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i. Einleitung

Kurz nach dem Beginn des Schuljahres 2003/04 konnte pad-aktiv e.V. sein 20-jahriges Jubi-
[dum begehen. Bei der Festveranstaltung am 26. September 2003 haben Vertreter/innen des
Gemeinderates und der Verwaltungsspitze das langjéhrige Engagement des Vereins fir die
Betreuung von Grundschulkindern gewlirdigt. Tatsé&chlich ist die Geschichte von pad-aktiv in
den letzten Jahren eng mit der Entwicklung der Betreuungsangebote fiir die Schulkinder ver-
kniipft.

In Umfang und Inhalt haben sich die Betreuungsangebote kontinuierlich erweitert. Im Be-
richtszeitraum sind nun drei weitere ,Horte an der Schule®, in den Stadtteilen Handschuhs-
heim, Schlierbach und Wieblingen hinzugekommen.

Im vorliegenden Bericht beschreiben wir den Start der neuen Angebote und ihre Bedeutung fur
die jeweiligen Schulen. Wir gehen auf allgemeine Entwicklungen und inhaltliche Schwerpunkte
ein, nennen die konkreten Gruppen- und Personalzahlen und stellen Aktivitaten dar, die das
umfassende stadtische Angebot in den Blickwinkel der Offentlichkeit geriickt haben. Der Aus-
blick auf das laufende Schuljahr bietet Einblicke in aktuelle Fragestellungen und Themen, die
die Betreuungsangebote moglicherweise erneut verandern kdnnen.

2. Der erweiterte Fachbereich ,Horte und Betreuungsangebote™ im Schul-
jahr 2003/04

Mit der Ubernahme von drei zusédtzlichen Horteinrichtungen zum Schuljahr 2003/04 haben die
Ganztagsbetreuungseinrichtungen innerhalb des Fachbereiches einen neuen Stellenwert erhal-
ten. Vorbereitende konzeptionelle, organisatorische und gestalterische Arbeiten hatten schon
im zurlickliegenden Schuljahr einen breiten Raum eingenommen.

Zu Beginn des Schuljahres 2003/04 war es wichtig, die neuen Horte auf einen guten Weg zu
bringen. Dabei waren die neuen Hortkinder und weitere Mitarbeiter/innen zu integrieren, und
es galt die Zusammenarbeit von Betreuungsangeboten und der Horteinrichtung an den jeweili-
gen Schulen zu gestalten. Dabei war der Austausch mit den beiden bisherigen Horten an der
IGH und der Emmertsgrundschule fir die neuen Einrichtungen sehr hilfreich und unterstiit-
zend.

2.1 Installation von Horteinrichtungen an der Schule in den Stadtteilen Hand-
schuhsheim, Schiierbach und Wieblingen

Die Horte an der Tiefburgschule (in Handschuhsheim) und der Schlierbach-Grundschule (im
Stadtteil Schlierbach) konnten mit dem Beginn des Schuljahres 2003/04 in Betrieb genommen
werden. Die Finrichtungen unterschieden sich schon rein duBerlich erheblich. W&hrend die neu
angesteliten Hortmitarbeiter/innen an der Tiefburgschule einen prachtigen Neubau beziehen
konnten, wurde an der Schiierbach-Grundschule ein ehemaliges Klassenzimmer zu einem Hort-
raum umfunktioniert. An beiden Schulen standen jeweils 20 Platze zur Verfiigung, diese konn-
ten an der Schlierbach-Grundschule jedoch nur etwa zur Halfte belegt werden. Hier wurde fur
die Elitern eine Ubergangsregelung geschaffen; danach konnten die bereits angemeldeten Kin-
der der ,Kindertagesstitie Jagerpfad" die dortige Horteinrichtung weiter besuchen. Neuanmel-
dungen fiir Hortkinder im Stadtteil waren hingegen nur noch im Hort an der Schlierbach-
Grundschule méglich. Dies war notwendig geworden, da sich die Eitern des Jagerpfades gegen
die neue Horteinrichtung an der Schule ausgesprochen haben; vor aillem wegen der Raumsitu-
ation des Hortes und wegen des AuBenspielbereichs mit dem Schulhof direkt an der StraBe.

Der Anbau der Pausenhalle an der Tiefburgschule hat unter architektonischen Gesichtspunkten
zu kontroversen Diskussionen im Stadtteil gefihrt. Die Schulkinder finden in den neuen Rau-
men eine helle, freundliche und groBzigige Atmosphére vor und haben diese, ebenso wie ihre
Eltern, sehr gerne angenommen. Die Nachfragen fUr einen Platz im Hort an der Tiefburgschule
sind weiter im Ansteigen begriffen. Dies héngt oftmals eher mit dem Bedarf einer Ferien-
betreuung, die es bisher nur in den Horten gibt, zusammen als mit der Notwendigkeit einer
Ganztagsbetreuung.

Da die UmbaumaBnahmen an der Frébelschule zum Schuliahresbeginn noch nicht abgeschlos-
sen waren, startete die Hortgruppe mit einer provisorischen Gruppe von 10 Kindern. Sie muss-
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te den Raum mit einer Betreuungsgruppe teilen und konnte nur ein reduziertes Ganztagspro-
gramm anbieten, Die neu angestellte Leiterin fiir den Hort und die Betreuungsangebote war
neben der Aufbauarbeit fiir die Einrichtung mit der Ausstattung der neuen Rdaume und den
letzten Absprachen mit dem Architekten beschéaftigt. Die offizielle Eréffnung des Hortes an der
Frobelschule fand unter der Federfihrung der Schulleiterin, Frau Grauer, am 14.05.2004 statt.
In den neuen Raumen sind die Hortgruppe mit 20 Kindern, eine Betreuungsgruppe, eine grofB-
zligige Kiiche und der Biro- und Besprechungsraum fur die Mitarbeiterinnen untergebracht.

Die Einrichtung von drei weiteren Horten an der Schule im Laufe eines Schuljahres stellt fir die
Eltern in den entsprechenden Stadtteilen ein umfassendes und flexibles Betreuungsangebot zur
Verfligung. Je nach perséniicher Lebenssituation und Betreuungsbedarf kdnnen sie zwischen
einer Betreuung von zwei / drei oder vier Stunden bis zu einem Ganztagsangebot mit Ferien-
betreuung wéhlen. Vielen Kindern, so scheint es, kann die Betreuung gar nicht lange genug
gehen. In den Horten berichten die Mitarbeiter/innen von vielen Beispielen, wo Kinder von ei-
nem friihzeitigen Abholen gar nicht begeistert sind. Das gemeinsame Spielen, Essen, Erkunden
und Lernen, neue Beziehungen und Freundschaften, die im Hort entstehen, bieten den Kindern
viele Entwicklungsméglichkeiten und machen ihnen offensichtlich viel Spa8.

Die Ganztagsbetreuung an der Schule intensiviert auch die Zusammenarbeit zwischen Lehrer-
kollegium, Schulleitung und den padagogischen Fachkréften der verschiedenen Betreuungs-
formen. Die Gestaltung des gemeinsamen Schulalltags und Aufgaben, die sich mit dem Schul-
leben verbinden, riicken in den Blickpunkt. Schnittstellen in den aktuellen pddagogischen Her-
ausforderungen, wie zum Beispiel der Erwerb sozialer Kompetenzen, werden sichtbar und bie-
ten die Méglichkeit einer verstdrkten Kooperation, So sind an der Tiefburgschule Arbeitskreise
entstanden, in denen sich Schule und Betreuung mit gemeinsamen Schulregeln und einer
LSchulverfassung® fir aile am Schulleben Beteiligten beschaftigen.

2.2 Einrichtung einer Koordinationsstelle fiir Schwerpunktaufgaben

Die VergrdBerung des Fachbereichs um die neuen Horteinrichtungen machte es notwendig
zentrale Aufgabenbereiche neu zu organisieren, Zum Schuljahr 2003/04 ist eine zusétzliche
Koordinationsstelle mit den Schwerpunktaufgaben: ,Einsatz von Vertretungskréften an allen
Schulen, Organisation der internen Qualifizierungsangebote, Koordination des Mittagstisches®
eingerichtet worden. Die neue Kollegin, Frau Beatrice Lier, hat die Einsatzplanung des auf 10
Mitarbeiterinnen angewachsenen Vertfretungskrafteteams lbernommen sowie die Gestaltung
einer entsprechenden Teamarbeit. Sie organisiert die internen Fortbildungen und wickelt die
Teilnahme an externen Fortbildungen ab. In Absprache mit den verschiedenen Anbietern des
Mittagstisches und der Entwicklung von Qualitdtsstandards flr eine kindgerechte Erndhrung
wird sie der steigenden Nachfrage im Bereich Mittagstischversorgung gerecht (siehe hierzu
auch 3.5:,Gesunde Erndhrung innerhalb der Betreuungsangebote™}.

Die planerische und inhaltliche Ausgestaltung der Aufgabenbereiche geschieht in Absprache
mit den beiden Fachbereichsleiterinnen, Frau Karin Becker und Frau Ute Salize, denen die Ko-
ordinationsstelle direkt zugeordnet ist.

2.3 Fachbereichskonzeption fiir die Horte und Betreuungsangebote

Die Entwicklung des Fachbereichs hat sich nach der Einfihrung der ,Verldsslichen Grundschu-
e in kontinuiertich steigenden Kinderzahlen und gleichzeitig in wachsenden und immer groBer
werdenden Einrichtungen ausgedrickt.

Die Grundlage fur eine Anpassung der inhaltlichen Entwicklung wurde im Rahmen eines pada-
gogischen Tages im Schuljahr 2002/03 gelegt, wo alle Mitarbeiter/innen an den Grundstruktu-
ren eines gemeinsamen padagogischen Konzeptes mitgearbeitet haben.

Die zusétzliche Integration von drei neuen Horten im Berichtszeitraum hat zu der Uberlegung
gefithrt eine gemeinsame Konzeption fir Horte und Betreuungsangebote zu erstellen, die die
gemeinsamen Ziele der padagogischen Arbeit benennt und die Vielfalt der moglichen Betreu-
ungsformen darstellt. Flir alie Mitarbeiter/innen soll die Konzeption eine gemeinsame Arbeits-
grundlage bieten, an der sie sich und ihre Arbeit jederzeit orientieren und messen lassen kén-
nen. Fir Eltern und eine breitere Offentlichkeit soll sie einen Einblick in den padagogischen
Auftrag und die Ziele der Betreuungsangebote sowie in die Angebotsformen in den Stadtteilen
bieten.
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Nach der Diskussion und Abstimmung im Qualitdtszirkel von pé&d-aktiv und nach Rickmeldun-
gen aus den Schulteams ist dem Schulverwaltungsamt der Stadt Heidelberg zum Kalenderjah-
resende 2004 eine erste Fassung der Fachbereichskonzeption ibergeben worden. Nach Druck-
legung wird sie den Eltern, Schulen und stédtischen Gremien zur Information zu Verflgung

stehen und die rasante Entwicklung und Vielfalt der Betreuungsformen fiir Grundschulkinder
abbilden.

2.4 Organigramm fiir ,Horte und Betreuungsangebote™ im Schuljahr 2003/04

Geschaftsfiihrung
pad-aktiv e V.
Fachbereichsleitung Fachbereichsleitung
Nord Sid
Horte und Betreuungsangebote der Horte und Betreuungsangebote der
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{iir Vertretung, Fortbildung und Mittagstisch
|
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3. Entwicklung des Fachbereichs im Schuljahr 2003/04

3.1 Gruppen und Personal in den Betreuungsangeboten

Zum Schuljahresbeginn 2003/04 waren in den Betreuungsangeboten fiir Schulkinder insge-
samt 1441 Kinder im Zeitraum von 7.30 Uhr bis 15.00 Uhr bzw, 16.00 Uhr (Emmertsgrund)
oder von 11.30 bis 15.30 Uhr (Schulen mit veranderten Unterrichtszeiten) angemeldet. Dies
bedeutete im Vergleich zum Vorjahr (1382 Kinder) einen Zuwachs von 59 Kindern. Die Zahl
der eingerichteten Gruppen erhohte sich von 74 auf 78 Gruppen.

Die Zahl der Personalstellen in den Betreuungsangeboten stieg von 79 im Schuljahr 2002/03
auf insgesamt 81 an. Flr die neuen Horteinrichtungen waren sieben Stellen zu besetzen. Das
Vertretungskrafteteam, das in den finf Horten und allen 78 Gruppen der Betreuungsangebote
eingesetzt wird, wuchs um zwei Neueinstellungen auf zehn Mitarbeiterinnen an. Unter Berlick-
sichtigung der j&hrlichen Fluktuation waren fiir das Schuljahr 2003/04 insgesamt 25 Stellen
neu zu besetzen.

Nach der Auswertung des Anmeldeverfahrens wurde folgender Betreuungsumfang mit dem
Schulverwaltungsamt abgestimmt und fiir das Schuljahr 2003/04 festgelegt. Im Vergleich zum
Vorjahr konnte das Angebot von 1130 um 45 auf 1175 Wochenstunden erhdht werden und fast

alle Fltern konnten den gewlnschten Betreuungsplatz erhalten.

7.30- 830 397 14 25 25 125

11.30 - 12.30 257 72 14 14 70
12.00 - 13.00 -13.30 1358 72 72 72 280 70
13.00 - 14.00 —14.40 715 71 71 64 300 55
14.00 - 15.00 —15.50 432 53 53 53 230 35
15.00 — 16.00%4 - 16.00 93 16 16 16
Gesamt T O P 1141*3 = 78% : 79 . 79 T AR

*1 Ab dem Schuljahr 2003/04 gibt es an folgenden Schulen verdnderte Unterrichtszeiten: Frébelschule, Geschwister-
Schoii-5Schule, Schiierbach-Grundschule und Wilckensschule.

*2 Die Gesamtzaht der Kinder ergibt sich nicht aus der Summe der jeweiligen Betreuungsmodule, sondern aus der
Zahl der tatsdchlich angemeldeten Kinder.

*3 Die Gesamtzahi der Gruppen ergibt sich aus der Anzah! der Kinder dividiert durch 20 Kinder pro Gruppe, wobei an
einigen Schulen aufgrund der RaumgréBe nur kleinere Gruppen eingerichtet werden konnen.

*4 An der Emmertsgrund-Schule kommen von 14.00 bis 16.00 Uhr in der Hausaufgabenhiife noch 8 Gruppen hinzu. An
der Geschwister-Scholl-Schule, der IGH, der Pestalozzischuwle und der Waldparkschule kénnen je 5-8 auslé&ndische
Kinder bis 16.00 Uhr Uber zusétzliche Landesmittel ein Hausaufgabenhilfeangebot erhalten.

3.2 Ganztdgige Betreuung fiir Schuikinder an fiinf Heidelberger Grundschulen

Die Gruppe an der Frobelschule startete mit 10 Kindern und wurde nach Abschluss der Um-
baumaBnahme im Mai 2004 auf 20 Kinder erhéht. Die Gruppe an der Schiierbach-Grundschule
startete mit 11 Kindern, konnte aber mit finf Kindern aus den Befreuungsangeboten von
13.30 bis 15.30 Uhr aufgefiillt werden = 16 Kinder. Die Kosten wurden entsprechend auf Hort-
bzw. Betreuungsangebote verteilt.

T geten | Kinder | Gruppen | Witarbeiterinnen | WorShnden
7.30 bis 8.30 Uhr 60 3,0 3,0 15,0 .
11.30 bis 12.00 Uhr 21 1,5 2,5 12,5
12.00 bis 13.00 Uhr 101 5,75 11,5 57,5
13.00 bis 14.00 Uhr 101 5,75 11,5 57,5
14.00 bis 15.00 Uhr 101 5,75 11,5 57,5
15.00 bis 16.00 Uhr 101 5,75 11,5 57,5
16.00 bis 17.00 Uhr 101 5,75 55,0

Tabelle: Platze und Wochenstunden im Hortbereich zum Schuljahresbeginn 2003/04
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Mit fUnf Horteinrichtungen gibt es nun beinahe an jeder dritten Heidelberger Grundschuie ein
Ganztagsangebot. Die Erweiterung in diesem Bereich spiegeit auch die gesellschaftliche Ent-
wicklung wider; immer hdufiger sind Eltern auf eine Ganztagsbetreuung flir ihre Kinder, die
auch eine Betreuung in den Schulferien beinhaltet, angewiesen. Dies stellt auch die erste, Ende
November 2004 vorgestellte, internationale Studie der OECD zum Thema Betreuung von Kin-
dern im Vorschul- und Schulbereich fest und ermittelt weiteren Bedarf zum Ausbau von Hort-
einrichtungen auch in der Bundesrepublik.

Die Horte an den Schulen sind als familienergénzendes Angebot zu sehen; die angemeldeten
Kinder verbringen dort — vor und nach dem Unterrichtsbesuch -~ den ganzen Tag, in den Fe-
rienzeiten sogar durchgéngig von morgens bis in den spéten Nachmittag (8.00 bis 17.00 Uhr).

3.3 Neue Software fiir die Verwaltung und zur Abrechnung der Elternbeitrdage

Um das modulare Betreuungssystem mit seinen insgesamt 180 verschiedenen Elternbeitragen
und dem Essensgeld zu verwalten wurde im Jahr 2003 beschlossen, eine Software zu suchen,
mit der dies effektiver gestaltet werden kann. Im Frihjahr 2004 wurden mehrere Anbieter flr
Kindergartensoftware um ein Angebot gebeten. Nach der entsprechenden Vorauswahl und Vor-
stellung von insgesamt drei Programmen entschieden wir uns im Mai 2004 fUr das Programm
winKITA 6 der Firma Software & Beratung Meinhard GmbH. Flr das kommende Schuljahr
(2004/05) wurden folgende Vorhaben formuliert:

a) Das Programm soll erfolgreich installiert sein und die Verwaltung der Kinder und Abrech-
nung der Elternbeitrége voll funktionieren.

b) Die funf (von 18) ausgewdhlten Einrichtungen an flnf Heidelberger Grundschulen sollen
{iber einen Terminal-Server auf das Programm zugreifen und erfolgreich in ihren Einrich-
fungen nutzen kénnen,

¢) Die Auswirkungen auf interne und externe Kunden sowie die Prozesse in der Verwaltung
solien erfasst, analysiert und bewertet werden - mit der Erwartung auf ein positives Ergeb-
nis.

3.4 Organigramm fiir den Bereich ,Horte und Betreuungsangebote™

Das Organigramm gibt einen Uberblick (iber die Einrichtungen und Zusténdigkeiten, Die Fach-
bereichsleitung Nord wird von Frau Karin Becker und die Fachbereichsleitung Sid von Frau Ute
Salize ausgeflilit.

Der Verein pad-aktiv wird von zwei langjahrigen Vorstadnden vertreten, Herrn Harald Hammer
und Herrn Bernd Giinther. Die Geschaftsfithrungsaufgaben werden laut Geschéaftsordnung wei-
terhin von Frau Susanne Meyer Ubernommen.

Fur die Ubernahme des Auftrages durch die Stadt Heidelberg waren, zum Zeitpunkt November
2003, im und flir den groBten Bereich von pad-aktiv insgesamt 141 Mitarbeiter/innen bei pad-
aktiv beschaftigt. Hinzu kommen noch vier Mitarbeiter/innen der Schulsozialarbeit an der Em-
mertsgrundschule und finf Mitarbeiter/innen im Bereich Integrationssprachkurse und -Maf-
nahmen fiir Kinder und Jugendliche. Insgesamt zahlte pad-aktiv 150 Mitarbeiter/innen inklusi-
ve der Kolleg/innen in der Verwaltung und den MHauswirtschaftskraften.

Personalstatistik Stand Nov 03
Betreuung fir Schulkinder 78
Horte 15
Hausaufgabenhiife im Emmertsgrund 14
Vertretungskrafte 10
Verwaltung (inkl. Fachbereichsleitung und GeschaftsfGhrung) 7
Hauswirtschaft {Kiiche und Reinigung) 8
Mutterschutz/Erziehungsurlaub S
Gesamt Mitarbeiter/innen 141
Jubilar/innen

Insgesamt vier Kolleg/innen konnten im Schuljahr 2003/04 ihr 10-jéhriges Betriebsjubilaum
feiern. Damit haben im vergangenen Schuljahr 19 Kolleginnen 10 Jahre und mehr ihres Berufs-
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lebens in der Einrichtung verbracht. Die Kolleg/innen haben in unterschiedlichen Funktionen
viele Verdnderungen und Entwicklungsschritte mitgetragen und Verldsslichkeit sowie Kontinui-
tat in die Durchfihrung der Betreuungsangebote gebracht.

3.5 Gesunde Erndhrung innerhalb der Betreuungsangebote

Essen

Variante Gistehaus /Mensa pro Tag
Friedrich-Ebert-Schule 38
Geschwister-Scholl-Schule 15
{GH Betreuung 30
IGH Hort 40
Kurpfalzschule 21
Moénchhofschule, Pavillongruppen 36
Zwischensumme “ 180
Variante Walfisch

Frébeischule Betreuung 33
Heiligenbergschule 35
l.andhausschule 64
Mdonchhofschule, Grupper Schulge-

hé&ude unien 41
Pestalozzischule 42
Schlierbach-Grundschule Hort (K
Schlierbach Betreuung 4
Zwischensumme 0 230"
Variante Apetito

Frébetschule Hort 20
Albert-Schweitzer-Schule 11
Eichendorffschule 29
Neckarschule 12
Steinbachschule 17
Waldparkschule 18
Wilckensschule 13
 Zwischensumme .- 120"
Variante Apetito+Kiichenfrau
Tiefburgschule Hort 20
Tiefburg Betreuung 27
Emmertsgrund-Schule Hort 23
Emmertsgrund-Schule Betreuung 20
Zwischensumime 80
Gesamtsumme - 620
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Bild: Hort- & Betreuungskinder beim Essen in der IGH-Mensa

Die Zahl der Kinder, die am Mittagstisch teilneh-
men, ist von 515 Kinder im Schuijahr 2002/03 auf
620 Kinder im Schuljahr 2003/04 gestiegen. Da-
mit wurden, mit Stand Schuljahresbeginn, 105
Kinder mehr fiir dieses Angebot angemeldet.

Mit Beginn des Schuljahres erhielt die Einrichtung
Horte und Betreuung an der Tiefburgschule eine
Komplettversorgung®. Dies bedeutet, die Einrich-
tung wird von der Firma apetito mit Essen belie-
fert und mit einer Kiichenfrau fir die anfallenden
Kiichenarbeiten versorgt.

Nach den UmbaumaBnahmen in der Fribelschule
und der offiziellen Er6ffnung des Hortes erhielt
auch diese Einrichtung eine ,Komplettversor-
gung". Hier liefert die Cateringfirma ,Schwarzer
Walfisch® das Essen und stellt eine K{ichenfrau.

Wahrend des Schuljahres besuchte die Koordina-
torin fir den Mittagstisch die verschiedenen Ein-
richtungen, um eine Bestandsaufnahme zur Ges-
tattung des Mittagstischs, zur Qualitdt des Essens
und der rédumlichen Ausstattung zu machen.

Es fanden dar(iber hinaus mehrere Gespriche mit
den verschiedenen Mittagstischanbietern statt.
Diese dienten dem Austausch, der Verbesserung
des téglichen Ablaufes und der Qualitdtssicherung.

Erstrnals fand auch eine interne Fortbildung zum
Thema ,Gestaltung des Mittagstisches und gesun-
des Essen™ statt. Die Teilnehmer/innen erhielten
Informationen Uber die Ernahrungspyramide und
die Zusammensetzung gesunden Essens. Darlber
hinaus wurden die Gestaltungsmaoglichkeiten des
Mittagstisches besprochen und festgelegt.



3.6 Runder Tisch ,,Schule und Gesundheit™

Im Schuljahr 2003/04 startete das ,Praxisbiiro Gesunde Schule™ des Gesundheitsamtes beim
Rhein-Neckar-Kreis eine Initiative, die auf die Initiilerung eines regionalen Kompetenznetzwer-
kes fiir den Aufbau und die Beratung gesundheitsfordernder Schulen zielte. Gesundheitsfor-
dernde Schulen verfolgen eine nachhaltige Umsetzung von gesundheits- und bildungspoliti-
schen Zielsetzungen und sind langfristig auf die Verbindung von Gesundheitsforderung, Schui-
entwicklung und Bildungsplanung angelegt. Dabei wird weniger die Addition von einzelnen Ak-
tionen als vielmehr ein Zusammenwirken im Prozess von Schulentwicklung angestrebt. In Hei-
delberg wurden als Kooperationspartner des Praxisbiros Gesunde Schule Einrichtungen des
gesamten psychosozialen Spektrums der Kommune eingeladen. Die Kinder- und Jugendpsychi-
atrie der Uni Heidelberg, das Kinderschutz-Zentrum Heidelberg, das Amt fur Umweltschutz,
Energie und Gesundheitsférderung, der Gesamteiternbeirat der Stadt Heidelberg, pad-aktiv
e.V., Vertreter von Krankenkassen u.a. stellten in zweimaligen Treffen Uberlegungen zu einer
gemeinsamen Zielvereinbarung an und Uber die Moglichkeiten eines Einstiegs an einer Schule,
die das Thermna ,gesund lernen und lehren® zu einem Schwerpunkt ihres Schulailtages machen
sollte. Es wurde festgestellt, dass p&d-aktiv e.V. als Partner der Stadt Heidelberg mit der Ent-
wickiung und Durchfithrung nachhaltiger Betreuungskonzepte bereits Teil des Schulalltags der
Kinder ist und eine Schnittstelle zwischen Kindern — Schule - und Familie darstellt.

Im Schuijahr 2004/05 sollen potentiell interessierte Schulen angesprochen und inhaltliche Bau-
steine fiir gesundheitsférdernde Schuten entwickelt werden.

3.7 Erweiterung des Angebots der Hausaufgabenhilfe in den Betreuungsangeboten

Die Hausaufgabenhilfe als erweiterte MaBnahme zur Hausaufgabenbetreuung, angeboten an
der Emmertsgrund-Schule mit ihrem besonderen Bedarf, in den Betreuungsangeboten an der
Geschwister-Scholl-Schule/Kirchheim, an der IGH/Rohrbach und an der Waldparkschu-
le/Boxberg konnte, nach weiterer Bewilligung von Landeszuschiissen, um eine neue Gruppe in
den Betreuungsangeboten an der Pestalozzischule/Weststadt erweitert werden. Der besondere
Férderbedarf an dieser Schule entstand durch das neue Wohngebiet ,Alte Stadtgartnerei®; ver-
starkt wurden ausldndische und Aussiedlerkinder mit mangelnden deutschen Sprachkenntnis-
sen an der Pestalozzischule und auch in den Betreuungsangeboten angemeldet.

In fUnf Einrichtungen gibt es nun insgesamt 16 Gruppen, wobei 12 Gruppen im Emmertsgrund
durchgefiihrt werden. Die gezielte Hilfestellung und die kontinuierliche Forderung in der
Hausaufgabenhilfe gibt dem schulischen Erfolg der Kinder gréBere Chancen - eine positive
Entwicklung bestatigt dles.

In einer jahrlich stattfindenden internen Fortbildung arbeiten die Mitarbeiter/innen der
Hausaufgabenhilfe an Themen zur Sprachférderung und an der Umsetzung von neuen Metho-
den. In einem internen Arbeitskreis unter Leitung der zusténdigen Fachbereichsleitung wird
das Konzept der Hausaufgabenhilfe weiterentwickelt und hinsichtlich Qualitdtsstandards lber-
prift.

3.8 AK-Ganztagsschule Emmertsgrund

Im Schuljahr 2003/04 wurde fir die Emmertsgrund-Schule ein Antrag zur Einflhrung als Ganz-
tagsschule beim Land Baden-Wirttemberg gestellt. Die Schule bat pad-aktiv um Beteiligung
bei der Konzeptionserstellung, vor allem fir den Bereich Mittagstisch und Angebote am Nach-
mittag. Dies war der Anlass flr pad-aktiv, sich konzeptionelle Gedanken zur Umsetzung eines
neuen Betreuungsangebotes im Rahmen einer Ganztagsschule zu machen. Gerade fur die Kin-
der im Emmertsgrund ist es wichtig, weiterhin einen kiaren und strukturierten Tagesablauf mit
festen Bezugspersonen zu haben, die ihnen in ihren nicht immer einfachen Lebensumstanden
Anleitung und Sicherheit vermitteln. Auf dieser Basis arbeiten die Mitarbeiterinnen im Hort und
in den Betreuungsangeboten im Emmertsgrund nun schon seit Jahren sehr erfolgreich.

Nachdem im Juli 2004 der Antrag abgelehnt wurde, konnte die Ganztagsschule im Schuljahr
2004/05 nicht eingefiihrt werden. Ein erneuter Antrag durch die Oberbiirgermeisterin Beate
Weber, unterstiitzt durch alle Fraktionen im Gemeinderat, wurde im Januar 2005 positiv be-
schieden.
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3.2 Qualitdtssicherung fiir den Fachbereich - Einrichtung eines Qualitatszirkels

Aufgrund der Vielfalt von Aufgabenstellungen und Belangen, die sich aus der Arbeit des groB-
ten Fachbereichs ,Horte & Betreuungsangebote® mit mehr als 110 Mitarbeiter/innen ergeben,
entstand die Idee, einen Qualitatszirkel fir dieses Aufgabengebiet zu installieren. Das Forum
beschéftigt sich mit fachbereichsspezifischen Themen, mit der Sicherung und Weiterentwick-
lung von Qualititsstandards, greift aber auch die aktuellen Tendenzen auf, die mit dem Um-
setzen der neuen Bildungspldne einhergehen. Der interne Arbeitskreis setzt sich aus der Ge-
schaftsfiihrerin, den beiden Fachbereichsleiterinnen, der Koordinatorin flr Vertretungskrafte,
Fortbildung und Mittagstisch und vier Vertreterinnen der Einrichtungsleitungen zusammen.

4. Offentlichkeitsarbeit

4.1 Jubildumsveranstaltung 20 Jahre pdd-aktiv e.V.

Am 26. September 2003 konnte péd-aktiv
sein 20-j&hriges Bestehen begehen, Gemein-
sam mit dem Kulturfenster e.V. und der
Werkstatt e.V., die auf ein gleich langes Wir-
ken in der Kommune zurlckblicken, wurde
ein groBes Jubildumsfest im ,Tribu del Mar®
im Stadtteil Bergheim veranstaltet. Viele
Vertreter/innen der Stadtverwaltung und des
Gffentlichen Lebens in Heidelberg nahmen an
der Veranstaltung teil. In einer Podiumsdis-
kussion lieB der Heidelberger Bundestagsab-
geordnete, Lothar Binding, gemeinsam mit
den Geschéaftsfihrer/innen der Einrichtungen -
die vergangenen Jahre und Entwicklungen Bild: Géste beim Jubilaumsfest
Revue passieran.

Das Jubilaumsfest fand eine groBe Resonanz in der lokalen Presse (siehe dazu auch Artikel
im Anhang ,Pressespiegel™). Parallel zu den Feierlichkeiten wurde von pad-aktiv eine Aus-
stellung Uber die 20-jdhrige Entwickiung des Vereins erstelit.

4.2 Weltkindertag 2003

Am Weltkindertag im September 2003 unter dem Motto ,Die Zukunft beginnt jetzt - Wir sind
die Zukunft" beteiligte sich pad-aktiv wie jedes Jahr. Eine Reihe von Mitarbeiterinnen fiihrte
eine Aktion mit Kindern zum Thema ,Die Zukunft in Frieden beginnt jetzt!™ durch.

Wie in den vergangenen Jahren erfreute sich diese Veranstaltung groBer Beliebtheit bei Kin-
dern und Eltern und gab vielen Interessierten auch die M&glichkeit, Informationen zu den Hor-
ten an den Schulen und den Betreuungsangeboten zu erhalten.

4.3 Agenda-Tage

Fiir die Agenda-Tage im September 2003 konnte die neue pad-aktiv-Ausstellung anlasslich
unseres 20-jdhrigen Jubildums erstmals der Offentlichkeit vorgestellt werden. Neben der Vor-
steliung von Verein und Angeboten, geht es um unseren Bezug zum Thema ,Nachhaltigkeit™.
Gerade bei den sozialen Zielen war die Bedeutung flir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
herauszustellen:

« Soziale Kompetenz

« Gewaltfreie Erziehung als Leitbild

» Vereinbarkeit von Familie und Beruf
¢ Chancengerechtigkeit

« Gesunde Erndhung und Bewegung
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Die Ausstellung wandert seither von Einrichtung zu Einrichtung in allen Heidelberger Grund-
schulen, um auch méglichst viele Eltern und Lehrer/innen zu erreichen und Gber unsere Arbeit
zu informieren.

4.4 Markt der Moglichkeiten

In Juli 2004 hat die Stadt Heidetberg auf dem Universitédtsplatz am 3. Juli wieder einen Markt
der Méglichkeiten rund um das biirgerschaftliche Engagement veranstaltet. p&d-aktiv nutzte
die Gelegenheit, sich mit einem Stand und der Bilderausstellung einer breiteren Offentlichkeit
ZU prasentieren.

Mitarbeiter/innen, die den Stand betreuten, steilten sich den Fragen der Besucher und Besu-
cherinnen und nahmen Anregungen entgegen.

4.5 Internetauftritt von pad-aktiv e.V.

Mit ausfiihrlichen, informativen Seiten feierte pdd-aktiv Anfang 2004 seinen Internetauftritt.

Fir Eltern und Interessierte sind alle aktuellen Informationen zu den verschiedenen Betreu-
ungsformen- und Modulen abrufbar. Es werden spezielle Elterninformationen zu den Kosten,
Orten, Erreichbarkeit gegeben und die Anmeldeformulare zur Schulkindbetreuung kénnen her-
unter geladen werden,

Fur die Mitarbeiter/innen von pad-aktiv wurde inzwischen die Mdglichkeit geschaffen mit einem
geschutzten Passwort Termine, Informationen und Formulare einzusehen und teilweise bereits
am PC zu bearbeiten,

5. Resiimee des Schuljahres 2003/04

Im Berichtszeitraum konnte der Beschluss des Gemeinderates, die Betreuung von Schulkindern
zunehmend an die Schulen zu verlagern in drei weiteren Stadtteilen umgesetzt werden. Neben
der bisherigen Organisation und Koordination der Horte an der Internationalen Gesamtschule
Heidelberg und an der Emmertsgrund-Schule wurde péd-aktiv e.V. von der Stadt Heidelberg
mit der Umsetzung einer Ganztagsbetreuung fiir Grundschulkinder an der Frébelschule, der
Schlierbach-Grundschule und der Tiefburgschule beauftragt. Dabel mussten Lésungen fiir ganz
unterschiedliche Startvoraussetzungen und verschiedene Bedarfe gefunden werden.

Die erneute Erweiterung des Fachbereiches zog die Einrichtung einer Koordinationsstelle fir die
Schwerpunktaufgaben: zentrale Koordinierung der Vertretungskréfte, Organisation des Mit-
tagstischangebotes und des internen Qualifizierungsangebots nach sich.

Die zahlenméaBige Entwicklung der Betreuungsangebote flir Heidelberger Grundschulkinder
wurde von einer inhaltlichen Festlegung und Standortbestimmung begleitet. Auftrag, Ziele und
MaBnahmen finden sich einerseits in der neuen Fachbereichskonzeption fir die Horte und
Betreuungsangebote wieder, sie bilden anderseits die Grundlage fir den Blick in die Zukunft
innerhalb des neu etablierten Qualitétszirkels fiir den Fachbereich.

Im Schuljahr 2003/04 war ein weiterer ieichter Anstieg der Anmeldezahlen zu verzeichnen. An
den Schulen wurden vier weitere Betreuungsgruppen eingerichtet. Insgesamt 1441 Kinder wa-
ren innerhalb der verschiedenen Module angemeldet.

Da das Interesse an der Teilnahme des Mittagstisches weiter zugenommen hat {Zuwachs um
rund 105 Kinder), kam der Bewertung der Abldufe wéhrend der Mittagstischzeit an den Schu-
len und dem Austausch zu qualitativen Aspekten eine verstérkte Rolle zu.

Mit der Erweiterung der Hausaufgabenhilfe spiegeln sich in den Betreuungsangeboten auch
gesellschaftliche Entwicklungen wider, auf die Antworten gefunden werden miissen, wie im
genannten Punkt auf die Integration von ausl&ndischen und Aussiedlerkindern mit mangeinden
deutschen Sprachkenntnissen.

In Zirkeln wie dem ,Runden Tisch® zum Thema ,Schule und Gesundheit" konnte pad-aktiv sei-
ne Erfahrungen und Kompetenzen auf dem Weg zu gesundheitsférdernden Schulen einbringen.

Im Jubildumsjahr 2003 und in 2004 haben &ffentliche Auftritte und neue Medien fiir die Offent-
lichkeitsarbeit, wie der Internetauftritt von pad-aktiv, eine verstdrkte Rolie gespielt. Sie sind
im Bericht nachzulesen.
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6. Ausblick auf das laufende Schuljahr

Nach der Auswertung des Anmeldeverfahrens zum Schuljahr 2004/05 mit dem Schulverwal-
tungsamt im Mai 2004 stand fest, dass der Betreuungsbedarf noch einmal angestiegen war.
Aufgrund der Finanzsituation der Kommune war erstmals ein sehr langwieriger und arbeitsin-
tensiver Klarungsprozess darliber notwendig, ob der zusétzliche Bedarf umgesetzt werden
kann. Letzten Endes konnte der Stundenumfang von bisher 1175 Betreuungsstunden auf 1250
Betreuungsstunden erhéht werden. Damit konnten wieder (fast) alle Eltern den gewdinschten
Betreuungsplatz erhalten.

o Zeiten . Zeiten: .| Kinder | Mitarbei | Rdume | Wo.-Std. | '}

7.30 - 8.30 305 17 85
11.30 -12.30 446 23 110

12.00-13.00 —13.30 1422 77 255 130
13.00-14.00 —14 .40 781 71 280 95
14.00 - 15.00 - 15,50 500 59 230 65
15.00 - 16.00 - 186,00 99 17 85

osGesamE | A48T B85 BB0

ooGesamtsiii g

Tabeile: Betreuungsangebote im Rahmen der Verldsstichen Grundschuie zum Beginn des Schuljahres 2004/05

Zeiten T Zeiten | Ki T Gruppen arbeiter | Wo. Stunc

,normal’ 0 gedndert’] e b G
7.30 bis 8.30 2 10
11.30 bis 12.30 65 2 28
12.00 bis 13.00 bis 13.30 125 8 60
13.00 bis 14.00 bis 14.40 125 6 65
14.00 bhis 15.00 bis 15.50 125 6 65
15.00 bis 16.00 bis 16.30 125 & 48
16.00 bis 17.00 bis 17.00 125 6 60

Tabelle: Horte an der Schule zum Beginn des Schuljahres 2004/05

Zum Schuljahresbeginn 2004/05 sind in beiden Grundschulen des Stadtteils Handschuhsheim
veranderte Unterrichtszeiten eingefiihrt worden. Der Unterricht beginnt an der Heiligenberg-
schule und der Tiefburgschule jeweils um 8.00 Uhr, die Betreuungsangebote schlieBen sich von
11.30 Uhr bis 15.30 Uhr daran an - der Hort an der Tiefburgschule ist bis 17.00 Uhr gedffnet.
In einem internen Arbeitskreis haben wir uns mit den Auswirkungen des verdnderten Unter-
richtsbeginns an nunmehr sechs Schulen beschaftigt. Diese beziehen sich zum einen auf den
Bedarf der Eltern - so kénnen vor allem Kinder der 3. und 4. Klassen aufgrund ihrer Stunden-
zahl nur selten in der Zeit von 11.30 - 12.30 Uhr am Betreuungsmodul 11.30 - 13.30 Uhr teil-
nehmen. Auf der anderen Seite sind bei Unterrichtsausféllen oder dem Ausfail von AG-
Angeboten wieder alle angemeldeten Kinder in den Betreuungsgruppen anwesend. Mit den
Leiterinnen der betroffenen Schulen arbeiten wir an Lésungen fiir verénderte Gruppeneintei-
lungen und eine entsprechende Personaiplanung.

Die aktuellen Verdnderungen in der Berufswelt (zunehmende Berufstétigkeit von beiden Eltern-
teilen, erhdhte Anforderungen an zeitliche Flexibilitadt, aber auch finanzielle Engpéasse bei Ar-
beitslosigkeit) bedingen den Anspruch an eine noch gréfere Flexibilitdt der Betreuungsangebo-
te. Dies reicht von dem Wunsch nach zeitlich unterschiedlichen Betreuungsformen an be-
stimmten Tagen bis zu einer tdglich variablen Teilnahme am Mittagstisch. Wir sind hier be-
miht, in Absprache mit dem Schulverwaltungsamt, eine gute Abstimmung zwischen einem
verlasslichen Rahmen fir die Kinder und der Flexibilitdt der Angebotsstruktur zu finden. Wich-
tig ist uns in diesem Zusammenhang jedoch, dass wir vor allem den Bediirfnissen der Kinder
nach einer zuverldssigen Betreuung gerecht werden kdnnen, Die Kinder brauchen einen stabi-
len Rahmen (Raum und Angebote) und feste Bezugspersonen {Gruppenleiter/innen), wenn wir
sie zeitgemaB unterstiitzen und férdern wollen.

Die Anmeldezahien fiir den Mittagstisch sind weiter gestiegen. Etwa die Halfte der Kinder (rund
735) nehmen im Schuljahr 2004/05 téglich eine warme Mahlzeit ein. Nach einer abgeschlosse-
nen Bestandsaufnahme werden im laufenden Schuljahr Qualitdtsstandards fur die Mittagstisch-
versorgung festgelegt und lberprift, Informationsveranstaltungen zu einer gesunden Ernah-
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rung fir Kinder und die Gestaltung des Mittagstisches sind wieder Teil unseres diesjdhrigen
internen Fortbildungsangebotes. Im Rahmen einer Datensammiung ,Erndhrungssituation in
Heidelberg 2004%, die die Dr. Rainer Wild-Stiftung, im Rahmen des Netzwerkes ,Gesunde
Stadte™ der WHO durchgefiihrt hat, wurden die Verpflegungsangebote im Rahmen der Verlass-
lichen Grundschule positiv bewertet. Zunehmend féllt auf, dass viele sozial schwachen Familien
die Kosten fiir den Mittagstisch von inzwischen 54,20 € nicht aufbringen kdnnen. Da an die
Anwesenheit in der Hausaufgabenbetreuung (14.00 -~ 15.00 Uhr) an die Teilnahme am Mit-
tagstisch gekoppelt ist, kommt es deshalb zu Abmeldungen. Hier versuchen wir mit den Eltern
passende Ldsungen zu finden.

Die Einfiihrung der neuen Software winKITA 6 konnte bereits im Januar 2005 abgeschlossen
werden. Seit Februar 2005 werden die Elternbeitrdge und das Essensgeld mit dem neuen Pro-
gramm abgerechnet.

Bei der Durchfiihrung der Fachtagung ,Lokaie Agenda 21 & Schule® am 19. Oktober 2004 war
pad-aktiv Kooperationspartner des Agenda-Blros der Stadt Heidelberg und der Padagogischen
Hochschule Heidelberg. In zwdlf Workshops wurde das Therna ,Bildung flir eine nachhaitige
Entwicklung® unter verschiedenen Aspekten beleuchtet. Die Fachtagung ist sehr erfolgreich
verlaufen und hat einen direkten Austausch zwischen den Schulen und den Betreuungsangebo-
ten ermdglicht. An eine Fortsetzung der Kooperation ist gedacht,

Nach einer ersten Ablehnung durch das Kultusministerium Baden-Wiirttemberg ist nun der
Startschuss flir die Ganztagsschule im Emmertsgrund gefallen. Sie soll bereits zum Schuljahr
2005/06 umgesetzt werden. Von der Gestaltung der verénderten Schulform im Emmertsgrund
wird pdd-aktiv stark betroffen sein. In die anstehenden Uberlegungen zur Umsetzung des
Ganztagsangebots hoffen wir, unsere langjahrige pédagogische Erfahrung einbringen zu kén-
nen und von der Stadt Heidelberg weiter beauftragt zu werden, unser Engagement fir die Kin-
der an der Emmertsgrund-Schule fortzusetzen.

Neben den beschriebenen Details sind in den Betreuungsangeboten die grundlegenden Veran-
derungen an den Grundschulen spirbar. Fir die Schulen sind neue Freiraume bei der Ausges-
taltung der Lehrpléne und der Formulierung unterrichtsergdnzender Angebote entstanden.
Teilweise werden passgenaue Schulprofile erstellt, die sowohi verdnderte Anforderungen an
Lehrpldne wie die Lebenssituationen der Schulkinder beriicksichtigen sollen.

Als Grundlage unserer pédagogischen Arbeit an den Schulen ist, wie beschrieben, eine Fachbe-
reichskonzeption entstanden. Als Trager mit einem einheitlichen Konzept fiir alle Heidelberger
Grundschulen, bieten wir fiir die Heidelberger Grundschuleltern ein vergleichbares Angebot flr
alie 18 Grundschulen. Dies erleichtert z.B. fir Eltern und Kinder den Wechsel des Stadtteils
erheblich. Auch die an den Schulen arbeitenden Lehrkrafte kénnen sich auf die gleich bleibende
Qualitat der padagogischen Arbeit verlassen. Darilber hinaus bestehen eine Vielzahl von Syn-
ergieeffekten, die sowohl in der Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung als auch bei der
Organisation des Angebots zum Tragen kommen.

Die Konzeption kénnen wir dem Schulverwaltungsamt der Stadt Heidelberg und dem stadti-
schen Gemeinderat, druckfrisch, zusammen mit dem Rechenschaftsbericht flir das Schuljahr
2003/04 itbergeben. Wir gehen davon aus, dass beide Vorlagen unter anderem Anregungen fir
eine Auseinandersetzung mit der gesellschaftlichen Zukunftsaufgabe ~ Bildung und Betreuung
von Kindern - enthalten und freuen uns auf Rickmeldungen.

Heidelberg, den 14, Februar 2005

gez. gez. gez.
Susanne Meyer Karin Becker Uté Salize
Geschaftsflihrung Fachbereichsleiterin Fachbereichsleiterin
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Pressespiegel

Anhang 1
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Rhein-Neckar-Zeitung vom 30.09,2003
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Anhang 2

Stadtblatt vom 29.10.2003
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Anhang 3
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