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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Kultur-,

Haupt- und Finanzausschuss empfehlen folgenden Beschluss des Gemeinderates:

1. Der Neuorganisation des ,Heidelberger Frihlings" wird zugestimmt.

2. Die Gesellschaft ,Heidelberger Frihling gGmbH" ist zu griinden. Dem
Gesellschaftsvertrag wird zugestimmt.

3. Fur das Stammkapital werden im Haushaltsjahr 2005 Mittel in Hohe von 25.000 €
auRRerplanmanig bei 2.3020.930000 - 010 bereitgestellt. Die Deckung erfolgt bei
2.9110.9751000 — 001 (Tilgung von Krediten — sonstige kommunale Sonderrechnungen)

4. Der Verlustausgleich wird fur die ndchsten drei Jahre auf maximal 416 T€/Jahr begrenzt.

Anlagen zur Drucksache:

Lfd. Nr.

Bezeichnung

Al

Gesellschaftsvertrag

A2

Organigramm
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Prifung der Nachhaltigkeit der Mal3nhahme in Bezug auf die Ziele des
Stadtentwicklungsplanes / der Lokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/- Zielle:

(Codierung) berihrt:

KU1 + Kommunikation und Begegnung férdern
Begrundung:

Das Angebot von Workshops, Vortragen und Kursen fordert die
Auseinandersetzung mit Kultur im Dialog zwischen der Bevolkerung und
den Kinstlern.

Zielle:
KU 2 + Kulturelle Vielfalt unterstitzen
Begrundung:
Die Konzerte des ,Heidelberger Frihling” bilden eine Ergdnzung zu dem
vorhandenen Angebot.

Zielle:
KU 3 + Qualitatsvolles Angebot sichern
Begriindung:
Die Konzerte des ,Heidelberger Fruhling” bilden einen kiinstlerischen
Hoéhepunkt des Jahres.

Zielle:
QU1 + Solide Haushaltswirtschaft
Begriindung:
Durch die Griindung einer gGmbH soll der ,Heidelberger Frihling*
langfristig finanziell abgesichert werden.

Zielle:

Abstimmung in wirtschafts-, wohnungs-, verkehrspolitischer,
infrastruktureller, 6kologischer, sozialer und kultureller Hinsicht verbessern
Begriindung:

Der Heidelberger Frihling fundiert als Festival fur die Region.

RK 2 +

2. Kritische Abwagung / Erlauterungen zu Zielkonflikten:

(keine)

Begrundung:
Grunde fir die Umorganisation

Der Gemeinderat hat am 23.07.2003 (DS 204/2003) im Rahmen der Umsetzung struktureller
Vorschlage beschlossen, den Kulturservice an die Heidelberger Gesellschaft fur
Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH anzugliedern. Die Aufgaben Ticketing und
Kulturservice wurden von der Heidelberger Kongress und Tourismus GmbH Gbernommen,
wahrend das Festival ,Heidelberger Frihling als Projekt im stadtischen Haushalt verblieb. Das
gesamte Personal hat inzwischen Arbeitsvertrage mit der Heidelberger Kongress und Tourismus
GmbH erhalten. Herr Schmidt als Festivalleiter konnte gegen Kostenersatz auf das Personal
zugreifen.
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Das Ticketing wurde von der Heidelberger Kongress und Tourismus GmbH neu organisiert und
weiter ausgebaut. So sollen Heidelberger Touristen kiinftig zusammen mit der Hotelbuchung
bereits Tickets erwerben kénnen. Es hat sich gezeigt, dass das flr die Bereiche Kulturservice
vorgesehene Personal ausschlieBlich fur den Heidelberger Frihling bendtigt wurde.

Der Heidelberger Frihling hat sich seit seiner Griindung 1997 auf3erordentlich positiv entwickelt.
Die Entwicklung des Festivals verlief kontinuierlich und ausgewogen. In dem Mal3e, in dem die
Reputation des Heidelberger Frihling und die Besucherzahlen wuchsen, konnten auch weitere
Sponsoringmittel und Spenden akquiriert werden.

Es gilt nun, das Erreichte zu konsolidieren, zugleich aber auch die Chancen zu nutzen, die sich
auf dem nationalen Festivalmarkt bieten, sowie das Angebot fiir die Bevolkerung Heidelbergs zu
erhalten.

Da sich der Heidelberger Fruhling zu einem wesentlichen kulturellen Angebot fiir die Heidelberger
Bevdlkerung entwickelt hat und dartiber hinaus Bedeutung im Tourismusmarketing Heidelbergs
erlangt hat, ist es das Anliegen der Stadt Heidelberg, die Ausrichtung des ,Internationalen
Musikfestivals Heidelberger Frihling” langfristig kiinstlerisch, organisatorisch und finanziell durch
die Griindung einer gGmbH abzusichern. Die Rechtsform der gGmbH soll dabei Kontinuitat in der
Aufgabenerfillung gewéhren, Vertrauen vermitteln und selbststadndiges Handeln ermdéglichen.

Darlber hinaus ist die Stadt Heidelberg bestrebt, das Fachwissen, das im Rahmen der
Organisation des Heidelberger Frihlings gesammelt wurde, auch Gber den Heidelberger Frihling
hinaus nutzbar zu machen.

Dementsprechend sollen in der neu zu grindenden gGmbH Kompetenzen im Bereich des
Veranstaltungsmanagement gebindelt werden, mit dem Ziel, Malinahmen zur Entwicklung der
kulturellen Infrastruktur mit lokaler und regionaler Reichweite zu planen und umzusetzen sowie
die Vernetzung kultureller Aktivitdten und deren Nutzung fiir das Kulturmarketing Heidelbergs
voranzutreiben. Dieses Potenzial soll auch in die Arbeit der Metropolregion Rhein-Neckar
eingebracht werden.

Die Grundung der gGmbH schlief3t eine spétere Einbindung des Festivals ,Heidelberger Frihling*
in die Heidelberger Gesellschaft fur Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH nach Vorliegen
der endgiltigen Organisationsstruktur nicht aus. Dennoch ist zum jetzigen Zeitpunkt die
Verselbststandigung des Heidelberger Frihling notwendig, um die Organisation und Abwicklung
des Festivals abzusichern.

Aufgabe der neuen Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, Organisation und Durchfiihrung von Projekten und
Mafnahmen zur Entwicklung der kulturellen Infrastruktur mit lokaler und regionaler Reichweite
sowie die Vernetzung kultureller Aktivitaten und deren Nutzung fir das Kulturmarketing
Heidelbergs und der Metropolregion Rhein-Neckar.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben fihrt die Gesellschaft kulturelle Veranstaltungen, insbesondere den
Heidelberger Frihling, durch.

Zur Erreichung der Ziele der Gesellschaft wird das Unternehmen insbesondere mit der Stadt
Heidelberg und den anderen Kommunen in der Metropolregion Rhein-Neckar und deren
Gesellschaften ebenso wie mit der Wirtschaft in Heidelberg und in der Metropolregion Rhein-
Neckar zusammenarbeiten.
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Gemeinnitzige GmbH

Das Festival hat inzwischen einen Umfang angenommen, der eine eigenstandige Gesellschaft
rechtfertigt. Auf dieser Basis soll nun eine Stabilisierung erfolgen. Nach Klarung verschiedener
Fragen wurde das Modell einer gemeinnttzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
weiterverfolgt.

Die Gemeinntzigkeit ermdglicht es, auch zukinftig Spendenbescheinigungen ausstellen zu
konnen. Das Finanzamt hat die Bestatigung bereits in Aussicht gestellt. Damit wird die neue
Gesellschaft Veranstalterin des Festivals.

Stammkapital

Das Stammkapital soll 25.000 € betragen. Fir das Stammkapital werden im Haushaltsjahr 2005
Mittel in H6he von 25.000 € aul3erplanm&Rig bei 2.3020.930000 - 010 bereitgestellt. Die Deckung
erfolgt bei 2.9110.9751000 — 001 (Tilgung von Krediten — sonstige kommunale
Sonderrechnungen).

Personal

Folgende Personalausstattung ist geplant:

1 Geschéftsfuhrer

1 Assistenz der Geschéftsfihrung

0,25 Zentrale Geschaftsfunktion

1 Dramaturgie und Konzertmanagement
1 Konzertmanagement

1 Marketing, Vertrieb und Sponsoring
0,5 Sponsoring und Fundraising

0,25 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

1 Assistenz Marketing und Vertrieb

1 Auszubildende

Ein Organigramm ist beigeflgt.

Um den Verwaltungsaufwand mdglichst gering zu halten, wird der Bereich Zentrale Dienste der
Heidelberger Gesellschaft fir Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH die Serviceaufgaben
wie Finanzwirtschaft (z.B. Wirtschaftsplan. Buchhaltung, Rechnungslegung, Controlling),
Personalverwaltung und Verwaltung der Geschaftsrdume erfillen.

Raume

Die jetzt genutzten Raume in der Ziegelhduser Landstr. 5 werden weiterhin genutzt, da hierdurch
die Zusammenarbeit mit der Heidelberger Gesellschaft fir Wirtschaftsentwicklung und Tourismus
mbH erleichtert wird.

Geschaftsfihrung

Die Gesellschaft soll einen Geschaftsfuhrer erhalten.
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Beirat

Die Gesellschaft erhalt einen Beirat, der alle wichtigen Entscheidungen der
Gesellschafterversammlung (Beschliisse nach § 16 des Gesellschaftsvertrages) vorberét. Neben
der/dem Oberbirgermeister/in soll auch der/die zustandige Fachdezernent/in dem Beirat
angehoren. Nimmt der/die Oberbirgermeister/in das Mandat nicht an, wird von der Stadt nur
der/die Fachdezernent entsandt.

Es ist beabsichtigt, die Masterpartner und Hauptsponsoren in den Beirat aufzunehmen. Uber die
Zusammensetzung wird der Haupt- und Finanzausschuss in einer der nachsten Sitzungen
entscheiden.

Gesellschafterversammlung
Wichtige Entscheidungen werden der Gesellschafterversammlung vorbehalten.

Es ist beabsichtigt, den Wirtschaftsplan einschlie3lich des Veranstaltungsplanes zukinftig
rechtzeitig vor Beginn des Wirtschaftsjahres den gemeinderéatlichen Gremien zur Kenntnis
gegeben.

Wirtschaftsjahr

Fur das im Fruhling stattfindende Festival entstehen bereits in den letzten Monaten des Vorjahres
Aufwendungen. Die Planungen und Abrechnungen werden daher erleichtert, wenn das
Kalenderjahr nicht als Wirtschaftsjahr festgelegt wird. Es wird vorgeschlagen das Wirtschaftsjahr
von 01.10. bis 30.09. festzulegen. Eine Entscheidung der gemeinderatlichen Gremien wird bei
Vorlage des Wirtschaftsplanes vorgesehen und die Haushaltmittel werden dann in den jeweils
folgenden Haushalt eingestellt werden.

Wirtschaftsplanung

Der Wirtschaftsplan einschlief3lich Veranstaltungsplan wird zukinftig spatestens vor der
Sommerpause vorgelegt. Der Wirtschaftsplan enthalt neben Erfolgs- und Finanzierungsplan,
Stellentbersicht und Veranstaltungsplan auch Ziele und Malinahmen. Damit wird eine bessere
Steuerung ermdglicht. Als Finanzziel wird im Wirtschaftsplan festgelegt werden, dass der
Verlustausgleich der Stadt Heidelberg die nachsten drei Jahre auf maximal 416 T€/Jahr begrenzt
wird.

Zukunftiger Finanzrahmen

Das zulassige Gesamtbudget in Hohe von 416 T£ fur die Gesellschaft wurde wie folgt ermittelt:

Zuschussbedarf 2006 bei Heidelberger Frihling 215.000 €
Zuschussbedarf 2006 bei Heidelberger Gesellschaft

fur Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH 135.000 €
Mehraufwand fir Personal und Sachkosten 66.000 €

Eine grobe Planung zeigt auf, mit welchen Erlésen und Aufwendungen gerechnet werden wird.
Der Wirtschaftsplan 2006/2007 wird noch vor der Sommerpause vorgelegt werden.

Drucksache: 0073/2006/BV
00170421.doc



-3.5-

Ertrag

Gesamterlose 810.000,00
Aufwand

Personalkosten 371.850,00
Veranstaltungsaufwand Heidelberger Fruhling 755.000,00
Online Veranstaltungskalender 5.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.150,00
Summe Aufwand 1.226.000,00
Verlustausgleich: 416.000,00

Berichterstattung

Die Gesellschaft wird jeweils zum 31.12., 31.03. und 30.06. berichten. Bei allen drei Berichten
werden Prognosen zum Jahresergebnis vorgelegt.

Finanzierung in 2006

Fur die Zeit bis zur Grindung der Gesellschaft wird der Heidelberger Frihling aus dem
Haushaltsplan der Stadt Heidelberg als eigenes Budget gefiihrt. Aufgrund der nicht erfolgten
Integration in die Heidelberger Kongress und Tourismus GmbH missen noch Mittel der
Heidelberger Gesellschaft fur Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH zum Heidelberger
Frihling umgeschichtet werden. Dazu wird in Klrze eine gesonderte Vorlage vorgelegt werden.

gez.

Beate Weber

Drucksache: 0073/2006/BV
00170421.doc



	Gründe für die Umorganisation
	Aufgabe der neuen Gesellschaft
	Gemeinnützige GmbH
	Stammkapital
	Personal
	Räume
	Geschäftsführung
	Beirat
	Gesellschafterversammlung
	Wirtschaftsjahr
	Wirtschaftsplanung
	Zukünftiger Finanzrahmen
	Berichterstattung
	Finanzierung in 2006
	Beate Weber

