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Theater und Philharmonisches Orchester Amt 44

Jahresbericht Spielzeit 2007 / 2008

| Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben
(Produktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

| Personal
2006 / 2007 2007 / 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 07,08/06,07

KUnstlerisches 136,3 134,8 136,3 135,3 -
Personal

Personal im 146,5 144,5 146,5 146,9 -
Stellenplan

Gesamt 282,8 279,3 282,8 282,2 -
Leitung

Intendant: Peter Spuhler

Fir den Konzertbereich Generalmusikdirektor: Cornelius Meister

I. Finanzziel und Gesamtergebnis

Wie bereits in der vorangegangenen Spielzeit ist es zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht méglich ein
Gesamtergebnis unter BerUcksichtigung aller Ertrags- und Aufwandspositionen fur die Spielzeit
2007/2008 des Theaters und Philharmonischen Orchesters vorzulegen; insbesondere fehlen noch konkrete
Daten zu den internen Leistungsverrechnungen wie z. B. Steuerung, Steuerungsunterstitzung (...).

Da z. B. die 0. g. internen Leistungsverrechnungen im Wege der Umlage/ Verrechnung auf die einzelnen
Organisationseinheiten (Teilhaushalte) verteilt werden, ist hierzu erst der Gesamtabschluss der Stadt
Heidelberg abzuwarten. Fir das Theater hat dies zur Folge, dass ein vollstandiger Abschluss erst zu
einem spateren Zeitpunkt moglich ist.

Davon nicht betroffen sind die fir die Ermittlung des Jahrestbertrages erforderlichen budgetrelevanten
Ertrags- und Aufwandspositionen; dies ist relativ zeitnah moéglich, so dass auf positive/negative
Entwicklungen bereits in der laufenden Spielzeit reagiert werden kann.

Fur die Bewertung des Abschlusses der Spielzeit 2007/2008 (01.09.2007-31.08.2008) waren 4 Monate
aus 2007 und 8 Monate aus 2008 zugrunde zu legen.

Rein rechnerisch haben das Theater und Philharmonische Orchester die Spielzeit 2007/2008 mit einem
negativen Ergebnis von 393.880 € abgeschlossen; darin enthalten sind jedoch Mehraufwendungen fir die
Schlossfestspiele 2008 i. H. v. rd. 430.000 €, die durch die im Rahmen der Schlosssanierung erforderliche
Bespielung der Ausweichspielstatten entstanden sind und zu Beginn der Spielzeit noch nicht absehbar
waren. Auf Grund dessen wurden die Mehraufwendungen im Rahmen des Abschlusses der Spielzeit
2007/2008 vollstandig ausgeglichen, wodurch die Spielzeit mit einem positiven Ergebnis von 36.120 €
abgeschlossen hat.
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Die endgultige Darstellung des Gesamtergebnisses des Theaters und Philharmonischen Orchesters fur die
Spielzeit 2007/2008 samt der Verteilung auf die einzelnen Produktgruppen/Produkte erfolgt im Rahmen
des Gesamtjahresabschlusses 2008 der Stadt Heidelberg; auf die Abbildung im , Rechenschaftsbericht”
wird verwiesen.

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 26.10 Theater
Produktgruppe 26.20 Musikpflege

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Qualitatsvolles Angebot im Sinne des Kulturauftrages und im Rahmen des zur Verfiigung
gestellten Budgets in den Sparten

Geplant waren: Erfolgt sind:

Musiktheater

e 5 Neuinszenierungen Musiktheater e 5 Neuinszenierungen Musiktheater

e 6 Liederabende » 8 Lliederabende (+3 bei Schlossfestspielen)

e 1 Neuinszenierung Kirchenoper e 1 Neuinszenierung Kirchenoper in ev.
Petruskirche in Kirchheim

e 1 Neuinszenierung Kinderoper (Marchen) e 1 Neuinszenierung Weihnachtsmarchen

.Pinienkerne wachsen nicht in Ttten”
uraufgefihrt (s.u.)

e 1 Erwachsenenoper in Kinderfassung o 1 Neuinszenierung der Kinderfassung von
.Figaro”
Festival , Winter in Schwetzingen” mit: Festival , Winter in Schwetzingen” mit
1 Opernproduktion (Neuinszenierung) und 1 Oper mit gesteigerter Vorstellungszahl,
3 Konzerten 1 Vortrag
3 Autorenlesungen
4 Konzerte
Tanztheater
e 2 Neuinszenierungen Tanztheater o 2 Neuinszenierungen Tanztheater auf der
Stadtischen Bihne
e 2 Tanzfestivals auf der stadtischen Biihne e 2 Tanzfestivals im Dezember 2007 und April
e 10 mittlere- und kleinere Projekte Tanztheater 2008 im zwinger1 mit Workshops,
in zwei Tanzbldcken in unterschiedlichen Orten Veranstaltungen und Hit and Run —

Vorstellungen in Privatwohnungen

Sprechtheater

e 13 Neuinszenierungen Sprechtheater e 8 Neuinszenierungen Stadtische Bihne
incl. Schlossproduktion e 6 Neuinszenierungen zwinger
e Lesungen/ Veranstaltungen friedrich5 o 5 Neuinszenierungen + div. Projekte friedrich5

o 3 Neuinszenierungen , Heidelberger
Schlossfestspiele”

Kinder- und Jugendtheater

7 Neuinszenierungen Kinder- und Jugendtheater o 5 Neuinszenierungen zwinger3

incl. Mérchen = Kinderoper auf der Stadt. Bihne e 1 Neuinszenierung Kinderoper ,,Pinienkerne

mobile Produktionen in Kindergarten und Schulen wachsen nicht in Tuten” (s.0.)

e 1 Neuinszenierung , Heidelberger
Schlossfestspiele”
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Konzerte

e 8 Philharmonische Konzerte

o 5 Familienkonzerte (plus 1 Vorst. Kinderoper)
e 4 Kammerkonzerte

e 4 Chorkonzerte

e 2 Sonderkonzerte

in den verschiedenen Spielstitten:

(u.a. Stadtische Biihne, zwinger1, zwinger3,
friedrich5, Stadthalle, Rokokotheater
Schwetzingen und in sonstigen Spielstatten)

28 Veranstaltungen Stiickemarkt

Schlossfestspiele
ca. 80 Veranstaltungen Schlossfestspiele in allen
Sparten

« 8 Philharmonische Konzerte

o 6 Familienkonzerte (incl. Kinderoper, s.0.)

e 4 Kammerkonzerte

e 4 Chorkonzerte

o 2 Sonderkonzerte (Neujahrskonzert,
Wiederholung 5. PhiKo fur Familien)

o 4 ,Heidelberger Schlossfestspiele” Konzerte

e 2 ,Heidelberger Schlossfestspiele” Matineen

o 2 ,Heidelberger Schlossfestspiele” Filmkonzerte

34 Veranstaltungen im Rahmen des ,Heidelberger
Stuckemarkts” 2008

84 Veranstaltungen im Rahmen der , Heidelberger
Schlossfestspiele” 2008

Ziel: Intensivierung der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen der Stadt, mit anderen

Theatern und Veranstaltern

e 50 Gastspiele in Heidelberg
(ohne ,, Heidelberger Sttickemarkt”, ohne
Schultheatertage)

o 45 auswartige Gastspiele des eigenen
Ensembles

e  Wiedereinrichtung der Gastspielreihe
.Opernproduktionen in Heilbronn”

o dauerhafte Verankerung des Festivals , Winter
in Schwetzingen”

o Eshaben insgesamt 36 Gastspiele und Vortrage
und 46 auswartige Vorstellungen und Konzerte
stattgefunden. Darunter u.a.:

- drei mobile Inszenierungen durchgehend
im Spielplan des Kinder- und Jugendtheaters
- Gastspiele beim KJT-Festival ,Schéne
Aussicht” in Stuttgart und bei den Baden-

Wirttembergischen Theatertreffen in Freiburg.
Die Wiedereinrichtung der Gastspielreihe konnte
nach Verhandlungen mit dem Theater Heilbronn
trotz Intendantenwechsel leider nicht erreicht
werden.

Das Festival , Winter in Schwetzingen” 2008
fand mit einem erweiterten Rahmenprogramm
und einer erneuten Steigerung von
Besucherzahlen und Einnahmen statt.

Ziel: Bedeutungssteigerung des Orchesters

e 6 Gastkonzerte
o Durchfiihrung des Heidelberger
Klnstlerinnenpreises

o Fortfuhrung von Rundfunkmitschnitten und
Bemuhungen um CD-Aufnahmen

o Weiterbildung historisch informierte
Auffihrungspraxis Barock

5 Gastkonzerte (davon 1 Stadtteilkonzert im
Emmertsgrund) und 2 Familienkonzerte in
Schulen.

Durchfuhrung des Heidelberger Kunstlerinnen-
preises und Vergabe des Preises an Olga
Neuwirth.

Fortfihrung von Rundfunkmitschnitten
einzelner Konzerte, z.B. 1.,4. und 7.
Philharmonisches Konzert.

Weiterbildung historisch informierte
Auffuhrungspraxis Barock durch Workshops fur
Streicher und Verwendung von 2 Naturhdrnern
(Spende des Freundeskreises).
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verstarktes Marketing

« Neuordnung Anzeigenaquise

e Verbesserung Internetauftritt

e Ausbau Freundeskreises

o Finden von Hauptsponsoren fir den
.Heidelberger Stiickemarkt” und die
.Heidelberger Schlossfestspiele”

Die Neuordnung der Anzeigenaquise ist in
Bearbeitung, jedoch noch nicht abschlieBend
erfolgt.

Als Verbesserung des Internetauftrittes kann
insbesondere der Kartenverkauf Gber Internet
und hier besonders die bundesweit fihrende
Einldsemaglichkeit der Wahlabo-Gutscheine im
Internet genannt werden.

Die Mitgliederzahlen sind leicht gestiegen und
die finanzielle Beteiligung des Freundeskreises an
einzelnen Projekten konnte ausgebaut werden
z. B. Spende des Freundeskreises fur die
Wiederholung des 5. Philharmonischen Konzerts
im Februar 2008 besonders fur Familien und
Menschen, die nicht oder nur schwer den Weg
ins Konzert finden. Darlber hinaus Starkung der
Bindung des Freundeskreises an das Theater
durch monatliche Freundeskreis-Talks und
regelmaBige Probenbesuche.

Neue Sponsoren des , Heidelberger
Stlckemarkts” waren die Manfred-
Lautenschlager-Stiftung und die H&G-Bank. Als
Sponsor fur die Konzerte der ,Heidelberger
Schlossfestspiele” konnte die Ghaemian-Stiftung
gewonnen werden.

Ziel: Intensivierung und Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Universitat

o Initiative zum Aufbau eines Lehrstuhl fur
Theaterwissenschaften in Baden-Wurttemberg

o Zusammenarbeit mit der Pddagogischen
Hochschule und der Musikhochschule
Mannheim im Vorfeld von Veranstaltungen

Durch die Entscheidung seitens der Universitat
zur , Eliteuniversitat” wird der Aufbau eines
Lehrstuhls trotz Interesse des Landes derzeit
abgelehnt.
Im Juni 2008 erfolgte die Grindung des
Arbeitskreises fur kulturpadagogische
Kompetenz, bestehend aus Hochschul-
professoren der Musikhochschule Mannheim,
der Padagogischen Hochschule Heidelberg und
Opern- und Konzertpadagogin Sabine Georg
vom Theater und Philharmonischen Orchester
Heidelberg. Ziel ist die Vernetzung von
Hochschulen, Kultur- und Erziehungs-
einrichtungen im Rhein-Neckar-Raum. Jahrlich
findet ein Opernpadagogisches Seminar fur
Musikstudentinnen der Musikhochschule
Mannheim und der Paddagogischen Hochschule
Heidelberg zur Gewinnung von Multiplikatoren
in der Konzert- und Opernpadagogischen
Vermittlungsarbeit von Theater- und
Konzerthdusern in der Region statt.
Darlber hinaus erfolgen weitere Zusammen-
arbeiten mit Universitaten:
- Marketing-Seminar durch Intendant Peter
Spuhler an der Universitat Mannheim,
- Lehrtatigkeit von Operndirektor Bernd
Feuchtner an der Universitat Heidelberg,
Musikwissenschaftliches Seminar.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Ausbau von , Kultur im Stadtteil”
ErschlieBung neuer Besucherkreise

o Durchfiihrung von Stadtteilkonzerten

o Weiterfuihrung Kirchenoper in wechselnden
Stadtteilen

o Ermoglichung des Theaterbesuchs speziell fur
sehbehinderte Menschen / Gruppen

o Ermoglichung des Theaterbesuchs speziell fur
hoérgeschadigte Menschen / Gruppen

1 Stadtteilkonzert im Emmertsgrund und 2
Familienkonzerte in Schulen.

Die Kirchenoper , Der verlorene Sohn” fand in
der Evang. Petruskirche in Kirchheim statt.

Am 26.04.08 wurde deutschlandweit die erste
Operette mit Audiodeskription fir
Sehgeschadigte aufgefuhrt mit Zusicherung der
spateren Installation der notwendigen
Ubertragungstechnik im sanierten Theater, um
diese Veranstaltungen regelmaBig durchfthren
zu kénnen.

Ein entsprechendes Gastspiel ist fur die Spielzeit
2009/2010 in Planung; Anbringung von
Induktionsschleifen im sanierten Theater.

Ziel: Sanierung des Gebaudes Stadtische Biihne/ Zukunftssicherung

o Mitarbeit und Beratung bei der Planung und
Vorbereitung der Sanierung des
Theatergebaudes

o Umweltstudie, umweltgerechtes Theater als
europaisches Pilotprojekt

e Beratung bei der Einwerbung von Mitteln auf
Landes-, Bundes- und europaischer Ebene

o UnterstUtzung bei der Einwerbung von
Drittmitteln und des Birgerkomitees

Es erfolgte eine intensive Mitarbeit und Beratung
durch die regelméaBige Teilnahme an allen
Planerrunden zur Sanierung.

Nach derzeitigem Stand wird das Theater
energetisch den Zielsetzungen der Stadt bzgl
Umwelt und Nachhaltigkeit auf jeden Fall
gerecht werden. Inwieweit die Summe der
EinzelmaBnahmen insgesamt betrachtet ein
Modellprojekt wird, kann derzeit noch nicht
abschlieBend beurteilt werden.

Die Beratung ist erfolgt.

Mit zahlreichen und sehr vielfaltigen Aktionen
konnten insgesamt 16,5 Millionen €
Spendenmittel fur die Theatersanierung
eingeworben werden.

Ziel: Starkung der Metropolregion / Weiterfiihrung

o Gemeinsame Projekte mit den Nationaltheatern
Mannheim, Theater Ludwigshafen, Staatl.
Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst
Mannheim im Rahmen der Zukunftsinitiative
Rhein-Neckar-Dreieck, vor allem Festival
»Junges Theater im Delta”

o Leitung in der Festivalgruppe der
Metropolregion

o Verstarkung der gemeinsamen Bewerbung der
Festivals in der Metropolregion

Vom 12. - 15.06.2008 3. Festival ,Junges
Theater im Delta - Leinen los!” in Heidelberg,
Gastspiele von 7 Kinder- und Jugendspielclubs
des zwinger3, 9 Clubs des Nationaltheaters
Mannheim und 5 Clubs des Theater im Pfalzbau
Ludwigshafen.

Leitung der Festivalgruppe der Metropolregion
durch den Intendanten Peter Spuhler, das
Heidelberger Theater ist mit 2 Festivals
(,Heidelberger Sttuckemarkt” und , Heidelberger
Schlossfestspiele”) unter den 14 Top-Festivals in
der Metropolregion Rhein-Neckar vertreten.

Ist erfolgt durch gemeinsame Publikation, die
bundesweit vertrieben wird sowie durch einen
gemeinsamen Internetauftritt und Plakate.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Neue Aufgaben in der Bildungsarbeit und der dsthetischen Erziehung

Auf- und Ausbau des Theater- und

Musikpadagogischen Programms

o verstarkte Mitwirkung bei der Baden-
Wirttembergischen Theater- und
Musikpadagogeninitiative

o Durchfiihrung des im Rahmen der Metropol-
region geforderten theaterpadagogischen
Kooperationsprojekt mit den Theatern
Mannheim und Ludwigshafen
u.a. in 2007 /2008 ,Leinen los!"”.

3. Festival ,,Junges Theater im Delta” vom
05.-08.06.2008 in Heidelberg

« Eigene opernpadagogische Projekte,
Opernfassung fur Kinderoper

Verbesserung des Kontaktes zu den Schulen

und Gewinnung von neuem, jungem Publikum

fiir den Theater- und Konzertbereich

e Fortfihrung und Optimierung der begonnenen
Zusammenarbeit mit Lehrern und Schulen
(Theaterkontaktlehrerkreises, regelmaBige
Lehrertheatertreffs, E-Mail-Datei interessierter
Lehrer usw.), gezielter Ausbau in 2007 / 2008
mithilfe eines neuen Theaterpadagogen

e Schulbesuche von Orchestermusikern und
offentliche Hauptproben von Konzerten fir
Schulklassen

Fertigstellung des Kompendiums Theater &
Schule der Biihnen Nord-Baden in Buchform und
Erstellung der Internetfassung des
Kompendiums. Dartber hinaus erfolgte die
Mitarbeit im Kontaktkreis Oper im Kultus-
ministerium. Es fand eine Urauffiihrung einer
Oper fur Kinder auf der Stadtischen Bthne und
in Kooperation Oper & Kinder- und Jugend-
theater statt.

Im zwinger3 Kinder- und Jugendtheater wurde
das Club3-Angebot erweitert, indem zwei neue
Spielclubs fir Kinder und Teens geschaffen
wurden. Premiere der Arbeiten bei Festival
.Leinen los!”

Die kindgerechte Opernproduktion , Figaro fir
Kinder” konnte in der Spielzeit 2007/2008
realisiert werden und wird wegen der gro3en
Nachfrage in der Spielzeit 2008/2009
fortgesetzt. Dartiber hinaus fand im zwinger3
die 22. Bundestagung Theaterpadagogik statt.

Der Newsletter ,Musik erleben” (mit Stand

Frihjahr 2009 sind 221 Lehrer und 252 Schulen

im Verteiler) informiert monatlich Gber die

Angebote aus dem Bereich Oper und Konzert.

Darlber hinaus findet seit Januar 2008 alle zwei

Monate ein Lehrertheatertreff mit

durchschnittlich 50 Teilnehmern statt. Den

monatlichen Lehrernewsletter mit allen im

Bereich des Theaters und Philharmonischen

Orchesters angebotenen Veranstaltungen ging

in der Spielzeit 2007/2008 an einen Verteiler von

317 Lehrern.

Mit dem Projekt ,Musik erleben” konnten in der

Spielzeit 07/08 insgesamt 4.586 Teilnehmer

erreicht werden.

Folgende Einzelveranstaltungen fanden statt:

- 23 Konzert- und Opernprobenbesuche

- 34 Schulbesuche von Orchestermusikern

- 36 Unterrichtsbesuche im Rahmen der AG
Musikvermittlung

- 4 Schulkonzerte (Frederick, Famkoabstecher)

- 9 Operneinfthrungen in Schulen

- 12 Veranstaltungen zur Vor- und
Nachbereitung von , Figaro fur Kinder”

- 7 Kleinprojekte (Komponistenbesuche,
BUhnenfuhrung, Projekttag, ,enter”)

Teilgenommen haben Schulen aller Schultypen,
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

« altersgerecht aufgearbeitete
Opernproduktionen fur Schulen

o Neuordnung des Schiler-Abonnements und
weitere Ausdehnung auf die Konzerte in
2007 /2008

Arbeit mit Jugendlichen

Wahrnehmung sozialer Verantwortung

o Auswertung des Projektes ,Das neue
Wunderhorn / Heimspielfond” und
Entwicklung weiterfiihrender MaBnahmen

o Weiterfuhrung der Projekte in der
Ganztagesschule Emmertsgrund

Kindergarten, Musikschulen und andere Kinder-
und Jugendeinrichtungen.

Auch die groBen Opern werden padagogisch
aufbereitet und Schulern weiterfihrender
Schulen (ab Mittelstufe) in Vorbereitung auf den
Auffihrungsbesuch vermittelt.

Die weitere Ausdehnung des Schuler-
Abonnements wurde in der Spielzeit 2007/2008
von einer Schule angenommen, weitere Schulen
sind fur die Spielzeit 2008/2009 vorgemerkt.

Aufgrund der Bedeutung des Projektes ,Das
neue Wunderhorn” wurde die Wiederholungs-
auffthrung fur die Spielzeiter6ffnung 2007/2008
ausgewahlt. Die Dokumentation , Film” (in
Zusammenarbeit mit dem Medienforum e.V.) und
die Dokumentation ,Buch” wurden fertiggestellt
und offentlich prasentiert. Das Projekt erhielt den
Preis des Netzwerks ,Junge Ohren”.

Die im Rahmen des Projekts neu geknlpften
Kontakte (Breakdancer und Jugend-Jazz-Dancer,
Rapper und Orchester, jugendliche Tanzer vom
Haus der Jugend und Tanzgruppe pvc etc.)
wurden gefordert, weiter gepflegt und vertieft.
Eine weitere Kooperation entstand zwischen der
Theatergruppe Rampig und dem Kinder- und
Jugendtheater zwinger3.

Die wochentliche theaterpadagogische Arbeit in
der Ganztagesschule Emmertsgrund wurde
fortgefuhrt, hinzugekommen sind regelmaBige
theaterpadagogische Arbeiten in der
Jugendpsychiatrie.

Ziel: Optimierung des Kartenverkaufs

o Verbesserung des Kundenservice bei der
Theaterkasse

Der Internet-Kartenverkauf wurde eingefuhrt und
mit groBer Begeisterung aufgenommen; ebenso
die deutschlandweit fiihrende Einldsemdglichkeit
der Wahlabo-Gutscheine im Internet. Es wurden
neue bzw. erweiterte Abonnements eingefihrt
(ermaBigte Premierenabos, erweiterte Schnupper-
und Geschenkabos, gemeinsames Tanzwahlabo
mit Theatern der Region), die Wahlabo-
Gutscheine konnten erstmals gegen Aufpreis
auch bei den , Heidelberger Schlossfestspielen”
eingel6st werden und die Theatervorstellungen
wurden auch fur Konzertabonnenten getffnet,
um nur einige Beispiele zu nennen. In der
Spielzeit 2007/2008 lag die telefonische
Nichterreichbarkeit der Theaterkasse bei etwa
60%; eine Serviceverbesserung war leider nicht
maoglich. Auch weitere Serviceverbesserungen
konnten in der Spielzeit 2007/2008 noch nicht
umfassend realisiert werden, da der Ubergang
der Theaterkasse zuriick an das Theater erst zu
Beginn der Spielzeit 2008/2009 erfolgte.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung
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o Aufbau eines Abo-Ringes mit Teilnehmern aus
der Umgebung Heidelbergs / Bus-Abo

o Verbesserung der Zusammenarbeit mit der
Volksbihne / Begleitung der Umstellung auf
ein computergesttztes Kassensystem

Konnte aus zeitlichen Griinden noch nicht
durchgefthrt werden; die Gesamtzahl der
Abonnenten konnte weiter gesteigert werden.
Die Zusammenarbeit mit der Volksbihne wurde
deutlich verbessert; insbesondere beim
Kartenverkauf Uber das Kassensystem.

Ziel: Sicherung der Sparte Tanztheater

o Verbesserung der Kooperation mit Freiburg

e Umstellung von Einzelprojekten / -vorstellungen

im zwinger1 auf einen groBen und einen
kleinen Festivalblock wahrend der Spielzeit

e Ausbau des Partnernetzes bei PVC durch
weitere Kooperationstheater

Die Verbesserung der Kooperation ist weiter in
Arbeit.

Die Umstellung auf Festivalblocke ist erfolgt. In
2007/2008 haben 2 Produktionen auf den
Stadtischen Buhnen und 14 groBere und
kleinere Produktionen im Rahmen der
Tanzfestivals im zwinger1 stattgefunden.

Das angesehene Lucerne Festival war 2007/2008
Partner von pvc.

Leistungen /Kennzahlen:

Vorstellungen:

2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008
Ergebnis Plan Ergebnis
Vorst. | Besucher | Vorst. | Besucher |Vorst.|Stlicke [Neu [Besucher
eigene Stadtische Buhne 226|  78.391 262 95.480] 241 21 15 80.271
Musiktheater 67 24.647 96 37.380 75 6,5 4 26.354
Liederabend 7 1.188 8 1.215
Sprechtheater 100 36.381 115 448500 118 11,5 8 39.278
Tanztheater 13 2.395 12 2.400 13 2 2 2.682
Marchen 25 8.332 25 8.250 18 1 1 6.409
Sonderveranstaltungen 4 1.359 8 2 1.085
Konzerte 10 4.089 6 2.600 7 3.248
fremde Stadische Buhne 21 7.198 22 6.600] 23 8.042
allgemein 16 6.001 15 4.500 19 6.587
Stickemarkt 5 1.197 7 2.100 4 1.455
eigene im zwinger1 97 5.198 115 6.750] 96 16| 14 7.062
Sprechtheater 86 4.753 100 6.000] 88 8 6 6.537
Tanztheater 11 445 15 750 8 8 8 525
fremde im zwinger1 12 979| 21 1.4400 14 1.130
allgemein 3 117 15 900 5 269
Stlickemarkt 9 862 6 540 9 861
eigene zwinger3 157 12.242 155 15.500F 162 16 5 12.305
Kinder- und Jugendtheater 157 12.242 155 15.500] 162 16 5 12.305
fremde zwinger3 15 1.423 25 2.5000 18 1.559
allgemein 4 300 10 1.000 4 205
Schultheatertage 8 835 15 1.500 8 752
Stuckemarkt 3 288 6 602
Stadthalle 9 7.489] 8 5.600§ 10 8.547
Philharmonische Konzerte 8 7.117 8 5.600 9 8.204
Sonderveranstaltung 1 372 1 343
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2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008
Ergebnis Plan Ergebnis
Vorst. | Besucher | Vorst. | Besucher |Vorst.|Stlicke Neu Besucher
Heidelberger Schlossfestspiele 86| 25.010 80 25.050] 84 9 4  27.671
Musiktheater 12 7.435 10 6.000 10 2 0 5.584
Liederabende 2 326 3 600 3 479
Sprechtheater 26 4,993 25 9.375 28 5 3 8.897
Tanztheater 7 740 7 875 5 1 0 525
Kinder- u. Jugendtheater 28 5.816 25 3.250 28 1 1 6.018
Konzerte 10 5.576 10 4.950 8 6.054
Sonderveranstaltungen 2 114
Gastspiel 1 124
eigene sonstige Spielstatten 34 6.470 65 7.1001 31 6 6 7.534
Musiktheater 12 3.974 12 1.800 15 2 2 4.928
Liederabend 1 62
Sprechtheater 40 3.000,
Tanztheater 2 47 4 200 4 4 4 61
Kinder- u. Jugendtheater 1 44
Konzerte 10 2.064 9 2.100 8 2.341
Sonderveranstaltungen 9 323 3 160
fremde sonstige Spielstatten 2 263 8 450} 9 882
allgemein 2 263 8 450, 8 828
Stuckemarkt 1 54
eigene auswartige Gastspiele 48 7.367 51 46 7.370
groBes Haus 8 1.361 5 2 545
Kinder- u. Jugendtheater 30 1.649] 35 38 2.747
Zwinger1 5 1 144
auswadrtige Konzerte 10 4.357 6 5 3.934
Gesamt in Heidelberg (incl
\Winter in Schwetzingen) 659 144.663] 761 166.470] 688 68 44 155.003
Gesamt 707, 152.030] 812 166.470| 734 68 44 162.373
Eintrittsfreie Veranstaltungen 242 13.151 364 18.591
GESAMTERGEBNIS: 949 165.181 812 166.470] 1.098 180.964
Produkt 26.10.01 Musiktheater
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2006/ 2007 2007 / 2008 2007 / 2008
Vorstellungen 87 121 111
Besucher 29.871 45.780 38.560
Auslastung in % 71 78 71

Unter dem Produkt 26.10.01 Musiktheater sind im Berichtsjahr 2007/2008 spielstattentbergreifend alle
Musiktheaterproduktionen und Liederabende erfasst, also anders als im Vorjahr auch die Vorstellungen,
die im Rahmen der beiden Festivals , Winter in Schwetzingen” und ,Heidelberger Schlossfestspiele”
stattfanden, um damit an dieser Stelle die Sparte entsprechend der tatsachlichen Leistung abzubilden.
Die spartenlbergreifende Produktion , Frau Luna” (12 Vorstellungen, 4.132 Besucher) ist dabei wieder
halftig bei den Produkten Musik- und Sprechtheater eingerechnet. Besonders erfolgreich waren , La
Boheme” mit 18 Vorstellungen und 7.410 Besuchern, ,Le Nozze di Figaro” mit 5.013 Besuchern in 13
Vorstellungen und vor allem wieder die Barockoper in Schwetzingen (, Die Olympiade”,11 Vorstellungen,

4.249 Besucher).
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Bei den ,Heidelberger Schlossfestspielen” wurde neben dem alljdhrlichen ,, Studentenprinz” (4
Vorstellungen, 3.016 Besucher) auch der ,Barbier von Sevilla” (6 Vorstellungen, 2.568 Besucher) wieder
aufgenommen.

Die Kirchenoper wurde in der Spielzeit 2007/208 in der Petruskirche in Kirchheim aufgefuhrt (,,Am
Mowenfluss”, 4 Vorstellungen, 679 Besucher).

Darlber hinaus konnten mit dem ,Figaro fir Kinder” in 9 Vorstellungen 1.841 Uberwiegend Schiler
erreicht werden.

Das Weihnachtsmarchen der Spielzeit 2007/2008, die Kinderoper ,,Pinienkerne wachsen nicht in Titen”
erfolgte unter Mitwirkung des Musiktheaters und des Orchester; die Kennzahlen sind dem Kinder- und
Jugendtheater zugerechnet.

Produkt 26.10.02 Sprechtheater

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008

Vorstellungen 186 280 234

Besucher 41.134 63.225 54.712

Auslastung in % 73 76 71

Wie schon beim Produkt 26.10.01 Musiktheater erldutert, flieBen die Ergebnisse von , Frau Luna” zur
Halfte in das Produkt 26.10.02 Sprechtheater ein.

Darlber hinaus sind auch beim Produkt Sprechtheater anders als im Vorjahr, in 2007/2008 die
Schlossfestspielproduktionen wie u.a. ,,Cyrano de Bergerac” (10 Vorstellungen, 5.856 Besucher), , Wild
Roses” (7 Vorstellungen, 1.666 Besucher) und ,,Des Knaben Wunderhorn” (4 Vorstellungen, 828
Besucher) enthalten, um die Leistungen des Schauspiels vollstandig zu dokumentieren.

Auf der Stadtischen Buhne fanden insgesamt 118 Vorstellungen des Schauspiels mit 39.278 Besuchern
statt. Darunter hatte in Nachfolge der ,Rocky Horror Show" in der Spielzeit 2007/2008 die Produktion
. The Times They Are A-Changin'” Premiere (15 Vorstellungen, 8.070 Besucher).

GroBen Publikumszuspruch erhielten auch , Die Rduber- Neue Fassung” (15 Vorstellungen, 5.895
Besucher), ,, Antigone” (12 Vorstellungen, 4.369 Besucher) und ,,Bunbury, ernst ist das Leben” (15
Vorstellungen, 5.064 Besucher). Die Schiler sind dabei ein wichtiges Publikum.

Im zwinger1 fanden 88 Vorstellungen des Schauspiels statt. Darunter , Die fetten Jahre sind vorbei” (26
Vorstellungen, 2.162 Besucher), , Die Mountainbiker (16 Vorstellungen, 1.544 Besucher) und , Wir im
Finale” (12 Veranstaltungen, 751 Besucher).

Anmerkung: Mit dem neuen Konzept fir den zwinger1 (Anbindung ans Haupthaus) gibt es eine neue
Akzeptanz und eine deutliche Steigerung der Besucherzahlen.

Produkt 26.10.03 Tanztheater / Ballett

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008

Vorstellungen 26 38 30

Besucher 2.887 4.225 3.793

Auslastung in % 40 45 44

Auf der Stadtischen Buhne fanden 13 Vorstellungen von pvc Tanz Freiburg Heidelberg statt. ,,Monadical”
mit 5 Vorstellungen und 673 Besuchern und , Softer, | can't hear you” mit 8 Vorstellungen und 2.009
Besuchern. Die vom Vorjahr Gbernommene Produktion , Der Zweifelhafte Wunsch der Zartlichkeit” wurde
auf der Baderterrasse im Rahmen der , Heidelberger Schlossfestspiele” 5-mal vor zusammen 525

Besuchern getanzt.

Im Dezember 2007 und im April 2008 gab es jeweils ein kleines Tanzfestival mit Workshops,

Veranstaltungen mit und ohne freiem Eintritt und auch wieder jeweils 2 , Hit & Run” Vorstellungen.
Anmerkung: Die Sparte Tanz hat sich stabilisiert und die Zuschauerzahlen erheblich gesteigert.
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Produkt 26.10.06 Kinder- und Jugendtheater

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008

Vorstellungen 190 220 217

Besucher 21.409 28.500 25.528

Auslastung in % 73 80 78

Das Weihnachtsmadrchen der Spielzeit 2007/2008 war die Kinderoper , Pinienkerne wachsen nicht in
Tuten” des Komponisten fur Heidelberg Mark Moebius unter Mitwirkung des Musiktheaters und des
Orchesters. Die Vorstellungs- und Besucherzahlen werden dem Kinder- und Jugendtheater zugerechnet.
Mit 18 Vorstellungen und 6.409 Besuchern konnten die sonst in der Stadtischen Bihne Ublichen
Marchenzahlen nicht erreicht werden, weil aufgrund der Teilnahme des Orchesters und des Musiktheaters
nicht so viele Vorstellungen angesetzt werden konnten.

Im zwinger3 gab es bei ,,Der Process” (26 Vorstellungen, 2.814 Besucher), ,, Die wilden Schwéne” (17
Vorstellungen, 1.767 Besucher), , Das Delfinmadchen” (13 Vorstellungen, 1364 Besucher) und , Kreis,
Kugel, Mond” (27 Vorstellungen, 1.206 Besucher). Mit ,Kreis, Kugel, Mond” erfolgte erstmals Theater fir
die Allerkleinsten ab 2 Jahren. Ebenfalls erstmals wurde der Spielplan systematisch um die
Figurentheaterproduktionen erweitert.

Wie schon in den Vorjahren war die zwinger3-Produktion bei den , Heidelberger Schlossfestspielen”
wieder sehr erfolgreich. ,Heidi” konnte mit 28 Vorstellungen und 6.018 Besuchern das hervorragende
Ergebnis von , Tom Sawyer” aus dem Vorjahr nochmal Ubertreffen.

Daneben war das Kinder- und Jugendtheater wieder mit verschiedenen kleineren mobilen Produktionen in
Schulen und Kindergarten in Heidelberg und Umgebung zu Gast.

Produkt 26.10.07 Sonderveranstaltungen - Festivals -

Die Vorstellungen der Festivals Schlossfestspiele, Winter in Schwetzingen und Stickemarkt werden unter
dem jeweiligen Produkt (Sparte) mitgezahlt, um dort eine Gesamtdarstellung der wirklichen Leistung der
Sparte zu bieten.

Wegen ihrer groBen kinstlerischen und wirtschaftlichen Bedeutung und des damit verbundenen
finanziellen und organisatorischen Aufwands werden sie hier ein weiteres Mal aufgefihrt:

Winter in Schwetzingen

In der Spielzeit 2007/2008 fand das Barock-Festival in unserer Nachbarstadt zum zweiten Mal statt. Mit 18
Vorstellungen und 4.998 Besuchern konnte das Vorjahresergebnis deutlich gesteigert werden.

~Heidelberger Stiickemarkt”

Gastland des , Heidelberger Stlickemarkts” 2008 war Kroatien. Es fanden (incl. der eintrittsfreien) 34
Veranstaltungen mit 4.996 Besuchern statt. Der Jubildumssttickemarkt (25 Jahre) war der umfangreichste
und erfolgreichste Stickemarkt Gberhaupt. Neue Sponsoren des , Heidelberger Stlickemarkts” waren die
Manfred- Lautenschldger-Stiftung und die H&G Bank.

~Heidelberger Schlossfestspiele”

Die ,Heidelberger Schlossfestspiele” 2008 konnten wegen BaumaBnahmen des Landes nicht im
Schlosshof veranstaltet werden. Entsprechend stand die gesamte gewohnte Infrastruktur nicht zur
Verflgung und musste unter einem enormen organisatorischen und finanziellen Aufwand im
Schlossgarten eingerichtet werden. Zudem entfiel die Moglichkeit, bei drohendem Vorstellungsausfall
wegen schlechten Wetters in den Kénigssaal auszuweichen.

Trotz dieser Umstande fanden 84 Veranstaltungen mit 27.671 Besuchern statt. Weitere 2.830 Besucher
kamen zu den eintrittsfreien Veranstaltungen wie Generalproben oder dem Konzert der US-Army-Band.
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Mit insgesamt 30.501 Besuchern handelt es sich um die erfolgreichsten , Heidelberger Schlossfestspiele”
Uberhaupt. Als Sponsor fir die Konzerte der , Heidelberger Schlossfestspiele” konnte die Ghaemian-
Stiftung gewonnen werden.

Produktgruppe 26.20 Musikpflege

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2006 / 2007 2007 / 2008 2007 / 2008

Vorstellungen 29 33 37"

Besucher 13.642 15.250 23.781"

Auslastung in % 80 83 89

1) mit ,, Heidelberger Schlossfestspielen” und auswartigen Konzerten

Im landeseinheitlichen Produktplan werden die Konzerte unter dem Begriff Musikpflege gefihrt. Wie in
den Ubrigen Produkten auch, sind in Plan und Ergebnis 2007/2008 die Schlosskonzerte und
Schlossmatineen (im Unterschied zum Ergebnis 2006/2007) mit berlicksichtigt.

Im Einzelnen fanden statt:

- 8 Philharmonische Konzerte und ein Wiederholungskonzert speziell fur Familien mit zusammen 8.204
Besuchern

- 6 Familienkonzerte mit 2.629 Besuchern

- 4 Kammerkonzerte mit 393 Besuchern

- 1 Sonderkonzert (Neujahrskonzert) mit 619 Besuchern

- 4 Schlosskonzerte, 2 Schlossmatineen und 2 Filmkonzerte mit 6.054 Besuchern

- 4 Chorkonzerte mit 1.948 Besuchern.

Weiterhin konnten 5 auswartige Gastkonzerte vor 3.934 Besuchern gespielt werden.

Die Besucherzahlen der Konzerte konnte konsequent weiter gesteigert werden; beachtlich ist auch die
Auslastung von 89%.

lll. Finanzhaushalt

BaumaBnahme: Generalsanierung

8.44000510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
4.000.000 € 450.000 € 1.163.885 € -3.286.115 €

Erstattung Theaterstiftung

8.44000097
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ -631.940 € -631.940 €

Stammkapital Theater

8.44000830
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 8.000.000 € 8.000.000 €
Erlduterung:

Im Haushalt 2008 wurden 4 Mio. € als stadtischer Anteil fur die Generalsanierung des Theaters
veranschlagt. Nachdem der Gemeinderat am 20.12.2007 die Errichtung der Theater- und Orchester-
stiftung Heidelberg sowie mit dem Stiftungsgeschaft die Ausstattung der Stiftung mit 8 Mio. €
Barvermogen beschlossen hatte, wurden im Juni 2008 die urspringlich im stadtischen Haushalt
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veranschlagten 4 Mio. € und darlber hinaus zusatzlich UberplanmaBig bereitgestellte Mittel i. H. v.
ebenfalls 4 Mio. € als Stiftungskapital in die Stiftung eingebracht (DS 0174/2008/BV). Hinsichtlich der in
2008 fur die Generalsanierung verausgabten Mittel i. H. v. 1.163.885 € wurde daraufhin mit der Stiftung
vereinbart, dass alle Kosten, die bis zum Stichtag 18.07.2008 angefallen sind von der Stadt Gbernommen
werden, da der Stiftung erst danach ein rechtskraftiger Haushalt vorlag. Im Gegenzug hat die Stiftung der
Stadt die danach anfallenden Kosten i. H. v. 631.940 € zurlckerstattet.

Theater: Ersatzspielstatte

8.44000810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 201.297 € 201.297 €
Erlduterung:

Der Gemeinderat erteilte am 23.07.2008 die Ausfuhrungsgenehmigung zur temporaren Betriebs- und
Spielstattenauslagerung des Theaters und Philharmonischen Orchesters wahrend der Sanierung zu
Gesamtkosten i. H. v. 5.315.600 € und stellte auBerplanmaBige Mittel i. H. v. 1.268.000 € zur Verfligung
(DS 0268/2008/BV).

Nachrichtlich:
Es wird ein Haushaltsrest i. H. v. 1.066.700 € nach 2009 Ubertragen.

Betriebsgerate

8.44000802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
92.400 € 58.000 € 149.038 € -1.362 €
Erlduterung:

U.a. Beschaffung Bihnenmaterial i. H. v. rd. 40.000 €, Videobeamer und Zubehor i. H. v. rd. 34.500 €
und Scheinwerferni. H. v. rd. 21.600 € (...).

Wertung und Ausblick

Wenngleich die Besucherzahlen (ohne Veranstaltungen bei freiem Eintritt) leicht unter den
Rekordbesucherzahlen der ersten Spielzeit der derzeitigen Intendanz liegen, sind die Eigeneinnahmen in
der dritten Spielzeit so hoch wie nie zuvor in der Geschichte des Theaters. Auch die Zahl der Abonnenten
erreichte Rekordhdhe — sie ist der wichtigste Indikator fur die Zufriedenheit der Besucher mit ,,ihrem*”
Theater. Erneut (und damit das dritte Mal in Folge) wird die Leistung des Heidelberger Theaters in der
Journalistenumfrage der Fachzeitschrift ,Die Deutsche Bihne” als ,,auBerordentlich ambitioniert”
gewertet.

Das Barock-Festival , Winter in Schwetzingen” konnte ausgebaut werden und erreichte weit
Uberregionale Aufmerksamkeit. Besucher kommen dafr aus ganz Europa. Aufsehen erregen im Bereich
Oper u. a. die Deutsche Erstauffuhrung von ,,Der blihende Baum” und die Urauffiihrung der Kinderoper
»Pinienkerne wachsen nicht in Tuten”. Der junge Regisseur Benedict von Peter erhélt fur seine
Heidelberger Inszenierung von ,, Chief Joseph” den Goétz-Friedrich-Preis, den wichtigsten Preis fr junge
Opernregisseure. Als erstes Theater, das eine Operette Blinden und Sehbehinderten per Audiodeskription
zuganglich macht, geht das Theater einen innovativen Weg hinsichtlich der Barrierefreiheit fir behinderte
Mitmenschen und wird daftr bundesweit beachtet (in der Spielzeit 08/09 wird dies durch die erstmalige
Audiodeskription einer Oper fortgesetzt).

Die Besucherzahlen im Tanz kénnen, u. a. mit einer Biindelung der kleinen Produktionen in zwei
Tanzfestivals, deutlich gesteigert werden.

Die Schauspiel-Inszenierung , Idioten” kommt in die Vorauswahl zum Berliner Theatertreffen. Als ,beste
Show in der Stadt” wird ,Dylan - The Times Are A‘Changin” zur Kultauffihrung. Das neue Konzept fur
den zwinger1 (Anbindung ans Haupthaus) fihrt zu groBer Akzeptanz und hohen Besucherzahlen bei
ausschlieBlich modernen Stlcken. Der Jubildumsstiickemarkt 08 ist der umfangreichste und erfolgreichste
in der 25jdhrigen Geschichte des Festivals.
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Im Kinder- und Jugendtheater zwinger3 wird erstmals und sehr erfolgreich Theater fir die Allerkleinsten
ab 2 Jahren gemacht. Das Festival der Metropolregion , Leinen Los! — Junges Theater im Delta” wird zum
groBen Erfolg. Der Einsatz im theaterpadagogischen Bereich wird auch durch die 22. Bundestagung
Theaterpadagogik belohnt.

Das spartenibergreifende Projekt ,, Das neue Wunderhorn” erhalt den ,,junge Ohren Preis”.

Der Heidelberger Kunstlerinnenpreis geht an Olga Neuwirth; Komponist fir Heidelberg ist Mark Moebius.
Die Konzertsparte steht hinsichtlich ihres Renommees und des Besuchs hervorragend da.

Die , Heidelberger Schlossfestspiele” erreichen trotz der extrem aufwandigen, das Theater sehr
belastenden Verlegung in den Garten erstmals die Grenze von 30.000 Zuschauern. Dank der
Unterstitzung der Ghaemian-Stiftung kénnen hierfir internationale Starsolisten engagiert werden.

Die Preise des ,Heidelberger Stiickemarkts” werden durch die Unterstitzung der Manfred-
Lautenschlager-Stiftung und die H&G-Bank aufgewertet; der , Heidelberger Stickemarkt” ist das
bedeutendste Forderfestival fir junge Autoren in Deutschland.

Parallel zu all dem finden weiter die umfangreichen und erfolgreichen Aktionen zur Spendenakquise fur
die Theatersanierung statt.

Wie umfangreich auch die anderen zusatzlichen Aktivitaten des Theaters sind, dokumentiert die Zahl von
364 Veranstaltungen (Steigerung um 50%) mit 18.591 Besuchern (Steigerung um 41%) bei freiem
Eintritt. Hier zahlen vor allem auch die theater- und musikpadagogischen Aktivitaten hinein, ebenso wie
die Experimentalspielstatte friedrich5. Insgesamt kann man also von 180.964 Besuchern in der Spielzeit
07/08 sprechen und erstmals in der Geschichte des Heidelberger Theaters wurde die Zahl von 1.000
Veranstaltungen jahrlich Gberschritten (1.098 insgesamt).

Dies ist um so bemerkenswerter, als die Vorbereitungen der Theatersanierungen und die Optimierung des
Entwurfs in erheblichem MaBe Krafte am Haus binden. Zusatzliche Krafte werden umfangreich durch die
Sondersituation der , Heidelberger Schlossfestspiele” gebunden. Beide Situationen schaffen, nach der
TheaterschlieBung in der Spielzeit 06/07, erneut eine Ausnahmesituation fur alle Beschaftigten (die sich in
der Spielzeit 08/09 aufgrund des Theaterumzugs noch fortsetzt).

Mit den ausgezeichneten Besucherzahlen und Einnahmen, den oben genannten Auszeichnungen, dem
Beschluss zur Theatersanierung und zur Grindung der Theater- und Orchesterstiftung ist die Spielzeit
07/08 unter dem Motto ,, Streben nach Gluckseligkeit” trotz aller Widrigkeiten eine duBerst erfolgreiche
und durchaus glickliche fur das Theater und Philharmonische Orchester der Stadt Heidelberg.

Die Spielzeit 2008/2009 wird gepragt sein von der Vorbereitung der Ersatzbetriebs- und Ersatzspielstatten
flr die Zeit der Sanierung und von der Durchfiihrung des Umzugs des gesamten Theaters und seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.





