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Unterjahriger Steuerungsbericht 2011
Stand September 2011

Vorwort

Die ungel6ste Finanz- und Schuldenkrise belastet weiterhin die angespannten Finanzmarkte und
die Weltwirtschaft. Zwar rechnet die Bundesbank fur Deutschland trotz der deutlichen Konjunk-
turabschwachung im 2. Quartal weiterhin mit 3 Prozent Wirtschaftswachstum und sieht auch
fir das kommende Jahr ein robustes Wachstum. Allerdings werde sich die konjunkturelle Ab-
schwachung mit Verzégerung auch auf die Steuereinnahmen auswirken. Insbesondere die Fol-
gen der staatlichen Schuldenkrise in Europa und Amerika sowie die jungsten Turbulenzen an
den Finanzmarkten bergen dabei ein erhebliches Risiko.

Vor diesem Hintergrund gilt es, die finanzielle Lage der Stadt weiterhin aufmerksam im Blick zu
behalten und Budgetabweichungen schnellstméglich offen zu legen.

Der 8. unterjahrige Steuerungsbericht liefert dazu einen wichtigen Beitrag fir die Verwaltungs-
spitze und den Gemeinderat. Der Steuerungsbericht resultiert aus den Ergebnissen der Berichts-
gesprache mit den Amtern. Standardthemen in den Berichtsgesprachen sind die Aufgabenerle-
digung auf Basis des Produkt- und Leistungsplans und der Zielvereinbarungen, die Einhaltung
der Budgetvorgaben und dartber hinaus alle Themen, bei denen das Fachamt oder die Kdmme-
rei Erérterungsbedarf haben.

Die im nachfolgenden Steuerungsbericht dargestellten Ergebnisse sind wie in den Vorjahren
bewusst kurz gefasst und konzentrieren sich auf wesentliche Veranderungen und Abwei-
chungen gegeniber den vereinbarten Leistungs- und Finanzzielen sowie auf sonstige bedeut-
same Entwicklungen. Mit anderen Worten: dort, wo die Entwicklung planmaBig verlauft, wurde
dies nicht ausdrucklich erwahnt.

Im Rahmen des neuen kommunalen Haushaltsrechts ist auch der Gemeinderat unterjahrig
Uber den Stand des Haushaltsvollzugs zu unterrichten. Danach ist der Gemeinderat nicht nur
Uber die Einhaltung der Finanzziele, sondern auch Uber die Erreichung der Leistungsziele zu
informieren. Die Berichtspflicht bezieht sich dabei auf den Gesamthaushalt, aber auch auf die
einzelnen Teilhaushalte.

Wir hoffen, dass Sie und der Gemeinderat den Steuerungsbericht fur ihre Arbeit gut nutzen
kdnnen, um ggf. geeignete GegensteuerungsmaBnahmen einleiten zu kénnen. Die Umsetzung
mittel- und langfristiger Ziele und Projekte kann nur gelingen, wenn die finanzielle Gesamtsitua-
tion der Stadt auf einem soliden Fundament basiert und wir auf die sich abzeichnende unsichere
konjunkturelle Lage vorbereitet sind.

Wie im Vorjahr haben wir auch diesem Bericht eine allgemeine Information tber die aktuelle
finanzielle Gesamtsituation der Stadtverwaltung vorangestellt, die im Wesentlichen die Informa-
tionen der Prognosevorlage (Stand 15.09.2011) aufgreift und die es Ihnen erleichtern soll, die
Budgetentwicklungen der einzelnen Amter in einen Gesamtkontext zu stellen.

Heidelberg, im September 2011

Kédmmereiamt

gez.
Heil



Anlage 01 zur Drucksache: 0330/2011/BV
Seite 2

Information liber die Entwicklung der Haushaltswirtschaft
Stand 15.09.2011

Mit der aktuellen Prognose zum 15.09.2011 hat sich die positive Entwicklung vom Mai weiter
fortgesetzt. Erfreulicherweise konnen wir die damals prognostizierte Verbesserung in
Hohe von 8,4 Mio. € um weitere 6,9 Mio. € auf jetzt 15,3 Mio. € nach oben korrigieren.
Ursache hierflr sind insbesondere weitere Mehrertrage bei der Gewerbesteuer. Im Mai waren
wir noch davon ausgegangen, dass wir den Planansatz (75 Mio. €) um 5 Mio. € Uberschreiten
kénnen, nun gehen wir von einem Plus von insgesamt 8 Mio. € aus (Prognose: 83 Mio. €).
Dadurch erhéht sich entsprechend auch die an das Land zu zahlende Gewerbesteuerumlage
(Ansatz: 13,1 Mio. €, bisherige Prognose 14,0 Mio. €, neue Prognose 14,5 Mio. €).

Ebenfalls positiv entwickeln sich die Ertrage aus der Grunderwerbsteuer (Plan 8,5 Mio. €, bis-
herige Prognose 9,5 Mio. €, aktuelle Prognose 11,5 Mio. €). Hier schlagen insbesondere die
Grundstiicksgeschafte in der Bahnstadt positiv zu Buche; dariber hinaus fuhrt auch die fur No-
vember 2011 vom Land vorgesehene Erhéhung des Grunderwerbsteuersatzes (u. a. zur Finan-
zierung des Ausbaus der Kleinkindbetreuung) von bisher 3,5% auf 5% zu einer verstarkten Ta-
tigkeit auf dem allgemeinen Grundsticksmarkt.

Weiterhin keine Veranderung gegenlber dem Planwert ergibt sich beim Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer. Bei den Schliisselzuweisungen nach dem FAG erhoht sich die im
Mai — auf Basis der Mai-Steuerschatzung — prognostizierte Einnahmeverbesserung um weitere
0,4 Mio. € auf jetzt 4,6 Mio. €. Ursachlich hierfir ist insbesondere die positive Entwicklung der
amtlichen Einwohnerzahl Heidelbergs.

Weitere kleinere Verbesserungen — gegentber der Maiprognose -summieren sich auf

2 Mio. €; betroffen sind verschiedene Bereiche (u. a. Entgelte und Geblhren des Baurechtsamts,
im Bereich der Abfallwirtschaft sowie bei der Konzessionsabgabe).

Somit kédnnen wir aktuell von einer kassenwirksamen Verbesserung unseres Haushalts von
15,3 Mio. € ausgehen.

In der Gesamtbetrachtung ergibt sich folgendes Bild, das aufgrund des weiterhin deutlich ne-
gativen ordentlichen Ergebnisses und des hohen Zahlungsmittelbedarfs des
Ergebnishaushalts zwar besser ist als bei der Planaufstellung erwartet, insgesamt aber immer
noch nicht als positiv bewertet werden kann:

Plan Prognose Prognose

2011 15.05.2011 15.09.2011
Ordentliches Ergebnis - 35,6 Mio. € - 27,2 Mio. € - 20,3 Mio. €
Zahlungsmittelbedarf - 31,7 Mio. € - 23,3 Mio. € - 16,4 Mio. €

Trotz dieser gegeniber der Planung positiven Entwicklung mochten wir nochmals ausdricklich
darauf hinweisen, dass auch ein negativer Zahlungsmittelbedarf in Héhe von (nur)

16,4 Mio. € weiterhin eine groBe Belastung fur den Gesamthaushalt darstellt, denn dies
bedeutet, dass der Ergebnishaushalt keinen Finanzierungsbeitrag fiir die Investitionen des
Finanzhaushalts leisten kann sondern mit einem negativen Saldo abschliet.

Daher betrachten wir aktuell alle Verbesserungen der Finanzsituation nicht als
zusatzlichen Handlungsspielraum sondern zwingend als Verbesserung unserer
angespannten Finanzierungslage, die auch mittelfristig einen nicht unerheblichen
Kreditbedarf aufweist.
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Bis zum heutigen Zeitpunkt haben wir — Gberwiegend auf Grundlage der nicht vollstandig aus-
geschopften Kreditermadchtigung aus 2010 — Kredite im Umfang von 14,1 Mio. € - bei Zins-
konditionen zwischen 3,3% bis 3,7% - neu aufgenommen (Plan 30,6 Mio. €).

Dartber hinaus haben wir uns bei der Landeskreditbank Baden-Wurttemberg weitere Kredite
im Umfang von 16,9 Mio. € gesichert; hier sind die Zinskonditionen, die zwischen 2,96%
und 3,27% liegen, sogar noch etwas glnstiger. Der Abruf dieser Kredite zu diesen Konditionen
muss bis spatestens Februar 2012 erfolgen und steht damit vollstandig in 2012 zur Finanzierung
der Investitionen zur Verfigung.

Dies bedeutet gleichzeitig, dass sich der voraussichtliche Schuldenstand zum Jahresende auf
nur rund 175,7 Mio. € belaufen wird — dies sind 16,4 Mio. € weniger als urspriinglich mit
192,1 Mio. € geplant. Damit wird in Teilen bereits jetzt dem vom Gemeinderat beschlossenen
Anderungsantrag Rechnung getragen nach dem finanzielle Verbesserungen fiir einen
Schuldenabbau — bzw. in unserem Fall eine Reduzierung des Schuldenanstiegs - verwendet
werden sollen. Weitere Verbesserungen sind vorrangig zu Verringerung des Defizits zu
verwenden, um so die Ausgangslage fiir die kommenden Jahre zu stabilisieren.
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Allgemein
Die Amter
e 15— Birgeramt
e 16— Amt fur Gleichstellung
e 31— Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
e 34 - Standesamt
e 41 —Kulturamt
o 47 — Archiv
e 80— Amt flr Wirtschaftsférderung

sind im folgenden Bericht nicht aufgefihrt, da in diesen Teilhaushalten sich keine wesentli-
chen Veranderungen und Abweichungen gegentber den vereinbarten Finanz- und Leis-
tungszielen abzeichnen.

Nachfolgend sind die Teilhaushalte aufgefuhrt, bei denen wesentliche Abweichungen prog-
nostiziert werden.

Teilhaushalt 01 — Referat des Oberbiirgermeisters

. Budget 2011 V|

Im Mai 2011 fand das Treffen ehemaliger jlidischer Mitbiirgerinnen und Mitbiirger statt.
Finanzielle Mittel waren nicht explizit vorgesehen. Die Manfred Lautenschlager Stiftung unter-
sttzte das Treffen zur Halfte mit Gber 54 T€. Der Restbetrag wurde mit dem Jahrestberschuss
aus Vorjahren finanziert.

Teilhaushalt 11 - Personal- und Organisationsamt

. Budget 2011 AV |

Die Ertrage werden ca. 130 T€ Uber den Planansatzen liegen. Mehrertrage bei den Erstattun-
gen der Agentur fur Arbeit fur Altersteilzeitfalle sowie schwerbehinderte Auszubildende fihren
u.a. zu dem erfreulichen Ergebnis.

Der Ansatz fur die Gesamtpersonal- und Versorgungsaufwendungen i.H.v. 127,3 Mio. €
wird voraussichtlich um rund 1,6 Mio. € tiberschritten. Ursache hierfir sind im Wesentlichen
zusatzliche Aufgaben (u.a. Zensus, Konversion US-Liegenschaften, Bildungs- und Teilhabepaket,
Burgerbeteiligungsprozess), die zum Zeitpunkt der Planaufstellung noch nicht oder nicht in dem
tatsachlich entstandenen Umfang bekannt waren.

Im Bereich der Tarif-/Besoldungssteigerungen ist der Ansatz aufgrund der héheren Besoldungs-
steigerungen bei den Beamten und der vorgesehenen Einmalzahlung ebenfalls nicht auskémm-
lich. DarGber hinaus kommen im Vorfeld nicht absehbare Erhéhungen bei den Kranken- und
Arbeitslosenversicherungsbeitragen hinzu.
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe

11.12 Steuerungsunterstiitzung/ Controlling

Ziel: Weitere Verbesserung der Unternehmenskultur

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

2011:

Durchfuhrung einer erneuten Vorgesetztenbeurtei-
lung als Fortsetzung des im Jahr 2003 begonne-
nen Prozesses

2011/2012:

Auswertung und Einbeziehung der Erkenntnisse
bei personalwirtschaftlichen MaBnahmen im Fih-
rungsbereich

Die Vorbereitungen fur die Durchfihrung der Vorge-
setztenbeurteilungen sind nahezu abgeschlossen.
Eine zeitnahe Auswertung der Ergebnisse ist beim
Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik wegen des
Schwerpunktes Zensus in 2011 nicht leistbar.
Deshalb werden sowohl Durchfuhrung als auch Aus-
wertung der Vorgesetztenbeurteilung im Jahr 2012

erfolgen.

Teilhaushalt 12 - Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

|. Budget 2011 V|

Die Transferaufwendungen liegen rund 20 T€ liber dem Plan von 170 T€.
Die Mitteilung zum Anstieg der Verbandsumlage fir den ,Verband Region Rhein Neckar” er-
folgte erst, nachdem der Haushaltsplanentwurf 2011/2012 fertiggestellt war.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Burgerbeteiligungskonzept + 50 T€

Aufgrund der Komplexitat des Projektes reichen die geplanten Mittel nicht aus. Es sind mehr
Arbeitskreissitzungen noétig als urspringlich geplant. Die Umsetzung des Konzeptes wird in
2012 zu weiteren Mehraufwendungen fuhren.

Zensus 2011 -50T€

Die Aufwendungen fiur die Durchfiihrung des Zensus sind ca. 50 T€ glnstiger als geplant im
Haushaltsjahr 2011. Allerdings werden diese Mittel voraussichtlich im Jahr 2012 fur die Durch-
fihrung von Mahnverfahren benétigt.

Teilhaushalt 13 - Amt fiir Offentlichkeitsarbeit

|. Budget 2011 V|

Das Budget wird voraussichtlich leicht tiberschritten werden. Ursache sind zusatzliche Kosten
far das Internetportal , Heidelberg direkt”. Die Einhaltung des im Rahmen des Paketdnderungs-
antrags erheblich gekurzten Budgets ist nur méglich durch eine Reduktion des Leistungsan-
gebots (vgl. Vorlage DS 0110/2011/IV Auswirkungen des beschlossenen Paketanderungsan-
trags zum Haushaltsplan 2011/2012 und die nachfolgenden Erlduterungen zu , Ziele und MaB-
nahmen").
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produkt 11.12.01

Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards)

- Corporate Design/HD-Logo

Ziel: Verbesserung der internen Kommunikation/ Starkung der Corporate Identity

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Zielgruppen-Erweiterung der 2009 von Amt 13
eingefuhrten Mitarbeiterzeitung ,HEINZ — Heidel-
berger interne Zeitung flr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stadt Heidelberg”: Integration der
stadtischen Unternehmen

Aufgrund der Mittelreduzierung wurde der Umfang
der HEINZ reduziert; daher kénnen derzeit keine neu-
en Zielgruppen (z.B. stadt. Gesellschaften) integriert
werden.

Produkt 11.30.01

Heidelberg

Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts/ Amtsanzeiger der Stadt

Ziel: Attraktivitatssteigerung des Stadtblattes und verbesserte Leser-Blatt-Bindung

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Attraktivitatssteigerung des Stadtblattes und ver-
besserte Leser-Blatt-Bindung

Mit der Einfiihrung des neuen vierfarbigen Layouts
2010 wurde der Amtsanzeiger stark aufgewertet. Im
Jahr 2011 kann die Redaktion wegen der starken
Klrzungen des Budgets nicht wie vorgesehen auf
attraktive Grafiken und Schaubilder externer Dienst-
leister zur besseren Prasentation stadtischer Aktivita-
ten und Projekte zurlckgreifen.

Ziel: GroBere Akzeptanz des Stadtblattes als zentrales Print-Informationsmedium des Unter-

nehmens Stadt

e Integration von regelmaBigen Seiten der stad-
tischen Gesellschaften (neben den bisherigen
Seiten der Stadtwerke auch Seiten von GGH,
Zoo, Marketing, Heidelberger Frihling etc.)

e Integration von regelmaBigen Sonderbeilagen
zu stadtischen Projekten (Bahnstadt, Stadt an
den Fluss, Familien-offensive, Familienbdndnis,
Baustellen-Marketing, Events, Kampagnen
etc.)

e Eine Integration zusatzlicher Seiten stadtischer
Gesellschaften ist wegen des geklrzten Budgets
zurzeit nicht moglich.

e Aufgrund der Kirzungen des Budgets verzichten
2011 Amt 13 und andere Amter weitgehend auf
Sonderbeilagen.

Produkt 11.30.03

Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

Ziel: Intensivierung einer professionellen, koordinierten und kostengiinstigen Biirgerinformati-
on durch stadtische Veroffentlichungen; konsequente Umsetzung eines einheitlichen Corporate

Designs

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

e Herausgabe einer stadtischen Publikationsrei-
he Uber Heidelberg, gemeinsam mit Heidel-
berg Marketing

e Herausgabe einer Informationsmappe Uber
Heidelberg, Zielgruppe: NeubUrger/-innen (in
Kooperation mit dem Blrgeramt)

e Wurde aufgrund der Kiirzungen und des Mar-
kenprozesses zuriickgestellt.

e Wurde aufgrund der Klrzungen zurlckgestellt.
Entsprechende Informationen werden im Rah-
men des Internetrelaunches erarbeitet und kinf-
tig online zur Verfligung gestellt, insbesondere
auch fur auslandische Neuburger.
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Teilhaushalt 14 — Rechnungsprifungsamt

|. Budget 2011 V|

Die Ertrage fur Prafungen Dritter werden rund 35 T€ unter den Planansatzen bleiben, da die
erstmalige Prifung des neuen Eigenbetriebs Stadtbetriebe Heidelberg aufgrund der bereits vor-
liegenden handelsrechtlichen Priafung durch ein Wirtschaftsprifungsunternehmen einen deut-
lich geringeren Aufwand verursachen wird.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Die Prifung des ersten Jahresabschlusses nach Einfihrung des neuen kommunalen Haushalts-
und Rechnungswesens gestaltet sich wesentlich aufwendiger und zeitintensiver als geplant. Die
Jahresabschlussprifung 2007 kann daher erst im laufenden Jahr vollstandig abgeschlossen wer-
den. Hieran wird sich nahtlos die Prifung des Jahresabschlusses 2008 anschlieBen. Diese Pri-
fungsverfahren binden aufgrund der schwierigen Aufgabenstellung nach wie vor Prifungskapa-
zitaten.

| Teilhaushalt 19 - Gebsudemanagement |

1. Budget 2011 A |

Die Ertrage werden die Planansatze um rund 600 T€ liberschreiten.

Bei den Honoraren fir die Leistungen des Gebaudemanagements im Rahmen der Abwicklung
von BaumaBnahmen des Finanzhaushalts (Aktivierte Eigenleistungen) ergeben sich Mehrertrage
von voraussichtlich 410 T€ aufgrund der Abrechnung einer gréBeren Zahl von MaBnahmen so-
wie aufgrund der Abrechnung eines gréBeren Leistungsumfangs bei verschiedenen Projekten.
Bei den Honoraren fur die Abwicklung von MaBnahmen der Gebdudeunterhaltung kommt es zu
Mehrertragen von rund 190 T€. Hauptgrund hierfir ist die Abrechnung einer gréBeren Anzahl
an MaBnahmen.

Bei der Gebaudeunterhaltung gehen wir davon aus, den reduzierten Planwert (extern) einhal-
ten zu kénnen. Dies setzt eine Konzentration auf die dringendsten MaBBnahmen voraus.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen ‘

Produkte 11.24.01+02  Planung und Bau von Neu,- Um- und Erweiterungsbauten,
Modernisierungen und Sanierungen

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose
e Blrgerhaus Emmertsgrund, Sanierung BUr- e Beim Bodenbelag des Birgersaals gibt es nach
gersaal wie vor Feuchtigkeitsprobleme, die eine Bele-
gung mit Parkett nicht zulassen. Die derzeit nur
durch Juristen herbeizufihrende Klarung wird bis
Mitte Oktober erwartet.
e Turnhalle Pestalozzischule, Erneuerung Haus- |®  Die Ausflhrungsgenehmigung wird wegen zu-
technik und Duschen satzlicher MaBnahmen fiir die Aufhdngung der
Deckenstrahlplatten aufgrund der statischen Vor-
gaben um rund 150 T€ Uberschritten werden.
e Steinbachhalle, Sanierung und Erweiterung e Die prognostizierten Mehrkosten von 350 T€
liegen zum Teil in den Rohbaugewerken bedingt
durch falsche Grundleitungsplane und erforderli-
che Reparaturen in der Kiiche. Die Nebenkosten
haben sich bedingt durch den Baukostenanstieg
zwangsweise erhoht.
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MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

e Waldparkschule, Erneuerung der Haus- und e Bis zur Klarung der zukUnftigen inhaltlichen Aus-
Elektroinstallation richtung der Schule wurde die Beschaffung der
Ausstattung zurlckgestellt; dadurch entstehen
Minderaufwendungen von 290 T€.
e Czernyring 3, Ersatzspielstatte Theater e Zur Anpassung der Infrastruktur sind Mehrkosten
von 340 T€ entstanden. Nach Vorlage der noch
fehlenden Kosten fur den Rickumzug und ggf.
den Ruckbau wird die Erhdhung der Ausfih-
rungsgenehmigung in die Gremien eingebracht.
e Kita BlumenstraBe, Renovierung Dach, Fassade |® Durch eine nachtrdgliche brandschutztechnische
sowie Innenrenovierung Forderung missen samtliche Decken aufgerUstet
werden. Die Mehrkosten werden derzeit ermittelt
und kénnen im Gesamtkostenrahmen nicht mehr
aufgefangen werden.
e Kurpfalzisches Museum, Klimatisierung Wech- [e  Es entstehen Mehrkosten von 200 T€, da sich bei
selausstellung allen Gewerken hohere Submissionsergebnisse
ergeben haben.

Teilhaushalt 20/21 — Teilbereich Kimmerei

l. Budget 2011 A |

Die Ertrage werden im Saldo 350 T€ uber den Ansatzen liegen.

Die Konzessionsabgabe wird mit 8,2 Mio. € prognostiziert und liegt damit rund 450 T€ Uber
dem Planansatz.

Mit der Grindung des Eigenbetriebs ,Stadtbetriebe Heidelberg” wurden auch entsprechende
Burgschaften Ubertragen, was zu einer Reduzierung der Ertrdge aus Blirgschaftsentgelten im
stadtischen Haushalt von 100 T€ fihrt.

Teilhaushalt 20/21 — Teilbereich Kassen- und Steueramt

|. Budget 2011 V|

Die Ertrage aus der Verzinsung von Gewerbesteuernachzahlungen und Saumniszuschla-
gen werden mit 1,2 Mio. € prognostiziert und liegen damit rund 700 T€ unter dem Planan-
satz.

Durch einmalige Riickerstattungen fir die Verzinsung von Steuererstattungsanspriichen
aus Vorjahren erhoht sich der Aufwand um rund 1 Mio. € auf insgesamt 1,5 Mio. €.

Die erlauterten Vorgange sind nur bedingt plan- und beeinflussbar.

Teilhaushalt 23 - Amt fiir Liegenschaften

I. Budget 2011 Y|

Bei den Mieten, Pachten und Erbbauzinsen entstehen Mehrertrage von insgesamt rund
255 T€. Hauptgrinde hierfur sind Miet- und Pachterh6hungen, nicht veranschlagte Mietver-
rechnungen mit stadtischen Amtern sowie Indexanpassungen bei den Erbbauzinsen.

Bei den Sachaufwendungen entstehen Mehraufwendungen von insgesamt 45 T€. Haupt-
grund dafir sind Mehraufwendungen bei der Grundsticksbewirtschaftung. Eine aktuelle Prog-
nose dieser Aufwendungen ist schwierig, weil noch keine abschlieBenden Informationen der



Anlage 01 zur Drucksache: 0330/2011/BV
Seite 9

GGH uber die von der GGH verwalteten stadtischen Gebdude vorliegen und somit die Ergebnis-
se des Vorjahres herangezogen werden mussten.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produkt 11.24.08 Gebaudereinigung

Ziel: Erhaltung des Reinigungsstandards in den Verwaltungsgebauden, Schulen, Kindergarten
usw.

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

Kontrolle der Reinigungsleistungen; aufgrund Statt der vorgesehenen 12 Neuausschreibungen kén-
rechtlicher Vorgaben verstarkte Neuausschreibung | nen aufgrund personeller Engpdsse nur 4 - 5 Aus-
der Unterhaltsreinigung schreibungen durchgefuhrt werden.

Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschaften und Bestellung und
Verwaltung von Erbbaurechten

Ziel: Forderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch VerdauBerung
von Grundstiicken

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

Marktgerechter Verkauf, u. a. Bauplatze Im Bieth | Aufgrund der umfangreichen stadtischen Vorgaben

inkl. Vermarktungskonzept bezuglich ErschlieBung, Passivhausstandard sowie
Anschluss- und Benutzungszwang lauft der Verkauf
sehr schleppend.

Produkt 11.33.03 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke (Wohn-

gebaude, Gewerbegebaude, Tiefgaragen und Stellplatze)

Ziel: Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke u. a.: Langfris-
tiger Erhalt der stadtischen Gebaudesubstanz

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

Erfassung des baulichen Gesamtzustands der Ge- | Die Begehungen sind bereits seit langerer Zeit abge-
baude zur Ermittlung des Unterhaltungsaufwands | schlossen. Die Erfassung, die von Amt 19 durchge-
fuhrt wird, ruht zur Zeit aufgrund anderer Priorita-
ten.

| Teilhaushalt 30 - Rechtsamt |

‘ I. Budget 2011 L ‘

Bei den Sachaufwendungen koénnen voraussichtlich 30 T€ eingespart werden. Durch den
Wegfall des Gebaudes Bergheimer StraBe 153 fallen geringere Miet- und Reinigungskosten an.

Teilhaushalt 37 — Feuerwehr

l. Budget 2011 Y|

Geringere Ertrage aufgrund eines Rickgangs der Hilfeleistungen werden teilweise kompensiert
durch Mehrertrage bei den Brandfehlalarmen. Im Saldo verbleiben Minderertrage von 15 T€.

Bei den ordentlichen Aufwendungen werden Mehraufwendungen von 260 T€ prognostiziert.
Die Wartung der Atemschutzgerate, dringende Reparaturen an den Fahrzeugen sowie der Dreh-
leiter fihren zu den Mehraufwendungen. Die Uberschreitungen kénnen durch den Jahresab-
schluss 2010 gedeckt werden.



Anlage 01 zur Drucksache: 0330/2011/BV
Seite 10

Im Finanzhaushalt werden die Ansatze um 175 T€ unterschritten. Neben geringeren Aus-
gaben bei den Betriebsgeraten muss die Beschaffung des Kleineinsatzfahrzeuges verschoben
werden. Ein entsprechender Haushaltsrest ist zu bilden.

Teilhaushalt 40 — Amt fiir Schule und Bildung

l. Budget 2011 AV

Mehrertrage insbesondere bei den Sachkostenbeitragen ermdéglichen es, Mehraufwendungen
vor allem bei der Grundsticksbewirtschaftung zu decken.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 21.10 Allgemeinbildende Schulen

Ziel: Verbesserung der Sportstattensituation fiir die Pestalozzischule, das Helmholtz-
Gymnasium, die Willy-Hellpach-Schule und die Julius-Springer-Schule

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

Baubeginn fur den Neubau einer Sporthalle im Erhebliche Kostenlberschreitungen nach 3 Aus-
Sportzentrum Mitte im Frihjahr 2011 und Ab- schreibungen machen eine Uberarbeitung der Pla-
schluss der MaBnahme in 2012 nungen notwendig. Dadurch wird sich der Baubeginn

voraussichtlich auf das Friihjahr 2012 verschieben.

Produktgruppe 21.40 Schiilerbezogene Leistungen

Ziel: Ausdehnung der Vergiinstigungen durch den Essensgeldfonds auf weiterfiihrende Schulen

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

Umsetzung ab dem Schuljahr 2011/2012 Die Umsetzung soll mit der Umstellung des Heidel-
berg-Passes zum 01.01.2012 erfolgen. Unabhangig
davon haben erstmals in 2011 Schdler/-innen im
Rahmen des Bildungs- und Teilhabepakets die Mog-
lichkeit, fr 1 € je Essen am Mittagstisch in Schulen
teilzunehmen.

Teilhaushalt 42 - Kurpfalzisches Museum

. Budget 2011 V|

Bei den Ertragen rechnet das Kurpfalzische Museum mit voraussichtlichen Minderertragen

i. H. v. rd. 40 T€ insbesondere bei den Eintrittsgeldern und den Ertragen aus Verkauf auf Grund
eines noch geringeren Besucheraufkommens als geplant wegen der BaumaBnahme , Klimatisie-
rung Wechselausstellungsraume™”.

Il. Sonstiges

Die urspringlich fir Dezember geplante Sonderausstellung Kunst auf Papier Teil Il muss ver-
schoben werden, da es bei der BaumaBnahme zu zeitlichen Verzégerungen kommt.
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Teilhaushalt 44 — Theater und Philharmonisches Orchester

I. Budget/ Kennzahlen - vorlaufiges Endergebnis der Spielzeit 2010/2011 "~ ‘

Insgesamt werden die Ertrage voraussichtlich die Planansatze i. H. v. 8 Mio. € erreichen.
Mehrertrdage konnten insbesondere beim Zuschuss des Landes sowie bei den Spenden und
Sponsoringmitteln verzeichnet werden.

DemgegenUber stehen Minderertrage infolge der schlechten Wetterverhaltnisse bei den
diesjahrigen Schlossfestspielen. Dartiber hinaus konnten die im dicken Turm geplanten
Inszenierungen nicht durchgefihrt werden, da die Spielstatte nicht freigegeben wurde.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden voraussichtlich wieder unter dem
Planansatz liegen, demgegenuber stehen, wie im Vorjahr auch, erhéhte Aufwendungen bei den
Honorar- und Leiharbeitskraften. Betrachtet man die beiden Kostenpositionen insgesamt,
liegt das Ergebnis Uber dem Ansatz.

Weitere Uberschreitungen entstehen insbesondere bei den Geschaftsaufwendungen und den
besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen. Eine anteilige Kompensation ist méglich
durch Minderaufwendungen insbesondere bei den Bewirtschaftungskosten (Wasser, Energie,
Gebaudereinigung) und den Unterhaltungsaufwendungen.

Die Gesamtbesucherzahlen lagen in der Spielzeit 2010/11 bei 172.134 Besuchern davon
20.424 Besucher bei eintrittsfreien Veranstaltungen, hierunter fallt vor allem die umfang-
reiche theater- und musikpadagogische Arbeit.

Die Besucherzahlen im Rahmen des Festivals ,,Winter in Schwetzingen” konnten bei fast glei-
chen Vorstellungszahlen im Vergleich zum Vorjahr nahezu verdoppelt werden (7.147 Besu-
cher).

Aufgrund der schlechten Wetterverhaltnisse, der Nichtbespielbarkeit des Dicken Turms und des
Verzichts auf eine Neuinszenierung in der Oper im Rahmen der Schlossfestspiele konnten die
Vorjahreszahlen leider nicht erreicht werden, es waren mit 21.243 Besuchern ca. 10.000 weni-
ger Zuschauer als im Vorjahr zu verzeichnen.

Der Stiickemarkt war mit insgesamt 5.436 Besuchern wieder sehr erfolgreich.

Teilhaushalt 45 — Stadtbiicherei

. Budget / Kennzahlen 2011 X2

Die Stadtbicherei rechnet bei den ordentlichen Ertragen mit voraussichtlichen Minderertragen
i. H. v. insgesamt rd. 100 T€ insbesondere durch den deutlichen Riickgang bei der Anzahl der
aktiven Nutzer. Dartber hinaus erfolgte die im Planansatz fiir das ganze Jahr berUcksichtigte
Geblhrenerhéhung erst ab dem 01.07.2011; ebenso verschob sich die Einfihrung des Bestsel-
lerservice voraussichtlich auf Oktober.

Bei den ordentlichen Aufwendungen entstehen voraussichtlich Minderaufwendungen
i. H. v. insgesamt rd. 45 T€, die zusammen mit dem Jahresibertrag aus 2010 zur Deckung der
oben genannten Minderertrage herangezogen werden kénnen.

Kennzahlen:

Durch den deutlichen Riickgang der aktiven Nutzer kann die fir 2011 geplante Anzahl der
Ausweisinhaber nicht erreicht werden. Mit einer Nutzerumfrage mochte die Stadtblcherei der
Ursache fur den Nutzerriickgang auf den Grund gehen und gleichzeitig die Attraktivitat des ak-
tuellen Medienbestandes hinterfragen.
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Sowohl bei den ,realen”, als auch bei den ,virtuellen” Besuchern des Gesamtsystems ent-
wickeln sich die Zahlen dagegen nahezu planmaBig. Die Anzahl der Entleihungen liegt mit
voraussichtlich 1.165.000 rd. 65.000 Uber dem Planansatz.

Dagegen kann die Planzahl bei den Nutzer/innen des kostenpflichtigen Internet- und PC-
Angebots nicht erreicht werden, da das neue Angebot erst seit Ende Juni zur Verfligung steht
und erst noch beworben werden muss.

Teilhaushalt 46 — Musik- und Singschule

l. Budget / Kennzahlen 2011 V|

Es entstehen voraussichtlich Mehraufwendungen i. H. v. rd. 30 T€ insbesondere bei den Auf-
wendungen fur Honorar- und Leiharbeitskraften sowie bei den Grundsticksbewirtschaftungs-
kosten auf Grund bestehender Vertrage.

Kennzahlen:

Die Schilerzahlen ohne Kooperationsschulen sind im Vergleich zu 2010 leicht zurtickgegangen
wahrend die Anzahl der Fachbeleger ohne Kooperationsschulen nahezu konstant blieb. Bei der
naheren Betrachtung der Schilerzahlen ohne Kooperationsschulen fallt auf, dass der Riickgang
fast ausschlieBlich im Bereich der Kinder und Jugendlichen aus Heidelberg zu verzeichnen
ist.

Die Anzahl der Erwachsenen bleiben dagegen wie die Schiiler- und Fachbelegerzahlen aus
Kooperationsschulen im Vergleich zu 2010 nahezu unverandert.

Il. Sonstiges

Die Anzahl der Schilerinnen und Schiiler mit Heidelberg-Pass+ steigt gegentber den bisherigen
Annahmen weiter an, was zu weiteren GebUhrenausfallen fihrt. Inwieweit diese im Rahmen des
Bildungs- und Teilhabepakets kompensiert werden kénnen, bleibt abzuwarten.

Teilhaushalt 50 - Amt fiir Soziales und Senioren

l. Budget 2011 A |

Die Ertrage werden die Planansatze um rund 2,9 Mio. € iiberschreiten. Den Hauptanteil
mit rund 2 Mio. € tragt dabei die prozentuale Erhéhung der Bundesbeteiligung an den Kosten
der Unterkunft nach dem SGB Il (u. a. zur Finanzierung des Bildungs- und Teilhabepakets der
Bundesregierung). Weitere Mehrertrdge ergeben sich bei den Ausgleichsleistungen des Bundes
far die Grundsicherung im Alter sowie den Kostenerstattungen Dritter.

Die Aufwendungen entwickeln sich in der Summe planmaBig. Erfreulich ist dabei, dass
insbesondere bei den Aufwendungen fir die Kosten der Unterkunft sowie den Sozialhilfe-
aufwendungen mit einem Gesamtvolumen von rund 64 Mio. € keine gréBeren Abweichungen
gegentber den Planannahmen entstehen werden. Es kommt lediglich zu Verschiebungen inner-
halb der einzelnen Hilfearten; so kénnen Mehraufwendungen bei der Hilfe zur Pflege durch
Minderaufwendungen bei der Eingliederungshilfe kompensiert werden.
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 31.40 Soziale Einrichtungen

Ziel: Weiterentwicklung der Arbeit der Seniorenzentren

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

Einrichtung eines gemeinsamen Seniorenzentrums | Seitens der Verwaltung wird der Standort Mombert-
fur die Stadtteile Boxberg/Emmertsgrund platz (, Cafe Effendi”) weiterverfolgt. Dem bisherigen
Mieter wurde zum 30.09. geklindigt. Danach erfolgt
eine Sanierung durch die GGH. Parallel wird die Ver-
waltung ein , Tragerfindungsverfahren” durchfthren.
Eine Inbetriebnahme noch im 1. Halbjahr 2012 wird
angestrebt. Eine umfassende Information an den
Sozialausschuss erfolgt in Kirze.

Teilhaushalt 51 - Kinder- und Jugendamt

I. Budget 2011 rY

Zu Minderaufwendungen kommt es bei den Zuschiissen an freie Kita-Trager, die sowohl aus
der Verzdégerung beim Platzausbau resultieren (Fertigstellung bereits bewilligter MaBnahmen
teilweise erst in 2012 statt in 2011) als auch daraus, dass sich die Personalschlisselanpassungen
im Rahmen der stufenweise Umsetzung des Orientierungsplans erst ab 2012 kassenwirksam
auswirken. Diese Minderaufwendungen kénnen Uberwiegend zur Kompensation des Mehrbe-
darfs im Hilfebereich verwendet werden.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 36.30 Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien

Ziel: Gewahrung der notwendigen und geeigneten Hilfen zur Erziehung, Hilfen fiir junge voll-
jahrige und Eingliederungshilfen fiir seelisch behinderte junge Menschen im Rahmen des Bud-
gets

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

e Beteiligung des Allgemeinen sozialen Dienstes | Die genannten MaBnahmen konnten umgesetzt

bei der Bestimmung potentieller Nutzer fur die | werden. So wurden z. B. im Rahmen der Schulsozial-

Zielgruppenangebote der Jugendarbeit in den | arbeit und auch dartber hinaus verstarkt verbindliche

Stadtteilen, um Individualhilfen entgegenzu- | Gruppenangebote eingerichtet, vermehrt strukturelle

wirken Dienste wie Beratungsstellen eingebunden und ge-
e Vorrangige Gewahrung familienunterstitzen- | zielte Einzelfallhilfen im Vorfeld der Hilfen zur Erzie-

der d. h. ambulanter und teilstationarer Hilfen | hung geleistet.

im Lebensraum junger Menschen Allerdings sind aufgrund der bundesweit feststellba-
ren Zunahme der Bedarfslagen die Fallzahlen auf
dem hohen Niveau von 2010 geblieben. Gemeinsam
mit einer Entgelterhéhung durch die Leistungsanbie-
ter hat dies zu einer Kostensteigerung gefuhrt, so
dass das Ziel, die Hilfegewahrung im Rahmen des (im
Plan 2011 bereits gegentber dem Vorjahr erhéhten)
Budgets durchzufihren, nicht erreicht werden kann.
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Produktgruppe 36.50 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und
Tagespflege

Ziel: Beriicksichtigung der veranderten Rahmenbedingungen (Tarif- und Sachkostensteigerun-
gen, Verbessserung des Angebots) bei der Entgeltkalkulation
MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

Entgeltanpassung zum 01.09.2011. Die aktuelle Die Anpassung der Beitrage erfolgt zum 01.01.2012.
GebUhrenordnung wird Uberarbeitet. Im Zeitplan | Die Beschlussfassung fir die Kiga-Beitrdge ist bereits
der Ausarbeitung und des Inkrafttretens muss ein | durch den Gemeinderat erfolgt; fur die UGbrigen Be-
Dialog mit den Elternvertretern eingeplant werden. | reiche (Krippen, Horte, Mittagstisch) ist eine Be-
schlussfassung im 4. Quartal 2011 vorgesehen.

Ziel: Entwicklung von Qualitatskriterien zur Bewertung freier Trager der Kindertageseinrichtun-
gen
MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

e Konzept in Anlehnung an die Zertifizierungs- | Die Mdglichkeiten und Grenzen zur Umsetzung die-
richtlinien im Rahmen von QUASI ses Ziels und der dazugehérigen MalBBnahmen wur-

e jahrlicher Bericht den dem Jugendhilfeausschuss in seiner Sitzung am

e verbindliche Absprache mit den Tragern tber [28.06.2011 dargelegt (DS 0097/2011/V).
VerbesserungsmalBnahmen

Teilhaushalt 52 - Amt fiir Sport und Gesundheitsforderung

|. Budget 2011 AV |

Bei den Geschaftsaufwendungen entstehen Minderaufwendungen in Héhe von rund 60 T€,
da fur die Vorbereitungen auf das Deutsche Turnfest 2013 geringere Kosten als in der Planung
vorgesehen anfallen.

Bei der Umsetzung des Sportforderungsprogramms ist es im Finanzhaushalt (Zuschisse fur
Investitionen der Sportvereine) aufgrund der Kiirzung des Ansatzes von 200 T€ auf 150 T€ frag-
lich, ob die Mittel ausreichen.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Neben den geplanten MaBnahmen soll darber hinaus noch die MaBnahme , Rauchfreie Halte-
stellen” realisiert werden. Dazu sollen in den Wartepavillons am Bismarckplatz die Aschenbecher
entfernt und Hinweisplakate angebracht werden; des Weiteren sollen im Bereich des Bismarck-
platzes 23 Abfallbehalter mit integriertem Aschenbecher installiert werden. Die Kosten von rund
21.800 € teilen sich die RNV und die Stadt je zur Halfte.

lll. Sonstiges

Sportpark Speyerer Stra8e

Da der Eisenbahnersportverein aufgrund der Entwicklung der Bahnstadt an seinem bisherigen
Standort nicht bleiben kann, wird aktuell Uberlegt, diesen innerhalb der nachsten Jahre an ei-
nem anderen Standort nordlich der Speyerer StraBBe innerhalb eines Sportparkkonzeptes, das
vom Sportbeirat entwickelt wurde, umzusiedeln.

Sportanlage DJK Handschuhsheim

Geplant ist u. a. der Bau von 4 Kunststoffspielfeldern, ein Anbau fir Umkleiden sowie der Um-
bau bestehender Raumlichkeiten. Bauherren sind die DJK Handschuhsheim und der ASC Neu-
enheim. Es gibt die Zusage der Dietmar-Hopp-Stiftung, 40 % der Gesamtkosten (Projekt-
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volumen rund 3 Mio. €) zu Ubernehmen. Mit weiteren Zuschussgebern (u. a. Badischer Sport-
bund) wird zur Zeit gesprochen. Die verbleibenden Restmittel missen Uber einen stadtischen
Zuschuss finanziert werden.

Teilhaushalt 61 - Stadtplanungsamt

|. Budget 2011 V|

Im Finanzhaushalt werden wegen weiter notwendiger Differenzierungen bei den Basisdaten
die ErschlieBungsbeitrage voraussichtlich nicht in vollem Umfang eingehen kénnen (An-
satz: 10,3 Mio. €; voraussichtliches Rechnungsergebnis: 7 Mio. €).

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen ‘

Die Vielzahl der Anderungen durch den Paketdnderungsantrag sowie weitere Antrage bezuglich
der Aufstellung von Bebauungsplanen haben einen erheblichen zusatzlichen Arbeitsaufwand zur
Folge. Dazu haben intensive Gesprache Uber den notwendigen Umfang einer méglichen perso-
nellen Verstarkung auch unter Beriicksichtigung der notwendigen Neupriorisierung stattgefun-
den. Uber die Ergebnisse wird gesondert in einer Vorlage berichtet.

Teilhaushalt 62 - Vermessungsamt

. Budget 2011 X2

Bei den Ertragen ist derzeit mit Mehrertragen von etwa 230 T€ zu rechnen. Dies ist bedingt
durch Liegenschaftsvermessungen in der Bahnstadt, Ingenieurvermessungen durch die Sanie-
rung des Theaters und héherwertige Gutachten.

Im Finanzhaushalt wird der Ansatz fir Biro- und EDV-Ausstattung liberschritten (+75 T€).
Dies ist bedingt durch die notwendige, aber nicht eingeplante Einfihrung von , ALKIS” (Bundes-
einheitliches Verfahren im Bereich Liegenschaftskataster).

Teilhaushalt 63 — Amt fur Baurecht und Denkmalschutz

I. Budget 2011 A |

Bei den Verwaltungsgebiihren wird der Planansatz von 2 Mio. € aufgrund mehrerer GroBvor-
haben um ca. 500 T€ liberschritten werden.

Die verfligbaren Mittel von 1,4 Mio. € (inkl. Haushaltsrest) beim Wohnungsentwicklungspro-
gramm werden nicht vollstandig benotigt, da die Nachfrage zuriickgegangen ist. Es wird mit
Minderaufwendungen von 935 T€ gerechnet. Im Rahmen des Jahresabschlusses gilt es zu
bewerten, inwieweit die nicht verbrauchten Mittel Gbertragen werden.

Forderprogramm Rationelle Energieverwendung/ Wassermanagement :

Aufgrund der Anpassung der Férderrichtlinien ist mit Minderaufwendungen von 425 T€ zu
rechnen. Diese werden nach 2012 Ubertragen, da dann fur die Bahnstadt entsprechende For-
dermittel benoétigt werden.
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 52.10 Bauordnung

mit Einreichung des Bauantrags zu bewegen.

Ziel: Schnellere Bearbeitung der eingereichten Bauvoranfragen und Bauantrage (incl. Kenntnis-
gabeverfahren). Ziel ist es weiterhin, die Antragsteller zur Vorlage der volistandigen Unterlagen

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Bei unvollstandigen Unterlagen wird von der Mog-
lichkeit des § 54 Abs. 1, Satz 2 LBO, den Bauantrag
nach angemessener Frist zurlickzuweisen, konse-
guent Gebrauch gemacht.

GemafB § 55 LBO vom 01.03.2010 kdénnen Einwen-
dungen von Nachbarn innerhalb von nun vier (vorher
zwei) Wochen erhoben werden.

Dies fuhrt dazu, dass sich die Verfahrenslaufzeit in
Zukunft erh6hen wird.

Teilhaushalt 66 - Tiefbauamt mit Regiebetrieb StraBenunterhaltung

I. Budget 2011

v |

Ertrage:

Nach der derzeitigen Prognose bleiben insbesondere die Abwassergebiihren ca. 1,5 Mio. €

unter dem Ansatz von 13,885 Mio. € zurick.

Die Erstattungen der Stadtwerke fir Aufgrabungen nach dem StraBBenbenutzungsvertrag

fallen um 125 T€ geringer aus.

Aufwendungen

Trotz der Rickerstattung des AZVs aus 2010 wird es bei der Umlage an den Zweckverband
zu einer Uberschreitung von ca. 400 T€ kommen.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 53.80 Abwasserbeseitigung

Ziele/MaBnahmen | Ergebnis/Prognose

2011

8.66311111.700

BluntschlistraBe, Kanal In Abhangigkeit von LeitungsmaBnahmen der Stadtwerke er-
folgt die Umsetzung 2012.

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen

Bereitstellung und Betrieb von StraBen Wegen und Pldtzen

Investive Projekte

Ziele/MaBnahmen

| Ergebnis/Prognose

2011

8.66111115.700
Oftersheimer Weg

Derzeit Anpassung der Planungen, Bau voraussichtlich 2012.

2011/ 2012

8.66110917.700
BahnhofstraBe/ Kurfurstenanlage

Aufgrund des Klarungsbedarfes im Zusammenhang mit der
HochbaumaBnahme wird mit einer Verzogerung und einer Erho-
hung des Kostenanteils der Stadt gerechnet.
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Bereitstellung und Betrieb von StraBen Wegen und Platzen
Investive Projekte
Ziele/MaBnahmen Ergebnis/Prognose
8.66111112 .700
FriedrichstraBe (StraBe) Verschiebung der MaBnahme in den Haushalt 2013/14.
8.66130710.700
Ziegelhauser-/Neuenheimer Land- Aufgrund des vorgezogenen Bauendes wird der groBte Teil der
stralBe MaBnahme schon in 2011 kassenwirksam abflieBen. Es kommt zu

einem UberplanmaBigen Mittelbedarf von ca. 3,9 Mio. €. Des
weiteren ist eine Erhdhung der MaBBnahmengenehmigung in der
GréBenordnung von 1,5 bis 2 Mio. € erforderlich (abhangig von
den Nachtragsverhandlungen).

2012

8.66110910.700
Hilsbacher Weg MaBnahme wurde vorgezogen auf 2011 (s. DS 0191/2011/BV).

Bereitstellung und Betrieb von StraBen Wegen und Platzen
StraBenunterhaltung

Ziele/MaBnahmen Ergebnis/Prognose
.Sonderprogramm zur Behebung Das , Sonderprogramm zur Behebung von winterbedingten Scha-
von winterbedingten Schaden” den” wurde bereits zu groBen Teilen umgesetzt. In 2012 sind

noch die Sanierungen im Bereich der B37, Querspange zwischen
Bergheimer StraBBe und VangerowstraBe und der Diebsweg vorge-
sehen.

Bereitstellung und Betrieb von IngenieurmaBnahmen
Investive Projekte

Ziele/MaBnahmen Ergebnis/Prognose

2011

8.66110814.700

Stitzmauer Schlierbachhang Die MaBnahme wird in 2012 ausgefihrt. Eine Erhéhung der
MaBnahmengenehmigung wird vorbereitet.

lll. Sonstiges

e Flr die Ziegelhduser LandstraB3e liegt noch kein Zuschussbescheid vor; 2011 ist nicht mehr
mit dem Eingang einer 1. Rate zu rechnen (-2,5 Mio. €). Aufgrund der Kritik des Landerech-
nungshofes an der Hohe der Gesamtférderung der MaBnahme ist eine Reduzierung des
urspriinglich gedachten Férderbetrages moglich.

e Der Zuschuss Speyerer StraBe fallt in 2011 um 500 T€ geringer aus als der Planansatz
und verschiebt sich in die Folgejahre.

Teilhaushalt 67 — Landschafts- und Forstamt - Kernamt

l. Budget 2011 V|

Die Ertrage liegen ca. 45 T€ unter dem Plan. Dies begrindet sich durch die Verschiebung der
BaumaBnahme ,Eichendorfschule, Schulhoferneuerung 1.BA” in das Haushaltsjahr 2012 und
damit fehlenden Honorarleistungen.
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 55.10 Offentlich

es Grun / Landschaftsbau

Ziel: Bereitstellung von Griin- und Parkanlagen

Umgestaltung / Erneuerung von Griinflachen zur Verbesserung des Stadtbildes und der

Erholungsfunktion

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Eichendorf-Anlage

Es sind zusatzliche statische und bautechnische Ab-
kldrungen mit dem Tiefbauamt zur Sanierung der
Wegeflachen sowie der begleitenden Gelander not-
wendig. Die Umsetzung der BaumaBnahme wird auf
das Il. Quartal 2012 verschoben.

Ziel: Bereitstellung von Freizeitanlagen und Spielflachen

Erneuerung / Aufwertung von Spielflachen

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

KSP Oberer Fauler Pelz

Aufgrund der Auflagen des Denkmalschutzes bezig-
lich der Zaunanlage wird die MaBnahme zuriick ge-
stellt.

Produkt 54.10.03 Bereitstell

ung von Griin an GemeindestraBen

Ziel: Umgestaltung / Erneuerung von Griin an StraBBen

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

e  Baumstandorte Schelklystraf3e

e  Ehemaliger Kiosk KuBmaulstraBe

Die MaBnahmen wurden zurlck gestellt. Die Mittel
wurden zur Instandsetzung der eingebrochenen
Stutzmauer am Philosophengartchen verwendet (sie-
he DS 0166/2011/BV).

Teilhaushalt 67 — Landschafts- und Forstamt - Regiebetrieb Gartenbau

l. Budget 2011

\

Die Ertrage liegen rund 90 T€ unter dem Planwert, da die Arbeiten des Regiebetrieb Garten-
bau von anderen stadtischen Amtern weniger in Anspruch genommen werden als urspringlich

geplant.

Um die Unterhaltung der Grinflachen zu gewahrleisten, wird mit Mehraufwendungen von
250 T€ gerechnet. Neben dem laufenden Betrieb fihren die Unterhaltung der zusatzlichen Fla-
chen ,Schollengewann” und ,Im Bieth” sowie die Trockenperiode im Frihjahr zu zusatzlichen

Aufwendungen.

Teilhaushalt 67 — Landschafts- und Forstamt - Regiebetrieb Friedhof

l. Budget 2011

v |

Insgesamt ist mit Minderertragen von 320 T€ zu rechnen. Dies begriindet sich durch einen
Rickgang um rund 120 Bestattungen im Vergleich zum Vorjahr.



Anlage 01 zur Drucksache: 0330/2011/BV
Seite 19

Teilhaushalt 67 — Landschafts- und Forstamt - Abteilung Forst

|. Budget 2011 V|

Die Aufwendungen werden den Planansatz um 25 T€ libersteigen. Mehraufwendungen ent-
stehen fUr die Reparatur des Treppengelanders am Gaisbergturm sowie bei der Bewirtschaftung
der Grundsticke.

Finanzhaushalt

Die Projekte , Konzeption Mountainbike-Tour”, , Kennzeichnung Treffpunkte Natdrlich Heidel-
berg” und ,Aussichtsplattform Kdénigstuhl” verschieben sich aufgrund von Verzdégerungen bei
den Planungen in das Haushaltsjahr 2012.

Teilhaushalt 70 — Zentralwerkstatten/Tankstelle

I. Budget 2011 V|

Nach derzeitiger Prognose liegen die Aufwendungen mit rd. 370 T€ liber dem Planwert,
davon 320 T€ bei den Zentralwerkstatten und 50 T€ (Treibstoffeinkauf) bei der Tankstelle. Bei
den Zentralwerkstatten liegt es an den Materialaufwendungen fir die Abwicklung der Arbeits-
auftrége der Amter.

Den Mehraufwendungen stehen jedoch auch Mehrertrage von rd. 235 T€ gegendiber, davon
125 T€ bei den Zentralwerkstatten und 110 T€ bei der Tankstelle.

Teilhaushalt 70 — Regiebetrieb Reinigung incl. Toilettenanlagen

1. Budget 2011 AV |

Das externe Sachaufwandsbudget wird mit ca. 360 T€ Uber dem Planansatz abschlieBen.
Mehraufwendungen entstehen Uberwiegend durch den Winterdienst (Arbeitsvergabe u. Streu-
mittel) sowie fUr Zusatzleistungen des Reinigungsbetriebs (Arbeitsvergabe u. Uberlassene Mitar-
beiter), die jedoch teilweise durch Mehrertrage (200 T€) gedeckt werden kénnen.

Finanzhaushalt: Umsetzung Toilettenkonzept

Da der Neubau und Betrieb der Toilettenanlagen Bestandteil der europaweiten Ausschreibung
des Werbeanlagenvertrages ist (DS: 0223/2011/BV) wird es bis zum Vorliegen des Ausschrei-
bungsergebnisses keinen weiteren Mittelabfluss geben.

Teilhaushalt 70 — Abfallwirtschaft

|. Budget 2011 A |

Im Bereich Abfallwirtschaft ergeben sich im Saldo Mehrertrage von ca. 540 T€.

Minderertrage (600 T€) entstehen durch den Wegfall der Ertrage fir die Benutzung der Recyc-
linghtfe sowie der Dualen Systeme fir Papier.

Demgegenlber stehen Mehrertrage durch die gute Preisentwicklung fir Papier und Metall (600
T€) sowie durch den Verkauf von Verbrennungsmengen in Mannheim (85 T€).

Weiterhin fUhren zusatzliche Leistungen fiir die US-Army zu Mehrertragen von 435 T€.
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Finanzhaushalt — Fahrzeuge

Durch Verzdgerungen in der Ausschreibung der Fahrzeugbeschaffungen wird sich eine Ver-
schiebung der Kassenwirksamkeit nach 2012 ergeben; entsprechende Haushaltsreste sind zu
bilden.

Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 53.70 Abfallwirtschaft

Ziel : Betriebswirtschaftliche, kundenorientierte und mitarbeiterorientierte Optimierung der
Abfallwirtschaft und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis/Prognose

Entscheidung Uber die Einfihrung der kommuna- | Die Prifung einer Einfiihrung wurde zurtickgestellt,
len Wertstofftonne herbeifihren. da auf politischer Ebene sehr viele Unklarheiten be-
zuglich der kommunalen Wertstofftonne bestehen.

lll. Sonstiges

Im Finanzhaushalt wird derzeit die Planung fir den notwendigen Neubau einer Millverladehalle
auf dem Geldnde der Abfallentsorgungsanlage (sh. Ausschreibung Restmullbeseitigung DS:
0207/2011/BV) vorbereitet. Die Beschlussfassung zur Ausfihrungsgenehmigung und der Bereit-
stellung auBerplanmaBiger Mittel durch die gemeinderatlichen Gremien ist fir den November
vorgesehen. Zu diesem Zeitpunkt werden die Planung und damit auch eine Konkretisierung der
Kosten abgeschlossen sein.

Teilhaushalt 81 — Amt fiir Verkehrsmanagement

|. Budget 2011 V|

Es ist mit Minderertragen im Saldo von 250 T€ zu rechnen. Wahrend die Sondernutzungsge-
buhren aufgrund der hohen Bautatigkeit und der zu Jahresbeginn in Kraft getretenen Gebuh-
renerhéhung deutlich Uber dem Ansatz liegen (+150 T€), kann der Ansatz fir die GebUhren aus
Parkscheinautomaten nicht ganz erreicht werden (-100 T€). Minderertrage sind darlber hinaus
bei den BuBgeldern zu verzeichnen (-300 T€). Die Ursache liegt hier in der differenzierteren Auf-
gabenstellung (allgemeine Aufgaben sind in gréBerem Umfang zu bearbeiten) sowie in der per-
sonellen Struktur (insb. hohe Krankheitszeiten)

Der externe Sachaufwand wird im Saldo um voraussichtlich 100 T€ Uberschritten werden
insbesondere durch gestiegene Energiekosten sowie die Folgen der Erhéhung der Schadensfalle
mit unbekannten Verursachern.

Die vom Gemeinderat beim Konto ,Instandhaltung” beschlossene Zweckbindung fur die Ab-
markierung von Radwegen in Héhe von 250 T€ wird in 2011 nicht umgesetzt werden kdnnen.
Hierzu wird eine Vorlage vorbereitet zur Bereitstellung zusatzlicher Haushaltsmittel, da die Fi-
nanzierung aus dem vorhandenen Ansatz nicht realisiert werden kann.
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Il. Wesentliche Ziele und MaBnahmen

Produktgruppe 12.21

Verkehrswesen

Ziel: Beschleunigung der StraBenbahnen auf durchschnittlich 20 km/h (statt 16 km/h) in den

nachsten beiden Jahren

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Vorrangschaltungen an Knotenpunkten fur den
OPNV

Zu diesen im Rahmen von Anderungsantragen in

den Haushalt beschlossenen Zielen/ MalBnahmen

erfolgt noch eine separate Behandlung in den ge-
meinderatlichen Gremien. Eine Umsetzung ist nur
mit zusdtzlichen Ressourcen leistbar.

Produktgruppe
Stadterneuerung

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und

Ziel: Umsetzung des vom Gemeinderat beschlossenen Verkehrsentwicklungsplanes

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

OPNV-Paket fur Bundesférderung nach GVFG, Zu-
sammenfassung StraBenbahn INF, Haltestelle HBF-
Verlegung, StraBenbahn Altstadt (F.Ebert-Anlage)
zur Uni-Linie, StraBenbahnerschlieBung Bahnstadt —
Erarbeitung GVFG-Férderantrag Bund

Die Durchfthrung und Begleitung des GroBprojekts
Mobilitatsnetz Heidelberg kann nur mit zusatzli-
chen Personalressourcen durchgefiihrt werden
(siehe DS 0277/2011/BV).

Ziel: Verkehrsmodell

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Allgemeines Verkehrskonzept

Zu diesen im Rahmen von Anderungsantrégen in

den Haushalt beschlossenen Zielen/ MaBnahmen

erfolgt noch eine separate Behandlung in den ge-
meinderatlichen Gremien. Eine Umsetzung ist nur
mit zusatzlichen Ressourcen leistbar.

Ziel: Verbesserung OPNV

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis/Prognose

Neue Prioritaten:
e LSA-Optimierung zur Beschleunigung der Stra-
Benbahnen

e Bevorrechtigung von OPNV-Bussen durch Opti-
mierung der LSA-Anlagen

e Qualitatskontrolle OPNV

e Bevorrechtigung von Bussen im OPNV durch ein

Busbeschleunigungsprogramm — Prioritatenfest-

legung/-anpassung durch Gemeinderat

Bevorrechtigung von StraBenbahnen im OPNV

durch ein StraBenbahnbeschleunigungs-

programm

StraBenbahnbeschleunigung — maximale Einspa-

rung an Fahrzeugen und Betriebskosten

Zu diesen im Rahmen von Anderungsantragen in

den Haushalt beschlossenen Zielen/ MaBBnahmen

erfolgt noch eine separate Behandlung in den ge-
meinderatlichen Gremien. Eine Umsetzung ist nur
mit zusatzlichen Ressourcen leistbar.
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Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen

Ziel: Beschleunigung der StraBenbahnen auf durchschnittlich 20 km/h (statt 16 km/h) in den
nachsten beiden Jahren

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

Vorrangschaltungen an Knotenpunkten fir den |Zu diesen im Rahmen von Anderungsantragen in
OPNV den Haushalt beschlossenen Zielen/MaBnahmen
erfolgt noch eine separate Behandlung in den ge-
meinderatlichen Gremien. Eine Umsetzung ist nur
mit zusatzlichen Ressourcen leistbar.

Ziel: MaBnahmen entwickeln, die dazu fiihren, bei der HSB/RNV jeweils eine Bahn der Linien
23, 24 und 26 einzusparen, unter Beibehaltung der bisherigen Takte und ohne Kiirzung der
Linien.

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis/Prognose

Zu diesen im Rahmen von Anderungsantrégen in
den Haushalt beschlossenen Zielen/MaBnahmen
erfolgt noch eine separate Behandlung in den ge-
meinderatlichen Gremien. Eine Umsetzung ist nur
mit zusdtzlichen Ressourcen leistbar.






