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l. Vorwort

Mit der Vorlage des zweiten doppischen Abschlusses gelingt erneut der Nachweis, dass es im kommunalen
Bereich auch unter den veranderten Rahmenbedingungen méglich ist, ein ausgeglichenes oder sogar posi-
tives Ergebnis zu erwirtschaften.

Der Ergebnishaushalt schlieBt mit einem Uberschuss von 5,6 Mio. € und damit 11,4 Mio. € (iber dem
Planwert ab. Ausschlaggebend fir das positive Ergebnis war wiederum die erfreuliche Entwicklung auf der
Ertragsseite. Hohere Ertrdge gingen durch die positive Konjunkturentwicklung sowohl beim Gemeindean-
teil an der Einkommensteuer (+8,0 Mio. €) als auch bei den Schlisselzuweisungen (+22,1 Mio. €) ein. Ins-
besondere aufgrund hoher Nachzahlungen fir Vorjahre liegt das Ergebnis bei der Gewerbesteuer mit 93,9
Mio. € deutlich Uber dem Planansatz von 58,0 Mio. €.

Allerdings wird aufgrund des tUberdurchschnittlich guten Ergebnisses bei der Gewerbesteuer systembedingt
in 2010 mit Minderertragen bei den Schlisselzuweisungen vom Land und gleichzeitig Mehraufwendungen
bei der FAG-Umlage gerechnet. Daher musste erstmals eine Riickstellung fur kiinftige Belastungen im
Rahmen des Finanzausgleichs gebildet werden, die den Jahresabschluss 2008 mit 21,8 Mio. € belastet.
Durch die positive Entwicklung im Ergebnishaushalt verbunden mit einem nicht immer planmaBigen Mit-
telabfluss bei den BaumaBnahmen konnte nicht nur auf die Aufnahme von Krediten verzichtet werden;
vielmehr war es moglich, den Schuldenstand von 134,8 Mio. € zu Beginn des Jahres auf 131,3 Mio. € zum
Jahresende zu verringern. Geplant war noch ein Schuldenstand von 190 Mio. €.

Waéhrend das Jahr 2008 noch von einem positiven konjunkturellen Umfeld gepragt war, sind die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Haushaltsjahr 2009, ausgeldst durch die weltweite Banken-, Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise, deutlich schlechter. Dies hat zwanglaufig auch Konsequenzen fir den stadti-
schen Haushalt. Im Gegensatz zu vielen anderen Stadten werden wir aber in der Lage sein, die Verschlech-
terungen in 2009 aus eigener Kraft meistern zu kénnen.

Da sich die Folgen der Finanzkrise in den kommenden Jahren deutlich ausweiten werden, gilt es friihzeitig
gegenzusteuern und Konsolidierungsstrategien zu erarbeiten. Diese Bemihungen mussen in einer Steige-
rung der Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts minden. Eine Fortsetzung unserer nachhaltigen Investi-
tionstatigkeit muss sich verstarkt an der finanziellen Leistungsfahigkeit orientieren.

Heidelberg, im Dezember 2009

Dr.Eckart Wlrzner
Oberblrgermeister






Il. Grunddaten der Stadt Heidelberg

Gemarkung
davon Wald

Einwohnerzahl

Volkszahlung

Fortschreibung

10.883 ha
4.415 ha

17.05.1939
13.09.1950
06.06.1961
27.05.1970
25.05.1987
30.06.1988
30.06.1989
30.06.1990
30.06.1991
30.06.1992
30.06.1993
30.06.1994
30.06.1995
30.06.1996
30.06.1997
30.06.1998
30.06.1999
30.06.2000
30.06.2001
30.06.2002
30.06.2003
30.06.2004
30.06.2005
30.06.2006
30.06.2007
30.06.2008

Wohnbevolkerung

84.273
116.488
125.264
121.023
127.768
129.635
132.395
135.815
137.952
139.915
139.939
138.887
138.435
138.724
139.328
139.961
139.386
139.623
140.570
141.794
142.560
142.785
142.889
144.023
144.647
144.869

Einwohnerzahl im Finanzausgleich
0
0
0
0
(Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung)
130.352 *
132.771 *
136.397 *
138.529 *
140.335 *
140.092 *
139.176 *
138.483 *
138.821 *
139.967 *
140.374 *
139.735 *
139.943 *
140.819 *
142.110 *
142.848 *
143.029 *
143.288 *
144.385 *
144.821 *
144.985 *

*  Abweichende Einwohnerzahlen im Finanzausgleich aufgrund nachtraglicher Fortschreibung der Wohnbevélkerung durch das

Statistische Landesamt Baden-W(rttemberg.

Bemessungsgrundlagen fiir den Finanzausgleich 2008

Steuerkraftmesszahl
Bedarfsmesszahl
SchlUsselzahl
Steuerkraftsumme

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

insgesamt
je Einwohner

SchlUsselzahl ab 2006 bis 2008

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

SchlUsselzahl ab 2000 bis 2008

€

(OO OWO

89.579.419
198.365.364
108.785.945
171.863.505

1.185,39

0,0123031

0,0162187







Abkilirzungsverzeichnis

AG
AGJ

AK
ALB
ALK

ALKIS

AOK
ARGE
ASB
ASD
AsyIBLG

Arbeitsgemeinschaft
Arbeitsgemeinschaft far
Gefahrdetenhilfe und Jugendschutz
Arbeitskreis

Automatisiertes Liegenschaftsbuch
Automatisiertes Liegenschaftskatas-
ter

Amtliches Liegenschafts-Kataster-
Informationssystem

Allgemeine Ortskrankenkasse
Arbeitsgemeinschaft
Arbeitersamariterbund

Allgemeiner Sozialer Dienst

Asylbewerberleistungsgesetz

AV-Medien Audio-Visuelle Medien

AWO
AZV
BA
BauGB
BE
BEM

Bfw
BIC
BIP
Bplan
BSFM
BSHG
BUND

BV
BVG
BVJ
BW
DAI
Dez.
DFG
DHC
DKFz
DLRG

Arbeiterwohlfahrt
Abwasserzweckverband
Bauabschnitt

Baugesetzbuch

Burgerschaftliches Engagement
Betriebliches Eingliederungsmana-
gement

Berufsfortbildungswerk
Bauinvestitionscontrolling
Bruttoinlandsprodukt
Bebauungsplan
Bezirksschornsteinfegermeister
Bundessozialhilfegesetz

Bund fir Umwelt und Naturschutz
Deutschland

Beschlussvorlage
Bundesversorgungsgesetz
Berufsvorbereitungsjahr
Baden-Wirttemberg
Deutsch-Amerikanisches-Institut
Dezernat

Deutsche Forschungsgesellschaft
Darmstadter-Hof-Centrum
Deutsches Krebsforschungszentrum

Deutsche Lebensrettungsgesellschaft

DPWV

DRK
DS
DSAG
DSD
ECS
EGH
EMBL

ESF
EstG
EW
ExWoSt

FA
FIPOS
FAG

FH
Flst.
FIUAG
Fm

G8
GemHVO
GemKVO
GGH

GIS
GPA

GPR
GPS
GR
GTIS

GVD
GVFG

Deutscher Paritatischer Wohlfahrts-
verband

Deutsches Rotes Kreuz

Drucksache

Deutsche SAP Anwendergruppe e.V.
Duales System Deutschland GmbH
Energiecontrollingsystem
Entwicklungsgesellschaft Heidelberg
European Molecular Biology Labora-
tory

Europdischer Sozialfonds
Einkommenssteuergesetz
Einwohner

Experimenteller Wohnungs- u. Stad-
tebau

Finanzamt

Finanzposition

Gesetz Uber den kommunalen Fi-
nanzausgleich

Fachhochschule

Flurstick
Fluchtlingsaufnahmegesetz
Festmeter

achtjahriges Gymnasium
Gemeindehaushaltsverordnung
Gemeindekassenverordnung
Gesellschaft fur Grund- und Hausbe-
sitz mbH

Geografisches Informationssystem
Gemeindeprifungsanstalt Baden-
Wdarttemberg

Gesamtpersonalrat

Global Positioning System
Gemeinderat
Geographisch-Technisches Informa-
tionssystem
Gemeindevollzugsdienst
Gemeindeverkehrsfinanzierungs-

gesetz




GsiG Gesetz Uber die Grundsicherung im KIS Kommunale Infrastruktur und Ser-

Alter und bei Erwerbsminderung vice GmbH
GWG geringwertiges Wirtschaftsgut Kita Kindertagesstatte
HAFA Haupt- und Finanzausschuss KIVBF Kommunale Informationsverarbei-
Hbf Hauptbahnhof tung Baden-Franken
HDD Heidelberger Dienste gGmbH KJHG Kinder- und Jugendhilfegesetz
HDWT Heidelberger Gesellschaft fur Wirt- KKM Kleinkehrmaschine
schaftsentwicklung und Tourismus KKP Kommunale Kriminalpravention
mbH KLR Kosten- und Leistungsrechnung
HEIKE Heidelberger Kinderschutz- KSP Kinderspielplatz
Engagement KVJS Kommunalverband Jugend und Sozi-
HGG Heidelberger Garagengesellschaft ales
HilDA Projekt Hilfe fir Demenzkranke und KW Kalenderwoche
Angehorige LBO Landesbauordnung
HKT Heidelberger Kongress- und Touris- Lfm/km laufende Meter/ Kilometer
mus GmbH LOS Modellprojekt lokales Kapital fur
HLS Heizung-Luftung-Sanitar soziale Zwecke
HOAI Honorarordnung fir Architekten und MRN Metropolregion Rhein-Neckar
Ingenieure Ng Nachwuchskraft gehobener Dienst
HSB Heidelberger StraBen- und Bergbahn Nm Nachwuchskraft mittlerer Dienst
AG OEG Oberrheinisches Eisenbahngesell-
HVV Heidelberger Versorgungs- und Ver- schaft
kehrsbetriebe GmbH OFD Oberfinanzdirektion
HWE Heidelberger Wirtschaftsentwick- OPNV Offentlicher Personennahverkehr
lungsgesellschaft OpP offentlich-private Partnerschaft
HzA Hilfe zur Arbeit Owi Ordnungswidrigkeit
HzE Hilfe zur Erziehung PH Padagogische Hochschule
HzL Hilfe zum Lebensunterhalt PPP Publiv Private Partnership
HzP Hilfe zur Pflege QUASI Qualitatssicherung und —entwicklung
IAV Informations-, Anlauf- und Vermitt- in Heidelberger Kindertagesstatten
lungsstelle RF Regiebetrieb Friedhofe
IB Internationaler Bund fur Sozialarbeit RNK Rhein-Neckar-Kreis
IGH Internationale Gesamtschule Heidel- RNV Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
berg RNZ Rhein-Neckar-Zeitung
IHK Industrie- und Handelskammer RR Regiebetrieb Reinigung
ISH International Summer Sience School RS Regiebetrieb StraBenbau
luk Informations- und Kommunikations- RUB Regenlberlaufbecken
techniken SEVA Stadtentwicklungs- und Verkehrs-
IWF Internationaler Wahrungsfonds ausschuss
JWStd. JahresWochenStunden SGB Sozialgesetzbuch
KAG Kommunales Abgabengesetz SKB Sachkostenbeitrag
KGSt Kommunale Gemeinschaftsstelle fur SKM Katholischer Verein fur Soziale

Verwaltungsvereinfachung Dienste



STEP
STVG
STVO
SWH
SWH-N
SWN
SZ

TP
TVOD
UBG
usaG
UVG
VBPlan
VDK

VdM
VEP

VHS
VOB

VOL
VRN
VwV
WEG
ZARN
ZBH
ZRN

Stadtentwicklungsplan
StraBenverkehrsgesetz
StraBenverkehrsordnung
Stadtwerke Heidelberg AG
Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH
Stadtwerke Neckargemind AG
Seniorenzentrum

Technologiepark

Tarifvertrag o6ffentlicher Dienst
Unterbringungsgesetz
Unterhaltssicherungsgesetz
Unterhaltsvorschussgesetz
Vorhabenbezogener Bebauungsplan
Verband Deutscher Kriegsheimkeh-
rer

Verband deutscher Musikschulen
Verkehrsentwicklungsplan
Volkshochschule
Verdingungsordnung fir Bau-
leistungen

Verdingungsordnung fur Leistung
Verkehrsverbund Rhein-Neckar
Verwaltungsvorschrift
Wohnungseigentumsgesetz
Abfallzweckverband Rhein-Neckar
Zentralbetriebshof

Zweckverband Verkehrsverbund

Rhein-Neckar






IV. Riickblick auf das Haushaltsjahr 2008

1. Verlauf des Haushaltsjahres 2008

Bereits im Mai 2008 hat sich hinsichtlich der finanziellen Entwicklung ein so positives Bild ergeben, dass
schon zu diesem Zeitpunkt die Haushaltssperre in Hohe von 1,0 Mio. € aufgehoben werden konnte. Die
gute Entwicklung hat sich dann im Laufe des Jahres weiter bestatigt, so dass das gute Ergebnis der letz-
ten zwei Jahre wiederholt werden konnte. Der Ergebnishaushalt schloss mit einem Uberschuss von 5,6
Mio. € ab (+ 11,4 Mio. € Uber dem Planwert). Damit wurden auch in 2008 die Abschreibungen i. H. v.
netto

32 Mio. € erwirtschaftet.

Ausschlaggebend fir dieses positive Ergebnis war wiederum die erfreuliche Entwicklung auf der Ertrags-
seite. Mehrertrage gingen durch die positive Konjunkturentwicklung sowohl beim Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer (+ 8,0 Mio. €) als auch bei den Schllsselzuweisungen (+ 22,1 Mio. €) ein. Insbesondere
aufgrund hoher Nachzahlungen flr Vorjahre lag das Ergebnis bei der Gewerbesteuer mit 93,9 Mio. €
deutlich Gber dem Planansatz (58,0 Mio. €).

Allerdings erwarten wir aufgrund des Uberdurchschnittlich guten Ergebnisses bei der Gewerbesteuer
systembedingt in 2010 Minderertrage bei den Schlisselzuweisungen vom Land und gleichzeitig Mehr-
aufwendungen bei der FAG-Umlage. Daher mussten wir erstmals eine Rickstellung flr kiinftige Belas-
tungen im Rahmen des Finanzausgleichs bilden, die den Jahresabschluss 2008 mit 21,8 Mio. € belastet.

Lasst man die nichtzahlungswirksamen Vorgdnge wie insbesondere die Abschreibungen und die Bildung
bzw. Auflésung von Rickstellungen auBer Acht, dann ergibt sich ein Zahlungsmitteliiberschuss aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit i. H. v. 70,4 Mio. € (Plan 9,1 Mio. €).

Im Finanzhaushalt konnten die geplanten BaumaBnahmen u. a. wegen zeitlicher Verzégerungen in der
Planungsphase nicht in vollem Umfang realisiert werden. Dennoch lagen die Auszahlungen fir Investiti-
onstatigkeit um 4,7 Mio. € Gber dem Ansatz, da es insbesondere zu héheren Auszahlungen fir den Er-
werb von Finanzvermdgen (Einlage Theaterstiftung) und bei den InvestitionsférdermaBnahmen kam.

Dank des hohen Zahlungsmittellberschusses aus laufender Verwaltungstatigkeit wurde statt des geplan-
ten Finanzierungsmittelfehlbetrages (32,0 Mio. €) ein FinanzierungsmittelUberschuss i. H. v. 14,8 Mio. €
erzielt. Dieser fiihrte — nach Abzug des Mittelbedarfs fur Finanzierungstatigkeit (hierunter fallen insbeson-
dere die Kredittilgungen) — zu einer Erhéhung des Kassenbestandes um 11,0 Mio. € auf 41,2 Mio. €.
Geplant war lediglich ein Kassenbestand von 25 Mio. €.

Allerdings ist hier zu berlcksichtigen, dass Haushaltsreste i. H. v. 0,4 Mio. € im Ergebnishaushalt sowie i.
H. v. 23,1 Mio. € im Finanzhaushalt zu bilden waren, die die Folgejahre entsprechend belasten werden.

Diese insgesamt positive Entwicklung hatte auch Einfluss auf den Schuldenstand der Stadt. So war es in
2008 nicht nur maglich ohne Kreditaufnahmen auszukommen, vielmehr konnten Kredite getilgt und —
unter Berlcksichtigung der Neuvalutierung von Restkaufpreisschulden — der Schuldenstand um 3,5 Mio. €
reduziert werden. Dieser betrug zum Stand 31.12.2008 131,3 Mio. € ; geplant waren urspringlich 190
Mio. €.







1.1 Ergebnisrechnung

Gesamtiibersicht

Betrdge in €

:(I)T): Ergg(l)):is Abweichung
Steuern und ahnliche Abgaben 142.872.000 187.194.320 44.322.320
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 129.714.200 159.221.026 29.506.826
Sonstige Transferertrage 4.192.000 5.231.165 1.039.165
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 59.963.060 50.982.240 -8.980.820
Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.918.600 21.349.156 5.430.556
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.974.400 13.511.411 6.537.011
Finanzertrdge 5.782.490 9.962.260 4.179.770
Aktivierte Eigenleistungen 1.501.150 2.055.528 554.378
Sonstige ordentliche Ertrage 8.455.950 22.218.076 13.762.126
Ordentliche Ertrage 375.373.850 471.725.182 96.351.332
Personal- und Versorgungsaufwendungen 113.096.300 138.187.895 25.091.595
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 65.675.790 73.499.457 7.823.667
Bilanzielle Abschreibungen 18.300.630 37.615.801 19.315.171
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.701.300 8.128.929 427.629
Transferaufwendungen 135.821.040 161.924.269 26.103.229
Sonstige ordentliche Aufwendungen 40.602.740 42.446.903 1.844.163
Ordentliche Aufwendungen 381.197.800 461.803.254 80.605.454
Ordentliches Ergebnis -5.823.950 9.921.928 15.745.878
Realisierte auBerordentliche Ertrage 0 3.918.846 3.918.846
Realisierte auBerordentliche Aufwendungen 0 8.259.166 8.259.166
Sonderergebnis 0 -4.340.320 -4.340.320
Gesamtergebnis -5.823.950 5.581.608 11.405.558

Die Ertrags- und Aufwandsarten werden nachfolgend detailliert dargestellt und erlautert.




1.1.1 Ordentliche Ertrage

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Grundsteuer A und B (3011/3012) 24,614 24,529 -0,085

Auch im Doppelhaushalt 2007/2008 liegen die Hebesatze der Grundsteuer A und B unverandert bei 250
v. H. bzw. 470 v. H..

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Gewerbesteuer (3013) 58,000 93,857 +35,857

Der Hebesatz fur die Gewerbesteuer blieb unverandert bei 400 v. H..

Grund fir das sehr gute Ergebnis waren vor allem hohe Nachzahlungen fir Vorjahre. So konnten allein in
zwei Fallen 13,4 Mio. € vereinnahmt werden. Auch bei den Vorauszahlungen war ein deutlicher Zugang
gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen, hauptsachlich weil die Firmen durch zeitnahe Anpassungen spa-
tere Nachverzinsungen bei den Abrechnungen vermeiden wollen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (3021) 47,340 55,335 +7,995

Die Hauptgriinde fur den erneuten deutlichen Anstieg des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer sind
die Lohnsummenentwicklung, Steuerrechtsanderungen sowie steigende Gewinne bei Personengesell-
schaften.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer (3022) 7,370 7,742 +0,372

Starker als erwartet stieg auch der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. Ursache hierflr war insbesonde-
re ein erfreulich stabiles Konsumklima.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Sonstige Gemeindesteuern (303) 0,888 0,765 -0,123

In den sonstigen Steuern enthalten sind die Ertrage aus der Vergntgungssteuer, der Hundesteuer, der
Jagdsteuer sowie der Zweitwohnungssteuer.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Familienleistungsausgleich (3051) 3,960 4,052 +0,092

Zum Ausgleich der durch die Systemumstellung bei der Kindergeldauszahlung entstehenden Minderertra-
ge sind den Gemeinden im Rahmen des Familienleistungsausgleichs 330,3 Mio. € in 2008 zugeflossen.
Die Aufteilung erfolgt nach den Schlisselzahlen zur Aufteilung des Gemeindeanteils an der Einkommen-
steuer (fir Heidelberg 0,0123031).



Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 4. Geset- 0,700 0,914 +0,214
zes fiir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
(Wohngeld) (3052)

Im Zusammenhang mit der Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe (Hartz IV) entfallen auch
die Wohngeldzahlungen des Landes. Die nach (Vorweg)Abzug von Umsatzsteueranteilen fur die ,, Ost-
Lander” verbleibende Entlastung des Landes wird anteilig an die Kommunen weitergeleitet.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Schliisselzuweisungen (FAG) (3111) 82,670 104,774 +22,104

Basis fur die Bildung des Haushaltsansatzes 2008 bei den Schlisselzuweisungen vom Land waren die
Eckdaten aus dem Haushaltserlass des Landes fir das Jahr 2007 vom 13.11.2006. Im Ergebnis wurden die
Eckdaten infolge des in 2008 glnstigen konjunkturellen Umfeldes deutlich Gbertroffen. So erhéhte sich z.
B. der Grundkopfbetrag je Einwohner von 810 € zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung auf dann endgiltig
882 €.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Sonstige allgemeine Zuweisungen (3131) 11,316 13,934 +2,618

Das positive Ergebnis resultiert in erster Linie aus Mehrertragen bei der Grunderwerbsteuer.

Der Haushaltsansatz 2008 wurde auf der Basis der Rechnungsergebnisse der Vorjahre gebildet. Wie die
Erfahrungen der Vorjahre zeigen, schwankt das Aufkommen bei der Grunderwerbsteuer von Jahr zu Jahr
sehr stark, so dass es hier immer wieder zu Planabweichungen kommt.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke (314) 28,301 30,394 +2,093

Mehrertrage ergaben sich insbesondere im Rahmen des Soziallasten-/ Eingliederungslastenausgleichs
nach dem FAG i. H. v. rund 800 T€. Zuweisungen fiir den OPNV im Rahmen des Kommunalen Finanzaus-
gleiches waren im Plan nicht enthalten. AuBerdem gab es Mehrertrage bei den Sachkostenbeitragen
(+0,3 Mio. €).

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des Bundes fiir 5,900 5,736 -0,164
die Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende
(319)

Der Bund beteiligt sich mit 32,6 % an den Kosten der Unterkunft. Bei der Planung gingen wir noch von
35,2 % aus (wie 2007).



Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ersatz sozialer Leistungen (321/322) 4,192 5,231 +1,039

Mehrertrage im Sozialbereich i. H. v. 0,54 Mio. € ergaben sich insbesondere bei der Hilfe zur Pflege sowie
der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen. Ursache sind zum einen Nachzahlungen fir Vorjahre
zum anderen sind andere Leistungserbringer wie Krankenkassen, Versicherungen etc. vorrangig leistungs-
verpflichtet.

Die Ubrigen Mehrertrage sind insbesondere bei den Hilfen fir junge Menschen entstanden aufgrund einer
Anderung der Kostenbeitragsrichtlinien fur vollstationare Unterbringung.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte (331/332) 59,646 50,028 -9,618

Entgegen der Zuordnung bei der Planung werden die Benutzungsentgelte flr Kindertagesstatten sowie
Ertrdge im Bereich Abfallwirtschaft nicht bei den 6ffentlich-rechtlichen sondern bei den privatrechtlichen
Leistungsentgelten gebucht.

In den Bereichen Tiefbau und Abfallwirtschaft wurden aufgrund einer GebihrenUberdeckung aus den
Vorjahren GebUhrenrickstellungen gebildet, die das Ergebnis verschlechtern; auBerdem wurden die Ab-
fallgeblhren gesenkt.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ertrdge aus Mieten und Pachten, Verkauf und sonstigen 15,919 21,349 +5,430

privatrechtlichen Leistungsentgelten (341/342/346)

Entgegen der Zuordnung bei der Planung werden die Benutzungsentgelte flr Kindertagesstatten sowie
Ertrdge im Bereich Abfallwirtschaft nicht bei den 6ffentlich-rechtlichen sondern bei den privatrechtlichen
Leistungsentgelten gebucht.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ertrage aus Erstattungen (348) 6,974 13,511 +6,537

Die Bruttodarstellung der Ertrage und Aufwendungen fur Personalgestellung (abgeordnete Mitarbeiter/-
innen) fhrten zu einer Planlberschreitung von rund 5,6 Mio. € (siehe auch Erlduterungen Personal- und
Versorgungsaufwendungen).

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Konzessionsabgabe (351) 8,400 7,501 -0,899

Die Konzessionsabgabe orientiert sich an der Entwicklung bei den Stadtwerken Heidelberg.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Zinsertrdge (361) 0,474 0,867 +0,393

Der positive Verlauf des Haushaltsjahres fihrte zu héheren Zinsertrdgen aus Geldanlagen.



Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

BuBgelder, Sdumniszuschldge, sonstige Finanzertrage 5,364 9,296 +3,932
(359/363/365/369)

Die Verzinsung von Steueranspriichen aus Gewerbesteuernachzahlungen und die Erhebung von Saumnis-
zuschlagen unterliegen Schwankungen, die nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind. In
diesem Fall entstand ein Mehrertrag von rund 3,4 Mio. €, der u. a. auf hohe Gewerbesteuernachzahlun-
gen fir Vorjahre zurckzufihren ist (siehe hierzu auch Erlduterungen bei der Gewerbesteuer).

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1,501 2,056 +0,555

(371)

Hierbei handelt es sich um Leistungen, die u.a. das Gebdudemanagement, die Regiebetriebe Gartenbau
und StraBenunterhaltung sowie die Werkstatten fur investive MaBnahmen des Finanzhaushalts erbringen
und so das Anlagevermdgen erhdhen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Auflésung von Zuweisungen fiir Investitionen (316) 1,527 4,383 +2,856
Auflésung von Beitragen fiir Investitionen (337) 0,318 0,955 +0,637
Auflésung sonstige Sonderposten (357) 0 0,276 +0,276

Im Ansatz 2008 war das Anlagevermogen der 6ffentlichen StraBen/Wege und Platze noch nicht vollstén-
dig abgebildet. Dies fiihrt zwangslaufig zu Abweichungen bei den Abschreibungen und der Auflésung
von Zuweisungen fir Investitionen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen (358) 0 14,240 +14,240

Nach dem neuen Haushaltsrecht sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und fur hinsichtlich ihrer Hohe oder
des Zeitpunktes ihres Eintritts unbestimmte Aufwendungen Ruckstellungen zu bilden, so auch fir Pensi-
ons-, Beihilfe- und sonstige Rickstellungen wie Altersteilzeit.

In 2008 fielen hierfur Aufwendungen von rund 19,42 Mio. € an, denen wiederum rund

14,24 Mio. € an Ertrédgen aus der Auflésung von Rickstellungen gegendberstehen, so dass sich im Saldo
lediglich eine finanzielle Belastung von rund 5,2 Mio. € ergibt (siehe auch Erlduterung Personal- und Ver-
sorgungsaufwendungen).

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliche Ertrage gesamt 375,374 471,725 +96,351




1.1.2 Ordentliche Aufwendungen

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Personal- und Versorgungsaufwendungen (400/410) 113,096 138,188 +25,092

Im kameralen Rechnungswesen wurden die abgeordneten Mitarbeiter (Personalgestellung) im Sachbuch
far haushaltsfremde Vorgange gebucht. In der Doppik ist dies nicht mehr méglich; sie missen als echter
Personalaufwand behandelt werden, dem in gleicher Hohe Erstattungen der entsprechenden Institutio-
nen gegenlberstehen, so dass sich im Saldo keine finanziellen Belastungen fir die Stadt ergeben und
dieser Mehraufwand nur formal zu genehmigen ist. In 2008 fielen hierfir Aufwendungen von rund 5,6
Mio. € an (siehe auch Erlduterungen Ertrage aus Erstattungen).

Daneben sind nach dem neuen Haushaltsrecht fir ungewisse Verbindlichkeiten und fur hinsichtlich ihrer
Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts unbestimmte Aufwendungen Ruckstellungen zu bilden, so auch
fr Pensions-, Beihilfe- und sonstige Rickstellungen wie Altersteilzeit. In 2008 fielen hierftr Aufwendun-
gen von rund 19,42 Mio. € an, denen rund 14,24 Mio. € an Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellun-
gen gegeniberstehen, so dass sich im Saldo lediglich eine finanzielle Belastung von rund 5,2 Mio. €
ergibt.

Lasst man diese beiden Positionen auBen vor und betrachtet nur die "reinen stadtischen” Aufwendungen
ergibt sich beim Personalaufwand eine leichte Uberschreitung gegentber dem Ansatz von rund 95 T€.
Der Tarifabschluss fir das Jahr 2008 ist mit einer Steigerung von durchschnittlich ca. 5% wesentlich ho-
her ausgefallen als bei der Erstellung des Haushaltsansatzes erwartet worden war (+2%). Somit war eine
erhebliche Uberschreitung der Planansatze zu erwarten. Durch die Weiterfiihrung und Verstarkung der
restriktiven Personalpolitik und der Nutzung aller sich bietenden Einsparmdglichkeiten ist es jedoch in
Zusammenarbeit mit den Fachamtern gelungen, die Uberschreitung der Planansétze im Bereich des Per-
sonal- und Versorgungsaufwandes flr die Mitarbeiter/innen der Stadtverwaltung auf rund 95 T€ zu redu-
zieren. Diese geringe Uberschreitung ist in Anbetracht der neben der Tarifsteigerung entstandenen Zu-
satzkosten fur zusatzlich Gbernommene Aufgaben bzw. die zeitnahe Besetzung von erst zum Stellenplan
2009/2010 geschaffenen und finanzierten Planstellen als bemerkenswerter Erfolg zu sehen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen Ver- 14,519 19,976 +5,457

mogens (421/422)

Die Mehraufwendungen entstanden zum Grof3teil im Bereich der Gebaudeunterhaltung. Hauptgriinde
dafur waren die Abwicklung von MaBnahmen aus dem Schulsanierungsprogramm, die bei der Aufstel-
lung des Doppelhaushalts 2007/2008 im Jahr 2006 noch nicht vorgesehen waren (z. B. Sanierung der
Toiletten IGH), weitere aufgrund der Aktivitdten der Schulen und der Politik vorgenommene bauliche
Verbesserungen in den Schulen sowie die Abrechnung der Wartungspauschale der Kommunalen Infra-
struktur und Service GmbH (KIS), die im Haushaltsplan 2007/2008 noch nicht veranschlagt war.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Mieten und Pachten (423) 6,063 6,374 +0,311

Entgegen der Veranschlagung mussten interne Mietverrechnungen unter ,,Mieten und Pachten” gebucht
werden.

Im Bereich Tiefbau gab es einen erhéhten Aufwand bei der Anmietung von Fahrzeugen und Maschinen,
der innerhalb des Amtsbudgets ausgeglichen wurde.

Diesen Mehraufwendungen stehen auch Minderaufwendungen gegentber. Infolge rtickldufiger Fallzah-
len bei den Flichtlingen konnten 13 kostenintensive Mietvertrage zur Flichtlingsunterbringung mit priva-
ten Vermietern gekindigt werden. Ahnliches gilt auch fiir 10 Unterkiinfte fiir Obdachlose. Dartiber hin-
aus wurde die Gemeinschaftsunterkunft Alte EppelheimerstraBBe mit einer Kapazitat von 80 Platzen ge-



kindigt. Die zuletzt noch darin wohnenden 15 Personen konnten in die Gemeinschaftsunterkunft
HardtstraBe umgesetzt werden, die noch Uber freie Platzkapazitaten verfugte.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Grundstiicksbewirtschaftung (424) 11,180 11,495 +0,315

Die Aufwendungen fur Wasser und Energie in den Schulen sind um rund 300 T€ gestiegen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Haltung von Fahrzeugen (425) 1,465 1,711 +0,246

Hohere Reparatur-, Wartungs- und Treibstoffkosten fihrten insbesondere in den Bereichen Amt fir Ab-
fallwirtschaft und Stadtreinigung und Feuerwehr zu den Mehraufwendungen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Besondere Aufwendungen fiir Beschéaftigte (426) 1,130 1,135 +0,005

Hier werden in erster Linie Aufwendungen fur Aus- und Fortbildungen, fir Dienst- und Schutzkleidung
sowie fur personliche Ausriistungsgegenstande gebucht.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (427-429) 31,319 32,808 +1,489
Geschaftsaufwendungen und sonstige ordentliche Auf- 10,267 10,189 -0,078

wendungen (441-444/449)

Mehraufwendungen entstanden u.a. durch die im Rahmen der Schlosssanierung erforderliche Bespielung
der Ausweichspielstatten, das Projekt ,Familienfreundliches Heidelberg” sowie gestiegene Energiekosten
flr den Betrieb der 6ffentlichen StraBen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke 32,924 35,203 +2,279

(431)

Die Mehraufwendungen ergeben sich in erster Linie durch die vorgezogene Zahlung von Ausgleichsbe-
tragen fur 2009 und 2010 im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung mit der MVV OEG AG.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Schuldendiensthilfen (Wohnungsentwicklungsprogramm) 1,500 1,005 -0,495

(432)

FUr barrierefreie MaBnahmen und Eigentumsférderung wurden in 2008 Bewilligungen in Hohe des Plan-
ansatzes ausgesprochen. Diese wurden jedoch bis zum Jahresende nur zum Teil abgerufen.



Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Sozialtransferaufwendungen (433) 52,088 50,875 -1,213

Durch den Ausbau und die verstarkte und zielgerichtete Nutzung praventiver Strukturangebote in der
Jugendhilfe konnten die Aufwendungen fir intensive Individualhilfen um rund 1,1 Mio. € reduziert wer-
den. Bei den Leistungen der Sozialhilfe kam es zu Verschiebungen innerhalb der einzelnen Hilfearten;
insgesamt aber ergaben sich Minderaufwendungen von rd. 100 T€.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Gewerbesteuerumlage (4341) 10,590 14,411 +3,821

Die positive Entwicklung bei der Gewerbesteuer flhrte zu einer entsprechend héheren Umlagebelastung.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
FAG-Umlage (4371) 37,900 59,812 +21,912

Aufgrund des Uberdurchschnittlich guten Ergebnisses bei der Gewerbesteuer wird systembedingt in 2010
mit Minderertragen bei den Schlisselzuweisungen vom Land und gleichzeitig Mehraufwendungen bei der
FAG-Umlage gerechnet. Daher musste erstmals eine Rickstellung fur kiinftige Belastungen im Rahmen
des Finanzausgleichs gebildet werden, die den Jahresabschluss 2008 mit 21,8 Mio. € belastet.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umlage KVJS (43722) 0,680 0,530 -0,150
Allgemeine Zuweisungen und Sonstige Umlagen 0,139 0,089 -0,050
(435/4373)
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Erstattungen fiir Aufwendungen fiir Dritte (445) 12,996 13,939 +0,943

Die Erstattung der Vorverkaufsgeblhren an die HKT fir den Ticketverkauf des Theater und Orchesters
sowie die Erstattung an die RNV (Fahrkostenanteil an verkauften Eintrittskarten) wird seit 2007 separat als
Aufwand ausgewiesen und nicht mehr von den Einnahmen abgesetzt. Dies war in den Planansatzen noch
nicht bertcksichtigt. Seit 1.9.08 ist die Theaterkasse wieder beim Theater; damit entfallt die Erstattung.
Mehraufwendungen i. H. v. 285 T€ ergaben sich durch eine Umstellung der gegenseitigen Abrechnung
der Personal- und Sachaufwendungen mit dem Jobcenter Heidelberg von Netto auf Brutto. Entsprechend
erhdhten sich auch die Ertrage aus Erstattungen in diesem Bereich.

Des Weiteren entstand ein erhéhter Aufwandersatz fir den Abwasserzweckverband, der durch die Ver-
rechnung mit Erstattungsbetragen aus der Abrechnung des Vorjahres gedeckt werden konnte.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Leistungsbeteiligung des Bundes fiir die Umsetzung der 17,340 18,318 +0,978

Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (446)

Gebucht werden hier die anfallenden Kosten der Unterkunft flir den Personenkreis der Arbeitssuchenden
nach SGB Il (Hartz IV). Insbesondere die gestiegenen Mietnebenkosten fiihrten zu diesem Mehraufwand.



Der Bund beteiligt sich mit 32,6% an den Kosten, so dass im Saldo lediglich ein Mehraufwand von rund
650 T € zu verzeichnen war.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Zinsaufwendungen (451/453) 7,051 7,832 +0,781

Die Mehraufwendungen resultieren aus Ruckstellungen fir Gewahrvertrag HS-Reisebiro und Gewahrver-
trag DRK, die im Plan 2008 nicht berlcksichtigt waren. Gleichzeitig kam es Minderaufwendungen auf-
grund geringerer Kreditaufnahmen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Sonstige Finanzaufwendungen (459) 0,650 0,297 -0,353

Minderaufwendungen ergaben sich bei der Verzinsung von Steueranspriichen. Die Verzinsung unterliegt
Schwankungen, die nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Bilanzielle Abschreibungen (47) 18,301 37,616 +19,315

Die EinfUhrung der Kommunalen Doppik fordert u. a. die vollstandige Erfassung und Bewertung des
Vermdogens. Bei der Haushaltsplanaufstellung 2007/2008 war das stadtische Vermdgen noch nicht ab-
schlieBend erfasst und bewertet. In 2007 wurden insbesondere das Infrastrukturvermégen, die Grinanla-
gen und die Wohngebaude noch aufgenommen und erhéhen somit wesentlich die bilanziellen Abschrei-
bungen auch im Jahr 2008.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ordentliche Aufwendungen gesamt 381,198 461,803 +80,605
1.1.3 AuBerordentliche Ertrage
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
AuBerordentliche Ertrage (50/531) 0 3,919 +3,919

Bei der VerauBerung von Grundstlicken und Gebauden ist die Differenz von Restbuchwert und Verkaufs-
erlés als auBerordentlichen Ertrag zu buchen.

1.1.4 AuBerordentliche Aufwendungen

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
AuBerordentliche Aufwendungen (51/532) 0 8,259 +8,259

Hierbei handelt es sich in erster Linie um Aufwendungen zur Korrektur und Anpassung des gezeichneten
Kapitals bei den Heidelberger Stadtwerken zum 31.12.2007.






1.2 Finanzrechnung

Gesamtiibersicht

Betrdge in €
Plan Ergebnis Abweichung
2008 2008
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 372.028.480 449.929.900 77.901.420
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 362.897.170 379.515.340 16.618.170
Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender
9.131.310 70.414.560 61.283.250

Verwaltungstatigkeit
Investitionszuwendungen 5.647.800 1.663.373 -3.984.427
Investitionsbeitrage 3.500.000 418.628 -3.081.372
VerduBerung von Sachvermdgen 15.725.500 12.417.105 -3.308.395
Einzahlungen sonstige Investitionstatigkeit 0 619.334 619.334
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 24.873.300 15.118.440 -9.754.860
Erwerb von Grundstlcken 7.700.000 9.559.989 1.859.989
BaumaBnahmen 46.083.980 32.149.842 -13.934.138
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 4.649.300 7.190.552 2.541.252
Erwerb von Finanzvermégen 1.000 6.005.400 6.004.400
InvestitionsféordermaBnahmen 7.590.200 15.821.314 8.231.114
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 66.024.480 70.727.097 4.702.617
Saldo aus Investitionstatigkeit -41.151.180 -55.608.657 -14.457.477
Finanzierungsmittelfehlbetrag/-liberschuss - 32.019.870 14.805.903 46.825.733
Kreditaufnahmen / Restkaufpreisschulden / Umschul-

29.382.770 0 -29.382.770
dungen
Tilgung von Krediten / Umschuldungen 2.362.000 4.164.126 1.802.126
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 27.020.770 -4.164.126 -31.184.896
Finanzierungsmittelbestand -4.999.100 10.641.777 15.640.877
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 0 62.639.082 62.639.082
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 0 62.318.889 62.318.889
Haushaltsunwirksame Vorgéange 0 320.193 320.193
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 0 30.246.915 30.246.915
Endstand an Zahlungsmitteln -4.999.100 41.208.886 46.207.986

Im Folgenden werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushalts detailliert dargestellt.




1.2.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Investitionszuwendungen 5,648 1,663 -3,985

Verzdgerungen bei der Umsetzung von BaumaBnahmen (insbesondere Speyerer StraBe) bzw. keine Wei-
terverfolgung von bisherigen Planungen (Unterfiihrung Schlierbach, Anbindung HertzstraBe) fihrten zu
der Planabweichung.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Beitrage 3,500 0,419 -3,081

Verzdgerungen bei der ErschlieBung und Vermarktung der neuen Baugebiete Im Bieth und Schollenge-
wann flhrten zu zeitlichen Verschiebungen bei den Einnahmen aus ErschlieBungs- und Abwasserbeitra-
gen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
VerauBerung von Sachvermdgen 15,725 12,417 -3,308

Im Planansatz waren fir die Erlése aus Grundstlcksverkaufen 13,7 Mio. € vorgesehen, darunter fur die
Vermdgensiibertragung an die GGH 6 Mio. €. Diese Vermdgensibertragung konnte aber nur in Hohe
von 3,8 Mio. € realisiert werden.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Einzahlungen sonstige Investitionstatigkeit 0 0,619 +0,619

Hierbei handelt es sich um Rickflisse von Darlehen. Bei der Planaufstellung wurden diese noch den ,Ein-
zahlungen aus Finanzierungstatigkeit” zugeordnet.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit gesamt 24,873 15,118 -9,755




1.2.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan Ergebnis  Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Erwerb von Grundstiicken 7,700 9,560 +1,860
Plan Ergebnis  Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

BaumaBnahmen 46,084 32,150 -13,934

Zu deutlichen Minderausgaben kam es bei den MaBnahmen ,B3 BrlickenstraB3e bis Hans-Thoma-Platz”,
.Speyerer StraBe”, , Ernst-Walz-Brlicke”, , ErschlieBung Baugebiet Schollengewann”, ,Tiefgarage Fried-
rich-Ebert-Platz, Oberflache”, , Parkleitsystem”, , Hirtenaue” und , Optimierung ErschlieBung
Neuenheimer Feld”.

Die hierfiir gebildeten Haushaltsreste belasten in der Kommunalen Doppik nicht mehr das Jahr 2008,
sondern das Jahr in dem die Auszahlungen tatsachlich erfolgen. (siehe auch Ziffer 1.2.3 Haushaltsreste).
Die fUr die Sanierung des Theaters bei den BaumaBnahmen veranschlagten 4 Mio. € wurden aufgrund
der Errichtung der Theater- und Orchesterstiftung bei den InvestitionsférdermaBnahmen gebucht.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 4,649 7,191 +2,542

Diverse Fahrzeugbeschaffungen aus dem Jahr 2007 wurden erst in 2008 kassenwirksam. Die feuertechni-
sche Infrastruktur der neuen Feuerwache wurde ebenfalls teilweise erst 2008 beschafft. Dem standen in
2007 entsprechende Minderausgaben gegentber.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Erwerb von Finanzvermogen 0,001 6,005 +6,004

Die Erhéhung des Stammkapital GGH (+3 Mio. €) sowie die Erhdhung der Kapitalrticklage der HSW zur
Verbesserung der Eigenkapitalausstattung (+3 Mio. €) fihrten zu den Mehrauszahlungen.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
InvestitionsfordermaBBnahmen 7,590 15,821 8,231

Im Plan 2008 wurden 4 Mio. € als stadtischer Anteil fir die Generalsanierung des Theaters veranschlagt.
Nachdem der Gemeinderat die Errichtung der Theater- und Orchesterstiftung Heidelberg sowie mit dem
Stiftungsgeschaft die Ausstattung der Stiftung mit 8 Mio. € Barvermdgen beschlossen hatte, wurden die
urspringlich bei ,,BaumaBnahmen” veranschlagten 4 Mio. € und dariber hinaus zusatzlich Gberplanma-
Big bereitgestellte Mittel i. H. v. ebenfalls 4 Mio. € als Stiftungskapital in die Stiftung eingebracht.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit gesamt 66,024 70,727 +4,703




[1.2.3 In das Folgejahr zu iibertragende Haushaltserméchtigungen (Haushaltsreste)

Im Finanzhaushalt wurden Mittel in Hohe von 23,1 Mio. € in das Folgejahr Gbertragen (siehe Anhang).
Davon entfallen auf BaumaBnahmen rund 20,1 Mio. €. Fir Vermdgensbeschaffungen wurden Haushalts-
reste in Hohe von rund 3 Mio. € gebildet. Im Gegensatz zur Kameralistik belasten diese Ubertrdge nicht
mehr das Jahr 2008 sondern das Jahr, in dem die Auszahlungen tatsachlich erfolgen (Ressourcenver-

brauchsprinzip).

[ 1.2.4 Einzahlungen/Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umschuldungen 0 0 0
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Kreditaufnahmen 28,182 0 -28,182
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Restkaufpreisschulden 0,596 0 -0,596
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Darlehensriickfliisse 0,605 0 -0,605
Aufgrund der positiven Entwicklung der Ertrage sowie der geringeren Investitionsausgaben konnte auf
die geplante Kreditaufnahme in H6he von rund 28 Mio. € in 2008 verzichtet werden.
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Tilgung von Krediten 2,362 4,164 1,802
Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Gewadhrung von Darlehen 0 0 0

Das positive Ergebnis 2008 ermdglichte neben der Vermeidung von Kreditaufnahmen vielmehr die zusatz-

liche Tilgung von Krediten in Héhe von insgesamt 4,164 Mio. €.

Plan Ergebnis  Abweichung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
-31,185

Saldo aus Finanzierungstatigkeit 27,021 -4,164




[ 1.2.5 Haushaltsunwirksame Vorgénge |

Plan Ergebnis  Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Haushaltsunwirksame Einzahlungen 0 62,639 +62,639
Plan Ergebnis  Abweichung

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
62,319 +62,319

Haushaltsunwirksame Auszahlungen 0

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgangen handelt es sich um durchlaufende Gelder (z. B. Mindelgeld),
Geldanlagen und Kassenkredite.

[1.2.6 Zahlungsmittelbestand |

Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln betrug zu Jahresbeginn 30,247 Mio. €. Unter Beriicksichtigung
der kassenwirksamen Vorgange ergibt sich ein Endstand an Zahlungsmitteln in H6he von 41,209 Mio. €.
Auf die geplante Entnahme von 5 Mio. € konnte verzichtet werden, stattdessen war es méglich, rund

11,0 Mio. € dem Kassenbestand zuzufihren.






2. Schlussbilanz auf den 31.12.2008 (Kurzbilanz)

Kurzbilanz
auf den 31. Dezember 2008

in €
Aktiva 31.12.2007 31.12.2008
1. Vermodgen 1.251.252.815,93 1.280.613.354,59
Immaterielles Vermogen 1.225.207,36 3.320.969,78
Sachvermdgen 1.044.979.908,69 1.060.681.091,22

Finanzvermogen

205.047.699,88

216.611.293,59

2,

Abgrenzungsposten

304.014,98

1.469.807,97

3.

Nettoposition

0,00

0,00

Bilanzsumme Aktiva

1.251.556.830,91

1.282.083.162,56

Passiva

31.12.2007

31.12.2008

1.

Kapitalposition

861.745.175,23

867.208.719,87

Basiskapital 638.812.352,54 637.589.752,43
Rucklagen 29.453.202,02 50.258.154,47
Ergebnis 17.974.821,17 5.581.609,10
Sonderposten 175.504.799,50 173.779.203,87
2. Riickstellungen 218.547.791,17 247.673.974,27
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Ver- 186.263.952,00 191.441.401,00
pflichtungen
Sonstige Ruckstellungen 32.283.839,17 56.232.573,27
3. Verbindlichkeiten 154.543.966,93 150.188.615,28
aus Kreditaufnahmen 133.053.497,37 129.193.030,73
aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 1.782.757,48 2.075.097,91
Andere Verbindlichkeiten 19.706.712,08 18.920.486,64
4. Passive Rechnungsabgrenzung 16.720.897,58 17.011.853,14

aus Dienstleistungen

weitere Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme Passiva

13.613.393,23
3.107.504,35

1.251.556.830,91

13.613.393,23
3.398.459,91

1.282.083.162,56

Die Schlussbilanz auf den 31.12.2008 wird im Jahresabschluss unter Kaptitel ,VI. Schlussbilanz der Stadt
Heidelberg auf den 31.12.2008" detailliert erldutert. Das Gesamtergebnis des Ergebnishaushalts in Hohe
von rund 5,6 Mio. € flieBt in der Bilanz in die Position ,Jahrestberschuss” auf der Passiv-Seite ein. Nach
Feststellung des Jahresabschlusses wird im Rahmen der Ergebnisverwendung in der nachstfolgenden Bi-
lanz der Jahrestiberschuss aus dem ordentlichen Ergebnis (9,9 Mio. €) der Riicklage aus Uberschiissen des




ordentlichen Ergebnis zugefiihrt. Dadurch kénnen kiinftige Verluste beim ordentlichen Ergebnis ausgegli-
chen werden.

Der Jahresfehlbetrag aus dem auBerordentlichen Ergebnis (realisiertes Sonderergebnis) (-4,3 Mio. €) ist
durch Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses zu verrechnen.

Dem ordentlichen Ergebnis 2008 mit 9,9 Mio. € stehen Vorbelastungen fur kinftige Jahre in Héhe von

rund 6,1 Mio. € gegeniber:

e  durch die Budgetabschlisse der Teilhaushalte in Hohe von netto 5,6 Mio. €, die in der Ergebnisrech-
nung nicht gesondert dargestellt werden, sondern einen zusatzlichen Aufwand im Jahr 2009 nach
sich ziehen sowie

e die Bildung von Haushaltsresten in Hohe von rund 0,5 Mio. €.

3. Analyse des Jahresabschlusses 2008

In der Betriebswirtschaftslehre ist die Bilanzanalyse unter Verwendung von Kennzahlen ldngst Standard.
Mit der Einfihrung des neuen kommunalen Haushaltsrechts ist die Moglichkeit entstanden, die Instru-
mente der betriebswirtschaftlichen Bilanzanalyse auch auf kommunale Jahresabschlisse anzuwenden. Die
Adressaten sollen dadurch in zusammengefasster Form zusatzliche Informationen zur wirtschaftlichen
Entwicklung und Lage einer Kommune erhalten.

Bei der Auswertung der Kennzahlen ist darauf zu achten, dass das Kennzahlenset nur bei vollstandiger
Anwendung Schlisse tber die haushaltswirtschaftliche Situation einer Kommune zuldsst. Die isolierte
Betrachtung einzelner Kennzahlen kénnte zu Fehlinterpretationen fiihren.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2007 haben wir erstmals Kennzahlen zur Jahresabschlussanalyse mit in
den Rechenschaftsbericht aufgenommen. Da die Stadt Heidelberg Pilotanwenderin im neuen Haushalts-

recht ist, ist die Darstellung der Kennzahlen sicher noch nicht abschlieBend. Sowohl im Praxistest als auch
durch die Erfahrungen aus dem interkommunalen Austausch werden sich Veranderungen und Verbesse-
rungen ergeben, die wir gerne aufgreifen werden. Teilweise werden die Kennzahlen auch erst nach Vor-
lage einer Zeitreihe bzw. im Vergleich mit anderen Kommunen an Aussagekraft gewinnen.

Folgende Grund- und Kennzahlen haben wir fiir eine Analyse des Jahresabschlusses herangezogen:

a) Grundzahlen aus dem Ergebnis- und dem Finanzhaushalt (in Mio. €)

2007 2008 2009 2010 2011

ordentliche Ertrage 426,3 a471,7

Der Anstieg der ordentlichen Ertrage von 2007 nach 2008 resultiert in vollem Umfang aus den Mehrer-
tragen bei den Steuern und bei den Zuwendungen. Hier haben wir von dem in 2008 noch glinstigen
konjunkturellen Umfeld profitiert. Laut Steuerschatzung des Bundes und Haushaltserlass des Landes ist
hier aufgrund der allgemeinen Wirtschaftslage und der Situation am Arbeitsmarkt kinftig mit deutlich
sinkenden Ertrdgen zu rechnen.

2007 2008 2009 2010 2011

ordentliche 409,2 461,8
Aufwendungen

Auf den ersten Blick starker als die Ertrage sind die Aufwendungen gestiegen. Allerdings ist ein Teil des
Anstiegs auf die Bildung einer Ruckstellung fur kinftige Belastungen im Rahmen des FAG (21,8 Mio. €)
enthalten. Hohe Gewerbesteuereinnahmen in 2008 werden hier in 2010 zu Minderertragen bei den
Schlisselzuweisungen und zu einer héheren FAG-Umlage-Zahllast fahren.

Ansonsten verteilen sich die Mehraufwendungen auf alle Gbrigen Aufwandsarten.



2007 2008 2009 2010 2011

ordentliches Ergebnis 17,0 9,9
Mit einem positiven ordentlichen Ergebnis wurde auch in 2008 der Haushaltsausgleich nach den Vor-

schriften des neuen kommunalen Haushaltsrechts erreicht. Mit anderen Worten: die Abschreibungen
wurden erwirtschaftet.

2007 2008 2009 2010 2011

Zahlungsmitteliiberschuss 40,5 70,4
aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Das positive ordentliche Ergebnis beinhaltet Gberwiegend auch kassenwirksame Vorgange auf der Er-
tragsseite, wahrend auf der Aufwandsseite in groBem Umfang nichtzahlungswirksame Vorgange wie die
Abschreibungen und insbesondere die Bildung der Ruckstellung im FAG (21,8 Mio. €) enthalten sind.
Daher ist trotz einem im Vergleich zu 2007 niedrigerem ordentlichen Ergebnis der Zahlungsmitteltber-
schuss aus laufender Verwaltungstatigkeit angestiegen.

In 2010 wird sich die Situation umgekehrt darstellen: wenn die FAG-RUckstellung in Anspruch genommen
wird, verbessert dies zwar das ordentliche Ergebnis, erzeugt aber keine Liquiditat.

2007 2008 2009 2010 2011

Saldo aus -17,2 -55,6
Investitionstatigkeit

Der in 2008 groBere negative Saldo hat 2 Ursachen: zum einen sind die Einzahlungen aus Investitionsta-
tigkeit zurckgegangen (-9,8 Mio. €) und zum anderen sind die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
deutlich angestiegen (+28,6 Mio. €).

In 2007 war bei den Einzahlungen eine Vermogensibertragung an die GGH i. H. v. 12,1 Mio. € enthal-
ten; der Vergleichswert fiir 2008 lag bei 3,8 Mio. €.

Die hohen Auszahlungen in 2008 entstanden insbesondere bei den BaumaBnahmen (+7,6 Mio. €), dem
Erwerb von Finanzvermdgen (Erhéhung des Stammkapitals der GGH und des Eigenkapitals der HSW um
jeweils 3 Mio. €) und bei den InvestitionsférdermaBnahmen (darunter auch die Ausstattung der Theater-
und Orchesterstiftung mit 8 Mio. €).

Diese Investitionstatigkeit wurde ganz wesentlich gestiitzt durch den hohen ZahlungsmittelUberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit. Wie bereits erldutert ist davon auszugehen, dass sich aufgrund der ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Ertragsseite ricklaufig entwickeln wird. Dies schrankt dann
zwangslaufig auch den Spielraum fir Investitionen ein.

2007 2008 2009 2010 2011

Saldo aus -5,6 -4,2
Finanzierungstatigkeit

Trotz der umfangreichen Investitionstatigkeit mussten aufgrund des hohen ZahlungsmittelUberschusses
aus laufender Verwaltungstatigkeit keine Kredite aufgenommen werden. Der Schuldenstand konnte so-
gar durch Tilgungen verringert werden.

Im Hinblick auf die schwieriger gewordene gesamtwirtschaftliche Situation, mit der ab 2009 zwangslaufig
ein Schuldenanstieg verbunden sein wird, konnte damit eine bessere Ausgangssituation geschaffen wer-
den als noch im Rahmen der Haushaltsplanung angenommen worden war.



2007 2008 2009 2010 2011

Endstand an 30,2 41,2
Zahlungsmitteln

Neben der Reduzierung des Schuldenstandes hat der Zahlungsmitteltberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit auch dazu gefihrt, dass der Kassenbestand aufgestockt werden konnte. Diese Mittel kon-
nen in den Jahren 2009 und 2010 eingesetzt werden, wenn sich durch sinkende zahlungswirksame Er-
trage die Liquiditatslage verschlechtert.

b) Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Ertrage x 100

Aufwandsdeckungsgrad = Ordentliche Aufwendungen
2007 2008 2009 2010 2011
Aufwandsdeckungsgrad 104,16 102,15

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentli-
che Ertrage gedeckt werden. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung
erreicht werden. -> Ziel: Wert méglichst hoch

In 2008 ist der Wert gegentber dem Vorjahr gesunken, dies aber auch deswegen, weil u. a. durch die

Bildung der FAG-Rickstellung (21,8 Mio. €) die Aufwendungen mit rund 13 % starker gestiegen sind als
die Ertrdge mit rund 11 %.

Eigenkapital x 100

Eigenkapitalquote =

Bilanzsumme
2007 2008 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote 68,72 67,51

Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals (Basis-Reinvermdgen plus Sonderposten) am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Die Kennzahl kann bei einer
Kommune ein wichtiger Bonitatsindikator sein. -> Ziel: Wert méglichst hoch

¢) Kennzahlen zur Finanz- und Vermoégenslage

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Abschreibungsintensitat =

2007 2008 2009 2010 2011

Abschreibungsintensitat 8,15 8,15

Die Abschreibungsintensitat gibt Auskunft darlber, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnut-
zung des Anlagevermdgens belastet wird.



(Zahlungsmittelliberschuss + Investitionsbeitrage + VerduBerung von Sachvermdgen) x

Eigenfinanzierungsquote= 100
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2007 2008 2009 2010 2011
Eigenfinanzierungsquote 145,67 117,71

Die Eigenfinanzierungsquote zeigt den Anteil der eigenen Finanzmittel an den Auszahlungen fir Investiti-
onen an. -> Ziel: Wert méglichst hoch

Sowohl in 2007 als auch in 2008 sind die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit nahezu so hoch wie der
ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit. Allerdings sind in 2008 die Einzahlungen
aus der VerauBerung von Sachvermégen um 8,5 Mio. € geringer als im Vorjahr. Insofern ist die gegen-
Uber 2007 gesunkene Eigenfinanzierungsquote nicht negativ zu bewerten, da sie in 2007 auf einer héhe-
ren VermogensverduBerung beruhte.

Finanzaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote=

2007 2008 2009 2010 2011
Zinslastquote 1,36 1,16

Die Zinslastquote verdeutlicht, in welchem Umfang die vorhandenen Kredite den Ergebnishaushalt belas-
ten. Eine hohe Zinslastquote engt den finanziellen Spielraum der Kommune ein. -> Ziel: Wert moglichst
niedrig

Der gesunkene Schuldenstand und vor allem die héheren ordentlichen Aufwendungen fihrten zu einem
Ruckgang der Zinslastquote.

d) Kennzahlen zur Ertragslage

(Steuerertrage — Gewerbesteuerumlage) x 100
(Ordentliche Ertréage — Gewerbesteuerumlage)

Netto-Steuerquote=

2007 2008 2009 2010 2011
Netto-Steuerquote 19,51 22,90

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune Uber Steuern ,,selbst” finanzieren
kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. -> Ziel: Wert méglichst hoch

Da die Steuerertrage deutlich starker gestiegen sind als die Gesamtertrage hat sich auch die Netto-
Steuerquote gegentber dem Vorjahr erhéht. Insgesamt ist Heidelberg als historische Universitatsstadt
traditionell steuerschwach und darum auch vergleichsweise stark abhangig von allgemeinen Zuweisun-
gen, insbesondere von den Schlisselzuweisungen nach dem FAG. Dies zeigt sich auch in der nachsten
Kennzahl.



Ertrdge aus Zuwendungen x 100

Zuwendungsquote= ordentliche Ertrage
2007 2008 2009 2010 2011
Zuwendungsquote 33,80 33,75

Die Zuwendungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen an den ordentlichen
Ertragen ist. Eine hohe Zuwendungsquote kann auf eine geringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.

Zwar sind in 2008 die Ertrage aus Zuwendungen (insbesondere durch Mehrertrage bei den Schlisselzu-
weisungen) gegentiber 2007 um 14,4 Mio. € gestiegen, da gleichzeitig aber auch die ordentlichen Ertra-
ge insgesamt angestiegen sind (insbesondere durch héhere Gewerbesteuerertrage), verandert dies die
Zuwendungsquote nicht.

Personalaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat =

2007 2008 2009 2010 2011

Personalintensitat 32,51 29,92

Die Personalintensitdt gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen an.
Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad der Ausgliederungen in der Kommune zu beachten. In
Heidelberg ist der Anteil der Ausgliederungen sehr gering.

Der Anstieg der Personalaufwendungen (+5,2 Mio. €) liegt prozentual unter dem Anstieg der Summe der
ordentlichen Aufwendungen; daher ist die Kennzahl tber die Personalintensitat gegentiber 2007 gesun-
ken. Allerdings enthalt diese Summe der ordentlichen Aufwendungen auch die FAG-Riickstellung (21,8
Mio. €).

In 2007 (18,2 Mio. €) und in 2008 (19,4 Mio. €) sind in den Personalaufwendungen auch Rickstellungen
flr Pensionen, Beihilfen und Altersteilzeit enthalten. Dies ist nach der nun beschlossenen Gemeindehaus-
haltsverordnung nicht mehr erforderlich, so dass ab 2010 die Rickstellungen direkt beim Kommunalver-
band fur Besoldung und Versorgung (KVBW) auszuweisen sind. Entsprechend wird auch die Kennzahl
sinken.

Sach- und Dienst

. . - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100
leistungsintensitat =

ordentliche Aufwendungen

2007 2008 2009 2010 2011

Sach- und Dienst 16,62 15,92
leistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem AusmaB sich eine Kommune fir die
Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Auch bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (+5,5 Mio. €) liegt der Anstieg prozentual
unter dem Anstieg der Summe der ordentlichen Aufwendungen.



Transferaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

Transferaufwandsquote =

2007 2008 2009 2010 2011

Transferaufwandsquote 31,35 35,06

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Kommune durch Transferaufwendungen (u. a. Zuschisse,
Umlagen, Sozial- und Jugendhilfeleistungen) belastet wird. Die Kennzahl durfte insbesondere im inter-
kommunalen Vergleich von Interesse sein. -> Ziel: Wert moglichst niedrig

Die Transferaufwendungen sind um 33,6 Mio. € angestiegen. Ein Teil dieses Anstiegs resultiert aus ein-
maligen Vorgdngen, der Ubrige Teil ist dauerhaft. Dies gilt es bei der Interpretation der Transferauf-
wandsquote zu beriicksichtigen.

Zwei Vorgange resultieren unmittelbar aus den hohen Steuereinnahmen in 2008: die Mehraufwendun-
gen bei der Gewerbesteuerumlage (+1,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert) und die FAG-Rickstellung
(+21,8 Mio. €). Ebenfalls als Sondervorgang einzustufen ist die vorgezogene Zahlung von Ausgleichsbe-
tréagen fur 2009 und 2010 an die MVV OEG AG im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung.
Uberwiegend dauerhaft hingegen ist der Anstieg bei den Zuweisungen fir laufende Zwecke liegen (+4,3
Mio. € gegenUber dem Vorjahr), u. a. aufgrund der héheren Zuschisse fur die Kinderbetreuung (+1,9
Mio. €). Dieser ist Gberwiegend Folge der Verbesserung des Betreuungsangebots und des Platzausbaus.
Da dieser im Kleinkindbereich in den nachsten Jahren weitergefihrt ist, ist in diesem Bereich mit deutli-
chen Mehraufwendungen zu rechnen. Steigende Tendenz haben auch die Sozialtransferaufwendungen
(+1,7 Mio. €); eine Entwicklung, die sich durch die Lage am Arbeitsmarkt in den Folgejahren noch ver-
starken wird.

4. Lagebericht (Zukiinftige Entwicklung)

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entgegen der Vorjahre befand sich die Weltwirtschaft am Ende des Jahres 2008 im Abschwung. Nach
Berechnungen des IWF wuchs die globale Weltwirtschaft nur noch um 3,1 Prozent und somit 2 Prozent-
punkte weniger als noch 2007. Der weltweite rohstoffpreisbedingte Inflationsschub, Korrekturen an den
Immobilienmarkten sowie die weltweite Finanzmarktkrise waren die bestimmenden Faktoren flr den
Abwartstrend.

Als Exportweltmeister konnte sich naturgemal die deutsche Wirtschaft dem globalen Abwartstendenzen
nicht entziehen und ist im Jahr 2008 deutlich schwacher gewachsen als in den beiden vorausgegangenen
Jahren. Das Bruttoinlandsprodukt war zwar 1,3 % hdéher als in 2007, in den letzten 3 Quartalen sank
jedoch das Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum jeweiligen Vorquartal. Allein im vierten Quartal sank
die gesamtwirtschaftliche Produktion um 8,2 Prozent im Vergleich zum Vorquartal — so stark wie nie zu-
vor in den vergangenen vier Jahrzehnten. Deutschland befand sich somit Ende 2008 in einer tiefen Rezes-
sion.

Das Staatsdefizit blieb mit 0,1 Prozent des BIP in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Deutschland erfillte
damit wie im Vorjahr das Maastricht-Kriterium, das ein Defizit von drei Prozent des BIP erlaubt.

Am Arbeitsmarkt spiegelt sich die Rezession noch nicht wider. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahres-
durchschnitt 2008 von 40,4 Millionen Erwerbstatigen erbracht, das waren 582.000 Personen mehr
(+1,5%) als ein Jahr zuvor. Doch auch hier hat im 4. Quartal die Trendwende eingesetzt. Erstmals seit
mehreren Jahren stieg die Zahl der Arbeitslosen wieder spirbar. Gebremst wurde die Dynamik der Ver-
schlechterung lediglich durch das Instrument der Kurzarbeit.

Die weltweite Rezession ist hingegen bei den Stadten und Gemeinden im Jahr 2008 noch nicht splrbar
angekommen. NaturgemaB zeigen sich hier die negativen Auswirkungen erst zeitverzégert. Vielmehr
konnten die Kommunen wie schon in 2007 durch den deutlichen Anstieg der Einnahmen aus der Gewer-
besteuer sowie der Lohn- und Einkommenssteuer die Finanzlage weiter stabilisieren. In Heidelberg gelingt
es aufgrund der erfreulichen Entwicklung erneut einen positiven Jahresabschluss vorzulegen. Entgegen




der Planannahmen konnte auf die Aufnahme von Krediten zur Finanzierung von Investitionen verzichtet
werden; vielmehr ist es gelungen, den Schuldenstand um weitere 3,5 Mio. € zu verringern. Die Zahl der
Erwerbstatigen hat in Heidelberg um 1,5 Prozent zugenommen, gleichzeitig sank die Arbeitslosenquote
auf 6,8 Prozent.

Risikobericht

Die Risiken des Heidelberger Haushalts werden insbesondere durch kurz- und mittelfristige konjunkturelle
Schwankungen sowie langfristige strukturelle Entwicklungen beeinflusst. Fir das Jahr 2010 und die
kommenden Haushaltsjahre ist mit folgenden wesentlichen Risiken und Chancen zu rechnen:

Konjunkturabhédngige Risiken

Nach dem exportgetriebenen Héhenflug der Jahre 2005 bis 2007 ist Deutschland seit Mitte 2008 in ein
tiefes Tal gerutscht. Aufgrund der globalen Wirtschaftskrise fiel die deutsche Wirtschaftsleistung im Win-
ter 2009 im Vergleich zum ersten Quartal 2008 um fast 7 Prozent. Dies ist der schlimmste Riickgang seit
achtzig Jahren. Seit Mitte 2009 deuten zwar einige Indikatoren auf eine mégliche Bodenbildung und
leichte Aufwartstendenzen hin. Die Erholung bleibt allerdings fragil. So rechnet die Europaische Zentral-
bank fir den Euro-Raum nur mit einer schleppenden Erholung von Mitte 2010 an. In Anbetracht der
Prognosen kann das in den vergangenen drei Jahren erzielte Steueraufkommen in Heidelberg nicht mehr
erzielt werden.

Heidelberg tragt den zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung erkennbaren Risiken bei der Entwick-
lung der Steuereinnahmen und aufgrund bekannter Steuerrechtsanderungen durch eine vorsichtige Ver-
anschlagung der Steuereinnahmen Rechnung. Treten im Rahmen der Bewirtschaftung des Doppelhaus-
halts gravierende Steuerausfalle ein, reagiert die Verwaltung zligig mit Haushalts — und Bewirtschaftungs-
sperren. Gleichzeitig kommen alle geplanten Projekte nochmals auf den Prifstand. Mit der Umsetzung
dieser MaBnahmen wird ein ausgeglichener Ergebnishaushalt angestrebt.

Ebenfalls abhangig von der konjunkturellen Entwicklung ist der Aufwand im Bereich der Sozialhilfe. Da
diese Aufwendungen eine der gréBten Blocke im stadtischen Haushalt einnehmen, stehen diese beson-
ders im Fokus. Die Planaufstellung erfolgt in erster Linie anhand von Fallzahlenprognosen, die jedoch
naturgemaB mit einigen Unsicherheiten behaftet sind und gerade in Konjunkturkrisen sprunghaft anstei-
gen kdnnen.

FUr die 25 stadtischen Beteiligungen Gbernimmt die Stadt Heidelberg das Risiko der wirtschaftlichen Er-
gebnisentwicklung. Es ist daher von zentraler Bedeutung, die Unternehmen so zu steuern und zu Uber-
wachen, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefihrt wird.
Ein wichtiges Informationsinstrument hierzu ist der Beteiligungsbericht des Beteiligungsmanagements.

Strukturelle Risiken

Die klnftige Ertrags- und Aufwandsentwicklung wird erheblich von demografischen Faktoren beeinflusst.
Der Demografische Wandel und seine Folgen stellen damit die groBe Herausforderung der nachsten Jahre
dar. Die Eckpunkte der Entwicklung sind ein Riickgang der Bevdlkerung und wegen der steigenden Le-
benserwartung und des weiter sinkenden Anteils an Kindern ein Alterwerden der Gesellschaft. Gleichzei-
tig wird die ethnische und kulturelle Vielfalt zunehmen und wir werden in deutlich veranderten Haus-
halts- und Familienstrukturen leben.

Diese Prozesse, aber auch die Zeitfenster, in denen sie sich vollziehen, sind je nach Region und Kommune
unterschiedlich. Stadte, die wie Heidelberg konomisch prosperieren und Uber einen attraktiven Lohn-,
Wohn- und Freizeitwert verfligen, haben auch in Zukunft gute Chancen fir Einwohnerwachstum.
Dennoch wird der demografische Wandel auch in Heidelberg langfristig zu tiefgreifenden Veranderungen
fdhren, auch wenn Alterung und Schrumpfung wesentlich spater als in vielen anderen Stadten eintreten
werden. Die Position Heidelbergs als einem der beliebtesten Wohn-, Arbeits- und Ausbildungsstandorte in
Deutschland bleibt nach der Bevélkerungsprognose fur die nahe Zukunft ungebrochen. Dabei ist aller-
dings zu beriicksichtigen, dass die Prognoseunsicherheit mit dem Zeithorizont zunimmt. Ausblicke Uber
20 Jahre hinaus sind mit so hohen Unwagbarkeiten verbunden, dass es angebracht ist, flexible Strategien
mit mehreren Optionsmoglichkeiten zu verfolgen.

Heidelberg begegnet dem demografischen Wandel mit einer aktiven Wachstumspolitik im Rahmen der
Fortschreibung des Stadtentwicklungsplans 2015. Dem Neubau eines urbanen, ékolgischen und familien-
freundlichen neuen Stadtteils (Bahnstadt) kommt dabei als Dreh- und Angelpunkt flr eine positive Ein-
wohnerentwicklung zentrale Bedeutung zu.



Ausblick

Waéhrend das Jahr 2008 noch von einem positiven konjunkturellen Umfeld gepragt war, sind die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Haushaltsjahr 2009, ausgeldst durch die weltweite Banken-,
Finanz- und Wirtschaftskrise, deutlich schlechter. Dies hat zwanglaufig auch Konsequenzen fir den stad-
tischen Haushalt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Stadten werden wir aber in der Lage sein, die Verschlechterungen in
2009 aus eigener Kraft meistern zu kénnen. Neben dem sich abzeichnenden besseren Ergebnis bei der
Gewerbesteuer fuhrten Einsparungen bei den Sachaufwendungen zu diesem Ergebnis.

Die mittelfristige Finanzplanung enthélt eine Vielzahl bedeutender Investitionen, deren Realisierung einen
deutlichen Anstieg der Verschuldung ausl6st. Das Regierungsprasidium hat daher angemerkt, dass die
Stadt fur die Erwirtschaftung zusatzlicher Zahlungsmittel aus laufender Verwaltungstatigkeit Sorge tragen
solle. Ein Augenmerk wird dabei auf die Liquiditat gelegt werden mussen, da die Verschlechterung des
Ergebnishaushalts zwangslaufig zu einem Riickgang des Eigenfinanzierungsanteils fiihrt. Die Durchfih-
rung von BaumaBnahmen muss sich daher an der finanziellen Belastbarkeit orientieren. Dennoch werden
in den Jahren 2009 und 2010 Mittel in einer GréBenordnung von insgesamt tber 90 Mio. € an Bauinves-
titionen ausgegeben; mehr als das Doppelte im Schnitt der Vorjahre.

Da sich die Folgen der Finanzkrise in den kommenden Jahren deutlich ausweiten und zu deutlich héheren
Minderertragen bei den Schlisselzuweisungen vom Land und beim Gemeindeanteil an der Einkommen-
steuer fihren werden, gilt es daher friihzeitig gegenzusteuern und Konsolidierungsstrategien zu erarbei-
ten. Diese Bemuhungen werden in einer Steigerung der Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts aber
auch in einer Fortsetzung unserer nachhaltigen Investitionstatigkeit ohne einen gegenlber der mittelfris-
tigen Finanzplanung zusatzlichen Schuldenanstieg minden.

Heidelberg, im Dezember 2009

Aufgestellt: Bestatigt:

Hans-Jirgen He i B Dr.EckartWirzner
Stadtkdmmerer Oberblrgermeister
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Referat des Oberbiirgermeisters Referat 01

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Das Jahr 2008 wurde mit dem zweiten Heidelberger Birgerfest begriBt. Die Kontakte zu den Partner-
stadten wurden gepflegt. SchwerpunktmaBig waren die Reisen nach Kumamoto und Simferopol zu nen-
nen, ebenso bedeutsam war das Treffen im Rahmen des 25-jahrigen Bestehens mit Rehovot in Heidel-
berg.

Die Zielrichtung fur die nachsten beiden Jahre wird die Vertiefung der ersten Kontakte mit Amerika/ San
Franzisko wie eine Kooperation auf Projektebene mit Stadten/ Regionen in China und Indien sein. DarU-
ber hinaus wird eine Starkung der Position der Stadt Heidelberg in der Metropolregion angestrebt.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen , Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 46 49,05 46 48,78
‘ Leitung
Nicole Huber

| I. Finanzziele/ Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fir das Referat des Oberbirgermeisters.
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.136 0 35.420 35.420
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 75 0 63 63
Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.146 0 22.694 22.694
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.795 0 46.141 46.141
Sonstige ordentliche Ertréage 9.007 0 -920 -920
Ordentliche Ertrage 71.159 0 103.398 103.398
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.032.183 3.179.300 3.223.880 44.580
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 428.768 615.160 481.318 -133.842
Bilanzielle Abschreibungen 60.488 59.010 45.715 -13.295
Transferaufwendungen 186.664 214.000 194.674 -19.326
Sonstige ordentliche Aufwendungen 857.125 856.900 890.416 33.516
Ordentliche Aufwendungen 4.565.228 4.924.370 4.836.003 -88.367
Ordentliches Ergebnis -4.494.069] -4.924.370, -4.732.605 191.765
(+) Ertrége aus internen Leistungen 5.113.555 5.518.660 5.375.994 -142.666
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 600.426 587.180 620.799 33.619
(-) Kalkulatorische Kosten 9.850 7.110 10.143 3.033
Kalkulatorisches Ergebnis 4.503.279) 4.924.370| 4.745.052 -179.318
Nettoressourcenergebnis 9.210 0 12.447 12.447
(+) AuBerordentliche Ertrage 862 0 8.500 8.500
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 10.072 0 20.947 20.947
Sonderergebnis -9.210 0 -12.447 -12.447
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Die Aufwendungen des Referats des Oberburgermeisters werden im Rahmen einer flachendeckenden
Umlage auf alle Teilhaushalte, die Gberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet.

Das Gesamtergebnis ist demnach +/- 0.

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

e Finanzmittel des Landes zur Weiterleitung des Zuschusses an die Freiwilligenbdrse (33.000 €)

e Spendenmittel (2.420 €)

Offentlich-rechtliche und Privatrechtliche Leistungsentgelte

e Entgelte fur die private Nutzung von Dienstfahrzeugen, Gbernommene Portokosten und private

Telefongebihren (21.075 €)

e Ertrage aus Verkaufen und Vermietungen (1.619 €)

e Verwaltungsgebihren (63 €)

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

e Rickerstattung von Fraktionsgeschaftskosten aus Vorjahren (32.869 €)

e Reise- und Fahrtkostenerstattungen, Erstattungen fir Reprasentationsgeschenke (11.936 €)

e Lohnkostenerstattung Jobcenter (1.336 €)

Sonstige ordentliche Ertrage

e Ruckerstattungen im Rahmen der Kontakte mit ehemaligen jadischen MitbUrgerinnen und Mit-

burgern (-920 €)
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2008 Ergebnis 2008

Projektmittel Stadtepartnerschaften 224.000 € 107.535 €
Projektmittel Reprasentation 137.600 € 159.727 €
Projektmittel Lokale Agenda 75.500 € 56.200 €
Projektmittel Blirgerschaftliches Engagement 58.000 € 41.471 €
Projektmittel Auslander-/ Migrationsrat/ Jugendgemeinderat 49.500 € 40.940 €
Aufwendungen fur EDV, Fortbildungen, Haltung von Fahr-

zeugen, Leasing, Unterhaltung bewegliches Vermdgen, Sons- 70.560 € 75.445 €
tiges

Gesamt 615.160 € 481.318 €

Budgetverschiebungen durch neue Akzente und verdnderte Gewichtungen bei reprasentativen Anlassen,
Veranstaltungen und Stadtepartnerschaften. Projektmittel im Bereich Burgerschaftliches Engagement
wurden durch organisatorische Neustrukturierungen teilweise in den Teilhaushalt 15 (BlUrgeramt) Uberge-
ben.

Transferaufwendungen

Plan 2008 Ergebnis 2008
Zuschuss Stadtjugendring 61.400 € 61.400 €
Zuschuss Stadtteilvereine/ Brauchtumspflege 54.800 € 53.825 €
Zuschuss Vereine fur (Stadt-)Hallennutzung 40.000 € 7.368 €
Zuschuss Unterstitzungsfonds, humanitare Hilfen usw. 35.000 € 12.625 €
Zuschuss Freiwilligenbdrse 20.000 € 57.000 €
Zuschuss Deutsch-Amerikanischer Frauenclub 2.800 € 2.456 €
Gesamt 214.000 € 194.674 €

Das Zuschussangebot an die Vereine zur Nutzung der (Stadt-)Halle wurde nicht im geplanten Umfang
angenommen. Im Zuschuss an die Freiwilligenbérse ist die Weiterleitung der Landesmittel (33.000 €) ent-
halten. Der Zuschuss der Stadt Heidelberg lag bei 20.000 €. Hinzu kam eine einmalige Nachzahlung aus
Vorjahren in Héhe von 4.000 €.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2008 Ergebnis 2008
Sitzungsgelder fur ehrenamtliche Tatigkeit 387.800 € 386.975 €
Geschaftsaufwendungen der Fraktionen 189.000 € 195.920 €
Mitgliedsbeitrage 152.100 € 143.900 €
Geschaftsaufwendungen/ Honorarkrafte 120.800 € 157.634 €
Verfigungsmittel Oberblrgermeister 7.200 € 5.987 €
Gesamt 856.900 € 890.416 €

Erlauterung zu Budgetiberschreitung bei den Geschaftsaufwendungen/ Honorarkraften siehe Erlauterung
zu Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist - unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 142.053 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 171.215 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressour- Gesamter-

Ergebnis cenergebnis gebnis

€ € €

11.10 -2.243.203 13.060 0
Steuerung
11.11
Organisation und Dokumentation kommunaler -808.217 12 0
Willensbildung
11.12.03 -68.605 0 0
Stabsstelle Bauinvestitionscontrolling
11.14.06 -679.213 13 0
Reprasentation/ Stadtepartnerschaften
11.14.07 -91.779 212 0
Europaangelegenheiten
11.14.09 -245.777 0 0
Lokale Agenda
11.14.10 -202.691 0 0
Burgerschaftliches Engagement
11.14.11 -30.229 0 0
Burgerbeauftragter
11.26 -358.691 -850 0
Zentrale Dienstleistungen
Mitwirkungsleistungen -4.200 0 0
Gesamt -4.732.605 12.447 0

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 1.1

Willensbildung

Organisation und Dokumentation kommunaler

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sicherstellung rechtzeitiger Informationen, um die erforderlichen Beschlussfassungen

(Ratsentscheidungen) zu erméglichen

Koordination und Abstimmung der Sitzungster-
minplanung

Wird als laufende Aufgabe durchgefihrt.

Versand der Beratungsunterlagen an die Mitglieder
des Gemeinderates und die Geschéftsstellen der
Parteien per E-Mail

Benachrichtigung Uber die Bereitstellung der Bera-
tungsunterlagen und Versand an die Mitglieder
des Gemeinderates sowie die anderen beratenden
Ausschisse.

Begleitung des Vorlagenlaufs in formeller Hinsicht
sowie Beschlusskontrolle

Wird als laufende Aufgabe durchgefihrt.

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Deut-
schen Stadtetages und des Stadtetages Baden-
Wirttemberg

Wird als laufende Aufgabe durchgefihrt.

Schulungen in Session (Ratsinformationssystem)

Es wurden 35 Schulungen durchgefiihrt.

Koordination der Saalbelegungen (8 Sale und Sit-
zungsraume)

Wird als laufende Aufgabe durchgefihrt.

Verstarkte Beteiligung bei der Einfihrung und Be-
treuung neuer politischer Gremien

2008 wurden die bisherigen stadtischen Gremien
um den Ausschuss fir Integration und Chancen-
gleichheit sowie den Beirat fir Menschen mit Be-
hinderungen erweitert.
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Teilbudget 11.11 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 4.919 4.919
Ordentliche Ertrage 0 0 4919 4.919
Personal- und Versorgungsaufwendungen 697.038 670.770 768.535 97.765
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.771 19.060 15.743 -3.317
Bilanzielle Abschreibungen 12.645 13.810 2.586 -11.224
Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.493 30.300 26.272 -4.028
Ordentliche Aufwendungen 756.947 733.940 813.136 79.196
Ordentliches Ergebnis -756.947 -733.940 -808.217 -74.277
(+) Ertrége aus internen Leistungen 905.516 884.730 954.909 70.179
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 147.433 150.100 146.197 -3.903
(-) Kalkulatorische Kosten 774 690 483 -207
Kalkulatorisches Ergebnis 757.309 733.940 808.229 74.289
Nettoressourcenergebnis 362 0 12 12
(+) AuBerordentliche Ertrage 27 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 389 0 12 12
Sonderergebnis -362 0 -12 -12
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der Sitzungen/ durchschnittliche Sitzungs-
dauer in Stunden:
Gemeinderat 13/5:14 11 15/4:49
- Ortstermine, Informationsbesuche, Klausuren 3
Altestenrat 10/1:07 10 11/0:54
Haupt- und Finanzausschuss 13/3:06 11 13/3:05
Bauausschuss 10/2:32 10 13/2:44
Umweltausschuss 3/2:01 6 5/2:00
Kulturausschuss 7/2:11 7 8/1:50
Sozialausschuss 5/1:43 4 3/1:02
Jugendbhilfeausschuss 7/3:05 5 5/2:48
Sportausschuss 4/0:51 4 4/0:42
Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss 7/3:04 10 11/2:50
Gemeinsame Sitzungen 7/3:52 2 4/2:14
Umlegungsausschuss 1/0:19 1 2/0:10
Bezirksbeirat 46/2:35 39 46/2:05
Auslanderrat/ Migrationsrat 10/2:30 10 11/2:32
Jugendgemeinderat 8/2:07 6 8/2:19
Ausschuss fir Integration und Chancengleichheit 3/1:37
Beirat fir Menschen mit Behinderungen 4/1:43




Produkt 11.14.06

Bereich Stadtepartnerschaften
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Reprasentation/ Stadtepartnerschaften

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Projekten im Rahmen der internationa-
len Beziehungen der Stadt Heidelberg; Kontaktaufnahme und -pflege zu Akteuren und Perso-
nengruppen im Rahmen der Stadtepartnerschaften

Delegationsreise nach Kumamoto

Kleine Delegation im April 2008 nach Kumamoto.
GroBe Delegationsreise mit OB und Stadtraten
wurde auf Marz 2009 verschoben.

Symposium mit Kumamoto

Kein Symposium, aber Uber das Jahr verteilt waren
verschiedene Gruppen aus Kumamoto zu Gast in
Heidelberg, teilweise mit Fachvortragen.

25 Jahre Stadtepartnerschaft mit Rehovot und 60
Jahre Israel

Delegation aus Israel mit 15 Personen von 15. bis
19. Juli 2008 in Heidelberg (verbunden mit Veran-
staltung zum Deutsch-Israelischen Jahr der Wissen-
schaft von DKFZ und Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung).

Besuch der Internationalen Konferenz in Jerusalem
und Rehovot mit 2 Personen von 08. bis 12. Marz
2008.

Kooperationsprojekt zum ,,Europdischen Jahr des
interkulturellen Dialogs 2008

Hat nicht stattgefunden.

Besuch aus Simferopol

Statt dessen: OB-Reise zu den Deutschen Kultur-
wochen in der Ukraine mit 37 Personen aus Hei-
delberg von 02. bis 07. Oktober 2008 mit Kultur-
gruppen aus dem Haus der Jugend, Freundeskreis,
Stadtraten und Wirtschaftsvertretern; Gemein-
schaftsprojekt mit Ludwigsburg und Baden-Baden.

Austausch mit den Partnerstadten (Bautzen, Mont-
pellier, Cambridge usw.)

Besuch von OB Schramm aus Bautzen am 29. Juni
2008. OB-Reise nach Montpellier zum ,,Forum der
Stadte” von 30. November bis 03. Dezember 2008
mit Gemeinderat und Vertretern des Tragervereins
Heidelberg-Haus.

Kooperationen mit freundschaftlich verbundenen
Stadten (Mostar, Jelenia Géra und evtl. weiteren
Stadten)

Jelenia Géra

Schuleraustausch/ Ausstellungen/ Vortrage an der
Universitat Heidelberg. Besuch des polnischen
Botschafters aus Berlin.

HD/Sudafrika
Chor- und Dirigentenaustausch mit Afrika-Chéren
der Musik- und Singschule.

City of Calamba/Philippinen
Anbahnung einer Freundschaftscharta/ Informati-
onsvorlagen an den Gemeinderat.

International Summer Science School

10 Teilnehmer aus den Partnerstadten Bautzen,
Rehovot, Montpellier und Kumamoto von 20. Juli
bis 16. August 2008.

Erstellung eines Konzepts flr eine breiter aufge-
stellte Partnerschaft mit einer Stadt/ Region am
Beispiel Heidelberg/ Stidafrika oder einer Region in
Eritrea

Informationsvorlage an den Gemeinderat folgt im
Marz 2009.




Bereich Protokoll
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Konzeption, Koordination, Organisation und Durchfiihrung des lokalen, nationalen und
internationalen Veranstaltungs- und Projektmanagements unter Beriicksichtigung der proto-

kollarischen Richtlinien.

Heidelberger Burgerfest

Stattgefunden am 13.01.2008

Verabschiedung von Herrn EBM Prof. von der Mal-
sburg und Amtseinfiihrung von Herrn Stadel

Stattgefunden am 30.07.2008

Gedenkveranstaltung anlasslich des Todes von
Herrn OB a.D. Reinhold Zundel

Stattgefunden am 09.04.2008, danach Er6ffnung
der Begleitausstellung und Kranzniederlegung am
Grabe auf dem Bergfriedhof.

Konferenz mit den ranghochsten Vertretern der
US- Army und Nato

Stattgefunden am 22.04.2008

Eintragungen ins Goldene Buch der Stadt

20.05.2008 - Polnischer Botschafter

26.05.2008 — Ministerprasident Ottinger

06.06.2008 - Indische Botschafterin

03.07.2008 — Koénigliche Hoheit Princess Maha
Chakri Sirindhorn

Zusatzliche Veranstaltungen:

Kindertag im Rathaus

Besuch von Frau Staatsratin Prof. Dr. Claudia Hib-
ner, Staatsministerium Baden-Wurttemberg

Veranstaltung am 10.06.2008

Treffen mit OB am 03.07.2008 und anschlieBend
Termine bei der Akademie fiir Altere, Mehrgenera-
tionenhaus, Geuder AG, Bundnis fir Familie Hei-
delberg

Teilbudget 11.14.06 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 167 0 3.624 3.624
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.980 0 10.652 10.652
Sonstige ordentliche Ertrage 9.007 0 -920 -920
Ordentliche Ertrage 15.154 0 13.356 13.356
Personal- und Versorgungsaufwendungen 298.275 296.240 338.933 42.693
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 236.007 365.220 252.674 -112.546
Bilanzielle Abschreibungen 4.454 5.390 4.612 -778
Transferaufwendungen 75.296 99.200 76.482 -22.718
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.253 15.480 19.868 4.388
Ordentliche Aufwendungen 632.285 781.530 692.569 -88.961
Ordentliches Ergebnis -617.131 -781.530 -679.213 102.317
(+) Ertrage aus internen Leistungen 691.626 865.920 758.639 -107.281
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 64.698 83.330 78.339 -4.991
(-) Kalkulatorische Kosten 986 1.060 1.074 14
Kalkulatorisches Ergebnis 625.942 781.530 679.226 -102.304
Nettoressourcenergebnis 8.811 0 13 13
(+) AuBerordentliche Ertrage 790 0 0 0
() AuBerordentliche Aufwendungen 9.601 0 13 13
Sonderergebnis -8.811 0 -13 -13
Gesamtergebnis 0 0 0 0




Produkt 11.14.07
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Europaangelegenheiten

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel:

e Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Projekten zu aktuellen Europathemen in der
Stadtverwaltung und in Kooperation mit Organisationen

e ErschlieBung und Unterstiitzung bei der Beantragung von EU - Férdermitteln

e Unterstiitzung kommunaler Akteure bei europaischen Aktivitaten

Verwaltungsinterner Informationsaustausch fir den
Aufbau und die Durchfihrung eines Informations-
systems (EU- Fordermittel)

e Auswertung und Weitergabe der ,Brissel
Aktuell” Newsletter, usw.

e Aufbereitung und Aktualisierung der EU For-
derprogramme im 6ffentlichen Ordner (Intra-
net)

e Unterstltzung bei der Antragsstellung von EU
Fordermittel

,Stadte im Dialog”

Hat nicht stattgefunden.

. Europaischer Frihling”

Hat nicht stattgefunden.

Veranstaltungen in der Europawoche

e Interne und externe Organisation und Offent-
lichkeitsarbeit rund um die Europawoche

e Schilerdebatte zum Thema , Europaische Kli-

mapolitik ”

Teilbudget 11.14.07 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-

2007 2008 2008 Abweichung

€ € € €

Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 400 400
Ordentliche Ertrége 0 0 400 400
Personal- und Versorgungsaufwendungen 65.269 37.090 82.981 45.891
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.775 790 635 -155
Bilanzielle Abschreibungen 235 560 240 -320
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.156 4.320 8.323 4.003
Ordentliche Aufwendungen 72.435 42.760 92.179 49.419
Ordentliches Ergebnis -72.435 -42.760 -91.779 -49.019
(+) Ertrége aus internen Leistungen 77.886 47.740 97.436 49.696
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 5.405 4.880 5.397 517
(=) Kalkulatorische Kosten 46 100 48 -52
Kalkulatorisches Ergebnis 72.435 42.760 91.991 49.231
Nettoressourcenergebnis 0 0 212 212
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 212 212
Sonderergebnis 0 0 -212 -212
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Lokale Agenda

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Forderung der Umsetzung der Lokalen Agenda in Heidelberg auf der Grundlage der im

Stadtentwicklungsplan formulierten Ziele

Themenschwerpunkt ,Bildung fir nachhaltige
Entwicklung”

e Kindertagesstatten: Kooperationsaufbau, FuB3-
balle aus fairem Handel

e Schulen: Grundschulbox Zukunft, Bedarfser-
mittlung, Ausstellung in der IGH

e Hochschulen: Vorbereitung von Vortragsrei-

hen
Durchfihrung der zweiten Eine- Welt- Tage e Uber 30 Gruppen und Einrichtungen wirkten
mit
e Workshops, Vortrdge, Ausstellungen, Musik,
Kinofilme

e Fragebogen zur Evaluation der Eine- Welt-
Tage

e Veranstaltung eines Fairen FuBballturniers in
Kooperation mit dem Eine- Welt- Zentrum und
dem Sportkreis und Heidelberger Schulen

e Ausstellung in der Kopfklinik

Weiterfihrung und Ausbau der Projektarbeit

Einige Arbeitsschwerpunkte:

e Clever Unterwegs: neues Angebot fur weiter-
flhrende Schulen, Mobilitatstage an Schulen,
Zu Fuf3 zur Schule

e umwelt.plus.karte: Evaluation, konzeptionelle
Weiterentwicklung und Betreiberwechsel

e Fahrrader fur Afrika: Sammelaktion und Con-
tainerversand, Unterstltzung der Fahrrad-
werkstatt in Ruanda (durch deutschen Fach-
mann)

e Veranstaltung 60 Jahre Menschenrechte in
Kooperation mit Amnesty International und
der Emmertsgrundschule

Mitwirkung bei zentralen MaBnahmen zur nachhal-
tigen Verkehrsentwicklung (Schienenausbau, Wei-
terentwicklung S-Bahn, zukunftsfahige Angebots-
struktur)

Punktuelle Zusammenarbeit mit dem Amt fur Ver-
kehrsmanagement, der rnv und Verbanden.

Mitwirkung beim Planungsprozess Bahnstadt (Len-
kungsgruppe, Verkehrskonzeption, Burgerbeteili-
gung, Quartiersmanagement, 6ffentlicher Raum)

Keine Einbindung im Jahr 2008.

Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement: Prifung
der Nachhaltigkeit wichtiger Beschlussvorlagen

Permanente Erfassung, Uberpriifung und Beratung
der Fachamter auf Anfrage oder bei festgestellten

Unzuldnglichkeiten bei der Durchfihrung der Pri-

fung.

Regionaler (MRN), nationaler und internationaler
Austausch zur Weiterentwicklung der Agenda 21

Vortrdge in Heidelberg, Freiburg und Stuttgart,
Begleitung der Nachhaltigkeitsstrategie Baden
Wirttemberg, Mitwirkung im AK des Stadtetages
zur Nachhaltigkeitsstrategie, Mitwirkung beim
Runden Tisch ,,Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung” (Bundesebene), Besuch von Fachkongressen
in Berlin und Stuttgart, Beschluss zur Teilnahme
am ICLEl Netzwerk Agenda +.

Nachhaltiges Beschaffungswesen und OPNV-Info
bei Zuzug und Umzug

Nachhaltiges Beschaffungswesen: Produkte aus
fairem Handel: Umsetzungsbericht im GR
OPNV-Info bei Zuzug und Umzug: Anpassung an
Anderungen beim Angebot.
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Teilbudget 11.14.09 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.000 0 1.000 1.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 426 0 1.185 1.185
Ordentliche Ertrage 3.426 0 2.185 2.185
Personal- und Versorgungsaufwendungen 187.322 190.790 172.342 -18.448
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 65.839 76.390 57.036 -19.354
Bilanzielle Abschreibungen 1.689 2.000 1.633 -367
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.271 5.520 16.951 11.431
Ordentliche Aufwendungen 260.121 274.700 247.962 -26.738
Ordentliches Ergebnis -256.695 -274.700 -245.777 28.923
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 273.114 288.690 264.056 -24.634
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 16.229 13.780 18.126 4.346
(-) Kalkulatorische Kosten 190 210 153 -57
Kalkulatorisches Ergebnis 256.695 274.700 245.777 -28.923
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Produkt 11.14.10

Biirgerschaftliches Engagement

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel:

e Koordination Biirgerengagement im Innen- und AuBenverhaltnis

e Erstellung eines neuen Konzeptes zur Forderung von biirgerschaftlichem Engagement
durch die Verwaltung im Kontext der demographischen Entwicklung und des Tatigkeitsbe-

richts 2006

Beteiligung am Heidelberger Birgerfest

Keine Beteiligung.

Geschaftsfihrung Koordinationsgruppe Birger-
schaftliches Engagement (ehem. Steuerungsgrup-

pe)

e Koordination Birgerschaftliches Engagement
im Innen und AufBenverhaltnis

e Organisation der Kerngruppe

Koordination Birgerplakette Heidelberg

e Vorbereitung und Koordination Birgerplakette
e Satzungsiberarbeitung Burgerplakette

e Verleihung der Burgerplakette im festlichen
Rahmen am 05.12.2008

Fortflhrung der Werbung fir Engagement bei
Heidelberger Unternehmen durch Beteiligung an
der Koordinationsstelle Nachhaltigkeit und Unter-
nehmensengagement sowie Unterstltzung des
Modellprojekts CC R-N (Kampagnenbus)

Im Rahmen des neuen Konzepts wird dies neu
Uberdacht.

Offentlichkeitsarbeit sowie Anerkennung und Qua-
lifizierung Blrgerengagement

Hat stattgefunden.

Internationaler Austausch zum Thema , Birgeren-
gagement” mit Heidelberger Partnerstadten

Fand nicht statt.

Unterstltzung von Projekten

Zum Beispiel:

e Freiwilligentag der Metropolregion Rhein-
Neckar mit Abschlussfest in Heidelberg

e Ehrungen auf stadtischer, Landes- und Bun-
desebene
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung Ergebnis
Vernetzung des burgerschaftlichen Engagements Durch organisatorische Anderung beim Birgeramt
mit Migrantenselbstorganisationen; Unterstitzung | angesiedelt.
auslandischer Vereine und Initiativen in organisato-
rischen Belangen; Kampagne zur Gewinnung aus-
landischer Akademiker, die bereits aus dem Er-
werbsleben ausgeschieden sind
Teilbudget 11.14.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 33.131 0 33.180 33.180
Privatrechtliche Leistungsentgelte 59 0 366 366
Ordentliche Ertrage 33.190 0 33.546 33.546
Personal- und Versorgungsaufwendungen 93.637 115.290 69.161 -46.129
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 7.993 58.790 42.027 -16.763
Bilanzielle Abschreibungen 121 460 188 -272
Transferaufwendungen 111.368 114.800 118.192 3.392
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.870 4.920 6.669 1.749
Ordentliche Aufwendungen 215.989 294.260 236.237 -58.023
Ordentliches Ergebnis -182.799 -294.260 -202.691 91.569
(+) Ertrége aus internen Leistungen 192.686 303.630 213.207 -90.423
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 9.861 9.290 10.472 1.182
(=) Kalkulatorische Kosten 26 80 44 -36
Kalkulatorisches Ergebnis 182.799 294.260 202.691 -91.569
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
lll. Finanzhaushalt
Biiro-/EDV-Ausstattung
8.01000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Ist/Plan-Abweichung
10.000 € 24.600 € 108.634 € 74.034 €
Erlduterung

Deckung der Uberschreitung (insbesondere Restabwicklungen aus 2007 und Ausstattung der Biirgermeis-
terzimmer) durch tberplanméBige Mittelbereitstellung.

Einnahmen aus VerauBerungen
8.01000893

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Ist/Plan-Abweichung
0€ 0€ 8.500 € 8.500 €
Erlduterung

Verkauf Dienstfahrzeug Erster Burgermeister.
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Personal- und Organisationsamt Amt 11

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht. Wesentliche Budget-
unterschreitungen in Hohe von 334.250 € gab es bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen.
Die Sachziele wurden soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden
umgesetzt.

Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen begonnen bzw. realisiert:

o Weitere Umsetzung des Konzepts des Ideen- und Beschwerdemanagements

e Weitere Optimierung des Birger- und Rathausservice durch kontinuierliche Verbesserung unse-
res Kundenservice zur Erhdhung der telefonischen Erreichbarkeit der Verwaltung auf mindes-
tens 90% bis 2010 in allen Bereichen

e Schaffung der organisatorischen, technischen und personellen Rahmenbedingungen zur Umset-
zung der Dienstleistungsrichtlinie des europdischen Parlaments und des Rates Uber Dienstleistun-
gen im Binnenmarkt (EU-Dienstleistungsrichtlinie 2006/123 EG)

e Einsatz eines Systems zur Erkennung von Fremdgeraten im stadtischen Netzwerk

e Erweiterter Einsatz der Servervirtualisierungstechnik Vmware

e Qualifizierung unserer Fiihrungskrafte durch konkrete MaBnahmen wie Projektgruppenarbeit,
Workshops und gezielte Fortbildungsangebote

e Leistungsorientierte Bezahlung fir Beamtinnen, Beamte und Beschéaftigte mit dem Ziel die
stadtischen Dienstleistungen zu verbessern und die Motivation und Eigenverantwortung zu erhé-
hen

e Einflhrung einer umfassenden betrieblichen Gesundheitsférderung, Umsetzung des Konzepts
zum Betrieblichen Management durch konkrete MaBnahmen.

Ausblick

Wie 2008 wird auch 2009 der Weg zur konsequenten Blrger- und Kundenorientierung sowie der spar-
samen und effizienten Verwaltung weiter fortgesetzt.

An Schwerpunktaufgaben sind insbesondere vorgesehen:

e Durchfuhrung einer Mitarbeiter/Innenbefragung insbesondere zu erfolgten Veranderungspro-
zessen in der Verwaltung mit eigenem Personal. Mit den gewonnenen Erkenntnissen aus der Be-
fragung und den entsprechenden MaBnahmen wollen wir die Mitarbeiter/Innenzufriedenheit er-
hohen.

e Personelle und organisatorische Unterstlitzung der Vorbereitungen zum Zensus, Einrichtung ei-
ner Erhebungsstelle in 2010 (personell, organisatorisch, rdumlich) zusammen mit dem Amt fur
Stadtentwicklung und Statistik

e Umstieg auf das Betriebssystem MS-XP und Office 2007

e Umstellung der bisher in Buchform gefiihrten Personenstandsbiicher in elektronische Form
durch Anpassung der Standesamtssoftware

e Einbindung der Module Sperrmiill und Tourenplanung in das neue Abfallentsorgungsverfah-
ren SAP IS-Waste

e Einflhrung eines zentralen Arbeitsschutzmanagements zur weiteren Verbesserung der Si-
cherheit und Gesundheit der Beschaftigten durch Erstellung einer Leitlinie fir den Arbeitsschutz
und Koordination der einzelnen Partner des Arbeitsschutzes

e Weiterentwicklung der Regelungen zur Leistungsorientierten Bezahlung fiir Beamtinnen, Be-
amte und Beschaftigte
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Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu

den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
11 67 " 69,34 67 " 63,6 %
(inkl. GPR)

1) Ohne Stellen fiir Nachwuchskréfte des mittleren und gehobenen Dienstes und Sozialstellen, die von

anderen Amtern bewirtschaftet werden.

2) Fur die Bearbeitung zuséatzlicher Aufgabenschwerpunkte und Projekte (u.a. Vorbereitung der stadt-
weiten Einfhrung von Windows XP und Office 2007, Vorbereitung der Umsetzung der EU-Dienst-
leistungsrichtlinie) erfolgt ein befristeter Einsatz zusatzlicher Mitarbeiter/innen.

Leitung

Roland Haag

Vorsitzender des Gesamtpersonalrats

Norbert Schweigert

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Von den allgemeinen Finanzzielen gibt es keine Abweichungen.

Budgetspezifische Finanzziele

Finanzhaushalt:

- Netzerweiterung
- Erweiterung/ Modernisierung Telefonanlage
- Verkabelungen

e Folgende Ansatze werden fir gegenseitig deckungsfahig erklart:
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 126.894 80.500 86.550 6.050
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 433 17.000 114 -16.886
Privatrechtliche Leistungsentgelte 152.869 109.100 148.540 39.440
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 190.661 214.880 -932.984| -1.147.864
Aktivierte Eigenleistungen 9.826 0 8.166 8.166
Sonstige ordentliche Ertrége 14.450.554 1.100] 14.239.774| 14.238.674
Ordentliche Ertrage 14.931.237 422.580, 13.550.160, 13.127.580
Personal- und Versorgungsaufwendungen 24.470.478 7.605.100] 25.677.389| 18.072.289
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.304.474 1.545.490 1.211.240 -334.250
Bilanzielle Abschreibungen 429.326 633.740 491,728 -142.012
Transferaufwendungen 208.812 223.270 278.879 55.609
Sonstige ordentliche Aufwendungen 190.638 229.180 139.094 -90.086
Ordentliche Aufwendungen 26.603.728| 10.236.780| 27.798.330 17.561.550
Ordentliches Ergebnis -11.672.491| -9.814.200, -14.248.170 -4.433.970
(+) Ertrage aus internen Leistungen 12.294.496| 10.372.710] 14.891.264 4.518.554
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 557.051 472.250 537.253 65.003
(-) Kalkulatorische Kosten 73.513 102.740 75.854 -26.886
Kalkulatorisches Ergebnis 11.663.932 9.797.720, 14.278.157 4.480.437
Nettoressourcenergebnis -8.559 -16.480 29.987 46.467
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 15.946 0 33.315 33.315
Sonderergebnis -15.946 0 -33.315 -33.315
Gesamtergebnis -24.505 -16.480 -3.328 13.152

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Durch die Ubernahme der Aufgabe Touristeninformation (20.300 €), durch Schadenersatze (14.140 €)
und far die Erstellung von Druckereierzeugnissen fur stadtische Gesellschaften (5.000 €) wurden Mehrer-

trage in Hohe von 39.440 € erzielt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Da die Rickstellungen fiir abgeordnete Mitarbeiter geringer geworden sind, haben sich auch die Ruick-
forderungen gegentber den stadtischen Gesellschaften reduziert. Dies fuhrt zu entsprechenden Fort-
schreibungen bei den bilanziellen Rickstellungen und deren Auflésung und wirkt sich damit neutral aus.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen/Sonstige ordentliche Ertrage

Durch die Einfihrung der doppischen Buchfihrung war es im Jahr 2007 erstmals erforderlich, Ruckstel-
lungen fir die entstehenden Pensions- und Beihilfeanspriiche zu bilden. Da zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung der Haushaltsansatze fur die Jahre 2007/2008 weder eine Eréffnungsbilanz vorhanden noch die
Hohe der einzustellenden Ruckstellungen bekannt war, wurden keine entsprechenden Haushaltsansatze
gebildet. Im Jahr 2008 sind gesamtstadtisch Aufwendungen fur die Rickstellungszufihrung in Hohe von
insgesamt 19.411.528 € entstanden und im Teilhaushalt des Personal- und Organisationsamtes verbucht

worden.

Diesen Aufwendungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen stehen Ertrédge durch die unter-
jahrige Auflésung der Rickstellungen in Hohe von 14.239.679 € entgegen. Lediglich die Differenz ist
ergebnisrelevant.
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Ohne Berucksichtigung der nicht veranschlagten Aufwendungen sind bei den Personal- und Versor-
gungsaufwendungen des Personal- und Organisationsamts Minderaufwendungen in Héhe von rd.
1.300.000 € insbesondere durch die nachfolgend genannten Ereignisse entstanden:

e Durch konsequenten und zeitnahen Einsatz von Rickkehrerinnen aus der Beurlaubung auf Planstel-
len (auch bedingt durch erhéhte Personalfluktuation und viele Sonderprojekte) und zeitnahe Unter-
bringung der Neueinstellungen auf finanzierten Planstellen mussten kaum PersonalUberhange finan-
ziert werden.

o Die beim Personal- und Organisationsamt vorgehaltenen Mittel fiir den Einsatz der bei der Einfuh-
rung der Zweitwohnungssteuer tatigen Mitarbeiter nach Projektabschluss (ca. 270.000 €) und fur
erwartete Lohn- und Besoldungssteigerungen 2008 (325.000 €) wurden teilweise bei den Facham-
tern verausgabt.

e Vorgesehene Mittel fur die Einfuhrung der Doppik bei der Stadt Heidelberg konnten letztlich durch
konsequenten Personalabbau um ca. 230.000 € unterschritten werden.

Die beim Personal- und Organisationsamt nicht bewirtschafteten Mittel werden im Rahmen der Gesamt-
deckung der Personal- und Versorgungsaufwendungen fur die Deckung von begrindeten tberplanmaBi-
gen Personalaufwendungen bei anderen Amtern verwendet.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen/Sonstige ordentliche Aufwendungen

In den Minderaufwendungen in Hohe von zusammen 424.336 € sind Mittel aus den Zentralansatzen
Betriebsgerate Gesamtstadt (15.320 €) und Umzlge, Datenvernichtung (71.560 €) sowie mit der KIVBF-
Umlage verteilte Kosten (20.000 €) fur das Contentmanagementsystem Pirobase nebst anteiligen Netz-
kosten enthalten. Die fur das Amt maBgeblichen Minderaufwendungen in Héhe von 317.456 € wurden
durch sparsame und restriktive Bewirtschaftung erreicht.

Bilanzielle Abschreibungen

Aus Wirtschaftlichkeitsgriinden werden die Ausgaben fur die PC-Beschaffungen der Stadtverwaltung
zentral im Finanzhaushalt des Personal- und Organisationsamtes veranschlagt. Da die entsprechenden
Abschreibungen im Ergebnishaushalt gebucht werden, sind diese Aufwendungen im Planansatz des Per-
sonal- und Organisationsamtes enthalten. Die Amterbelastung erfolgt durch die Auflésung des PC-Pools
am Jahresende gemaB der tatsachlichen Inanspruchnahme der Amter und entlastet damit den Teilhaus-
halt des Amtes 11.

Kalkulatorisches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen

Die im Plan nicht bertcksichtigen Ruckstellungen fiir die entstehenden Pensions- und Beihilfeanspriiche
fdhrten zu einer hdheren Umlage an die Teilhaushalte und somit beim Teilhaushalt 11 zu héheren Ertra-
gen aus internen Leistungen.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 589.694 €
— ein positiver Jahresabschluss in Héhe von 535.554 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.
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Transferaufwendungen

Juliane Wasser GmbH

Landhaus Oberdielbach

Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Gesamt:

97.074 €
123.089 €
58.716 €
278.879 €

Die Erhdhung des Zuschusses (rd. 56.000 €) fir das Landhaus Oberdielbach ist durch die Inanspruchnah-
me der Altersteilzeit (Freistellungsphase 01.02.2008 — 31.01.2011) der bisherigen Hausverwalter bedingt.
In der Aktivphase der Altersteilzeit (seit 01.02.2005) wurden jahrlich 20.000 € Personalaufwendungen

weniger verausgabt.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches | Nettoressourcen- | Gesamtergebnis
Ergebnis ergebnis
€ € €
11.12  Steuerungsunterstlitzung/Controlling -7.682.209 0 0
11.20 Organisation und EDV -1.832.699 33.315 0
11.21 Personalwesen -4.001.526 0 0
11.26 Zentrale Dienstleistungen -283.925 -3.328 -3.328
Andere Produktgruppen " -447 811 0 0
Gesamt 2008 -14.248.170 29.987 -3.328

1) Zentrale Funktionen, Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen, Burger- und Rathausservice

|II. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.12

Steuerungsunterstiitzung/ Controlling

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Konsolidierung und Weiterentwicklung der eingesetzten Neuen Steuerungsinstrumente
sowie des Softwareeinsatzes bei der Stadt Heidelberg

Ausbau und weitere Optimierung des Personalkos-
tencontrollings auf der Basis SAP HR und Anpas-
sung an die doppische Haushaltsfihrung ab 2007

Die im Rahmen der Einfiihrung der doppischen
Buchfiihrung anfanglich aufgetreten Probleme
konnten zwischenzeitlich behoben werden.

Die weitere Optimierung des Personalkostencon-
trollings wird im Rahmen der Fortschreibung des
Kommunalmasters in Zusammenarbeit mit dem
Rechenzentrum und der Datenzentrale erfolgen.

Ziel: Auf- und Ausbau der Internet-/ Intranettechnologien

Weiterentwicklung des Konzepts eines Heidelber-
ger Internetportals
e Technische Konzeption im Kulturportal

Die beauftragte amtertbergreifende Arbeitsgruppe
hat das Kulturportal-Konzept noch nicht verab-
schiedet, so dass die technische Umsetzung nicht
vorgenommen werden konnte.
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Teilbudget 11.12 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8 0 -13 -13
Kostenerstattungen und Kostenumlagen -162.656 0] -1.134.542| -1.134.542
Sonstige ordentliche Ertrage 14.449.915 0] 14.239.686] 14.239.686
Ordentliche Ertrage 14.931.237 0| 13.105.131] 13.105.131
Personal- und Versorgungsaufwendungen 19.818.098 2.674.070| 20.726.212| 18.052.142
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 174.076 65.410 49.937 -15.473
Bilanzielle Abschreibungen 4.733 20.850 12.369 -8.481
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.803 11.660 -1.178 -12.838
Ordentliche Aufwendungen 19.999.710 2.771.990, 20.787.340 18.015.350
Ordentliches Ergebnis -5.712.443| -2.771.990| -7.682.209] -4.910.219
(+) Ertrage aus internen Leistungen 5.761.543 2.810.560 7.736.082 4.925.522
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 48.268 34.900 51.762 16.862
() Kalkulatorische Kosten 822 3.670 2.111 -1.559
Kalkulatorisches Ergebnis 5.712.453 2.771.990 7.682.209 4.910.219
Nettoressourcenergebnis 10 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 10 0 0 0
Sonderergebnis -10 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.

Sonstige ordentliche Ertrage
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.

Produktgruppe 11.20

Organisation und EDV

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Unterstitzung der HVV bei der Unterbringung von Personaliiberhdngen durch die Griin-

dung des RNV

Prafung der Einsatzmdglichkeiten von Heidelberger
Stadtwerke GmbH Mitarbeiterinnen entsprechend
ihrer Qualifikation, die bei der Uberleitung zum
RNV nicht berlcksichtigt werden kénnen, insbe-
sondere bei der Besetzung frei werdender Stellen

Ab Mitte 2008 wurde ein System eingefhrt, mit
dem vor jeder externen Stellenausschreibung/ Be-
setzung von Stellen bei der Stadt gepruft wird, ob
evtl. geeignete Mitarbeiter/ innen der Heidelberger
Stadtwerke GmbH (HSW) und deren Konzernge-
sellschaften zur Verfigung stehen. Dies war bei
insgesamt 18 Auswahlverfahren der Fall.

In 2008 konnte dennoch kein/e Mitarbeiter/in der
HSW flr eine freie Planstelle bei der Stadt Heidel-
berg gewonnen werden (u.a. auch auf Grund der
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

unterschiedlichen Bezahlungsstruktur).

Ziel: Sicherstellung eines angemessenen Umgan

gs mit Beschwerden und Anregungen

Weitere Umsetzung des Konzepts des Ideen- und
Beschwerdemanagements (u. a. Controlling und
bei Bedarf weitere Verbesserung der Bearbeitungs-
standards)

Insgesamt gingen ca. 460 Beschwerden ein.

Die Zusammenarbeit mit den meisten Fachamtern
lief reibungslos; so dass 90% der Beschwerden
innerhalb der festgelegten Bearbeitungsstandards
zeitnah erledigt werden konnten.

Ziel: Weitere Optimierung des Biirger- und Rath

ausservice

e Kontinuierliche Verbesserung unseres Kunden-
service durch die Erhohung der telefonischen
Erreichbarkeit der Verwaltung auf mindestens

90% bis 2010 in allen Bereichen

Prafung und ggf. Anpassung der Aufgabenpa-
lette des Rathausservice (nachfrageorientiertes
Angebot)

e Im Jahr 2008 gingen insgesamt 46.979 Anrufe
Uber die zentrale Rufnummer ein. 57 % der
Anrufe wurden vom Burgerservice abschlie-
Bend beantwortet.

Die telefonische Erreichbarkeit konnte weiter
verbessert werden. Mit den Bereichen, in de-
nen noch Defizite bestehen, werden weiter in-
tensive Gesprache gefthrt, um Losungsmog-
lichkeiten fur die Verbesserung der Erreichbar-
keit zu erarbeiten.

Die Leistungen des Rathausservice werden
weiterhin gut angenommen. Zum 01.10.2007
wurde die Aufgabe Touristeninformation von
Heidelberg Marketing Gbernommen.

Im Jahr 2008 haben sich 29.654 BesucherIn-
nen, davon 12.541 Touristeninnen an den Rat-
hausservice gewandt.

Ziel: Umsetzung des TVOD

Sukzessive Umsetzung der erwarteten neuen Ent-
geltordnung (Neuformulierung der Tatigkeits-
merkmale des TV6D)

Die bereits fur 2007 angekundigte neue Entgelt-
ordnung wurde auch 2008 weder verabschiedet
noch ist in naher Zukunft mit einem Abschluss zu

rechnen.

Ziel: Funktionsfahigkeit der luK

e Einsatz eines Systems zur Erkennung von

Fremdgeraten im Netzwerk

e Umsetzung des Grundschutzes nach den Richt-
linien des Bundesamts fur Sicherheit in der In-
formationstechnik fir den Bereich der EU-

Zahlstelle

Das System ARPGuard ist installiert. Unbekann-
te Gerate werden erkannt und gemeldet, je-
doch derzeit noch nicht automatisch abge-
schaltet. Im Neuen Sitzungssaal sowie im Be-
sprechungsraum des Personal- und Organisati-
onsamtes wird das System so genutzt, dass
unbekannte Gerate in ein geschitztes Netz-
werk geschaltet werden, von dem aus kein Zu-
griff auf das interne Netz, jedoch die Nutzung
des Internet moglich ist. Diese Funktion wird in
2009 auf weitere Sitzungsraume ausgedehnt.
Ebenfalls in 2009 soll sukzessive das automati-
sche Abschalten von unbekannten Endgeraten
aktiviert werden.

Der Bericht zur IT-Strukturanalyse fir den Be-
reich der EU Férder- und AusgleichsmaBnah-
men wurde termingerecht an das Ministerium
far Erndhrung und Landlicher Raum (MLR) ab-
gegeben. Die Umsetzung ist zu Uber 90% er-
reicht. Teile der Anforderungen — insbesondere
im Infrastrukturbereich Strom- und IT-Verkabe-
lung - lassen sich wirtschaftlich sinnvoll nur im

Rahmen der technologischen Erneuerungszyk-
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Einsatz eines hierarchischen Speichermanage-
mentsystems (HSM)

e Speicherkapazitatserweiterung bei der Datensi-
cherung (backup-to-disk)

e Umstieg auf das neue Betriebssystem MS-Vista
und Office 2007, alternativ OpenSource

len umsetzen.

e Wurde zu Gunsten einer ,Continious Data
Protection”-Lésung (CDP = dauerhafte Daten-
sicherung)) zurtickgestellt. Mit Hilfe von CDP
kann auf die mittagliche Sicherung der Daten
verzichtet werden, da die CDP-Lésung eine
Wiederherstellung des Serverzustandes zu ,je-
dem” Zeitpunkt erméglicht.

Der Test eines HSM-Systems ist fiir 2009 vorge-
sehen.

e Wurde Ende 2008 beschafft.

e Viele der Uber 300 eingesetzten Fachverfahren
sind derzeit noch nicht vollstandig Vista-fahig.
Die Umstellung erfolgt daher zunachst auf das
Betriebssystem Windows XP in Verbindung mit
Office 2007. Die Umstellung ist im Gange und
soll spatestens 2010 vollstdndig umgesetzt
sein.

Ziel: Erhohung der Ausfallsicherheit in der luK

Erweiterter Einsatz der Servervirtualisierungstechnik
VMware

Die VMware-Serverfarm wurde auf 4 Hostserver
erweitert. Stand heute sind 45 virtuelle Serverin-
stanzen im produktiven Einsatz.

Ziel: Sicherstellung der Funktions- und Leistungsfahigkeit des stadtischen Netzes

Sanierung bestehender Netztrassen, Austausch
defekter Kabelschachte

Austausch der Lichtwellenleiter (LWL)-Verteiler im
Gaisbergtunnel; Redundante Anbindung der Stadt-
blcherei und Bergheimerstr. 69, Reparatur des
Kabelverzweigers Adenauerplatz, LWL-Anbindung
Plock 2a als Ersatz fur defektes Kupferkabel.

Ziel: Bereitstellung einer flaichendeckenden Netzversorgung

Ausbau der Netzinfrastruktur durch Einsatz von
Lichtwellenleitern in den Blrogebduden Berghei-
mer Str. 69 und 153/155, Friedrich-Ebert-Platz 3

Die MaBnahmen wurden projektiert und werden
voraussichtlich in 2009 umgesetzt.

Ziel: Verbesserung des Kundenservice

Einfihrung und ggf. Anpassung elektronischer
BUrgerdienste wie:
e An-, Ab- und Ummeldung

e e-Rickmeldung (landertbergreifend)

e Kfz-Dienste (Neuzulassung, Umzug, Kauf, Still-
legung und Wiederzulassung)

e Neues Fahrerlaubniswesen

e Die gesetzlichen Voraussetzungen fur eine
elektronische An- und Ummeldung sind noch
nicht geschaffen.

Mit Einfihrung der elektronischen (e-)Rickmel-
dung entféllt die Abmeldung am bisherigen
Wohnort bei einem Umzug innerhalb Deutsch-
lands.

e Die deutschlandweite DatenUbermittlung zwi-
schen den Meldebehorden ist umgesetzt.

e Mit Einfihrung des neuen Zulassungsverfah-
rens , dvv.LalKRA" kénnen Zulassungsvorgange
Uber Internet vom Kunden vorbereitet und da-
durch die Wartezeiten in der Zulassungsstelle
erheblich verklrzt werden.

e Das neue Fahrerlaubniswesen LAIF wurde ein-
geflhrt.

e Die gesetzlichen Voraussetzungen liegen noch
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

o Gewerberegister, Maklererlaubnisse, Gast-
stattenerlaubnisse und Reisegewerbekarten

nicht vor.

Ziel: Aufbau eines digitalen Dokumentenarchivs unter Beriicksichtigung des DOMEA-Konzeptes

Sondierung und ggf. Pilotinstallation

Der Markt fur Dokumentenmanagementsysteme ist
derzeit noch sehr zersplittert und wenig standardi-
siert.

Als Zwischenldsung soll deshalb 2009 ein Archiv (in
Teilbereichen) auf Basis des Microsoft Sharepoint
Portal Servers aufgebaut werden.

Ziel: Bereitstellung einer funktions- und leistungsfdhigen Telekommunikationsstruktur

Integration von weiteren ,,Voice over IP”- Clients in
unser Telekommunikationssystem als Ersatz fur
defekte Telefone

Ersatzbeschaffungen fur folgende defekte Telefon-
anlagen:

. Abfallentsorgungsanlage

o Bunsengymnasium

Durch den weiteren Einsatz von VolP konnte eine
leistungsfahige Telekommunikationinfrastruktur
erweitert und verbessert werden.

Folgende Anlagen wurden ersetzt:

Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung, IGH,
Rathaus, Gaisbergstrasse, Palais Graimberg, Prinz
Carl, Burgeramt (ADAC), Stadtbucherei.

Die Telefonanlagen Abfallentsorgungsanlage und
Bunsengymnasium werden 2009 ersetzt.

Ziel: Modernisierung des Verfahrensmanagements zur Genehmigung von GroBraum- und
Schwertransporten beim Amt fiir Verkehrsmanagement

Einfihrung eines bundesweit einsetzbaren, inter-
netgestitzten Verfahrens zur Durchfiihrung des
Antragsverfahrens nach § 29 und § 46 der Stra-
Benverkehrsordnung (StVO) fur GroBraum- und
Schwertransporte (VEMAGS)

VEMAGS wurde beim Amt fur Verkehrsmanage-
ment erfolgreich eingeflihrt. Da aber noch nicht
alle Anhérungsbehérden an VEMAG angeschlossen
sind, muss derzeitig noch zweigleisig gearbeitet
werden.

Ziel: Abl6sung des fehlerbehafteten Abrechnungsprogrammes fiir Haus- und Gewerbemiill der

Fa. Durth-Roos

Stufenweise Einflhrung des vom Zweckverband
Kommunale Informationsverarbeitung Baden-
Franken angebotenen Programms von SAP IS-
WASTE beim Amt fir Abfallwirtschaft und Stadt-
reinigung

Im Jahr 2008 wurden die Stammdaten bereinigt
und die Migration vorbereitet. Das Programm wur-
de fur das Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreini-
gung angepasst (, customized”).

IS-Waste ging am 12.01.2009 in Produktion.

Ziel: Ablosung des bisherigen Verfahrens im Bereich Ordnungswidrigkeiten beim Rechtsamt

und bei der Stadtkasse

Einsatz des preiswerteren Verfahrens Owi21 mit
den Zusatzfunktionen elektronische Akte und au-
tomatische Uberwachung von Fristen

Nachdem das Verfahren Owi21 bereits im Novem-
ber 2007 eingefihrt wurde, erfolgte im Méarz 2008
die Einfihrung der sogenannten e-Akte. Die Sach-
bearbeiter scannen hierzu den gesamten Postein-
gang ein und ordnen diesen den Fallen zu. Die
kompletten Akten liegen somit in elektronischer
Form vor.

Ziel: Einsatz des neuen Sozialhilfeverfahrens in weiteren Sachgebieten des Amtes fiir Soziales

und Senioren

Installation des Programms ,OPEN/PROSOZ" in den
Bereichen Eingliederungshilfe.

Die Einfihrung von , OPEN/PROSOZ"im Sachgebiet
»Eingliederungshilfe” wurde 2007 begonnen und
2008 abgeschlossen.

Ziel: Weiterer Ausbau der Automatisierung im Kundenservice bei der Stadtbiicherei

Nach Vorliegen erster Erfahrungswerte Entschei-
dung Uber den Einsatz von weiteren Riickgabemo-

Die bisherigen drei Ausleih- und der Riickgabeau-
tomaten werden von den Kunden sehr gut ange-
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

dulen

nommen. Die vorhandenen Kapazitaten reichen
zurzeit noch aus.

Teilbudget 11.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.335 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.836 0 1.050 1.050
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.849 48.000 107.129 59.129
Sonstige ordentliche Ertréage 14 0 86 86
Ordentliche Ertrage 123.034 48.000 108.265 60.265
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.080.232 1.306.720 1.141.803 -164.917
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 336.854 477.130 331.036 -146.094
Bilanzielle Abschreibungen 406.985 580.870 455.618 -125.252
Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.083 36.760 12.507 -24.253
Ordentliche Aufwendungen 1.840.154| 2.401.480 1.940.964 -460.516
Ordentliches Ergebnis -1.717.120] -2.353.480| -1.832.699 520.781
(+) Ertrége aus internen Leistungen 1.885.524 2.528.210 2.026.567 -501.643
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 93.052 81.020 91.233 10.213
() Kalkulatorische Kosten 69.321 93.710 69.320 -24.390
Kalkulatorisches Ergebnis 1.723.151 2.353.480 1.866.014 -487.466
Nettoressourcenergebnis 6.031 0 33.315 33.315
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 6.031 0 33.315 33.315
Sonderergebnis -6.031 0 -33.315 -33.315
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage:

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Vom Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken wurde der nicht zum
Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung bendétigte Anteil an der Umlagevorauszahlung des

Jahres 2006 in Hohe von 58.227 € erstattet.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Die tatsachlichen Minderaufwendungen sind insbesondere im Bereich der Anwendungssoft-
ware SAP/HR (53.000 €) und in den Bereichen Telekommunikationsdienste sowie zentrales Netz
(73.000 €) angefallen. 20.000 € fur das Contentmanagementsystem Pirobase und anteilige
Netzkosten wurden mit der KIVBF-Umlage verteilt.

Bilanzielle Abschreibungen
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
EDV-Schulungen

-intern:

Anzahl 18 40 127
Tage 28 40 95"
Teilnehmerinnen 135 300 96 "
-extern:

Anzahl 4 10 5
Tage 8 20 5
Teilnehmerinnen 45 100 56
Anzahl der zu betreuenden Systeme (Server, PC, 1.714 1.700 1.871
Laptop)

Anzahl der zu betreuenden PC 1.695 1.500 1.770
Kosten pro vernetztem PC im Jahr in € 869 1.350 915
Anzahl der Telekommunikationsendgerate 1.920 1.900 1.933

1) Ein Teil der Schulungen fir den Umstieg auf das Betriebssystem MS-XP und Office 2007 erfolgen erst

im Jahr 2009.

Produktgruppe 11.21

Personalwesen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Qualifizierung unserer Fiihrungskrafte

Umsetzung des Qualifizierungskonzeptes durch
konkrete MaBnahmen wie Projektgruppenarbeit,
Workshops und gezielte Fortbildungsangebote
unter moglichst paritatischer Beteiligung von Frau-
en und Mannern

Die seit 2005 bestehenden Kompetenzteams set-
zen ihre Arbeit fort und widmen sich weiterhin
intensiv auch der eigenen Qualifizierung und team-
bildenden MaBnahmen. Durch die Teams selbst
organisierte Treffen mit Referenten aus der freien
Wirtschaft werden ebenfalls fortgesetzt.

Zudem wurde auch 2008 bei der Einrichtung von
Projektgruppen durch die Stadt bei der Auswahl
der Mitglieder gezielt auf Personen aus den Kom-
petenzteams zuriickgegriffen.

chen Dienstleistungen

Ziel: Leistungsorientierte Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Motivation,
Starkung der Eigenverantwortung und der Fiihrungskompetenz und Verbesserung der 6ffentli-

e Umsetzung des § 18 TVOD: Abschluss einer
Dienstvereinbarung zur Leistungsbezahlung far

alle Beschaftigten

Erarbeitung eines Konzepts und Einfuhrung der
Leistungsbezahlung fur Beamtinnen und Beam-
te im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten
und in Orientierung an den Regelungen fir Be-
schaftigte

Standiges Controlling des betrieblichen Sys-
tems zur Leistungsbezahlung

Die Dienstvereinbarung Uber das Leistungsent-
gelt nach § 18 TVOD bei der Stadt Heidelberg
wurde am 12.September 2007 abgeschlossen.
Wegen des groBen Interesses mussten neben
den 8 durchgefihrten Informationsveranstal-
tungen in 2007 noch zwei weitere Informati-
onsveranstaltungen angeboten werden.

Eine Regelung zur Gewahrung von Leistungs-
pramien an Beamtinnen und Beamte der Stadt-
verwaltung Heidelberg wurde im Juni 2008
eingefuhrt.

Die Leistungsorientierte Bezahlung fiir Beschaf-
tigte und fur Beamte wurde 2008 erstmals
nach der Dienstvereinbarung bzw. der vorste-
henden Regelung gesamtstadtisch vollzogen
und ausbezahlt. Die Umsetzung in den Amtern
wurde, gerade bei erstmaliger Anwendung, in-
tensiv begleitet und immer wieder riickgekop-
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Angebot gezielter und begleitender Fortbil-
dungsmaBnahmen insbesondere auch fur Fih-
rungskrafte

pelt. Standige Konkretisierungen und Anpas-
sungen erfolgten durch die Betriebliche Kom-
mission. Nachdem nunmehr alle Bereiche —
auch die mit Zielvereinbarungen -vollstandig
ausbezahlt sind, erfolgt im Jahr 2009 eine erste
statistische Auswertung des Jahres 2008 sowie
eine Fortentwicklung insbesondere der Dienst-
vereinbarung nach § 18 TV6D.

e Eswurden 8 zweitdgige Seminare organisiert
und durchgefihrt. Hieran haben insgesamt 83
Fuhrungskrafte teilgenommen.

Ziel: Verringerung von beruflich bedingten Krankheiten, Starkung der gesundheitlichen Kom-
petenz und Férderung des Wohlbefindens am Arbeitsplatz, um die Gesundheit der Beschaftig-
ten zu erhalten und zur Verringerung vermeidbarer Krankheiten und Behinderungen beizutra-

gen

e EinfUhrung einer umfassenden betrieblichen
Gesundheitsforderung, Umsetzung des Kon-
zepts zur Betrieblichen Gesundheitsférderung
durch konkrete MaBnahmen zundchst in Pilot-
bereichen mit hohen krankheitsbedingten
Fehlzeiten

e Angebot begleitender FortbildungsmaBnah-
men, z.B. zur Raucherentwdhnung

e |m Februar 2008 wurde mit der Umsetzung des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements
(BEM) nach einer - aufgrund der schwierigen
Auswertung der Fehlzeitendaten - langwierigen
Vorbereitungsphase begonnen. Allen Amtern
wurden in regelmaBigen Abstanden die fur das
BEM notwendigen Daten zur Verfiigung ge-
stellt. Die Rickmeldungen liefen zunachst
schleppend an und erforderten erhebliche
UnterstUtzungsleistungen.

Eine Auswertung in Bezug auf eine Auswir-
kung des BEM auf die Krankheitszeiten ist fur
2009 geplant.

Die in Amtern mit hohen krankheitsbedingten
Fehlzeiten geplanten Gesundheitszirkel sind in
Vorbereitung. Die Einrichtung erfolgt 2009.

e Im fachlbergreifenden Fortbildungsprogramm
der Stadt Heidelberg waren neben Fortbil-
dungsveranstaltungen zur Rauchentwdhnung
eine Reihe weiterer Fortbildungen zur Sicher-
heit und Gesundheit im Angebot.

Es fanden insbesondere Stressbewaltigungsse-
minare, gesundes Sehen am Bildschirmarbeits-
platz, eine Vortragsreihe zu gesundheitsrele-
vanten Themen, Gesund und fit am Arbeits-
platz, Erste Hilfe am Arbeitsplatz und Brand-
schutzunterweisungen statt. AuBBerdem wur-
den 10 verschiedene Aktivitaten zur Fitness in
der Mittagspause angeboten.

Ziel: Zukunftsfihige Gestaltung der Ausbildung

e Aufbau eines Ausbildungscontrollings

e Diplomarbeit zum Thema Evaluierung der pra-
xisbegleitenden Angebote im Bereich soziale
und personliche Kompetenzen (soft skills)

e Im Rahmen des Jahresberichtes ,Aus- und
Fortbildung 2006/2007" wurde der Bereich
Ausbildung aufgegriffen. Es werden konkrete
Aussagen zur Entwicklung bezgl. der Ausbil-
dungsberufe, der Gesamtzahlen, der Auswahl-
verfahren, der Praxisbegleitenden Angebote
und der Praktika gemacht.

e Die Diplomarbeit bestatigt den Erfolg unserer
ergriffenen MaBnahmen.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Erarbeitung eines Konzepts und Einfihrung
einer Befragung der Auszubildenden zur Er-
mittlung der Ausbildungszufriedenheit

e Ein Konzept wurde erstellt. Die erste Befragung
wird im Marz 2009 durchgefahrt.

Ziel: Einflihrung von Coaching als weitere MaBnahme der Personalentwicklung

e Erarbeitung eines Konzepts zur Einflhrung von
Coaching bei der Stadt Heidelberg

e Auswahl geeigneter Coaches

e, Werbung” flr das Thema innerhalb unserer
Verwaltung durch Veréffentlichungen und im
Rahmen der Vortragsreihe

Aufgrund anderer Aufgabenschwerpunkte im
Sachgebiet Aus- und Fortbildung und wegen eines
Personalwechsels konnten die MaBnahmen bisher
nicht umgesetzt werden.

Die Realisierung ist fur 2009 geplant.

Anmerkung

Die Ergebnisse der Tarifverhandlungen 2008 fur die Beschaftigten brachten neben den Entgeltanpassun-
gen, die im Regelfall Giber das Abrechnungsverfahren abgewickelt werden kénnen, zahlreiche Anderun-
gen im materiellen Recht des TV6D-V und des Uberleitungstarifvertrages. Dieser Arbeitsanfall war bei der
Arbeitsplanung 2008 so nicht vorhersehbar. Vor diesem Hintergrund mussten bei der Arbeitsplanung

teilweise andere Prioritaten gesetzt werden.

Teilbudget 11.21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 124.559 80.500 86.550 6.050
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 433 1.000 114 -886
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.264 16.000 35.574 19.574
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 236.778 165.790 94.287 -71.503
Sonstige ordentliche Ertrage 332 1.100 0 -1.100
Ordentliche Ertrage 383.366 264.390 216.525 -47.865
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.897.887 2.980.960 3.101.945 120.985
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 678.167 853.690 703.505 -150.185
Bilanzielle Abschreibungen 10.369 18.070 11.739 -6.331
Transferaufwendungen 208.812 223.270 278.879 55.609
Sonstige ordentliche Aufwendungen 153.101 48.050 121.983 73.933
Ordentliche Aufwendungen 3.948.336) 4.124.040 4.218.051 94.011
Ordentliches Ergebnis -3.564.970 -3.859.650 -4.001.526 -141.876
(+) Ertrége aus internen Leistungen 3.838.379 4.095.640 4.258.335 162.695
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 264.453 233.570 254.866 21.296
(=) Kalkulatorische Kosten 1.876 2.420 1.943 -477
Kalkulatorisches Ergebnis 3.572.050 3.859.650 4.001.526 141.876
Nettoressourcenergebnis 7.080 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 7.080 0 0 0
Sonderergebnis -7.080 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Aufgrund des verspateten ersten Doppik-Jahresabschlusses konnte die Abrechnung der Personaldienst-
leistungen in 2008 nicht mehr erfolgen. Die Jahresabschlusszahlen sind Basis fir die Ermittlung der Fall-

preise.
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Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Siehe Erlduterung Gesamtbudget.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Minderaufwendungen sind insbesondere im Bereich der Anwendungssoftware SAP/HR (71.000 €)
angefallen. Der urspriinglich im Ansatz enthaltene Betriebsarztliche Dienst (75.000 €) wurde richtigerwei-
se unter ,Sonstige ordentliche Aufwendungen” gebucht.

Bilanzielle Abschreibungen
Siehe Erlauterung Gesamtbudget.

Transferaufwendungen
Siehe Erlauterung Gesamtbudget.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl Auszubildende 150 160 157
Anzahl Ausbildungsberufe 27 25 28
Anzahl der zusétzlich finanzierten Ausbildungs- 30 28 30
platze Uber den Azubi-Fonds der HDD gGmbH

Zu betreuende aktive Beschaftigte 2.222 2.215 2.262
(davon Teilzeitkrafte) (656) (610) (671)
Zu betreuende Beurlaubte 191 200 188
Personalbetreuung/Beschaftigte in € 267 280 238
Anzahl Abrechnungsfalle ” 2.961 3.150 2.794 7%
Abrechnungskosten/ Fall in € 197 270 210
Stellenbesetzungsverfahren Beamte/ Beschaftigte 48 60 72
Bewerberlnnen Beamte/Beschaftigte 999 nicht geplant 990

1) ohne Abrechnungsfélle Theater
2) Die Entgeltabrechnung fur die Heidelberger Dienste gGmbH wird seit dem 01.01.2008 nicht mehr
durchgefihrt. Hierdurch sind ca. 190 Abrechnungsfalle weggefallen.

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Vereinfachung der hausinternen elektronischen Bestellung von Biiromaterial

Einsatz eines neuen elektronischen Bestellverfah- Der Einsatz des Verfahrens konnte fur die Amter
rens, mit welchem neben dem Bestellvorgang auch | komplett umgesetzt werden; bei den Schulen ist
die Lagerverwaltung sowie die Abrechnung mit den | der Einsatz wegen der fehlenden elektronischen
Fachamtern vereinfacht wird Anbindung an das stadtische Netz noch nicht Uber-
all moéglich
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Teilbudget 11.26 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 0 16.000 0 -16.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.730 500 12.163 11.663
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.087 1.090 142 -948
Aktivierte Eigenleistungen 9.826 0 8.166 8.166
Sonstige ordentliche Ertrage 293 0 2 2
Ordentliche Ertrage 36.936 17.590 20.473 2.883
Personal- und Versorgungsaufwendungen 249.394 240.270 238.219 -2.051
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 51.828 75.620 58.452 -17.168
Bilanzielle Abschreibungen 3.619 5.000 6.039 1.039
Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.642 119.400 1.688 -117.712
Ordentliche Aufwendungen 318.483 440.290 304.398 -135.892
Ordentliches Ergebnis -281.547 -422.700 -283.925 138.775
(+) Ertrége aus internen Leistungen 322.264 451.240 331.571 -119.669
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 61.715 44.180 49.662 5.482
(-) Kalkulatorische Kosten 807 840 1.312 472
Kalkulatorisches Ergebnis 259.742 406.220 280.597 -125.623
Nettoressourcenergebnis -21.805 -16.480 -3.328 13.152
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 2.700 0 0 0
Sonderergebnis -2.700 0 0 0
Gesamtergebnis -24.505 -16.480 -3.328 13.152

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Offentlich rechtliche/privatrechtliche Leistungsentgelte
Die Entgelte fir Druckarbeiten (Anforderungen von Ausschreibungsunterlagen/Elektronische Vergabe)
wurden unter 6ffentlich rechtliche Leistungsentgelte geplant und richtigerweise unter privatrechtliche

Entgelte gebucht.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Im Planansatz ist der Zentralansatz , Transporte, Datenvernichtung” fur die Gesamtstadt enthalten, der
entsprechend der Inanspruchnahme auf die betreffenden Amter umgebucht wird.

Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 2006

Ergebnis 2007

Ergebnis 2008

Druckvolumen
DIN A4 1-seitig
DIN A4 2-seitig
DIN A3 1-seitig
DIN A3 2-seitig

887.617
915.688
7.253
8.844

943.721
823.880
13.319
11.440

824.697
853.759
16.172
33.536
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Ill. Finanzhaushalt

Biiro-/EDV-Ausstattung

8.11000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
648.000 € 306.500 € 360.707 € -593.793 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 417.000 € insbesondere fir die Zahlung von Lizenzkosten aus dem MS-
Enterprise-Agreement-Vertrag, fur die Beschaffung von 2 unterbrechungsfreien Stromversorgungs- und
Kihlanlagen fur die Serverrdaume sowie fiir den PC-Pool nach 2009 Ubertragen.

Erlduterung
Im Rahmen des PC-Pools wurden fiir die stadtischen Amter Mittel in Hohe von 101.195 € zur Ersatzbe-

schaffung von PCs zur Verfigung gestellt.

Betriebsgerate

8.11000802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
10.000 € 15.000 € 3.910€ -21.090 €

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 21.000 € fir Voice over IP-Telefone und Kleintelefonanlagen in Schulen
und Kindergarten nach 2009 Ubertragen.

Kiichengerate Kantine Prinz Carl

8.11000806
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 16.605 € -16.605 €

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 3.900 € fur Ersatzbeschaffungen nach 2009 Ubertragen.

Erlduterung
Fur die Ersatzbeschaffung des Convectomats wurden tberplanmaBige Mittel von 20.600 € zur Verfligung

gestellt.

Netzerweiterung

8.11000810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 16.600 € 34.956 € -31.644 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 30.000 € fir Ersatzbeschaffungen von Lichtwellenleiter-Gigabit-
Switchen im Backbone-Netz (leistungsfahiges Netz, das lokale Netze miteinander verbindet) nach 2009
Ubertragen.
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Erweiterung/Modernisierung Telefonanlage

8.11000811
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
70.000 € 33.200 € 54.586 € -48.614 €

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 40.000 € fir die Aktualisierung (Release wechsel) der Voice over IP-
Telekommunikationsanlage nach 2009 Ubertragen.

Verkabelungen

8.11000812
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
70.000 € 0€ 26.727 € -43.273 €

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 30.000 € fur die Lichtwellenleiteranbindung des Blirogebaudes Plock 2a
nach 2009 Ubertragen.







Amt 12, Seite 1

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik Amt 12

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfiigung vorgegebenen Finanzziele wurden nicht erreicht. Es kam zu einer
Uberschreitung des Budgets bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen und bei den sonsti-
gen ordentlichen Aufwendungen. Dies ist begrtindet in der Durchfihrung zuséatzlicher Projekte, welche
erst im Verlauf des Jahres 2008 durch die Verwaltungsspitze beim Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
in Auftrag gegeben wurden, wodurch keine Planungsmittel zur Verfligung standen. Hierzu zahlt u.a. das
Projekt , Kreative Stadt — Analyse von Erfolgsfaktoren und der Position Heidelbergs im Stadteranking”.

Die in der Zielvereinbarung verankerten Projekte und MaBnahmen konnten weitgehend erfolgreich um-
gesetzt oder angegangen werden. Zu den wichtigsten Projekten zahlten:

e Innenstadtforum Einzelhandel: Das Innenstadtforum Einzelhandel wurde im Jahr 2007 konzipiert
und vorbereitet. Es hat im 1. Halbjahr 2008 viermal getagt und fur den Gemeinderat Empfehlun-
gen far die Entwicklung des innerstadtischen Einzelhandels erarbeitet, die vom Gemeinderat als
Handlungsrahmen fur die Verwaltung zur Belebung der Innenstadt beschlossen wurden.

e Modell Raumliche Ordnung: Die Flachenbilanz 1999 — 2007 bildet die Grundlage fir die Fort-
schreibung des Modells Radumliche Ordnung, welche als VVorgabe in den einheitlichen Regional-
plan Rhein-Neckar einflieBen soll.

e Handlungsprogramm gegen Armut und soziale Ausgrenzung: Zusammenstellung der Aktivitaten
der verschiedensten Amter der Stadtverwaltung als Entscheidungsgrundlage fir die Haushaltsbe-
ratungen, um Armut und Ausgrenzung in Heidelberg zu begegnen.

e Heidelberger Nachhaltigkeitsbericht: Indikatorengestiitzter Bericht zur Umsetzung der Leitlinien
des Stadtentwicklungsplans

e Migrantenstudie: Umfrage zur Lebenssituation von Menschen mit Migrationshintergrund in Hei-
delberg und deren Integration in Kooperation mit dem Blrgeramt.

e Burgerentscheid Emmertsgrund: Prasentation der Ergebnisse des Blrgerentscheids Emmertsgrund

e Wiedereinrichtung eines dezernatsibergreifenden Arbeitskreises Emmertsgrund

Ausblick 2009:
Im Jahr 2009 hat sich das Amt fir Stadtentwicklung- und Statistik schwerpunktmaBig mit folgenden
Themen und Aufgaben befasst:
e Arbeitskreis zur besseren VerkehrserschlieBung des Gewerbegebietes Rohrbach-Sud
e Einrichtung eines Stadtteilmanagements fir den Stadtteil Emmertsgrund
e Nahversorgung in den Heidelberger Stadtteilen
e Heidelbergstudie 2009
e Fortschreibung des Mietspiegels
e Kreative Stadt — Analyse von Erfolgsfaktoren und der Position Heidelbergs im Stadteranking
e Prasentation der Ergebnisse der Europa-, der Kommunal- und der Bundestagswahl
e Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe Zensus 2011
Vorbereitung und Durchfihrung der im Jahr 2011 stattfindenden Volkszéhlung
e Regionalplanerisches Zielabweichungsverfahren zur Verlagerung eines Unternehmens aus der
Bahnstadt
o Geschaftsfihrung des Arbeitskreises , Soziale Infrastrukturplanung/Gelingende Nachbarschaft
Bahnstadt”




Amt 12, Seite 2

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 12 11,92 12 13,927
1) Einsatz UberplanmaBigen Personals zur Erledigung von Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des Zensus
2011.
‘Leitung ‘

Joachim Hahn

|I. Finanzziele

Die im ,,Rickblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008" unter Ziffer 2 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Amt fir Stadtentwicklung und Statistik.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 585 100 804 704
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.506 7.900 1.612 -6.288
Ordentliche Ertrage 4.091 8.000 2.416 -5.584
Personal- und Versorgungsaufwendungen 714.645 729.300 805.554 76.254
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.282 16.110 59.744 43.634
Bilanzielle Abschreibungen 6.888 7.250 6.889 -361
Transferaufwendungen 165.478 170.000 162.654 -7.346
Sonstige ordentliche Aufwendungen 101.090 104.400 125.942 21.542
Ordentliche Aufwendungen 1.003.383 1.027.060 1.160.783 133.723
Ordentliches Ergebnis -999.292] -1.019.060| -1.158.367 -139.307
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 15.000 15.000 10.622 -4.378
() Aufwendungen flr interne Leistungen 203.609 242.710 292.570 49.860
(=) Kalkulatorische Kosten 1.047 960 1.017 57
Kalkulatorisches Ergebnis -189.656 -228.670 -282.965 -54.295
Nettoressourcenergebnis -1.188.948) -1.247.730, -1.441.332 -193.602
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 9.189 0 0 0
Sonderergebnis -9.189 0 0 0
Gesamtergebnis -1.198.137| -1.247.730, -1.441.332 -193.602

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Erstmals ab dem Mietspiegel 2007 wurde dieser auf der Homepage der Stadt Heidelberg vertffentlicht
und ist fir Interessierte kostenfrei zugdnglich. Dies wirkt sich nachteilig auf den Verkauf der Broschdire
aus und ist ursachlich fir die Einnahmeverluste von 5.584 €.
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Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Zur Erledigung von Vorbereitungsarbeiten im Rahmen des Zensus 2011 wurde beim Amt fir Stadtent-
wicklung und Statistik Gberplanmé&Biges Personal eingesetzt. Dies fiihrte zu einer Uberschreitung der Per-
sonal- und Versorgungsaufwendungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Nach der Budgettabelle werden die ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen um 43.634 € tber-
schritten. Dies hat mehrere Ursachen:

Mit der Geschaftsfiihrung des Innenstadtforums Einzelhandel erhielt das Amt fir Stadtentwick-
lung und Statistik einen neuen Schwerpunkt. Konzeption und Vorbereitung erfolgten aufgrund
eines Gemeinderatsbeschlusses im IV Quartal 2007. Planmittel standen fiir dieses Projekt daher
nicht zur Verfligung.

Ein weiteres nicht geplantes Projekt war die Beauftragung der Fa. Roland Berger Strategy Consul-
tants, die mit einer Studie der Frage nachging, welche Faktoren heute erfolgreiche Stadte beson-
ders auszeichnen, welche Anspriiche kreative Talente an Stadte stellen und inwieweit Heidelberg
diese Aspekte erfullt.

In Kooperation mit dem Blrgeramt wurde eine Umfrage zur Lebenssituation von Menschen mit
Migrationshintergrund durchgefiihrt. Zusatzlich erforderliche Auswertungen fuhrten zu nicht
veranschlagten Kosten.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Uberschreitung in Hohe von 21.542 € resultiert aus den Aufwendungen fiir das Innenstadtforum

Einzelhandel. (siehe oben)

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist unter BerUcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 90.787 € ein
positiver Jahresabschluss in Hohe von 92.659 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 12.10 Statistiken und Wahlen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Bereitstellung und Aktualisierung von statistischen Daten

Weiterentwicklung und Pflege einer Datenbank- Der Aufbau einer Datenbank zur Grundsicherung
struktur fUr das Statistische Informationssystem ist abgeschlossen

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe Zensus 2011 Das Amt hat die Leitung der Arbeitsgruppe Uber-
nommen. Es fand eine Harmonisierung der restli-
chen Adressdatenbestdnde im Einwohnerwesen
und in der Landesvermessung statt, die im Jahr
2007 nicht mehr bearbeitet werden konnten. Des
weiteren wurde ein Register mit allen Sonderge-
bauden (z.B. Studenten- und Schwesternwohn-
heime, Altenheime, Verbindungshauser, auslandi-
sche Vertretungen, Kloster, JVA) in Heidelberg
erstellt.

Neuerstellung einer kleinrdumigen Bevdlkerungs- Die Prognose ist in Arbeit. Die Ergebnisse liegen bis

prognose

zum zweiten Quartal 2009 vor.

Haushaltsentwicklung (Zahl, Struktur und raumliche
Verteilung der Haushalte, einschlieBlich Haushalts-
prognose)

Eine Prognose zur Haushaltsentwicklung erfolgt
nach Vorlage der Prognoseergebnisse der Einwoh-
nerentwicklung in 2009.

Untersuchung der Bevélkerungsentwicklung in
ausgewahlten Neubaugebieten Heidelbergs

Erste Auswertungen fur die in den letzten 10 Jah-
ren entstandenen Neubaugebieten wurden durch-
gefuhrt. Analysen hierlber sind ftir 2009/10 vorge-
sehen.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Fachlich qualifizierte Unterstiitzung Dritter bei Erhebungen (Regionale Kooperation)

Burgerumfrage in und zur Metropolregion Rhein-
Neckar

Anstelle der Birgerumfrage wurde eine Befragung
von Personen mit Migrationshintergrund durchge-
fahrt in Kooperation mit dem Birgeramt.

Ziel: Aktualisierung der Kleinrdumigen Gliederu

ng und der statistischen Zeitreihen

Umsetzung der Kleinrdumigen Gliederung Bahn-
stadt, Anpassung des statistischen Berichtswesens

Diese wurde wegen des derzeitigen Planungsstan-
des der Bahnstadt verschoben.

Zusatzliches Projekt in 2008:

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Qualifizierte Vorbereitung und Prasentatio

n von Wahlergebnissen

Vorbereitung / Durchfihrung der Prasentation des
Burgerentscheids Emmertsgrund und Verfassung
des Berichtes

Vorbereitung und Durchflhrung der Prasentation
der Ergebnisse des Blrgerentscheides
Emmertsgrund. Darstellung der Ergebnisse in Form
einer Broschdre.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl statistischer Vertffentlichungen 24 24 25
Anzahl statistischer Erhebungen 3 1 17

1)

Migrantenstudie

Produkt 51.10.01

Stadtentwicklung

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Férderung und Kontrolle der Umsetzung des Stadtentwicklungsplans

Weiterentwicklung des Indikatorensystems zur
Umsetzung des Stadtentwicklungsplans

Die Weiterentwicklung erfolgte im Rahmen der
Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes 2007, der
im Oktober 2008 dem Stadtentwicklungs- und
Verkehrsausschusses vorgestellt wurde.

Beteiligung in der Controlling-Konferenz zur Koor-
dination der Zielvereinbarungen im Hinblick auf die
Ziele und Vorgaben des Stadtentwicklungsplans

Zu diesem Thema fand keine Konferenz statt.

Mitarbeit bei der Umsetzung Lokale Agenda 21 -
Auswertung der Nachhaltigkeitspriifung

Die Vorlagen werden in einer Datenbank erfasst
und themenspezifisch ausgewertet.

Zwischenbericht zur Umsetzung des Handlungs-
konzeptes zum Demographischen Wandel

Ein Zwischenbericht wurde aus Kapazitatsgriinden
bis 2010 zurlckgestellt.

Sozialvertraglichkeitspriifung

Zurlickgestellt wegen anderer Aufgaben z. B. dem
Handlungsprogramm gegen Armut und soziale
Ausgrenzung

Ziel: Verbesserung der Lebensqualitit in den Stadtteilen

Durchfuhrung Stadtteilkonferenz — Innenstadtfo-
rum Einzelhandel

Die erste Stadtteilkonferenz stellte das Innenstadt-
forum Einzelhandel dar. Es schloss nach 4 Sitzun-
gen im Juli 2008 seine Arbeit erfolgreich ab. Die
Ergebnisse wurden ausfihrlich in der Broschdre ,
Innenstadtforum Einzelhandel -Empfehlungen und
Dokumentation der Sitzungen” - dokumentiert und
dem Gemeinderat vorgestellt. Die Empfehlungen
des Innenstadtforums Einzelhandel wurden vom
Gemeinderat als Handlungsrahmen fir die Verwal-
tung zur Belebung der Innenstadt beschlossen.

Durchfuhrung Stadtteilkonferenz Rohrbach

Anstelle der Stadtteilkonferenz Rohrbach wurde
der Arbeitskreis zur besseren VerkehrserschlieBung
des Gewerbegebietes Rohrbach-Sid im November
2008 eingerichtet. In einem Beteiligungsprozess
unter Mitwirkung von Vertretern des Stadtteilver-
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

eins, des Bezirksbeirates, der Gewerbetreibenden
vor Ort, der Birgerinitiative und der Interessenver-
tretung der Landwirte und der Reiter soll eine ein-
vernehmliche Lésung der Verkehrsproblematik des
Gewerbegebietes Rohrbach-Sud erarbeitet werden.
Diese soll in vier Sitzungen bis zur Sommerpause in
einer Empfehlung fur die gemeinderétlichen Gre-
mien minden. Im Dezember 2008 erfolgte die
Konzeption und Vorbereitung des Arbeitskreises.

Ziel: Beteiligung am Projekt Bahnstadt

Entwicklung der Bahnstadt

Im Rahmen der Lenkungsgruppe war das Amt in
den Planungsprozess eingebunden.

Teilnahme am Projektsteuerungsteam, Schwer-
punkt ,Birgerbeteiligung Bahnstadt”

Das Projektsteuerungsteam wurde im Frihjahr
2007 aufgrund einer Entscheidung des Oberbr-
germeisters aufgelost.

Geschaftsfihrung Bahnstadtbeirat

Die Aufgabe ging zum Stadtplanungsamt Uber.

Burgerbeteiligungsveranstaltungen wie Planungs-
workshops u.a.

Es fanden aufgrund der Umstrukturierung des Pro-
jektes keine statt.

Geschaftsfihrung Arbeitskreis Quartiersmanage-
ment sowie Arbeitskreis Sicherheit und
Barrierefreiheit

Der dezernatslibergreifende Arbeitskreis hat im
Sommer 2008 seine Arbeit wieder aufgenommen
und nennt sich jetzt: ,Soziale Infrastrukturpla-
nung/gelingende Nachbarschaft Bahnstadt”

Ziel: Internetplattform ,,Perspektive Heidelberg

u

Themenspezifische Aktualisierung der Internetplatt-
form , Perspektive Heidelberg”

Die Aktualisierung konnte wegen der Zuweisung
anderer Aufgaben (Innenstadtforum Einzelhandel,
Prasentation des Blrgerentscheids Emmertsgrund
und anderer zusatzlicher Aufgaben) und wegen
Personalkirzungen nicht durchgefiihrt werden.

Durchfthrung einer Online-Umfrage zu einem ak-
tuellen Thema

Anstelle dieser Umfrage wurde eine Umfrage unter
Personen mit Migrationshintergrund in Kooperation
mit dem Blrgeramt veranlasst und begleitet, die im

Frihjahr 2009 vorgestellt wird.

Ziel: Sicherung der Nahversorgung in den Stadtteilen

Erweiterung der GIS - basierten Auswertungs- und
Darstellungsmoglichkeiten

Zum Jahreswechsel erfolgte eine routinemaBige
stadtweite Einzelhandelskartierung. Mit Vorberei-
tungsaufgaben zur GlIS-basierten Auswertung wur-
de begonnen. Ein Bericht zur Nahversorgung ist fur
Marz 2009 vorgesehen.

Ziel: Verbesserung und Vertiefung der interkom

munalen Zusammenarbeit

Geschaftsfihrung des Arbeitskreises

Ging personalbedingt an das Referat des Oberbur-
germeisters Uber.

Abstimmung der Regionalplanung und der Regio-
nalentwicklung mit den Leitlinien der Stadtentwick-
lung Heidelbergs

Diese erfolgt laufend durch die Begleitung des
Planungsausschusses/der Verbandsversammlung
und der Erstellung des neuen Regionalplans. Regi-
onalplanerische Themen waren mehrfach Gegen-
stand im Stadtentwicklungs- und Verkehrsaus-
schuss: So wurde z.B. die Bevdlkerungsprognose
des Verbandes am 15. Juli 2008 erldutert und das
Konzept fur den Regionalpark durch Herrn Dr.
Peinemann am 21. Oktober 2008 im Stadtentwick-

lungs- und Verkehrsausschuss vorgestellt.

Ziel: Gestaltung des Demographischen Wandels
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Controlling der Umsetzung des vom Gemeinderat
am 02.08.2006 beschlossenen Handlungskonzep-
tes.

Ein Zwischenbericht wurde bis 2010 zurtickgestellt

Zusatzliche Projekte in 2008:

Projekte

Ergebnis

Erstellung einer Flachenbilanz zum Modell Raumli-
che Ordnung und Fortschreibung Modell Raumliche
Ordnung in Kooperation mit dem Stadtplanungs-
amt

Am 8. Mai 2008 wurde die Flachenbilanz 1999-
2007 im Stadtentwicklungs- und Verkehrsaus-
schuss vorgestellt. Sie bildet die Grundlage fur die
Fortschreibung des Modells Raumliche Ordnung,
die derzeit bearbeitet wird. Das Modell Raumliche
Ordnung soll als Vorgabe in den einheitlichen Regi-
onalplan Rhein-Neckar einflieBen.

Erstellung eines strategischen Leitbildes zur Hotelsi-
tuation in Heidelberg in Kooperation mit dem Amt
fur Wirtschaftsforderung und Beschaftigung

Erstellung eines strategischen Leitbildes zur Hotelsi-

tuation in Heidelberg 2008 bis 2015

e Begleitung eines strategischen Gutachtens zur
Hotelsituation in Heidelberg

e Erstellung einer Broschure

in Kooperation mit dem Amt fir Wirtschaftsforde-

rung und Beschaftigung.

Erfolgsfaktoren moderner Stadtstrategien — Studie
von Roland Berger Strategy Consultants

Die Firma Roland Berger Strategy Consultants wur-
de mit einer Studie beauftragt, die den Fragen
nachgeht, welche Faktoren heute erfolgreiche
Stadte besonders auszeichnen, welche Anspriche
kreative Talente an Stadte stellen und inwieweit
Heidelberg diese Aspekte erfillt. Hierzu waren
verschiedene Datenquellen auszuwerten und eine
reprasentative Umfrage bei Studierenden in Heidel-
berg durchzufihren.

Familienatlas prognos

Eine Vorlage zum prognos Familienatlas am 17.
April 2008 im Stadtentwicklungs- und Verkehrsaus-
schuss erlauterte die Position Heidelbergs in der
Region im Hinblick auf Familienfreundlichkeit.

Handlungsprogramm gegen Armut und soziale
Ausgrenzung in Kooperation mit allen relevanten
Fachamtern

Zwischen Juni und Oktober 2008 wurde in ver-
schiedenen Gremien das Handlungsprogramm
gegen Armut und soziale Ausgrenzung als Konse-
guenz aus dem Bericht zur Sozialen Lage, der im
Marz 2008 in seiner Endfassung verdffentlicht
wurde, diskutiert. In diesem sind die zahlreichen
Aktivitaten der verschiedenen Amter zusammenge-
stellt, um Armut und Ausgrenzung in Heidelberg zu
begegnen.

Arbeitskreis Soziale Lage

Der Arbeitskreis aus Fachamtern und Wohlfahrts-
verbdnden hat sich bewahrt. Er wird daher fortge-
fahrt. Die Geschaftsfihrung liegt beim Amt fiir
Stadtentwicklung und Statistik.

Arbeitskreis Emmertsgrund

Im Zuge der Diskussion um den Verkauf der GGH
Wohnungen wurden eine Reihe von Antragen aus
den Reihen des Gemeinderates zur Verbesserung
der Lebenssituation auf dem Emmertsgrund ge-
stellt, so dass im Herbst 2008 der
dezernatsUbergreifende Arbeitskreis fur diesen
Stadtteil unter Beteiligung von verschiedenen Am-
tern wieder eingerichtet wurde. Er koordiniert alle
Aktivitaten. Auch hier hat das Amt fir Stadtent-
wicklung und Statistik die Geschaftsfihrung.
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Stadtteilkonferenzen 1 1 1
Anzahl der Publikationen 1 3 5
Produkt 52.20.08 Mietspiegel

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Sicherung des Wohnungsbestandes

Monitoring der Wohnungsbauentwicklung Durchftihrung umfangreicher Modellrechnungen
zur Unterstlitzung des Amtes fir Baurecht und
Denkmalschutz im Zusammenhang mit den neuen
Mietobergrenzen fur 6ffentlich geférderte Woh-
nungen nach dem Landeswohnraumférderungsge-
setz.
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Amt fur Offentlichkeitsarbeit Amt 13

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht. Budgetunterschrei-
tungen gab es beim Produkt Internetangebot -> Relaunch des Internetauftritts (dessen Umsetzung auf
2009 verschoben wurde) sowie beim Produkt Stadtmarketing/PR-Konzeptionen.

Die Sachziele konnten im GroBBen und Ganzen umgesetzt werden, auBBerdem wurden neue Aufgaben
erledigt. Zusammenfassend hat das Amt fir Offentlichkeitsarbeit im Haushaltsjahr 2008 — neben der
taglichen Pressearbeit, der wdchentlichen Herausgabe des Stadtblattes, der Internet-Koordination und —
Redaktion sowie der begleitenden Offentlichkeitsarbeit fiir verschiedenste Projekte der stadtischen Amter
- im Wesentlichen die folgenden MaBnahmen konzipiert und umgesetzt:

Entwicklung eines Kommunikationskonzeptes fir den neuen Stadtteil Heidelberg-Bahnstadt in
Zusammenarbeit mit der Entwicklungsgesellschaft Heidelberg: Erarbeitung einer Ausschreibung
fdr ein Kommunikations- und Marketingkonzept, Auswahl einer Agentur, Prasentation im Ge-
meinderat (Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss September 2008), Erarbeitung und Umset-
zung der ersten MaBnahmen (Infofaltblatt Bahnstadt und Campus, Internetportal, Plakat- und
Anzeigen-Kampagne, Film, Messeauftritt Expo Real Oktober, Pressearbeit etc.);

Konzeption und Koordination des , Erlebnistages Stadt an den Fluss” im Juni 2008;

Offentlichkeitsarbeit fir das Projekt ,Stadt an den Fluss” (Stadtblattserie, Internetauftritt mit
Filmbeitrdgen, Pressearbeit);

Konkretisierung der stadtischen Mitarbeiterzeitung: Erarbeitung des redaktionellen Konzeptes,
Seitenplanung, Ausschreibung fur ein Designkonzept (Start Mitarbeiterzeitung Mai 2009);

Konkretisierung des Stadtblatt-Relaunches: Ausschreibung fir ein Designkonzept, zusammen mit
Designkonzept Mitarbeiterzeitung (Umsetzung Stadtblatt-Relaunch 2009);

Konkretisierung des Internet-Relaunches (Federfihrung bei der Zusammenfihrung
www.heidelberg.de mit dem Tourismusportal der Heidelberg Marketing GmbH): Einrichtung einer
Arbeitsgruppe zur Auswahl eines Content Management Systems und zur Klarung der sonstigen
technischen Voraussetzungen, Erarbeitung einer Ausschreibung fir ein Navigations- und Design-
konzept (Umsetzung Internet-Relaunch 2009),

Beteiligung bei der Entwicklung einer gesamtstadtischen Marketingstrategie (Federfihrung Hei-
delberg Marketing);

Entwicklung einer Kommunikationsstrategie zur Begleitung der Theatersanierung;

Mitarbeit bei der Offentlichkeitsarbeit und beim Baustellenmarketing fiir verschiedene Projekte
(Rohrbacher StraBe, Rohrbach Markt, Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz);

Beteiligung bei der Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fur den Bereich Abfallwirtschaft:
Entwicklung einer Plakatkampagne ,Weniger Abfall, mehr Heidelberg” und der Kampagne Frih-
jahrsputz;

Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fur die Familienoffensive der Stadt Heidelberg: Betei-
ligung an einer Ausschreibung fur eine Plakat-Kampagne und verschiedene weitere MaBnahme
(Federfuihrung 51).
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Ausblick
Schwerpunkte der Arbeit/Sonderprojekte in den folgenden Haushaltsjahren werden sein:

Intensive Offentlichkeitsarbeit zum Wahljahr 2009 (Kommunalwahl, AMR-Wahl| und Europawabhl
im Juni 2009; Bundestagswahl im September 2009; Jugendgemeinderat im November 2009): 6f-
fentliche Wahlprasentation, Stadtblatt-Sonderbeilagen, Online-Portale, Info-Faltblatter, Plakate;
Umsetzung des Kommunikations- und Marketingkonzeptes ,, Heidelberg-Bahnstadt”;

Erarbeitung und Umsetzung eines Kommunikations- und Marketingkonzeptes , Stadt an den
Fluss”;

Entwicklung und Umsetzung eines Kommunikationskonzeptes zur Familienoffensive;

Entwicklung und Umsetzung eines gesamtstadtischen Marketingkonzeptes (Federfihrung Heidel-
berg Marketing;

Erarbeitung und Umsetzung einer Kommunikationsstrategie fir den Bildungsstandort Heidelberg;
Intensive Offentlichkeitsarbeit zur Theatersanierung;
Umsetzung des Stadtblatt-Relaunches;

Umsetzung des Internet-Relaunches, des umfassenden neuen Online-Portals www.heidelberg.de
nach Zusammenfihrung mit dem Tourismusportal der Heidelberg Marketing GmbH.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 9 10,37 9 12,08
Leitung

Heike DieBelberg

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

Die Deckelung der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sowie sonstige ordentliche Aufwen-
dungen auf den Ansatz 2007 wird durch die hdhere Mittelveranschlagung bei der Offentlichkeitsarbeit

von 148.100 € nicht umgesetzt.




Amt 13, Seite 3

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.020 17.100 18.827 1.727
Ordentliche Ertrage 21.020 17.100 18.827 1.727
Personal- und Versorgungsaufwendungen 630.528 630.800 724.079 93.279
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 238.980 12.110 345.077 332.967
Bilanzielle Abschreibungen 10.042 10.990 10.003 -987
Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.454 475.910 40.759 -435.151
Ordentliche Aufwendungen 922.104 1.129.810 1.119.917 -9.893
Ordentliches Ergebnis -901.084| -1.112.710, -1.101.090 11.620
(+) Ertrage aus internen Leistungen 871.071 1.154.240 1.064.070 -90.170
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 42.116 40.310 47.796 7.486
(-) Kalkulatorische Kosten 1.267 1.220 1.548 328
Kalkulatorisches Ergebnis 827.688 1.112.710 1.014.725 -97.985
Nettoressourcenergebnis - 73.396 0 -86.365 -86.365
(=) AuBerordentliche Aufwendungen -2 0 0
Sonderergebnis -2 0 0 0
Gesamtergebnis - 73.398 0 -86.365 -86.365

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Mehraufwand fir nicht veranschlagte Personalaufwendungen, u.a. auch fur die Betreuung der Mitarbei-

terzeitung.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleitungen und Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Aufwendungen fiir die Offentlichkeitsarbeit wurden bei , Sonstigen ordentlichen Aufwendungen”

geplant, sind aber nach den Kontierungsvorschriften den , Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistun-
gen” zuzuordnen. Aus diesem Grund entstehen die groBen Abweichungen zwischen Plan und Ergebnis.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 71.706 € -

ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 77.301 € entstanden.

Il. Operationale Ziele

Produkt 11.12.01

Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards)

- Corporate Design/HD-Logo

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der internen Kommunikation/Starkung der Corporate Identity

Umsetzung eines Konzeptes zur verbesserten inter-
nen Kommunikation bei der Stadt Heidelberg -
Mitarbeiterzeitung (in Zusammenarbeit mit Amt 11)

Konzept Mitarbeiterzeitung ist weiter vom Amt fur
Offentlichkeitsarbeit konkretisiert worden. Aus-
schreibung fir ein Designkonzept im Sommer 08.
Seitdem konkrete Seitenplanung in Zusammenar-
beit mit der ausgewahlten Agentur. Erstausgabe
Mai 2000.

Ziel: Umsetzung des einheitlichen Erscheinungsbildes (Corporate Design)

Gesprache und Festsetzungen mit den stadtischen
Unternehmen Uber ein einheitliches Erscheinungs-
bild.

Finden fortlaufend statt.




Produkt 11.30.01

Amt 13, Seite 4

Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts/Amtsanzeiger der

Stadt Heidelberg

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Attraktivitatssteigerung des Stadtblattes und verbesserte Leser-Blatt-Bindung

Relaunch des Stadtblattes mit Umstellung auf Vier-
farbdruck

Relaunch wurde weiter konkretisiert. Gemeinsame
Ausschreibung Designkonzept Mitarbeiterzeitung
und Stadtblatt im Sommer 2008. Umstellung er-
folgt 2009.

Ziel: Unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Umsetzung der Ziele und MaBnah-

men zum Demographischen Wandel

Start einer Stadtblatt-Serie zum Demographischen
Wandel

Wurde zugunsten anderer Schwerpunktthemen
zurlckgestellt; stattdessen begleitende Pressearbeit
und Stadtblatt-Beitrage, wenn konkrete Projekte
und Termine zum Thema stattfinden.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Auflage Stadtblatt 61.000 61.000 61.000
Herstellungskosten (Gestaltung, Druck und
Vertrieb, Honorar) je Stadtblattausgabe in € 2.200 2.200
Anzahl Sonderseiten /-beilagen pro Jahr 16 4 Insgesamt 21
davon
17 (4-8 Seiten)
4 (2 Seiten)
Anzahl der Ausgaben 49 48 48
Produkt 11.30.02 Internetangebot
MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

ternetauftritts

Ziel: Ausbau des Angebots fiir einen erweiterten Nutzerkreis/Attraktivitdtssteigerung des In-

e Relaunch des Internetauftritts (Corporate De-
sign, Navigation, Aufbau)

e Einfuhrung eines Online-Buchungsmoduls fur
den stadtischen Veranstaltungskalender

e EinfUhrung und Ausbau von neuen Angeboten
wie: Onlineshop, Newsletter, Bildergalerie

e Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Auswahl
eines Content Management Systems und zur
Klarung der sonstigen technischen Vorausset-
zungen, Erarbeitung einer Ausschreibung fur
ein Navigations- und Designkonzept (Umset-
zung Internet-Relaunch 2009);

e Waurde fur den Bereich ,Natirlich Heidelberg”

umgesetzt. Buchungsmaglichkeiten fur Thea-

terkarten sollen im Laufe des Jahres 2009 in
den Kalender integriert werden.

e Eine Mediathek mit Filmen und Diaschauen
wurde eingerichtet, mit Link direkt von der
Startseite aus. Zu verschiedenen Veranstaltun-
gen hat die Onlineabteilung Slideshows/-
Diaschauen erstellt. AuBerdem wurden ver-
schiedene Filme erstellt und online verflgbar
gemacht, so zu den Projekten Stadt an den
Fluss, Bahnstadt und zum Burgerfest.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Ausbau des Angebots fir verschiedene Amter
und Projekte (Forstamt, Planen und Bauen und

vieles mehr)

e Der Bereich Wald, Natur, Freizeit sowie die
Seiten des Ausldnderrats wurden weiter ausge-
baut. Neu erstellt wurden die Seiten des Beira-
tes von Menschen mit Behinderungen. Fiir die
Ferienangebote wurden neue Seiten angelegt.
Uber ein Kalendermodul kénnen freie Platze

abgefragt werden.

Ziel: Schaffung eines barrierefreien Internetauftritts

e Fortschreibung der Barrierefreiheit des gesam-
ten stadtischen Internetauftrittes (Entwicklung
von Richtlinien, u.a. zum Umgang mit PDFs und

deren barrierefreier Gestaltung)

Das Internetteam hat Richtlinien erarbeitet und
sowohl elektronisch als auch im Rahmen einer
verwaltungsinternen Veranstaltung zur Verfu-
gung gestellt.

Als weiterer Service wurden der Link ,Vorle-
sen” direkt in die Seiten eingebaut, so dass
auch Nutzer/-innen ohne entsprechende Soft-
ware die Méglichkeit haben, sich die stadti-
schen Internetseiten vorlesen zu lassen.

Ziel: Offnung des stadtischen Internetangebote

s flr die Bilrgerbeteilung

Bereitstellung von interaktiven Angeboten wie:
Foren und Chats fur aktuelle Themen und Projekte

Wird fur den neuen Internetauftritt vorbereitet,
insbesondere fur die Projekte Bahnstadt und Stadt

an den Fluss.

Ziel: Schaffung eines einheitlichen Internetport
tegration aller stadtischen Amter und Unterneh

als der Stadt Heidelberg mit verbesserter In-
men

Relaunch des Internetauftritts (Corporate Design,
Navigation, Seitenaufbau, Texte) mit klareren und
attraktiveren Gestaltungs-Vorgaben auch fur die

stadtischen Unternehmen

e Die technischen Voraussetzungen fir den
Relaunch sind im Rahmen einer von 13 initiier-
ten Arbeitsgruppe geklart worden. Einigung
auf CMS Pirobase. Die Umstellung auf Master-

templates lauft.

Relaunch-Konzept in Kooperation mit HD-
Marketing ist beschlossen. Projektsteuerung
liegt bei 13.

Ausschreibung far ein zeitgeméaBes neues Na-
vigations- und Designkonzept mit Web 2.0-

Angeboten wird 2009 auf den Weg gebracht.

Ziel: Professionelles Projektmanagement des CMS-gestitzten Internetauftritts

e Bereitstellung von verstarkter zentraler Kompe-
tenz fur die Konzeption und Redaktion der

stadtischen Internetseiten durch das Amt 13

Einfihrung der endgultigen Online-Datenbank
und Abldsung des bisherigen Interimsmoduls

e Nach wie vor ein sehr wichtiges Ziel, das jedoch
bisher wegen fehlender Personalressourcen im
Onlineteam 13 sowie zu Gunsten anderer
Schwerpunkte noch nicht erreicht werden

konnte.

Verzdgert sich, weil die Online-Datenbank in
Zusammenhang mit der Einfihrung einer
stadtweiten Adressdatenbank gesehen werden
muss. Die von der Kommunalen Informations-
verarbeitung Baden-Franken (KIVBF) angebote-
ne Losung muss noch erheblich weiterentwi-
ckelt werden. Umsetzung soll mit dem
Relaunch des stadt. Internetauftritts erfolgen.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Umsetzung der Ziele und MaRnah-

men zum Demographischen Wandel

Ausbau des 2005 gestarteten Familienportals

Familienfreundliche Angebote und Neuigkeiten im
Rahmen der Familienoffensiver Heidelberg wurden
im Familienportal fortlaufend ergénzt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der Zugriffe auf die Homepage (Heidel- 65.000.000 40.000.000 3.097.843 (page
berg.de) Gesamtseitenzugriffe (page views) Views)
38.025.518 (hits)
Anzahl online abrufbarer Formulare 199 200 220

Produkt 11.30.03 Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Intensivierung einer professionellen, koordinierten und kostengiinstigen Biirgerinformati-
on durch stadtische Veréffentlichungen; konsequente Umsetzung des einheitlichen Corporate

Design

Verstarkte Beratung anderer Amter bei der Erstel-
lung und Herausgabe von Publikationen

Ist erfolgt.

Produkt 11.30.04

Stadtmarketing, PR-Konzeptionen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Intensivierung einer professionellen, koordinierten Offentlichkeitsarbeit fiir Projekte der
Stadt Heidelberg, v.a. in den Bereichen Bauen, Verkehr, Wirtschaft, Umwelt und Kultur

Entwicklung einer koordinierten PR-Strategie fur die
Bereiche: zentrale Offentlichkeitsarbeit im Zusam-
menspiel mit Stadt-, Wirtschafts-, Tourismus- und
Kulturmarketing

Fortlaufende Aufgabe, die in enger Zusammenar-
beit mit Heidelberg Marketing erfolgt.

Ziel: Effizientere Gestaltung der stidtischen Offentlichkeitsarbeit

Evaluierung der stadtischen Offentlichkeitsarbeit
(Umfrage) zur besseren Einschatzung, mit welchen
Medien und MaBnahmen die Offentlichkeit am
besten zu erreichen und zu motivieren ist .

Im FrUhjahr 2008 hat 13 eine Blrgerbefragung zur
Offentlichkeitsarbeit durchfiihren lassen. Erkennt-

nisse aus der Befragung flieBen derzeit in die Neu-
konzeption Stadtblatt, den Internetauftritt, Presse-
arbeit, PR und Marketing ein.

Ziel: Intensivierung der regionalen Zusammenarbeit: bessere Positionierung und Vernetzung
Heidelbergs innerhalb der Metropolregion Rhein-Neckar

Mitarbeit im Arbeitskreis Image/PR der Metropolre-
gion

Ist erfolgt.

men zum Demographischen Wandel

Ziel: Unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Umsetzung der Ziele und MaBnah-

e Erarbeitung einer vernetzten, koordinierten
Marketingstrategie fir die Stadt Heidelberg

e Entwicklung und Umsetzung eines PR-
Konzeptes , Familienfreundliche Stadt Heidel-
berg”

e Fortlaufende Aufgabe in Zusammenarbeit mit
Heidelberg Marketing.

e Kommunikationskonzept Familienoffensive mit
Zielgruppe Burger/-innen musste auf Wunsch
des Fachamtes zuriickgestellt werden. Entspre-
chende Strategie soll sich aus dem verwal-
tungsinternen Prozess und der im Juli 2009
durchgefuhrten Open Space-Konferenz” erge-
ben
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Entwicklung von MaBnahmen zur Motivation
und Anerkennung von burgerschaftlich enga-
gierten Mitblrgern (zusammen mit Referat des
Oberbilrgermeisters)

e Inhaltliches Konzept wird von 01 entwickelt
und 2009 dem Gemeinderat vorgelegt.

Produkt 11.30.05

Pressearbeit

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Intensivierung der Pressekontakte

Einrichtung eines , Stadtblatt-Stammtisches”, zu
dem die Journalisten der Region eingeladen und
auf dem aktuelle Themen der Stadtverwaltung
vorgestellt und diskutiert werden sollen

Eine Umfrage bei den Journalisten ergab, dass der-
zeit wenig Interesse an einem solchen Stammtisch

besteht.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Redaktionsbesuche/Jahr 10 10 10
Pressemitteilungen/Jahr 1.500 (mit Inter- | 1.500 (mit Inter- | 1.500 (mit Inter-
net) net) net)
Pressekonferenzen/lahr 40-50 40-50 60-80
PresseauskUnfte/Tag 10-20 10-20 10-20
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Rechnungsprifungsamt Amt 14

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die gesetzliche Priifungspflicht und die Aufgabenerfillung durch das Rechnungspriifungsamt haben eine
vorbeugende Funktion zur Sicherung der RechtmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshan-
delns. Daneben sieht die Rechnungsprifung ihre Aufgabe auch darin, konstruktiv an der Optimierung der
Verwaltungsleistung mitzuwirken.

Im Rahmen der kommunalen Finanzkontrolle verfolgt die 6rtliche Priifung das Ziel, die OrdnungsmaBig-
keit der gemeindlichen Finanzwirtschaft sicherzustellen.

Zum 01.01.2007 hat die Stadt Heidelberg ein doppisches Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) einge-
fihrt. Mit Anwendung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts ist erstmals eine Eréffnungsbilanz aufzu-
stellen.

Nach Vorlage der Eroffnungsbilanz im August 2008 hat das Rechnungsprifungsamt mit der Prifung
bedeutender Bilanzansatze begonnen, um sicherzustellen, dass die Bilanz die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Stadt Heidelberg zutreffend ausweist und fur die Folgejahre gesicherte Grundlagenwerte
liefert.

Im Berichtsjahr hat das Rechnungsprifungsamt die Jahresergebnisse des Kulturamtes in die Abschlussprii-
fung einbezogen. Weitere budgetorientierte Priifungen wurden eingeleitet und sollen auf der Grundlage
der gepruften Eréffnungsbilanz und dem hieraus entwickelten stadtischen Jahresabschluss abschlieBend
bewertet werden.

Revisionsplanungen und —durchfihrungen werden auf der Grundlage der Ergebnisse einer internen Zeit-
und Leistungsdokumentation stetig weiter entwickelt und die erforderlichen Qualifizierungen der Mitar-
beiter durchgefuhrt.

Der Einsatz neuer Software-Werkzeuge ermdglicht zudem eine addquate Anpassung an die veréanderten
Arbeitsprozesse in den Prifbereichen und eine Verbesserung der Prifungsqualitat. So wurde im Berichts-
jahr eine Prufsoftware fur strukturierte Massendatenauswertungen erworben und zur Unterstlitzung der
Revisionsarbeit verwendet.

Damit ist die ortliche Prifung gut vorbereitet, um sich den veranderten fachlichen Anforderungen des
neuen Haushalts- und Rechnungswesens zu stellen sowie die Umsetzung der fachlichen und finanziellen
Ziele weiterhin kompetent zu begleiten.

Die Finanzziele wurden erreicht. Die zusatzlich veranschlagten Mittel in Hohe von 12.800 € wurden nicht
benbtigt.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 13,5 12,8 13,5 11,8
Leitung

Waldemar Schmidt

l. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

Zusatzliche Mittelveranschlagung i.H.v. 12.800 €, davon 9.000 € zusatzlich fur externe Priifungen, 3.100
€ fur hohere Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung, 700 € fir hohere Geschaftsaufwendungen. De-
ckung durch den nichtverbrauchten Jahrestberschuss.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 661 0 264 264
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 97.120 131.710 81.653 -50.057
Ordentliche Ertrage 97.781 131.710 81.917 -49.793
Personal- und Versorgungsaufwendungen 967.984 986.800 884.427 -102.373
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 9.168 7.450 4.788 -2.662
Bilanzielle Abschreibungen 4.982 5.110 3.720 -1.390
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.227 19.050 7.868 -11.182
Ordentliche Aufwendungen 990.361 1.018.410 900.803 -117.607
Ordentliches Ergebnis -892.580 -886.700 -818.886 67.814
(+) Ertrége aus internen Leistungen 896.654 894.520 848.046 -46.474
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 52.950 46.480 55.409 8.929
() Kalkulatorische Kosten 553 480 342 -138
Kalkulatorisches Ergebnis 843.151 847.560 792.295 -55.265
Nettoressourcenergebnis -49.429 -39.140 -26.591 12.549
(+) AuBerordentliche Ertrage 212 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 35 35
Sonderergebnis 212 0 -35 -35
\Gesamtergebnis -49.217 -39.140 -26.626 12.514
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Um die Kostenanforderung transparenter zu gestalten, ist das Rechnungsprifungsamt dazu tbergegan-
gen, die Prifungen bei Unternehmen mit stadtischer Beteiligung nach tatsachlichem Aufwand abzurech-
nen. Dies hat zur Folge, dass der auf Basis pauschaler Satze gebildete Planansatz bei den Ertragen nicht
erreicht wurde. Ab 2009 werden auch die Planansatze aufwandsorientiert ermittelt.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die deutliche Unterschreitung der Personalaufwendungen beruht zum einen auf einer seit Januar 2008
unbesetzten Priferstelle, zum anderen auf einer nicht eingeplanten Teilzeitbeschaftigung.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Beauftragung externer Berater war im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 9.806 € —
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 101.608 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.13 Rechnungspriifung

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziele: Optimierung der Priifungseffizienz und Erh6hung der Praventivwirkung entsprechend
der Aufgabendarstellung im Produkt- und Leistungsplan

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Prifungsberichte 65 100 79 %
Kassenpridfungen 15 30 8
Einbeziehung der Jahresergebnisse einzelner 1 4 17
Amtsbereiche in die Jahresabschlusspriifung

Verwendungspriifung Zuschiisse 13 15 13
Anzahl Beratungen fur Bauprojekte 30 60 55 2
Orts-/Baustellenbegehungen 24 70 50 2
Entlastungsvolumen Haushalt in € 389.000 500.000 177.000 °
Kosten je Priifungstag in € 650 473 629
Prifung Vergabeverfahren 319 350 420

Erlduterungen:

1) Die in den Haushaltsjahren 2007/2008 geplanten budgetorientierten Prifungen zur Einbeziehung in
die Jahresabschlussprifung konnten nicht zu dem vorgesehenen Abschluss gebracht werden, da die
Jahresergebnisse im Bereich der Wirtschaftlichkeit Gberwiegend noch keine abschlieBende Bewertung
erlaubt haben.

2) Die Ergebnisse liegen teilweise unter den Planzahlen, gleichzeitig jedoch Uber den Vorjahresergebnis-
sen. Insgesamt waren daflr die zeitweilig verringerte Personalausstattung aber auch die Prafungsvor-
bereitung auf das neue doppische Haushalts- und Rechnungswesen und die beginnende Prifung der
Er6ffnungsbilanz maBgeblich.

3) Das Entlastungsvolumen fir den Haushalt ist aufgrund der sich standig verandernden Prifungsbedin-
gungen schwer planbar. Das Ergebnis wird zum einen durch die Projektart und die Projektqualitat,
zum anderen durch die vorbeugenden Auswirkungen der Prafungsarbeit beeinflusst.



Produkt 11.13.02
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Sonstige libertragene Rechnungspriifungen und

Priifungen, die sich die Kommune vorbehalten hat

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

bendarstellung im Produkt- und Leistungsplan

Ziele: Nachweis der bestimmungsgemaBen Verwendung stadtischer Zuschiisse; Sicherstellung
der korrekten Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechend der Aufga-

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl stadt. Gesellschaften mit Ifd. Rechnungs- 6 5 6
prafung durch Amt 14

Anzahl geprufter Jahresabschlisse sonstiger Ge- 6 6 6
sellschaften etc.

Verwendungspriifung Zuschiisse 2 2 2

Produkt 11.14.05

Datenschutzbeauftragte/r

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: SchwerpunktmaBige Bearbeitung von Themenbereichen

e Durchfuhrung gezielter Informationsveranstal-
tungen zum Datenschutz in einzelnen Fachbe-
reichen

e Kontrolle der Berechtigungsverwaltung

e Uberpriifung der stadtischen Konzepte und
MaBnahmen zum Datenschutz

ken

zu erreichen

e Fortsetzung der fachbereichsbezogenen Fort-
bildungen mit folgenden Schwerpunkten:
- spezifische Datenschutzanforderungen
- mit der Datenverarbeitung verbundene Risi-

und notwendige SchutzmaBnahmen
- Beteiligung der Personalvertretung bei der
Verarbeitung von Mitarbeiterdaten
e Kontinuierliche Kontrolle der Zugriffsmoglich-
keiten auf automatisierte personenbezogene
Daten, Vorschlage zur Automatisierung der Be-
rechtigungsverwaltung, um mit méglichst ge-
ringem Aufwand ein hohes Sicherheitsniveau

Folge: sorgfaltigere Uberpriifung und angemes-
sene Vergabe der Zugriffsberechtigungen;

e Prifung der vorhandenen technischen und
organisatorischen MaBBnahmen zur Gewabhrleis-
tung der Datensicherheit besonders im Hinblick
auf eine zeitnahe Anpassung der SchutzmaB-
nahmen bei Verfahrensanderungen
Folge: Entwicklung notwendiger Verfahrensbe-
schreibungen und Anwendungsregelungen

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Beratungen 269 180 254
Gutachterliche Stellungnahmen 17 20 18
Mitwirkung bei der Einflhrung neuer ADV- 27 15 16
Verfahren

Schulungen / Teilnehmer 5/12 2/15 6/11
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Burgeramt Amt 15

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden weitgehend erreicht. Nach der
Zusammenlegung der Amter 15 und 32 zum Burgeramt in 2007 begann in 2008 der Prozess der Neuori-
entierung mit u.a.

e Implementierung des Kommunalen Ordnungsdienstes

e Beginn der Grundlagenarbeit zur Vorbereitung des Kommunalen Integrationsplans

e Einfuhrung einer EinbUrgerungsfeier

e Vorbereitung fir die Verdnderung des Heidelberg-Passes zum Familienpass

e Start der neuen Service-Einheit Zulassung/Flhrerschein im ADAC-Gebaude

Darlber hinaus musste das Burgeramt die Vorbereitung und Durchfiihrung des Birgerentscheids
Emmertsgrund organisieren.

Die Sachziele wurden - soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden -
erreicht. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBBnahmen umgesetzt:
e Verbesserung der Wartesituation fur auslandische Mitbirgerinnen und MitbUrger in der Auslan-
derabteilung durch Umstellung auf Terminvereinbarung
e Partizipation aller wesentlichen Akteure bei der Entwicklung des Ziel- und MaBnahmenkataloges
des Kommunalen Integrationsplanes (Bildung von Arbeitsgruppen, erste Tagungen etc.)
e Organisation und Durchfiihrung des ersten feierlichen Einburgerungsfestes
e Umsetzung des neuen Landesnichtraucherschutzgesetzes (Beratung, Kontrollen)
e Neue Kooperation mit der IHK bei der Gewerbeanmeldung von Existenzgrindern

Ausblick
Im Jahr 2009 stehen an
e Entwicklung und Erarbeitung des kommunalen Integrationsplans
e Forderung von Integrationsprojekten
e Beteiligung an der Arbeitsgruppe zur Umsetzung der EU-Dienstleistungsrichtlinie und organisato-
rische Aufstellung zum Starttermin am 28.12.2009
e Einrichtung, Aufbau und Aufnahme der Arbeit eines kommunalen Ordnungsdienstes
e Aufbau eines Qualitatsmanagement-Systems in der Veterinarverwaltung

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 104 107,88 104 108,73
Leitung

Bernd Koster
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die im , Rickblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008” unter Ziff. 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele 2008 gelten ohne Abweichungen auch fir das Burgeramt.

Folgende budgetspezifischen Finanzziele wurden vereinbart:

Budgetspezifische Ziele

Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen werden folgende Konten nicht in

die gegenseitige Deckungsfahigkeit einbezogen:

Erstattungen an das Kurpfalzische Museum, das Theater und die Musik- und Singschule fur die Inan-

spruchnahme des Heidelberg-Passes

Erstattung an das Tiefbauamt fir die Nutzung der Marktplatze

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 40.227 60.390 5.998 -403
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 3.459.524 3.444.800 3.701.915 257.115
Privatrechtliche Leistungsentgelte 73.842 80.230 200.927 120.697
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.595 18.000 24.583 6.583
Finanzertrage - 897 500 -11.712 -12.212
Sonstige ordentliche Ertrage 161.813 47.000 10.104 -36.896
Ordentliche Ertrage 3.768.487 3.650.920 3.985.804 334.884
Personal- und Versorgungsaufwendungen 5.618.281 5.632.200 6.068.668 436.468
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.454.958 1.017.080 1.762.039 744.959
Bilanzielle Abschreibungen 111.534 107.600 149.762 42.162
Transferaufwendungen 333.363 349.710 365.456 6.746
Sonstige ordentliche Aufwendungen 433.238 879.580 432.411 -477.169
Ordentliche Aufwendungen 7.951.373 7.986.170 8.769.336 783.166
Ordentliches Ergebnis -4.183.270 -4.335.250, -4.783.532 -448.282
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 72.530 0 345.783 345.783
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 2.265.513 2.237.220 2.364.802 127.582
(=) Kalkulatorische Kosten 51.876 50.880 50.482 -398
Kalkulatorisches Ergebnis -2.244.859  2.288.100, -2.069.500 218.600
Nettoressourcenergebnis -6.428.129) -6.623.350, -6.853.032 -229.682
(+) AuBerordentliche Ertrage 7.163 0 105 105
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 41.497 0 13.655 13.655
Sonderergebnis -34.334 0 -13.550 -13.550
Gesamtergebnis -6.462.463] -6.623.350, -6.866.582 -243.232

Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2008)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2009) wird dafir entsprechend erhoht. Im TH 15 werden folgende Aufwendungen Ubertragen:
e 9.650 € fur bewilligte aber noch nicht ausgezahlte Zuschiisse im Rahmen der Kriminalpravention
e 94.000 € Erstattung an die SWH fur die Nutzung der Bader im Rahmen Heidelberg-Pass.
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Trotz der in vielen Bereichen des Amtes inzwischen stagnierenden Gebihreneinnahmen konnte das Ein-
nahmeergebnis aus 2007 noch einmal um rd. 214.000 Ubertroffen werden. Dazu haben die Einfihrung
der Feinstaubplaketten mit knapp 15.000 verkauften Plaketten und einem Volumen von ca. 75.000 € und
eine kurzzeitig gesteigerte Nachfrage nach Kurzzeitkennzeichen mit rd. 30.000 € zusatzlich am meisten
beigetragen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Abweichungen von Planansatz zu Vorjahresergebnis werden verursacht durch die notwendige Zuord-
nung der Ertrdge aus dem Werbeanlagenvertrag zu einer anderen Kontenart. Daneben gehen ab Juni
2008 Mieteinnahmen aus der Vermietung eines Teilbereichs des Biros im ADAC-Gebaude ein.

Ordentliche Aufwendungen

Die Ansatze bei den ordentlichen Aufwendungen wurden in der Summe um 783.000 € Uberschritten.
Diese Uberschreitungen resultieren mit 436.000 € aus Personalkosten und 347.000 € bei den Aufwen-
dungen fur Sach- und Dienstleistungen (genauere Erlduterungen siehe unten)

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen lagen durch die Neuausrichtung des Amtes und die Durchfiihrung des Bur-
gerentscheids Emmertsgrund um 436.000 € (ber dem Ansatz. Hier wirkten sich neben dem Burgerent-
scheid vor allem die Einrichtung des Sachgebietes Migration und Birgerschaftliches Engagement und die
Einrichtung des Kommunalen Ordnungsdienstes aus. Diese Aufgabenverdanderungen waren bei Aufstel-
lung des Doppelhaushaltes 07/08 nicht bekannt. In den Teilbudgets ergeben sich aus der Amterzusam-
menlegung durch veranderte Zuordnungen und Verteilungsschlissel teilweise deutliche Verschiebungen,
die aber in der Kostenrechnung ihren Hintergrund haben

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen/Sonstige ordentliche Aufwendungen
Abweichung Plan/Ergebnis durch Korrektur der Zuordnung zum Aufwandskonto in der Bewirtschaftung
(im Plan war der Aufwand fur Ausweisdokumente und Fahrzeugpapiere den , Sonstigen ordentlichen
Aufwendungen” zugeordnet). Die gréBten Ausgaben unter den ordentlichen Sachaufwendungen waren
die Kosten fur

Bundesdruckerei 490.000 €

darunter Ausweise/Passe 450.000 €
Flhrerscheine 25.000 €
Aufenthaltsgestattungen 15.000 €

Vorteilskarte fur Studenten 82.500 €

Burgerentscheid Emmertsgrund 67.000 €

Stadtteilarbeit Emmertsgrund 55.000 €

Kfz Plaketten, Papiere Schilder 50.000 €

Integrationsarbeit 44.000 €

Messen/Jahrmarkte 43.000 €

Abschleppmalnahmen 25.000 €

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 14.396 € entstanden, der in das Folgejahr Uber-
tragen wird.
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Transferaufwendungen

Kriminalpravention: €

Taterinterventionsstelle 55.000

Jeder-Mann-e.V.

Opferinterventionsstelle 55.000

Jeder-Mann-e.V.

Kinderberatung; angesiedelt bei der Opferinterventi- 9.000

onsstelle

Plakataktion 9.730

praventives Beratungsangebot Courage 27.300

Jeder-Mann e.V. 29.839

Frauennotruf gegen sexuelle Gewalt an Frauen und 17.500

Méadchen e.V.

Internationaler Bund fur Sozialarbeit- Treff Miteinander 10.500

Madchenhaus Heidelberg e.V. 15.900

Betreute Jugendarbeit Heidelberg e.V. 6.900

Abiparade 500

Gesellschaft fur Konfliktmanagement 10.000

Sicher Heid e.V. 1.700

Fachtagung und Dokumentation Hausliche Gewalt 4.473

Summe Kriminalpravention 253.342

Zuschiisse an Rettungsdienste 37.310

Zuschuss an den Tierschutzverein 59.268

Zuschuss an Blasorchester Emmertsgrund 6.136

Zuschiisse Integration/Migration 400
| Summe Transferaufwendungen 365.456 |

Ordentliches Nettoressourcen- .
Ergebnis ergebnis Sl
Summe Teilbudgets 2008 € € €

12 Sicherheit und Ordnung

11.14.08 Komm. Integrationsférderung

11.14.10 Burgerschaftliches Engagement -1.662.411 -1.977.262 -1.977.971
54.90.02 Sonst. Leistungen StraBenbaulast-

trager

12.10 Statistik und Wahlen -176.722 -179.012 -179.012
12.21 Verkehrswesen -538.261 -1.156.555 -1.157.315
12.22 Einwohnerwesen -2.147.261 -3.150.331 -3.151.651
12.90 Lastenausgleich 10.332 8.541 8.539
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Un- -269.208 -398.414 -409.173
ternehmen

Summe 2008 -4.783.532 -6.853.032 -6.866.582

Il. Operationale Ziele

Sicherheit und Ordnung
Kommunale Integrationsférderung fiir Einwohner

auslandischer Herkunft

Produktbereich 12

Produkt 11.14.08
Produkt 11.14.10
Produkt 54.90.02

Biirgerschaftliches Engagement
Sonstige Leistungen des StraBenbaulasttragers

(StraBenrechtliche Sondernutzungsgenehmigung)
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bewaltigung von Konflikten zwischen Gastronomen und Anwohnern

e Verdffentlichung des Konfliktmanage-
ments im Bereich des Gaststattenrechts
(Beschwerdetelefon)

e Erfolgskontrolle durch telefonische Rick-
fragen beim Beschwerdefihrer, ob die er-
griffenen MaBnahmen zum Erfolg gefihrt
haben

e Information der Blrgerinnen und Burger
Uber die Servicefunktion der Gaststatten-
behorde

e Wird im Rahmen des Projektes ,Runder
Tisch Larm in der Altstadt” neu konzipiert
und inzwischen umgesetzt

e Das Ziel kann erst erreicht werden, wenn
durch Vereinfachung der rechtlichen Vo-
raussetzungen eine Entlastung des Perso-
nals erfolgt.

e Die Novellierung des neuen Landesgast-
stattenrechts wurde mehrfach verschoben.
Erst wenn die neuen Bestimmungen be-
kannt sind kann die Neuorientierung der
Servicefunktionen erfolgen.

Ziel: Optimierung des Veranstaltungsservice

e Koordinierung der verschiedenen Geneh-
migungsverfahren bei weiteren Facham-
tern und Erteilung von Erlaubnissen aus ei-
ner Hand

e Erstellung eines Platzkonzeptes fiur die
Vergabe 6ffentlicher Verkehrsflachen (Die
Vergabepraxis soll im Hinblick auf die Fort-
schreibung des STEP 2010 aus der Perspek-
tive erfolgen, die 6ffentlichen StraBen und
Platze als Toleranzraume fir Menschen un-
terschiedlichen Alters und unterschiedlicher
Kulturen und Bedurfnissen qualitatsvoll zu
gestalten)

e Vertffentlichung der Einrichtung eines
One-Stop-Government (Veranstaltungsser-
vice)

e Die Zusammenarbeit mit anderen Facham-
tern wurde optimiert. Die Genehmigungs-
verfahren konnten beschleunigt werden.

e Ein Konzept fur die Nutzung &ffentlicher
Verkehrsflachen - insbesondere durch Au-
Benbewirtschaftungen der
Gastronomiebetriebe- wird gerade von
Amt 61 federfihrend erstellt.

e Durch die amtsinterne Umorganisation ist
dieser Punkt noch offen geblieben.

Ziel: Verstiarkung der Uberwachungsfunktion nach Konzessionserteilung

RegelmaBige informatorische Larmmessungen als
Grundlage fir gaststattenrechtliche Anordnungen
bei Larmschwerpunkten

Die Zusammenarbeit mit dem fir Larmmessungen
verantwortlichen Amt fir Umweltschutz, Gewerbe-
aufsicht und Energie wurde in allen Féllen, in denen
Messungen flr zielfihrend erachtet wurden, gezielt
verstarkt.

Die Messungen flhrten aufgrund der Objektivier-
barkeit des wahrgenommen Larms zu einer sachli-
chen Konfliktlésung

Ziel: Reduzierung von Verwaltungsaufwand unter gleichzeitiger Einsparung von Kosten fiir die

Einblirgerungsbewerber

Vergabe von Vorspracheterminen, ausfihrliche
Beratung zu den Einblrgerungsvoraussetzungen
und Vorprifung, ob die Einblrgerung zum jetzigen
Zeitpunkt Uberhaupt méglich ist

Die Vergabe von Vorspracheterminen hat sich be-
wahrt. Durch die grindliche Vorbereitung der Be-
sprechungstermine konnten Verfahrensablaufe
optimiert und die Verfahren zlgiger bearbeitet
werden.

Ziel: Verbesserung des Verbraucherschutzes und der Lebensmittelsicherheit

e EinfUhrung eines HACCP-Konzeptes
(Hazard Analysis Critical Control Point) mit
entsprechender Dokumentation in allen
stadtischen Einrichtungen(unter HACCP
versteht man eine kritische Punktanalyse,
Erkennung aller hygienisch kritischen Punk-

e Das Projekt wurde nicht umgesetzt, da
aufgrund von Personalwechsel die dritte
Tierarztstelle 4 Monate nicht besetzt war.
Das restliche Team ist durch die neue un-
erwartete Zustandigkeitsregelung (Mai
2008) im Bereich Zulassung der GroBku-
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

te bei der Herstellung eines Lebensmittels)
Einfihrung eines Eigenkontrollsystems
Erhdhung der Betriebskontrollzahlen

Ausschopfung aller organisatorischen
Moglichkeiten fur eine effektive Kontrolle
z.B. Einsatz von LUVIS (Lebensmitteliiber-
wachungs- und Veterindrinformationssys-
tem) zur Terminplanung

chen gebunden.

Befindet sich in der Erstellungsphase
Betriebskontrollzahlen sanken von 1347
auf 1124 fur das gesamte Team. Berlick-
sichtigt man jedoch die Tatsache, dass im
Jahr 2008 eine Stelle 10 Monate unbesetzt
war, bedeutet dies eine Steigerung der
Kontrollen pro Kontrolleur um 22 Kontrol-
len.

Es wurden allen Betrieben Kontrolltermine
zugeordnet und die Terminverwaltung
uber LOVIS gestartet

Ziel: Verstarkte Information der Bevolkerung (Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwachung)

e Schaffung einer Internetplattform fir die
Lebensmitteltiberwachung zur Verdffentli-
chung von Informationen

RegelmaBige Publikationen im Stadtblatt

Konnte aufgrund anderer Arbeitsschwer-
punkte mit dem vorhandenen Personal
noch nicht umgesetzt werden

dto.

Ziel: Schutz von Menschen und Tieren im Zusammenhang mit méglichen einzelnen Gefahren
oberhalb und unterhalb der Katastrophenschwelle (z.B. Influenzapandemie, Vogelgrippe)

Aufstellung und Fortschreibung von einzelfallorien-
tierten Einsatzplanen

Vorbereitungen fur die Erstellung eines Einsatzpla-
nes MANV (Massenanfall von Verletzten oder Er-
krankten)

Ziel: Fortbildung des Katastrophenschutzstabes

Vorbereitung und Durchfiihrung einer Katastro-
phenschutzibung

Vorbereitung und Teilnahme an einer Plantbung
des US-Hospitals , Influenzapandemie”

Ziel: Schutz der Bevolkerung im Zusammenhang

mit méglichen einzelnen Gefahren

Teilnahme am Interregionalen Projekt ,NOAH" -
Hochwasser- und Katastrophenschutz entlang der
Rheinschiene

Vorbereitung und Teilnahme am Funktionstest des
Regierungsprasidiums Karlsruhe ,FLIWAS II” (= Teil
von ,NOAH")

Ziel: Einfiihrung eines bundeseinheitlichen Stabsmodells

Schulung der Stabsmitglieder

e Anpassung der vorhandenen Einsatzplane

e Entsendung von Stabsmitgliedern an die
Landesfeuerwehrschule

e Standige Fortschreibung der Einsatzplane

Ziel: Integration férdern von Frauen mit Migrati

onshintergrund

Sprach- und Integrationskurse far Matter mit Klein-
kindern. In enger Kooperation mit Schulverwal-
tungsamt, Schulamt, Kinder- und Jugendamt und
freien Tragern Konzept ausarbeiten und ausfihren
in Schulen und Kindertagesstatten flachendeckend
im Heidelberger Stadtgebiet. Erganzung durch
weitergehende MaBnahmen nach einer Bestands-
aufnahme der Heidelberger Integrationsarbeit.

Wird in Zusammenhang mit dem kommunalen
Integrationsplan bearbeitet.

Ziel: Integrationsplan fiir und mit Migranten/-in

nen (Neubiirger/-innen)

Der Prozess ist derzeit im Gange, d.h. im Rahmen
der Erstellung des kommunalen Integrationsplan
werden in Steuerungsrunden und Strategiegespra-
chen die endgdltigen Ziele und Handlungsempfeh-
lungen gemeinsam mit den beteiligten Fachamtern
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

und externen Stellen erstellt. Es haben 6 Arbeits-
gruppensitzungen, eine GroBveranstaltung zum
Integrationsplan (am 5.3.2008) und verschiedene
interne Gesprachsrunden stattgefunden. Parallel
wurden eine Fragebogenaktion Uber Integrations-
projekte von Vereinen und Institutionen sowie im
Herbst 2008 eine Umfrage Uber die spezifischen
Lebenslagen und Problemsichten der Menschen mit
Migrationshintergrund (Sinus-Migrantenstudie) als
ein Baustein des kommunalen Integrationsplans
durchgefuhrt. Die Fertigstellung des kommunalen
Integrationsplans und Einbringung in die
gemeinderatlichen Gremien ist ab September 2010
vorgesehen.

Ziel: Analyse der interkulturellen Ausrichtung der Stadtverwaltung

Durchfthrung einer Befragung von Kun-
den/innen mit Migrationshintergrund zur
Beurteilung der Serviceleistungen der Ver-
waltung

Beurteilung der Serviceleistungen fir Mig-
ranten/innen aus Sicht der Verwaltungsan-
gestellten

Erhebung der Beschéaftigten in der Verwal-
tung mit Migrationshintergrund

e Die Erhebung wurde im Rahmen einer all-
gemeinen Kundenbefragung durchgefihrt.
Aus dem Ergebnis ergibt sich, dass auch
die Kunden/innen mit Migrationshinter-
grund mit den Serviceleistungen der Ver-
waltung zufrieden sind.

War Bestandteil innerhalb der oben ge-
nannten Befragung. Ergebnis siehe oben.
Diese Erhebung hat sich zu Gunsten einer
Umfrage bei Auszubildenden mit Migrati-
onshintergrund 2009 erledigt. Die Ergeb-
nisse hieraus flieBen mit in den kommuna-
len Integrationsplan ein.

Ziel: Planung und Einfithrung eines jahrlichen in

terkulturellen Kalenders

Der interkulturelle Kalender wurde 2008 zum ers-
ten Mal aufgelegt

Ziel: Handlungskonzept Demographischer Wandel

Auf- und Ausbau eines Netzwerkes fur In-
tegrationsbegleitung fir alle
Migrantengruppen

Auf- und Ausbau der Integrationsarbeit in
den Stadtteilen; Blrger- und Seniorenzen-
tren als Begegnungsstatten der Kulturen
Fortfihrung der Konfliktberatungen, Kon-
fliktvermittlungen sowie Mediation vor Ort
mit interkulturell geschulten Mitarbei-
ter/innen

Unterstltzung interkultureller Projekte un-
ter Beteiligung der Migranten/innen und
der einheimischen Bevélkerung

Bildung eines Forums fur Institutionen und
Gruppen, die fur die Integration der Mig-
rantinnen und Migranten arbeiten

Siehe Ausfihrungen zu , Analyse der interkulturel-
len Ausrichtung der Stadtverwaltung”
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Teilbudget

12 Sicherheit und Ordnung Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
11.14.08 komm. Integrationsférderung 2007 2008 2008 Abweichung
54.90.02 Sonst. Leistungen StraRenbau- € € € €
lasttrager

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 414 390 313 -77
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 703.505 1.068.000 835.227 -232.773
Privatrechtliche Leistungsentgelte 542 200 3.315 3.115
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.910 5.910
Finanzertrage 1.200 0 -12.000 -12.000
Sonstige ordentliche Ertrage 14.055 41.810 26 -41.784
Ordentliche Ertrage 719.715 1.110.400 832.791 -277.609
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.478.797 2.379.180 1.858.099 -521.081
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 115.667 263.540 130.207 -133.333
Bilanzielle Abschreibungen 14.466 22.890 58.891 36.001
Transferaufwendungen 333.363 346.610 350.320 3.710
Sonstige ordentliche Aufwendungen 60.429 79.770 97.685 17.915
Ordentliche Aufwendungen 2.005.204) 3.092.000 2.495.202 -596.788
Ordentliches Ergebnis -1.285.489 -1.981.600, -1.662.411 319.179
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 72.301 0 345.675 345.675
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 512.302 846.350 655.500 -190.850
() Kalkulatorische Kosten 2.120 4.160 5.026 866
Kalkulatorisches Ergebnis -442.121 -850.510 -341.851 535.659
Nettoressourcenergebnis -1.727.610, -2.832.110] -1.977.262 854.838
(+) AuBerordentliche Ertrdge 7.141 0 0 0
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 710 0 709 709
Sonderergebnis 6.431 0 -709 -709
Gesamtergebnis -1.721.179) -2.832.110, -1.977.971 854.129
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl Strafdelikte je 100.000 Einwohner 8.982 9.400 8.452
Anzahl der erteilten waffen- und sprengstoffrecht- 267 340 168

lichen Erlaubnisse

Anzahl der Einweisungen nach Unterbringungsge- 53 60 49

setz Baden-Wurttemberg (UBG)

Anzahl der Versammlungen 71 100 93

Anzahl der Gaststatten 714 700 726
Anzahl der erteilten Konzessionen 69 80 66
Anzahl der Einzelgestattungen 297 350 275
Anzahl der dauerhaften/ einmaligen Sperrzeitver- 16/104 15/80 17/93
klrzungen

Anzahl der Startberatungen klnftiger Gastrono- 200 180 160

men

Anzahl der Vermittlungsgesprache zwischen An- 130 120 110
wohnern und Gastronomen

Uberwachungsauftrage an die Polizei 21 20 11

Anzahl der Plakatierungserlaubnisse in Zusammen- 1.598 1.200 1.726
arbeit mit dem Kulturamt

Anzahl der Einbirgerungen 315 550 382
Vorprifungen der Einblrgerung 191 250 486
Ablehnungen der Einblrgerung 40 50 55

Zahl der Feststellungen der Staatsangehdrigkeit/ 75 80 183
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Staatsangehorigkeitsausweisen
Anzahl in Heidelberg lebender Auslander/innen 21.078 20.000 19.664
Anzahl der Kontrollen der Tierversuchsvorhaben/ 15/127 30/140 21/160
Anzahl der Tierversuchsvorhaben (nur genehmi-
gungspflichtige Vorhaben)
Anzahl der kontrollierten GroBkiichen und Ge- 37 40 20
meinschaftseinrichtungen
Gesundheitszeugnisse 81 120 307
Zu Uberwachende Metzgereien/ Uberwachungs- 11/73,3 % 15/100 16/62,5
qguote Metzgereien in %
Ordnungsrechtliche Bearbeitung der Berichte von 758 400 530
den Chemischen- und Veterindruntersuchungsam-
tern
- davon aufgrund von Verbraucherbeschwerden 14 60 28
Anzahl der eingeleiteten Ordnungswidrigkeitsver- 19 35 29
fahren im Lebensmittelrecht
Anzahl der eingeleiteten Strafverfahren im Le- 2 12 2
bensmittelrecht
Uberprifung von VerstéBen gegen das Tierschutz- 87 60 49
gesetz
MaBnahmen gegentber aggressiven Tieren, insbe- 43 30 55
sondere Hunden
MaBnahmen zur Verhinderung von Tierseuchen 13 5 3
Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis
Ziel: Optimierung der Situation fiir Benachteiligte
Barrierefreiheit von 75% aller Wahllokale | Erreicht (75,53 %)
Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-

Teilbudget 12.10 Statistik und Wahlen 2007 2008 2008 Abweichung

€ € € €
Ordentliche Ertrage 0 100 5 -95
Personal- und Versorgungsaufwendungen 0 38.680 83.400 44.720
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.168 1.320 71.097 69.777
Bilanzielle Abschreibungen 0 640 432 -208
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 14.800 21.799 6.999
Ordentliche Aufwendungen 5.168 55.440 176.728 121.288
Ordentliches Ergebnis -5.168 -55.340 -176.722 -121.382
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 0 37.530 2.249 -35.281
() Kalkulatorische Kosten 0 80 40 -40
Kalkulatorisches Ergebnis 0 -37.610 -2.289 35.321
Nettoressourcenergebnis -5.168 -92.950 -179.012 -86.062
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 24,732 0 0 0
Sonderergebnis -24.732 0 0 0
Gesamtergebnis -29.900 -92.950 -179.012 -86.062

Durch Beschluss des Gemeinderats wurde am 13.07.2008 der erste Heidelberger Blrgerentscheid durch-
geflhrt. Unter enormen Zeitdruck wurde innerhalb von 3 Monaten der Biirgerentscheid, der vom organi-
satorischen und finanziellen Aufwand annahernd einer allgemeinen Wahl gleich kommt, von der Wahl-

dienststelle vorbereitet. Im Haushalt 2008 ausgewiesene Mittel waren fir die Einrichtung der Wahldienst-
stelle zur Vorbereitung der Europa-, Kommunal- und Auslénderrats-/Migrationsratswahlen 2009 vorgese-

hen




Produktgruppe 12.21

Verkehrswesen
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Optimierung des Biirgerservices

Erhdhung der telefonischen Erreichbarkeit (Quote
90% im Monatsmittel)

Siehe unten (12.22)

Ziel: Optimierung der Situation fiir Benachteiligte

e Barrierefreiheit von allen Blrgeramtern
e  Akquise von Zuschiussen der EU/des Bun-

dern im Stadtteil Emmertsgrund

des/des Landes zur Integration von Auslan-

Siehe unten (12.22)

Ziel: Erhéhung der Kassensicherheit

der Innenrevision in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungsprifungsamt

Aufstellen des Innenrevisionsplans und Durchfihren

siehe unten (12.22)

Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
Teilbudget 12.21 Verkehrswesen 2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53 0 69 69
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 1.043.622 883.500 1.158.315 274.815
Privatrechtliche Leistungsentgelte 51.963 60.000 167.236 107.236
Finanzertrage -2.097 250 -622 -872
Sonstige ordentliche Ertrage 146.625 1.770 30 -1.740
Ordentliche Ertrage 1.240.166 945.520 1.325.028 379.508
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.478.784 1.044.220 1.458.863 408.643
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 297.463 113.470 297.344 183.874
Bilanzielle Abschreibungen 34.176 16.800 36.346 19.546
Sonstige ordentliche Aufwendungen 63.118 191.170 76.737 -114.433
Ordentliche Aufwendungen 1.873.541 1.365.660 1.863.289 497.629
Ordentliches Ergebnis -633.375 -420.140 -538.261 -118.121
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 85 0 0 0
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 684.350 469.080 614.786 145.706
() Kalkulatorische Kosten 4.605 2.270 3.507 1.237
Kalkulatorisches Ergebnis -688.870 -471.350 -618.293 -146.943
Nettoressourcenergebnis -1.322.245 -891.490, -1.156.555 -265.065
(+) AuBerordentliche Ertrage 12 0 102 102
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 4.746 0 863 863
Sonderergebnis -4.734 0 -760 -760
Gesamtergebnis -1.326.979 -891.490, -1.157.315 -265.825

Die Eréffnung der neuen Kfz-Zulassungs- und Fithrerscheinstelle im ADAC-Geb&ude mit der Ubernahme
des gesamten Geschaftskundenverkehrs hat zu deutlichen Verschiebungen von Umsatz- und Fallzahlen
gefuhrt. Der damit in Zusammenhang stehende Umbau in der Kostenrechnung und die Bebuchung der

Konten ist noch nicht optimal abgestimmt.

Bei den ordentlichen Ertrdgen konnte das Ergebnis gegendber 2007 weiter gesteigert werden, das schlagt
parallel aber immer auch bei den Aufwendungen durch, da die notwendigen Papiere und Bescheinigun-

gen eingekauft werden mussen.

Die Personalkosten liegen hier um rd. 410.000 € Gber dem Ansatz obwohl es tatsachlich keine Stellenan-
derungen gab. Die Abweichungen resultieren aus den Anderungen in der Kostenrechnung.
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Parkausweise und Plaketten 25.770 24.500 27.827
Kfz-Zulassungsvorgange 49.800 49.500 44.890

2008 kam zu den oben genannten organisatorischen Griinden die Einfihrung der Feinstaubplakette (FSP)
dazu, die mit rund 13.000 verkauften Plaketten in die Statistik einfloss. FSP-bereinigt sank die Fallzahl in
den Blrgeramtern auf 31.820. Im Gegenzug steigerten sich die Kfz-Zulassungsvorgange in der Zulas-
sungsstelle selbst von 8.200 auf 24.300 (ohne FSP 22.500).

Produktgruppe 12.22

Einwohnerwesen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Organisationsveranderung

Erarbeitung eines neuen Konzeptes fir die Berech-
tigungen beim Heidelberg-Pass

Die Gesprache mit den Fachamtern und externen
Partnern laufen. Umsetzung voraussichtlich 3.
Quartal 2010

Ziel: Optimierung des Biirgerservices

Erhdhung der telefonischen Erreichbarkeit (Quote
90 % im Monatsmittel)

In der Abteilung Birgerdienste konnte durch orga-
nisatorische MaBnahmen die telefonische Erreich-

barkeit deutlich gesteigert werden und landete bei
knapp 90% im Zielkorridor.

Ziel: Optimierung der Situation fiir Benachteiligte

e Weitere Umsetzung der Barrierefreiheit von
allen BUrgeramtern

Akquise von Zuschussen der EU/des Bun-
des/des Landes zur Integration von Auslan-

dern im Stadtteil Emmertsgrund

Neuenheim und Ziegelhausen noch offen,
Zeitrahmen 2011/2012

FUr den Forderzeitraum 2007-2008 fiir Pro-
jekte im Rahmen des Programmes , Lokales
Kapital fur soziale Zwecke” in Hohe von
62.800,00 €.

Ziel: Erhohung der Anzahl der Meldungen mit H

auptwohnung

o Verbesserung der Akquise von Vorteilsge-
bern flr die Bonuskarte von Studierenden
Integration der Umweltpluskarte in die

Vorteilskarte

Neukonzeption Vorteilskarte 1. Quartal 2010

Ziel: Erh6hung der Kassensicherheit

Aufstellen des Innenrevisionsplans und Durchfihren
der Innenrevision in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungsprifungsamt

Innenrevisionsplan 2008 vom 27.01.2009
Innenrevisionsbericht 2008 vom 15.10.2009
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Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-

Teilbudget 12.22 Einwohnerwesen 2007 2008 2008 Abweichung

€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 39.752 60.000 59.597 -403
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 1.434.802 1.211.500 1.466.441 254.941
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.991 0 7.901 7.901
Finanzertrage 0 250 910 660
Sonstige ordentliche Ertrage 10.097 3.080 45 -3.035
Ordentliche Ertrage 1.487.642 1.274.830 1.534.894 260.064
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.872.940 1.917.840 2.377.017 459.177
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 944.759 570.890 1.055.539 484.649
Bilanzielle Abschreibungen 29.374 35.710 22.240 -13.470
Transferaufwendungen 0 3.100 6.136 3.036
Sonstige ordentliche Aufwendungen 265.136 532.360 221.223 -311.137
Ordentliche Aufwendungen 3.572.068 3.059.900 3.682.155 622.255
Ordentliches Ergebnis -2.084.425 -1.785.070| -2.147.261 -362.191
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 144 0 108 108
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 981.101 826.230 999.719 173.489
(-) Kalkulatorische Kosten 5.420 5.300 3.459 -1.841
Kalkulatorisches Ergebnis -986.377 -831.530, -1.003.070 -171.543
Nettoressourcenergebnis -3.070.802] -2.616.600 -3.150.331 -533.731
(+) AuBerordentliche Ertrage 10 0 3 3
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 10.168 0 1.323 1.323
Sonderergebnis -10.158 0 -1.320 -1.320
Gesamtergebnis -3.080.960, -2.616.600 -3.151.651 -535.051
Ié?]Irsgt:rgr?ﬁ?n/cIK:IrI]er:z::ézgsteI— Verkaufszah- Umsatz Verkaufszah- Umsatz
len : len 2007 2007 len 2008 2008
Beglaubigungen 7.863 92.731 € 8.279 98.057
Meldegebihren 21.225 215.524 € 15.135 170.349
Frauennachttaxi 4.355 67.146 € 4.575 73.170
FUhrerschein 3.384 69.880 € 3.076 64.024
KFZ-Zulassungen 49.782 670.023 € 44.890 482.457
Ersatzlohnsteuerkarten 1.524 7.675 € 1.538 7.785
Parkausweise 10.502 302.237 € 9.314 294146
Sondernutzungen Altstadt 1.261 40.393 € 1.224 41.418
Reisepasse / Personalausweise 22.493 517.801 € 23.007 556.428
Sonstiges* 4.361 145.765 € 3.267 118.248
FUhrerscheinstelle* * 2.951 118.701 € 3.888 139.282
Zulassungsstelle*** 8.205 138.090 € 24.329 391.752

*  Broschiren / Infos, Jagd- und Fischereischeine, KBA-Gebihren, Standesamtsgebihren, Millgebihren,
eingezahlte Rechnungen und Steuern
** GebUhren im Sonderbereich z.B. Ersterteilungen, Wiedererteilungen, Taxischeine, Fahrlehrerscheine,

Fahrschulen

*** GebUhren im Sonderbereich z.B. Kurzzeit- und Ausfuhrkennzeichen, Oldtimer u rote Kennzeichen,

MangelgebUhren

In der Kfz-Zulassungs- und Fihrerscheinstelle werden seit dem Umzug in das ADAC-Gebaude zum
01.06.2008 alle Dienstleistungen im jeweiligen Bereich angeboten, In der Zulassungsstelle seit dem
01.03.2008 auBerdem der komplette Service fur Geschaftskunden (Handler und Zulassungsdienste) Das
Angebot wird sehr gut angenommen. Damit erklaren sich die enormen Veranderungen in den Verkaufs-
zahlen der Kfz-Zulassung. Dagegen gingen die Einnahmen bei den Zulassungen in den Birgerdmtern
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zurlck. Unter dem Strich blieb hier eine Umsatzsteigerung von ca. 66.000.- €. Die Fuhrerscheinstelle hatte
in 2008 u.a. die Einflihrung des Fuhrerscheins mit 17 (dadurch Doppeljahrgang) und die Einfihrung der
Berufskraftfahrerqualifikation zu bewaltigen, was zu zusatzlichen Einnahmen von rd. 20.000 € fuhrte.
Dagegen gingen die Umsatze bei den Meldegebihren deutlich zurlick. Die Einfihrung des Meldeportals
mit um 50% niedrigeren Gebuhren hinterlie deutliche Spuren bei den Umsatzen.

Produktgruppe 12.90 Lastenausgleich
Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
Teilbudget 12.90 Lastenausgleich 2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.595 18.000 18.674 674
Sonstige ordentliche Ertrage 0 40 0 -40
Ordentliche Ertrage 33.595 18.040 18.682 642
Personal- und Versorgungsaufwendungen 67.350 3.970 7.777 3.807
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 449 2.510 207 -2.303
Bilanzielle Abschreibungen 427 390 43 -347
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.439 45.320 323 -44.997
Ordentliche Aufwendungen 70.665 52.190 8.350 -43.840
Ordentliches Ergebnis -37.070 -34.150 10.332 44.482
(+) Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0 0
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 10.481 1.690 1.786 96
(=) Kalkulatorische Kosten 26 20 5 -15
Kalkulatorisches Ergebnis -10.507 -1.710 -1.791 -81
Nettoressourcenergebnis -47.577 -35.860 8.541 44.401
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 18 0 2 2
Sonderergebnis -18 0 -2 -2
Gesamtergebnis -47.595 -35.860 8.539 44.399
Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis
Ziel: Verbesserung des Kostendeckungsgrades

Anderung der Wochenmarktsatzung unter Bertick- | Der Bereich Wochenmarkte konnte wegen der
sichtigung des neuen EDV-Verfahrens langeren Krankheit des Stelleninhabers dieses Ziel
nicht erreichen.

Teilbudget 57.30 Allgemeine Einrichtungen Ergg(t;;ls :(I)a(\)r; Ergg(l;gls At:z:/epi.lcir:;ng
und Unternehmen
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8 0 8 8
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 277.595 281.800 241.931 -39.869
Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.346 20.030 22.461 2.431
Sonstige ordentliche Ertrage -8.964 200 10.004 9.804
Ordentliche Ertrage 286.984 302.030 274.404 -27.626
Personal- und Versorgungsaufwendungen 260.070 248.300 289.512 41.212
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 91.452 65.350 207.645 142.295
Bilanzielle Abschreibungen 31.090 31.170 31.810 640
Sonstige ordentliche Aufwendungen 42.116 16.160 14.645 -1.515
Ordentliche Aufwendungen 424.728 360.980 543.612 182.632
Ordentliches Ergebnis -137.744 -58.950 -269.208 -210.258
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(+) Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0 0
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 77.279 56.340 90.761 34.421
() Kalkulatorische Kosten 39.705 39.050 38.445 -605
Kalkulatorisches Ergebnis -116.984 -95.390 -129.206 -33.816
Nettoressourcenergebnis -254.728 -154.340 -398.414 -244.074
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 1.122 0 10.759 10.759
Sonderergebnis -1.122 0 -10.759 -10.759
Gesamtergebnis --255.850 -154.340 -409.173 -254.833

Auf dem neuen Messplatz wurden das Verwaltungsgebaude und die Toiletten nach einem Wasserschaden
saniert. Diese MaBnahme alleine fhrte zu Mehraufwendungen von 100.000 € bei den Aufwendungen

fur Sach- und Dienstleistungen.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Ar_w_zahl Beschicker auf den einzelnen Wochen- 168 175 151
markten
Anzahl Belegungstage Messplatz (ohne Auf- und 107 120 75
Abbau)
_Koztendeckungsgrad bei Wochenmarkten 53 75 54
in %
lll. Finanzhaushalt
Investitionszuschuss DLRG
8.15000840
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 25.000 € 25.000 € 0€
Zuschuss an die DLRG fur den Kauf eines neuen Rettungsbootes.
Biiro-/EDV-Ausstattung
8.15000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0 33.236 € 33.326 €

Genehmigung UberplanmaBiger Mittel fir die Neuausstattung des Wartebereichs im Blrgeramt Mitte, die
Beschaffung von EDV fir das Blrgerbegehren sowie die Restausstattung im ,, ADAC-Gebdude”

Fahrzeuge
8.15000803
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 25.100 € 29.143 € 4.043 €

Neubeschaffung von Fahrzeugen fiir die Abteilung Lebensmittelkontrolle (aus Haushaltsrest Vorjahr) sowie
den Kommunalen Ordnungsdienst (wurden auBerplanmaBig bereitgestellt).
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Amt fiir Chancengleichheit Amt 16

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Auch 2008 wurden die vereinbarten Sachziele — soweit sie in alleiniger Verantwortung des Amtes standen
—voll und ganz erreicht. Wichtige Highlights des Jahres 2008 waren:

Schwerpunkt Geschlechtergerechtigkeit innerhalb der Stadtverwaltung

Vorstellung des finften Berichts Uber die Chancengleichheit fur Frauen und Manner in der Stadtver-
waltung Heidelberg im Haupt- und Finanzausschuss und in der Verwaltungskonferenz. Im Mittelpunkt
stand die Frage, wie die Vereinbarkeit von Elternschaft, zunehmend auch die Pflege von Angehorigen,
mit den Anforderungen von Beruf und Karriere tatsachlich gelingen kann (Familienoffensive nach in-
nen).
0 Teil eins beleuchtet die aktuelle Datenlage in der Stadtverwaltung,
0 Teil zwei stellt die Ergebnisse einer Befragung von Heidelberger Fihrungskraften des 6ffentli-
chen Dienstes (Kommune [Stadtverwaltung], Land und Bund) vor,
0 Teil drei vergleicht die Familienfreundlichkeit von Heidelbergs privater Wirtschaft, dem 6ffent-
lichen Dienst insgesamt und der Stadtverwaltung Heidelberg,
0 Teil vier analysiert die Starken und die Schwachen der Arbeitgeberin Stadtverwaltung und
gibt ausfuhrliche Empfehlungen zum weiteren Vorgehen.
Mitarbeit am aktuellen KGST-Gutachten zur Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie

Schwerpunkt Diskriminierungsfreiheit/Starkung der Integration von Migrantinnen

Die Dokumentation der ersten Interkulturellen Zukunftswerkstatt im Stadtteil Rohrbach wurde im
Mérz mit einem Blrgermeister-Empfang der Offentlichkeit prasentiert; im November fand die zweite
interkulturelle Zukunftswerkstatt im Stadtteil Emmertsgrund statt.

Bundesweite Beratung im Zusammenhang der Unterzeichnung der EU-Charta zur Gleichstellung von
Frauen und Ménnern auf lokaler Ebene durch die Stadt Heidelberg / Veranstaltung mit den Heidel-
berger Frauengruppen und -verbdnden zur EU-Charta

Mitarbeit in der AG , Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschaft” zum Kommunalen Integrationsplan
der Stadt Heidelberg

Schwerpunkt Gewaltfreiheit / Weiterentwicklung des Projektes Heidelberger Interventionsmo-
dell gegen Gewalt in Beziehungen (HIM)

Erfolgreiche City-Light-Plakataktion an Haltestellen zum Platzverweisverfahren von Oktober 2007 bis
Dezember 2008. Neu: Hinweis auf die Taterarbeit.

Erste gemeinsame Fachtagung von Stadt und Uni-Klinikum am 8.10.2008: , Hausliche Gewalt — Kein
Tabuthema in der Medizin”. Dem Fachpublikum aus Klinikpersonal und niedergelassenen Arztinnen
wurden die Interventionsmodelle HIM Heidelberg und SIGNAL Berlin vorgestellt. Verabschiedung der
Heidelberger Erklarung zum weiteren Vorgehen.

Schwerpunkt Demokratische Mitsprache/ Vorbereitung Superwahljahr 2009

Im Mai 2008 Schreiben an alle im Gemeinderat vertretenen politischen Gruppierungen mit der Bitte,
bei den Vorbereitungen zum Superwahljahr 2009 an gleichberechtigte Partizipation all derer zu den-
ken, die bei der 6ffentlichen Gestaltung des politischen Lebens unterreprasentiert sind. Dariber hin-
aus wurde fir neue inhaltliche Impulse zur Vermeidung von Ausgrenzung, fiir mehr Geschlechterge-
rechtigkeit und Familienfreundlichkeit wie auch fir mehr interkulturelle Integration und Toleranz ge-
worben.

Schwerpunkt Erwerbsarbeit / Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie - demographischer
Wandel

Prasentation der Ergebnisse einer Befragung von Heidelberger Fiihrungskraften des &ffentlichen
Dienstes (Kommune [Stadtverwaltung], Land und Bund) als Teil 2 des 5. Berichts tber die Chancen-
gleichheit fur Frauen und Manner in der Stadtverwaltung Heidelberg zur Vorbereitung eines Blindnis-
ses fur gleiche Bezahlung.
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Schwerpunkt Bildung

e Die Online-Broschuire , Frau und Beruf — QualifizierungsmaBnahmen fir Frauen in Heidelberg” wurde
zum 11. Mal neu aufgelegt und im Beisein von Burgermeister Wolfgang Erichson in der Heidelberger
ALSO-Akademie prasentiert.

e Girls' Day / Boys' Day in der Stadtverwaltung Heidelberg zur Starkung einer friihzeitigen und weltof-
feneren beruflichen Orientierung von Madchen und Jungen: Die im Internet verdffentlichte Bildergale-
rie (http://ww2.heidelberg.de/diaschau/girls-and-boys-day/index.html) visualisiert die Vielzahl an Mog-
lichkeiten in der Stadtverwaltung.

e Erarbeitung eines einschldgig abgestimmten Konzeptes zur Erhdhung des Anteils von Mannern im
Bereich der Kindertagesstatten bei gleichzeitiger Férderung des Spracherwerbs und der kérperlichen
Bewegungsschulung

e Erarbeitung eines mit wesentlichen Akteurlnnen abgestimmten Konzeptes zur friihzeitigen Einbin-
dung von Eltern beim Ubergang Schule — Beruf.

Schwerpunkt besondere soziale Lagen

e Mitarbeit im verwaltungsinternen Arbeitskreis ,Bericht zur sozialen Lage in Heidelberg

e Erarbeitung eines mit allen relevanten Akteurlnnen abgestimmten Konzeptes fir eine Servicestelle fir
Ein-Eltern-Familien

Entgegen der Planungen konnte das Ziel , Sonderausstellung Frauenwahlrecht in Kooperation mit der AG
der Heidelberger Frauengruppen und Verbdnde und der Friedrich-Ebert-Stiftung” nicht realisiert werden,
weil keine geeigneten Raumlichkeiten zur Verfigung standen. Daher wurde die Digitalisierung der Aus-
stellung in Auftrag gegeben (Verdffentlichung zum Verfassungstag 2009 vorgesehen).

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 5 6,23 5 6,23 -
Leitung

Dorthe Domzig

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die im , Rickblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008” unter Ziff. 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Amt fir Chancengleichheit.

Folgende budgetspezifischen Ziele wurden vereinbart:
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Budgetspezifische Finanzziele

Ergebnishaushalt:

e Mittelveranschlagung auBerhalb des Budgets:

6.200 € fur Gleichstellungsbericht

4.000 € fir die Projekte zur Demokratischen Mitsprache

e Folgende Ertrage werden fur unecht deckungsfahig erklart:
Ertrédge aus Kursgeldern unecht deckungsfahig zum Aufwand fur die Durchfiihrung von Selbst-
verteidigungskursen. Anmerkung. Die Kurse werden ab dem 2. Halbjahr 2007 nicht mehr von der

Stadt durchgefiihrt.

Verkaufserlse aus Verkauf von Frauennachttaxischeinen unecht deckungsféhig zum Aufwand Er-

stattung an die Taxizentralen

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.347 0 13.436 13.436
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 4.600 0 -4.600
Privatrechtliche Leistungsentgelte 71.968 70.000 82.571 12.571
Kostenerstattungen, -umlagen 0 0 10.753 10.753
Sonstige ordentliche Ertrage 3.911 0 0 0
Ordentliche Ertrdage 78.226 74.600 106.760 32.160
Personal- und Versorgungsaufwendungen 368.387 283.000 400.501 117.501
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.735 7.270 17.432 10.162
Bilanzielle Abschreibungen 1.676 1.630 2.100 474
Transferaufwendungen 314.829 346.490 435.395 88.905
Sonstige ordentliche Aufwendungen 82.754 266.700 95.492 -171.208
Ordentliche Aufwendungen 783.382 905.090 950.920 45.734
Ordentliches Ergebnis -705.156 -830.490 -844.160 -13.674
(+) Ertrége aus internen Leistungen 67.377 108.540 98.183 -10.357
(—) Aufwendungen flr interne Leistungen 22.122 19.160 45.375 26.211
(-) Kalkulatorische Kosten 310 260 332 73
Kalkulatorisches Ergebnis 44.945 89.120 52.476 -36.644
Nettoressourcenergebnis -660.211 -741.370 -791.684 -50.314
(+) AuBerordentliche Ertrage 322 0
(—) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 132 132
Sonderergebnis 322 0 132 132
Gesamtergebnis -659.890 -741.370 -791.816 -50.446

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Im Ergebnis ist der Zuschuss des Landes fur die Geschaftsfiihrung des ESF-Arbeitskreises enthalten. Die
betreuende Mitarbeiterin ist seit April 2008 beim Amt fir Chancengleichheit eingesetzt.

Kostenerstattungen, -umlagen

Eingegangen ist die Abrechnung der Kosten fir das Granderinnenzentrum sowie die Rickzahlung des
nicht verbrauchten Zuschusses fur das Frauennachttaxi im Jahr 2007.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen
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Im Jahr 2008 gingen Aufgaben und Personal vom Amt fiir Soziales und Altenarbeit sowie vom Kinder-
und Jugendamt auf das Amt fiir Chancengleichheit tiber. Dieser Ubergang sowie eine temporére perso-
nelle Verstarkung waren in den Ansatzen fur Personal- und Versorgungsaufwendungen nicht bericksich-

tigt.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Mehrbedarf durch Buchungen auf anderen Konten als geplant (vgl. auch Minderaufwendungen bei Sons-

tigen ordentlichen Aufwendungen)

Transferaufwendungen
Sh. unten

Mehrbedarf durch Buchungen auf anderen Konten als geplant (vgl. auch Minderaufwendungen bei Sons-

tigen ordentlichen Aufwendungen)

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Minderbedarf durch Buchung auf anderen Konten als geplant (vgl. auch Mehraufwand bei Aufwendun-
gen fur Sach- und Dienstleistungen sowie Transferleistungen)

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 102.659 €
(enthielt 80.000 € fir die Forderung von Langzeitarbeitslosen) - ein positiver Jahresabschluss in Hohe von
31.576 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

| Transferaufwendungen

Fonds zur Frderung von Projekten zur
Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit
Fonds zur Férderung von Projekten fir Chan-
cengleichheit und allg. Frauenarbeit
Internationales Frauenzentrum
Frauengesundheitszentrum

Frauennachttaxi

Frauennotruf

Sozialarbeit mit weiblichen Jugendlichen (Mad-
chenhaus-Verein e.V.)

BiBez

Weiterleitung Nachlass Haberer

ans Heidelberger Frauenhaus

Summe

99.640 €

35.418 €

41.375 €
32.950 €
45.000 €
82.890 €
45.000 €

49.270 €
3.852 €

435.395 €

Il. Operationale Ziele

Produktbereichsiibergreifende Ziele und MaBnahmen 2008

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Schwerpunkt Offentlichkeitsarbeit:

Erh6hung der Transparenz tiber die gleichstellungspolitische Arbeit innerhalb der Stadtverwal-
tung und der Kommune (Standortfaktor ,Gender’ und ,Vereinbarkeit’ in einer modernen welt-

offenen Stadt)

Aktualisierung und Erweiterung des Heidelberger
Gender-Portals

Die Aktualisierung der Portale , Rathaus —
Stadtverwaltung” und ,, Menschen — Frauen
und Manner” (insgesamt mehr als 200 Seiten)
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

erfolgte regelmafBig und zeitnah.

In Kooperation mit dem Amt fir Offentlich-
keitsarbeit wurde ein Wettbewerb zum Layout-
Konzept fur den Themenbereich Chancen-
gleichheit durchgefihrt.

Produkt

11.14.01

Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung/

Gleichstellungsbeauftragte

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verteilungs- und Gestaltungsgerechtigkeit zwischen Frauen und Méannern innerhalb der

Stadtverwaltung

Ziel: Schwerpunkt Diskriminierungsfreiheit: Sicherung der Chancengleichheit bei der Personal-
und Organisationsentwicklung in allen Referaten/Amtern analog der Indikatoren der Gleich-

stellungsvereinbarung

Erarbeitung eines Konzeptes fur eine verglei-
chende Untersuchung der Leistungen der Stadt
bei der Personal- und Organisationsentwick-
lung zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und Vergabe in Kooperation mit dem Amt 11
zur Erhdhung des Bekanntheitsgrades der Leis-
tungen der Stadt einerseits, zur Wahrnehmung
dieser Aspekte als Standortfaktor und Intensi-
vierung der Kommunikation méglicher Leistun-
gen mit Heidelberger Unternehmen anderer-
seits.

Bewertung der Untersuchung der Leistungen
der Stadt bei der Personal- und Organisations-
entwicklung zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf (s. o. unter Offentlichkeitsarbeit) und ggf.
konzeptionelle Weiterentwicklung der Leistun-
gen der Stadt Heidelberg

Integration der quantitativen und qualitativen
MaBnahmen der Amter in ihre jahrlichen inter-
nen Zielvereinbarungen

Controlling dieser Zielvereinbarungen in Ko-
operation mit dem Personal- und Organisati-
onsamt und dem Kdmmereiamt.
Bedarfsorientierte Beratung zu den Zielverein-
barungen

Schulung der Azubis zum Thema Gleichstel-
lungspolitik als Querschnittsaufgabe
Kooperation mit dem Personal- und Organisa-
tionsamt beim Fortbildungsprogramm und dem
Fortbildungscontrolling

Auswertung der Statistik fir Hohergruppierun-
gen/ Beforderungen

Mitarbeit bei der diskriminierungsfreien Gestal-
tung von Leistungsvergitungen

erledigt in 2007. Die Ergebnisse wurden dem
Gemeinderat am 23.7.2008 vorgestellt.

erledigt mit Teil 2 des 5. Berichts tber die
Chancengleichheit fur Frauen und Manner in
der Stadtverwaltung Heidelberg, vorgestellt im
HAFA vom 9.7.2008, Drucksache
0225/2008/BV.

Einbindung der Amter in die Erarbeitung des
Gleichstellungs-Aktionsplans, insgesamt sind
14 Amter der Stadtverwaltung beteiligt.

Der Bericht Gber die Ergebnisse ist fur 2009
vorgesehen.

erfolgt im Rahmen der Vorbereitung des Be-
richts Uber den Gleichstellungs-Aktionsplan.
ist erfolgt

erfolgt beim Fortbildungsprogramm und beim
Bericht zum Fortbildungscontrolling. Dieser
wurde dokumentiert im 5. Bericht tUber die
Chancengleichheit fir Frauen und Manner in
der Stadtverwaltung Heidelberg (s.0.)

erfolgt, wurde dokumentiert im 5. Bericht tber
die Chancengleichheit fir Frauen und Manner
in der Stadtverwaltung Heidelberg (s.0.)
laufend, das Amt fiir Chancengleichheit nimmt
beratend an den Sitzungen teil.

Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 2007

Plan 2008 Ergebnis 2008

Anzahl der Beteiligungen an Auswahlverfahren

37 50 79




Produkt 11.14.02

mung

Amt 16, Seite 6

Gleichstellung von Frau und Mann, externe Aufgabenwahrneh-

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

ne

Ziel: Verteilungs- und Gestaltungsgerechtigkeit zwischen Frauen und Mannern in der Kommu-

Ziel: Schwerpunkt Diskriminierungsfreiheit / Querschnittsaufgabe Gleichstellung

Bestandsaufnahme und Controlling der externen
gleichstellungspolitischen Zielvereinbarungen mit
den Fachéamtern von 2007 / 2008. Prasentation der
Ergebnisse der gesamtstadtischen Umsetzung des
Gleichstellungsauftrages als Querschnittsaufgabe
im Internet in Kooperation mit den Fachamtern und
dem Amt fir Offentlichkeitsarbeit. Bedarfsorientier-
te Beratung der Fachamter fir die Zielvereinbarun-
gen 2008

Einbindung der Amter in die Erarbeitung des Ersten
Gleichstellungs-Aktionsplans, insgesamt sind 14
Amter der Stadtverwaltung beteiligt. Der Bericht
Uber die Ergebnisse ist fir 2009 vorgesehen.

Ziel: Schwerpunkt Diskriminierungsfreiheit / Starkung der Integration von Migrantinnen

Ausbau des Interkulturellen Dialogs , Eine Welt ist
hier”: Veranstaltungsreihe tber zwei Jahre in Ko-
operation mit dem Migrationsrat und dem Theater
der Stadt Heidelberg. Das Projekt enthalt 6 Baustei-
ne in unterschiedlichen Formaten (Vortrage, Diskus-
sionen, Besuche und Besichtigungen, Kulturaus-
tausch) : 1. Alltag im Dialog 2. Frauen und Manner
im Dialog 3. Glaube im Dialog 4. Lebensgeschich-
ten 5. Kampagne Patenschaften 6. , Projekt Wun-
derhorn”

e Die Dokumentation der ersten Interkulturellen
Zukunftswerkstatt im Stadtteil Rohrbach wurde
im Marz mit einem Burgermeister-Empfang der
Offentlichkeit prasentiert.

e Im November fand die zweite interkulturelle
Zukunftswerkstatt im Stadtteil Emmertsgrund
statt.

Ziel: Schwerpunkt Diskriminierungsfreiheit / Uberértliche Kooperationen

Tagung des Ausschusses fur Frauen- und Gleichstel-
lungsangelegenheiten des Deutschen Stadtetags in
Heidelberg, sowie des Gleichstellungsausschusses
des Deutschen Stadtetags und der Kommission
Frauen in der Stadt.

Die Tagung hat am 19. und 20. Juni 2008 in Hei-
delberg stattgefunden.

onsmodell gegen Gewalt in Beziehungen (HIM)

Ziel: Schwerpunkt Gewaltfreiheit / Weiterentwicklung des Projektes Heidelberger Interventi-

e Wiederholung der einjahrigen City-light-
Plakataktion an Haltestellen zum Platzverweis-
verfahren. Neu: Hinweis auf die Taterarbeit

o Einbeziehung des Gesundheitswesens: Gewin-
nung von Vertreterlnnen aus dem Gesund-
heitswesen flr den Runden Tisch sowie

e Entwicklung und Umsetzung eines Fortbil-
dungskonzeptes im Bereich Gesundheitswesen
zur Verankerung des Themas , hausliche Ge-
walt” sowohl in der Ausbildung als auch in der
beruflichen Fortbildung angesichts der Bedeu-
tung der Gesundheitsdienste flr die Aufde-
ckung vertuschter hduslicher Gewalt.

e Kooperation mit dem Migrationsrat zur Be-
kanntmachung des Platzverweisverfahrens in
Organisationen/Vereinen von Migrantinnen.

e Start 10-2007, Laufzeit bis Ende 2008. Der
Hinweis auf die Taterarbeit wurde aufgenom-
men.

e Implementierung eines Interventionspro-
gramms am Uniklinikum. Als Kooperations-
Auftaktveranstaltung fand am 8.10.2008 die
erste gemeinsame Fachtagung , Hausliche Ge-
walt — Kein Tabuthema in der Medizin” statt.
Dem Fachpublikum aus Klinikpersonal und nie-
dergelassenen Arztinnen wurden die Interven-
tionsmodelle HIM und SIGNAL Berlin vorge-
stellt.

Verabschiedet wurde eine Heidelberger Erkla-
rung zum weiteren Vorgehen; auBerdem wur-
de die Teilnahme am Runden Tisch HIM verein-
bart.

e Ist bereits 2007 erfolgt.

(Einbeziehung der Vorsitzenden zum Presse-
termin Start der Plakataktion, Vorstellung der
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Druck von Fremdsprachenflyern zum Platzver-

weisverfahren

Fremdsprachenflyer; Weitergabe der Fremd-
sprachenflyer und Plakate im Rahmen des ers-
ten Interkulturellen Dialogs; Auslage von Flyer
und Plakaten an publikumswirksamen Stellen
und Verschick-Aktion an einschlagige Bera-
tungsstellen.)

2008 wurde auf die Angebote im Rahmen der
Interkulturellen Zukunftswerkstatten hingewie-
sen.

Ist bereits 2007 erfolgt.

Ziel: Schwerpunkt Gewaltfreiheit / Kommunale

Kriminalpravention (KKP)

e Runder Tisch Zwangsheirat in Kooperation mit
Amt 15 und dem Migrationsrat aus Anlass des
Berichtes und der Empfehlungen der Fach-
kommission Zwangsheirat der Landesregierung
Baden-Wirttemberg und im Hinblick auf den
vom Land Baden-Wirttemberg eingebrachten
Gesetzesentwurf zur Bekampfung der Zwangs-
heirat.

Teilnahme an der bundesweiten Fahnenaktion
und themenspezifische Aktionen und Veran-
staltungen.

25.11.2007 Internationaler Gedenktag , NEIN
zu Gewalt an Frauen”

e Auftrag des Runden Tisches HIM an eine Un-
terarbeitsgruppe (UAG) zur Erarbeitung eines
Handlungs- und Kooperationskonzeptes (in

2008 2 Sitzungen).

21.-28.11.08 Beflaggung von offentlichen
Gebauden (z. B. Rathaus) und der Theodor-
Heuss-Briicke.

2008: Infostand der AG HD'er Frauenverbdnde,
keine eigene Veranstaltung/Aktion des Amtes
fir Chancengleichheit.

Ziel: Schwerpunkt Demokratische Mitsprache

/ Gemeinderatswahlen 2009

o  Gleiche Teilhabe am politischen Ehrenamt si-
chern. Informationsmaterialien und 6ffentliche
Veranstaltungen in Kooperation u.a. mit der
Landeszentrale fur politische Bildung und den
im Gemeinderat vertretenen Parteien und Ver-

einigungen.

Sonderausstellung Frauenwahlrecht in Koope-
ration mit der AG der Heidelberger Frauen-
gruppen und Verbande und der Friedrich-Ebert-
Stiftung

Im Mai 2008 Schreiben an die im Gemeinderat
vertretenen politischen Gruppierungen mit der
Bitte, bei den Vorbereitungen zum Superwahl-
jahr 2009 an gleichberechtigte Partizipation all
derer zu denken, die bei der 6ffentlichen Ge-
staltung des politischen Lebens unterreprasen-
tiert sind. DarGber hinaus wurde fir neue in-
haltliche Impulse zur Vermeidung von Ausgren-
zung, fur mehr Geschlechtergerechtigkeit und
Familienfreundlichkeit wie auch fur mehr inter-
kulturelle Integration und Toleranz geworben.
Kam nicht zustande, daher wurde die Digitali-
sierung der Ausstellung in Auftrag gegeben
(Veroffentlichung zum Verfassungstag 2009

vorgesehen).

Ziel: Schwerpunkt Erwerbsarbeit / Vereinbarkeit von Familie und Beruf - demographischer

Wandel

e Monitoring der gleichstellungspolitischen Leis-
tungen des 6ffentlichen Dienstes aus dem
Stadtgebiet im Bereich der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung im ,, Internet Gender Por-
tal” der Stadt.

Prasentation der vom Amt fir Gleichstellung
initiilerten Unternehmensbefragung in der Met-
ropolregion zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in Kooperation mit der IHK Rhein-Neckar
und dem AK Vereinbarkeit der Metropolregion

e noch nicht erfolgt, vorgesehen in Kooperation

mit dem Personal- und Organisationsamt.

bereits 2007 erfolgt.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Monitoring der auf Heidelberg bezogenen
Ergebnisse der Unternehmensbefragung , Ver-
einbarkeit” in das ,Internet Gender Portal” der
Stadt.

e Entwicklung von geeigneten Kooperationspro-
jekten mit Heidelberger Unternehmen auf der
Grundlage der Ergebnisse der Unternehmens-
befragung

e noch nicht erfolgt, vorgesehen in Verbindung
mit dem geplanten Neuauftritt des Amtes (s.0.)

e bisher nicht zustande gekommen, neue An-
satzpunkte werden zurzeit geprift.

Ziel: Umsetzung des Programms Aktive Beschaftigungspolitik

halbjahrlicher Bericht Gber die Vergabe der Mittel
aus dem Fonds flr Beschaftigung

1. Halbjahr 2008: Informationsvorlage an den
Gemeinderat

2. Halbjahr 2008: mindliche Information des Ge-
meinderates im Rahmen der Haushaltsplanberatun-
gen 2009/2010

Ziel: Umsetzung der Ziele der neuen Foérderperiode des Européischen Sozialfonds (ESF) 2007 -

2013

Umsetzung der Ziele des Strategiepapiers

Sieben Projekte, die den Zielsetzungen der Strategie
des ESF-Arbeitskreises Heidelberg entsprachen,
erhielten ein positives Votum.

Ziel: Jugendliche in Ausbildung bringen

e Auslobung des Preises aufgrund des Konzeptes
mit der [HK

e Konzeptentwicklung fir Jugendliche unter 25
Jahren

e Erledigung durch das Amt fur Wirtschaftsforde-
rung und Beschaftigung

¢ konstituierende Sitzung des Themennetzwerkes
berufliche Orientierung mit interessierten rele-
vanten Akteuren hat stattgefunden

Ziel: Schwerpunkt Bildung

e Schulung der Mitarbeiterinnen der Trager der
offentlichen Jugendarbeit zu den Moglichkei-
ten geschlechtsrollensensibler und rollenkriti-
scher Padagogik.

e Schulung der Mitarbeiterlnnen in stadtischen
Kindertagesstatten zur Problematik von Ge-
schlechtsrollenklischees
Integration von Genderprojekten in die Ju-
gendberufshilfe in Kooperation mit dem De-
zernat Il und dem Staatlichen Schulamt.

o erledigt

e 2008: Kooperation mit der Elisabeth-von-
Thadden-Schule zum Thema Wertewandel und
Gleichstellung der Geschlechter

e konnte wegen Uberlastung der Kita-
Mitarbeiterlnnen durch das Quasi-Projekt nicht
durchgefihrt werden.
Erarbeitung eines mit wesentlichen Akteurin-
nen abgestimmten Konzeptes zur friihzeitigen
Einbindung von Eltern beim Ubergang Schule —
Beruf
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Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 2007

Plan 2008

Ergebnis 2008

Anzahl der WEN-DO Selbstverteidigungskurse
(Anzahl Teilnehmerinnen).

3 Méadchenkur-
se, davon 1

Grundkurs und
2 Aufbaukurse

Der Frauenkurs
fiel mangels

6 Méadchenkurse
(12)

4 Frauenkurse
davon 2 Grund-

Auf Wunsch des
Oberblrgermeis-
ters wurde die
Verwaltung der
Wendo-Kurse
von auBerstadti-
schen Anbietern

Teilnehmerinnen | kurse u. 1 Auf- | Gbernommen.
aus. frischungstag u.
1 Aufbaukurs

Auf Wunsch des | Messerabwehr

Oberbirger- (20)

meisters soll die |2 Frauenkurse

Verwaltung von | fur stadt. Mitar-

Wendo-Kursen | beiterinnen:

kinftig von 1 Grundkurs

auBerstadti- (20),

schen Anbietern | 1 Auffrischungs-

Gbernommen tag (20)

werden
Anzahl der Fahrten Frauen-Nachttaxi 10.842 15.000 12.554
Auflage der Broschire QualifizierungsmaBnah- Aus Kosten- wie 2007 nur
men fUr Frauen in Heidelberg grinden Inter- 1.000 noch als Inter-

net-Broschlre net-Broschlre

Anzahl institutionelle Férderungen 5 5 5
Anzahl Projektférderungen 7 15 16

Anzahl der Beratungstage zur Existenzgrindung
von Frauen (Anzahl der Frauen)

Keine Beratun-
gen beim Grin-
derinnenzentru
m plus, da
2007 keine fi-
nanzielle Forde-
rung zu akqui-
rieren war.

Abhangig von
noch sicherzu-
stellenden
Drittmitteln

Es konnten kei-
ne Drittmittel
akquiriert wer-
den, daher
konnte nur ein
Beratungstag im
Rahmen der
Frauenwirt-
schaftstage
durchgefihrt
werden.

Ill. Finanzhaushalt

Biiro-/EDV-Ausstattung

8.16000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Ist/Plan-Abweichung
0€ 0€ 4333 € +4.333 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 23.750 € nach 2009 Ubertragen.

Erlauterung

Das Amt fur Chancengleichheit ist Anfang 2009 in das Birogebaude Bergheimer Str. 69 umgezogen. Fir
die Ausstattung der Burordume konnten die vorhandenen Mdébel nicht verwendet werden. Fir die Neu-
ausstattung sowie weiteren nicht eingeplanten Bedarf wurden apl. Mittel in Héhe von insgesamt 24.950 €
genehmigt. Daneben wurden turnusmaBig PC's ausgetauscht, fur die Mittel beim Personal- und Organisa-

tionsamt (PC-Pool) vorgesehen waren.
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Gebaudemanagement Amt 19

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen des Haushaltsplans vorgegebenen Finanzziele wurden Ubertroffen.

Deutliche Mehrertrage ergaben sich bei internen Leistungen, da bei einer gréBeren Anzahl von MaBnah-
men Honorare abgerechnet werden konnten als geplant war. Hinzu kamen privatrechtliche Leistungsent-
gelte fur MaBnahmen in Turnhallen, fur die im Plan kein Ansatz enthalten war.

Die Sachziele wurden -soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden-
umgesetzt. InstandhaltungsmaBnahmen aus der laufenden Gebdudeunterhaltung wurden aufgrund von
zahlreichen nicht vorhersehbaren EinzelmaBnahmen in einem héheren Volumen abgewickelt als in der
Planung vorgesehen war.

Die Ziele 11.24.01 und 11.24.02 (Planung und Bau von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisie-
rungen und Sanierungen) konnten nicht in vollem Umfang realisiert werden, da MaBnahmen wie das
Sportzentrum Mitte und der Blrgersaal Neuenheim nicht wie geplant begonnen werden konnten. DarU-
ber hinaus blieb der Mittelabfluss bei verschiedenen BaumaBnahmen hinter dem Baufortschritt zuriick. In
der Stadtbicherei wurden anstatt der vorgesehenen umfassenden Sanierung des Daches und der Fassa-
den punktuelle UnterhaltsmaBnahmen durchgefthrt und funktionale Veranderungen vorgenommen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 17,5 18 17,5 18
Leitung

Xenia Hirschfeld
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fir das Gebdudemanagement.

Darlber hinaus gibt es folgende budgetspezifische Finanzziele:

Budgetspezifische Finanzziele

Kostendeckung von 100 %. Honorarverrechnung nach HOAI bzw. nach erbrachtem Aufwand.

Erlauterung zu Finanzzielen:

Die Kostendeckung durch die Verrechnung der erbrachten Dienstleistungen wurde zu ca. 87 % erreicht.
Der Planansatz mit einer Kostendeckung von ca. 61 % wurde damit deutlich Uberschritten.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 163.836 0 152.303 152.303
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.068 10.000 11.880 1.880
Aktivierte Eigenleistungen 469.286 486.500 464.083 -22.417
Sonstige ordentliche Ertrdge 0 100 1.118 1.018
Ordentliche Ertrage 642.190 496.600 629.384 132.784
Personal- und Versorgungsaufwendungen 930.346 978.000 947.050 -30.950
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 21.139 68.000 18.465 -49.535
Bilanzielle Abschreibungen 7.707 7.220 6.507 -713
Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.848 23.300 35.010 11.710
Ordentliche Aufwendungen 995.040 1.076.520 1.007.032 -69.488
Ordentliches Ergebnis -352.850 -579.920 -377.648 202.272
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 554.642 349.230 569.919 220.689
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 343.239 314.210 375.137 60.927
(-) Kalkulatorische Kosten 1.540 1.300 1.332 32
Kalkulatorisches Ergebnis 209.863 33.720 193.450 159.730
Nettoressourcenergebnis -142.987 -546.200 -184.198 362.002
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 2.320 0 157 157
Sonderergebnis -2.320 0 -157 -157
Gesamtergebnis -145.307 -546.200 -184.355 361.845

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Das Ergebnis beinhaltet alle Leistungen des Gebdudemanagements bei MaBnahmen im Bereich der Be-
triebe gewerblicher Art (insbesondere Schulturnhallen und sonstige Sporthallen).

Aktivierte Eigenleistungen

Hierunter fallen alle Leistungen fur die Planung, Durchfiihrung und Projektsteuerung bei investiven Maf-

nahmen im Hochbaubereich.




Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
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Hauptgrund far die Minderaufwendungen ist die Instandhaltung der 6ffentlichen Uhren, die zum gréBten
Teil im Rahmen interner Beauftragungen abgewickelt wurde.

Kalkulatorisches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen

Hierunter fallen alle Leistungen fur die Planung, Durchfiihrung und Projektsteuerung bei MaBnahmen der

Gebaudeunterhaltung.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 56.839 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 95.620 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Il. Operationale Ziele

Produkt 11.24.01

dernisierungen und Sanierungen

Produkt 11.24.02

Planung von Neu-, Um-, und Erweiterungsbauten, Mo-

Bau von Neu-, Um-, und Erweiterungsbauten, bauliche

Durchfiihrung von Modernisierungen und Sanierungen

Gebaudeunterhaltung (Ergebnishaushalt)

MaBnahmen ab 250.000 € Ansatz 2008 Ergebnis
in € 2008
in €
Sanierung sanitare Einrichtungen in der IGH, 1. BA 0 365.533
Sanierung sanitare Einrichtungen in der IGH, 2. BA 500.000 1.190.609
Erneuerung Wasserversorgung Johannes-Gutenberg- 250.000 397.355
Schule
InstandsetzungsmaBnahmen Kurpfalzisches Museum 250.000 217.692
Erneuerung Heizung/Luftung Biros + Hausmeisterwoh- 294.000 0
nung Stadtbulcherei
Erneuerung Innenbeleuchtung Stadtbicherei 280.000 120.101
Ersatz Bodenbelag in verschiedenen Bereichen Stadt- 250.000 96
bucherei
Grunderneuerungen (Finanzhaushalt)
MaBnahmen ab 250.000 € Ansatz 2008 Ergebnis HH-Reste
in € 2008 nach 2009
in € in €
Sanierung Eichendorffschule 1.000.000 1.331.265
Sanierung Dach und Fassade Albert-Schweitzer-Schule 1.000.000 916.589 280.000
Fassadensanierung Haus S Geschwister-Scholl-Schule 600.000 879.388
Dachsanierung und Fenster Riickseite KFG 600.000 70.078
Generalsanierung Elektroinstallation und Beleuchtung 400.000 642.020
Bunsen Gymnasium
Erneuerung naturwissenschaftliche Fachrdume IGH 320.000 0
Sanierung IGH 1.200.000 51.085
Sanierung Theater 4.000.000 531.946
Sanierung Dach und Fassade StadtbUcherei 520.000 0




NeubaumaBnahmen (Finanzhaushalt)
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MaBnahmen ab 250.000 € Ansatz 2008 | Ergebnis HH-Reste
in € 2008 nach 2009
in € in €
Umbau f. Ganztagesbetreuung Grundschule 255.000 334.836 76.000
Emmertsgrund 1.668.000 603.780 55.000
Neubau Gregor-Mendel-Realschule 300.000 480.190 50.000
Einbau Bistro Helmholtz-Gymnasium 1.000.000 0
Neubau Sportzentrum Mitte 620.000 16.781 130.700
Erweiterung Liftung um Kihlung, Fenster Gesellschafts-
haus Pfaffengrund 300.000 49.978 281.200
Neubau Burgerzentrum Neuenheim
MaBnahmen ab 25.000 € bis 250.000 € Ansatz 2008 | Ergebnis HH-Reste
in € 2008 nach 2009
in € in €
Summe Gebdudeunterhaltung 2.327.000 2.811.111
Summe Grunderneuerungen 1.505.650 1.230.016
Summe NeubaumaBnahmen 300.000 263.902

Produkt 11.24.05

Begehung und Instandhaltung nach DIN 31051

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Optimaler Mitteleinsatz zur langfristigen Substanzerhaltung

Fachcontrolling wurde in diversen Objekten
durchgefthrt und als Konsequenz hieraus
MaBnahmen sofort durchgefihrt oder zum
Haushalt 2009/2010 angemeldet.

Im Rahmen der laufenden Gebaudeunterhal-
tung wurden Leistungen in einem Volumen von
9.741.139 € abgewickelt.

e Fachcontrolling durch Baubegehungen .

e Abwicklung von InstandhaltungsmaBBnahmen | e
im Rahmen der laufenden Gebdudeunterhal-
tung mit einer Gesamtsumme von ca. 2,7 Mio.
€ als Serviceleistungen

Produkt 11.24.06 Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen an und

in Gebduden

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel:
e Einhaltung der vorgegebenen Ziele bzgl. Wirtschaftlichkeit, Qualitat, Zeit und Kosten
e Kundenzufriedenheit

Abwicklung von Wartungs-/Unterhaltsarbeiten an
technischen Anlagen

Die Abwicklung erfolgte planmaBig.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008

Anzahl der vom GbM betreuten
- AuBen- und Turmuhren 29 29 29
- Aufzugsanlagen 79 81 81
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Finanzverwaltung/ Kasse

Jahresbericht 2008

Amt 20/21

Gesamtbetrachtung

Zum 01.01.2007 wurde das Rechnungswesen der Stadt Heidelberg erfolgreich auf das Neue Kommunale
Haushaltsrecht auf kaufmannischer Grundlage umgestellt. Im Mittelpunkt des Jahres 2008 standen insbe-
sondere konsolidierende, qualitatssichernde und -verbessernde MaBnahmen, technische und inhaltliche
Weiterentwicklungen der Software, die Optimierung von Arbeitsablaufen und die Fortbildung fir Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung.

Die sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsgeschafte war gewahrleistet.

Weiterer Schwerpunkt war die strategische Begleitung von (Bau-) Projekten aus finanzieller Sicht. Zu nen-

nen sind beispielsweise die GroBprojekte Bahnstadt, Konferenzzentrum, Theatersanierung und Stadt an

den Fluss.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen , Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu

den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal ‘
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Amt 20 25,5 28,94 25,5 26,55
Amt 21" 40,5 43,56 40,5 44,88
Gesamt 66,0 72,50 66,0 71,43

1) Befristet eingesetzte Mitarbeiter/innen im Rahmen der Einfihrung des Neuen Kommunalen Haus-
haltsrechts und im Bereich Zweitwohnungsteuer

‘ Leitung

Amt 20: Hans-Jurgen Heil3

Amt 21: Manfred Unger
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I. Finanzziele/ Gesamtbudget

Budgetbereich Amt 20

Die allgemeinen Finanzziele gelten grundsatzlich auch fur den Bereich Finanzverwaltung. Folgende, davon

abweichende Regelungen wurden getroffen:

Abweichende Finanzziele 2008

Zusatzliche Mittelveranschlagung im Bereich der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bzw. der

sonstigen ordentlichen Aufwendungen

e  Zusatzlicher Aufwand fur EDV in Hohe von 74.000 €
e Aufwand fir die Durchfihrung der Bauprifung durch die Gemeindepriifungsanstalt in Hohe von

56.000 €
Gesamtbudget 20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.671 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.144 100 -507 -607
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 111.429 24.430 23.867 -563
Finanzertrage 633.526 356.990 465.374 108.384
Sonstige ordentliche Ertrage 8.246.101 8.400.000 7.663.955 -736.045
Ordentliche Ertrage 9.041.871 8.781.520 8.152.689 -628.831
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.635.465 1.707.100 1.636.227 -70.873
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 368.185 385.900 359.899 -26.001
Bilanzielle Abschreibungen 29.881 21.820 14.235 -7.585
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 54.069 25.000 2.067.033 2.042.033
Transferaufwendungen 7.466.230 7.454.200 7.394.553 -59.647
Sonstige ordentliche Aufwendungen 199.490 95.600 181.191 85.591
Ordentliche Aufwendungen 9.753.320f 9.689.620/ 11.653.138 1.963.518
Ordentliches Ergebnis -711.449 -908.100, -3.500.449| -2.592.349
(+) Ertrage aus internen Leistungen 1.836.600 2.059.470 1.860.588 -198.882
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 107.323 94.360 108.849 14.489
() Kalkulatorische Kosten 3.659.069 2.580 5.032.460 5.029.880
Kalkulatorisches Ergebnis -1.929.792 1.962.530| -3.280.721| -5.243.251
Nettoressourcenergebnis -2.641.241 1.054.430f -6.781.170] -7.835.600
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 175.657 175.657
() AuBerordentliche Aufwendungen 3.745 0 7.071.699 7.071.699
Sonderergebnis -3.745 0| -6.896.042] -6.896.042
Gesamtergebnis -2.644.986 1.054.430| -13.677.212| -14.731.642

Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2008)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2009) wird dafur entsprechend erhoht. Aus dem Budgetbereich der Kédmmerei werden Transferaufwen-
dungen in Héhe von 100.000 € aus dem Verlustausgleich Heidelberg Marketing zur Deckung von Mehr-

aufwendungen Technologiepark Ubertragen.
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Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Finanzertrage
Mehrertrage aus Gewahrleistungen und Burgschaften.

Sonstige ordentliche Ertrdage
Die Konzessionsabgabe bleibt rund 736T € unter dem Planansatz. Hintergrund ist die allgemeine Entwick-
lung im Zuge der Liberalisierung des Energie- und Versorgungssektors.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ruckstellungen fur Gewahrvertrag HS-Reiseblro und Gewahrvertrag DRK, die im Plan 2008 nicht ber{ick-
sichtigt waren.

Transferaufwendungen

Plan 2008 Ergebnis 2008
Zuschuss an HVV GmbH" 4.150.000 € 4.000.000 €
Zuschuss an Tiergarten GmbH 1.680.000 € 1.680.000 €
Verlustausgleich HDWT/ kiinftig Stadtmarketing? 1.054.000 € 1.189.371 €
Zuschuss an Heidelberger Frithling GmbH? 416.000 € 376.000 €
Zuschuss Stadtmarketing 76.000 € 76.000 €
Umlage an Gemeindepriifungsanstalt 31.500 € 31.797 €
Verkehrsverein Ziegelhausen 20.000 € 17.648 €
An Kriegshinterbliebene aus der Stiftung Geheimrat Dr. Herrmann
Schmitz 9.500 € 7.036 €
An Hilfsbedurftige aus der Stiftung Max Deneke 16.000 € 15.613 €
An Hilfsbedrftige aus dem Vermachtnis Vollandscher Fond 1.200 € 1.088 €
Gesamt 7.454.200 € 7.394.553 €

1) Im Zuschuss an die HVV GmbH waren im Plan 100.000 € zweckgebunden fiir die Einfihrung eines
Kurzfahrtickets und 50.000 € zur Verbesserung OPNV im Bereich Moonliner vorgesehen, das aber in
2007 nicht umgesetzt wurde. Die Betrage wurden daher nicht ausbezahlt.

2) Einmaliger Mehrbedarf im Rahmen der Neuausrichtung des Stadtmarketing. Die Deckung erfolgte
durch die Bereitstellung GberplanmaBiger Mittel.

3) Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 20.09.2006 beschlossen, dass insgesamt 120.000 € in drei
Jahresraten einzusparen sind. Der Zuschuss wurde um 40.000 € verringert.

Kalkulatorische Kosten
Verzinsung des gebundenen Kapitals in den stadtischen Beteiligungen/ Gesellschaften. Der Ansatz konnte
im Plan 2008 noch nicht bertcksichtigt werden.

AuBerordentliche Aufwendungen
Korrektur und Anpassung des gezeichneten Kapitals bei den Heidelberger Stadtwerken zum 31.12.2007.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist - unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 62.187 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 61.247 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Summe Teilbudgets Amt 20 Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressour- | Gesamtergebnis

Ergebnis cenergebnis

€ € €

11.12 -7.094.519 -10.879.566 -17.950.090
Steuerungsunterstiitzung/ Controlling
11.22 6.948.389 7.452.715 7.627.197
Finanzverwaltung/ Kasse
25.30/26.20/57.50 -3.354.319 -3.354.319 -3.354.319
Insbesondere Zuschiisse usw.
Gesamt -3.500.449 -6.781.170 -13.677.212
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Budgetbereich Amt 21

Die im , Ruckblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008 unter Ziffer 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen.

Gesamtbudget 21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.779 2.000 2.489 489
Privatrechtliche Leistungsentgelte 333 0 953 953
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.764 8.510 0 -8.510
Finanzertrage 1.798.569 1.157.000 4.592.055 3.435.055
Sonstige ordentliche Ertrage 20 500 945 445
Ordentliche Ertrage 1.811.465 1.168.010 4.596.442 3.428.432
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.595.160 2.283.900 2.455.973 172.073
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 90.863 159.900 123.814 -36.086
Bilanzielle Abschreibungen 420.810 19.000 230.356 211.356
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 168.523 650.000 295.442 -354.558
Sonstige ordentliche Aufwendungen 98.942 91.200 113.802 22.602
Ordentliche Aufwendungen 3.374.298 3.204.000 3.219.387 15.387
Ordentliches Ergebnis -1.562.833] -2.035.990 1.377.055 3.413.045
(+) Ertrége aus internen Leistungen 1.913.876 1.596.320 1.141.606 -454.714
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 248.830 234.900 280.745 45.845
(-) Kalkulatorische Kosten 2.198 1.800 1.376 -424
Kalkulatorisches Ergebnis 1.662.848 1.359.620 859.485 -500.135
Nettoressourcenergebnis 100.015 -676.370 2.236.540 2.912.910
(+) AuBerordentliche Ertrage 10.867 0 10.345 10.345
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 20.820 0 10.424 10.424
Sonderergebnis -9.953 0 -79 -79
Gesamtergebnis 90.062 -676.370 2.236.461 2.912.831

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Finanzertrage

Die Verzinsung von Steueranspriichen aus Gewerbesteuernachzahlungen und die Erhebung von Saumnis-
zuschlagen unterliegen Schwankungen, die nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind. In
diesem Fall entstand ein Mehrertrag von rund 3,4 Mio. €.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Uberschreitungen sind Gberwiegend bedingt durch befristet eingesetzte Mitarbeiter/innen im Rahmen der
Einflhrung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts und durch Mitarbeiter/innen im Bereich Zweitwoh-
nungsteuer.

Bilanzielle Abschreibungen

Uneinbringliche Forderungen (z.B. Niederschlagungen) sind nach den Regelungen zum Neuen Haushalts-
recht nicht mehr bei den Ertrdgen abzusetzen, sondern als Aufwand im Kontenbereich der Abschreibun-
gen zu dokumentieren. War im Planansatz nicht beriicksichtigt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Die Verzinsung von Steueranspriichen unterliegt Schwankungen, die nicht voraussehbar und auch nicht
zu beeinflussen sind.



Abschlussbuchungen
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Im Ergebnis ist - unter BerUcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 9.461 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 15.735 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Summe Teilbudgets Amt 21 Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressour- | Gesamtergebnis
Ergebnis cenergebnis
€ € €

11.22 -680.753 270.885 270.806
Finanzverwaltung/ Kasse

11.32 2.057.808 1.965.655 1.965.655
Abgabewesen

Gesamt 1.377.055 2.236.540 2.236.461
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Il. Operationale Ziele

Budgetbereich Amt 20

Produktgruppe

11.12 Steuerungsunterstiitzung/ Controlling

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Leistungsfahiges und zukunftssicheres Haushalts- und Rechnungswesen

Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts-
recht auf kaufmannischer Grundlage. Ressourcen-
orientierte Gestaltung und Steuerung des Haus-
haltsplans und des Haushaltsvollzugs.

Im Mittelpunkt des Jahres 2008 standen insbeson-
dere konsolidierende, qualitatssichernde und quali-
tatsverbessernde MaBnahmen, technische und in-
haltliche Weiterentwicklungen der Software, die
Optimierung von Arbeitsablaufen und die Fortbil-
dung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Stadtverwaltung. Am 18.12.2008 hat der Gemein-
derat den zweiten Doppelhaushalt auf kaufmanni-
scher Basis fir die Haushaltsjahre 2009/2010 be-
schlossen.

Strategische Begleitung bedeutender (Bau-) Projek-
te aus finanzieller Sicht.

Zu nennen sind insbesondere die GroBprojekte
Bahnstadt, Konferenzzentrum, Theatersanierung
und Stadt an den Fluss.

Ziel: Verbesserung der Steuerungsunterstiitzung von Verwaltungsspitze und stadtischen Gremi-

en

EinfUhrung einer Software fir das Beteiligungsma-
nagement.

Die Umsetzung erfolgt voraussichtlich in 2009.

Entwurf von Leitlinien fir die stadtischen Beteili-
gungen, deren Gremien und die Zusammenarbeit
mit der Stadt Heidelberg (Kodex).

Die Umsetzung erfolgt voraussichtlich in 2009.

Ziel: Erhaltung bzw. Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Ertragskraft der stadtischen Un-
ternehmen unter Beriicksichtigung sich andernder Rahmenbedingungen

Mitwirkung in der AG Strukturentwicklung HVV.

Die Mitwirkung ist erfolgt.

Mitwirkung an der Strategieentwicklung der GGH.

Die Strategieentwicklung der GGH wurde unter
Mitwirkung des Beteiligungsmanagements abge-
schlossen.

Ausarbeitung und Vorlage eines Konzeptes in Zu-
sammenarbeit mit den Stadtwerken/KIS zum weite-
ren Ausbau eines Dienstleistungsgeschaftsbereichs,
um den Birgerinnen und Blrgern ein Komplettan-
gebot zu Energieeinsparungen im Gebaudebereich
anbieten zu kénnen.

Ein Klimaschutzkonzept steht kurz vor der Fertigstel-
lung. Der Bereich Beratung/ Konzepterstellung wird
bereits durch die KIIBA abgedeckt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl Zielvereinbarungen (Berichtsjahr) 34 34 34
Anzahl ausgewerteter Jahresberichte (Vorjahr) 43 35 35
Anzahl Beteiligungen

e Unmittelbare Beteiligungen ab 50% 9 9 9

e Unmittelbare Beteiligungen unter 50% 11 8 11

e Mittelbare Beteiligungen Gber 50% 7 7 4
Mitgliedschaft an Zweckverbdnden 7 5 7




Produktgruppe
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11.22 Finanzverwaltung/ Kasse

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Rechnungswesens

Ziel: Sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsgeschafte unter beson-
derer Beriicksichtigung des zum 01.01.2007 eingefiihrten Neuen kommunalen Haushalts- und

Standige Anpassung der internen Vorschriften an
rechtliche, technische und organisatorische Ent-
wicklungen.

Die sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Kas-
sen- und Rechnungsgeschafte ist gewahrleistet. Die
internen Vorschriften, Dienstanweisungen und Mit-
teilungen werden regelmaBig an die sich andernden
Rahmenbedingungen angepasst.

Ziel: Vermittlung des Wissens in der Anwendun

von neuem Recht und neuer Software

Durchfiihrung stadtinterner Schulungen.

Die Schulungen sind fester Bestandteil des stadti-
schen Fortbildungsprogramms und werden bedarfs-
orientiert von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gut besucht.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Betriebe gewerblicher Art

e Anzahl 23 18 19

e Steuerbares Umsatzvolumen in T€ 9.000 9.000 8.837
Bestand Darlehen

e Anzahl 84 85 91

e Volumenin T€ 14.258 14.500 13.670
Neuzugange Darlehen 0 0 0
Bestand Burgschaften

e Anzahl 136 125 142

e Volumenin T€ 343.562 275.000 390.783
Verdnderungen Biirgschaften (Zu- u. Abgange) 16 10 17
Bestand Kredite (Volumen in T€) 134.836 190.159 131.268
Zinsen je T€ 41,28 37,08 40,70
Verdnderungen Kredite (Zu- u. Abgange) 10 - 2
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Abwicklung von Geld- und Sachspenden

e Anzahl der Durchlaufspenden 99 200 158

e Anzahl Spenden RNZ- Aktion 4.855 4.800 4.885

e Anzahl Spenden an Stadt Heidelberg 220 130 291




Budgetbereich Amt 21

Produktgruppeniibergreifend
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Rahmen der Doppik

Ziel: Optimierung der Arbeitsprozesse nach Einfiihrung der neuen Finanzwesensoftware im

Anpassung von Zustandigkeiten usw.

Die EinfUhrung der neuen Finanzwesensoftware ist
noch nicht vollstandig abgeschlossen. Im Mittel-
punkt standen insbesondere konsolidierende, quali-
tatssichernde und qualitatsverbessernde MaBnah-
men. Die Aufrechterhaltung eines geordneten Ar-
beitsablaufs steht im Vordergrund.

Ziel: Schrittweiser Aufbau eines Forderungsmanagements

Erarbeitung eines Konzepts und Ermittlung von
Handlungsmaglichkeiten.

Die Grundstrukturen eines Forderungsmanagements
(zentrale Beitreibung) sind bereits vorhanden. Ein
Konzept zur Weiterentwicklung ist in Vorbereitung.

Ziel: Einfiihrung/Konsolidierung der Zweitwohnungsteuer

Abschluss der Projektphase und Ubergang in lau-
fende Steuerverwaltung.

Die laufende Sachbearbeitung erfolgt seit
01.01.2008.

Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung/ Kasse
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Personenkonten/ Mahnungen
e Anzahl Personenkonten " 357.269 450.000 360.618
e Anzahl Mahnungen ? 30.995 40.000 31.598
Zwangsweise Einziehung von Forderungen
e Summe Reste Jahresanfang Mio. € 10,05 8,00 8,81
e Summe Reste Jahresende Mio. € 8,81 7,00 9,34
e Volumen abgewickelte Reste Mio. € 9,85 7,50 6,16
e Anzahl Vollstreckungsauftrage ? 19.209 30.000 19.552
e Summe Vollstreckungsauftrage Mio. € 8,61 6,50 6,70
e Erfolgsquote % * --- --- 76

1) Seit Einfahrung von PSCD werden mehrere Forderungen auf dem selben Vertragsgegenstand (Perso-
nenkonto) veranlagt, womit sich die Zahl der Personenkonten reduziert.

2) Durch technische Probleme bei der Verfahrenseinfihrung konnten nicht alle vorgesehenen Mahnlaufe
durchgefihrt werden. Damit reduziert sich auch die Anzahl der Vollstreckungsauftrage.

3) Erfolgreiche Erledigung der neuen Auftrage bereits im Jahr der Zuweisung: Erstmals fir das Ergebnis

2008 auswertbar.




Produktgruppe 11.32 Abgabewesen
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Einsatz des neuen Moduls Grundsteuer KAS-EVA fiir das Veranlagungsverfahren

Einfihrung des Verfahrens zum 01.01.2008.

[ Die Einfiihrung ist erfolgt.

grundlage

Ziel: Umstellung der Vergniigungssteuerveranlagung auf eine umsatzbezogene Bemessungs-

Einfihrung des Verfahrens zum 01.01.2008.

| Die Einftihrung ist erfolgt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Grundsteuer
e  Grundsteuerobjekte 46.482 45.000 45.230
e  Grundsteuermessbescheide mit Eigen- 2.835 2.000 2.527
tumswechsel
e  Grundsteuermessbescheide ohne Eigen- 1.408 1.200 607
tumswechsel
Gewerbesteuer
e Anzahl Verarbeitungen 6.297 7.000 6.848
Hundesteuer
e Anzahl Hunde 2.787 2.750 2.828
Vergnugungssteuer
e Anzahl Gerate 342 360 280
Jagdsteuer
e Anzahl Pachter 18 18 18
Zweitwohnungssteuer
e Anzahl Steuerpflichtige 374 350 286
lll. Finanzhaushalt
Budgetbereich Amt 20
Biro-/EDV-Ausstattung
8.20000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
60.000 € 0€ 27.047 € -32.953 €
Erlduterung

Die Beschaffung der Software fur das Beteiligungsmanagement wurde auf 2009 verschoben. Die Mittel

werden als Haushaltsrest nach 2009 Ubertragen.

Kapitalerhohung BGV
8.20000830

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008

Abweichung

1.000 € 0€

200 €

-800 €

Kapitalerhohung Kliba
8.20000833

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008

Abweichung

0€ 0€

5.200 €

5.200 €

Erlduterung

Deckung durch auBerplanmaBige Mittelbewilligung.




Amt 20/21, Seite 10

Erhohung Stammkapital HSW

8.20000834
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 3.000.000 € 3.000.000 €
Erlduterung

Beschluss Gemeinderat 23.07.2008.

Erhohung Stammkapital GGH

8.20000835
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 3.000.000 € 3.000.000 €
Erlduterung

Beschluss Gemeinderat 25.11.2008.

Investitionszuschuss Elefantenhaus

8.20000840
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
900.000 € 0€ 0€ -900.000 €
Erlauterung

Die bereitgestellten Mittel aus 2007 und 2008 wurden nicht abgerufen. Der Gesamtbetrag fur das Elefan-
tenhaus (1.250.000 €) ist in voller Héhe in 2009 neu veranschlagt.

Budgetbereich Amt 21

Biiro-/EDV-Ausstattung

8.21000801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 1.364 € 1.364 €
Erlauterung

Deckung durch auBerplanmaBige Mittelbewilligung.
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Amt fiir Liegenschaften

Jahresbericht 2008

Amt 23

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfiigung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht. Wesentliche Mehr-
ertrdge gab es bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten, wesentliche Mehraufwendungen bei den

Sach- und Dienstleistungen.
Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,

umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt:

e Ubertragung weiterer bereits von der GGH verwalteten Gebdude im Rahmen der Vermégensuber-
tragung an die GGH

e Beginn der Vermarktung der Bauplatze im Schollengewann (Wieblingen)
e Verkauf von Gewerbegrundsticken in Wieblingen

e Verkauf verschiedener Erbbaugrundstiicke an Erbbauberechtigte

e Erwerb der Zulaufstrecken Bahnstadt zur Realisierung der AusgleichsmaBnahmen

e Anmietung von Raumen im Gebaude Gaisbergstr. 11-13 ab 01.10.2007 fir das Amt fur Verkehrs-

management

e Durchfthrung der Ausschreibung und Inbetriebnahme der Reinigungsleistungen fir die neue Feuer-
wache und Gregor-Mendel-Realschule.

Ausblick:

Im Jahr 2009 liegt der Schwerpunkt bei der Vermarktung der Baupldtze im Schollengewann, der Gewer-

begrundsticke Im Bieth und Einzelobjekten wie Badischer Hof in Kirchheim.

Im Bereich der stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahme Bahnstadt liegt der Schwerpunkt bei der Verlage-

rung von Betrieben.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Objektservice 12 12,9 12 10,9
Grundsttcksver- 14,5 13,3 14,5 15,8
kehr/-verwaltung
Gesamt 26,5 26,2 26,5 26,7

Leitung

Kurt Reinmuth
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fir das Amt fur Liegenschaften.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 96.899 70.260 109.606 39.346
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 16.684 149.000 30.934 -118.066
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.873.132| 6.866.480, 7.896.630 1.030.150
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28.067 56.360 55.781 -579
Sonstige ordentliche Ertrdge 913 250 2.497 2.247
Ordentliche Ertrége 8.015.695 7.142.350 8.095.448 953.098
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.549.919 1.489.000 1.541.498 52.498
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.927.747 6.729.190] 8.148.568 1.419.378
Bilanzielle Abschreibungen 4.252.668 1.190.260 5.663.786 4.473.526
Transferaufwendungen 59.190 35.000 35.000 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 46.385 51.490 53.215 1.725
Ordentliche Aufwendungen 12.835.909 9.494.940, 15.442.067 5.947.127
Ordentliches Ergebnis -4.820.214| -2.352.590, -7.346.619 -4.994.029
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 4.800.358 4.876.790 5.352.286 475.496
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 489.699 1.271.060 760.077 -510.983
(-) Kalkulatorische Kosten 13.922.440  2.915.530, 14.574.692 11.659.162
Kalkulatorisches Ergebnis -9.611.781 690.200, -9.982.483| -10.672.683
Nettoressourcenergebnis -14.431.995| -1.662.390, -17.329.102| -15.666.712
(+) AuBerordentliche Ertrage 2.493.214 0 3.439.217 3.439.217
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 607.591 0 306.994 306.994
Sonderergebnis 1.885.623 0 3.132.223 3.132.223
Gesamtergebnis -12.546.372| -1.662.390, -14.196.879| -12.534.489

Mit Beschluss vom 05.12.2007 hat der Haupt- und Finanzausschuss dem Ubergang der Verwaltung und

Reinigung der 6ffentlichen Toilettenanlagen in Heidelberg zum 01.01.2008 vom Amt fur Liegenschaften
in den Geschaftsbereich des Amtes fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung zugestimmt. Die Planansatze
wurden dem Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung in Form von auBerplanmaBigen Mitteln in Hohe
von 198.430 € zur Verfligung gestellt. Die Planansatze im Gesamtbudget des Amtes fir Liegenschaften
wurden entsprechend reduziert. Die Abbildung des Teilbudgets erfolgt ab 2008 im Jahresbericht des Am-
tes fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung.

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte
Die Ertrédge aus Gestattungsentgelten in Héhe von 182.772 € wurden bei den Privatrechtlichen Leistungs-
entgelten vereinnahmt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hauptursachen fir die Mehrertrage sind Mehrertrage bei den Mieten und Pachten sowie bei den Erbbau-
zinsen, Ertrage aus Gestattungsentgelten (siehe Erlduterung zu den Offentlich rechtlichen Leistungsentgel-
ten) und aus Schadenersatzen fur den Brandschaden beim Gebaude Rohrbacher StraBBe 62.



Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Die Mehraufwendungen entstanden insbesondere in den Bereichen der Gebdudeunterhaltung und der

GrundstUcksbewirtschaftung.

Kalkulatorisches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen

Die Mehrertrage entstanden bei den Gebadudebewirtschaftungskosten.

Aufwendungen fiir interne Leistungen

Die Minderaufwendungen entstanden im Bereich der Gebdudeunterhaltung.

Kalkulatorische Kosten/Bilanzielle Abschreibungen
Bei der Haushaltsplanaufstellung 2007/2008 war das stadtische Vermégen noch nicht abschlieBend er-

fasst und bewertet. In 2007 wurden u. a. das Infrastrukturvermégen und die Wohngeb&ude noch aufge-
nommen und erhdhen somit wesentlich die bilanziellen Abschreibungen und die kalkulatorischen Kosten.

Abschlussbuchungen
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Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 191.041 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 71.320 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches Er- | Nettoressour- | Gesamtergebnis
gebnis cenergebnis
€ € €
11.24.08 Gebadudereinigung -181.211 -19.761 -19.833
11.24.09 Verwaltung und Bewirtschaftung -4.032.121 -891.699 -891.776
bebauter Grundstucke (insbeson-
dere Verwaltungsgebaude) fir in-
terne Nutzer
11.26.04 Haus-, Saal- und SchlieBdienst, -200.424 -19.902 -19.915
Schlusselverwaltung
11.33.01 Abwicklung von Grundsticksge- -573.747 -2.659.130 -1.705.903
schaften und Bestellung und
Verwaltung von Erbbaurechten
11.33.03 Verwaltung und Bewirtschaftung -3.817.713 -10.784.359 -9.110.057
bebauter Grundstlcke (Wohnge-
baude, Gewerbegebdude, Tiefga-
ragen und Stellplatze)
11.33.04 Verwaltung unbebauter Grund- 1.906.683 -2.156.038 -1.650.890
stlcke
57.50.05 Bereitstellung und Betrieb der -448.086 -798.213 -798.505
Stadthalle
Gesamt 2008 -7.346.619 -17.329.102 -14.196.879
Il. Operationale Ziele
MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verursachungs- und nutzungsgerechte Verrechnung der Gebaudekosten

Uberpriifung und ggfs. Anpassung der bisherigen

Verrechnungssatze fur Hauptnutzflachen

Aufgrund der Einfuhrung der Doppik und der damit
verbundenen zusatzlichen Tatigkeiten war eine
Uberprifung durch die beteiligten Amter auch in
2008 nicht moglich.




Produkt 11.24.08
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Gebaudereinigung

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Umsetzung des neuen Reinigungskonzepts fiir die Gebaudereinigung in Schulen

e Uberprifung und ggfs. Anpassung der Reini-
gungsleistungen/-intervalle mit dem Reinigungs-
bedarf vor Ort

e  Optimierung des Modellprojekts an der IGH und
Uberprifung der Ausdehnung auf Grundschulen
(Miteinbeziehung der Schilerinnen und Schiler
in die Durchfihrung und Kontrolle der Unter-
haltsreinigung)

Die erhobenen Daten aus der Uberpriifung der
Reinigungsintervalle bilden die Grundlage fiir die
Anpassung bzw. Neuausschreibung von Reini-
gungsvertragen. Das Modellprojekt an der IGH
wurde zum 01.11.2007 auf Antrag der Schulleitung
eingestellt, da es erhebliche Reinigungsmangel gab.
Aufgrund der gesammelten Erfahrungen und evtl.
eintretender Haftungsprobleme ist die Umsetzung
in anderen Schulen nicht mehr vorgesehen.

Ziel: Reduzierung der Reinigungsleistungen in Verwaltungsgebauden

Einhaltung und Optimierung der Standards in den
groBen Verwaltungsgebauden und Reduzierung der
Reinigungsintervalle sowie Ubernahme von Reini-
gungsleistungen durch die Mitarbeiter (z. B. Reini-
gung der Schreibtische)

Die Reduzierung der Reinigungsleistungen in den
Verwaltungsgebduden wurde umgesetzt. Im Rah-
men kinftiger Neuausschreibungen werden diese
reduzierten Standards vorgegeben.

Teilbudget 11.24.08 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 315 0 29 29
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 365 0 0 0
Ordentliche Ertrage 680 0 29 29
Personal- und Versorgungsaufwendungen 157.909 159.270 174.791 15.521
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.570 13.940 2.019 -11.921
Bilanzielle Abschreibungen 1.055 1.700 1.586 -114
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.908 4.130 2.844 -1.286
Ordentliche Aufwendungen 163.442 179.040 181.240 2.200
Ordentliches Ergebnis -162.762 -179.040 -181.211 -2.171
Ertrage aus internen Leistungen 163.093 179.360 187.630 8.270
Aufwendungen fir interne Leistungen 108 0 25.918 25.918
Kalkulatorische Kosten 223 320 262 -58
Kalkulatorisches Ergebnis 162.762 179.040 161.450 -17.590
Nettoressourcenergebnis 0 0 -19.761 -19.761
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 72 72
Sonderergebnis 0 0 -72 -72
Gesamtergebnis 0 0 -19.833 -19.833
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der betreuten Objekte
- Verwaltungsgebaude 15 13 14
(Objektservice)
- sonstige Verwaltungsgebaude 4 4 4
- Blrgeramter 7 7 7
- Schulen 35 35 35
- Kindertagesstatten 21 21 21
- Sporthallen,Schwimmbader 7 7 7
- sonstige 23 22 18"
gesamt: 112 109 106
Gesamtzahl bestehender Vertrdge 238% 232 237
Anzahl der Neuausschreibungen bestehender Ver- 2 2 1
trage
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Reinigungskosten (in €)

- Verwaltungsgebaude (Objektservice) 383.940 428.998 400.777
- sonstige Verwaltungsgebaude 27.360 27.542 19.047
- Blrgeramter 38.850 43.290 36.503
- Schulen 2.322.630 2.510.970 2.413.892
- Kindertagesstatten 439.660 459.780 452.051
- Sporthallen, Schwimmbéader 191.380 233.000 195.625
- sonstige 427.170 391.878 408.795
gesamt: 3.830.990 4.095.458 3.926.690

1) Die 6ffentlichen BedUrfnisanstalten werden seit 01.01.2008 vom Amt fur Abfallwirtschaft und Stadt-

reinigung betreut.

2) Seit 2007 erganzen die Schulen die dortigen Toiletten mit zusatzlichen Hygienebehaltern.

Produkt 11.24.09

Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke

(insbesondere Verwaltungsgebaude) fiir interne Nutzer

Zu bewirtschaftende Gebaude:

Rathaus

Prinz Carl

Palais Graimberg
Fischmarkt 2

Bergheimer Str. 69
Heiliggeiststr. 12
Friedrich-Ebert-Anlage 50

Gaisbergstr. 7-9
Gaisbergstr. 11-13
Forum 1 (ohne Grundschule Emmertsgrund)
Friedrich-Ebert-Platz 3

Bauamtsgasse 5
Plock 2a
Weberstrasse 7

Der Gebdudekomplex Forum 1 geht zum 01.01.2009 in die Bewirtschaftung des Amtes fir Schule und

Bildung Uber.
Teilbudget 11.24.09 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.930 0 10.930 10.930
Privatrechtliche Leistungsentgelte 27.394 72.370 137.365 64.995
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.394 0 2.087 2.087
Ordentliche Ertrage 39.718 72.370 150.382 78.012
Personal- und Versorgungsaufwendungen 400.112 278.470 336.181 57.711
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen | 2.638.754]  2.769.780]  3.300.826 531.046
Bilanzielle Abschreibungen 533.234 469.570 534.460 64.890
Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.409 4.550 11.036 6.486
Ordentliche Aufwendungen 3.584.509| 3.522.370 4.182.503 660.133
Ordentliches Ergebnis -3.544.791| -3.450.000 -4.032.121 -582.121
Ertrdge aus internen Leistungen 4.441.288  4.431.640 4.963.946 532.306
Aufwendungen fir interne Leistungen 259.801 428.100 291.705 -136.395
Kalkulatorische Kosten 1.588.325 1.349.240 1.531.819 182.579
Kalkulatorisches Ergebnis 2.593.162| 2.654.300, 3.140.422 486.122
Nettoressourcenergebnis -951.629 -795.700 -891.699 -95.999
AuBerordentliche Ertrdge 512.745 0 0 0
AulBerordentliche Aufwendungen 58.535 0 77 77
Sonderergebnis 454.210 0 -77 -77
Gesamtergebnis -497.419 -795.700 -891.776 -96.076
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der verwalteten Gebaude 15 13 14
Anzahl der Nutzer 33 35 35"
Buroflache (Hauptnutzflache 2 nach DIN 277 in m2) 21.140 20.570 20.027
davon:

- in eigenen Gebauden 16.730 16.416 15.670

- in angemieteten Gebduden 4.410 4.154 4.357

1) Nutzer sind die Dienststellen und Mieter (z. B. AZV, AOK, DSK und Juliane Wasser GmbH)

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
€/Jahr €/Jahr €/Jahr

Durchschnittliche Nebenkosten bei eigenen Gebau- 74 77 82

den pro m2 Buroflache

Durchschnittliche Nebenkosten bei angemieteten 84 81 93

Gebauden pro m? Biiroflache "

Durchschnittliche Kosten fir Gebdudeunterhaltung 38 49 54

und Schoénheitsreparaturen bei eigenen Gebduden

pro m2 Buroflache 2

Durchschnittliche Kosten fir Gebdudeunterhaltung 26 40 66

und Schoénheitsreparaturen bei angemieteten Ge-

bauden pro m2 Buroflache

Durchschnittliche Verwaltungskosten bei eigenen 11 10 11

Gebauden pro m? Biirofliche ¥

Durchschnittliche Verwaltungskosten bei angemiete- 16 8 11

ten Gebauden pro m? Buroflache ¥

Durchschnittliche kalkulatorische Kosten bei eigenen 125 107 129

Gebauden pro m? Biiroflache

Durchschnittlicher Mietzins fir angemietete Gebau- 185 210 206

de pro m2 Buroflache ©

1) Instandhaltung der Betriebsanlagen, Grundstlcksbewirtschaftungskosten, Personalkosten und Be-

triebsmittel Eigenreinigung/Hausmeister.

Die Erhdhung der Nebenkosten/m?ist auf die gestiegenen Grundstiicksbewirtschaftungskosten zu-
ruckzufihren. Die Nebenkosten/m2 bei angemieteten Gebauden sind gestiegen, u.a. auch deshalb,
weil die Nebenkosten fir die ab 01.10.2007 angemieteten Raume in der Gaisbergstr. 11-13 nicht fur
das ganze Jahr 2007 angefallen waren, die gm aber in 2007 bereits berticksichtigt wurden. In 2008

mussten sich daher die gm-Kosten erhéhen.

Die Umzlige der Dienststellen durch die Anderung der Verwaltungsstruktur machten Schénheitsrepa-

raturen erforderlich, die sich in der Erhthung dieser Kennzahl niederschlagen.

Der Hauptanteil der Gebdudeunterhaltungskosten ist hier im Gebaude ,Friedrich-Ebert-Platz 3” ent-

standen, z. B. durch Erneuerung des Bodenbelages und der Einbau einer weiteren Klimaanlage im

3. 0G.

Personalkosten Verwaltung, Geschaftsausgaben, Biro- u. Betriebsgerate, EDV, Fortbildung, Reisekos-

ten, Abschreibung und Verzinsung fur bewegliches Vermogen, Erstattung von Steuerungs- und Ser-

vicekosten.

5) Kalkulatorische Abschreibung und Verzinsung fir unbewegliches Vermoégen.
6) Angemietete Objekte Gaisbergstrasse 7-9, 11-13 und Friedrich-Ebert-Platz 3.

Produkt 11.26.04

Haus, Saal- und SchlieBdienst, Schliisselverwaltung

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Optimierung der Objektsicherung

EinfGhrung und Ausdehnung eines einheitlichen,
zentral gesteuerten Zutrittkontrollsystems fir Ver-
waltungsgebaude

Im Gebaude Friedrich-Ebert-Platz 3 erfolgte die Inbe-
triebnahme des Zutrittkontrollsystems im Marz 2008.
Die Ausdehnung auf das Rathaus erfolgte in 2008 in
Form der Auftragserteilung und Planung.
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Teilbudget 11.26.04 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 61 0 6 6
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 70 0 0 0
Ordentliche Ertrage 131 0 6 6
Personal- und Versorgungsaufwendungen 191.17§ 145.950 195.796 49.846
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.112 4.110 904 -3.206
Bilanzielle Abschreibungen 1.274 990 1.227 237
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.211 1.550 2.504 954
Ordentliche Aufwendungen 195.773 152.600 200.431 47.831
Ordentliches Ergebnis -195.642 -152.600 -200.425 -47.825
Ertrdge aus internen Leistungen 195.977 152.790 200.711 47.921
Aufwendungen fir interne Leistungen 43 0 19.931 19.931
Kalkulatorische Kosten 292 190 257 67
Kalkulatorisches Ergebnis 195.642 152.600 180.523 27.923
Nettoressourcenergebnis 0 0 -19.902 -19.902
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 13 13
Sonderergebnis 0 0 -13 -13
Gesamtergebnis 0 0 -19.915 -19.915
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der durch Hausmeister betreuten Gebaude " 12 12 10
Anzahl der im Rahmen der Schlisselverwaltung
betreuten Objekte ? 18 16 15

1) Von den insgesamt 14 Gebauden, die der Bereich Objektservice in 2008 bewirtschaftete, werden die
angemieteten Objekte Gaisbergstr. 7-9 und 11-13 durch die eigenen Hausmeister nur im Vertretungs-
fall betreut. Das Gebaude WeberstraBe 7 wird nicht von den Hausmeistern des Objektservice betreut.

2) Die Objekte Bergheimer Str. 153 und 155 werden zusatzlich zu den verwalteten Objekten im Rahmen
der Schlusselverwaltung betreut. Fur die WeberstraBe 7 werden keine Schlssel verwaltet.

Produktgruppe 11.33

Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Wirtschaftliche Verwaltung der Grundstiicke

Uberprifung des bestehenden Nachweises der
unbebauten stadtischen Grundsticke
Abschluss der Neubewertung des bebauten /
unbebauten stadtischen Grundvermégens auf
Basis der Leitlinien KLR

Einflihrung eines EDV-Verfahrens (SAP), Daten-
aufbereitung, -erfassung im Zuge der Einfuh-
rung

Die Uberpriifung wurde abgeschlossen.

Die Neubewertung wurde abgeschlossen.

Das EDV-Verfahren SAP RE/FX wurde ein- und
die Grunderfassung der Daten durchgefihrt.
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Abwicklung von Grundstiicksgeschaften und Bestellung und
Verwaltung von Erbbaurechten

Produkt 11.33.01

Teilbudget 11.33.01 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 465 19.000 -1.007 -20.007
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.675.759 0 3.245 3.245
Ordentliche Ertrage 1.676.224 19.000 2.238 -16.762
Personal- und Versorgungsaufwendungen 400.370 372.200 433.099 60.899
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 50.802 13.830 59.177 45,347
Bilanzielle Abschreibungen 11.094 3.510 63.304 59.794
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.156 6.500 20.405 13.905
Ordentliche Aufwendungen 480.422 396.040 575.985 179.945
Ordentliches Ergebnis 1.195.802 -377.040 -573.747 -196.707
Aufwendungen fir interne Leistungen 15.177 194.450 72.478 -121.972
Kalkulatorische Kosten 1.785.774 688.940 2.012.905 1.323.965
Kalkulatorisches Ergebnis -1.800.951 -883.390| -2.085.383] -1.201.993
Nettoressourcenergebnis -605.149| -1.260.430] -2.659.130 -1.398.700
AuBerordentliche Ertrage 251.459 0 954.068 954.068
AuBerordentliche Aufwendungen 166.109 0 841 841
Sonderergebnis 85.350 0 953.227 953.227
Gesamtergebnis -519.799 -1.260.430] -1.705.903 -445.473

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Ab 2008 werden die Ertrage aus Erbbauzinsen bei Produkt 11.33.04 (Verwaltung unbebauter Grundsti-
cke) dargestellt.

11.33.01.01

Leistung Grundstiicksgeschdfte (Grundstiicksverkaufe)

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Forderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch VerauBBerung
von Grundstiicken
Marktgerechter Verkauf, u. a.:

e Bauplatze Schollengewann

Mombertstral3e

Baugebiet Kirchheim ,Am Dorf”, ein Bauplatz
Konferenzzentrum (Flachen um ehem. Haupt-
post)

Areal ,Central-Business-Center”

Bauplatz Peter-Wenzel-Weg

Bauplatze Lindenried/H6lIgrund

e Bauplatze Im Bieth

=> siehe Kennzahlen a)

Zwei Verkaufe/Vermarktung 2009

Keine Nachfrage

Verkauf 2009

Aktuell steht die Erweiterung der Stadthalle zur
Diskussion

Verkauf 2009 geplant

Keine Nachfrage

Keine Nachfrage

Beginn der Vermarktung 2009

Ziel: Férderung der Gewerbeansiedlung durch Verkauf von stadtischen Grundstiicken (beste-

hende Beauftragung der HWE)

Gewerbeflachen im Stadtgebiet, insbesondere in
Wieblingen, GroBer Ochsenkopf (ehem. OEG-
Gelande), Kirchheim ,,Im Bieth”, Eselsbuckel, In der
Gabel

=> siehe Kennzahlen b)

Drei weitere Verkaufe fur stadtebauliche Entwick-
lung (Aldi-Kirchheim, Kurflrstenanlage und Ersatz
fUr Paulusheim)

Gewerbegrundstlcke In der Gabel und

GroBer Ochsenkopf verkauft
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MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verkauf von Anwesen im Rahmen der Vermoégensiibertragung an die GGH

e Verkauf der von der GGH verwalteten stadti- 10 Anwesen an die GGH verkauft
schen Wohnungen
=> siehe Kennzahlen ¢)

Ziel: Verkauf von Anwesen, die zur Aufgabenerfiillung nicht mehr benétigt werden oder deren
ErhaltungsmaBnahmen unwirtschaftlich sind

16 Verkaufe von bebauten und unbebauten
=> siehe Kennzahlen ¢) Grundstlcken durchgefihrt
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008

€ € €

a) Wohnbau und Stadtentwicklung, Erlose 1,8 Mio. 3,2 Mio. 2,0 Mio.
b) Gewerbegrundstiicke, Erlése 2,7 Mio. 2,5 Mio. 1,0 Mio.
) Sonstige Erlése 12,0 Mio. 8,0 Mio. 5,5 Mio.
Gesamterlose fiir Grundstiicksverkaufe 16,5 Mio. 13,7 Mio. 8,5 Mio.
Leistung 11.33.01.01 Grundstiicksgeschafte (Grunderwerb)

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Bereinigung offener Verdanderungsnachweise

10 von ca. 145 noch zu vollziehenden Veran- Ein Veranderungsnachweis vollzogen
derungsnachweisen

Ziel: Erwerb von Grundstiicken zur Biotopvernetzung

ca. 25.000 m2 nach Vorgabe des Amtes fur Um- Drei Grundstlcke mit 3.123 m2 erworben
weltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Ziel: Erwerb fiir 6ffentliche Flachen (StraBen, Geh- / Radwege, StraBenbahn, ...)

| Erwerb einer Flache fir Ausbau HardtstraBe

Ziel: Erwerb landwirtschaftlicher Grundstiicke zu Tauschzwecken

Verstarkte Sondierung des Marktes; mehr Fla- 28.177 m2 erworben
chenerwerb als Abgabe durch Tausch/Verkauf

Ziel: Erweiterung des stadtischen Anteils an entwicklungsfahigen Flachen

Kauf von Flache entsprechend den kommunalpoli- | Erwerb der Zulaufstrecken und sonstiger GrundstU-
tischen Vorgaben: cke fur Ausgleichsflachen u.a.
Erwerb von Teilflachen ,Bahnstadt” Erwerb des Grundstiicks Guteramtsstra3e 13

(Erwerb aus Sonderrechnung Bahnstadt)

Ziel: VergroBerung des stadtischen Angebots an Grundstiicken fiir Kleingartenanlagen

Kauf von Flache entsprechend den kommunalpoli-
tischen Vorgaben:
o Hagellach Gber der Bahn ca. 1.000 m? Keine Verkaufsbereitschaft der Eigenttimer

o Erweiterung Kleingartenanlage , Schénzel” Keine Verkaufsbereitschaft der Eigentiimer
ca. 1.000 m?
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Flachenerwerb u.a. fur
e Kleingartenanlagen
Hagellach Uber der Bahn - 1.000 m?2 -
Erweiterung ,Schanzel” - 1.000 m?2 -
Erweiterung , Sandhduser StraBe” - - -
e landwirtschaftliche Zwecke 38.000 m? 25.000 m? 28.177 m?
o Biotopvernetzungen 450 m?2 2.500 m? 3.123 m?
| Gesamtausgaben fiir Grunderwerb | 6,5 Mio. €| 7.7 Mio. €| 9,1 Mio. €|
Leistung 11.33.01.02  Erbbaurechte
MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Langfristiger Erhalt und Ausbau des Grundbesitzes zur Einnahmenerzielung

e Reduzierung des Verkaufs von Erbbaurechten
=> siehe Kennzahlen a)

e Verlangerung der auslaufenden Vertrage
=> siehe Kennzahlen b)

e Neubestellung von Erbbaurechten:
Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz
Gewerbegrundstiicke
=> siehe Kennzahlen ¢)

6 Erbbaugrundstiicke wurden an Erbbau-
berechtigte verauBert.
Keine Verlangerung erfolgt

Abgeschlossen
Ein Erbbaurecht (Gewerbegrundstick) neu bestellt

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
a) Anzahl der Verkaufe von Erbbaurechten 4 1 6
b) Verldngerung von Erbbaurechten - 1 -
) Anzahl der Neubestellungen von Erbbaurechten 1 2 1
Anzahl der bestehenden Erbbaurechte 433 441 428

Produkt 11.33.03

Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke (Wohn-

gebaude, Gewerbegebaude, Tiefgaragen und Stellplatze)

MaBnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke:
u. a. langfristiger Erhalt der stadtischen Gebdudesubstanz

Erfassung des baulichen Gesamtzustands der Ge-
baude zur Ermittlung des Unterhaltungsaufwands

Die Erfassung des baulichen Gesamtzustands der
von Amt 23 verwalteten Objekte ist groBtenteils
abgeschlossen.

Die Erfassung der von der GGH verwalteten Objek-
te erfolgt voraussichtlich im Jahr 2009.

Teilbudget 11.33.03 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.057 65.350 93.742 28.392
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 15.555 0 30.540 30.540
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.575.954  4.935.710 5.410.920 475.210
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.457 46.000 46.941 941
Sonstige ordentliche Ertrage 712 250 80 -170
Ordentliche Ertrage 5.692.735 5.047.310 5.582.223 534.913
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Teilbudget 11.33.03 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Personal- und Versorgungsaufwendungen 324.965 296.000 325.961 29.961
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.539.886| 3.454.910] 4.232.132 777.222
Bilanzielle Abschreibungen 3.437.687 386.650[ 4.792.866| 4.406.216
Transferaufwendungen 59.190 35.000 35.000 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.668 24.750 13.977 -10.773
Ordentliche Aufwendungen 7.368.396| 4.197.310, 9.399.936| 5.202.626
Ordentliches Ergebnis -1.675.661 850.000, -3.817.713| -4.667.713
Ertrdge aus internen Leistungen 0 113.000 0 -113.000
Aufwendungen fUr interne Leistungen 177.336 574.900 287.837 -287.063
Kalkulatorische Kosten 6.334.242 483.410 6.678.809 6.195.399
Kalkulatorisches Ergebnis -6.511.578 -945.310/ -6.966.646| -6.021.336
Nettoressourcenergebnis -8.187.239 -95.310| -10.784.359 -10.689.049
AuBerordentliche Ertrage 737.626 0 1.767.440 1.767.440
AuBerordentliche Aufwendungen 379.192 0 93.138 93.138
Sonderergebnis 358.434 0 1.674.302 1.674.302
Gesamtergebnis -7.828.805 -95.310( -9.110.057| -9.014.747
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der bebauten Grundstlicke unter stadtischer 79 88 86
Verwaltung:
Anzahl der Mietverhaltnisse 183 195 191

- fur Wohnungen 20 21 17

- fir gewerbliche u. a. Zwecke 165 178 172
Anzahl der von der GGH verwalteten Anwesen: 97 97 85
Anzahl der Mietverhaltnisse 369 352 345

- fir Wohnungen 289 273 226

- fur gewerbliche u.a. Zwecke 80 79 119
Produkt 11.33.04 Verwaltung unbebauter Grundstiicke
Teilbudget 11.33.04 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-

2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 0 130.000 1.402 -128.598
Privatrechtliche Leistungsentgelte 582.757 1.843.400 2.330.066 486.666
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.200 6.780 3.173 -3.607
Sonstige ordentliche Ertrage 202 0 2.417 2.417
Ordentliche Ertrége 586.159 1.980.180] 2.337.058 356.878
Personal- und Versorgungsaufwendungen 75.387 237.100 75.671 -161.429
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 345.783 290.630 350.937 60.307
Bilanzielle Abschreibungen 1.720 0 1.317 1.317
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.034 10.000 2.450 -7.550
Ordentliche Aufwendungen 427.924 537.730 430.375 -107.355
Ordentliches Ergebnis 158.235 1.442.450 1.906.683 464.233
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Teilbudget 11.33.04 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Aufwendungen fir interne Leistungen 25.981 73.610 62.208 -11.402
Kalkulatorische Kosten 3.878.502 0 4.000.513 4.000.513
Kalkulatorisches Ergebnis -3.904.483 -73.610| -4.062.721 -3.989.111
Nettoressourcenergebnis -3.746.248 1.368.840 -2.156.038 -3.524.878
AuBerordentliche Ertrage 991.384 0 704.933 704.933
AuBerordentliche Aufwendungen 3.771 0 199.785 199.785
Sonderergebnis 987.613 0 505.148 505.148
Gesamtergebnis -2.758.635|  1.368.840| -1.650.890 -3.019.730

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrédge aus Erbbauzinsen wurden 2007 bei Produkt 11.33.01 (Abwicklung von Grundstiicksgeschaf-
ten und Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten) vereinnahmt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Verwaltung verpachteter Grundstlcke
- fur landwirtschaftliche Zwecke 578 580 594
- an Privatpersonen 806 800 794
- an Vereine 115 115 115
- in der Verwaltung anderer Amter 275 275 324
- Brachflache 216 220 222
Verwaltung angepachteter Grundstlcke 62 64 64
Anzahl der unbebauten Grundsticke gesamt 2.052 2.055 2.113
Tiefgaragenstellplatze 1.099 1.099 1.099
davon
- Verwaltung durch Dritte 835 835 835
- Verwaltung durch Stadt 264 264 264
Stellplatze im Freien 428 350 313

Produkt 54.90.01

Siehe Erlauterung unter I. Finanzziele / Gesamtbudget.
Die Abbildung des Teilbudgets erfolgt ab 2008 im Jahresbericht des Amtes fur Abfallwirtschaft und Stadt-

reinigung.

Bereitstellung und Betrieb 6ffentlicher Toilettenanlagen
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Produkt 57.50.05 Bereitstellung und Betrieb der Stadthalle
Teilbudget 57.50.05 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4912 4.910 4.933 23
Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.765 15.000 15.000 0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.580 3.580 3.580 0
Ordentliche Ertrage 19.257 23.490 23.513 23
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 172.959 182.000 202.573 20.573
Bilanzielle Abschreibungen 266.150 327.850 269.026 -58.824
Ordentliche Aufwendungen 439.109 509.850 471.599 -38.251
Ordentliches Ergebnis -419.852 -486.360 -448.086 38.274
Kalkulatorische Kosten 334.066 393.430 350.127 -43.303
Kalkulatorisches Ergebnis -334.066 -393.430 -350.127 43.303
Nettoressourcenergebnis -753.918 -879.790 -798.213 81.577
AuBerordentliche Ertrdge 0 0 12.776 12.776
AulBerordentliche Aufwendungen 0 0 13.068 13.068
Sonderergebnis 0 0 -292 -292
Gesamtergebnis -753.918 -879.790 -798.505 81.285

lll. Finanzhaushalt

Produktgruppe 11.24 - Grundstiicks- und Gebdudemanagement, Techn. Immobilienmanagement

Grundschule Emmertsgrund, Sanierung
8.23310210

Plan 2008

+ Haushaltsrest Vorjahr

Ergebnis 2008

Abweichung

0€ 15.000 €

25.615 €

10.615 €

Die noch offene Schlussrechnung fiel hoher aus als erwartet. Insgesamt wurde die MaBnahme deutlich

glnstiger abgerechnet.

Rathaus, Sanierung Fenster Nordseite
8.23310310

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 40.000 € 32 € - 39.968 €
Die RestmaBnahmen wurden nicht wie vorgesehen in 2008 durchgefihrt.
Palais Graimberg, Generalsanierung
8.23310410
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 0€ 0€ - 50.000 €

Die Planung wurde zurlckgestellt. Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 50.000 € nach 2009 Ubertragen.
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Biirgerhaus Emmertsgrund, Sanierung Brandschutzklappen

8.23310512
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 32.161 € 32.161 €

Die MaBnahme wurde von der KIS 2007 durchgefihrt, jedoch erst in 2008 schlussgerechnet. Die benétig-
ten Mittel wurden vom Haupt- und Finanzausschuss auBerplanmaBig bereitgestellt.

Rathaus, Sitzungssaal und Foyer

8.23319910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 34.224 € 34.224 €

Die Mittel fur die Zahlung der Schlussrechnung der Architektenleistung nach Ablauf der Gewahrleistung
stellte der Haupt- und Finanzausschuss auBerplanmaBig zur Verfiigung.
Produktgruppe 11.33 - Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung

Friedrich-Ebert-Anlage 2, Wiederherstellung
8.23110411

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

0€ 0€ 22.584 € 22.584 €

FUr diese MaBnahme wurden im Berichtsjahr auBerplanmaBige Mittel von 24.700 € bereitgestellt. Die
Sanierung der Terrasse wurde 2008 weitestgehend abgeschlossen. Flr Abschlussarbeiten (Randeinfassung
der Terrasse) wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 2.100 € nach 2009 Ubertragen.

Kita Obere Rodt 33, Generalsanierung
8.23110511

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

0€ 7.900 € 21.079 € 13.179 €

Die MaBnahme wurde 2007 fertiggestellt. Die Restabrechnung der Honorarkosten erfolgte erst nach der
Mangelbeseitigung im Berichtsjahr.

Biirgerzentrum Neuenheim

8.23110610
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
300.000 € 160.000 € 49.978 € -410.022 €

Im Berichtsjahr sind lediglich Planungskosten angefallen. Fir die bauliche Durchfihrung der MaBnahme
wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 281.200 € nach 2009 Ubertragen.
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Renaturierung Mausbach

8.23110611
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
118.000 € 55.100 € 0€ -173.100 €

Die MaBnahme wurde nach 2009 verschoben. Fir die Durchfihrung wurde ein Haushaltsrest i. H. v.
173.100 € nach 2009 Ubertragen.

Gesellschaftshaus Pfaffengrund, Kiihlung u. Fenster

8.23110711
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
620.000 € 194.500 € 16.781 € -797.719 €

Im Berichtsjahr sind lediglich Planungskosten angefallen. Es wurde ein Haushaltsrest von 130.700 € fur die
Ausfihrung der MaBnahme ins Folgejahr Ubertragen.

Friedrich-Ebert-Anlage 48, Sanierung

8.23110713
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 295.300 € 175.077 € -120.223 €

Die MaBnahme wurde 2008 abgeschlossen. Fir die kassenmaBige Restabwicklung wurde ein Haushalts-
resti. H. v. 120.000 € nach 2009 Ubertragen.

Restaurant ,Le Palme”, Grundinstandsetzung

8.23110810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 70.909 € 70.909 €

Die MaBnahme wurde 2008 begonnen. Fir die Weiterfihrung wurde ein Haushaltsrest von 79.000 €
nach 2009 Gbertragen.

Grunderwerb

8.23110820
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
7.700.000 € 0€ 9.094.210 € 1.394.210 €

Erworben wurden die Zulaufstrecken im Bereich der stadtebaulichen EntwicklungsmaBnahme Bahnstadt
zur Durchfihrung der AusgleichsmaBnahmen.

Mehrere Grundstiicke wurden fir die Biotopvernetzung/Okokonto und verschiedene landwirtschaftliche
Grundstticke zur Vorratshaltung und zu Tauschzwecken gekauft.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 183.600 € fur den Abwasserbeitrag fur die neue Feuerwache nach
2009 Ubertragen.

Sanierungsgebiete
8.23110840

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

1.500.000 € 500.000 € 1.500.000 € - 500.000 €
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Zuschuss GGH fiir Wohnungsmodernisierungen

8.23110841
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
500.000 € 500.000 € 0€ - 1.000.000 €

Mit Beschluss vom 25.11.2008 hat der Gemeinderat einer Erhéhung des Stammkapitals der GGH um

3 Mio. € und der damit verbundenen auBerplanméaBigen Mittelbereitstellung in dieser Hohe zugestimmt.
Die Uber diese Kapitalerhhung zur Verfligung gestellten Finanzmittel sollen die Investitionsfahigkeit in
bezahlbaren Wohnraum verbessern. Diese Stammkapitalerhéhung ersetzt den urspriinglich vorgesehenen
Zuschuss sowie das Darlehen an die GGH fiir Wohnungsmodernisierungen.

Darlehen an GGH fiir Wohnungsmodernisierungen

8.23110842
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.000.000 € 1.000 000 € 0€ - 2.000.000 €

Siehe Erlduterung zu Projekt-Nr. 8.23110841.

VerauBerung von Grundstiicken

8.23110870
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
13.700.000 € 0€ 8.520.225 € -5.179.775 €

In 2008 wurden insbesondere folgende Verkaufe getatigt:
e ein Grundstlck in der Konrad-Zuse-StraBe (Quartier am Turm) zum Bau eines Wohnheimes
e ein Grundsttck im Baugebiet Schollengewann an die Christengemeinschaft zum Bau eines Kir-
chenzentrums
e Teilflachen entlang der BahnhofstraBe und Kurfirsten-Anlage zum Bau eines Justizzentrums
e ein Gewerbegrundstiick im Baugebiet In der Gabel
e mehrere Anwesen an die GGH im Rahmen der Vermdgensibertragung
o mehrere bebaute Grundstlcke an die jeweiligen Erbbauberechtigten

Aufgrund dessen, dass das Baugebiet Im Schollengewann in weiten Teilen erst im Jahr 2009 vermarktet
wird, ergeben sich die Abweichungen gegenlber dem Haushaltsansatz.

Karlstorbahnhof, Einbau Liftung

8.23110910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 10.155 € 10.155 €

Im Berichtsjahr sind nur Planungskosten angefallen. Der Beginn der MaBnahme erfolgt 2009.

Tiefgarage DHC, Sanierung
8.23210510

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

0€ 376.700 € 293.443 € -83.257 €
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Die MaBnahme wurde im Berichtsjahr weitestgehend abgeschlossen. Fur die noch ausstehenden restli-
chen Arbeiten (Erneuerung der Dehnungsfugen) wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 83.200 € nach 2009
Ubertragen.

Gaststatte Wolfbrunnen, Sanierung/Neubau

8.23510810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 11.863 € 11.863 €

Mit Beschluss vom 26.06.2008 erteilte der Gemeinderat die Ausfihrungegenehmigung fur die notwendi-
gen MaBnahmen bei der Gaststatte Wolfsbrunnen mit Gesamtkosten von 1.147.000 € und stellte dafur
auBerplanméaBige Mittel in Hohe von 550.000 € zur Verfligung. Im Berichtsjahr fielen nur Planungskosten
an. Fir die Durchfiihrung der BaumaBnahmen wurden 50.000 € als Haushaltsrest nach 2009 Ubertragen.
Mit Beschluss des Gemeinderates vom 17.11.2009 wurde die Verwaltung beauftragt, eine Vergabe des
Anwesens als Gaststatte als Erbbaurecht auszuschreiben. Fir eine bestandserhaltende Sanierung des An-
wesens wurden 500.000 € bereitgestellt, die im Haushaltsplan 2009 zur Verfligung stehen.

Produktgruppe 57.50 - Tourismus

Stadthalle, BrandschutzmaBnahmen

8.23410210
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 80.700 € 356.311 € 275.611 €

Die Ausfiihrungsgenehmigung fir die im Jahr 2002 begonnene MaBnahme wurde mit Beschluss des Ge-
meinderates vom 29.04.2008 um 940.000 € auf 3.790.000 € erhoéht und auBerplanmaBige Mittel von
652.000 € bewilligt. Der Mehraufwand wurde hauptsachlich durch die Beseitigung der bei Beginn der
MaBnahme nicht zu erkennenden Asbestschotts und entsprechende Folgekosten verursacht. Die entspre-
chende Beauftragung und der groBte Teil der Ausfihrung erfolgte im Jahr 2008. Fir die kassenwirksame
Abwicklung wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 315.000 € nach 2009 Ubertragen.

Austausch Kiithlturm und Leitungssystem

8.23410710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 180.000 € 4.364 € - 175.636 €

Der Planungsauftrag wurde dem zuerst beauftragten Ingenieurbiro aufgrund gravierender Planungsfehler
entzogen und ein anderes Ingenieurblro mit der Planung beauftragt, was den zeitlichen Ablauf verzéger-
te. Auch die Abstimmung mit der Denkmalbeh&rde zog sich tGber mehrere Monate hin. Somit konnte die
Auftragserteilung erst Ende 2008 erfolgen. Die Ausfiihrung und Abrechnung erfolgen im Haushaltsjahr
2009. Dafir wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 174.000 € tbertragen.

Einbau Leinwadnde

8.23410713
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 31.000 € 1.486 € -29514 €

Die Auftragsvergabe und die Ausfihrung erfolgten im Jahr 2008. Die Mittel werden im Haushaltsjahr
2009 kassenwirksam, wofir ein Haushaltsrest von 29.260 € Gbertragen wurde.
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Betriebsgerate

8.23410802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
60.000 € 54.900 € 24.151 € -90.749 €

Der groBte Teil der Haushaltsmittel wurde fir die Instandsetzung defekter Saalbestuhlung benétigt. Unter
anderem war beauftragt, das Gestell der Stihle neu zu vermessingen. Die letzte in Europa vorhandene
Galvanikanlage wurde geschlossen, so dass unter sehr hohem Recherchenaufwand eine Ersatzlésung ge-
funden werden musste. Die Mittel werden 2009 kassenwirksam, wofir ein Haushaltsrest i. H. v. 90.570 €
Ubertragen wurde.

Stadthalle, Steinway-Konzertfliigel

8.23410806
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 116.119 € 116.119 €

Die Anschaffung des Steinway-Konzertfltigels erfolgte im Juli 2008. Der Haupt- und Finanzausschuss hatte
dafir mit Beschluss vom 20.02.2008 auBerplanmaBige Mittel von 126.000 € zur Verfligung gestellt.

Erneuerung Personenfahrstiihle IV und VI

8.23410810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
200.000 € 0€ 0€ - 200.000 €

Der Planungsauftrag und die Ausfihrungsvergabe fiir beide Fahrstihle erfolgten im Jahr 2008. Aufgrund
des sehr hohen Koordinierungsaufwandes fir den Betreiber beim Ruckkihlwerk und der Brandschutz-
maBnahme kann die Instandsetzung der Fahrstlhle erst 2009 erfolgen. Dafir wurde ein Haushaltsrest

i. H. v. 200.000 € Ubertragen.

Erneuerung Sanitaranlagen Sammelgarderoben

8.23410811
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 0€ 17.759 € -32.241 €

Die Sanierung der Sammelgarderoben wurde nur teilweise ausgefihrt (Abgehdngte Decken, Elektroinstal-
lationen). Die restlichen Arbeiten wurden aufgrund der Haushaltseinsparvorgaben nicht ausgefihrt. Die
Mittel fur die restlichen MaBnahmen werden im Haushalt 2011/2012 angemeldet.

Teppichb6éden Treppenhauser, Empore

8.23410812
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
120.000 € 0€ 0€ - 120.000 €

Der Planungsauftrag und die Ausschreibung erfolgten 2008. Verzégernd wirkte sich u. a. die Abstimmung
des neuen Lowenteppichmusters mit der Denkmalbehdérde aus. Die Ausfiihrungszeit erfolgt 2009 in der
veranstaltungsfreien Zeit. Ein Haushaltsrest i. H. v. 120.000 € wurde nach 2009 Ubertragen.



Erneuerung Treppensicherheitsbeleuchtung
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8.23410813
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
40.000 € 0€ 0€ - 40.000 €

Die Ausftihrung der MaBnahme kann nur in Zusammenhang mit der Teppichsanierung auf der Empore
GroBer Saal erfolgen. Deshalb wurde sie nach 2009 verschoben, wofir ein Haushaltsrest von 40.000 €

Ubertragen wurde.

Elektroverteilung Brunnen Terrasse Restaurant

8.23410814
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 0€ 0€ - 50.000 €
Die MaBnahme wird vorerst zurlickgestellt bis Klarheit Gber die Erweiterung besteht.
Erneuerung Brunnenanlage
8.23410815
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
65.000 € 0€ 0€ - 65.000 €
Die MaBnahme wird vorerst zurlickgestellt bis Klarheit Gber die Erweiterung besteht.
Stadthalle, Einnahmen aus VerauBerung
8.23410893
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 21.008 € 21.008 €

Die Einnahmen wurden durch den Verkauf des alten Steinway-Konzertfllgels erzielt.
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Rechtsamt Amt 30

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfiigung vorgegebenen Finanzziele sind erreicht worden. Der Ubergang
des Gemeindevollzugsdienstes zum Amt fiir Verkehrsmanagement spiegelt sich in niedrigeren Ertragen
sowie Aufwendungen wieder; entsprechend wurden die Ansétze korrigiert. Durch eine sparsame Haus-
haltsfihrung haben sich deutliche Einsparungen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Ge-
schaftsaufwendungen) ergeben.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Im juristischen Bereich lagen Schwerpunkte u.a. bei
e der Entwicklung der Bahnstadt (Ausschreibung Treuhdnder; stédtebaulicher Vertrag Stadt/EGH;
ErschlieBungsvertrag Stadt/EGH; Campus Il/Jarecki-Vertrage)
e dem Behoérdenzentrum BahnhofstraBe (B-PLan und stadtebaulicher Vertrag)
e der Einrichtung einer zentralen Vergabestelle und der Personalfindung
e der Weiterentwicklung des Vergaberechts bei der Stadt (auch hinsichtlich der Folgen der Recht-
sprechung des OLG Dusseldorf und der Anwendung auf Sozialdienstleistungen)
e dem Burgerbegehren Emmertsgrund
e dem Projekt Konferenzzentrum
e der Vorbereitung der Pflichtsatzung zur héchstzuldssigen Miete nach § 32 Abs. 3 LWoFG (Lan-
deswohnraumférderungsgesetz)
e der Inneren ErschlieBung Emmertsgrund
e der juristischen Begleitung bei der Einrichtung des Beirats fir Menschen mit Behinderungen
e der Theatersanierung (Stiftungsgriindung und Spenden)
e der europaweiten Ausschreibung des Verkaufs des Alten Hallenbades
e der europaweiten Ausschreibung des Konzessionsvertrages flr Schilderpragungen im Blrgeramt

Ausblick:

Die aufgefiihrten Schwerpunkte im juristischen Bereich sind zum groBen Teil Langzeitprojekte und werden
somit auch im Folgejahr fortdauern. Ein weiterer Schwerpunkt wird auf der weiter fortschreitenden Bun-
delung des Fachwissens im Vergabebereich an zentraler Stelle durch die Vergabeabteilung liegen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2007

2008

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2008/2007

Gesamt

69

68,18 "

69 2

45,88

1) inkl. Gemeindevollzugsdienst
2) Die Umsetzung der neuen Zuordnung erfolgte zum Stellenplan 2009/2010

Anmerkung: Bereits zum 01.11.2007 sind 21 Mitarbeiter des Gemeindevollzugsdienstes zum Amt fir
Verkehrsmanagement Ubergegangen. Am 01.03.2008 wechselten zwei weitere, ehemalige Mitarbeiter
des Gemeindevollzugsdienstes zum Blrgeramt.




Leitung:

Ursula Scherle-Kihnel
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l. Finanzziele/Gesamtbudget

Zum 1.11.2007 wurde das Amt fir Verkehrsmanagement (Amt 81) organisatorisch neu eingerichtet. Die-
sem Amt wurde u.a. der Gemeindevollzugsdienst des Rechtsamtes zugeordnet. Die fur diesen Bereich
beim Rechtsamt im Haushaltsjahr 2008 vorgesehenen Haushaltsmittel wurden zum neuen Amt fir Ver-
kehrsmanagement Ubertragen. Die nachfolgend dargestellten Planansatze des Rechtsamtes fir 2008
wurden um diese Betrage bereinigt. Das Ergebnis 2007 enthélt dagegen noch Ertrage und Aufwendun-
gen des Gemeindevollzugsdienstes. In der Folge sind die Ergebnisse der beiden Jahre nicht vergleichbar.

Durch die Bereinigung vergleichbar sind der Planansatz und das Ergebnis 2008.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.800 2.000 4.360 2.360
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 281.997 20.460 23.159 2.699
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.987 2.400 6.414 4.014
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.904 7.560 17.169 9.609
Finanzertrage 2.847.898 1.700.000 2.430.491 730.491
Sonstige ordentliche Ertradge 2.170 3.800 0 -3.800
Ordentliche Ertrage 3.162.756 1.736.220 2.481.593 745.373
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.303.462 2.438.121 2.336.700 -101.421
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 345.651 207.700 225.979 18.279
Bilanzielle Abschreibungen 73.585 65.330 62.418 -2.912
Sonstige ordentliche Aufwendungen 567.601 695.770 542.036 -153.734
Ordentliche Aufwendungen 4.290.299 3.406.921 3.167.133 -239.788
Ordentliches Ergebnis -1.127.543| -1.670.701 -685.540 985.161
(+) Ertrége aus internen Leistungen 996.808 986.650 1.793.781 807.131
(-) Aufwendungen flr interne Leistungen 1.124.800 869.660 626.501 -243.159
(-) Kalkulatorische Kosten 13.333 22.810 12.165 -10.645
Kalkulatorisches Ergebnis -141.325 94.180 1.155.115 1.060.935
Nettoressourcenergebnis -1.268.868] -1.576.521 469.575 2.046.096
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 19.986 0 0 0
Sonderergebnis -19.986 0 0 0
Gesamtergebnis -1.288.854| -1.576.521 469.575 2.046.096

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Nach dem Weggang des Gemeindevollzugsdienstes zum Amt fur Verkehrsmanagement sind die Ertrage
aus Kostenbescheiden, die aus Verfahren im Bereich des ruhenden Verkehrs resultieren, nicht mehr dem

Rechtsamt zuzuschlagen.

Finanzertrage

Durch verstarkten Einsatz der stationdren Geschwindigkeitsiberwachungsanlagen konnten erhéhte Ertra-
ge erzielt werden. DarUber hinaus war die Aufsplittung der Ansatze fir das Rechtsamt und das Amt fir
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Verkehrsmanagement noch mit einer gewissen Unsicherheit behaftet. Im ndchsten Haushaltsplan werden
sich die neuen Ansatze an den Rechnungsergebnissen orientieren.

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bei der Festlegung des an das Amt fur Verkehrsmanagement tbergehenden Budgets wurde der Ansatz
far Mieten und Pachten beim Rechtsamt um 20.000 € zu niedrig festgelegt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Wegen der insgesamt niedrigeren Fallzahlen im Bereich des ruhenden Verkehrs haben sich bei der Verfol-
gung von Ordnungswidrigkeiten geringere Portokosten ergeben. Dies und eine insgesamt sparsame Mit-
telbewirtschaftung fuihren im Ergebnis zu einer deutlichen Unterschreitung des Ansatzes. Die teilweise
Umstellung der automatischen Verkehrsiberwachungsanlagen auf digitalen Betrieb fuhrte dariber hinaus

zu niedrigeren Filmentwicklungskosten.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 98.561 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 266.985 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressourcen- | Gesamtergebnis

Ergebnis ergebnis

€ € €

11.12+11.23 -872.644 0 0
Steuerungsunterstitzung und Justitiariat
11.26.06 -507.604 0 0
Zentrale Bearbeitung von BuBgeldern
12.21 694.708 469.575 469.575
Verkehrswesen
Gesamt 2008 -685.540 469.575 469.575
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lll. OPERATIONALE ZIELE

Produktgruppen 11.12 Steuerungsunterstiitzung und
11.23 Justitiariat

Teilbudget 11.12+11.23 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-

2007 2008 2008 Abweichung

€ € € €

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 248 0 32 32
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.341 2.400 5.629 3.229
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 20.904 7.560 15.506 7.946
Finanzertrage 40 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 734 1.750 0 -1.750
Ordentliche Ertrdage 26.267 11.710 21.167 9.457
Personal- und Versorgungsaufwendungen 493.469 512.920 558.589 45.669
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.870 3.200 10.875 7.675
Bilanzielle Abschreibungen 3.439 5.420 3.871 -1.549
Sonstige ordentliche Aufwendungen 323.443 348.050 320.476 -27.574
Ordentliche Aufwendungen 834.221 869.590 893.811 24.221
Ordentliches Ergebnis -807.954 -857.880 -872.644 -14.764
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 839.478 885.710 911.340 25.630
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 30.718 26.810 37.805 10.995
(-) Kalkulatorische Kosten 803 1.020 891 -129
Kalkulatorisches Ergebnis 807.957 857.880 872.644 14.764
Nettoressourcenergebnis 3 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 3 0 0 0
Sonderergebnis -3 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Produkte 11.23.02 + 11.23.03 Rechtsberatung und Betreuung der Fachbereiche
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2006 | Ergebnis 2007 | Ergebnis 2008
Klagen u. sonst. Verfahren gegen die Stadt 122 123 146
Anzahl der davon abgewiesenen bzw. zurlckge- 77 77 77
nommenen Verfahren
Vergleiche in Verfahren gegen die Stadt 19 17 7
Klagen u. sonstige Verfahren der Stadt 9 16 9
Anzahl der davon gewonnenen Verfahren 8 6 3
Vergleiche in Verfahren der Stadt 1 2 0
Neue Verfahren 131 139 155
Anzahl der Klagen ohne jur. Vertretung durch Dritte 125 131 145
Anzahl der Klagen mit jur. Vertretung durch Dritte 6 8 10
Anzahl der Schadensersatzfalle 245 281 270
Entschadigungssumme in € 112.679 179.670 157.157




Produkt 11.23.05

Versicherungen
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Summe der Versicherungsbeitrage in €

- Kfz-Versicherung 161.311 155.000 165.493

- komm. Haftpflichtversicherung 361.778 384.300 361.777

- Feuerversicherung 60.357 61.500 65.163

- Gebaudeversicherung 273.548 280.000 284.700

- Eigenschadenversicherung 29.075 32.000 35.457
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2006 | Ergebnis 2007 | Ergebnis 2008
Anzahl der Versicherungsfélle

- Kfz-Versicherung 135 97 106

- komm. Haftpflichtversicherung 110 112 93

- Feuerversicherung 0 0 1

- Gebaudeversicherung 13 17 20

- Eigenschadenversicherung 20 5 39
Summe der Versicherungsersatzleistungen in €

- Kfz-Versicherung 139.100 152.400 167.682

- komm. Haftpflichtversicherung 107.800 65.300 43.924

- Feuerversicherung 42.829 0 0?

- Gebaudeversicherung 241.551 123.301 79.760 ?

- Eigenschadenversicherung 54.940 25.177 69.693 "

1) Im Jahr 2008 wurde eine Anzahl aufgelaufener Falle von entstandenen Vermogensschaden, die ur-
sachlich auf Fehlberechnungen usw. der Mitarbeiter des Jobcenters ARGE zurtick zu fihren sind, ge-

meinsam angemeldet.

2) In Sachen ,Brandschaden KFZ-Werkstatt Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung” wurden bisher

lediglich Vorschusszahlungen durch den Versicherer BGV geleistet.

Kennzahlen fiir die Produktgruppen 11.26 Zentrale Dienstleistungen und
12.21 Verkehrswesen

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Gesamtbetrag Verwarnungsgelder in € 1.993.529 2.590.000 1.772.903
Gesamtbetrag BuBgelder in € 854.369 1.110.000 657.588
Prozentsatz der an das Gericht abgegebenen 5,53 nicht planbar 3,69
Falle

Zahl der Stilllegungen 474 450 473

Die Gesamtbetrage der BuB- und Verwarnungsgelder ergeben sich aus den Finanzertragen der Produkts
.Zentrale Bearbeitung von BuBgeldern” und der Produktgruppe , Verkehrswesen™.
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Produkt 11.26.06  Zentrale Bearbeitung von BuBBgeldern
Teilbudget 11.26.06 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 476 0 1.325 1.325
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 9.069 0 312 312
Privatrechtliche Leistungsentgelte 52 0 237 237
Finanzertrage 104.517 129.500 165.658 36.158
Sonstige ordentliche Ertrage -6 0 0 0
Ordentliche Ertrége 114.108 129.500 167.532 38.032
Personal- und Versorgungsaufwendungen 225.223 186.450 549.742 363.292
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 22.674 16.140 58.693 42.553
Bilanzielle Abschreibungen 1.794] 2.710 3.670 960
Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.134 23.330 63.031 39.701
Ordentliche Aufwendungen 268.825 228.630 675.136 446.506
Ordentliches Ergebnis -154.717 -99.130 -507.604 -408.474
(+) Ertrége aus internen Leistungen 157.330 100.940 882.441 781.501
(-) Aufwendungen flr interne Leistungen 1.390 1.160 374.281 373.121
() Kalkulatorische Kosten 277 650 556 -94
Kalkulatorisches Ergebnis 155.663 99.130 507.604 408.474
Nettoressourcenergebnis 946 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 946 0 0 0
Sonderergebnis -946 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Mit Ubergang des Gemeindevollzugsdienstes zum Amt fir Verkehrsmanagement erbringt das Rechtsamt
als Serviceleistung fur das Amt fur Verkehrsmanagement die zentrale Bearbeitung der BuBgelder. Dadurch
steigen beim Produkt , Zentrale Bearbeitung von BuBgeldern” die Ertrdge und Aufwendungen entspre-
chend. Gleichzeitig ergibt sich bei der Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen eine Reduzierung der Ertrage

und Aufwendungen.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der Falle von allgemeinen Owi 1.914 2.200 2.012
- Abfall- u. Umweltbereich 104 180 48
- Gewerbe- u. Gaststattenrecht 73 200 174
- Schulgesetz 266 480 435
- Ruhestérung 238 200 263
- Europaisches Fahrpersonalrecht 78 480 61
- Sonstiges 1.155 660 1.031
Anzahl der Ermittlungen 1.948 2.100 1.850
- davon Amtshilfeersuchen 989 800 574
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Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen
Teilbudget 12.21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.324 2.000 3.035 1.035
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 272.680 20.460 22.815 2.355
Privatrechtliche Leistungsentgelte 594 0 548 548
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.663 1.663
Finanzertrage 2.743.341 1.570.500 2.264.833 694.333
Sonstige ordentliche Ertrage 1.442 2.050 0 -2.050
Ordentliche Ertrage 3.022.381 1.595.010 2.292.894 697.884
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.584.770 1.738.751 1.228.369 -510.382
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 309.107 188.360 156.411 -31.949
Bilanzielle Abschreibungen 68.352 57.210 54.877 -2.333
Sonstige ordentliche Aufwendungen 225.024 324.380 158.529 165.851
Ordentliche Aufwendungen 3.187.253] 2.308.701 1.598.186 -710.515
Ordentliches Ergebnis -164.872 -713.691 694.708 1.408.399
(-) Aufwendungen flr interne Leistungen 1.092.692 841.680 214.415 -627.265
(-) Kalkulatorische Kosten 12.253 21.150 10.718 -10.432
Kalkulatorisches Ergebnis -1.104.945 -862.830 -225.133 637.697
Nettoressourcenergebnis -1.269.817 -1.576.521 469.575 2.046.096
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 19.037 0 0 0
Sonderergebnis -19.037 0 0 0
Gesamtergebnis -1.288.854| -1.576.521 469.575 2.046.096

Siehe auch Erlduterung beim Produkt 11.26.06 Zentrale Bearbeitung von BuBgeldern

Produkt 12.21.04

Uberwachung des flieBenden Verkehrs

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Verwarnungen bei Rotlicht/ Haltelinie/ Abbieger 361 400 238
Verwarnungen bei Geschwindigkeitstiberschrei- 46.751 66.000 65.229
tung

Anzeigen Rotlicht 2.866 4.050 2.560
Anzeigen Geschwindigkeitsiberschreitung 3.331 4.300 6.944

Die Rotlichtiiberwachung im Stadtgebiet konnte nicht im beabsichtigten Umfang erfolgen, da die Uber-

wachungsanlage am Rémerkreis nicht wie geplant in Betrieb genommen werden konnte.

Der Ausfall bei der Rotlichtliberwachung wurde kompensiert durch den verstarkten Einsatz der stationa-

ren Geschwindigkeits-Uberwachungsanlagen.
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Ill. Finanzhaushalt

Betriebsgerate

8.30000802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
38.000 € 27.000 € 24619 € -40.381 €

Der Planansatz von 38.000 € wurde in den Teilhaushalt des Amtes fur Verkehrsmanagement Gbertragen.
Der Betrag wurde dort fir den Austausch der mobilen Datenerfassungsgerate verausgabt.

Die Ausgaben in Hohe von rund 24.600 € wurden Uberwiegend fur die Wiederherstellung der Geschwin-
digkeitstiberwachungsanlage RdmerstraBe/ColumbusstralBe sowie fir die Beschaffung der Arbeitsplatz-
Dokumentenscanner in der Abteilung Ordnungswidrigkeiten verwendet.







Amt 31, Seite 1

Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Jahresbericht 2008

Amt 31

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfiigung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.
Wesentliche Budgetuberschreitungen sind bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen zu
verzeichnen. Im Ertragsbereich konnten bei den Kostenerstattungen aufgrund von Verschiebungen zwi-
schen den Haushaltsjahren 2007 und 2008 die geplanten Ertrage nicht in voller Héhe erzielt werden.
Detaillierte Ausfihrungen: siehe , Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen” zum Gesamtbudget.

Die Sachziele wurden, soweit die entsprechenden Voraussetzungen vorlagen, umgesetzt.

Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen durchgefiihrt:

e Verabschiedung/Vorstellung des Energiekonzepts Bahnstadt
e Fortsetzung des Projekts Nachhaltiges Wirtschaften mit Phase 7
e Erstellung und Verabschiedung des Larmaktionsplan-Vorentwurfs mit Offentlichkeitsbeteiligung

e Ausfuhrungsplanung Renaturierung Mausbach im Bereich Stift Neuburg

e Raumung des Gelandes eines ehemaligen Abfallentsorgungsbetriebs in der DischingerstraBe
e Fertigstellung und Inbetriebnahme einer Grundwassersanierungsanlage fur den Grundwasserscha-
densfall einer ehemaligen chemischen Reinigung im I. Quartal 2008

Ausblick fur 2009:

e Beginn der Umsetzung des Energiekonzepts Bahnstadt

e Fortsetzung des Projekts Nachhaltiges Wirtschaften mit Phase 8

e Vorlage des Larmaktionsplan-Entwurfs nach Abschluss der Wirksamkeitsanalyse (voraus. Ende 2009)

e Fertigstellung der Renaturierung Mausbach im Ill. Quartal 2009

e Vorbereitung der Einrichtung der Umweltzone Heidelberg, die aufgrund der Vorgaben des
Luftreinhalteplans ab dem 01.01.2010 eingerichtet wird (Information der Betroffenen, Erteilung von
Ausnahmegenehmigungen etc.)

e Durchfuhrung von ErkundungsmaBnahmen aufgrund erhéhter CKW-Konzentrationen im Grundwas-
ser im Bereich Pfaffengrunder Feld

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2007

2008

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2008/2007

Gesamt

37-27

33,77

379

35,2379

e Durch den Ubergang der Gesundheitsférderung zum Amt fiir Sport und Gesundheitsférderung mit
Wirkung vom 01.08.2007 sind zugleich zwei Stellen Gbergegangen.
e  Zum Stichtag 31.12.2007 waren nicht alle Stellen in entsprechendem Umfang besetzt.

Eine unbesetzte Stelle ist zum Stellenplan 2009/2010 zur Einsparung vorgesehen.

e Durch den Ubergang des Lokalen Agenda-Biiros zum Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und

Energie mit Wirkung vom 01.11.2008 sind zugleich zwei Stellen Ubergegangen.

e  Zum Stichtag 31.12.2008 waren nicht alle Stellen in entsprechendem Umfang besetzt.
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| Leitung

Dr. Hans-Wolf Zirkwitz

I. Finanzziel/Gesamtbudget

Die im ,,Rickblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008" unter Ziff. 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Amt fir Umweltschutz, Gewerbeauf-

sicht und Energie.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 407.356 283.300 268.107 -15.193
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 32.385 46.000 40.644 -5.356
Privatrechtliche Leistungsentgelte 713 0 1.578 1.578
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 325.164 100.000 13.678 -86.322
Sonstige ordentliche Ertrage 8 0 0 0
Ordentliche Ertrage 765.625 429.300 324.007 -105.293
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.323.552 2.229.400 2.130.855 -98.545
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.238.606 1.077.060 1.178.479 101.419
Bilanzielle Abschreibungen 60.730 55.270 140.383 85.113
Transferaufwendungen 131.609 152.610 128.300 -24.310
Sonstige ordentliche Aufwendungen 137.194 127.430 131.965 4.535
Ordentliche Aufwendungen 3.891.691 3.641.770, 3.709.982 68.212
Ordentliches Ergebnis -3.126.066| -3.212.470 -3.385.975 -173.505
(+) Ertrége aus internen Leistungen 103.154 169.730 234.865 65.135
() Aufwendungen fir interne Leistungen 802.320 749.950 833.529 83.579
(=) Kalkulatorische Kosten 10.318 14.390 18.565 4175
Kalkulatorisches Ergebnis -709.484 -594.610 -617.229 -22.619
Nettoressourcenergebnis -3.835.550, -3.807.080, -4.003.204 -196.124
(+) AuBerordentliche Ertrage 1.385 0 410 410
() AuBerordentliche Aufwendungen 16.935 0 282 282
Sonderergebnis -15.550 0 128 128
Gesamtergebnis -3.851.100| -3.807.080, -4.003.076 -195.996

Anmerkung:

Die Ausgliederung der Abteilung Gesundheitsférderung zu Amt fir Sport und Gesundheitsférderung
erfolgte mit Wirkung vom 01.08.2007. Die rechnungstechnische Umstellung wurde dagegen erst mit
dem neuen Geschéftsjahr (zum 01.01.2008) vollzogen.
Die Planansatze, die im Haushaltsjahr 2008 beim Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
veranschlagt waren, wurden dem Amt fur Sport und Gesundheitsférderung in Form von auBerplanmaBi-
gen Mitteln zur Verfligung gestellt (Sachkosten i.H.v. 56.992 €, Personalkosten i.H.v. 121.548 €).

Die Abbildung der Ziele/MaBnahmen und Teilbudgets erfolgt ab 2008 im Jahresbericht des Teilhaushalts

52.
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die fur die Haushaltsjahre 2007 und 2008 anteilig veranschlagten Kostenerstattungen zum Grundwasser-
schadensfall einer ehemaligen chemischen Reinigung erfolgten bereits in 2007 in voller Hhe, so dass die
geplanten Ertrdge in 2008 entsprechend unterschritten wurden.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgunsgaufwendungen

Vom urspringlichen Personalkostenansatz i.H.v. 2.229.400 € wurden Amt fir Sport und Gesundheitsfor-
derung i.R. des Ubergangs der Gesundheitsférderung 121.548 € auBerplanméaBig zur Verfligung gestellt,
so dass der Personalkostenansatz des Amtes fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie um 23.003
€ Uberschritten wurde.

Die Uberschreitung ergibt sich aus den Einsparvorgaben der Vorjahre, die personalwirtschaftlich nicht
umgesetzt werden konnten. Dies begrindet sich u.a. durch die Aufgabenmehrung, z.B. im Bereich des
Klimaschutzes und anderer zu betreuender Projekte, sowie durch eine mangelnde Personalfluktuation.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Entgegen der urspriinglichen Planung wurde die Grundwassersanierungsanlage - fir den Grundwasser-
schadensfall einer ehemaligen chemischen Reinigung - nicht im Geschaftsjahr 2007, sondern erst im

I. Quartal 2008 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Infolgedessen wurde ein Teil der Rechnungen
erst in 2008 kassenwirksam.

Zusatzlich wurden aus der betroffenen Kontengruppe 52.816 € dem Amt fir Sport und Gesundheitsfor-
derung i.R. des Ubergangs der Gesundheitsférderung auBerplanméaBig zur Verfigung gestellt.

Bilanzielle Abschreibungen/Ertrage aus internen Leistungen

In 2008 wurden erstmals die aufgelaufenen Zahlungen der Jahre 2007/2008 an die SWH fir das ECS-

System als Sofortaufwand aktiviert. Fir diese Aufwendungen in Form von Abschreibungen wurde kein
Planansatz in 2008 gebildet, da die Abschreibungsgrundsatze zum damaligen Zeitpunkt noch nicht ge-
klért waren. Dies fuhrte zu einer Erhéhung der ECS-Umlage auf die Nutzeramter.

Aufwendungen fiir interne Leistungen
Die Aufwendungen fir interne Leistungen werden um rd. 83 T€ Uberschritten. Grund ist die deutliche
Erhdhung der Steuerungs- und Serviceumlage gegenliber dem Planansatz.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 514.142 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 260.421 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.
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Transferaufwendungen

Geleistete Zuschusszahlungen:

BUND
» Umweltberatung
» Kinder- u. Jugendarbeit
» Artenschutzprojekte

> Umweltberatung
» Kind und Natur
> Abenteuer Okogarten

Technologiepark Umweltpark
TREND 2008
Wanderfalkenprojekt

Bezirksverband der Gartenfreunde (Bodenschutzlabor)

Gesellschaft zur Férderung des badischen Gartenbaus (Nitratlabor)
Universitat Heidelberg (Tag der Artenvielfalt)

Amphibienschutz
Andere ZuschUsse

128.300 €

€

54.470
2.556
15.340

7.000
12.785
938

12.900
3.000
4.272
6.300
7.600

500
550
89

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressour- | Gesamtergebnis

Ergebnis cenergebnis

€ € €

11.24 -456.076 -315.162 -315.149
Grundstlcks- und Gebdaudemanagement
55.20 -354.253 -491.881 -491.860
Gewasserschutz/Offentliche Gewds-
ser/Wasserbauliche Anlagen
55.40 -709.750 -849.616 -849.596
Naturschutz- und Landschaftspflege
56.10 -1.499.237 -1.857.830 -1.857.777
UmweltschutzmaBnahmen
56.20 -354.820 -488.715 -488.694
Arbeitsschutz
Geschaftsfihrung Umweltausschuss -11.839 0 0
Gesamt 2008 -3.385.975 -4.003.204 -4.003.076
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.24

Grundstiicks- und Gebaudemanagement

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Reduzierung des Energiebedarfs innerhalb der Stadtverwaltung in allen Nutzungsarten

e Energie-Controlling, Energieberichte

e Investive EnergiesparmaBnahmen,
Energiespar-Contracting

e Schulungs- und Motivationskampagne zur Ande-
rung des Nutzerverhaltens (Hausmeisterschulun-
gen, E-Teams)

e Optimierung des Energiekonzeptes von Bau- und
Sanierungsplanungen (Schwerpunkte: Forum
Emmertsgrund, Klingenteichhalle und IGH)

e Technische und organisatorische Betreuung des
Rahmenvertrags Uber die Warmelieferung und
der technischen Dienstleistungen fur kommunale
Liegenschaften

e Optimierung der Gebadudetechnik (Schwerpunk-
te: Warmwasserbereitung und Luftung)

e Erstellung von Monatsenergieberichten fir alle

Schulen, Verwaltungsgebadude, Sportzentren und
Kindertagesstatten, der Stadtbicherei und des
Museums; Ermittlung und Beseitigung zahlreicher
technischer und betrieblicher Defizite; Durchfuh-
rung von Betriebsoptimierungen mit Nutzern und
Gebaudeverantwortlichen; Vorbereitung des
stadtischen Energieberichts; Erstellung von Ener-
gieausweisen flr stadtische Wohngebaude

Inbetriebnahme der thermischen Solaranlage zur
Warmwasserbereitung der Rudergesellschaft
Heidelberg; Abschluss der Energiespar-
Contracting-Vertrage Sportzentrum Nord und
Schulzentrum RémerstraBe; Betreuung der lau-
fenden Energiespar-Contracting-Vertrage im
OlympiastUtzpunkt und Hélderlin Gymnasium.

Individuelle Schulungen anhand der Energie-
Controlling-Berichte und zu technischen Fragen;
Durchfiihrung von Schulrundgangen mit den
Energiesparteams

Entwicklung von Energiekonzepten, u.a. fir fol-
gende Objekte: Schwimmbhalle der Graf-von-
Galen-Schule, IGH, Kurflrst-Friedrich-
Gymnasium, Eichendorffschule, Kita
VangerowstralBe, Geschwister-Scholl-Schule, Al-
bert-Schweitzer-Schule, Gesellschaftshaus Pfaf-
fengrund, groBer und kleiner Rathaussaal, Trau-
zimmer.

Installation von Warmeschutz- und Kihlungs-
maBnahmen im Blrgeramt Bergheimer Stral3e.
Neubau Theater: Prifung der Realisierbarkeit im
Passivhausstandard und der Optimierung der
haustechnischen Konzepte.

Entwicklung und wirtschaftliche Optimierung
technischer Konzepte mit der KIS und externen
Planern; Beratung der KIS und externer Fachpla-
ner bei der Anwendung der Energiekonzeption;
Steuerung der KIS-Leistungen hinsichtlich energe-
tischer Optimierung, Vertragscontrolling etc.

Erstellung technischer Energiekonzepte, u.a.
Warmwasserbereitung fur die Turnhallen Graf-
von-Galen-Schule, Tiefburgschule und
Monchhof-/Kepler-Schule;

Inbetriebnahme der Grundwassersanierungsanla-
ge einer ehemaligen chemischen Reinigung:
Uberwachung und Optimierung des Stromver-
brauchs
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Teilbudget 11.24 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abwei-
chung
€ € € €

Privatrechtliche Leistungsentgelte 16 0 153 153
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 348 0 2.505 2.505
Sonstige ordentliche Ertrage 1 0 0 0
Ordentliche Ertrage 365 0 2.658 2.658
Personal- und Versorgungsaufwendungen 192.326 192.840 210.985 18.145
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 81.127 182.520 163.607 -18.913
Bilanzielle Abschreibungen 1.126 13.950 74.840 60.890
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.625 8.240 9.302 1.062
Ordentliche Aufwendungen 281.204 397.550 458.734 61.184
Ordentliches Ergebnis -280.840| -397.550 -456.076 -58.526
Ertrdge aus internen Leistungen 77.788 144,300 223.026 78.726
Aufwendungen flr interne Leistungen 57.579 56.130 77.471 21.341
Kalkulatorische Kosten 1.501 4.060 4.641 581
Kalkulatorisches Ergebnis 18.709 84.110 140.914 56.804
Nettoressourcenergebnis -262.131 -313.440 -315.162 -1.722
AuBerordentliche Ertrage 16 0 40 40
AuBerordentliche Aufwendungen 33 0 27 27
Sonderergebnis -17 0 13 13
Gesamtergebnis -262.148 -313.440 -315.149 -1.709

Bilanzielle Abschreibungen/Ertrage aus internen Leistungen
In 2008 wurden erstmals die aufgelaufenen Zahlungen der Jahre 2007/2008 an die SWH fiir das ECS-

System als Sofortaufwand aktiviert. Fir diese Aufwendungen in Form von Abschreibungen wurde kein
Planansatz in 2008 gebildet, da die Abschreibungsgrundsadtze zum damaligen Zeitpunkt noch nicht ge-

klart waren. Dies fUhrte zu einer Erhéhung der ECS Umlage auf die Nutzeramter.

Produktgruppe 41.40

Siehe ,Anmerkung” unter |. Finanzziel/Gesamtbudget

MaBnahmen der Gesundheitspflege

Die Abbildung der Ziele/MaBnahmen und Teilbudgets erfolgt ab 2008 im Jahresbericht des Teilhaushalts

52.

Produktgruppe 55.20

Gewasserschutz / Offentliche Gewésser /
Wasserbauliche Anlagen

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziele:

¢ Nachhaltige Bewirtschaftung des Grundwassers und der Oberflaichengewasser

Reduktion des Schadstofffrachteintrages in Gewasser
OrdnungsgemaBe zentrale und dezentrale Abwasserbeseitigung

(2) Uberprifung von Produktionsanlagen hinsicht-
lich der Einstufung nach der Verordnung Uber
Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen -VAwS- und der sich hieraus ergeben-
den Anforderungen.

Es wurden 5 Produktionsanlagen ohne Beanstan-
dungen Uberpruft.
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MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

(3) Umsetzung der Verordnung Uber die Abwas-
serbeseitigung im landlichen Raum auf der Ba-
sis einer Konzeption in Bezug auf dezentrale
Anlagen

Fachtechnische Beurteilung von Anlagen an
oberirdischen Gewadssern sowie technische Be-
urteilung von MaBnahmen in Uberschwem-
mungsgebieten und hochwassergefahrdeten
Gebieten.

Bei 22 Anwesen bzw. Einheiten wurden Beratun-
gen, bei 5 bereits Planungen zur ordnungsgemaBen
Entwasserung durchgefihrt. Ein Anwesen wurde
nach dem Stand der Technik umgeristet.

Sieben bauliche Anlagen wurden beurteilt.
Alle wurden gemal der bestehenden Vorgaben
hochwassersicher ausgefuhrt.

Ziel: Erhalt und Férderung naturnaher Oberflichengewasser

(5) Naturnahe Umgestaltung verbauter Gewasser-
strecken und Stillgewésser, Offnung verdolter
Bachldufe auf der Grundlage des vom Umwelt-
ausschuss beschlossenen Prioritdtenkatalogs
und auf der Grundlage des Gewasserentwick-
lungsplans; vorgesehen sind weitere Verbesse-
rungen der Durchlassigkeit am Mausbach

Die Planungen zur Renaturierung des Mausbachs
sind abgeschlossen. Die BaumaBnahme wurde wit-
terungsbedingt auf das Friihjahr 2009 (nach der
Amphibienwanderung) verschoben.

Die Offenlegung des Lindenhangbachs wurde zum

Abschluss gebracht.

Teilbudget 55.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abwei-
chung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 3.015 8.880 15.097 6.217
Privatrechtliche Leistungsentgelte 32 0 261 261
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.610 0 1.727 1.727
Sonstige ordentliche Ertréage 1 0 0 0
Ordentliche Ertrage 4.659 8.880 17.085 8.205
Personal- und Versorgungsaufwendungen 325.941 327.990 350.792 22.802
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.141 8.220 11.276 3.056
Bilanzielle Abschreibungen 2.502 2.740 2.286 -454
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.491 8.830 6.984 -1.846
Ordentliche Aufwendungen 338.076 347.780 371.338 23.558
Ordentliches Ergebnis -333.417 -338.900 -354.253 -15.353
Aufwendungen flr interne Leistungen 117.293 114.450 137.162 22.712
Kalkulatorische Kosten 379 410 466 56
Kalkulatorisches Ergebnis -117.672 -114.860 -137.628 -22.768
Nettoressourcenergebnis -451.090 -453.760 -491.881 -38.121
AuBerordentliche Ertrage 33 0 68 68
AuBerordentliche Aufwendungen 2.690 0 47 47
Sonderergebnis -2.657 0 21 21
Gesamtergebnis -453.746 -453.760 -491.860 -38.100
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008
(2) Anzahl der Uberpriften Produktionsanlagen 20 5 5
(5) Naturnahe Gestaltung verbauter Gewasser, 100 100 80
Uferlange in m




Produktgruppe 55.40
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Naturschutz und Landschaftspflege

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Erhalt und Férderung seltener und bedrohter Arten und Biotope

(1) Erhaltung der biologischen Vielfalt in den
Schwerpunktgebieten des Artenschutzplans
durch mindestens 1 neue Biotoppflege- und/
oder BiotopgestaltungsmaBnahme,
vorgesehen sind MaBnahmen im Schwerpunkt-
gebiet Steinberg

Im Schwerpunktgebiet Steinberg wurde auf einem
stadtischen Grundstiick eine Trockenmauer auf
einer Lange von ca. 30 m freigelegt und die Be-
schattung reduziert; auf zwei weiteren stadtischen
Grundstiicken wurden gezielte MaBnahmen gegen
die ,Problemunkrauter” Brombeere und Goldrute
durchgefihrt.

Ziele:
Aufbau eines vernetzten Biotopsystems im
Erhalt des Landschaftsbilds

Innen- und AuBenbereich

VergroBerung und/oder Vermehrung von jéhr-
lich mind. 1 Flache im Innen- und AuBenbe-
reich, die im Sinne des Naturschutzes gepflegt
werden, mittels Ankauf von Grundstiicken und
Abschluss von Pflegevertragen fur stadtische
Grundstlcke; Pflege von privaten Grundstu-
cken, die fir den Naturschutz wichtig sind; Ab-
schluss von Vertragen im Rahmen der Biotop-
vernetzung; vorgesehen ist, die bestehenden
Flachen in den Schwerpunktbereichen des Ar-
tenschutzplanes zu erganzen.

Das der Felswand am Auerstein vorgelagerte stadti-
sche Grundstick wurde gepflegt. Das Grundstick
wurde von Amt 23 aus dem stadtischen Bestand
Ubernommen.

Weiterhin wurde ein Grundstick im Steinberg in
Handschuhsheim erworben. Fur beide Grundstticke
wurden Pflegeauftrage vergeben.

Ziel: Ausgleich von Eingriffen bei der Bauleitplanung

3)

lung in das Okokonto gemaB definierten Such-

Vorauswahl und Pflege von Flachen zur Einstel-

Das Okokonto wurde um eine neue Flache im Ge-
wann , Vorderer Hainsbach” in Neuenheim erwei-

raumen tert.
Teilbudget 55.40 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.319 10.300 21.809 11.509
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 15.538 8.090 14.290 6.200
Privatrechtliche Leistungsentgelte 31 0 244 244
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 354 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrédge 1 0 0 0
Ordentliche Ertrage 28.243 18.390 36.343 17.953
Personal- und Versorgungsaufwendungen 372.236 431.440 385.520 -45.920
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistun-
gen 186.027 223.240 224.513 1.273
Bilanzielle Abschreibungen 18.765 21.300 15.811 -5.489
Transferaufwendungen 95.577 129.610 97.784 -31.826
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.550 8.590 22.465 13.875
Ordentliche Aufwendungen 691.156 814.180 746.093 -68.087
Ordentliches Ergebnis -662.912 -795.790 -709.750 86.040
Aufwendungen fiUr interne Leistungen 117.723 126.050 131.426 5.376
Kalkulatorische Kosten 4.343 6.300 8.440 2.140
Kalkulatorisches Ergebnis -122.066 -132.350 -139.866 -7.516
Nettoressourcenergebnis -784.978 -928.140 -849.616 78.524
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Teilbudget 55.40 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
AuBerordentliche Ertrage 32 0 64 64
AuBerordentliche Aufwendungen 9.136 0 44 44
Sonderergebnis -9.104 0 20 20
Gesamtergebnis -794.083 -928.140 -849.596 78.544
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008
(2) Flachen mit PflegemaBnahmen im Sinne des
Naturschutzes (auch Biotopvernetzungsflachen)
Anzahl/ 308 325 3137
GesamtgroBe in a 6.995 7.067
adavon
stadtische Grundsticke:
Anzahl/ 128 125 131
GesamtgroBe in a 2.618 2.656
Biotopvernetzungen:
Anzahl/ 180 212 1827
GesamtgroBe in a 4.377 5.446 4.411

1) Durch die Verschiebung einiger Grundstiicke in das Okokonto hat sich die Anzahl der Flachen im Er-
gebnis 2008 gegenUber der urspringlichen Planung verringert.

Produktgruppe 56.10

UmweltschutzmaBBnahmen

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Bodenschutz
Ziele:

e Erkennung und ggf. Beseitigung von potentiellen Gefahrenquellen fiir das Grundwasser
e Schaffung von zusatzlichen bebaubaren unbelasteten Grundstiicken

(1) Erkundung und Bewertung der Flachen (nach
Prioritat), die bei der historischen Erhebung aller
altlastenverdachtiger Flachen mit Erkundungs-

bedarf eingestuft wurden.

Es wurden 16 altlastenverdachtige Flachen erkundet
und bewertet. 12 davon konnten nach der Erkun-
dung aus dem Altlastenkataster gestrichen werden.
Drei Flachen wurden ohne weiteren Erkundungsbe-
darf im Kataster belassen. Bei einer Flache sind
weitere Erkundungsschritte notwendig.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008
Bodenschutz
(1) Anzahl der erkundeten bzw. bewerteten Fla- 16 15 16
chen
MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Abfallrecht
Ziele:
¢ Vermeidung von Scheinverwertungen

e Sicherstellung einer geordneten Abfallentsorgung

Uberprifung von Betrieben und Verwerterbetrieben
hinsichtlich der Umsetzung der Gewerbeabfallver-
ordnung.

Alle Betriebe, die aus abfallrechtlicher Sicht tber-
prift worden sind, haben die Vorgaben der Gewer-
beabfallverordnung eingehalten.
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008

Abfallrecht

Anzahl der Betriebe mit einem Stérstoffanteil unter 22 20 25

15 % (Indikator fir qualitativ hochwertigen Verwer-

tungsabfall)

Anzahl festgestellter und entfernter wilder Mullab- 73 250 209"

lagerungen

1) Zwischen dem Rechnungsergebnis 2007 und 2008 ist ein starker Anstieg zu verzeichnen:
Zum Einen hat die Anzahl der wilden Mullablagerungen in 2008 wieder zugenommen, zum Anderen
werden vom Amt far Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie wieder verstarkt regelmaBige Rou-
tinekontrollen bei den bekannten ,Schmutzecken” durchgefihrt.

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Immissionsschutz

Ziel: Beschleunigung der Genehmigungsverfahren Unterschreitung der Regelfristen um 10 %

(1) Analyse der Ursachen fur Verzégerungen, Ein-
fihrung von Vorantrags- und Antragskonferen-
zen, Intensivierung der Beratung der Unter-
nehmen

Die Regelfristen konnten bei allen Genehmigungs-
verfahren um mindestens 10 % unterschritten wer-
den.

Ziel: Reduktion der Luftschadstoffbelastung durch Kleinfeuerungsanlagen

(2) Anpassung von Anlagen an den Stand der
Technik bzw. Austausch der Anlagen/Prifung
von Messberichten/Erlass von Anordnungen

Aufgrund gesetzlicher Vorgaben wurde die Nach-
ristung mehrerer Kleinfeuerungsanlagen veranlasst.

Ziel: Reduktion der Immissionen durch Gaststatten

(3) Fachtechnische Uberpriifung/Messungen bei

Im Rahmen von Konzessionierungsverfahren und

Gaststatten aufgrund von Nachbarschaftsbeschwerden wurden
Uberprafungen fur die Gaststattenbehérde vorge-
nommen.

Ziele:

e Technische Uberwachung von Betrieben

Verringerung betrieblicher Umwelteinwirkungen

(4) Fachtechnische Stellungnahmen bei sonstigen
Betrieben

Im Rahmen von baurechtlichen Genehmigungsver-
fahren wurden Stellungnahmen an Amt 63 erstellt.

Ziel: Reduktion der Larmbelastung, Lirmminderung

(5) Erstellung der strategischen Larmkarten und
Vorbereitung der Aktionsplane entsprechend
der EU-Umgebungslarmrichtlinie

Die strategischen Larmkarten fur die Larmquellen
StraBBe und Schiene (StraBenbahn) wurden dem
Umweltausschuss vorgelegt. Ein Larmaktionsplan-
Vorentwurf wurde erstellt. Nach Vorliegen der
Wirksamkeitsanalyse soll ein Entwurf des Larmakti-
onsplanes bis voraussichtlich Ende 2009 vorgelegt
werden.

Ziel:

Ermittlung des Gefahrenpotentials durch gesundheitsbelastende Stoffe in kommunalen Gebau-
den (Kindergarten und Schulen), Reduktion vorhandener Schadstoffbelastungen

(6) Umsetzung des Untersuchungsprogramms
.Schadstoffe in Innenrdumen” in den Kinder-
garten und Schulen, Durchfihrung notwendi-
ger Nachuntersuchungen

Der Abschlussbericht wird in 2009 vorgelegt.
Danach ist die MaBnahme beendet.
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008

Immissionsschutz

(1) Anteil der Genehmigungsverfahren mit einer 7/7 10 8/8
Unterschreitung der vorgegebenen Regelfristen

(2) Zahl der nachgeristeten Anlagen 14 20 15

(3) Fachtechnische Stellungnahmen an die Gaststat- 85 50 54
tenbehérde (Vorschlage zur Nachristung)

(4) Fachtechnische Prifungen/Stellungnahmen bei 168 100 183
sonstigen Betrieben

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Klimaschutz

Ziel: Reduzierung der CO,-Emissionen um 20 % bis zum Jahr 2015 bezogen auf 1987

(1) Realisierung von Projekten zur Nutzung regene-
rativer Energien, sparsamer Energieverwendung
und rationeller Energieversorgung (Sport-
Umwelt-Teams; dkologischer Mietspiegel)

Schaffung von Kooperationsstrukturen mit
Makroakteuren (Heidelberg-Kreis Klimaschutz &
Energie; Arbeitskreis energetische Gebaudesa-
nierung; Arbeitskreis Kirchen; EU-Projekt
BELIEF)

Informations- und Motivationskampagnen zum
Energiesparen (6. Heidelberger Passivhaussemi-
nar; Seminar Handwerk und Energie; EU-Projekt
Eco’n Home; stromsparende Buro- / Haushalts-
gerdte / Unterhaltungstechnik; Warmedam-
mung; Heizungs- und Luftungstechnik)

Grundlagenermittlung der sektoralen Energie-
verbrduche und Treibhausgasemissionen, Bilan-
zierung von Potenzialen fiir regenerative Ener-
giequellen und rationelle Energienutzung

Erstmalige Beriicksichtigung energetischer Sanie-
rungen im Heidelberger Mietspiegel; Beratung und
Forderung von Sportvereinen, u.a. des DJK Ziegel-
hausen, bei der Nutzung der Solarenergie und effi-
zienten Warmwasserbereitung und des TSG 78 bei
der Solarstromerzeugung

Treffen des Heidelberg-Kreises Klimaschutz & Ener-
gie, des Arbeitskreises Kirchen, des Arbeitskreises
Energiesparen in Gebduden der Universitat;
Mitarbeit in Gremien der Metropolregion, des Um-
weltministeriums B.-W., des deutschen Stadtetages
(Arbeitskreis Energieeinsparung) und des baden-
wirttembergischen Stadtetags (Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkonzept) sowie bei
internationalen Stadtenetzwerken: Energie-Cites
und KlimaBindnis;

Grindung des Heidelberger Energieberater-
Netzwerks;

Abschluss des EU-Projektes BELIEF

Durchfuhrung verschiedener Aktivitaten i.R. der
Klimaschutzkampagne , Klima sucht Schutz in Hei-
delberg — auch bei dir”: Fotoaktionen und Ausstel-
lungen , Heidelberger Klimaschitzer”;
Durchfthrung des Energietags Baden-Wirttemberg
und des Seminars ,, Handwerk+Energie”;
Veroffentlichung von Energiespartipps im Stadt-
blatt;

Mitwirkung bei der Umweltmesse TREND mit
Schwerpunkt Klimaschutz und Passivhausseminar;
Durchfthrung der PR-Aktion ,Klimaschutz im Mai”
(Fahrradaktion, Energiekarawane, Gewerbeausstel-
lung Wieblingen)

CO,-Bilanzierung und Erfassung der erneuerbaren
Energieanlagen in Heidelberg in Zusammenarbeit
mit dem ifeu-Institut.
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MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

(5) Energetische Optimierung und Starkung der
erneuerbaren Energien im Bereich der Bauleit-
planung (Schwerpunkte: Schollengewann, Im
Bieth, Bahnstadt; Energiesparendes Bauen und
effiziente Energieversorgung aus Kraft-Warme-
Kopplung und erneuerbaren Energien)

Quantifizierung des MaBnahmenkatalogs aus
dem Klimaschutzkonzept und Darstellung, in
welchen Schritten das CO,-Reduktionsziel von
20% bis 2015 bezogen auf 1987 tatsachlich er-
reicht werden kann;

Prifung und Bewertung der bisherigen Klima-
schutzmaBnahmen und Erganzung um MaB-
nahmen, die zur Zielerreichung notwendig sind

Durchfthrung einer Potentialuntersuchung und
Wirtschaftlichkeitsbewertung zum Einsatz der
Biomassenutzung far Strom und Warme durch
Heidelberger Landwirte

Forderprogramm Erdgasfahrzeuge:

Schaffung eines Sonderprogramms mit Zusatz-
anreizen zur UmrUstung der Heidelberger Taxi-
flotten;

Entwicklung von flankierenden MaBnahmen als
UmrUstungsanreiz (z.B. spezielle Einfahrberech-
tigungen nur fur Erdgasfahrzeuge 0.4.)

Das Energiekonzept Bahnstadt wurde fertiggestellt
und Beschluss gefasst.

Die Energieanforderungen wurden in den stadte-
baulichen Vertrag mit der EGH eingearbeitet.

Die Fernwarmesatzung fur die Bahnstadt wurde
vorbereitet.

Begleitung der Studie ,,MaBnahmen zur CO,-
Minderung der Stadt Heidelberg bis 2015" des ifeu-
Instituts. Die Studie wurde im Januar 2009 fertig
gestellt und im Umweltausschuss vorgestellt.

Mitarbeit am Klimaschutzkonzept der Heidelberger
Stadtwerke.

Betreuung der Studie , Energieerzeugung aus Bio-
masse in Heidelberg”. Vorstellung der Ergebnisse.
Mitarbeit an der Konzeption der regionalen Biomas-
se-Potentialstudie fur die Metropolregion.

Offentlichkeitsarbeit zum Férderprogramm Erdgas-
fahrzeuge in lokalen Medien und in Fachzeitschrif-
ten.

Benutzervorteile wurden geprift, sind aber rechtlich
nicht durchsetzbar.

Ziele:

e Ausarbeitung und Vorlage eines Konzeptes in Zusammenarbeit mit den Stadtwerken/KIS
zum weiteren Ausbau eines Contracting- und Dienstleistungsgeschaftsbereichs, um den
Biirgern/-innen ein Komplettangebot zu Energieeinsparungen im Gebaudebereich anbieten

zu kénnen

e Uberarbeitung des Okostrommodells mit den Stadtwerken zur Ausdehnung der Breitenwir-
kung und zur Steigerung der Investitionen der Stadtwerke in regenerative Energien, um
den Anteil der regenerativen Energieerzeugung deutlich zu erhéhen

¢ Information der Bevolkerung und mittelstandischen Betrieben zu Innovationen in den Berei-

chen Energieeffizienz und erneuerbare Ener

ien

(9) Durchfihrung Tag der erneuerbaren Energien

Die Veranstaltung wird im Rahmen der AGENDA-
Tage im September 2009 durchgefahrt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008

Klimaschutz

(1) Anzahl der beratenen/geférderten Betriebe im 17 15 16
Rahmen des Projektes , Energiesparen im Ge-
werbe”

(4) Solarthermische Anlagen: Kollektorflache je 318 300 341
10.000 Einwohner in gm
Solarstromanlagen: Installierte Leistung je 192 150 258
10.000 Einwohner in kWp
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008
Biomasseanlagen:
elektrische und thermische Leistung in kW
- elektrisch 1.190 800 1.190
- thermisch 5.740 3.300 5.826
MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Umweltmanagementaufgaben

Ziel: Prasentation von Umweltaktivitaten, -daten und -informationen

e Beteiligung an der TREND-Messe

e Berichte zur Umweltsituation

e Vortrage und Ausstellungen im Rahmen der
Messe

o Erstellung und Ubermittlung des Jahresberichts
Gewerbeaufsicht an das Umweltministerium zu
den Themen Arbeits- und Immissionsschutz und
den Schwerpunktaktionen (u.a. Uberwachung
des Arbeitszeitgesetzes in Krankenhausern,
Baustellentiberwachung, Uberpriifung von Auf-
zugsanlagen ohne Fahrkorbtiren etc.).

Ziel:

Angebot von Mdoglichkeiten zum Naturerlebnis fiir Kinder (auch Schulklassen) und Erwachsene

Durchftihrung von Exkursionen, Projektwochen,
Veranstaltungen auf der Marienhitte etc.

In 2008 wurde die Veranstaltungsreihe , Natur Ak-
tiv" mit 15 Veranstaltungen, verschiedene Schul-
projektwochen sowie eine 2-tagige Lehrerfortbil-
dung in der Marienhitte durchgefihrt.

Ziele:
o Okoaudit in Betrieben der Stadt Heidelberg

e Forderung von Unternehmen, Handwerksbetrieben, Betrieben der Stadt Heidelberg,
Vereinen und Schulen zur Einfiihrung von Umweltmanagementsystemen und einer nachhal-

tigen Wirtschaftsweise

Durchfthrung von Workshops zu den Grundlagen
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise, Betriebsbege-
hungen, Umweltchecks, Energiechecks

Im Haushaltsjahr 2008 wurde die 7. Phase des Pro-
jekts ,,Nachhaltiges Wirtschaften” mit insgesamt 9
teilnehmenden Betrieben bzw. Institutionen vollzo-
gen; ferner wurden zwei Betriebe und eine Schule
bei der Zertifizierung nach der EG-Oko-Audit-
Verordnung (EMAS) mit Mitteln aus dem Forder-
programm des Landes (EMAS-Konvoi) unterstitzt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008

Umweltmanagementaufgaben

Anzahl der Exkursionen zur Férderung des natur- 2 2 2

kundlichen Erlebnisses

Veranstaltungen auf der Marienhitte 10 2 10

Anzahl der geférderten/pramierten Betriebe und 12 6 12

Institutionen i.R. des Projekts ,,Nachhaltiges Wirt-

schaften”
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Teilbudget 56.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 395.036 273.000 246.298 -26.702
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 3.607 16.840 4918 -11.922
Privatrechtliche Leistungsentgelte 586 0 661 661
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 321.669 100.000 9.446 -90.554
Sonstige ordentliche Ertrédge 3 0 0 0
Ordentliche Ertrage 720.901 389.840 261.323 -128.517
Personal- und Versorgungsaufwendungen 911.621 827.440 835.912 8.472
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistun-
gen 926.013 599.530 764.146 164.616
Bilanzielle Abschreibungen 35.143 14.170 44,990 30.820
Transferaufwendungen 36.031 23.000 30.516 7.516
Sonstige ordentliche Aufwendungen 89.320 89.250 84.996 -4.254
Ordentliche Aufwendungen 1.998.129 1.553.390 1.760.560 207.170
Ordentliches Ergebnis -1.277.228| -1.163.550, -1.499.237 -335.687
Aufwendungen fUr interne Leistungen 328.008 292.280 354.094 61.814
Kalkulatorische Kosten 3.654 3.270 4.499 1.229
Kalkulatorisches Ergebnis -331.662 -295.550 -358.593 -63.043
Nettoressourcenergebnis -1.608.891| -1.459.100f -1.857.830 -398.730
AuBerordentliche Ertrage 793 0 171 171
AuBerordentliche Aufwendungen 4974 0 118 118
Sonderergebnis -4.180 0 53 53
Gesamtergebnis -1.613.071 -1.459.100, -1.857.777 -398.677

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die fur die Haushaltsjahre 2007 und 2008 anteilig veranschlagten Kostenerstattungen zum Grundwasser-
schadensfall einer ehemaligen chemischen Reinigung erfolgten bereits in 2007 in voller Héhe, so dass die
geplanten Ertrage in 2008 entsprechend unterschritten wurden.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Entgegen der urspriinglichen Planung wurde die Grundwassersanierungsanlage - fir den Grundwasser-
schadensfall einer ehemaligen chemischen Reinigung - nicht im Geschaftsjahr 2007, sondern erst im

I. Quartal 2008 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Infolgedessen wurde ein Teil der Rechnungen
erst in 2008 kassenwirksam.

Produktgruppe 56.20 Arbeitsschutz

MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Gesundheits- und Personalschutz am Arbeitsplatz

(1) Mitwirkung, Planung und Prifung von Arbeits- | Siehe Kennzahl. Die Stellungnahmen flieBen in die
statten im Rahmen immissionsschutzrechtlicher | jeweiligen Genehmigungen ein. Sie dienen, je nach
und baurechtlicher Zulassungsverfahren Genehmigung, dem Arbeitsschutz oder auch dem

Schutz der Allgemeinheit bzw. der Nachbarn (Larm-

schutz).
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MaBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

(2) Uberprifung der Arbeitssicherheit, der Arbeits-
hygiene und des Gesundheitsschutzes bei Be-
triebsbegehungen

(3) Uberpriifung der Einhaltung der Arbeitszeitvor-
schriften

Im Rahmen von angekindigten und unangekiindig-
ten Begehungen wurden in den Betrieben die Vor-
gaben des Arbeitszeitgesetzes, des Arbeitsschutzge-
setzes und des Arbeitssicherheitsgesetzes Uberprift.
Der groBte Teil der Mangel konnte vor Ort beseitigt
werden. Im Ubrigen ergingen an die Betreiber Revi-
sionsschreiben mit Lésungsvorschlagen und Termin-
setzungen zur Mangelbehebung.

Kontrollen wurden im Bereich des Fahrpersonal-
rechts sowie schwerpunktmaBig bei
Galvanikbetrieben durchgefihrt. Mangel wurden
vor Ort besprochen. Gegebenenfalls wurde zur
Beseitigung der Missstande unter Terminsetzung
aufgefordert.

Ziel: Sicherer Betrieb von liberwachungsbediirftigen technischen Anlagen

(4) Anpassung von Uberwachungsbedurftigen
Anlagen an den Stand der Technik

(5) Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Prif-

pflichten und Priffristen

(6) Baustellentberwachung

(7) Aktion zur Pravention von Hautkrankheiten bei
Auszubildenden im Frisorhandwerk

Die Kontrollen von Gberwachungsbedirftigen An-
lagen (Aufziigen, Druckbehaltern, Dampfkesseln
etc.) auf bestimmungsgemaBen Betrieb erfolgten
im Rahmen von Revisionen. Revisionsschreiben
ergingen vor allem an Betreiber von Lastenaufzi-
gen, die ihre Aufzugsanlagen noch nicht dem Stand
der Technik angepasst hatten.

Die Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Priif-
pflichten/-fristen erfolgte zum groBen Teil in Zu-
sammenarbeit mit den zugelassenen Uberwa-
chungsstellen unter Zuhilfenahme des von der Lan-
desanstalt fir Umwelt, Messungen und Naturschutz
eingefihrten Anlagekatasters. Im Rahmen einer
Schwerpunktaktion wurden Aufzugsanlagen, die
ohne Fahrkorbtiren ausgestattet waren, Gberpriift.

Die Baustellen im Stadtgebiet wurden regelmaBig
auf die Einhaltung der gesetzlichen Arbeitsschutz-
vorschriften kontrolliert. AuBerdem wurde bei larm-
intensiven Arbeiten die Einhaltung der gesetzlichen
Larmgrenzwerte Gberprift. Dartber hinaus fanden
Kontrollen bezluglich des Umgangs mit asbesthalti-
gen Stoffen statt.

Es handelte sich hierbei um eine Schwerpunktaktion
des Sozialministeriums, fir die sich das Umweltamt
beworben hatte. Es war geplant, die MaBnahme in
2008 durchzufihren. Da das Sozialministerium
jedoch 3 andere Stadtkreise ausgewahlt hat, konnte
die Aktion nicht durchgefihrt werden.
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Teilbudget 56.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 10.225 12.190 6.339 -5.851
Privatrechtliche Leistungsentgelte 33 0 259 259
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 380 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 1 0 0 0
Ordentliche Ertrage 10.639 12.190 6.598 -5.592
Personal- und Versorgungsaufwendungen 326.483 295.570 335.807 40.237
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistun-
gen 8.480 9.630 14.937 5.307
Bilanzielle Abschreibungen 2.193 2.110 2.456 346
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.899 8.000 8.218 218
Ordentliche Aufwendungen 344.056 315.310 361.418 46.108
Ordentliches Ergebnis -333.417 -303.120 -354.820 -51.700
Aufwendungen flr interne Leistungen 120.132 111.000 133.376 22.376
Kalkulatorische Kosten 303 240 519 279
Kalkulatorisches Ergebnis -120.435 -111.240 -133.895 -22.655
Nettoressourcenergebnis -453.853 -414.360 -488.715 -74.355
AuBerordentliche Ertrage 494 0 67 67
AuBerordentliche Aufwendungen 70 0 46 46
Sonderergebnis 424 0 21 21
Gesamtergebnis -453.428 -414.360 -488.694 -74.334
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2007 2008 2008
(1) Zahl der Stellungnahmen 168 150 185
(2) Betriebsrevisionen 1.355 800 854
(3) Arbeitszeitkontrollen 51 70 85
(4) Anderung von Bescheiden
Anzahl/Gesamtzahl - 10/300 -
(5) Kontrolle von Prufpflichten und Priffristen bei
Uberwachungsbeddrftigen Anlagen
Anzahl/Gesamtzahl 75/300 30/300 77/300
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Ill. Finanzhaushalt

Energiecontrolling

8.31000820
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
40.570 € 4.800 € 49.636 € 4.266 €
MaBnahmen Ergebnis 2008
ECS-Monatspauschalen 35.514 €
Einbau von Datenloggern, Zdhlern etc. 14.121 €
Gesamt 2008 49.636 €
Biotop-/GewasserbaumaBnahmen
8.31000816
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
41.000 € 25.400 € 40.208 € -26.192 €
MaBnahmen Ergebnis 2008
Freilegung Lindenhangbach 34572 €
Sanierung/Ausbau Laichgewasser Schlierbach 5.636 €
Gesamt 2008 40.208 €
Energiespar- und BaumaBnahmen
8.31000810
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
55.000 € 34.000 € 37.388 € -51.612 €
Bau thermische Solaranlage RGH-Bootshaus
Energiesparcontracting
8.31000821
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
181.460 € 10.600 € 112.804 € -79.256 €

Nachrichtlich:

Zur Begleichung offener Schlussrechnungen wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 44.000 € nach 2009 Ubertra-

gen

MaBnahmen Ergebnis 2008
OlympiastUtzpunkt 69.658 €
Schulzentrum Rémerstral3e 24.690 €
Holderlin Gymnasium 11.093 €
Sportzentrum Nord 7.363 €

Gesamt 2008

112.804 €




Forderprogramm Erdgasfahrzeuge
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8.31000846
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
35.000 € 0€ 8.271 € -26.729 €
Es wurden ZuschUsse fir die Anschaffung von insgesamt 18 Gasfahrzeugen gewahrt.
Biomassenutzung
8.31000847
Plan 2008 + Haushaltsrest Ergebnis 2008 Abweichung
Vorjahr
15.000 € 15.000 € 25.680 € -4.320 €

Gutachten zur Energieerzeugung aus Biomasse in Heidelberg.
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Jahresbericht 2008

Standesamt

Amt 34

Gesamtbetrachtung

Im Jahr 2008 wurden 909 Ehen geschlossen, 4.307 Neugeburten sowie 3.049 Sterbefélle beurkundet.

Das Personenstandsrecht wurde grundlegend reformiert. Die wesentlichen Anderungen gelten ab dem
01.01.09. Im Jahr 2008 wurde die Anderungen in der Arbeitsorganisation vorbereitet sowie die Schulun-
gen Uber die Rechts- und Softwarednderungen durchgefihrt.

Ziele der Reform sind:

e Einflhrung elektronischer Personenstandsregister (fir neue Eintrage),
e  Abschaffung des Familienbuches (Fortfiihrungen erfolgen Uberwiegend in den Heiratsbichern),
e Reduzierung der Beurkundungsdaten,
e Neuregelung der Benutzung der Personenstandsregister,
e Verlagerung der Zusténdigkeit bei der Nachbeurkundung von Geburten und Sterbeféllen sowie zahl-

reicher Namenserklarungen vom Standesamt | Berlin auf die Kommunen.

Im Jahr 2009 erfolgt die Umsetzung des neuen Rechts mit Anderungen in der Arbeitsorganisation in allen

Bereichen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu

den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2007

2008

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2008/2007

Gesamt

17,5

17,55

17,5

19,6 "

1) darin enthalten 1 Krankheitsvertretung zum Stichtag 31.12.2008

‘Leitung

Annette Buhler

|I. Finanzziele/Gesamtbudget

Es gelten grundsatzlich die in den ,, Ausfihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2007 / 2008 der Stadt

Heidelberg” unter Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzziele.

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.050 0 3.060 3.060
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 285.982 285.000 304.685 19.685
Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.692 22.000 18.223 -3.777
Finanzertrage 0 0 -16 -16
Ordentliche Ertrage 309.723 307.000 325.952 18.952
Personal- und Versorgungsaufwendungen 927.517 949.500 945.354 -4.146
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.034 20.270 28.008 7.738
Bilanzielle Abschreibungen 8.199 8.390 7.979 -411
Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.332 56.220 42.654 -13.566
Ordentliche Aufwendungen 998.083 1.034.380 1.023.995 -10.385
Ordentliches Ergebnis -688.360 -727.380 -698.043 29.337
() Aufwendungen flr interne Leistungen 333.493 317.980 351.881 33.901
(-) Kalkulatorische Kosten 1.387 1.290 1.127 -163
Kalkulatorisches Ergebnis -334.880 -319.270 -353.008 33.738
Nettoressourcenergebnis -1.023.240, -1.046.650 -1.051.051 4.401
Gesamtergebnis -1.023.240, -1.046.650, -1.051.051 4.401

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Die Anzahl der nachtraglichen Urkundenbestellungen (nicht bei der Erstbeurkundung) hat sich erhéht.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist unter BerUcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 37.449 € ein
positiver Jahresabschluss in Hohe von 44.165 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 12.23

Personenstandswesen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: RechtmaBige Aufgabenerfiillung entsprechend des in Kraft getretenen neuen

Personenstandsgesetzes

Umsetzung der erforderlichen MaBnahmen auf-

grund des Wechsels der Zustandigkeit fur die Fort-

fihrung der Familienblcher

Wurde bereits im Jahr 2007 erledigt

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl EheschlieBungen 862 980 909
Anzahl der Geburtseintrage 4.415 4.400 4.307
Anzahl der Sterbeeintrdge 2.916 2.900 3.049
Anzahl der noch nicht restaurierten Personen- 48 50 50
standsblcher
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Feuerwehr

Jahresbericht 2008

Amt 37

Gesamtbetrachtung

Ruckblick 2008 und Ausblick 2009

Die Feuerwehr hat ihr Ziel, die Bevolkerung und das Gemeinwesen rund um die Uhr umfassend und er-
folgreich vor Gefahren bei Bréanden, lebensbedrohlichen Notlagen und 6ffentlichen Notstanden zu schit-
zen in der Vergangenheit ohne Einschrankung erreicht. Auch die vorgegebenen abweichenden allgemei-

nen Finanzziele wurden im Jahr 2008 eingehalten.

Auch in der Zukunft kann das bestehende Sicherheitsniveau nur mit einer ausreichenden Wachbesat-
zungsstarke und einer guten Ausstattung mit Sach- und Finanzmitteln gewahrleistet werden. Budgetkir-
zungen und Einsparvorgaben durfen nicht dazu fuhren, dass die Einsatzbereitschaft der Feuerwehr beein-

trachtigt wird.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu

den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 91 94 91 94 ---
Leitung

Branddirektor Hans-Joachim Henzel

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichende allgemeine Finanzziele

Personal- und Versorgungsaufwendungen: Wegen der vorgeschriebenen Wachbesatzungsstarke sind die

Personalkosten nicht beeinflussbar.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sowie sonstige ordentliche Aufwendungen:

Nicht umgesetzt aufgrund der Veranschlagung von Mietzahlungen und Versicherungspramien sowie
héherer Grundstlcksbewirtschaftungskosten im Zusammenhang mit dem Umzug in die neue Feuerwache

fir das Jahr 2008 (2007 nur anteilig).

Budgetspezifische Finanzziele

Die Ertrage werden teilweise fir unecht deckungsfahig erklart (Zuschussbudget), sofern sie im steuerba-

ren Bereich liegen.
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 281.968 299.080 236.442 -62.638
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 80.248 61.000 161.518 100.518
Privatrechtliche Leistungsentgelte 100.150 126.400 203.219 76.819
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 167.275 126.430 208.217 81.787
Aktivierte Eigenleistungen 837 0 1.015 1.015
Ordentliche Ertrage 630.478 612.910 810.411 197.501
Personal- und Versorgungsaufwendungen 5.274.027 5.548.500 5.717.683 169.183
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.388.707 2.016.350 1.889.330 -127.020
Bilanzielle Abschreibungen 619.054 687.790 720.159 32.369
Transferaufwendungen 14.906 14.570 14.570 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 115.351 102.310 131.394 29.084
Ordentliche Aufwendungen 7.412.045 8.369.520, 8.473.136 103.616
Ordentliches Ergebnis -6.781.567| -7.756.610| -7.662.725 93.885
(+) Ertrége aus internen Leistungen 554.711 410.410 574.075 163.665
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 945.642 882.480 1.086.855 204.375
(-) Kalkulatorische Kosten 234.744 359.640 224.831 -134.809
Kalkulatorisches Ergebnis -625.675 -831.710 -737.611 94.099
Nettoressourcenergebnis -7.407.242| -8.588.320, -8.400.336 187.984
(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 2.685 2.685
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 21.513 0 16.032 16.032
Sonderergebnis -21.513 0 -13.347 -13.347
Gesamtergebnis -7.428.755| -8.588.320| -8.413.683 174.637

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte

Durch die Abrechnung einer hohen Anzahl von kostenpflichtigen Brandverhitungsschauen, Hilfeleis-
tungseinsatzen (insbesondere bei Olspuren) und Brandeinsatzen konnten erhebliche Mehreinnahmen

realisiert werden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Der Auslieferung und Inbetriebnahme des Léschgruppenfahrzeugs LF24 hat sich durch Lieferschwierigkei-
ten im Bezug auf das Fahrgestell erheblich verzégert. Hier wurde ein Verzugsschaden von 19.850 € gel-

tend gemacht.

Durch die hohe Anzahl von kostenpflichtigen Feuersicherheitswachen und Ausbildungen fir Dritte wur-

den zuséatzliche Mehreinnahmen erzielt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Mehreinnahmen entstanden durch eine hohe Anzahl von kostenpflichtigen Fehlalarmierungen Gber

Brandmeldeanlagen.




Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
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Bei der Aufstellung des Doppelhaushalts 2007/2008 wurde davon ausgegangen, dass 4 Neueinstellungen
erfolgen. Zum 01.09.2007 wurden 7 Personen eingestellt. Im Jahr 2008 fielen hierfur erstmals die vollen
Personal- und Versorgungsaufwendungen an. AuBerdem wurden Uberstunden ausbezahlt, die aus
dienstlichen Griinden im Vorjahr nicht ausgeglichen werden konnten.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die monatliche Miete fur den Neubau der Feuerwache betragt 96.000 €. Fur 2008 hat die GGH eine Ab-
schlagszahlung in Hohe von 90.000 €/Monat angesetzt. Fur die Gebdudereinigung konnten bei der Pla-
nung keine verlasslichen Daten ermittelt werden. Der veranschlagte Betrag wurde erheblich unterschrit-

ten.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Abweichung zum Planansatz ergibt sich aufgrund von zeitlichen Verschiebungen bei verschiedenen

Beschaffungen

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist unter BerUcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 301.909 €
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 818.217 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Transferaufwendungen

Zuschuss an die Feuerwehrkasse

14.570 €

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches | Nettoressourcen- | Gesamtergebnis
Ergebnis ergebnis
€ € €
12.60 Brandschutz -7.258.086 -8.400.306 -8.413.683
Sonstiges -404.639 -30 0
Gesamt 2008 -7.662.725 -8.400.336 -8.413.683

* Fahnenlager, Aufbewahrung abgeschleppter Fahrzeuge, Katastrophenabwehr / Bevélkerungsschutz,
Baugenehmigungsverfahren, Allgemeine Bauberatung, Wartung Verkehrssignalanlagen, StraBenreini-

gung, Winterdienst

|II. Operationale Ziele

Produktgruppe

12.60

Brandschutz

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: 2007/2008 - Umbau und Erweiterung Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen

e fachtechnische Begleitung
e Uberwachung der Planvorgaben
e Uberwachung der Bautatigkeit

Es wurden verschiedene Ausbauvarianten erarbeitet
und gepruft. Die Umsetzung der vorgesehenen
Variante bleibt der Bereitstellung der hierfur erfor-
derlichen Haushaltsmittel vorbehalten.

Ziel: Beschaffung eines Abrollbehélters Hochwa

sserschutz

e Ausschreibung
e Auftragsvergabe

verzogert.

Die Ausschreibung wurde durchgefuhrt und der
Auftrag im Januar 2009 vergeben. Die Lieferung ist
zwischenzeitlich erfolgt. Aufgrund des Umzuges in
die neue Feuerwache hat sich die Beschaffung
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Teilbudget 12.60 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-

2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 267.260 290.490 223.843 -66.647

Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 64.710 61.000 126.780 65.780

Privatrechtliche Leistungsentgelte 94.109 114.700 188.352 73.652

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 167.275 126.430 207.130 80.700

Aktivierte Eigenleistungen 837 0 1.015 1.015

Ordentliche Ertrage 594.191 592.620 747.120 154.500

Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.967.678 5.334.830 5.389.122 54.292

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.319.987 1.985.090 1.795.839 -189.251

Bilanzielle Abschreibungen 588.080 654.730 683.018 28.288

Transferaufwendungen 14.032 13.040 13.716 676

Sonstige ordentliche Aufwendungen 108.361 94.630 123.511 28.881

Ordentliche Aufwendungen 6.998.138 8.082.320 8.005.206 -77.114

Ordentliches Ergebnis -6.403.947| -7.489.700, -7.258.086 231.614

(+) Ertrége aus internen Leistungen 111.234 86.150 95.649 9.499

(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 892.359 846.080 1.025.072 178.992

(=) Kalkulatorische Kosten 223.104 338.690 212.797 -125.893

Kalkulatorisches Ergebnis -1.004.229  -1.098.620, -1.142.220 -43.600

Nettoressourcenergebnis -7.408.176| -8.588.320, -8.400.306 188.014

(+) AuBerordentliche Ertrage 0 0 2.581 2.582

(=) AuBerordentliche Aufwendungen 20.579 0 15.958 15.958

Sonderergebnis -20.579 0 -13.377 -13.376

Gesamtergebnis -7.428.755 -8.588.320, -8.413.683 174.638

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008

Schliisselkennzahlen

Wachbesatzungsstarke

e Werktage 7.00 Uhr bis 17.00 Uhr 19 19 19

e (brige Zeit 18 18 18

%-Anteil innerhalb der vorgegebenen Hilfsfrist am 95,3 90 85,06

Einsatzort

Anzahl der hauptberuflichen Feuerwehrangehori- 0,63 0,68 0,63

gen pro 1.000 Einwohner

Gesamtkosten je Einwohner in Euro 56,15 64,35 63,97

Leistungen / Kennzahlen im Bereich Gefahrenvorbeugung und Dienstleistungen fir Dritte

Anzahl Brandschutzschulungen 32 25 37

Anzahl Brandschutzerziehungen 48 50 55

Anzahl Brandsicherheitsschauen (inkl. Nachkontrol- 151 175 135

len)

Aus- und Fortbildung fur Dritte:

- Atemschutzlehrgange 8 8 7

- Atemschutz-Wiederholungstbungen 61 50 89

Anzahl der gewarteten Feuerléscher 1.350 1.300 1.300

Serviceleistungen als standig besetzte Stelle:

- aufgeschaltete Aufzugsanlagen 21 21 21

- Enteggennahme und Weiterleitung von Sto-

rungsmeldungen (Anzahl berechtigter Wohnein- 3.100 3.100 3.100

heiten)
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Personalzufriedenheit

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Ziel: Motivation aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

bot

e Flhren von Personalgesprachen

e Bedarfsgerechtes Aus- und Fortbildungsange-

Durch den Umzug in die neue Feuerwache und
dem damit verbundenen Mehraufwand wurden die
Personalgesprache teilweise zurtickgestellt. Es wur-
den 25,53 % der Gesprache gefihrt.

49 externe Aus- und Fortbildungsveranstaltungen
mit einem Umfang von 1.328 Stunden wurden

durchgefuhrt.

Ill. Finanzhaushalt

Berufsfeuerwehr: Neubau Feuerwache

8.37110510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 1.039.800 € 746.012 € -293.788 €
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 293.700 € nach 2009 Ubertragen.
Erlduterung
Ausstattung des Neubaus der Feuerwache am Baumschulenweg
Zuschuss Neubau Feuerwache
8.37110660
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
280.000 € 0€ 280.000 € 0€
Berufsfeuerwehr: Biiro-/EDV-Ausstattung
8.37110801
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
19.000 € 21.000 € 35.223 € -4.777 €
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 1.200 € nach 2009 Ubertragen.
Berufsfeuerwehr: Betriebsgerate
8.37110802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
65.000 € 90.000 € 75.558 € -79.442 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 79.400 € nach 2009 Gbertragen.

Erlduterung:

3 Trockentauchanziige, Austausche veraltete Feuerldscher, Kiichenausstattung, Puppen fur Atemschutz-
Ubungsanlage, Dekontaminationszelt, 5 Tauchpumpensatze, 1 Sprungpolster, Batterieladesystem, Olsper-

re




Berufsfeuerwehr: Fahrzeuge
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8.37110803
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
85.000 € 445.300 € 225473 € -304.827 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 300.000 € nach 2009 Ubertragen.

Erlduterung:

Ausgaben 2008 fur das Loschgruppenfahrzeug LF 24, Haushaltsrest fur Restzahlungen Léschgruppen-
fahrzeug LF 24 und Beschaffung Abrollbehalter Hochwasserschutz

Feuerwehrgeratehaus Handschuhsheim/Neuenheim

8.37120510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 138.500 € 64.096 € -74.404 €
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 74.300 € nach 2009 Gbertragen.
Erlduterung:
Restzahlungen fir die BaumaBnahme
Zuschuss Feuerwehrgeratehaus Handschuhsheim/Neuenheim
8.37120660
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
30.000 € 0€ 30.000 € 0€
Feuerwehrgeratehaus Altstadt
8.37120710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 65.800 € 5.811€ -59.989 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 59.900 € nach 2009 Gbertragen.

Erlduterung:

2008 fielen Kosten fur die Planung an. Die Schaffung eines Umkleide- und Sanitarbereiches fur weibliche
Feuerwehrangehorige wurde 2009 realisiert.

Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen

8.37120711
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
180.000 € 20.000 € 4.975 € -195.025 €
Erlduterung:

Fir den Umbau und die Erweiterung des Feuerwehrgeratehauses Ziegelhausen wurden verschiedene
Ausbauvarianten erstellt und geprift. Die Umsetzung der vorgesehenen Variante bleibt der Bereitstellung

der hierfur erforderlichen Haushaltsmittel vorbehalten.




Freiwillige Feuerwehr: Betriebsgerate
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8.37120802
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 24.800 € 15.487 € -9.313 €
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i.H.v. 2.500 € nach 2009 Ubertragen.
Freiwillige Feuerwehr: Fahrzeuge
8.37120803
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 40.500 € 39.415 € -1.085 €
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Schulverwaltungsamt Amt 40

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Von den im Rahmen der Haushaltsverfigung vorgegebenen Finanzzielen wurde abgewichen. Wesentliche
Budgetlberschreitungen gab es dadurch, dass anstehende SchulsanierungsmaBnahmen schneller umge-
setzt wurden. AuBerdem wurden bestehende Angebote im Rahmen der Verlasslichen Grundschule inkl.
flexibler Nachmittagsbetreuung ausgeweitet und eine neue Ganztagesschule an der Primarstufe der IGH
eingerichtet. Hierdurch entstanden Mehraufwendungen.

Bei den Schulbetriebsmitteln konnten die Finanzziele nicht nur eingehalten werden, sondern auch — wie in
den Vorjahren regelmaBig Ublich — nicht verbrauchte Mittel ins Folgejahr Gbertragen werden.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt:

o Weiterentwicklung der Medienausstattung in Schulen festgeschrieben in HITS (Heidelberg Infra-
struktur, Konzepte und Technische Ausstattung an Schulen)

e Forderung von Hochbegabten im Grundschulbereich durch die Einrichtung der Kinderakademie

e  Optimierung der Betreuung von Schulkindern in den Ferien

e Einrichtung einer Ganztagesgrundschule an der Primarstufe der IGH

e Beginn der Dach-, Fassaden- und Innensanierung des Hauses S der Geschwister-Scholl-Schule

e Bau eines Bistros an der Grundschule Emmertsgrund

e Bau eines Bistros am Helmholtz-Gymnasium

Entgegen den Planungen konnte mit der Sanierung der Steinbachhalle nicht begonnen werden, da Mittel
aus dem Sportférderprogramm beantragt wurden und eine Entscheidung beztglich der Férderung abzu-
warten war. Der Ausbau der Gregor-Mendel-Realschule als Ganztagesschule wurde verworfen —im Rah-
men der Kommunalen Bildungslandschaft soll ein kommunales Netzwerk ,Lebens- und Bildungsraum
Schule” aufgebaut werden, in das u. a. auch die Gregor Mendel-Realschule eingebunden sein wird. Das
Holderlin-Gymnasium erhalt keine Generalsanierung — vielmehr werden die baulich notwendigen Sanie-
rungsmaBnahmen in mehreren Bauabschnitten durchgefthrt, um den Schulbetrieb nicht zu sehr zu beein-
trachtigen. Der Sanierung der IGH in Form eines PPP-Projektes unter Einbeziehung der GGH wurde zuge-
stimmt und der GGH der Auftrag erteilt, ein entsprechendes Konzept zu erarbeiten.

Im Dezember 2008 wurde das Schulverwaltungsamt in Amt far Schule und Bildung umbenannt. Neue
Arbeitsinhalte des Amtes sind u. a. der Aufbau eines konstanten Dialog- und Kommunikationsprozesses
zwischen Schultrager und Schule (kommunale Bildungslandschaft). AuBerdem wurde inzwischen im Jahr
2009 ein vom Land geférdertes regionales Bildungsbiro eingerichtet.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007

Gesamt 76,25 80,07 " 76,25 84,87 " ---

1) Die Abweichung resultiert insbesondere aus der Ubernahme der Personalverantwortung fiir die im Forum 1/
Emmertsgrund eingesetzten 2,4 Hausmeister/-innen, die bisher dem Amt 23 zugeordnet waren, zum 01.09.2008
sowie aus der befristeten Verstarkung der hausmeisterlichen Betreuung infolge der begonnenen Schulsanierun-
gen.
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| Leitung

Uwe Lingnau

| l. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

e Berechnung der Schulbetriebsmittelkopfbetrage auf Basis der Sachkostenbeitrage 2002 zzgl. eines
Zentralansatzes fur den Ausgleich der bei der Benutzung der Schwimmbhallen anfallenden Entgelte

e Anpassung der Ansatze bei der Verlasslichen Grundschule, Nachmittags-, Hort- und Ganztagsschulbe-
treuung, der Essensversorgung, der Grundstlcksbewirtschaftung und der Schilerunfallversicherung an

den Mittelbedarf

Budgetspezifische Ziele

Ergebnishaushalt:

o Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen werden folgende Konten nicht in
die gegenseitige Deckungsfahigkeit einbezogen:
Erstattung an das Kinder- und Jugendamt fUr die Ganztagsschule

o Folgende Ertrdge werden fir unecht deckungsfahig erklart:
Ertrédge aus Mittagstisch unecht deckungsfahig zum Budget

Finanzhaushalt:

e Folgende Ansatze werden fur gegenseitig deckungsfahig erklart:
0 EDV-Vernetzung je Schule zueinander gegenseitig deckungsfahig
0 SanierungsmaBnahmen in der Internationalen Gesamtschule

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.116.665| 12.061.070] 12.375.094 +314.024
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 1.754.164| 1.864.380] 1.844.866 -19.514
Privatrechtliche Leistungsentgelte 907.520 969.540 952.874 -16.666
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 299.231 208.100 306.600 +98.500
Sonstige ordentliche Ertrage 52.745 0 28.601 +28.601
Ordentliche Ertrdage 15.130.325| 15.103.090 15.508.035 +404.945
Personal-/Versorgungsaufwendungen 3.707.731] 3.780.000 3.989.653 +209.653
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 16.676.619| 14.308.130| 18.388.076| +4.079.946
Bilanzielle Abschreibungen 3.501.025] 3.894.860, 4.221.698 +326.838
Transferaufwendungen 1.522.280] 1.518.090] 1.510.791 -7.299
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.217.115] 3.251.740] 3.350.359 +98.619
Ordentliche Aufwendungen 28.624.770| 26.752.820| 31.460.577| +4.707.757
Ordentliches Ergebnis -13.494.445| -11.649.730( -15.952.542| -4.302.812
(+) Ertrége aus internen Leistungen 141.800 167.900 135.860 -32.040
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 3.836.745| 3.365.700| 4.536.429| +1.170.729
(-) Kalkulatorische Kosten 4.708.798 5.323.040, 5.195.241 -127.799
Kalkulatorisches Ergebnis -8.403.743| -8.520.840| -9.595.810, -1.074.970
Nettoressourcenergebnis -21.898.188|-20.170.570| -25.548.352| -5.377.782
(+) AuBerordentliche Ertréage 38.552 0 1.185 +1.185
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 719.360 0 129.494 +129.494
Sonderergebnis -680.808 0| -128.309 -128.309
Gesamtergebnis -22.578.996| -20.170.570|-25.676.661| -5.506.091
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Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Mehrertrage resultieren Uberwiegend aus den gestiegenen Sachkostenbeitragen (+ 293 T€).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zu Mehrertragen kam es insbesondere bei den Erstattungen anderer Stadt-/Landkreise im Rahmen der
Schulerbeférderung (+ 41 T€), der haushaltstechnischen Abwicklung der Zahlungen im Rahmen des Essens-
geldfonds (+ 22 T€) und der Zuschusszahlungen der Bundesagentur fur Arbeit fir die Eingliederung von
Hilfskraften im Hausmeisterbereich(+ 15 T€).

Sonstige ordentliche Ertrage
Hier handelt es sich um die jahresanteilige Auflésung von Spenden fiir Investitionen des Finanzhaushalts.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Mehraufwendungen resultieren insbesondere aus der Ubernahme der Personalverantwortung fir die im
Forum 1/ Emmertsgrund eingesetzten 2,4 Hausmeister/-innen, die bisher dem Amt 23 zugeordnet waren,
zum 01.09.2008 sowie aus der befristeten Verstarkung der hausmeisterlichen Betreuung infolge der be-
gonnenen Schulsanierungen. AuBerdem wurden Sekretariatsstunden fur Aufgaben des Hector-Seminars
gegen Kostenersatz befristet erhéht und der Aufgabenbereich Schulentwicklung personell verstarkt.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Mehraufwendungen entstanden in groBem Umfang im Rahmen der Bauunterhaltung (+ 3,4 Mio. €). Hier
wurden gezielt mehr Mittel fUr die Sanierung der Schulen eingesetzt. Allein bei der IGH wurden durch die
Fortsetzung der Sanierung der Toiletten Gber 1,6 Mio. € verausgabt. Weitere Uberschreitungen erzeugten
groBere Ausgaben fir BauunterhaltungsmaBnahmen u. a. an der Johannes-Gutenberg-Schule (Erneuerung
Wasserversorgung), Carl-Bosch-Schule (Erneuerung Toiletten), Landhausschule (Sonnenschutz), Albert-
Schweitzer-Schule (Modernisierung der Toiletten) und Waldparkschule (Erneuerung der Hausinstallation).
Weitere Mehraufwendungen entstanden im Rahmen der bedarfsgerechten Anpassung der Schilerbetreu-
ung (Verlassliche Grundschule, Ganztagesschulen), der Ferienbetreuung und des Essengeldfonds (insg. ca.
292 T€). AuBerdem ergaben sich durch Preissteigerungen im Bereich Wasser und Energie weitere Mehr-
aufwendungen in Héhe von 385 T €.

Bilanzielle Abschreibungen

Kalkulatorische Kosten

Aus den Erlauterungen zum Finanzhaushalt wird ersichtlich, dass verschiedene Beschaffungen und Bau-
maBnahmen im Rahmen der Schulsanierungsliste vorgezogen wurden. Somit haben sich auch die Abschrei-
bungen und die Kalkulatorischen Kosten erhéht.

Aufwendungen fiir interne Leistungen
In groBerem Umfang als geplant wurden Leistungen der Amter 19 und 70 in Anspruch genommen. AuBer-
dem fielen Mehraufwendungen fur die Steuerungskosten in Hohe von ca. 510 T€ an.

AuBerordentliche Aufwendungen
Insbesondere nachtragliche Bereinigung des Anlagevermdgens der Kurpfalzschule (ca. 115 T €) nach Abriss
der Pavillons in 2003.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 344.719 € entstanden. Hiervon werden 195.304
€ in das Folgejahr Gbertragen und sind dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen.

Bei den Schulbetriebsmitteln im Ergebnishaushalt sind — unter Berlcksichtigung der positiven Jahresab-
schlisse aus dem Vorjahr i. H. v. 348.700 € - positive JahresabschlUsse in Hohe von 407.900 € entstanden,
die in das Folgejahr tbertragen werden und dort den Schulen zusatzlich zum Planbudget zur Bewirtschaf-
tung zur Verfligung stehen.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches Nettoressour- Gesamtergebnis
Ergebnis cenergebnis
€ € €

21.10 Bereitstellung und Betrieb von -12.345.153 -19.150.404 -19.270.251
allgemeinbildenden Schulen

21.20 Bereitstellung und Betrieb von -503.114 -1.139.607 -1.139.695
Sonderschulen

21.30 Bereitstellung und Betrieb von -1.205.459 -3.087.405 -3.095.779
berufsbildenden Schulen

21.40 Schilerbezogene Leistungen 24.928 -37.155 -37.155

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und -725.533 -844.049 -844.049
Einrichtungen

22 Schulpersonal und Schulentwicklung -119.278 -172.717 -172.717

27.10 Volkshochschulen -1.078.933 -1.117.015 -1.117.015

Gesamt 2008 -15.952.542 -25.548.352 -25.676.661
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Il. Operationale Ziele

Produktbereich 21

Schultrageraufgaben

MaBnahmen!/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Ausbau des Ganztagesangebotes an Heidelberger Schulen

o Erstellen und Abstimmen eines Gesamtkon-
zepts mit der staatlichen Schulverwaltung,
welche Schulen in Ganztagsschulen umge-
wandelt werden sollen.

« Beginn der schrittweisen Umsetzung des Ge-
samtkonzepts.

Die Gesprache mit den Grundschulleitern wurden ab

September 2007 gefthrt, um den Bedarf festzustel-

len. Zusatzlich wurden in einem Arbeitskreis die

Rahmenbedingungen fur die Weiterentwicklung der

Betreuungs- und Bildungsangebote besprochen.

Hieraus resultierten folgende Empfehlungen:

« einheitliche Betreuungsmodule fir alle Grund-
schulen

« einheitlicher Schulbeginn

« bedarfsgerechte Betreuung bis 17:00 Uhr

Die Umsetzung hat zur Folge, dass dann alle Grund-

schulen in Heidelberg ein ganztagiges Betreuungsan-

gebot aufweisen, das die Voraussetzungen der Kul-

tusministerkonferenz zur Ganztagesschule erfallt.

Im Bereich der Grundschulen wurde neben der be-
stehenden Ganztagesschule Emmertsgrund zum
Schuljahr 2008/09 die Primarstufe IGH als teilgebun-
dene Ganztagesschule mit besonderer padagogischer
und sozialer Aufgabenstellung eingerichtet (Beschluss
vom 11.10.2007).

Im gymnasialen Bereich besteht durch die Einfuhrung
von G8 faktisch Ganztagesbetrieb. Daneben hat der
Gemeinderat am 23.07.2008 der Einrichtung einer
offenen Ganztagesschule am Bunsen-Gymnasium
zum Schuljahr 2009/2010 zugestimmt. Das Regie-
rungsprasidium hat am 01.07.2009 der Einrichtung
des Ganztagesbetriebes zugestimmt.

Ziel: Zielgerichtete Weiterentwicklung der Medienausstattung in Schulen

e Prufung der Informationen tber die Ausstat-
tung der allgemeinbildenden Schulen

e Beurteilung der Umsetzbarkeit der Medien-
entwicklungsplane der allgemeinbildenden
Schulen unter Berticksichtigung der finanziellen
und technischen Maglichkeiten in Abstimmung
mit den Schulen

Die Beurteilung der von den Schulen erarbeiteten
Medienentwicklungsplane wurde 2007 abgeschlos-
sen und ist in einer Gesamtaussage mit entspre-
chender Bewertung in einem Medienentwicklungs-
plan fir die Stadt Heidelberg eingeflossen. Die Er-
gebnisse der HITS (Heidelberg Infrastruktur, Konzep-
te und Technische Ausstattung an Schulen) wurde
am 25.09.2008 den gemeinderatlichen Gremien zur
Information vorgelegt. Dieser Bericht beinhaltete
neben dem Ist-Stand (Ausstattung an den Schulen)
auch Aussagen zu den Medienentwicklungsplanen
sowie einen Blick in die Zukunft und bildet die
Grundlage fur die zukUnftige weitere Arbeit.
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Teilbudget Produktbereich 21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.046.595 11.991.000] 12.305.034] +314.034
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 1.754.150 1.864.380| 1.844.866 -19.514
Privatrechtliche Leistungsentgelte 907.478 969.540 952.862 -16.678
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 299.114 208.100 306.598 +98.498
Sonstige ordentliche Ertrage 52.745 0 28.601 +28.601
Ordentliche Ertrage 15.060.082| 15.033.020, 15.437.961| +404.941
Personal-/Versorgungsaufwendungen 3.604.537| 3.678.480| 3.874.298] +195.818
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.674.408] 14.307.150] 18.386.000| +4.078.850
Bilanzielle Abschreibungen 3.500.091 3.893.770] 4.220.773| +327.003
Transferaufwendungen 366.496 366.510 366.502 -8
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.212.129] 3.247.920| 3.344.722 +96.802
Ordentliche Aufwendungen 27.357.661 25.493.830] 30.192.295| +4.698.465
Ordentliches Ergebnis -12.297.579| -10.460.810| -14.754.334| -4.293.524
Ertrdge aus internen Leistungen 141.800 167.900 135.860 -32.040
Aufwendungen fir interne Leistungen 3.757.685 3.281.760] 4.445.062| +1.163.302
Kalkulatorische Kosten 4.708.629 5.322.850| 5.195.086 -127.764
Kalkulatorisches Ergebnis -8.324.514 -8.436.710| -9.504.288| -1.067.578
Nettoressourcenergebnis (-/+) -20.622.093| -18.897.520| -24.258.622| -5.361.102
AuBerordentliche Ertrage 38.552 0 1.186 +1.186
AuBerordentliche Aufwendungen 718.865 0 129.494|  +129.494
Sonderergebnis -680.313 0 -128.308 -128.308
Gesamtergebnis -21.302.406| -18.897.520( -24.386.930( -5.489.410

Erlduterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Die stadtischen Schulen erhalten fir den laufenden Schulbetrieb folgende Anteile an den Sachkostenbei-

tragen (je Schiler/-in):

Schultyp Sachkosten- Anteil Schule Sockelbe-
beitrag Land" trag
2001/2002
€/Schiiler % €/Schiiler €/Schule
Grundschulférderklassen 375 15 56 -
Grundschulen 0 13 (aus SKB Haupt- 93 4.090
schule)
Hauptschulen 714 16 114 7.500
Realschulen 481 26 125 2.045
Gymnasien 522 20 104 4.090
Internationale Gesamtschule
Vorschule 0 13 (aus SKB Haupt- 93
schule)
Primarstufe 0 13 (aus SKB Haupt- 93 4.090
schule)
Klassen 5 - 10 481 40 192 2.045
Klassen 11 - 13 522 20 104 4.090
Gewerbliche Schulen
Vollzeit 839 36 302 -
Teilzeit 345 35 121 -
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Schultyp Sachkosten- Anteil Schule Sockelbe-
beitrag Land" trag
2001/2002
€/Schiiler % €/Schiiler €/Schule
Kaufmannische Schulen
Vollzeit 839 18 151 -
Teilzeit - allgemein 345 17 59 -
Teilzeit — Gesundheitsdienst 345 24 83 -
Hauswirtschaftliche Schule
Vollzeit 839 25 210 -
Teilzeit 345 24 83 -
Forderschulen 1.077 30 323 -
Stauffenbergschule / Marie- 1.131 25 283 -
Bertha-Coppius-Kindergarten
Graf-von-Galen-Schule 3.751 30 1.125 -
1) ohne Multimediazuschlag
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007” | Plan 2008 " | Ergebnis 2008 ?
Schiilerzahl 18.916 18.916 18.848
Reinigungsflache 200.322 199.668 242.020 %
Aufwand fir die Instandhaltung und Grunder-
neuerung der Gebaude in €
e Aufwand absolut 8.158.275 8.778.800 11.658.373 ¥
o Aufwand pro gm Reinigungsflache 40,73 43,97 48179
Kosten Innenreinigung in €
e absolut 2.322.627 2.506.100 2.413.892°
e prom? 11,59 12,55 9,97 ¥
Energiekosten in €
e absolut 2.450.526 2.259.000 2.644.137°
e prom?2 12,23 11,31 10,93 ©
Kosten Abfallbeseitigung in €
e absolut 230.336 261.900 233.869
e pro Schiler 12,18 13,85 12,41
Unfallsversicherungsbeitrag in €
e absolut 512.160 539.800 518.569
e pro Schler 27,08 28,54 27,51
Investitionsauszahlungen fur Schulausstattung in
€
e absolut 493.085 685.700 727.260 7
e pro Schuler 26,07 36,25 38,59 7
Investitionsauszahlungen fir EDV-
Ausstattung/Verkabelung in €
e absolut 361.127 620.000 429.865 7
e pro Schiiler 19,09 32,78 22,817
Anzahl der PCs in Schulen ® 2.635 2.470 2.638
Relation PC : Schiiler ® 1:6,0 1:59 1:5,9

1) Grundlage: Schiilerzahl des Schuljahres 2006/07
2) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2007/08

3) Basis bildet das vom Amt 23 Uberarbeitete und aktualisierte Raum- und Reinigungsflachenverzeichnis;
ab 2008 ergibt sich hier eine um 42.000 m2 gréBere Reinigungsflache, was Auswirkungen auf alle
Kennzahlen hat, die sich auf die Reinigungsflache beziehen.

4) Aufwand fr die Instandhaltung und Grunderneuerung der Gebdude: siehe auch Erlduterungen zum

Gesamtbudget

5) Das Ergebnis 2008 ist im Vergleich zum Ergebnis 2007 um 91 T € gestiegen, liegt aber dennoch unter
dem prognostizierten Planansatz fir 2008. Die Steigerung begrindet sich aus der generellen Tarif-
steigerung im Reinigungsbereich und der Ausweitung der Reinigungsflachen.

6) Die Energiekosten sind aufgrund von Preisanpassungen und der ausgeweiteten Nutzungszeiten an
den Schulen gestiegen. Laut Energiecontrolling liegen die Verbrauche im Normbereich.
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7)  Ausgleich zwischen Finanzhaushalt und Ergebnishaushalt im Rahmen des Schulbetriebsmittelbudgets
und der gegenseitigen Deckungsfahigkeit

8) Grundlage: weiterfiihrende Schulen (ohne Grundschulen und Graf-von-Galen-Schule)

9) Viele Bestellungen im EDV-Bereich wurden erst zum Spatjahr getatigt; nicht benédtigte Haushaltsmittel
wurden Gbertragen und Rechnungen im Folgejahr ausgeglichen.

Produktgruppe 21.10 Allgemeinbildende Schulen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Grund- und Hauptschulen:

Ziel: Konzentration und Starkung der Heidelberger Hauptschulen und deren Ausbau als Ganz-
tagesangebot

Schrittweise Umsetzung der Konzepte fur die Nut- | Mit Auszug der Klassen wurde begonnen, Nut-

zung der frei werdenden Raume fUr ein verbesser- | zungsmoglichkeiten in Zusammenarbeit mit den

tes Betreuungsangebot in Zusammenarbeit mit Schulleitungen zu erarbeiten und umzusetzen.

dem Kinder- und Jugendamt Hierbei werden folgende Prioritaten zugrundgelegt:

1. Sicherstellung des Unterrichts

2. Profilbildung Schule und Ausbau der Be-
treuungsangebote (Betreuung bis 17:00 Uhr
nach Bedarf).

Ziel: Umsetzung der Neuentwicklungen an den alten Hauptschulstandorten

Modellprojekt Schule und Kindergarten fur Die Prufung ergab, dass zum Zeitpunkt der Antrag-
Wieblingen und Ziegelhausen prifen stellung fur die Genehmigung der Einrichtung
durch das Land die Griindung eines Bildungshauses
(enge Kooperation zwischen Kindertageseinrich-
tungen und Grundschule) fur die Schulen nicht
denkbar war, da die Hauptschulen noch nicht voll-
standig an den neuen Standort wechselten. AuBer-
dem war es unerlasslich, den Prozess der Haupt-
schulentwicklung zu vollziehen ohne weitere zu-
satzliche Neuerungen.

Ziel: Forderung von Hochbegabten im Grundschulbereich

Einrichtung einer Kinderakademie Die Kinderakademie wurde mit dem Gemeinde-
ratsbeschluss vom 20.12.2007 gegriindet. Anfang
des Jahres 2008 wurden die ersten Kinder ausge-
wahlt und der Kursbetrieb mit Kindern der 2. Klas-
sen erdffnet. Ziel der Kinderakademie ist:
Hochbegabte Grundschulkinder erhalten ein kos-
tenloses, qualifiziertes, auBerunterrichtliches Kurs-
und Lernangebot (Naturwissenschaften, Kunst und
Kultur, Technik), das auch die Persdnlichkeitsent-
wicklung der Kinder fokussiert (1x wdchentlich am
Nachmittag, 20 Wochen pro Schuljahr, Gruppen
von 6 Kindern). Kursstandort ist die Wilckensschule.

Ziel: Optimierung der Betreuung von Schulkindern

e Unterstltzung des bedarfsgerechten Aufbaus | Es besteht ein generelles Ferienangebot fur die
eines Betreuungsangebots fir Grundschiler/- | groBen und kleinen Ferien. Die Standorte fir die

innen in den ,kleinen” Ferien Ferienbetreuung werden jeweils entsprechend der
e Bedarfsermittlung und Vorlage eines Konzepts | Nachfrage ausgewahlt (Frébelschule, Heiligenberg-
zur Betreuung in den ,groBen” Ferien schule, Internationale Gesamtschule, Ménchhof-

schule, Pestalozzischule, Tiefburgschule). Durch-
schnittlich nehmen insgesamt ca. 80 bis 120 Kinder
an den Ferienangeboten teil.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulh6fen

Schulhofaufwertung an der Frébelschule

Bereits seit 2007 wird der Schulhof der Frobelschule
durch die Aufbereitung der AuBenflachen und Neu-
anschaffung von Spielgeraten aufgewertet. Im Jahr
2008 wurde die MaBnahme fertiggestellt (siehe
auch Anmerkungen unter lll. Finanzhaushalt).

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz und der Raumsituation der Eichendorffschule

Beginn der SanierungsmafBnahmen

Die Ausfiihrungsgenehmigung wurde am
21.06.2007 in Hohe von 5.631.600 € erteilt. Die
Durchftihrung der MaBnahme erfolgt in 2 Bauab-
schnitten:
1. Bauabschnitt Januar 2008 — Pfingstferien
2009
2. Bauabschnitt Mai 2009 — Mai 2010, danach
Einzug Marie-Bertha-Coppius Kindergarten
(2010)
Es liegt ein Zuschussbescheid des Landes fir die
Forderung aus Schulbaumitteln in Héhe von
526.000 € vor.

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz und der Raumsituation der Geschwister-Scholl-

Schule

Beginn der AuBensanierung des S-Baus

Der Gemeinderat hat am 06.03.2008 die Ausfiih-
rungsgenehmigung zur Dach-, Fassaden- und In-
nensanierung des Hauses S der Geschwister Scholl-
Schule zu Gesamtkosten in Héhe von 3.141.600 €
erteilt. Mit der MaBnahme wurde im Sommer 2008
begonnen. Die Bauzeit betragt 10 Monate (siehe
auch Anmerkungen unter lll. Finanzhaushalt).

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz von Schulen

e Fortsetzung der Dach- und Fassadensanierung
der Albert-Schweitzer-Schule

e Umbau des ehemaligen Restaurants im Forum
1 zur Nutzung als Essensraum fur die Grund-
schule Emmertsgrund

e Planung und Beginn der Sanierung der Stein-
bachhalle

e Am 16.02.2006 hat der Gemeinderat die Aus-
fihrungsgenehmigung fur die Sanierung der
Dacher und Fassaden der Albert-Schweitzer-
Schule zu Gesamtkosten von 4.650.000 € er-
teilt. Der 1.Bauabschnitt wurde im Januar 2008
abgeschlossen, wobei bereits MaBnahmen des
2. Bauabschnittes teilweise parallel erfolgt sind.
Der vorgesehene Zeitplan kann eingehalten
werden (siehe auch Anmerkungen unter Ill. Fi-
nanzhaushalt).

e Am 23.05.2007 hat der Haupt- und Finanzaus-
schuss die Ausfiihrungsgenehmigung zum Um-
bau des ehemaligen Restaurants im Forum 1 zu
Betreuungsraumen fur die Grundschule
Emmertsgrund zu Gesamtkosten in Hohe von
536.000 € erteilt. Mit ersten Abbrucharbeiten
wurde im Juli 2007 begonnen. Im Oktober
2008 fand die Einweihungsfeier statt (siehe
auch Anmerkungen unter lll. Finanzhaushalt).

e Die Planung zur Sanierung und Erweiterung der
Steinbachhalle ist erfolgt. Mit der MaBnahme
soll 2010 begonnen werden (siehe auch An-

merkungen unter lll. Finanzhaushalt).
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

e Planung der Sanierung der unteren Halle im
Forum 1

e Planung des Neubaus einer Schulturnhalle an
der Albert-Schweitzer-Schule

o Diese MaBnahme steht im Gesamtkontext zur
Sanierung des Forum 1. Hier haben im Jahr
2008 verschiedene Abstimmungsgesprache
stattgefunden. Vorrang hat zunachst die Sa-
nierung des Burgersaals. Danach erfolgt die
Planung weiterer MaBBnahmen.

e Die vorhandene Einfeldhalle und der Umkleide-
trakt sind sanierungsbedurftig (Gebaudehdlle,
Haustechnik, Innenausbau). Weiterhin wird
durch den gestiegenen Bedarf an Sportstunden
(Albert-Schweitzer-Schule und Stauffenberg-
schule) eine Erweiterung um eine zusatzliche
Einfeldhalle notwendig. Verschiedenen Pla-
nungsvarianten befinden sich in der verwal-
tungsinternen Abstimmung. Fur das Jahr 2009
soll die Planung soweit abgeschlossen sein,
dass ein entsprechender Antrag auf Bezuschus-
sung aus dem Sportférderprogramm gestellt
werden kann.

Realschulen:

Ziel: Ausbau der Gregor-Mendel-Realschule als Ganztagesschule

e Entwicklung eines Konzepts fir einen Ganz-
tagsbetrieb

e Antragstellung fur die Umwandlung in eine
Ganztagsschule beim Land

Gemeinsam mit der Schulleitung wurde festgelegt,
dass die Gregor-Mendel-Realschule nicht in eine
vom Land genehmigte Ganztagesschule umgewan-
delt werden soll. Im Rahmen der Kommunalen Bil-
dungslandschaft soll ein kommunales Netzwerk
~Lebens- und Bildungsraum Schule” aufgebaut
werden, in das u. a. auch die Gregor-Mendel-Real-
schule eingebunden sein wird. Dieses beinhaltet:

e Analyse der bestehenden Bildungs- und Be-
treuungsangebote und Erarbeitung von anstre-
benswerten Verbesserungen der Férderung der
Schilerinnen und Schler.

e Ableitung von konkreten Férder- und Bil-
dungsmaBnahmen.

e Festlegung der beteiligten Akteure am kommu-
nalen Netzwerk , Lebens- und Bildungsraum “
mit den Schulen

Die konzeptionelle Umsetzung erfolgt schrittweise

ab dem Schuljahr 2009/2010.

Gymnasien:

Ziel: Verbesserung der Infrastruktur um Rahmen des achtjahrigen Gymnasiums

Bau eines Bistros am Helmholtz-Gymnasium

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am
24.10.2007 die Ausfihrungsgenehmigung zum
Einbau eines Bistros im Helmholtz-Gymnasium zu
Gesamtkosten in Hohe von 477.000 € erteilt. Am
10.09.2008 wurde die Ausflihrungsgenehmigung
auf 555.000 € erhoht. Das Bistro wurde zum Schul-
jahresbeginn 2008/2009 fertiggestellt (siehe auch
Anmerkungen unter lll. Finanzhaushalt).
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz von Schulen

Fortsetzung der Generalsanierung der Elektro-
arbeiten am Bunsen-Gymnasium

Beginn der Dachsanierung im Kurfirst-Friedrich-
Gymnasium

Sanierung von 2 naturwissenschaftlichen Rau-
men im Kurfirst-Friedrich-Gymnasium

Sanierung von 2 naturwissenschaftlichen Rau-
men im Holderlin-Gymnasium

Planung der Generalsanierung des Holderlin-
Gymnasiums

In Abstimmung mit der Schulkonferenz erfolgte
die Sanierung in mehreren Teilabschnitten bei
laufendem Schulbetrieb. Am 16.02.2006 wur-
de hierfur die Ausfihrungsgenehmigung tber
1,6 Mio. € erteilt. Mit den Arbeiten wurde im
Spatjahr 2006 begonnen. Im Jahr 2009 wurde
die MaBnahme beendet.

Am 25.09.2008 hat der Gemeinderat die Aus-
fihrungsgenehmigung zur Sanierung der Da-
cher und Fenster (Stdseite) des Kurfurst-Frie-
drich-Gymnasiums zu Gesamtkosten in Héhe
von 2.128.000 € erteilt. Mit den Sanierungsar-
beiten wurde in den Pfingstferien 2009 begon-
nen. Die Fertigstellung ist im Sommer 2010
vorgesehen.

Der Gemeinderat hat am 29.05.2008 die Aus-
fihrungsgenehmigung zur Sanierung der Fach-
klassen im Kurfurst-Friedrich-Gymnasium zu
Gesamtkosten in Hohe von 755.400 € erteilt. In
Absprache mit der Schule werden die Arbeiten
sukzessive hintereinander durchgefihrt.

Der Gemeinderat hat am 18.12.2008 die Aus-
fihrungsgenehmigung zur Erneuerung der na-
turwissenschaftlichen Fachklassen zu Gesamt-
kosten in Hohe von 1.023.700 € erteilt. Die
Bauarbeiten laufen hauptsachlich in den Ferien
2009 und 2010 (siehe auch Anmerkungen un-
ter Ill. Finanzhaushalt).

Der Gedanke einer Generalsanierung wurde
verworfen. Lediglich die Bereiche, die den
hochsten baulichen Aufwand umfassen und di-
rekt die schulischen Abldufe betreffen, sind
schrittweise, Uber mehrere Jahre verteilt zu sa-
nieren. Im Jahr 2008 wurde vorrangig die ehe-
malige Hausmeisterwohnung einer schulischen
Nutzung zugefuhrt. Hierzu hat der Haupt- und
Finanzausschuss am 10.09.2008 die Ausfih-
rungsgenehmigung zum Umbau der ehemali-
gen Hausmeisterwohnung zu einem Musiksaal
zu Gesamtkosten in Hohe von 360.000 € er-
teilt. Im Dezember 2008 wurde mit der Mal3-
nahme begonnen. Seit Mai 2009 ist die MaB-
nahme abgeschlossen.

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulhéfen

Sanierung des Eingangsbereiches West am
Helmholtz-Gymnasium

Erneuerung der Zaunanlage am Bunsen-
Gymnasium

Der Neubau des Bistros auf der Stdseite der
Schule machte Anschlussarbeiten an den an-
grenzenden AuBenanlagen notwendig. Hier
wurden u. a. Belagsarbeiten ausgefuhrt.

Die Arbeiten wurden in den Sommerferien
2008 ausgefihrt.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Internationale Gesamtschule:

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz der Internationalen Gesamtschule

Beginn der AuBen- und Innensanierung
Sanierung von 4 naturwissenschaftlichen Raumen

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat der Weiterfih-
rung der SanierungsmaBBnahmen in Form eines PPP-
Projektes unter Einbeziehung der GGH zugestimmt.
Grad und Form der Einbindung der GGH wird der-
zeit im Rahmen der weiteren Projektvorbereitung
festgelegt. Vorrangig wurden zunachst die Toiletten
im Haupthaus saniert.

Die Sanierung der Primarstufe beinhaltet neben der
energetischen Fassadensanierung auch eine fur den
Ganztagesbetrieb notwendige Erweiterung. Hierzu
wurde ein Raumprogramm erstellt. Dieses Ubersteigt
das vom Regierungsprasidium vorgegebene Raum-
programm und erfillt damit jegliche Anforderungen

eines Ganztagesbetriebs. Die SanierungsmafBnah-
men haben zum Schuljahr 2009/2010 begonnen
und sollen bis 2011 andauern. Erst danach folgt die
Sanierung des Hauptgebdudes.

Teilbudget Produktgruppe 21.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.967.326] 4.963.570] 5.147.957| +184.387
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 835.230 890.560 944,553 +53.993
Privatrechtliche Leistungsentgelte 665.587 756.980 723.697 -33.283
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.868 9.500 80.541 +71.041
Sonstige ordentliche Ertrage 18.568 0 17.815 +17.815
Ordentliche Ertrage 6.509.579| 6.620.610| 6.914.563] +293.953
Personal-/Versorgungsaufwendungen 2.203.235 2.230.920| 2.396.389 +165.469
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.246.495| 10.353.160[ 13.520.011| +3.166.851
Bilanzielle Abschreibungen 1.956.544] 2.147.210] 2.684.298| +537.088
Sonstige ordentliche Aufwendungen 615.491 632.360 659.018 +26.658
Ordentliche Aufwendungen 17.021.765 15.363.650| 19.259.716| +3.896.066
Ordentliches Ergebnis -10.512.186| -8.743.040| -12.345.153| -3.602.113
Ertrage aus internen Leistungen 137.770 164.800 133.050 -31.750
Aufwendungen fir interne Leistungen 2.642.522| 2.244.540 3.141.177| +896.637
Kalkulatorische Kosten 3.275.317] 3.868.470| 3.797.124 -71.346
Kalkulatorisches Ergebnis -5.780.069, -5.948.210| -6.805.251 -857.041
Nettoressourcenergebnis (-/+) -16.292.255| -14.691.250| -19.150.404| -4.459.154
AuBerordentliche Ertrage 0 0 746 +746
AuBerordentliche Aufwendungen 310.488 0 120.593| +120.593
Sonderergebnis -310.488 0 -119.847 -119.847
Gesamtergebnis -16.602.743 -14.691.250|--19.270.251 -4.579.001




Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget
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lenin €

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007” | Plan 2008 ” | Ergebnis 2008 ?
Anzahl der Schiler/-innen: 11.062 11.062 10.916
e Grundschulen 1.943 1.943 2.8273)
e Grund- und Hauptschulen 2.542 2.542 1.436 3)
e Realschulen 1.206 1.206 1.235
e Gymnasien 3.481 3.481 3.594
e Internationale Gesamtschule 1.890 1.890 1.824
Verlassliche Grundschule und Nachmittagsbetreu-
ung an Grundschulen
o Anzahl der teilnehmenden Schiler/-innen 1.581 1.581 1.675
o Betreuungsstunden pro Woche 1.578 1.643 1.675
« direkte Ausgaben insgesamt 3.019.471 3.144.300 3.273.970 %
» Beitrag zur Kostendeckung durch Landeszu-

schisse 19 % 19 % 18 %
» Beitrag zur Kostendeckung durch Elternentgel-

te 24 % 28 % 26 %
direkte Kosten fur die Betreuung in Ganztagsschu- 353.345 374.100 551.485 °

Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2006/07
Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2007/08

Im Zuge der Hauptschulkonzentration wurden 4 der bisherigen 8 Grund- und Hauptschulen zu reinen

Grundschulen

Der Kostenanstieg wurde verursacht aufgrund der bedarfsgerechten Anpassung der Betreuung.
Mehraufwendungen fur Primarstufe IGH (125 T€) und Geschwister-Scholl-Schule (25 T€), die bei der
Ansatzplanung im Jahr 2006 nicht bertcksichtigt waren. Durch die nachfrageorientierte Anpassung
der Angebote der GTS Emmertsgrund kamen weitere 34 T€ hinzu.




Produktgruppe 21.20
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Sonderschulen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Sonderschulen:

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulh6fen

Spielgerateaustausch an der Graf-von-Galen-Schule

Das vorhandene Multifunktionsspielgerat musste
altersbedingt ersetzt werden. Der Spielgerateaus-
tausch hat im Herbst stattgefunden. Anpassungs-
und AbrundungsmaBnahmen dauerten witterungs-
bedingt noch bis Méarz 2009.

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz von Schulen

Planung der Sanierungsarbeiten in der Robert-
Koch-Schule

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 10.09.2008
die Ausfiihrungsgenehmigung zur Dach-, Fassaden-
und Innensanierung des Hauses A-B der Robert-
Koch-Schule zu Gesamtkosten in Hohe von

617.000 € erteilt. Mit der BaumaBnahme wurde
begonnen; im Januar 2010 sollen die Arbeiten fer-
tiggestellt sein.

Teilbudget Produktgruppe 21.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 957.714 964.880 903.626 -61.254
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 7.805 20 7.800 +7.780
Privatrechtliche Leistungsentgelte 79.503 72.640 75.969 +3.329
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.269 46.600 48.650 +2.050
Sonstige ordentliche Ertrage 42 0 0 0
Ordentliche Ertrage 1.048.333 1.084.140| 1.036.045 -48.095
Personal-/Versorgungsaufwendungen 408.158 407.600 432.262 +24.662
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 881.995 898.290 909.134 +10.844
Bilanzielle Abschreibungen 136.637 142.330 145.376 +3.046
Sonstige ordentliche Aufwendungen 51.191 56.440 52.387 -4.053
Ordentliche Aufwendungen 1.477.981 1.504.660( 1.539.159 34.499
Ordentliches Ergebnis -429.648  -420.520 -503.114 -82.594
Ertrage aus internen Leistungen 4.030 3.100 2.810 -290
Aufwendungen fir interne Leistungen 246.928 269.430 337.170 +67.740
Kalkulatorische Kosten 305.526 298.720 302.133 +3.413
Kalkulatorisches Ergebnis -548.424  -565.050, -636.493 -71.443
Nettoressourcenergebnis (-/+) -978.072 -985.570( -1.139.607 -154.037
AuBerordentliche Ertrage 13.508 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 109.376 0 88 +88
Sonderergebnis -95.868 0 -88 -88
Gesamtergebnis -1.073.940  -985.570| -1.139.695 -154.125
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007” | Plan 2008 7 | Ergebnis 2008 ?
Anzahl der Schiler/-innen: 492 492 461
e Schulkindergarten 33 33 40
o Forderschulen 170 170 151
« Sonstige Sonderschulen 289 289 270

N

) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2006/07
) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2007/08

N




Produktgruppe 21.30
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Berufsbildenden Schulen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

und des Ressourceneinsatzes

Ziel: Regionale Strukturierung der beruflichen Schulen zur Optimierung des Unterrichtsangebots

Abschluss der Erarbeitung eines abgestimmten
Schulprofils durch die Schulen im Rahmen des Ar-
beitskreises Schulentwicklung des Regierungsprasi-
diums Karlsruhe gemeinsam mit der Stadt Mann-
heim, dem Neckar-Odenwald-Kreis, dem Rhein-
Neckar-Kreis und den Kammern

In den vier groBBen gewerblichen Berufsfeldern Bau-,
Elektro-, Fahrzeug- und Metalltechnik haben die
malBgeblichen Veranderungen stattgefunden. Die
hohe Ausdifferenzierung in Einzelberufe im Berufs-
feld Wirtschaft und Verwaltung fahrt zu kleinen
KlassengroBen an den einzelnen Standorten. Zu-
sammen mit Veranderungen / Verschiebungen in der
Nachfrage nach den verschiedenen Ausbildungsbe-
rufen bewirkt dies an einzelnen Standorten Klassen-
groBen unterhalb der Mindestschulerzahl. In Heidel-
berg ist die Auslastung der Klassen zufriedenstel-
lend. Der regionale Entwicklungsstand wurde letzt-
mals im Februar 2009 analysiert und besprochen —
es ist mit keinen weiteren MaBnahmen zu rechnen.

Ziel: Verbesserung der Sportstattensituation fiir die Pestalozzischule, das Helmholtz-
Gymnasium, die Willy-Hellpach-Schule und die Julius-Springer-Schule unter dem Aspekt einer
von Siid- und Weststadt mitzubenutzenden Multifunktionshalle

Planung des Neubaus einer Sporthalle / Multifunk-
tionshalle bei der Willy-Hellpach-Schule unter Betei-
ligung und Absprache mit den Schulen und den
Vertretern der beiden Stadtteile. Planung vorziehen.
Einholen der Ausfiihrungsgenehmigung.

Am 20.12.2007 hat der Gemeinderat dem Standort
einer neu zu errichtenden Sporthalle am Helmholtz-
Gymnasium (Sportzentrum Mitte) zugestimmt und
die Verwaltung beauftragt, zur Vorbereitung einer
Planung einen Realisierungswettbewerb durchzufih-
ren. Dieses Verfahren wurde im Friihjahr 2009 be-
endet. In 2009 wurde die Entwurfsplanung erarbei-
tet. Baubeginn soll im Jahr 2010 sein.

Teilbudget Produktgruppe 21.30 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.023.554] 3.964.540] 4.155.467| +190.927
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 911.093 973.800 892.513 -81.287
Privatrechtliche Leistungsentgelte 162.322 139.920 153.178 +13.258
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.982 0 4116 +4.116
Sonstige ordentliche Ertrage 10.883 0 10.786 +10.786
Ordentliche Ertrage 5.120.834 5.078.260, 5.216.060, +137.800
Personal-/Versorgungsaufwendungen 828.799 878.280 859.665 -18.615
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.542.396 3.054.130| 3.953.549| +899.419
Bilanzielle Abschreibungen 1.395.747| 1.589.680] 1.370.980 -218.700
Sonstige ordentliche Aufwendungen 208.096 215.030 237.325 +22.295
Ordentliche Aufwendungen 5.975.038 5.737.120| 6.421.519| +684.399
Ordentliches Ergebnis -854.204)  -658.860| -1.205.459] -546.599
Aufwendungen fir interne Leistungen 714.236 608.310 789.100 +180.790
Kalkulatorische Kosten 1.127.086| 1.154.740[ 1.092.846 -61.894
Kalkulatorisches Ergebnis -1.841.322] -1.763.050| -1.881.946 -118.896
Nettoressourcenergebnis (-/+) -2.695.526) -2.421.910| -3.087.405 -665.495
AuBerordentliche Ertrage 25.044] 0 439 +439
AuBerordentliche Aufwendungen 150.784 0 8.813 +8.813
Sonderergebnis -125.740 0 -8.374 -8.374
Gesamtergebnis -2.821.266] -2.421.910{ -3.095.779| -673.869




Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007” [ Plan 2008 ” | Ergebnis 2008 ?
Anzahl der Schiler/-innen: 7.362 7.362 7.471

« gewerbliche Schulen 2.836 2.836 2.870

« kaufmannische Schulen 3.524 3.524 3.594

« hauswirtschaftliche Schulen 601 601 622

» landwirtschaftliche Schulen 401 401 385

1) Grundlage: Schiilerzahl des Schuljahres 2006/07
2) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2007/08

Produktgruppe 21.40 Schiilerbezogene Leistungen
Teilbudget Produktgruppe 21.40 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.097.856 2.097.860] 2.097.851 -9
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 19 0 5 +5
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 259.860 152.000 173.290 +21.290
Sonstige ordentliche Ertrage 23.251 0 0 0
Ordentliche Ertrage 2.380.992] 2.249.860] 2.271.146 +21.286
Personal-/Versorgungsaufwendungen 45.864 45120 53.537 +8.417
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 983 440 923 +483
Bilanzielle Abschreibungen 433 490 529 +39
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.164.504] 2.161.700] 2.191.229 +29.529
Ordentliche Aufwendungen 2.211.784) 2.207.750, 2.246.218 +38.468
Ordentliches Ergebnis 169.208 42.110 24.928 -17.182
Aufwendungen fir interne Leistungen 53.783 54.440 62.010 +7.570
Kalkulatorische Kosten 75 80 73 -7
Kalkulatorisches Ergebnis -53.858 -54.520 -62.083 -7.563
Nettoressourcenergebnis (-/+) 115.350 -12.410 -37.155 -24.745
AuBerordentliche Aufwendungen 147.651 0 0 0
Sonderergebnis -147.651 0 0 0
Gesamtergebnis -32.301 -12.410 -37.155 -24.745
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Direkter Aufwand fur Schilerbeférderung in € 2.162.287 2.160.000 2.181.300
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Produktgruppe 21.50 Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen

Teilbudget Produktgruppe 21.50 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung

€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 145 150 133 -17

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16 0 0 0

Privatrechtliche Leistungsentgelte 43 0 14 +14

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 135 0 2 +2

Ordentliche Ertrage 344 150 149 -1

Personal-/Versorgungsaufwendungen 118.482 116.560 132.445 +15.885

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.539 1.130 2.383 +1.253

Bilanzielle Abschreibungen 10.730 14.060 19.590 +5.530

Transferaufwendungen 366.496 366.510 366.502 -8

Sonstige ordentliche Aufwendungen 172.846 182.390 204.762 +22.372

Ordentliche Aufwendungen 671.093 680.650 725.682 +45.032

Ordentliches Ergebnis -670.749  -680.500, -725.533 -45.033

Aufwendungen fir interne Leistungen 100.215 105.040 115.607 +10.567

Kalkulatorische Kosten 625 840 2.909 +2.069

Kalkulatorisches Ergebnis -100.8400  -105.880] -118.516 -12.636

Nettoressourcenergebnis (-/+) -771.589  -786.380, -844.049 -57.669

AuBerordentliche Aufwendungen 568 0 0 0

Sonderergebnis -568 0 0 0

Gesamtergebnis -772.157|  -786.380 -844.049 -57.669

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 " | Plan 2008 | Ergebnis 2008 ?

Zuschuss an Privatschulen absolut in € 365.186 365.200 365.192

Zuschuss an Privatschulen je zuschussberechtigtem

Schiler in €: ®

e Realschulen 153,0 159 151,2

e Gymnasien 173,5 179 172,1

Anzahl der Heidelberger Schiler/-innen, die die

Martinsschule in Ladenburg besuchen 13 13 15

Zahlung an den Rhein-Neckar-Kreis fir die Martins-

schule in €

o absolut 55.075 57.300 88.245%

e pro Schiller 4.237 4.408 5.883*

Zahlung an den Rhein-Neckar-Kreis fir das Medi-

enzentrum in €

e absolut 123.634 133.300 126.641

e pro Schiler 6,54 7,05 6,72

Zuschuss an die kirchliche Medienstelle 1.310 1.310 1.310

1) Grundlage: Schiilerzahl des Schuljahres 2006/07
Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2007/08
) unter Berlcksichtigung der verfligbaren Mittel

H W N
-

den gemeinsamen Betrieb erhoht

) Durch allgemeine Kostensteigerungen beim Rhein-Neckar-Kreis hat sich auch der stadtische Anteil fur
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Produktbereich 22 Schulpersonal und Schulentwicklung
Teilbudget Produktbereich 22 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 121 120 111 -9
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 40 0 11 +11
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113 0 1 +1
Ordentliche Ertrage 288 120 123 +3
Personal-/Versorgungsaufwendungen 99.372 97.760 111.083 +13.323
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.129 950 1.999 +1.049
Bilanzielle Abschreibungen 900 1.050 890 -160
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.802 3.680 5.429 +1.749
Ordentliche Aufwendungen 107.203 103.440 119.401 +15.961
Ordentliches Ergebnis -106.915 -103.320] -119.278 -15.958
Aufwendungen fir interne Leistungen 45.534 52.710 53.289 +579
Kalkulatorische Kosten 163 180 150 -30
Kalkulatorisches Ergebnis -45.697 -52.890 -53.439 -549
Nettoressourcenergebnis (-/+) -152.612  -156.210, -172.717 -16.507
AuBerordentliche Aufwendungen 475 0 0 0
Sonderergebnis -475 0 0 0
Gesamtergebnis -153.087] -156.210] -172.717 -16.507
Produktgruppe 27.10 Volkshochschulen
Teilbudget Produktgruppe 27.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 69.949 69.950 69.949 -1
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2 0 0 0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4 0 0 0
Ordentliche Ertrage 69.956 69.950 69.949 -1
Personal-/Versorgungsaufwendungen 3.822 3.760 4272 +512
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 82 30 77 +47
Bilanzielle Abschreibungen 35 40 35 -5
Transferaufwendungen 1.155.784] 1.151.580| 1.144.289 -7.291
Sonstige ordentliche Aufwendungen 184 140 209 +69
Ordentliche Aufwendungen 1.159.907, 1.155.550/ 1.148.882 -6.668
Ordentliches Ergebnis -1.089.951| -1.085.600| -1.078.933 +6.667
Aufwendungen fir interne Leistungen 33.526 31.230 38.076 +6.846
Kalkulatorische Kosten 6 10 6 -4
Kalkulatorisches Ergebnis -33.532 -31.240 -38.082 -6.842
Nettoressourcenergebnis (-/+) -1.123.483 -1.116.840| -1.117.015 -175
AuBerordentliche Aufwendungen 19 0 0 0
Sonderergebnis -19 0 0 0
Gesamtergebnis -1.123.502, -1.116.840| -1.117.015 -175
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Zuschuss in € an:

o Volkshochschule 1.037.622 1.036.030 1.031.368 "
o  Akademie fir Altere 118.162 115.550 112.921 "

1) Planunterschreitung aufgrund der Zahlungsverschiebung der Erstattung fur die Personalverwaltung
ins nachste Jahr

|III. Finanzhaushalt

alle Schulen: Biiro-/EDV-Ausstattung (nur Sekretariate)

8.40++++01
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 28.129 € +28.129 €

Dringend notwendig wurde aufgrund der SanierungsmaBnahme die Neuausstattung des Sekretariates am
Bunsen-Gymnasium. Auch der Koordinator des Ganztagesbetriebs der Grundschule Emmertsgrund erhielt
ein neues BUro. Zusatzliche Schranke zur Aktenunterbringung wurden fur das Amt fur Schule und Bildung
sowie die Theodor-Heuss-Realschule angeschafft. Die Mittel wurden auBerplanmaBig zur Verfligung ge-
stellt.

alle Schulen: Betriebsgerate

8.40++++02
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
9.700 € 0€ 123.275 € + 113.575 €

Beschafft wurden insbesondere Kehrmaschinen fir die Wilckensschule (Bereich Bergheim/Weststadt) und
die Heiligenbergschule (Bereich Neuenheim/Handschuhsheim) und Geratschaften fur die Mittagessenver-
sorgung von Schilern/-innen. Die Mittel wurden auBerplanmaBig zur Verfligung gestellt.

Nachrichtlich:
Es wurden Haushaltsreste i. H. v. insgesamt 24.000 € nach 2009 Ubertragen.

alle Schulen: Schulausstattung

8.40++++04
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
685.700 € 237.200 € 727.260 € - 195.640 €

Nachrichtlich:
Es wurden Haushaltsreste i. H. v. insgesamt 212.600 € nach 2009 Ubertragen.

alle Schulen: Computerausstattung

8.40++++05
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
513.000 € 81.400 € 295.204 € -299.196 €

Ein Teil der Ausgaben war aufgrund des Preises der Einzelgerate dem Ergebnishaushalt zuzuordnen. Hier-
fir wurde Deckung aus dem o. g. Ansatz des Finanzhaushalts bereitgestellt.

Nachrichtlich:
Es wurden Haushaltsreste i. H. v. insgesamt 236.300 € nach 2009 Ubertragen.
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alle Schulen: bauliche Vernetzungsarbeiten

8.40++++55
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
107.000 € 18.500 € 134.661 € +9.161 €

Aufgrund von BaumaBnahmen an den Schulen wurden entsprechende bauliche Vernetzungsarbeiten fur
die EDV vorgezogen und parallel zum Baufortschritt durchgefthrt. Hierdurch wurden zweierlei bauliche

MaBnahmen in einem Bauvorgang erledigt, was gesamtstadtisch betrachtet insgesamt zu Kostenerspar-
nissen gefihrt hat. Die deshalb zusatzlich bendétigten Mittel konnten durch Bereitstellung der Mittel aus
dem Computerprogramm gedeckt werden.

Eichendorffschule: Sanierung

8.40110710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.000.000 € 0€ 1.331.265 € +331.265 €

Der Gemeinderat hat am 21.06.2007 die Ausfiihrungsgenehmigung fur die Generalsanierung der Eich-
endorffschule mit einem Volumen von 5.631.600 € erteilt.

Notwendig ist die Sanierung, weil das 5-geschossige Gebaude in nahezu allen Belangen nicht mehr den
heutigen Anspriichen in energetischer, hygienischer, baurechtlicher und padagogischer Hinsicht ent-
spricht. AuBerdem soll nach dem Auszug der Gregor-Mendel-Realschule aus dem Gebaude der Marie-
Bertha-Coppius-Sprachheilkindergarten darin untergebracht werden. Mit der BaumaBnahme wurde im
Januar 2008 begonnen; im Frihjahr 2010 soll sie abgeschlossen sein.

Bisher wurden 1.398.625 € verausgabt.

Grundschule Emmertsgrund: Sanierung Turnhalle

8.40120510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
100.000 € 264.000 € 217.533 € + 146.467 €

Der Gemeinderat hat am 27.07.2005 die Ausfiihrungsgenehmigung fir die Sanierung der Turnhalle mit
einem Volumen von 1.896.600 € erteilt. Am 15.11.2007 hat er die Ausfiihrungsgenehmigung auf
2.056.000 € erhoht.

Im Sommer 2007 konnte die MaBnahme abgeschlossen werden. Bisher wurden 1.811.524 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 50.000 € nach 2009 Ubertragen.

Grundschule Emmertsgrund: Umbau Betreuungsraume

8.40120710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
255.000 € 156.000 € 334.836 € -76.164 €

Der Gemeinderat hat am 23.05.2007 die Ausflihrungsgenehmigung fir den Umbau der Betreuungsrau-
me mit einem Volumen von 536.000 € erteilt.

Mit der MaBnahme wurde im Herbst 2007 begonnen. Im Oktober 2008 fand die Einweihungsfeier statt.
Bisher wurden 388.563 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 76.000 € nach 2009 Ubertragen.
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Grundschule Emmertsgrund: Zuschuss Land

8.40120760
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
25.000 € 0€ 0€ - 25.000 €

Fur die 0.g. MaBnahme hat das Land Baden-Wurttemberg mit Bescheid vom 13.11.2006 einen Zuschuss i.
H. v. 25.000 € bewilligt. Im Jahr 2009 ist Zahlung in voller H6he eingegangen.

Grundschule Emmertsgrund: Sanierung untere Halle

8.40120810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
25.000 € 0€ 14.876 € -10.124 €

Die Zustandigkeit fur den Gebaudekomplex Forum 1/Emmertsgrund (bisher beim Amt fir Liegenschaften)
wurde in 2008 neu geregelt:

zum 01.01.2009 ging die Zustandigkeit auf Amt 40 Uber (Ausnahme Wohnungsverwaltung)

bereits zum 01.09.2008 wechselte die Personalzustandigkeit fir Hausmeister u.a. zum Amt 40.
Im Hinblick auf die Planungen zum Doppelhaushalt 2009/2010 war das Amt 40 bereits auch finanztech-
nisch in die weiteren Planungen eingebunden.
Die BaumaBnahmen auf dem Forum 1 sind im Gesamtkontext zu sehen. Hier haben im Jahr 2008 ver-
schiedene Abstimmungsgesprache stattgefunden. Vorrang hat zunéchst die Sanierung des Blrgersaals.
Danach erfolgt die Planung weiterer MaBnahmen.

Biirgerhaus Emmertsgrund: Technikzentrale

8.40120910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 7.362 € +7.362 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung zur Sanierung der Technikzentrale im
Burgerhaus Emmertsgrund zu Gesamtkosten in Hohe von 1.338.000 € erteilt. Der Ausfihrungszeitraum
ist von Juni bis Oktober 2009 vorgesehen.

Biirgerhaus Emmertsgrund: Biirgersaal

8.40121010
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 61.507 € +61.507 €

Der Burgersaal Emmertsgrund soll umfassend saniert werden. Bisher sind Planungskosten fiir ein externes
Architekturbiro angefallen.

Am 29.07.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zum 1. Bauabschnitt fur den Umbau
und der Sanierung des Blrgerhauses Emmertsgrund zu Gesamtkosten in Hohe von 2.869.000 € erteilt.
Hierbei ist geplant, den Birgersaal wieder als multifunktionalen, teilbaren Veranstaltungsraum mit fester
BUhne herzustellen.

Die MaBnahme wurde zur Foérderung aus dem Konjunkturpaket Il angemeldet. Vom Regierungsprasidium
Karlsruhe wurde inzwischen mitgeteilt, dass die Stadt Heidelberg 1.481.375 € fir dieses Projekt als Infra-
strukturpauschale im Rahmen des Zukunftsinvestitionsprogramms des Bundes erhalten wird.
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Grundschule Emmertsgrund: Aufwertung Schulhof

8.40120750
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 27.000 € 20.158 € -6.842 €

Die Grundschule Emmertsgrund ist seit dem Schuljahr 2005/2006 eine Ganztagesschule. Dadurch ent-
stand ein erhdhter Bedarf an Bewegungs- und Aufenthaltsmoglichkeiten auch im Freien. Bereits im Jahr
2006 wurde der Bereich der Rasenflache in Zusammenarbeit mit dem Rotary Club Heidelberg mit einem
Kletternetz ausgestattet. Im Jahr 2007 wurde die Flache mit weiteren Elementen zur Kletterlandschaft
aufgewertet. Dartiber hinaus wurde der angrenzende Spielhtgel mit der neugestalteten Flache durch ein
Rutschelement verbunden. Der Aufbau des Spielgerétes erfolgte in den Osterferien 2008.

Bisher wurden 22.908 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 3.400 € nach 2009 Ubertragen.

Grundschule Emmertsgrund: Bolzplatz

8.40120850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 2.400 € + 2.400 €

Am 09.07.2008 hat der Haupt- und Finanzausschuss der Bereitstellung auBerplanmaBiger Mittel in Hohe
von 27.000 € fur die Erneuerung der Zaunanlage auf dem Bolzplatz der Grundschule Emmertsgrund zu-
gestimmt. Die MaBnahme ist abgeschlossen. Die Kostenabrechnung erfolgte in 2009.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 24.600 € nach 2009 Ubertragen.

Pestalozzischule: Sanierung

8.40150910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 34.393 € + 34.393 €

Am 19.03.2009 hat der Gemeinderat die Ausfuhrungsgenehmigung zur Sanierung der Pestalozzischule zu
Gesamtkosten in Hohe von 1.750.000 € erteilt. Geplant ist eine umfassende Dach- und WC-Sanierung
inkl. Brandschutz. Bisher sind Planungskosten in Hohe von 34.393 € angefallen.

Pestalozzischule: Sanierung Turnhalle

8.40150911
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 19.903 € +19.903 €

Geplant ist die Erneuerung der Haustechnik sowie die Umgestaltung und Sanierung der sanitaren Einrich-
tungen. Es liegt ein Zuwendungsbescheid vom Land aus Sportférdermitteln in Hohe von 421.260 € vor.
Mit der MaBnahme soll in 2010 begonnen werden.
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Pestalozzischule: Aufwertung Schulhof

8.40150850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 47.372 € +47.372 €

Fur die 200 Schiler/innen der Pestalozzischule wurde gemeinsam mit den Eltern, Padagogen und den
Schilern und Schulerinnen der Schule auf der ca. 200 m2 groBBen vorhandenen Asphaltflache eine vielsei-
tige und anspruchsvolle Spielgeratekombination geplant. Am 19.03.2008 stimmte der Haupt- und Finanz-
ausschuss der Bereitstellung auBerplanmaBiger Mittel in Hohe von 50.000 € zur Umgestaltung des Pau-
senhofs sowie der Verbesserung des Spielangebotes auf dem Schulhof der Pestalozzischule zu. Die De-
ckung erfolgt durch Mittel des Ergebnishaushalts.

Monchhofschule: Umgestaltung Schulhof

8.40160750
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 48.000 € 45.441 € -2.559 €

Die Monchhofschule hat ein gemeinsames AuBengelande mit der Johannes-Kepler-Realschule. Der Schul-
hof ist in wesentlichen Teilen als mit Baumen Uberstellte asphaltierte Bewegungsflache ausgestaltet.
Spielgerate sind kaum vorhanden. Die Werkstatt gGmbH wurde beauftragt, ein entsprechendes Raum-
konzept sowie eine Kostenschatzung zu erstellen. Die Umsetzung erfolgte mit einem ersten Bauabschnitt
im Jahr 2007. Ziel ist es, die Schulhofgestaltung auf die Bedurfnisse der Grundschuler abzustimmen, den
Aufenthaltscharakter des Gelandes zu verbessern und neue Spiel- und Bewegungsangebote bereitzustel-
len. Die MaBnahme wurde 2008 fertiggestellt. Die Gesamtkosten betrugen 66.963 €.

Grundschule Schlierbach: Zuschuss Erweiterung

8.40170260
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
60.000 € 0€ 0€ - 60.000 €

Fur die in 2002 und 2003 durchgefihrte Erweiterung der Grundschule Schlierbach hat das Land Baden-
Wirttemberg mit Bescheid vom 04.07.2006 einen Zuschuss i. H. v. 182.000 € bewilligt, der in voller Hohe
im Jahr 2007 ausgezahlt wurde.

Grundschule Schlierbach: Sanierung Fassade Turnhalle

8.40170610
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
54.000 € 40.000 € 97.987 € +3.987 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 24.01.2007 die Ausfihrungsgenehmigung fur die Sanierung der
Fassade der Turnhalle mit einem Volumen von 373.000 € erteilt. Die MaBBnahme konnte in 2007 abge-
schlossen werden. Bisher wurden 348.011 € verausgabt.

Grundschule Schlierbach: Zuschuss fiir die Sanierung der Fassade der Turnhalle
8.40170660

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

58.200 € 0€ 0€ -58.200 €

Fir die Sanierung der Fassade der Turnhalle der Grundschule Schlierbach hat das Land Baden-
Wirttemberg mit Bescheid vom 14.09.2006 einen Zuschuss i. H. v. 58.200 € aus
Sportstattenbauférdermitteln bewilligt. Die Auszahlung erfolgte in zwei Teilbetragen zu jeweils 29.100 €
in den Jahren 2007 und 2009.
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Albert-Schweitzer-Schule: Sanierung Dach und Fassade

8.40210410
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.000.000 € 500.000 € 916.589 € -583.411 €

Der Gemeinderat hat am 16.02.2006 die Ausfiihrungsgenehmigung fir die Dach- und Fassadensanierung
der Albert-Schweitzer-Schule mit einem Volumen von 4.650.000 € erteilt.

Die Arbeiten sollen bis 2010 durchgefihrt werden.

Bisher wurden 1.528.257 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 280.000 € nach 2009 Ubertragen.

Albert-Schweitzer-Schule: Neubau Sporthalle

8.40210810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
100.000 € 0€ 23.176 € -76.824 €

Die vorhandene Einfeldhalle und der Umkleidetrakt der vorhandenen Sporthalle der Albert-Schweitzer-
Schule sind sanierungsbedurftig (Gebdudehlle, Haustechnik, Innenausbau). Weiterhin wird durch den
gestiegenen Bedarf an Sportstunden eine Erweiterung um eine zusatzliche Einfeldhalle notwendig. Nach
Abschluss der Planungen soll im Jahr 2010 die Ausfihrungsgenehmigung fir die MaBnahme eingeholt
werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 25.000 € nach 2009 Ubertragen.

Frobelschule: Aufwertung Schulhof

8.40220750
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
69.000 € 0€ 24.614 € - 44.386 €

Die Werkstatt gGmbH wurde mit der Planung der Neugestaltung des Schulhofes der Frobelschule beauf-
tragt. In Absprache mit der Schulleitung, der Elternschaft und den stadtischen Fachamtern wurde die
MaBnahme mit einem ersten Bauabschnitt 2007 begonnen. Zunachst wurde der Aufenthaltscharakter
des Gelandes verbessert. Der Randbereich der vorhandenen Rasenflache wurde umgestaltet. Zusatzlich
wurde ein zentrales Spielgeréat als verbindendes Element zwischen Schulhof und Wiesenflache aufgestellt.
In 2008 wurde die MaBnahme beendet. Die Kosten betrugen bisher 72.412 €. Witterungsbedingt wurden
die Pflanzarbeiten (u. a. Rasenflache 60 m2) im Frihjahr 2009 durchgefihrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 29.000 € nach 2009 Ubertragen.

Geschwister-Scholl-Schule: Erweiterung S-Bau

8.40230110
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
150.000 € 0€ 239.422 € +89.422 €

Der Gemeinderat hat am 16.02.2004 die Ausflihrungsgenehmigung fur die Erweiterung des S-Baus mit
einem Volumen von 3.350.000 € erteilt.

Die BaumaBnahmen wurden im Sommer 2007 abgeschlossen.

Bisher wurden 3.271.235 € verausgabt.
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Geschwister-Scholl-Schule: Zuschuss Erweiterung S-Bau

8.40230160
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
157.000 € 0€ 0€ - 157.000 €

Fur den Ausbau des S-Baus hat das Land mit Bescheid vom 20.07.2004 einen Zuschuss i. H. v.
1.636.000 € aus IZBB-Mitteln bewilligt. Bisher wurden 90% des Zuschussbetrages (1.472.000 €) an uns
ausgezahlt. Die restlichen 10% des Zuschusses werden nach Vorlage des Verwendungsnachweises beim
Regierungsprasidium Uberwiesen.

Geschwister-Scholl-Schule: Sanierung

8.40230710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
600.000 € 95.000 € 879.388 € +184.388 €

Der Gemeinderat hat am 06.03.2008 die Ausflihrungsgenehmigung zur Dach-, Fassaden- und Innensanie-
rung des Hauses S der Geschwister Scholl-Schule zu Gesamtkosten in Hohe von 3.141.600 € erteilt. Die
MaBnahmen werden abschnittsweise bei laufendem Schulbetrieb durchgefthrt. Mit der Sanierung wurde
im Sommer 2008 begonnen. Im Oktober 2009 wurde die MaBnahme fertiggestellt.

Bisher wurden 883.596 € verausgabt.

Heiligenbergschule: Dacherneuerung

8.40240010
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 246.000 € 362.230 € +66.230 €

Der Gemeinderat hat am 18.05.2000 die Ausfiihrungsgenehmigung fur die Dacherneuerung der Heili-
genbergschule mit einem Volumen von 2.136.177 € erteilt. Die BaumaBnahme konnte in 2008 beendet
werden.

Bisher sind Kosten in Hohe von 2.102.715 € angefallen.

Heiligenbergschule: Erweiterung Spielgerate Schulhof

8.40240850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 8.428 € + 8.428 €

Durch die Ausweitung der Betreuung an der Heiligenbergschule bis 17:00 Uhr besteht fur die Grundschu-
ler ein erweiterter Spiel- und Bewegungsbedarf. Die Spielgerateausstattung auf dem Schulhof wurde des-
halb erweitert. Die Uberarbeitung des Fallschutzes soll im Jahr 2009 erfolgen.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 5.000 € nach 2009 Ubertragen.

Grundschule Ziegelhausen: Sanierung Steinbachhalle
8.40260710 bzw. 8.40260711

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

200.000 € 0€ 53.353 € - 146.647 €

Die Steinbachhalle bedarf einer umfassenden Sanierung. Ein entsprechendes Konzept wurde erstellt. Die-
ses beinhaltet die Erneuerung der haustechnischen Einrichtungen (Heizung, Luftung, Wasser, Strom).
AuBerdem soll ein neuer Zugang geschaffen werden, um die bisherige schlechte Eingangssituation zu
verbessern. Weiterhin ist geplant, die Umkleidebereiche zu erneuern und zur Verbesserung der Sportsitua-
tion in Ziegelhausen v. a. fur die AC Germania eine Erweiterung (Aufstockung) durchzufiihren. Am
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29.07.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung und Erweiterung der
Steinbachhalle in Ziegelhausen zu Gesamtkosten in Héhe von 3.455.000 Euro erteilt. Es liegt ein Zuwen-
dungsbescheid vom Land aus Sportférdermitteln in Hoéhe von 185.500 € vor. Mit der MaBnahme soll in
einem ersten Bauabschnitt im April 2010 begonnen werden. Der 2. Bauabschnitt soll sich dann von Okto-
ber 2010 bis 2011 erstrecken.

Bisher wurden 63.886 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 140.000 € nach 2009 Ubertragen.

Grundschule Ziegelhausen: Schulhof Steinbachschule

8.40260852
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 4.193 € +4.193 €

Im Zuge der Hauptschulkonzentration und der damit verbundenen Zusammenlegung des Hauptschulbe-
reiches der Grund- und Hauptschule Ziegelhausen mit der Heiligenbergschule wurden u.a. Verbesserun-
gen im AuBenbereich der Schule zugesagt. Es wurde ein Konzept erstellt, welches den oberen Pausenhof
mit dem unteren Pausenhof verbindet. Die Kosten der GesamtmaBnahme belaufen sich auf ca.

280.000 €.

Fur die Durchfiihrung eines ersten Bauabschnittes hat der Haupt- und Finanzausschuss am 07.05.2008
der Bereitstellung von auBerplanmaBigen Ausgaben in Hohe von 90.000 € zur Erneuerung des Pausen-
hofs der Steinbachschule zugestimmt. Am 04.03.2009 wurde die Ausfihrungsgenehmigung erteilt. Eine
Umsetzung erster konkreter BaumaBnahmen war aus technischen Grinden im Jahr 2008 nicht moglich.
Die GesamtmaBnahme wurde im Jahr 2009 ausgefihrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 85.000 € nach 2009 Ubertragen.

Grundschule Ziegelhausen: Schulhof Neckarschule

8.40260853
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 26.271€ +26.271 €

Auf dem Schulhof der Neckarschule musste zur Vermeidung von Unfallgefahren die , abgespielte” Spiel-
gerateausstattung zur Férderung der Motorik der Schilerinnen und Schiler erneuert werden.

Waldparkschule: Sanierung

8.40270910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 9.774 € +9.774 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung der Waldparkschule zu
Gesamtkosten in Hohe von 4.470.000 € erteilt.

Geplant ist die Generalsanierung der gesamten Heiztechnik, Wasser-,Ver- und Entsorgungsleitungen,
Elektroinstallationen inkl. Beleuchtungsanlagen. Ebenso soll die Akustik verbessert werden. Fluchtwege-
planung und Brandschutz werden ebenfalls im Rahmen der Sanierung berlcksichtigt.
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Waldparkschule: Zuschuss Bistro

8.40270560
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 20.000 € +20.000 €

Fur den Bau eines Bistros in der Waldparkschule sowie fir Beschaffungen im Rahmen der Ganztagsschule
hat das Land mit Bescheid vom 01.08.2005 einen Zuschuss i. H. v. 110.000 € aus IZBB-Mitteln bewilligt.
Hierbei wurden 88.920 € an Baukosten und 34.131 € an Ausstattungskosten als férderfahig anerkannt.
Aufgrund geringerer Ausstattungskosten wurde letztendlich ein Zuschussbetrag nach Vorlage des Ver-
wendungsnachweises in Hohe von insgesamt 92.000 € an uns ausbezahlt.

Waldparkschule: Schulhofgestaltung

8.40270850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 18.874 € +18.874 €

Am 09.07.2008 hat der Haupt- und Finanzausschuss der Bereitstellung auBerplanméaBiger Mittel in Hohe
von 50.000 € fir die Schulhofneugestaltung an der Waldparkschule zugestimmt. Die MaBnahme beinhal-
tet den Ersatz von ,,abgespielten” Bewegungsgeraten sowie die Uberarbeitung der Vegetationsflachen.
Die MaBnahme wurde 2008 begonnen und wird in 2009 abgeschlossen.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 24.500 € nach 2009 Ubertragen.

Gregor-Mendel-Realschule: Neubau

8.40310210
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.668.000 € 0€ 603.780 € - 1.064.220 €

Der Gemeinderat hat am 16.12.2004 die Ausfihrungsgenehmigung fir den Neubau der Gregor-Mendel-
Realschule mit einem Volumen von 9.713.000 € erteilt.

Die BaumaBnahmen wurde im Frihsommer 2007 abgeschlossen.

Bisher wurden 9.657.815 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 55.000 € nach 2009 Ubertragen.

Gregor-Mendel-Realschule: Zuschuss fiir den Neubau

8.40310260
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 1.512.200 € + 1.512.200 €

Fur den Neubau der Gregor-Mendel-Realschule (1. Bauabschnitt) hat das Land mit Bescheid vom
13.06.2007 einen Zuschuss i. H. v. 1.300.000 € bewilligt. Mit Bescheid vom 21.07.2008 wurden fiir den
2. Bauabschnitt weitere 958.000 € bewilligt. Insgesamt wurde ein Zuschuss in Héhe von 2.258.000 €
gewahrt.

Die BaumaBnahme wurde von der Schulbaubehorde abgenommen und ein Abnahmeprotokoll erstellt.
Der volle Zuschuss wurde inzwischen an uns Uberwiesen.
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Helmholtz-Gymnasium: Bistro

8.40410710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
300.000 € 61.000 € 480.190 € +119.190 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 24.10.2007 die Ausfihrungsgenehmigung fur den Bau eines
Bistros am Helmholtz-Gymnasium mit einem Volumen von 477.000 € erteilt. Diese wurde durch Beschluss
des Haupt- und Finanzausschusses vom 10.09.2008 auf 555.000 € erhoht. Zu diesen Mehrkosten ist es
insbesondere bei der Ausstattung und durch brandschutztechnische Anforderungen gekommen. Im
Herbst 2008 wurde die BaumaBnahme abgeschlossen.

Bisher wurden 503.811 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 50.000 € nach 2009 Ubertragen.

Helmholtz-Gymnasium: Zuschuss Bistro

8.40410760
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
136.000 € 0€ 122.400 € - 13.600 €

Fur die 0. g. MaBnahme hat das Land Baden-W(rttemberg mit Bescheid vom 13.11.2006 einen Zuschuss
i. H. v. 136.000 € bewilligt. Nach Abnahme der BaumaBnahme durch die Schulbaukommission im Jahr
2009 wurde der Zuschuss in voller Hohe an uns ausbezahlt.

Helmholtz-Gymnasium: Neubau Sporthalle

8.40410711
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.000.000 € 0€ 31.123 € - 968.877 €

Am 20.12.2007 hat der Gemeinderat dem Standort einer neu zu errichtenden Sporthalle am Helmholtz-
Gymnasium (Sportzentrum Mitte) zugestimmt und die Verwaltung beauftragt, zur Vorbereitung einer
Planung einen Realisierungswettbewerb durchzufihren.

Bisher wurden 31.774 € verausgabt.

Helmholtz-Gymnasium: Sanierung Eingangsbereich

8.40410850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
36.000 € 0€ 36.763 € + 763 €

Der Neubau des Bistros auf der Stidseite der Schule machte Anschlussarbeiten an den angrenzenden Au-
Benanlagen notwendig. Hier wurden u. a. Belagsarbeiten ausgefihrt.
Insgesamt wurden 40.769 € verausgabt.

Bunsen-Gymnasium: Sanierung Elektroinstallation

8.40420510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
400.000 € 200.000 € 642.020 € +42.020 €

Der Gemeinderat hat am 16.02.2006 die Ausflihrungsgenehmigung fir die Sanierung der Elektroinstalla-
tionen mit einem Volumen von 1.605.000 € erteilt.

Mit der MaBnahme wurde im Herbst 2006 begonnen; sie wurde in 2009 beendet.

Bisher wurden 1.440.831 € verausgabt.
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Bunsen-Gymnasium: Zuschuss Bistro

8.40420560
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 20.000 € +20.000

Flr den Einbau eines Bistros hat das Land mit Bescheid vom 01.08.2005 einen Zuschuss i. H. v. 85.000 €
aus [ZBB-Mitteln bewilligt. In 2008 erfolgte die Schlusszahlung.

Bunsen-Gymnasium: Erneuerung Zaunanlage

8.40420850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
13.000 € 0€ 9.007 € -3.993 €

Die Arbeiten wurden in den Sommerferien 2008 ausgefihrt.

Holderlin-Gymnasium: Zuschuss Bistro

8.40430560
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 28.000 € +28.000 €

Fur den Einbau eines Bistros und damit zusammenhangende Beschaffungen hat das Land mit Bescheid
vom 01.08.2005 einen Zuschuss i. H. v. 135.000 € aus 1ZBB-Mitteln bewilligt. In 2008 erfolgte die
Schlusszahlung.

Holderlin-Gymnasium: Sanierung der naturwissenschaftlichen Fachrdume
8.40430810

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

200.000 € 0€ 17.877 € -182.123 €

Der Gemeinderat hat am 18.12.2008 die Ausfiihrungsgenehmigung zur Erneuerung der naturwissen-
schaftlichen Fachklassen zu Gesamtkosten in Hohe von 1.023.700 € erteilt. Die Arbeiten zur Erneuerung
der naturwissenschaftlichen Fachklassen sollen jeweils in den Sommerferien 2009 im Untergeschoss
(Chemie) und 2010 im Erdgeschoss (Biologie, Naturwissenschaft und Technik) durchgefihrt werden.
Bisher wurden 17.877 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 182.000 € nach 2009 Ubertragen.

Holderlin-Gymnasium: neuer Musiksaal

8.40430811
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 0€ 17.081 € -32.919€

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 10.09.2008 die Ausfihrungsgenehmigung zum Umbau der
ehemaligen Hausmeisterwohnung zu einem Musiksaal zu Gesamtkosten in Héhe von 360.000 € erteilt. Im
Dezember 2008 wurde mit der MaBnahme begonnen. Die Arbeiten sind seit Mai 2009 abgeschlossen.
Bisher sind Kosten in Hohe von 17.081 € entstanden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 183.000 € nach 2009 Ubertragen.
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Kurfirst-Friedrich-Gymnasium: Zuschuss Sanierung LuisenstraBBe

8.40440060
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ - 100.000 €

Fur die Sanierung der AuBenstelle LuisenstraBe (Durchfiihrung der MaBnahme 2000 — 2003) wurde ein
Zuschussantrag aus Schulbauférdermitteln beim Regierungsprasidium gestellt. Ein positiver Zuschussbe-
scheid in Hohe von 648.000 € wurde erteilt und der Zuschuss mittlerweile an uns ausbezahlt.

Kurfirst-Friedrich-Gymnasium: Zuschuss Bistro

8.40440560
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 8.000 € +8.000 €

Fur den Einbau eines Bistros und damit zusammenhangende Beschaffungen hat das Land mit Bescheid
vom 01.08.2005 einen Zuschuss i. H. v. 92.000 € aus IZBB-Mitteln bewilligt. Hierbei wurden fur Bauinves-
titionen 73.000 € sowie an Ausstattungsinvestitionen weitere 30.000 € als férderfahig anerkannt. Auf-
grund geringerer Ausstattungskosten im Verwendungsnachweis wurde der Zuschuss mit Anderungsbe-
scheid vom 29.05.2008 auf insgesamt 91.000 € festgelegt und mit Uberweisung der Schlussrate in Hohe
von 8.000 € vollstandig ausbezahlt.

Kurfiirst-Friedrich-Gymnasium: Sanierung Dach und Fassade

8.40440710
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
600.000 € 0€ 70.078 € -529.922 €

Am 25.09.2008 hat der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung zur Sanierung der Dacher und Fens-
ter (SUdseite) des Kurfurst-Friedrich-Gymnasiums zu Gesamtkosten in Hohe von 2.128.000 € erteilt. Mit
den Sanierungsarbeiten wurde bereits begonnen. Die Fertigstellung ist im Sommer 2010 vorgesehen.
Bisher wurden Ausgaben in Hohe von 113.778 € geleistet.

Kurfiirst-Friedrich-Gymnasium: Sanierung der naturwissenschaftlichen Fachrdume

8.40440810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
160.000 € 0€ 52.749 € -107.251 €

Der Gemeinderat hat am 29.05.2008 die Ausflihrungsgenehmigung zur Sanierung der Fachklassen im
Kurfarst-Friedrich-Gymnasium zu Gesamtkosten in Hohe von 755.400 € erteilt. In Absprache mit der
Schule werden die Arbeiten hintereinander durchgefiihrt.

Bisher wurden 67.749 € verausgabt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 100.000 € nach 2009 Ubertragen.

Internationale Gesamtschule: Sanierung Sporthallen

8.40510210
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 2.700 € 18.448 € + 15.748 €

Restzahlungen fur die Sanierung der Sporthallen, die in Zusammenhang mit der Sanierung des Schwimm-
bades durchgefiihrt wurde.
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Internationale Gesamtschule: Erneuerung Gerateraumtore

8.40510411
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 2.000 € 1.362 € -638 €

Restzahlungen fur die Erneuerung der Gerateraumtore. Die MaBnahme wurde im Jahr 2006 durchge-
fuhrt.

Internationale Gesamtschule: Sanierung

8.40510510
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
1.200.000 € 0€ 51.085 € -1.148.915 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat der Stadt Heidelberg zur Weiterfihrung der SanierungsmaBname
der Realisierung in Form eines PPP-Projektes unter Einbeziehung der GGH zugestimmt. Die Komplexitat
des Realisierungsmodells erfordert umfangreiche Planungen, die zu einem groBen Teil in 2009 stattfinden.
Nach der Fertigstellung der Sanierung der Primarstufe soll zum Schuljahreswechsel 2011 mit der Sanie-
rung der IGH begonnen werden.

Internationale Gesamtschule: Sanierung naturwissenschaftlichen Fachraume
8.40510810

Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung

320.000 € 0€ 0€ - 320.000 €

Die Sanierung der naturwissenschaftlichen Fachraume sind im Gesamtkonzept der SanierungsmaBnahmen
enthalten.

Internationale Gesamtschule: Minispielfeld

8.40510850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 75.064 € + 75.064 €

Das Prasidium des Deutschen FuBball-Bundes hat Anfang April 2007 beschlossen, durch einzelne Projekte
gezielt in die Nachhaltigkeit der FuBball-Weltmeisterschaft zu investieren. Das umfangreichste Projekt
dieses Vorhabens war die Bezuschussung des deutschlandweiten Baus von 1000 Mini-Spielfeldern. Im
Rahmen dieses Projekts finanzierte der Deutsche FuBballbund alle zu erbringenden Leistungen oberhalb
des aufbereiteten Grundstlcks in einem Gegenwert von ca. 30.000 €. Auch die Internationale Gesamt-
schule hat sich beworben und den Zuschlag fur ein Mini-Spielfeld erhalten. Die Kosten fir vorbereitende
MaBnahmen fur die Kunstrasenflache, fur die Herstellung des Umgehungs- bzw. Zugangweges, flir die
Zaunanlage sowie fur die Wiederherstellung der Anschlussflachen wurden laut Kostenschatzung mit
95.000 € angesetzt. Hierflr hat der Haupt- und Finanzausschuss am 10.09.2008 der Bereitstellung auBer-
planmaBiger Mittel zugestimmt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 7.000 € nach 2009 Ubertragen.
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Robert-Koch-Schule: Dach-, Fassaden- Innensanierung

8.40630810
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
50.000 € 0€ 17.975 € -32.025 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 10.09.2008 die Ausfihrungsgenehmigung zur Dach-, Fassaden-
und Innensanierung des Hauses A-B der Robert-Koch-Schule zu Gesamtkosten in Héhe von 617.000 €
erteilt. Die Dach- und Fassadensanierung beinhaltet die Abdichtung des Daches inkl. Warmedammung,
die Warmedammung der Fassade, den Austausch der Fenster und die Erneuerung des Sonnenschutzes an
der Ost- und Westfassade. Im Innenbereich werden u.a. die Decken und Béden erneuert sowie sémtliche
Zimmertiren ausgetauscht.

Mit der BaumaBnahme wurde in 2009 begonnen.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 32.000 € nach 2009 Ubertragen.

Graf-von-Galen-Schule: Schulhof

8.40640850
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
40.000 € 0€ 24.543 € - 15.457 €

Das vorhandene Multifunktionsspielgerat musste altersbedingt ersetzt werden. Der Spielgerdteaustausch
hat im Herbst stattgefunden. Auch die Absturzsicherung am Spielhligel wurde ausgetauscht. Anpassungs-
und AbrundungsmaBnahmen dauerten witterungsbedingt noch bis Méarz 2009.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 24.900 € nach 2009 Ubertragen.

Carl-Bosch-Schule: Erneuerung Chemie-Labor

8.40710910
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
0€ 0€ 15.000 € + 15.000 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat die Ausfuhrungsgenehmigung zur Erneuerung des Chemielabors in
der Carl-Bosch-Schule zu Gesamtkosten in H6he von 845.000 € erteilt. An Planungskosten sind bereits
15.000 € im Jahr 2008 angefallen. Die BaumaBnahme soll von August bis Dezember 2009 andauern.

Johannes-Gutenberg-Schule: Zuschuss Erweiterung

8.40720060
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
107.400 € 0€ 0€ - 107.400 €

Fir die Erweiterung der Johannes-Gutenberg-Schule hat das Land mit Bescheiden vom 08.06.2004 und
vom 13.06.2005 jeweils einen Zuschuss i. H. v. 716.000 € aus Schulbauférdermitteln bewilligt. Der Zu-
schuss wurde mit der abschlieBenden Zahlung bereits im Jahr 2007 in voller Hohe an uns ausgezahlt.
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Johannes-Gutenberg-Schule: Sanierung Werkstattbau

8.40720610
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
100.000 € 113.000 € 157.622 € -55.378 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 28.09.2006 die Ausfihrungsgenehmigung fur die Sanierung der
Dacher und Fassaden des Werkstattbaus der Johannes-Gutenberg-Schule mit einem Volumen von
550.000 € erteilt. Mit der MaBnahme wurde in 2007 begonnen; sie ist mittlerweile fertiggestellt.

Bisher sind Kosten in Héhe von 502.354 € angefallen.

Martinsschule: Neubau

8.40810741
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Abweichung
800.000 € 200.000 € 529.914 € - 470.086 €

Am 27.04.2006 hat der Gemeinderat dem Abschluss einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zum Neu-
bau und Betrieb der Martinsschule zugestimmt. Spatenstich fir den Neubau war im Dezember 2007. Mit
der Fertigstellung ist 2010 zu rechnen. Die Stadt Heidelberg beteiligt sich an den nicht Uber Zuschiisse
abgedeckten Baukosten im Verhaltnis der Schilerzahl nach der amtlichen Schulstatistik vom Oktober
2005. Die Beteiligungsquote der Stadt Heidelberg betragt 6,07%. Bisher haben wir Zahlungen i. H. v.
529.914 € geleistet.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 465.000 € nach 2009 Ubertragen.
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Kulturamt Amt 41

Jahresbericht 2008

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.

Wesentliche Budgetunterschreitungen gab es bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
groBtenteils auf Grund der nicht verbrauchten Mittel fir das Jugendraumkonzept, die zusammen mit
dem von 2007 nach 2008 Ubertragenen Haushaltsrest nach 2009 Ubertragen wurden.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt.

Mit den folgenden Aktivitaten war das Kulturamt das ganze Jahr Gber in den meisten Kultursparten als
Veranstalter und Organisator prasent, ohne stets sichtbar zu sein:

» Bildende Kunst:
- Ausstellung , Retrospektive Philine Maurus” im Kurpfalzischen Museum
- Ausstellung ,,Rolf Schneider” im Forum fur Kunst
- Kunstankaufe , Arbeiten auf Papier”
o Geschichte:
- Fihrungen ,, Stadtgeschichte im Gehen”
- Ausstellung ,Johann Metzger” im Universitatsmuseum
o Interkultur:
- Arbeitsgemeinschaft Franzdsisch-Deutsche Kultur
- Beteiligung an der , Franzdsischen Woche”
- Vortragsreihe mit dem Martin-Buber-Haus Heppenheim
e Literatur:
- 14. Heidelberger Literaturtage
- Gesprachsreihe , Erlebte Geschichte — erzahlt”
- Clemens-Brentano-Forderpreis fur Literatur
e Musik:
- Kulturwoche zum Heidelberger Herbst
- Literarisch-musikalische Soireen im Haus Cajeth
o Theater:
- 4. Heidelberger Theatermarathon
o Wissenschaft:
- Beteiligung am Karl-Jaspers-Preis der Universitat Heidelberg

Die Kommunikation der Kulturszene in Heidelberg wurde unterstitzt durch den zweimonatlich einberu-
fenen Gesprachskreis ,Kultur in der Stadt” und durch die halbjahrlichen Treffen der Heidelberger Muse-
en.

Auf der Ebene der Metropolregion Rhein-Neckar war das Kulturamt prasent durch Teilnahme an den
Veranstaltungen der Regionalgruppe Rhein-Neckar der Kulturpolitischen Gesellschaft, durch die Vorberei-
tung des biennalen Fotofestivals Mannheim-Ludwigshafen-Heidelberg und durch Zuarbeit zu den Verof-
fentlichungen der Festivalgruppe der Metropolregion.

Entgegen der Planungen konnte das Ziel ,Bericht zur Kultur der Migranten” nicht realisiert werden, da
dieser zugunsten einer Beteiligung an der Arbeit an einem kommunalen Integrationsplan des Dezernats IV
zuriickgestellt wurde. Das Ausstellungsvorhaben ,, 100 Jahre Zupfgeigenhansl” wurde auf 2009
verschoben.

Die bedeutendsten Vorhaben fir 2009 sind die Ausstellung ,, Heidelberg im Barock” zusammen mit dem
Kurpfalzischen Museum und die Planungen, das ehemalige Bahnbetriebswerk am Ochsenkopf zu einem
Zentrum fur Jugend und Kultur zu entwickeln.
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Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2007 2008 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2008/2007
Gesamt 5,5 5,04 5,5 5,03
Leitung

Hans-Martin Mumm

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die im ,,Rickblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2008" unter Ziff. 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Kulturamt.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 811 810 -14.189 -14.999
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 959 550 1.051 501
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.151 550 2.197 1.647
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.670 3.900 -7.854 -11.754
Ordentliche Ertrage 4.591 5.810 -18.795 -24.605
Personal- und Versorgungsaufwendungen 343.787 340.700 341.764 1.064]
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 140.059 258.340 179.067 -79.273
Bilanzielle Abschreibungen 156.603 9.680 46.538 36.858
Transferaufwendungen 2.418.068 2.304.340 2.328.938 24.598
Sonstige ordentliche Aufwendungen 83.171 22.000 60.146 38.146
Ordentliche Aufwendungen 3.141.688 2.935.060 2.956.453 21.393
Ordentliches Ergebnis -3.137.097| -2.929.250| -2.975.248 -45.998
(+) Ertrége aus internen Leistungen 11.600 18.000 11.833 -6.167
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 155.090 143.760 319.163 175.403
(=) Kalkulatorische Kosten 84.897 15.030 78.962 63.932
Kalkulatorisches Ergebnis -228.387 -140.790 -386.292 -245.502
Nettoressourcenergebnis -3.365.484| -3.070.040| -3.361.540 -291.500
(+) AuBerordentliche Ertrage 1.216 0 1.000 1.000
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 13.745 0 2.659 2.659
Sonderergebnis -12.529 0 -1.659 -1.659
Gesamtergebnis -3.378.013| -3.070.040| -3.363.199 -293.159
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Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2008)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2009) wird dafdr entsprechend erhéht. Im TH 41 werden folgende Aufwendungen Gbertragen:

. 115.400 € Jugendraumkonzept

. 13.300 € Forderung kultureller Vorhaben
. 13.100 € Stadtmarketing

Summe  141.800 €

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Siehe Erlauterungen unter Gesamtbetrachtung

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 102.636 € -

ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 104.913 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches | Nettoressourcen- | Gesamtergebnis
Ergebnis ergebnis
€ € €

26.20.04 Foérderung der Musik -2.409.427 -2.459.012 -2.459.012
28.10.01 Kulturférderung

(ohne Musikférderung)
28.10.02 Eigene Projekte, -471.510 -731.351 -731.351

Kooperationen, Kulturpreise
28.10.03 Kulturinformationen (Marketing,

Beratung, Informationen)
Sonstiges -94.311 171177 -172.836
Gesamt 2008 -2.975.248 -3.361.540 -3.363.199

1) Geschaftsfihrung Kulturausschuss, Verwaltung / Bewirtschaftung bebauter Grundstlcke fir externe
Nutzer und , Altlasten” Heidelberger Frihling vor Grindung gGmbH.
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Il. Operationale Ziele

Produkt
Produkt

26.20.04
28.10.01

Forderung der Musik
Kulturforderung (ohne Musikférderung)

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sicherung der Kontinuitéat der Arbeit kultureller Einrichtungen

Fortschreibung bestehender und Prifung des
Abschlusses weiterer Vertrdge im Bereich der
institutionellen Férderung

Analog dem Vertrag mit dem Karlstorbahnhof wur-
de fur das Deutsch-Amerikanische Institut ein Koo-
perationsvertrag ab dem 01.01.2008 ausgearbeitet
und abgeschlossen. Der Abschluss weiterer Vertra-
ge, etwa mit dem Zimmertheater ist fr 2009/2010
vorgesehen.

Ziel: Effiziente Abwicklung sowie Kontrolle der

Finanzierung

Fortschreibung der Kulturberichterstattung:

e Festivalkonzept in der Region,

e Berichte zur Kultur in den Stadtteilen und

e Berichte zur Kultur der Migranten

Die Festivalgruppe der Metropolregion gibt
halbjahrlich ein Programmheft heraus. Das Kul-
turamt ist insoweit an der Redaktion beteiligt,
dass es regelmaBig Hinweise auf weitere, in der
Gruppe nicht vertretene kleinere Festivals liefert.
Der Bericht , Kultur in den Heidelberger Stadttei-
len” wurde erstellt, ging durch alle
betreffenden Gremien und wird im Finf-
Jahres-Turnus fortgeschrieben.

Der Bericht zur Interkultur wurde anlasslich des
Projektes von Dezernat IV ,Kommunaler Integ-
rationsplan” zurtickgestellt. Das Kulturamt
bringt sich in die Arbeitsgruppe , Kultur” beim
Integrationsplan ein.

Ziel: Schaffung von Raumen fiir junge Kultur- und Jugendgruppen, insbesondere von Probe-,

Party-, Biiro-, Kunst- und Konzertrdumen

Ertlichtigung von zur Verfigung stehenden
Rdumen als Proberdume

Planung fur Nachnutzung des Ausweichstand-
ortes des Theaters oder eines Alternativstan-
dorts (z.B. Bahnbetriebswerk, BFW-Raume im
Pfaffengrund oder Galerie Unterwegs/
Futonhaus gegentber Halle 02)

Im Keller der Haspelgasse 12 wurde ein
zusatzlicher Proberaum nachgewiesen. Eine
allgemeine Vereinbarung mit dem Stadtjugend-
ring ging Uber dessen Krise unter.

Zur Entwicklung eines Zentrums fir Jugend und
Kultur wurde eine Arbeitsgruppe ,,Bahnbe-
triebswerk” eingerichtet. Dartber hinaus wur-
den fur die weiteren Planungen, neben den
noch

vorhandenen Mitteln aus 2007/2008, die als
Haushaltsrest i. H. v. 115.400 € nach 2009
Ubertragen wurden, zusatzliche Mittel i. H. v.
250 T€ fur 2010 veranschlagt.
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Teilbudget 26.20.04 / 28.10.01 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 130 130 130 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 12 0 4 4
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 143 143
Ordentliche Ertrage 142 130 277 147
Personal- und Versorgungsaufwendungen 52.166 51.630 52.789 1.159
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 6.996 67.370 13.085 -54.285
Bilanzielle Abschreibungen 5.453 5.410 10.762 5.352
Transferaufwendungen 2.418.068 2.304.340 2.328.938 24.598
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.356 3.940 4.130 190
Ordentliche Aufwendungen 2.487.039 2.432.690 2.409.704 -22.986
Ordentliches Ergebnis -2.486.897| -2.432.560| -2.409.427 23.133
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 24.365 22.760 49.012 26.252
(-) Kalkulatorische Kosten 362 170 573 403
Kalkulatorisches Ergebnis -24.727 -22.930 -49.585 -26.655
Nettoressourcenergebnis -2.511.624| -2.455.490| -2.459.012 -3.522
(+) AuBerordentliche Ertrage 195 0 0 0
Sonderergebnis 195 0 0 0
Gesamtergebnis -2.511.429] -2.455.490| -2.459.012 -3.522
Zuschussempfanger: Anzahl der Veranstaltungen in Heidelberg 2008
Gesellschaft fur christl.-jid. Zusammenarbeit 20
Kulturhaus Karlstorbahnhof 1.194
Medienforum e. V. 673
Forderung soziokulturelle Arbeit (Kulturfenster) 137
Gedok 9
Projekte fUr junge Menschen in der Halle 02 287
Schurman Gesellschaft / DAI 822

Arbeitsgemeinschaft Franz.-Dt. Kultur

Koordination des Programms und Erstellung eines
Drei- Trimester-Programms

Heidelberg-Haus Montpellier

Keine Veranstaltungen in Heidelberg

Martin-Buber-Haus Heppenheim 2
Heidelberger Kunstverein 13
Forum fur Kunst 12

Portheim-Stiftung

Dauerausstellung

Stiftung Sammlung Hassbecker

Dauerausstellung und 12 weitere Projekte

Zimmertheater 319
Taeter-Theater 100
Unterwegstheater 40
Zungenschlag 4
Musik-Theater Heidelberg 7
Theater-/ Spielberatung in Schulen 19
Kurpfalzischer Sangerkreis Heidelberg 8
Wettbewerb Jugend Musiziert 1
Gesellschaft der Musik- und Kunstfreunde 10
Festival fir Neue Musik 8
Klangforum e. V. 7
Heidelberger Studentenkantorei 20
Heidelberger Madrigalchor 3
Jazz-Club Heidelberg 15
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Zuschussempfanger: Anzahl der Veranstaltungen in Heidelberg 2008
Heidelberger Kantorei 2
Festival Enjoy Jazz 31
Bachverein 4
AG Heidelberger Literaturtage 15
Internationale Filmfestspiele HD / MA 165
Jugendkunstschule stetiger Unterrichtsbetrieb
Zooschule stetiger Betrieb
Zuschiisse Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Gesellschaft fur christl. jud. Zusammenarbeit 700 700 700
Forderung kultureller Vorhaben 34.002 35.000 17.983
Sonstige Zuschisse 24.541 6.620 28.200
Kulturhaus Karlstorbahnhof 469.340 446.540 446.540
Medienforum e. V. 93.640 93.640 93.640
Forderung soziokulturelle Arbeit (Kulturfenster) 60.520 60.520 60.520
Gedok 4.280 4.280 4.280
Projekte fUr junge Menschen in der Halle 02 35.000 35.000 35.000
Instandhaltungszuschuss Halle 02 71.500 0 0
Schurman Gesellschaft / DAI 352.302 352.340 352.372
Arbeitsgemeinschaft Franz.-Dt. Kultur 8.950 8.950 8.950
Heidelberg-Haus Montpellier 41.530 41.530 41.530
Martin-Buber-Haus Heppenheim 3.330 3.330 3.330
Heidelberger Kunstverein 242.870 242.870 242.870
Forum flr Kunst 34.820 34.820 34.820
Portheim-Stiftung 7.320 7.320 7.320
Stiftung Sammlung Hassbecker 56.350 70.810 70.810
Zimmertheater 201.400 201.400 201.400
Taeter-Theater 46.390 46.390 46.390
Unterwegstheater 135.150 135.150 135.150
Zungenschlag 26.710 26.710 26.710
Musik-Theater Heidelberg 11.170 11.170 11.170
Theater-/ Spielberatung in Schulen 4.860 4.860 4.860
Kurpfalzischer Sangerkreis Heidelberg 10.160 10.160 10.160
Besitzstandswahrung Ziegelhausen 2.403 2.400 2.403
Wettbewerb Jugend Musiziert 2.200 2.200 2.200
Gesellschaft der Musik- und Kunstfreunde 30.000 30.000 30.000
Festival fir Neue Musik 6.100 29.170 29.170
Klangforum e. V. 45.380 45.380 45.380
Heidelberger Studentenkantorei 25.380 25.380 25.380
Festival des Liedes 23.070 0 0
Heidelberger Madrigalchor 15.230 15.230 15.230
Jazz-Club Heidelberg 12.690 12.690 12.690
Heidelberger Kantorei 11.660 11.660 11.660
Festival Enjoy Jazz 30.000 30.000 30.000
Bachverein 16.600 16.600 16.600

AG Heidelberger Literaturtage 17.570 17.570 17.570
Internationale Filmfestspiele HD / MA 150.000 150.000 150.000
Jugendkunstschule 42.950 35.950 35.950
Zooschule 10.000 0 0
Instandhaltungszuschuss HD-Haus Montpellier ” 0 0 20.000
Summe 2.418.068 2.304.340 2.328.938

1) Bereitstellung auBerplanmaBiger Mittel i. H. v. 20.000 € durch den Gemeinderat am 25.11.2008
fur die Renovierung der Toiletten und des Eingangsbereichs Heidelberg-Haus Montpellier

(siehe DS 0375/2008/BV).
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl der institutionellen Férderungen insg., 38 35 36
davon in der Sparte

e Literatur 1 1 1
e Musik 13 12 12
e  Bildende Kunst 5 5 5
e  Theater 6 6 6
e Film 2 2 2
e Kulturhduser/ spartenibergreifend 10 8 9
e  sonstige 1 1 1
Institutionelle Férderung in € insgesamt, 2.359.525 2.262.720 2.282.755
davon in der Sparte

. Literatur 17.570 17.570 17.570
. Musik 230.873 230.870 230.873
. Bildende Kunst 384.310 391.770 391.770
e Theater 425.680 425.680 425.680
. Film 243.640 243.640 243.640
e Kulturhduser/ spartenibergreifend 1.054.122 949.860 969.892
e  sonstige 3.330 3.330 3.330
Anzahl der Projektférderungen insgesamt, 34 ca. 25 21
davon in der Sparte

e Literatur 0 2 2
e Musik 18 10 8
e  Bildende Kunst 4 2 1
e Theater 4 3 2
. Film 1 0 1
e  Kulturhduser/ spartentibergreifend und 7 8 7

sonstige

Projektférderung in € insgesamt, 58.543 41.620 46.183
davon in der Sparte

e Literatur 0 2.620 963
e Musik 29.300 11.000 15.500
e  Bildende Kunst 4.800 10.000 15.000
e Theater 3.500 4.000 4.200
e Film 2.000 0 2.500
e Kulturhduser/ sparteniibergreifend und 18.943 14.000 8.020

sonstige




Produkt 28.10.02 Eigene
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Projekte, Kooperationen, Kulturpreise

Produkt 28.10.03 Kulturinformation (Marketing, Beratung,
Information)

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bereitstellung von vielfaltigen, allgemein

zuganglichen kulturellen Angeboten zu

besonderen Anldssen und Jubilden und in Erinnerung an Heidelberger Kiinstler und

Personlichkeiten

e Veranstaltung ,, 100 Jahre Zupfgeigenhansl”

e Ausstellung ,Johann Metzger” im
Universitdtsmuseum

e Ausstellung , Retrospektiven”

Die Veranstaltung wird vom 10.10.-23.12.2009

stattfinden.

e Die Ausstellung mit dem Titel , Mit Spaten und
Feder” fand vom 9. Juli bis 11. Oktober 2008 in
Zusammenarbeit mit dem Heidelberger Ge-
schichtsverein im Universitdtsmuseum statt. Zur
Ausstellung erschien ein Begleitheft. Ein ausfihrli-
ches Rahmenprogramm mit Fiihrungen und Vor-
tragen wurde ebenfalls geboten.

e Vom 19. Januar bis zum 17. Februar 2008 fand
die jahrliche Ausstellung ,Retrospektiven,
Ausstellungen der Stadt Heidelberg im
Kurpfalzischen Museum’ statt. Gezeigt wurden
Werke der Heidelberger Kiinstlerin Philine Maurus.
Zur Ausstellung erschien ein Katalog mit dem Titel
,Der andere Blick’.

e Ausstellung Rolf Schneider (nicht geplant):

Die jahrliche Gastausstellung in den

Raumlichkeiten des Forum fur Kunst war 2008

Rolf Schneider gewidmet. Seine Arbeiten wurden

in der Zeit vom 12. Januar bis 10. Februar 2008

prasentiert.

Ziel: Forderung besonderer Leistungen in den

Sparten Literatur und Wissenschaft durch Preise

e Brentano-Preis fur Literatur

e Preis der Lutherstadte ,, Das unerschrockene
Wort"

e Der Brentano-Preis wurde am 01.07.2008 an die
Schriftstellerin Ann Cotten verliehen.
Die Jury-Sitzung des Preises ,Das unerschrockene
Wort” fand in der ausrichtenden Stadt Zeitz in
Sachsen-Anhalt statt. Die Preisverleihung an die
Journalistin Andrea Ropke fand dort 2009 statt.
e Die Verleihung des Karl-Jaspers-Preises, die von
2007 nach 2008 verschoben wurde, erfolgte am
25. Juni 2008. Preistrager war Professor Dr. Jean-
Luc Marion.

Ziel: Forderung von bildenden Kiinstlern mit L

ebens- und Arbeitsmittelpunkt in Heidelberg

Kunstankaufe in der Sparte , Arbeiten auf Papier”

Fur den Gesamtbetrag von 10.370.- € (davon wurden
450 € rechnungstechnisch erst in 2009 abgewickelt)
wurden 18 Arbeiten von 12 Klnstlerinnen und
Kinstlern angekauft.

Ziel: Verbesserung der Kulturinformationen

Plakatierung in den Garagen der HGG

Gesprache wurden gefihrt. Das Ergebnis war, dass
Aufwand und Ertrag nicht im Verhaltnis zueinander
standen.
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Entwicklung und Umsetzung konzeptioneller Uberlegungen in den verschiedenen Sparten
mit Hilfe von Bestandsaufnahmen, Analysen und Veranderungsvorschlagen (Projektliste)

zur Kulturpolitik

Fortschreibung der Kulturberichterstattung: Festi-
valkonzept in der Region, Berichte zu Kultur in
den Stadtteilen und zur Kultur der Migranten

siehe Erlduterungen Seite 4, Ziel: Effiziente Abwick-
lung sowie Kontrolle der Finanzierung

Ziel: Konzeptionelle und kommunikative Begleitung von Kooperationsprojekten

e Museumstreffen zur ,Langen Nacht”

e Vorbereitung des Theatermarathons 4

e Vorbereitung der Ausstellung , Heidelberg im
Barock. Zum Wiederaufbau der Stadt nach
1693" (urspr. Titel: , Heidelberga renovata”)
in Kooperation mit dem Kurpfalzischen
Museum und anderen Heidelberger Kultur-
einrichtungen

Es fanden zwei Treffen statt, in denen sich Veran-
stalter und Beteiligte konstruktiv austauschten.
Am 19. und 20. Juli 2008 fand der 4. Heidelber-
ger Theatermarathon statt. Das Kulturamt beglei-
tete diesen und half u.a. bei der Infrastruktur und
den Genehmigungen.

Aufbereitung der Forschungsarbeiten fur die Aus-
stellung, die unter dem Namen: ,Heidelberg im
Barock. Zum Wiederaufbau der Stadt nach 1693"

im ersten Halbjahr 2009 stattfand.

Ziel: Erarbeitung eines Konzepts hinsichtlich Kultur- und Sponsoringmanagement u.a. im Hin-

blick auf ,Kulturvision 2015"

Festivalkonzept in der Region

siehe Erlduterungen Seite 4, Ziel: Effiziente Abwick-
lung sowie Kontrolle der Finanzierung

Teilbudget 28.10.02 / 28.10.03 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 665 660 665 5
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 929 500 1.006 506
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.344 550 2.088 1.538
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.670 3.900 1.670 -2.230
Ordentliche Ertrage 4.608 5.610 5.429 -181
Personal- und Versorgungsaufwendungen 267.351 264.610 270.544 5.934
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 102.922 138.330 115.897 -22.433
Bilanzielle Abschreibungen 150.010 4.180 34.638 30.458
Sonstige ordentliche Aufwendungen 78.638 17.800 55.860 38.060
Ordentliche Aufwendungen 598.921 424.920 476.939 52.019
Ordentliches Ergebnis -594.313 -419.310 -471.510 -52.200
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 124.367 116.640 252.188 135.548
(=) Kalkulatorische Kosten 13.749 14.840 7.653 -7.187
Kalkulatorisches Ergebnis -138.116 -131.480 -259.841 -128.361
Nettoressourcenergebnis -732.429 -550.790 -731.351 -180.561
(+) AuBerordentliche Ertrage 997 0 1.000 1.000
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 1.000 1.000
Sonderergebnis 997 0 0 0
Gesamtergebnis -731.432 -550.790 -731.351 -180.561
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Anzahl kulturelle Veranstaltungen (Eigene
Projekte und Kooperationen) gesamt, 72 ca. 70 75
davon in der Sparte
e Literatur 18 15 18
e Musik 29 26 27
e  Bildende Kunst 3 5 14
e  Theater 1 5 2
. Film 1 1 2
e  Kulturhduser/ spartenibergreifend und 20 18 12
sonstige
Aufwendungen kulturelle Veranstaltungen
(Eigene Projekte und Kooperationen) in € 103.945 95.410 99.107
insgesamt,
davon in der Sparte
. Literatur 15.563 15.000 29.936
. Musik 20.673 28.000 12.650
. Bildende Kunst 36.455 24.000 40.822
e Theater 3.000 7.000 3.501
. Film 2.500 1.000 5.000
e  Kulturhduser/ sparteniibergreifend und 25.754 20.410 7.198
sonstige
lll. Finanzhaushalt
Investitionszuschuss Orgelneubau Jesuitenkirche
8.41000840
Plan 2008 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2008 Ist/Plan-Abweichung
0€ 0€ 10.000 € 10.000 €
Erlduterung:

Gewahrung eines stadtischen Zuschusses i. H. v. 10.000 € an die kath. Pfarrgemeinde Heilig Geist fur den
Orgelneubau in der Jesuitenkirche. Die Mittel wurden am 13.11.2008 vom Haupt- und Finanzausschuss
auBerplanmaBig im Finanzhaushalt bereitgestellt (siehe DS 0380/2008/BV).
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Kurpfalzisches Museum

Jahresbericht 2008

Amt 42

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfiigung vorgegebenen Finanzziele konnten nicht umgesetzt werden.

Wesentliche Budgettberschreitungen gab es bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (sie-
he Erlduterungen zum Gesamtbudget).
Die Sachziele wurden soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt:

e Feier des 100jahrigen Jubildums des Kurpfalzischen Museums mit der Jubilaumswoche vom 26.05. —
01.06.2008 mit ca. 3.500 Besuchern, der Jubildumsausstellung , Kunst auf Papier” mit Kunstwerken
aus den Bestanden des Kurpfalzischen Museums vom 16.03. — 01.06.2008 und zahlreichen Veran-
staltungen und Aktionen wahrend des gesamten Jubildumsjahres.

e Prasentation der Sonderausstellung , Die Welle, Zauber der Bewegung” mit Gber 6.000 Besuchern
im Berichtsjahr 2008 sowie der urspriinglich fur das Jahr 2007 geplanten Sonderausstellung
»Magische Maschinen” mit einem umfangreichen museumspadagogischen Begleitprogramm.

o  Mitwirkung bei der langen Nacht der Museen am 21.03.2008 mit rund 8.000 Besuchern.

Entgegen der Planungen wurde die fir 2008 geplante Sonderausstellung ,,Batiken der Sammilung
Smend” in der Textilsammlung Max Berk nicht prasentiert. Stattdessen wurde aus aktuellen Griinden in

der

Textilsammlung die Sonderausstellung , Clementine von Miinchhausen” (14.12.2008 — 12.04.2009)

prasentiert.

Im Jahr 2008 konnten insgesamt 66.351 Besucher im Kurpfalzischen Museum und der Textilsammlung

Max Berk verzeichnet werden.

Das Jahr 2009 ist gepragt von der groBen Sonderausstellung , Heidelberg im Barock”. Der Wiederaufbau
der Stadt nach den Zerstérungen von 1689 und 1693, eine Kooperation mit dem Kulturamt und dem
Museum fur Sakrale Kunst und Liturgie. Diese Sonderausstellung umfasst auch ein breites und auf-
wandiges Rahmenprogramm mit weiteren Kooperationen, u.a. der Universitat Heidelberg. In 2009/2010
soll der geplante Einbau der Klimatisierung im Museumsneubau erfolgen. Damit wird ein langgehegter
Wunsch des Kurpfalzischen Museums in Erfillung gehen, der sich in den letzten Jahren immer mehr zu
einer restauratorischen und ausstellungstechnischen Notwendigkeit entwickelt hat. Mit Beginn der
BaumaBnahmen muss naturgemaB der Ausstellungsbetrieb im Neubau eingeschrankt werden.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Pro-
duktbereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu
den Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2007

2008

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2008/2007

Gesamt

32,5

37,51

32,5

35,85

Leitung
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Prof. Dr. Frieder Hepp

l. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel
Zusatzliche Mittel i.H.v. 15.000 € fur die Feierlichkeiten zum 100jdhrigen Jubildum des Kurpfalzischen
Museums.

Budgetspezifische Finanzziele
Alle Ertréage werden fir unecht deckungsfahig erklart (Zuschussbudget) mit folgenden Ausnahmen:
Erstattungen, Auflésung von Zuschissen

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 118.700 6.340 32.603 26.263
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 116.603 110.000 101.567 -8.433
Privatrechtliche Leistungsentgelte 168.249 145.000 140.205 -4.795
Kostenerstattungen, -umlagen 0 0 597 597
Sonstige ordentliche Ertrédge 1.413 0 1.779 1.779
Ordentliche Ertrage 404.965 261.340 276.751 15.411
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.829.076| 1.686.700, 1.735.823 49.123
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 558.857 796.130 908.354 112.224
Bilanzielle Abschreibungen 330.714 54.810 363.264 308.454
Sonstige ordentliche Aufwendungen 103.723 80.550 98.061 17.511
Ordentliche Aufwendungen 2.822.370| 2.618.190, 3.105.502 487.312
Ordentliches Ergebnis -2.417.405 -2.356.850| -2.828.751 -471.901
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 150 150 150 0
() Aufwendungen flr interne Leistungen 439.323 411.110 469.215 58.105
(=) Kalkulatorische Kosten 1.506.874| 1.177.550, 1.534.260 356.710
Kalkulatorisches Ergebnis -1.946.047, -1.588.510| -2.003.325 -414.815
Nettoressourcenergebnis -4.363.452] -3.945.360| -4.832.076 -886.716
(+) AuBerordentliche Ertrage 29.694 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 12.286 0 5.810 5.810
Sonderergebnis 17.408 0 -5.810 -5.810
Gesamtergebnis -4.346.044 -3.945.360, -4.837.886 -892.526

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Mehraufwendungen insbesondere im Bereich der Grundstlicksbewirtschaftungskosten infolge der hohen
Energiekosten und bei den besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Rahmen der
Bearbeitung und Aufstellung der Jupitergigantensaule im Kurpfalzischen Museum.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 100.133 € -
ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 14.879 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird und
dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen ist.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2008 Ordentliches | Nettoressourcen- | Gesamtergebnis
Ergebnis ergebnis
€ € €
25.20.01 Museumsgut sichern, bewahren -546.026 -1.865.027 -1.866.263
sammeln, erforschen und
erschlieBen
25.20.02 Prasentation von -861.968 -1.041.479 -1.042.736
Dauerausstellungen
25.20.03 Prasentation von -1.095.177 -1.419.957 -1.422.442
Sonderausstellungen
25.20.04 Durchfiihrung museums- -297.869 -408.676 -409.255
bezogener Kulturaktivitaten
25.20.05 Fachliche Beratung und -97.308 -136.455 -136.708
Betreuung, Bereitstellung
museumsbezogener Medien
25.20.06 Betrieb eines Museumsshops -13.783 -43.862 -43.862
25.20.07 Durchfthrung von 83.380 83.380 83.380
Fremdveranstaltungen sowie
Vermietungen und
Verpachtungen aller Art
Gesamt 2008 -2.828.751 -4.832.076 -4.837.886
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 25.20

Kommunale Museen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

lais

feierlich begehen.

Ziel: Den 100. Jahrestag der Ubergabe der stidtischen Kunst- und Altertiimersammlung im Pa-

Morass an die Bevélkerung am 26.05.1908 und die Er6ffnung des Kurpfalzischen Museums

Prasentation der Meisterwerke aus der
Graphischen Sammlung und einem umfang-
reichen Sonderveranstaltungsprogramm fir Jung
und Alt.

Feierlichkeiten zum 100 jahrigen Jubildums des
Kurpfélzischen Museums mit der Jubildumswoche
vom 26.05. - 01.06.2008, der Einrichtung und des
Betrieb des Café ,Morass” im Rahmen der Jubila-
umswoche, der Jubildumsausstellung , Kunst auf Pa-
pier” aus der

eigenen Sammlung und zahlreichen Veranstaltungen
und Aktionen wahrend des gesamten Jubildumsjahres.

Produkt 25.20.01

Museumsgut sichern, bewahren, sammeln, erforschen

und erschlieBen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

e Stadtgeschichte und Archaologie

Ziel: Schrittweise Vervollstandigung der Museumssammlungen mit folgenden Schwerpunkten:
¢ Kunsthandwerkliche Objekte der Region: Mobiliar und Haushalt, Design
e Gemadlde und Grafik: Heidelbergensien, Landschaftsdarstellungen

Erweiterung der Sammlungen durch
e  Ankauf

e Schenkung/ Vererbung

e FEigene archdologische Funde

Hervorzuheben ist insbesondere der Ankauf des
Porzellansolitares der Kurflrstin Elisabeth Augusta
durch eigene Mittel und Spendengeldern.

Ziel: Sichern, Bewahren und ErschlieBen der Museumssammlung

Systematische Erfassung der Museumssammlung
in einem EDV-Verfahren (FAUST) einschlieBlich
der Hinterlegung wissenschaftlichen Daten.

Siehe Tabelle Leistungen und Kennzahlen

Die Erfassung in FAUST wurde fortgeftihrt. Durch die
Bindung der Personalressourcen im Jubildumsjahr und
die bevorstehende Sonderausstellung Heidelberg im
Barock konnte die Erfassung der Bestédnde der
Abteilung Kunsthandwerk nicht in dem geplanten
Umfang weitergeftihrt werden.

Teilbudget 25.20.01 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 114.700 6.320 10.770 4.450
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.154 0 39 39
Kostenerstattungen, -umlagen 0 0 127 127
Sonstige ordentliche Ertrage 342 0 205 205
Ordentliche Ertrage 118.196 6.320 11.141 4.821
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Teilbudget 25.20.01 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Personal- und Versorgungsaufwendungen 657.631 254.140 279.262 25.122
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 209.247 117.950 193.608 75.658
Bilanzielle Abschreibungen 153.444 13.900 75.658 61.758
Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.530 6.050 8.639 2.589
Ordentliche Aufwendungen 1.037.852 392.040 557.167 165.127
Ordentliches Ergebnis -919.656 -385.720 -546.026 -160.306
(+) Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0 0
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 189.425 81.980 104.762 22.782
(-) Kalkulatorische Kosten 1.303.400 1.132.920 1.214.239 81.319
Kalkulatorisches Ergebnis -1.492.825 -1.214.900f -1.319.001 -104.101
Nettoressourcenergebnis -2.412.481] -1.600.620, -1.865.027 -264.407
(+) AuBerordentliche Ertrage 29 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 4.137 0 1.236 1.236
Sonderergebnis -4.108 0 -1.236 -1.236
Gesamtergebnis -2.416.589 -1.600.620 -1.866.263 -265.643
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2007 Plan 2008 Ergebnis 2008
Aufwendungen fir Erwerb von Kunstwerken in € 1.200 23.000 91.272"
Anzahl der Neuzugdnge an Sammlungsobjekten 12 - 5
Wissenschaftliche Erforschung der Grunddaten
der Bestande des Kurpfalzischen Museums,
darunter: Insgesamt
2007 | archiviert
. Archaologie (Anzahl) 702 33.503 400 846 28.351%
. Gemalde (in %) 3 3 2 3 3
. Graphik (in %) 3 3 2 3 3
. Kunsthandwerk (in %) 1,5 23,5 2 0 23,5
. Stadtgeschichte (in %) 3 3 2 3 3

darunter der Erwerb des Porzellansolitares der Kurfirstin Elisabeth Augusta i. H. v. 91.022 €.
Resterfassungen

vollstandig erfasst

Durch die Inventarisierung sind Aktualisierungen aufgetreten, die die Gesamtsumme des archivierten
Bestandes verringern. Ursache dafUr ist, dass beim Transfer von Acces in FAUST Objekte nicht korri-
giert,

sondern ersetzt und die alten Datensatze geléscht wurden. In den vergangenen Berichten blieb dies
falschlicherweise unbertcksichtigt.

1
2
3
4

D O —

Produkt 25.20.02 Prasentation von Dauerausstellungen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Adaquate Prasentation der Schausammlungen unter Beriicksichtigung konservatorischer
Belange. Optimale Vermittlung der Inhalte der Schausammlungen an die Besucher, u.a. mit
museumspadagogischen Methoden. ErschlieBung und Aufbau neuer -Sammlungsgebiete
als Ergdnzung der bestehenden Museumsangebote

Aufbau einer Sammlung historischer Fotografien | Der Aufbau der Sammlungen wurde durch weiteres

mit Heidelberg-Bezug und einer Sammlung Einpflegen der Exponate fortgefihrt.

historischer und aktueller Plakate zur

Dokumentation stadtgeschichtlicher Ereignisse
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Teilbudget 25.20.02 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2007 2008 2008 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 10 271 261
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 29.562 46.500 40.834 -5.666
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 0 40 40
Kostenerstattungen, -umlagen 0 0 129 129
Sonstige ordentliche Ertrage 701 0 1.029 1.029
Ordentliche Ertrage 30.264| 46.510 42.303 -4.207
Personal- und Versorgungsaufwendungen 514.355 588.090 629.946 41.856
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 53.593 90.380 136.440 46.060
Bilanzielle Abschreibungen 46.689 8.480 74.072 65.592
Sonstige ordentliche Aufwendungen 57.934 35.320 63.813 28.493
Ordentliche Aufwendungen 672.571 722.270 904.271 182.001
Ordentliches Ergebnis -642.307 -675.760 -861.968 -186.208
(+) Ertrage aus internen Leistungen 150 150 150 0
() Aufwendungen flr interne Leistungen 49.749 57.080 100.002 42.922
(-) Kalkulatorische Kosten 53.641 7.770 79.659 71.889
Kalkulatorisches Ergebnis -103.240 -64.700 -179.511 -114.811
Nettoressourcenergebnis -745.547 -740.460, -1.041.479 -301.019
(+) AuBerordentliche Ertrage 7.973 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 1.290 0 1.257 1.257
Sonderergebnis 6.683 0 -1.257 -1.257
Gesamtergebnis -738.864 -740.460| -1.042.736 -302.276
Leistungen /Kennzahlen | Ergebnis 2007 | Plan 2008 | Ergebnis 2008
Anzahl der Besuche der Dauerausstellung in folgender Reihenfolge:
e Kurpfalzisches Museum
e Textilsammlung Max Berk
Besuche mit Eintritt 29.415 25.000 28.231
68 2.500 637"
Besuche ohne Eintritt 3.150 5.500 6.118
9 800 g2"
Zuschussbedarf / Besuch in € 22,64 21,91 29,73

1) In der Textilsammlung Max Berk liefen im Jahr 2008 nahezu durchgéngig Sonderausstellungen.
Die Besucher/innen werden daher bei den Sonderausstellungen (Produkt 25.20.03) aufgefihrt.




Produkt

25.20.03
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Prasentation von Sonderausstellungen

MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Sonderausstellungen als Ergénzung / Erweiterung bereits vorhandener Sammlungs-
bereiche des Museums. Sonderausstellungen zu Themen, die durch die vorhandenen
Sammlungsbereiche nicht abgedeckt sind, aber auf Grund ihrer Attraktivitat und
Popularitdt das Ausstellungsprogramm des Museums erweitern.

Erarbeitung und Umsetzung eines far die
Besucher interessanten Ausstellungskonzepts

mit eigenen Exponaten, die in der Dauer-
ausstellung nicht prasentiert werden

mit Leihgaben anderer Museen und
Sammlungen

mit einer Zusammenstellung aus eigenen
und fremden Exponaten

Durchfuhrung von Ausstellungen in Kooperation
mit anderen Museen bzw. Institutionen,
insbesondere der Ruprecht-Karls-Universitat

Kurpfalzisches Museum

Magische Automaten

Salomon de Caus — Wundertechnik fir den
Heidelberger Schlossgarten in Kooperation
mit dem Verein fur Naturforschung
POLLICHIA e.V.

12 /2007 - 03 /2008

Sachaufwendungen:

35.000 € (davon Anteil 2008: 6.000 €)
Ertrage:

14.000 € (davon Anteil 2008: 10.500 €)

Graphikkabinett — , Meisterwerke"” —
Zeichnungen und Druckgraphik

04 /2008 - 05 /2008
Sachaufwendungen:

97.740 €

Ertrage:

30.140 €

Jubildum ,, 100 Jahre Kurpfalzisches Muse-
um”  Konzerte, Ausstellungen, Vortréage
05/ 2008

Sachaufwendungen:

13.530 €

Ertrage:

1.500 €

Weihnachtausstellung ,,Morgen, Kinder, wird’s was
geben...” in Kooperation mit einer Heidelberger
Privatsammlung

01.12.2007 - 06.01.2008

Sachaufwendungen:

39 € (Anteil 2008)

Ertrage:

4.031 € (Anteil 2008)

Neuer Titel: Magische Maschinen

18.06.2008 — 07.09.2008
Sachaufwendungen:
9.973 €

Ertrage:

9.724 €

Neuer Titel: Kunst auf Papier (Teil | Zeichnungen)

16.03.2008 — 01.06.2008
Sachaufwendungen:
18.768 €

Ertrage:

10.188 €

26.05.2008 — 01.06.2008
Sachaufwendungen:
39.619 €

Ertrage:

1.000 €
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MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

o Die Sehnsucht nach der Unendlichkeit —
die Welle
07/ 2008 - 09 /2008
Sachaufwendungen:
49.400 €
Ertrage:
17.220 €

o Heidelberga renovata — Der barocke Wieder-
aufbau in Heidelberg als Kooperationsprojekt
mit dem Kulturamt der Stadt und anderen
Heidelberger Kultureinrichtungen
06 /2009 - 10/2009
(Vorlauf- u. Planungskosten)
Sachaufwendungen, Anteil 2008:

10.000 €

Textilsammlung Max Berk

o  Gestickte Marchenbucher aus der Sammlung
Hubner-Neuhaus
11/2007 - 01/2008
Sachaufwendungen:
24.350 € (davon Anteil 2008: 8.120 €)
Ertrage:
1.800 € (davon Anteil 2008: 600 €)

o QuiltArt20
02 /2008 - 06 /2008
Sachaufwendungen:
4.850 €
Ertrage:
1.940 €

o Batiken der Sammlung Smend
06 /2008 - 09 /2008
Sachaufwendungen:

5.050 €
Ertrage:
1.600 €

Neuer Titel: Die Welle

05.10.2008 - 11.01.2009
Sachaufwendungen:
91.554 € (Anteil 2008)
Ertrage:

45.064 € (Anteil 2008)

neuer Titel: Heidelberg im Barock

15.03.2009 - 21.06.2009

Sachaufwendungen:
149 € (Anteil 2008)

Neuer Titel: Marchenhaftes aus dem Nahkastchen

11.11.2007 - 27.01.2008
Sachaufwendun