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Vorwort

Der Emmertsgrund, Heidelbergs zweitjlingster Stadtteil, feiert im kommenden Jahr sein
40-jahriges Bestehen. Durch seine Entstehungsgeschichte, multikulturelle Bevolkerung und
stadtebauliche Auspragung unterscheidet er sich von den anderen Stadtteilen Heidelbergs.

In den letzten 20 Jahren konnten durch die Stadtebauférderung wichtige Verbesserungen im
Wohnumfeld und im Wohnungsbestand sowie in der sozialen Infrastruktur und im Stadtteille-
ben erreicht werden. Darlber hinaus hat die Stadt Heidelberg in den vergangenen Jahren
mit enormen finanziellen Anstrengungen in den Kindertagesstatten, der teilgebundenen
Ganztagsgrundschule sowie der offenen Kinder- und Jugendarbeit die Betreuungs-,
Bildungs- und Freizeitmoglichkeiten fur Kinder und Jugendliche grundlegend verbessert.

Ein ganz neues Kapitel wurde 2009 mit der Einrichtung des Stadtteilmanagements eingelei-
tet. Damit verbunden ist eine ganz neue Philosophie der Blrgerbeteiligung: Die Weiterent-
wicklung des Emmertsgrunds soll durch die Bewohnerinnen und Bewohner aktiv mitgestaltet
und teilweise von ihnen selbst getragen werden.

Das vorliegende Integrierte Handlungskonzept wurde in Partnerschaft mit dem Stadtteilma-
nagement gemeinsam mit den Burgerinnen und Blrger, unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in der Verwaltung sowie dem Gemeinderat entwickelt. Nach der im Mai 2011 vorge-
legten ,Zwischenbilanz 1999-2011“ und den beiden Burgerwerkstatten im Juli 2011 und Marz
2012 liegt jetzt die ,Perspektive 2022 vor.

Das Integrierte Handlungskonzept nimmt eine Neujustierung der Zielebestimmung im
Emmertsgrund vor. Folgende vier Schwerpunktthemen sollen die integrierte Stadtteilentwick-
lung in den nachsten zehn Jahren mal3geblich positiv pragen (siehe Kapitel 3):

1. Das Blrgerhaus Emmertsgrund soll sich zum neuen Stadtteilzentrum entwickeln
sowie den Menschen im Stadtteil sozialen Zusammenhalt und Perspektiven bieten.

2. Das Stadtteilmanagement Emmertsgrund soll mit einem Blndel von kleinen
MaRnahmen die Nachbarschaften im Emmertsgrund weiter starken und die
Integration vorantreiben.

3. Das sehr gute soziale Infrastrukturangebot soll aufrechterhalten und mit der
Einrichtung eines Seniorenzentrums punktuell ausgebaut werden.

4. Die Wohn- und Lebensqualitat im Emmertsgrund soll durch ein lebendiges und
familienfreundliches Wohnumfeld sowie sanierte Wohnanlagen weiter gesteigert
werden.

Wir danken Ihnen fir Ihr groRes Engagement. Sie haben mit Ihren Gedanken Uber die kunf-
tige Entwicklung lhres Stadtteils zum Gelingen des Integrierten Handlungskonzeptes beige-
tragen. Wir freuen uns auf die Abschlussdiskussion und hoffen, dass wir gemeinsam in den
nachsten Jahren viele der vorgeschlagenen MalRnahmen verwirklichen kénnen, um den

Emmertsgrund zu einem auf Dauer lebenswerten und lebensfahigen Stadtteil zu entwickeln.

Dr. Eckart Wirzner Bernd Stadel
Oberblrgermeister Erster Burgermeister
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1. Einfuhrung
Warum Integriertes Handlungskonzept und warum Fortschreibung?

Die Planungskonzepte fir den Emmertsgrund sind rund zehn Jahre alt. Seit 2004 werden auf
der Grundlage des Stadtteilrahmenplans Emmertsgrund von 1999 und dem darauf aufbau-
enden Sanierungskonzept von 2003 ,Soziale Stadt‘“-MalRnahmen durchgefiihrt. Der Bewilli-
gungszeitraum flr das Stadtebaufordergebiet lauft am 31.12.2012 aus. Die Stadt Heidelberg
mdchte den eingeschlagenen Weg der integrierten Stadtteilentwicklung konsequent fortset-
zen. Sie hat daher 2010 beschlossen, den Stadtteilrahmenplan fir den Emmertsgrund fort-
zuschreiben und dafir den neuen Titel ,Integriertes Handlungskonzept Emmertsgrund (IHK)
zu verwenden, damit die integrierte Herangehensweise deutlich zum Ausdruck kommt.

Die Erstellung und Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes Emmertsgrund ist ein
Gemeinschaftsprojekt des stadtischen ,Arbeitskreises Emmertsgrund®, in dem viele Facham-
ter, stadtische Gesellschaften und das Stadtteilmanagement mitarbeiten. Die Leitung des
Arbeitskreises liegt beim Baudezernenten der Stadt Heidelberg.

Modellprojekt Emmertsgrund

Kein anderer Stadtteil in Heidelberg wurde so intensiv untersucht wie der Emmertsgrund. Die
stadtebauliche und sozio-6konomische Entwicklung dieses nicht gewachsenen, sondern auf
dem ReilRbrett entstandenen Stadtteils fand bundesweite Beachtung und war Gegenstand
zahlreicher Studien und Presseartikel. Der Emmertsgrund wurde Anfang der 1970er Jahre
nach dem Leitbild ,Urbanitat durch Dichte® konzipiert und ab 1973 in verdichteter Bauweise
mit getrennten Ful3- und Fahrwegen, gro3zlgigen Platzen, modernen und kostenglinstigen
Wohnungen fur Familien sowie einer guten offentlichen Infrastruktur errichtet.

Die damit zwangslaufig auch verbundenen Nachteile fihrten bereits 1990 zur Aufnahme in
das Landesprogramm ,Einfache Stadterneuerung” und 2001 in das Bund-Lander Programm
,o0ziale Stadt”.

Ziel des Integrierten Handlungskonzeptes ist es, mit einer aktualisierten Zukunftsperspektive
fur die kommenden zehn Jahre den Emmertsgrund weiter zu einem auf Dauer lebenswerten
und lebensfahigen Stadtteil zu entwickeln.

Zeitlicher Ablauf

Das Integrierte Handlungskonzept wurde unter intensiver Beteiligung der Burgerschaft ent-
wickelt und hat die Vorstellungen der Menschen von der Zukunft ihres Stadtteils einbezogen.
Denn wer vor Ort wohnt oder arbeitet, weil} am besten, wie der Stadltteil, in dem man sich
wohlflihlt, aussehen soll.



Teil 1: ,Zwischenbilanz 1999-2011+1

In einem ersten Schritt wurde die ,,Zwi-
schenbilanz 1999-2011“ gezogen, welche
eine Bestandsaufnahme, Entwicklung und
Bewertung der Situation im Stadtteil
vornimmt. Diese wurde im Juni 2011 vom
Gemeinderat einstimmig beschlossen.

Zwei Biirgerwerkstatten

Auf dieser Grundlage wurden im Juli 2011
in einer 1. Burgerwerkstatt mit dem Titel
,Leben und Wohnen auf dem Emmerts-
grund®“ gemeinsam mit den Burger/

-innen und lokalen Akteuren, der Verwal-
tung sowie Vertretern der Politik viele Ideen
und Vorschlage fur den Emmertsgrund als
lebenswerten Stadtteil zusammengetra-

gen.2

Nach einer Zwischeninformation in den poli-
tischen Gremien wurden die Ideen der

Abbildung 1: Ablaufplan Integriertes Hand-
lungskonzept Emmertsgrund

Teil 1 IHK ,Zwischenbilanz 1999-2011:
Bestandsaufnahme, Entwicklung und Bewertung
v
Vorstellung im Bezirksbeirat, im Stadtentwicklungs-
und Verkehrsausschuss (SEVA) und im Gemeinderat
v
1. Blrgerwerkstatt
v
Zwischeninformation im Bezirksbeirat und im SEVA
v
Entwurf Teil 2 IHK ,Perspektive 2022
Handlungsbedarfe, Ziele und Ma3nahmen
v
Ruckkopplung in einer 2. Burgerwerkstatt
v
Vorstellung und Beschluss im Bezirksbeirat, im SEVA,
im Haupt- und Finanzausschuss (HAFA) und
im Gemeinderat

1. Burgerwerkstatt von der Verwaltung und dem Stadtteilmanagement weiter ausgearbeitet
und gepruft. Dieses Ergebnis wurde in der 2. Burgerwerkstatt im Marz 2012 mit den Birger/
-innen rickgekoppelt. Die Zielsetzungen des Integrierten Handlungskonzeptes stieRen dabei
auf breite Zustimmung unter den Teilnehmer/-innen. Es wurden wertvolle Anregungen bzw.
Erganzungen und vereinzelt auch Bedenken zu den Uber 70 laufenden und geplanten Ein-
zelprojekten geauliert.

Die Burgerbeteiligung erfolgte durch das Stadtteiimanagement Emmertsgrund in enger Ko-
operation mit der Stadt Heidelberg. Mit der Moderation der Blrgerbeteiligung hat der Trager-
verein fir das Emmertsgrunder Stadtteilmanagement unterstitzend das Biro memo-
consulting beauftragt.

Teil 2: ,,Perspektive 2022“

Alle Anregungen wurden gepruft und sind in einem zweiten Schritt in das vorliegende Ab-
schlussdokument ,Perspektive 2022“ eingeflossen. In sechs Handlungsfeldern werden die
Handlungsbedarfe im Stadtteil, zentrale Zielstellungen und abgestimmte Malinahmen fir die
kommenden zehn Jahre dargestellt. Die ,Perspektive 2022“ stellt sozusagen den ,Fahrplan®
fur die zukunftige Entwicklung des Emmertsgrunds dar. Sie soll im Bezirksbeirat Emmerts-
grund am 03.07.2012, im Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss am 04.07.2012, im
Haupt- und Finanzausschuss am 11.07.2012 und im Gemeinderat am 25.07.2012 6ffentlich
vorgestellt und beschlossen werden.

1 Stadt Heidelberg (Hrsg.): Integriertes Handlungskonzept, Teil 1 der Fortschreibung: ,Zwischenbilanz 1999-
2011%, Bestandsaufnahme, Entwicklung und Bewertung. Heidelberg 2011.

2 Dokumentation der Birgerwerkstatt ,Leben und Wohnen auf dem Emmertsgrund am 09.07.2011.
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Der Teil 2 des Integrierten Handlungskonzeptes bildet die Grundlage fur einen zielgerichte-
ten Mitteleinsatz und die Gewinnung von neuen Fordergeldern.

Aufbau des Integrierten Handlungskonzeptes Emmertsgrund

Der Teil 2 des Integrierten Handlungskonzeptes Emmertsgrund besteht aus elf Kapiteln.
Nach der Einfihrung werden im Kapitel 2 die fir den Emmertsgrund relevanten tbergeord-
neten Zielsetzungen beschrieben. AnschlieRend werden im Kapitel 3 die zentralen Hand-
lungsschwerpunkte im Emmertsgrund fur die Zukunft vorgestellt. Im Kapitel 4 wird auf die
Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes eingegangen, bevor in den Kapiteln 5 bis
10 die gemeinsam entwickelten Handlungsbedarfe, Ziele und MaRnahmen fir den Emmerts-
grund (siehe Nummern im Dokument; sie werden flir MaRnahmen vergeben, die hinsichtlich
Trager, geplanter Finanzierung, Laufzeit und ggf. Verortung konkretisiert sind) in sechs in-
haltlichen Handlungsfeldern detailliert dargestellt werden:

¢ Neues Stadtteilzentrum im Emmertsgrund,

e Lebenim Emmertsgrund,

e Aufwachsen und Alter werden im Emmertsgrund,
e Wohnen im Emmertsgrund,

e Arbeiten im Emmertsgrund sowie

e Unterwegs im und zum Emmertsgrund.

AbschlieRend werden im Kapitel 11 die geplanten MaRnahmen in einem Malinahmen-, Kos-
ten- und Zeitplan tabellarisch aufgelistet sowie auf einer Stadtteilkarte rdumlich verortet.

MaBnahmen sind von der Finanzierung abhangig

Mit der Aufnahme einer Malinahme in das Integrierte Handlungskonzept ist noch keine Ent-

scheidung Uber ihre Finanzierung oder Durchfliihrung getroffen. Hiertber hat der Gemeinde-
rat jeweils in Abstimmung mit den in anderen Stadtteilen erforderlichen MalRnahmen und den
langfristigen Folgekosten zu entscheiden.

Die Finanzierbarkeit von MalRnahmen muss gesichert sein. Das gilt besonders fur jene, die
Folgekosten nach sich ziehen. Kleine Schritte kdnnen ebenfalls zum Ziel fihren.

Die Aussagen uber die Projektlaufzeit, die Finanzierung und die Prioritat der von der Stadt
Heidelberg zu tragenden bzw. mitzutragenden Maflnahmen sind daher als Richtschnur zu
verstehen. Die letztendliche Entscheidung hiertber liegt beim Gemeinderat. Nach einem
entsprechenden Gemeinderatsbeschluss missen sie abhangig von der gesamtstadtischen
Haushaltssituation sowie den Personal- und Planungskapazitaten bei der Fortschreibung der
Finanzplanung bertcksichtigt werden.

Burgerschaftliches Engagement bei der Umsetzung gefordert

Die Emmertsgrunder Blrger/-innen sind aufgefordert, aktiv an der Gestaltung und weiteren
Entwicklung ihres Stadtteils mitzuwirken. Im Sinne des aktivierenden Ansatzes von ,Sozialer
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Stadt” ist es sehr positiv zu bewerten, dass bei der Burgerwerkstatt wenig nach der ,Stadt*
gerufen wurde. Es wurden gréfltenteils sehr realistische und umsetzungsorientierte Vor-
schlage entwickelt. Viele Ideen kénnen die Bewohner/-innen mit Unterstiitzung des Stadt-
teilmanagements sowie den Vereinen und Institutionen vor Ort sogar selbst in die Hand
nehmen.

Planung als Prozess

Der Teil 2 des Integrierten Handlungskonzeptes bildet den Rahmen fir die weitere Entwick-
lung im Emmertsgrund. Die dargestellten Ziele und insbesondere MalRnahmen sind daher
auch nicht abschlieliend. Das Konzept spiegelt die Entwicklungswiinsche und MafRnahmen
nach dem gegenwartigen Stand wider. Es ist notwendig, dass Freirdume fur neue Entwick-
lungen und Erfahrungen freigehalten werden. Daher ist die Umsetzung des Handlungskon-
zeptes (siehe Kapitel 4) als ein offener Prozess angelegt. Durch eine regelmaRe Uberprii-
fung der gesetzten Ziele und Mallnahmen sowie eine mittelfristig geplante Zwischenevalua-
tion des Handlungskonzeptes kann auf kontinuierliche Veranderungen reagiert und eine
Nachjustierung des Konzeptes vorgenommen werden.



2. Ubergeordnete Zielsetzungen

Das Integrierte Handlungskonzept Emmertsgrund ist eingebettet in eine mehrschichtige Pla-
nungshierarchie und orientiert sich an den Gbergeordneten und gesamtstadtischen Planun-
gen und Zielsetzungen. Seine Aufgabe ist es, diese auf Stadtteilebene so zu konkretisieren,
dass sie den Ubergeordneten Zielsetzungen nicht entgegenstehen.

2.1 Einheitlicher Regionalplan Rhein-Neckar (Entwurf)

Derzeit wird erstmals fiir die landeriibergreifende Metropolregion der Einheitliche Regional-
plan Rhein-Neckar erstellt. Mit Hilfe dieses Planungsinstruments wird zukiinftig die gesamt-
raumliche Entwicklung in der Metropolregion gesteuert. Der gesetzlich vorgeschriebene Re-
gionalplan muss die Vorgaben der Landesplanung berucksichtigen.

Der Entwurf des neuen Regionalplans? zeigt, dass der Emmertsgrund von wertvollen Natur-
rdumen umgeben ist, die als Vorranggebiete flr Natur- und Landschaftspflege ausgewiesen
sind. Die Flachen zwischen den bebauten Teilen Rohrbachs, der B 3 und den beiden Berg-

stadtteilen sind als Griinzasur festgesetzt, das Waldgebiet dstlich des Emmertsgrunds zahlt

zu einem Grinzug. Diese Ausweisungen dienen der Freiraumsicherung und der Siedlungs-

gliederung. Dort darf in der Regel nicht gebaut werden. Westlich der beiden Stadtteile finden
sich darliber hinaus Vorranggebiete fur die Landwirtschaft.

2.2 Flachennutzungsplan 2015 /2020

Die Aufstellung des Flachennutzungsplans (FNP) Abbildung 2: Auszug aus dem Flachen-
als vorbereitende Bauleitplanung erfolgt durch nutzungsplan 2015 / 2020
den Nachbarschaftsverband Heidelberg-

Mannheim, der die gemeindeubergreifende Ent-

wicklung der Raum- und Siedlungsstruktur fest-

legt. Der aus den Grundsatzen und Zielen der

Regional- und Landesplanung entwickelte FNP

2015/ 2020 wurde 2006 beschlossen. Er setzt

unter anderem die Flachennutzungen und Be-

bauungsmadglichkeiten fest. Der FNP legt fur Teile

der Grinzasur westlich des Emmertsgrunds Fla-

chen fur die Landschaftsentwicklung fest. Zwi-

schen dem Emmertsgrund und Boxberg ist eine

keilférmige Parkanlage ausgewiesen. Zudem

durchziehen zwei Grinsenken den Emmerts-

grund von West nach Ost (Wolzel- und Emmerts-

grundsenke), die teilweise ebenfalls als Parkan-

lage oder als Grinflache ausgewiesen sind. Im

Westen grenzen Flachen fir die Landwirtschaft

an den Stadtteil, im Osten der Wald.

Quelle: Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim.

3 Verband Region Rhein-Neckar, Entwurf ist einsehbar im Internet unter vrrn.de.
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Sowohl der Regionalplan als auch der Flachennutzungsplan zeigen, dass die Siedlungsent-
wicklung des Emmertsgrunds abgeschlossen ist. Es sind keine weiteren Baugebiete geplant.

2.3 Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Der Gemeinderat hat am 02.08.2006 einstimmig der Teilfortschreibung des Stadtentwick-
lungsplans 2010 um das Kapitel Demografischer Wandel zugestimmt und die Laufzeit auf
2015 verlangert. Der Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 (STEP 2015)# gibt gesamt-
stadtische Leitlinien und Ziele vor, die gleichzeitig Heidelbergs Lokale Agenda 21 darstellen.
Damit bekennt sich die Stadt Heidelberg zu einer Politik, die gleichermallen Verantwortung
fur das soziale Miteinander und die Wahrung einer lebenswerten Umwelt in einer wirtschaft-
lich erfolgreichen Kommune tragt. Die raumliche Konkretisierung des Stadtentwicklungsplans
erfolgt im Modell Raumliche Ordnung.

Die Ziele des STEP 2015 bilden den Rahmen fiir das Integrierte Handlungskonzept Em-
mertsgrund. Es werden zehn Zielbereiche definiert. Nachfolgend werden Ziele von besonde-
rer Bedeutung flr den Emmertsgrund in Auszigen zitiert.

Querschnittsanliegen des Stadtentwicklungsplans 2015

Mit dem Integrierten Handlungskonzept Emmertsgrund werden insbesondere auch die Quer-
schnittsanliegen des STEP 2015 beférdert:

e Solide Haushaltswirtschaft auch in Zukunft

,Die politischen Gestaltungsmoglichkeiten hangen in starkem Malfe von der finanziellen Si-
tuation der Stadt und vom Willen der Bevolkerung Heidelbergs ab, die notwendigen Veran-
derungen mitzutragen, die dem Ziel einer nachhaltig wirtschaftenden und sozial gerechten
Gesellschaft dienen. Bei jeglicher finanziellen Investition ist zu prufen, ob sie dem Ziel der
Nachhaltigkeit und der Sozialvertraglichkeit geniigt.“®

Das Integrierte Handlungskonzept Emmertsgrund ist die Voraussetzung fur einen zielgerich-
teten und effektiven Mitteleinsatz und bildet die Grundlage fir die Akquise von weiteren For-
dergeldern. Der Fokus liegt auf realistischen und umsetzungsorientierten Mafinahmen.

e Burger/-innenbeteiligung und Partizipation

,Ein weiteres wichtiges Anliegen der Heidelberger Stadtentwicklungspolitik ist die Forderung
einer offenen Diskussions- und Dialogkultur. Die Alltagsbedurfnisse der Menschen ernst zu
nehmen heildt, ihnen Entwicklungsmdglichkeiten auf politische und planerische Entscheidun-
gen zu geben. Jegliche Form der Beteiligung von Burgerinnen und Burgern erfordert ein ho-
hes Mal} an Zeit, Kommunikations-, Konflikt- und Kooperationsbereitschaft. Prinzip einer
geordneten Stadtentwicklung muss sein, einen Interessenausgleich aller Beteiligten zu
schaffen und die Gemeinwohlbelange zu bertlicksichtigen.“6

4 Stadt Heidelberg (Hrsg.): Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015, Leitlinien und Ziele, Heidelberg 2007.
5 Ebenda, S. 11.
6 Ebenda, S. 11 1.



Das Integrierte Handlungskonzept Emmertsgrund wurde unter intensiver Beteiligung der
Bulrgerschaft fortgeschrieben und bezieht die Vorstellungen der Menschen von der Zukunft
ihres Stadtteils ein. Dazu haben Birger/-innen mit Vertretern der Verwaltung und der Politik
in zwei Burgerwerkstatten gemeinsam Handlungsbedarfe, Ziele und MalRnahmen fur die
kommenden Jahre entwickelt.

e Migration und interkulturelle Orientierung

,Die Stadt Heidelberg will Verantwortung tragen fur eine konstruktive Gestaltung des interkul-
turellen Lebens. Migration ist eine Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche be-
ruhrt. Sie erfordert daher konsequente und kontinuierliche Koordination. Bei der Planung soll
der ethnischen und religiésen Heterogenitat unserer Gesellschaft Rechnung getragen wer-
den.“7

Das soziale Miteinander im Stadtteil ist ein Kernanliegen des Integrierten Handlungskonzep-
tes Emmertsgrund und findet in allen Handlungsfeldern Berlcksichtigung.

Zielbereich Arbeiten

Im Zielbereich Arbeiten besteht im Emmertsgrund nach wie vor ein grof3er Handlungsbedarf.
Daher ist das folgende Ziel von besonderer Bedeutung:

e Wiedereingliederung ins Erwerbsleben unterstitzen

,Gerade unter beschaftigungspolitischen Aspekten kommt der Wiedereingliederung in das
Erwerbsleben ein hoher Stellenwert zu. Entsprechende Malinahmen werden wie bisher ge-
zielt gefordert. (...) Die Stadt Heidelberg sieht einen hohen Bedarf an Arbeit fir soziale und
Okologische Zwecke sowie in der Nachbarschaftshilfe. Die Stadt wird Initiativen von und fir
Menschen unterstltzen, die im ersten Arbeitsmarkt keine Beschéftigung finden.“8

Zielbereich Wohnen

Im Zielbereich Wohnen konnten im Emmertsgrund in den vergangenen Jahren insbesondere
durch das Programm ,Soziale Stadt® einige wichtige Verbesserungen im Wohnumfeld, im
Wohnungsbestand und in der sozialen Infrastruktur erreicht werden. Aber auch in Zukunft gilt
es weitere Fortschritte hin zu einem lebenswerten Wohnquartier fur alle Generationen zu
ermoglichen. Dabei sind zwei Ziele von besonderer Bedeutung:

e Unterschiedliche Lebensphasen und -formen bertcksichtigen

,Die Stadt strebt an, neue Wohnformen zu férdern und zu unterstutzen, die den geanderten
Lebens- und Arbeitsverhaltnissen Rechnung tragen und wechselnden Bedirfnissen unter-
schiedlicher Lebensalter und Lebensformen gerecht werden.“9

7 Ebenda, S. 12.
8 Ebenda, S. 19.
9 Ebenda, S. 22.



e Lebendiges Wohnumfeld

+~Wohnumfelder sind so zu gestalten, dass durch ihre quantitative und qualitative Dienstleis-
tungsinfrastruktur ein selbstbestimmtes Leben in lebendigen sozialen Beziehungen gefdrdert
wird. (...) Der Schaffung einer angemessenen sozialen Infrastruktur wird dabei besondere
Bedeutung geschenkt.“10

Zielbereich Umwelt

Im Zielbereich Umwelt ist das Thema Gesundheit von besonderer Bedeutung fur den Em-
mertsgrund:

¢ Chancen flr eine gestindere Kindheit

.Fur die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen stellen ,gesunde” Lebens-, Spiel-, Ar-
beits- und Wohnraume eine der wichtigsten Voraussetzungen dar. Bei MalRnahmen zur Ge-
staltung und Erhaltung der stadtischen Umwelt ist darauf zu achten, dass Kinder und Ju-
gendliche in ihrem Lebensbereich Erfahrungen mit der Natur machen kénnen.“11

Zielbereich Mobilitat

Im Zielbereich Mobilitat ist vor allem die Anbindung an die Innenstadt fur den Emmertsgrund
bedeutend:

e Zielvorgaben des Verkehrsentwicklungsplans

,Die Stadt Heidelberg mdchte einen umwelt-, stadt- und sozialvertraglichen Verkehr férdern
(...). Die Forderung eines barrierefreien o6ffentlichen Personennahverkehrs und der sonstigen
umweltfreundlichen Bewegungsarten hat Vorrang.“12

Zielbereich Soziales
Im Zielbereich Soziales sind drei Ziele von besonderer Bedeutung flr den Emmertsgrund:
e Ausgrenzung verhindern

,Heidelberg will eine Stadt des sozialen Ausgleichs sein, die Armut bekampft, Ausgrenzun-
gen verhindert und sozialrdumliche Spaltungstendenzen Uberwindet. Im Sinne einer sozial-
vertraglichen Stadtentwicklung wird schutzbedurftigen gesellschaftlichen Gruppen wie Kin-
dern, Jugendlichen, Behinderten, Auslandern und alten Menschen Rechnung getragen. Das
Miteinander von Menschen unterschiedlichen Alters, unterschiedlicher Herkunft und Interes-
sen soll geférdert werden. Dem Entstehen und der Austibung von Diskriminierung und Ge-
walt ist entgegenzuwirken. Von Gewalt Betroffene miissen geschutzt werden. Praventive und
schitzende MalRnahmen sind als wichtige Querschnittsaufgabe besonders zu férdern. Hei-
delberg will das Zusammenleben aller in der Stadt und die gegenseitige Toleranz férdern.
Heidelberg will eine Entwicklung einleiten, die allen Bewohnern die Chancen einer offenen

10 Ependa, S. 22.
11 Ebenda, S. 26.
12 Ependa, S. 27 .



Gesellschaft bietet und jene unterstutzt, die Opfer des gesellschaftlichen Wandels zu werden
drohen.“13

e Von der Zielgruppen zur Quartiersarbeit

,Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung werden stadtteil- und gemeinwesenorientierte
Projekte der Sozialarbeit die Zielgruppenarbeit ablésen missen. Bei diesen werden sozial-
und lokalékonomische Konzepte ein wesentliches Gewicht haben. Sie bieten sozial sinnvolle
und bezahlte Arbeit im lokalen Umfeld an zur Behebung struktureller Defizite (...).“14

¢ Bis ins hohe Alter selbstbestimmt leben

»Ziel der Heidelberger Altenhilfe muss es sein, méglichst vielen alten Menschen ein selbst-
bestimmtes, selbstandiges Leben mit Teilnahme an der Gesellschaft im Alter zu ermdégli-
chen. (...) Die Infrastruktur eines jeden Stadtteils muss es erlauben, dass die alten Men-
schen sich in diesen integrieren konnen.“15

Zielbereich Kultur

Im Zielbereich Kultur ist das Burgerhaus Emmertsgrund als neues Kommunikations- und
Begegnungszentrum von zentraler Bedeutung:

e Stadt der Kommunikation und Begegnung

,otadt als Ort, wo Menschen auf engem Raum existieren, kann so organisiert werden, dass
dieses Zusammenleben eine Serie von Anregungen, von Kontakten, gegenseitiger Unter-
stitzung und Bereicherung wird. Eine Stadtentwicklung, die Kommunikations- und Begeg-
nungsmaoglichkeiten schafft, bildet gleichzeitig einen optimalen Hintergrund fir spezielle kul-
turelle Aktivitaten, die aus einer engen Beziehung zwischen den Burgern und ihrer Stadt ent-
stehen.“16

Zielbereich Demografischer Wandel

Im 2006 im Stadtentwicklungsplan erganzten Zielbereich Demografischer Wandel sind der
Generationendialog und die Gemeinwesenentwicklung im Emmertsgrund auf Grund der sich
schneller als in anderen Stadtteilen vollziehenden Alterung der Bevolkerung von besonderer
Bedeutung:

e Aktives und solidarisches Stadtteilleben ermdglichen

,Heidelbergs Stadtteile sind der Ort, wo sich Kulturen und Generationen begegnen. Sie sind
das Hauptaktionsfeld des breiten blrgerschaftlichen Engagements. Daher ist es wichtig, die
erforderlichen professionellen Unterstlitzungsangebote direkt vor Ort zu haben. Es gilt hier,
das soziale Miteinander bewusst zu machen, den Stadtteilbezug zu starken, Solidaritat zu
pflegen, Gestaltungsmoglichkeiten zu eréffnen sowie Eigeninitiative und Burgerschaftliches
Engagement im Sinne einer aktiven Subsidiaritat zu férdern. Die Beratungs-, Dienstleis-

13 Ependa, S. 29.
14 Ependa, S. 30.
15 Ependa, S. 31.
16 Ependa, S. 33.



tungs- und Serviceangebote im Stadtteil bedeuten Lebensqualitat und sind den Bedurfnissen
ihrer Bewohner/-innen entsprechend der demographischen Entwicklung anzupassen. Még-
lichkeiten zur interkulturellen Begegnung und zum Kennenlernen des Anderen sind hier
wichtig. Der Stadtteil ist auch der Ort, Armutsrisiken aufzudecken und sozialer Ausgrenzung
entgegenzuwirken. Die dortigen Netzwerke, Initiativen und Institutionen sind einzubinden.“17

Modell Raumliche Ordnung

Zur Konkretisierung der Zielbereiche des Stadtentwicklungsplans 2015 werden im Modell
Raumliche Ordnung8 die raumlichen Entwicklungsvorstellungen der Stadt Heidelberg fest-
gelegt. Wichtigste Entwicklungsaussage aus dem 1999 beschlossenen Konzept ist die Ent-
wicklung der Zentrenfunktion in der nérdlichen Emmertsgrundpassage. Langfristiges Ziel ist
es, dort zentrale Nutzungen anzusiedeln, die auch von den Boxberger Blrger/-innen mitge-
nutzt werden konnen. Die Einrichtung eines Seniorenzentrums fiir beide Stadtteile in diesem
Bereich entspricht genau diesem Ziel (siehe Kapitel 7.4).

24 Wechselwirkungen mit Nachbarstadtteilen

Die Entwicklungsziele im Emmertsgrund missen mit denen der benachbarten Stadtteile
Boxberg und Rohrbach abgestimmt werden. Die Stadtteilrahmenplane der jeweiligen Stadt-
teile sehen insbesondere folgende Ziele vor, die auch Auswirkungen auf den Emmertsgrund
haben.

Boxberg!?

¢ Die Stadtteile Emmertsgrund und Boxberg sollen besser miteinander verknlpft werden.
Eine gewlnschte direkte Busverbindung zwischen beiden Stadtteilen wurde bereits ein-
gerichtet. AuRerdem wurde die Einfuhrung eines Kurzstreckentickets vorgeschlagen. Die
FuRwegeverbindungen zwischen beiden Stadtteilen sollen verbessert werden.

¢ Die Infrastruktureinrichtungen im Emmertsgrund und Boxberg sollen einander ergénzen
und von den Bewohner/-innen beider Stadtteile gemeinsam genutzt werden. Bereits heu-
te werden verschiedene Infrastruktureinrichtungen gemeinsam genutzt, z.B. Burgeramt
und Mieterservice GGH im Dienstleistungszentrum in der ndrdlichen Emmertsgrundpas-
sage, die Kindertagesstatte Buchwaldweg oder die Spiel- und Sportflachen am Schlau-
tersteig. Die Waldparkschule im Boxberg wird auch von Hauptschuiler/-innen aus dem
Emmertsgrund besucht. Ebenso werden die katholische und bald auch die evangelische
Kirche im Boxberg von Bewohner/-innen beider Stadtteile genutzt. Auch in Zukunft sollen
die Infrastrukturangebote aufeinander abgestimmt werden, um eine gegenseitige Star-
kung zu erreichen. Durch das gemeinsam zu nutzende Seniorenzentrum soll im Bereich
des Stadtteileingangs vom Emmertsgrund ein weiterer wichtiger Verknupfungspunkt zum
Boxberg entstehen.

e Der Landschaftsraum zwischen den Stadtteilen Emmertsgrund und Boxberg soll aufge-
wertet werden. Die beiden Stadtteile sind zu unterschiedlichen Zeiten und damit unab-

17 Epbenda, S. 39.
18 Stadt Heidelberg (Hrsg.): Modell Raumliche Ordnung 1999, Heidelberg 2000.

19 stadt Heidelberg (Hrsg.): Stadtteilrahmenplan Boxberg, Teil 2, Entwicklungskonzept und Maflnahmenvor-
schlage, Heidelberg 2005.
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hangig voneinander entstanden. Der Freiraum zwischen den Siedlungskérpern stellt eine
wichtige optische Zasur dar. Er soll in seiner Struktur erhalten und aufgewertet werden.

Rohrbach?20

e Der groli¥flachige Einzelhandel in Rohrbach Sid erschwert im Emmertsgrund ein befriedi-
gendes Nahversorgungsangebot, da es auch von der Bewohner/-innen der Bergstadtteile
genutzt wird. Die Ansiedlung von weiteren grof3flachigen Einzelhandelsbetrieben in Rohr-
bach wurde durch eine Bebauungsplananderung eingeschrankt.

¢ Das Vereinsleben im Emmertsgrund und Boxberg weist vielfaltige Beziehungen zu Rohr-
bach auf. Mehrere Vereine sind in zwei oder drei Stadtteilen aktiv.

¢ Die Hangbereiche unterhalb der beiden Bergstadtteile sollen in ihrer landschaftlichen
Vielfalt erhalten bleiben.

20 gtadt Heidelberg (Hrsg.): Stadtteilrahmenplan Rohrbach, Teil 2, Entwicklungskonzept und MaRRnahmenvor-
schlage, Heidelberg 1997.
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3. Handlungsschwerpunkte im Emmertsgrund

Der Stadtteil Emmertsgrund soll sich mit einer aktualisierten Zukunftsperspektive in den
kommenden zehn Jahren weiter zu einem auf Dauer lebenswerten und lebensfahigen Stadt-
teil entwickeln. Dabei sollen folgende vier Schwerpunktthemen die integrierte Stadtteilent-
wicklung mafigeblich pragen. Sie stellen die Neujustierung der Zielbestimmung fiir den Em-
mertsgrund dar.

Im Emmertsgrund ein neues Zentrum und Perspektiven entwickeln (siehe Kapitel 5)

Das derzeit entstehende neue Blurgerhaus Emmertsgrund stellt das zentrale stadtische Pro-
jekt im Stadtteil dar. Zukinftig soll es der zentrale Motor fiir die soziale Stadtteilentwicklung
werden. Das Profil des Hauses soll sich deutlich von dem anderer Birgerhauser in Heidel-
berg unterscheiden. Ziel ist ein offenes und niedrigschwelliges Kommunikations- und Begeg-
nungszentrum mit einem breiten Angebot fir alle Generationen. Neben einem in die Stadt
hinein ausstrahlenden Veranstaltungsprogramm sollen Treff-, Beratungs-, Bildungs-, Qualifi-
zierungs- und Beschaftigungsangebote den Menschen im Stadtteil sozialen Zusammenhalt
und Perspektiven bieten.

Durch eine blrgerschaftlich getragene Be-
triebsstruktur mit professioneller Unterstit-
zung soll ein nachhaltig tragfahiges ,Haus
der Blrger und Vereine® entstehen. Als
neuer Kristallisationspunkt im Gemeinwesen
ermaglicht das Burgerhaus eine Bundelung
des raumlich zersplitterten Angebots der
lokalen Akteure der Stadtteil- und Kulturar-
beit sowie der sozialen Trager. Mit Hilfe des
ESF-Bundesprogramms BIWAQ (Bildung,
Wirtschaft und Arbeit im Quartier) kénnen
besondere Strukturen zur Integration von
benachteiligten Jugendlichen und Langzeit-
arbeitslosen in Ausbildung und Arbeit auf-
gebaut werden.

Blrgerhaus Emmertsgrund — Sanierung Ende 2012 abge-
schlossen

Investitionen in Menschen, in Bildung und

Teilhabe bilden das Fundament des Inte-

grierten Handlungskonzeptes. Schlisselpro-

jekte, wie das Burgerhaus oder die teilge-

bundene Ganztagsgrundschule, aber auch

kleinere Projekte, wie das Lernpatenschafts-

Projekt oder der Concierge-Dienst, bieten

den Bewohner/-innen Berufs- und Bildungs-

Perspektiven und tragen damit auch zur

St?igerung des WOhIergehenS im Stadtteil Stadtteilfest Emmertsgrund 2011 — Treffpunkt aller Kulturen

bei. und Generationen, Foto: Stadtteiimanagement Emmerts-
grund
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Den Emmertsgrund mit einem Biindel von kleinen MaBRnahmen nach vorne bringen
(siehe Kapitel 4)

Mit der Grindung des Tragervereins und der

Einrichtung des Stadtteilmanagements Em-

mertsgrund wurde in Heidelberg ein neues Kapi-

tel der Aktivierung von burgerschaftlichem Enga-

gement eingeschlagen. Die Befahigung der

Menschen im Stadltteil, die Entwicklung eines

lebenswerten und lebensfahigen Stadtteils mit-

zugestalten, ist eine tragende Saule des Inte-

grierten Handlungskonzeptes. Das Stadtteilma-

nagement wirkt in die einzelnen Quartiere des

Emmertsgrunds hinein. Wesentliche Ziele sind, Putz- und Pflanzaktion 2011 in der Emmertsgrundpas-
Nachbarschaftsnetzwerke aufzubauen und Integ-  sage, Foto: Stadtteiimanagement
rationschancen zu ermdglichen. Dabei sind es oft

die vielen kleinen MaRnahmen im Stadtteil, die zusammen grof3e Erfolge erzielen kdnnen.
Das Stadtteilmanagement nimmt die Wiinsche und Ideen, aber auch Probleme und Bediirf-
nisse der Menschen in den Blick und versucht, mit ihnen gemeinsam Verbesserungen her-
beizufihren. Dabei werden oft sehr realistische und umsetzungsorientierte Losungsmoglich-
keiten entwickelt, welche die Bewohner/-innen mit Unterstitzung des Stadtteilmanagements
sowie den Vereinen und Institutionen vor Ort sogar selbst in die Hand nehmen kdnnen.
Dadurch kénnen Synergien vor Ort bestmdglich genutzt und nachhaltige Strukturen aufge-
baut werden.

Daruber hinaus tragen vor allem ehrenamtlich organisierte Gruppen, z.B. das Interkulturelle
Frauencafé und Vereine aus dem Stadtteil, mit einem Bindel vielfaltiger Aktivitdten zu einer
Verbesserung des sozialen Miteinanders im Stadtteil bei.

Im Emmertsgrund das Infrastrukturangebot aufrechterhalten und fur Senioren aus-
bauen (siehe Kapitel 7)

Im Emmertsgrund wurde in den vergangenen Jahren ein sehr gutes Betreuungs-, Bildungs-
und Freizeitangebot fur Kinder und Jugendliche entwickelt. Neben zahlreichen Férderange-
boten in den vier Kindertagesstatten wurden die teilgebundene Ganztagsgrundschule

Emmertsgrund und auBerschulische Bildungsangebote geschaffen sowie die offene Kinder-
und Jugendarbeit weiter ausgebaut. Das inzwischen sehr breite und qualitativ sehr gute An-

Teilgebundene Ganztagsgrunschule Emmertsgrund Stadtteileingang Emmertsgrund — Standort des zukuinftigen
Seniorenzentrums
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gebot im Stadtteil soll trotz der bereits stattgefundenen und prognostizierten Bevolkerungs-
rickgange bei den unter 18-Jahrigen aufrechterhalten werden. Durch die abnehmende Kin-
derzahl ergeben sich Chancen fur eine weitere Steigerung der Qualitat, die es zu nutzen gilt.
Weiterhin sollen die vielfaltigen (Beratungs-)Angebote sozialer Einrichtungen fortgefuhrt und
starker vernetzt werden. Hier bietet sich das Birgerhaus als zentrale Anlaufstelle im Stadtteil
an.

Der demografische Wandel vollzieht sich derzeit in einem schnellen Tempo im Emmerts-
grund. Fur die auch zukiinftig stark anwachsende Gruppe der Senioren gibt es im Stadtteil
noch kein entsprechendes Angebot. Damit die Menschen im Emmertsgrund in ihren bisheri-
gen Wohnungen auch alt werden kénnen, soll die Infrastruktur im Stadtteil seniorengerecht
weiterentwickelt werden. Mit der Einrichtung des Seniorenzentrums fir den Emmertsgrund
und Boxberg sollen altere Menschen am Stadstteilleben teilhaben und (generationentibergrei-
fende) Kontakte im Stadtteil kntpfen kédnnen. Zudem sollen spezifische Angebote und
Dienstleistungen die Selbststandigkeit bis ins hohe Alter fordern und bei weitergehender
Hilfsbedurftigkeit auch entsprechende Wohnangebote im vertrauten Quartier vorhanden sein.

Dem Emmertsgrund ein Profil und mehr Lebensqualitat geben (siehe Kapitel 8)

Im Emmertsgrund werden seit Gber 20 Jahren umfangreiche MalRnahmen der Stadtebaufér-
derung zur Starkung des Stadtteils durchgefiihrt. Im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt"
wurden in den letzten zehn Jahren wichtige Verbesserungen im Wohnumfeld und im Woh-
nungsbestand sowie in der sozialen Infrastruktur und im Stadtteilleben erreicht.

Landschaftlich reizvolle Lage des Stadtteils Neugestaltete nérdliche Emmertsgrundpassage
Foto: Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH (GGH)

Damit der Emmertsgrund sich im bevorstehenden Entwicklungsschub der Stadt Heidelberg
(Stichwort Konversion der militarischen Liegenschaften) behaupten kann, soll die Wohn- und
Lebensqualitat des Stadtteils durch ein lebendiges und familienfreundliches Wohnumfeld
sowie sanierte Wohnanlagen weiter gesteigert werden. Die Initiative ,em.art — Kunst im Em-
mertsgrund“ mdochte mit einer kiinstlerischen Gestaltung als eine besondere Attraktion die
Aufwertung des Stadtbildes verstarken. Ein attraktiver Wohnstandort tragt auch zur Erho-
hung der Identifikation und Verbesserung des Stadtteilimages bei.
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4. Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes

Um einen Prozess der bewohnerorientierten, selbsttragenden und nachhaltig wirksamen
Stadtteilentwicklung in Gang zu setzen, stimmte der Heidelberger Gemeinderat 2009 ein-
stimmig fur die Einrichtung des Stadtteilmanagements Emmertsgrund.

Das Integrierte Handlungskonzept wurde in einem partnerschaftlichen Arbeitsprozess von
Bilrger/-innen und dem Stadtteilmanagement, der Verwaltung sowie der lokalen Politik erar-
beitet:

1. Die Einbindung der Burger/-innen erfolgte vor Ort durch den ,Tragerverein fur das Em-
mertsgrunder Stadtteilmanagement — TES e.V.* in Form von zwei Blirgerwerkstatten
(siehe Kapitel 1). Der 2010 gegrundete Verein setzt sich neben Bewohner/-innen aus
zahlreichen lokalen Akteuren zusammen und ist Anstellungstrager fur das Stadtteilma-
nagement-Team. Ziel ist es, die Lebensbedingungen und Lebenschancen im Stadtteil zu
verbessern, die Bewohner/-innen fir ein Engagement in ihrem Quartier zu aktivieren, un-
terschiedliche Interessengruppen und lokale Akteure zu vernetzen sowie Kooperationen
zwischen Initiativen, Institutionen und Unternehmen aufzubauen.

2. Die Fachamter der Stadt Heidelberg haben intensiv Gber den verwaltungsinternen Ar-
beitskreis Emmertsgrund an der Erstellung des Integrierten Handlungskonzeptes mitge-
wirkt. Die Geschéaftsfuhrung fur den Arbeitskreis hat die Koordinierungsstelle Emmerts-
grund. Sie wurde 2010 als ,Bindeglied“ zum Tragerverein sowie zur Steuerung der lau-
fenden und geplanten stadtischen Aktivitaten der verschiedenen Fachamter bei der Stadt
Heidelberg im Amt fur Stadtentwicklung und Statistik eingerichtet.

3. Die lokale Politik wurde Uber die Bezirksbeiratssitzungen regelmaRig einbezogen. Der
Gemeinderat trifft die Entscheidung tber das Integrierte Handlungskonzept.

Die erfolgreiche Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes ist davon abhangig, dass
alle drei Krafte, Blrgerschaft, Verwaltung und Politik, erfolgreich zusammenarbeiten und
diese gemeinsam vorantreiben. Das Stadtteilmanagement und die Koordinierungsstelle
Emmertsgrund sollen in den kommenden Jahren die erfolgreiche Arbeit fortfihren und damit
eine zielorientierte Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes sicherstellen.

Fortfihrung des Stadtteiimanagements Emmertsgrund

Das Stadtteilmanagement hat die Aufgabe, die Burger/-innen und lokalen Akteure in die lau-
fenden Projekte im Stadtteil einzubeziehen und diese zu ermuntern, selbst neue Projekte im
Stadltteil zu initiieren. Durch die Starkung und Entwicklung von Netzwerken sowie die Unter-
stlitzung von Aktionen und Gruppierungen wird die Lebensqualitat der Bewohnerschaft ge-
steigert. Durch die intensive Beteiligung an der Erarbeitung des Integrierten Handlungskon-
zeptes wurden die Menschen in die Lage versetzt, die Zukunft ihres Stadtteils mitzugestal-
ten.
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Die Fortfihrung des Stadtteilmanagements Emmertsgrund als professionelle Struktur vor Ort
ist in zweierlei Hinsicht von besonderer Bedeutung:

1. Mit Unterstutzung des Stadtteilmanagements konnen die zahlreich entwickelten kleinteili-
gen und (Uberwiegend) blrgerschaftlich getragenen sozialen Maflnahmen, die kurz- bis
mittelfristig geplant sind, mit und von den Burger/-innen umgesetzt werden. Dazu kann
das Stadtteilmanagement sowohl eigene Projekte anstof3en als auch Blrger/-innen tber
den Projekttopf und durch Beratung bei der Umsetzung aktiv unterstitzen.

2. Das Stadtteilmanagement bietet fir die Stadt eine Struktur vor Ort, die Blrgerbeteiligung
zu den mittel- bis langfristigen Zielsetzungen und einzelnen stadtischen Projekten im
Stadltteil ermdglicht.

Fir die Fortfliihrung des Stadtteilmanagements wird ein jahrlicher Finanzbedarf von rund
150.000 Euro insbesondere fur das hauptamtliche Personal und den Projekttopf fur kleinteili-
ge Mallnahmen benétigt. Fur die bisher aus dem Programm ,Soziale Stadt* finanzierte Mal}3-
nahme sollen weitere Férdermittel zur Fortfihrung akquiriert werden.

Fortfiihrung der Koordinierungsstelle Emmertsgrund

Die Koordinierungsstelle Emmertsgrund arbeitet auf strategischer Ebene in der Stadtverwal-
tung Heidelberg. Sie hat die Aufgabe, die kommunalen Ressourcen flir den Stadtteil zu steu-
ern und die zielgerichtete Riickkopplung der Prozesse vor Ort in die stadtischen Verwal-
tungsstrukturen zu koordinieren. Durch die intensive Beteiligung der stadtischen Fachamter
an der Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes wird ein breites Ziel- und Mal3nah-
menspektrum zur Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Emmertsgrund generiert.

Fir die Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes ist die Fortfuhrung der Koordinie-
rungsstelle notwendig:

¢ Durch die Koordinierungsstelle werden die verwaltungsinterne Abstimmung und Koordi-
nation der stadtischen Projekte, eine standige Uberpriifung der gesetzten Ziele und ge-
planten Mallnahmen in Form einer indikatorengestitzten Erfolgskontrolle (Monitoring)
sowie die Weiterentwicklung von Projekten gewahrleistet.

¢ Die Koordinierungsstelle stellt sicher, dass ein stetiger Informationsfluss und eine enge
Zusammenarbeit zwischen Stadt und Stadtteilmanagement bei der Organisation und
Durchflihrung der geplanten Projekte im Stadtteil stattfinden.

e Dariber hinaus kdnnen durch die Koordinierungsstelle weitere Fordermittel fur die Um-
setzung der Projekte akquiriert werden.

Fir die FortfUhrung der Koordinierungsstelle Emmertsgrund wird ein jahrlicher Finanzbedarf
von rund 60.000 Euro bendtigt. Bis 2014 kdnnen aufgrund von Synergien mit dem Burger-
haus 50% dieser Kosten durch das BIWAQ-Projekt kofinanziert werden.

Evaluierung des Integrierten Handlungskonzeptes

2015 ist eine Zwischenevaluation des Integrierten Handlungskonzeptes geplant, in der Hand-
lungsempfehlungen zur Fortflhrung erarbeitet werden sollen. Die Kosten dafur betragen
rund 20.000 Euro.
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5. Neues Stadtteilzentrum im Emmertsgrund

5.1 Burgerhaus Emmertsgrund zum neuen Stadtteilzentrum entwickeln

Im Emmertsgrund wird eine bemerkenswert umfangreiche Stadtteil- und Kulturarbeit geleis-
tet. Einen zentralen Treffpunkt fir die Bewohner/-innen gibt es allerdings nicht mehr. Das
Blrgerhaus Emmertsgrund soll daher wieder zum beliebten Treffpunkt im Stadtteil entwickelt
werden. Zudem soll das breite Unterstutzungs- und Beratungsangebot, welches raumlich im
Stadltteil zersplittert ist, entsprechend des multifunktionalen Nutzungskonzeptes im sanierten
Blrgerhaus gebindelt werden. Mit Hilfe des ESF-Bundesprogramms BIWAQ (Bildung, Wirt-
schaft und Arbeit im Quartier) soll das Burgerhaus zu einem Kommunikations- und Begeg-
nungszentrum entwickelt werden, das weit in die Stadt hinein ausstrahlt. Das Motto lautet:
Beratung, Bildung, Qualifizierung und Beschaftigung unter einem Dach. Betrieben wird das
Burgerhaus nach einem Gemeinderatsbeschluss im Jahr 2011 vom Tragerverein fur das
Emmertsgrunder Stadtteilmanagement.

Umfangreiche Sanierung des Biirgerhauses

Die seit 2009 in drei Bauabschnitten laufende Sanierung des Birgerhauses Emmertsgrund
wird noch in diesem Jahr abgeschlossen. Die Gesamtkosten fir die tber das Konjunkturpro-
gramm des Bundes und das Programm ,Soziale Stadt“ geférderte MalRnahme betragen rund
6 Millionen Euro. Der zweite Bauabschnitt, die energetische Sanierung der Auf3enhlille des
Blrgerhaues, ist bereits abgeschlossen worden. In diesem Jahr werden noch der erste Bau-
abschnitt, die Sanierung des Birgersaals sowie der dritte und vorerst letzte Bauabschnitt, die
Einrichtung eines Familienzentrums, abgeschlossen.

Baustelle Burgerhaus — hier entsteht das Familienzentrum Birgersaal — bietet Platz fur Gber 400 Personen

Multifunktionales Nutzungskonzept und biirgerschaftliches Betreibermodell

Grundlage fir die Weiterentwicklung des Blirgerhauses zu einem Familienzentrum sind die
Ergebnisse der Arbeitsgruppen ,Nutzungskonzept Blrgerhaus® und ,Betreibermodell Biir-
gerhaus®. Diese erarbeiteten im zweiten Halbjahr 2011 und im ersten Halbjahr 2012 mit Akt-
euren aus Politik, Verwaltung und den Vereinen ein multifunktionales Konzept zur Belebung
des Birgerhauses und ein Modell fiir den Betrieb.
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Folgende Ergebnisse wurden erzielt und vom Gemeinderat beschlossen:

e Das Blrgerhaus Emmertsgrund soll zu einem offenen und niedrigschwelligen Kommuni-
kations- und Begegnungszentrum fir alle Generationen entwickelt und in das Gemeinwe-
sen integriert werden. Es soll ein Ort der Verstandigung und Zusammenarbeit der Bar-
ger/-innen werden.

¢ Im Bereich der ehemaligen Zweigstelle der Stadtblicherei wird ein Familienzentrum mit
einem Familiencafé, einem modernen Medienzentrum und einem Beratungszimmer ein-
gerichtet, in dem vielfaltige Treff-, Beratungs- und Kursangebote stattfinden sollen.

o Der Tragerverein fur das Emmertsgrunder Stadtteilmanagement wird Betreiber des Biir-
gerhauses und Ubernimmt dessen Vermarktung.

e Fur die Startphase des Blirgerhauses wird von 2011 bis 2014 das BIWAQ-Projekt ,Bur-
gerhaus Emmertsgrund geht auf Empfang — Blindnis flr Ausbildung, Beschaftigung und
Integration durchgeflihrt.

¢ Die BIWAQ-Projektleitung und Geschéftsfuhrung des Burgerhauses wird fur die Dauer
des Projektes von der Koordinierungsstelle Emmertsgrund dbernommen.

¢ Innerhalb des Tragervereins wird ein Arbeitskreis Burgerhaus eingerichtet, der die inhalt-
lichen Fragen bezuglich des Betriebs weiter diskutiert. Dieser setzt sich aus Vertreter/
-innen der Vereine, den im Birgerhaus aktiven Tragern, dem Augustinum, dem Bezirks-
beirat, der Stadt und weiteren auch stadtweit agierenden Akteuren zusammen.

Burgerhaus als Motor fur soziale Stadtteilentwicklung im Emmertsgrund

Das Angebotsspektrum im Burgerhaus Emmertsgrund soll im Vergleich zu dem anderer
Stadtteilzentren in Heidelberg wesentlich breiter ausgerichtet werden. Die Belebung des
Blrgerhauses soll mit der Integration von Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen in Ausbil-
dung und Arbeit verknupft werden. Das Burgerhaus soll der zentrale Motor fir aktive Einglie-
derung und Beschéaftigung der Menschen im Stadtteil werden (siehe auch Kapitel 9.2) sowie
das Wohlergehen und den sozialen Zusammenhalt im Stadtteil nachhaltig steigern.

Die Besonderheit des BIWAQ-Projekts ist die raumliche Konzentration der Angebote und
verschiedenen Trager an einem Ort, dem Birgerhaus. Damit wird dessen Aufgabe als
Kommunikations- und Begegnungszentrum im Stadtteil gestarkt. Beratungsangebote (Inter-
kulturelles Management) sollen mit Bildungsangeboten (Medienzentrum) und konkrete Be-
gleitung in dem Ubergang von Schule/ Ausbildung (,Teach First‘ und ,Jobcoach®, sieche Kapi-
tel 9.2) zu bezahlter Beschaftigung und Qualifizierung (Familiencafé) verknipft werden.
Hierdurch sollen offene Strukturen und leichte Ubergénge entstehen sowie Jugendliche und
Langzeitarbeitslose erreicht werden, welche ansonsten nur schwer zu Veranderungen zu
bewegen sind.
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BIWAQ-Projekt ,,Burgerhaus Emmertsgrund geht auf Empfang —
Bundnis fur Ausbildung, Beschaftigung und Integration“

Die Stadt Heidelberg konnte im vergangenen Jahr fir die Startphase des Blrgerhauses For-
dermittel aus dem ESF-Bundesprogramm ,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier” (BIWAQ)
akquirieren. BIWAQ ermdglicht arbeitsmarktpolitische Projekte in Gebieten der ,Sozialen
Stadt”. Von 2011 bis 2014 stehen flr das Projekt ,Blrgerhaus Emmertsgrund geht auf Emp-
fang — Bundnis fur Ausbildung, Beschaftigung und Integration“ insgesamt rund 750.000 Euro
zur Verfigung. Darin enthalten ist ein stadtischer Eigenanteil in Hohe von rund 43.000 Euro.
Das BIWAQ-Projekt besteht aus vier Teilprojekten. Mit Hilfe von BIWAQ kdnnen entspre-
chend dem Nutzungskonzept und Betreibermodell das gewlinschte Medienzentrum mit Bera-
tungs- und Kursangeboten sowie das Familiencafé aufgebaut werden (Teilprojekte Birger-
haus und Familiencafé). AuRerdem werden wichtige Unterstitzungsangebote flir Jugendli-
che im Ubergang von der Schule in den Beruf moglich (siehe Teilprojekte ,Teach First“ und
»~Jobcoach®“ im Kapitel 9.2).

Insgesamt sollen durch das BIWAQ-Projekt rund 1.200 Teilnehmer/-innen erreicht werden,
die Meisten davon Uber die niedrigschwelligen Angebote des Teilprojekts Burgerhaus. An
Bildungs- und Qualifizierungsmafnahmen sollen insgesamt Uber 400 Jugendliche teilneh-
men, davon die meisten bei Teach First sowie im Medienzentrum und im Interkulturellen Ma-
nagement. Bei der Vermittlung in Ausbildung sollen durch BIWAQ Uber 140 Jugendliche un-
terstitzt werden, davon 130 Teilnehmer/-innen durch Teach First und tber zehn schwer
vermittelbare Jugendliche durch den Jobcoach. Im Projekt sollen Uber 60 Langzeitarbeitslose
(Uberwiegend im Familiencafé und Interkulturellen Management) an Bildungs- und Qualifizie-
rungsmafinahmen teilnehmen, von denen 25 Teilnehmer/-innen in den allgemeinen und 14
in den geforderten Arbeitsmarkt vermittelt werden sollen. Insgesamt sollen sich durch das
BIWAQ-Projekt mindestens 10 Trager in das Birgerhaus einbringen und weitere 10 Trager
im BIWAQ-Netzwerk (Steuerungskreis) teilnehmen.

Im Folgenden werden die beiden im Burgerhaus stattfindenden Teilprojekte Burgerhaus und
Familiencafé vorgestellt.

Teilprojekt Blirgerhaus

Das Teilprojekt Burgerhaus der Stadt Heidelberg soll Gber niedrigschwellige (Beratungs- und
Bildungs-)Angebote eine breite Zielgruppenansprache von Jugendlichen und Langzeitar-
beitslosen im Stadtteil ermdglichen. Die Teilnehmer/-innen sollen zum einen fur den Ar-
beitsmarkt qualifiziert und zum anderen in die weiteren Teilprojekte vermittelt werden. Das
Teilprojekt Blrgerhaus besteht aus dem Medienzentrum, einem Interkulturellen Management
und einer Kampagne fur das Blrgerhaus.

Im Medienzentrum sollen rund 1.000 Medien, in erster Linie Bucher, aber auch Filme, Hor-
bicher und andere Medien, umfangreiche und arbeitsmarktrelevante Bildungsmaglichkeiten
fur die Zielgruppe des Projekts angeboten werden. Fir das Medienzentrum soll im Rahmen
des BIWAQ-Projekts mit beratender Unterstiitzung der Stadtbiicherei die Konzeption weiter-
entwickelt sowie eine sich auf professionelle und ehrenamtliche Krafte stlitzende Betreiber-
struktur aufgebaut werden. Mobile Lern-PCs kdnnen fir professionelle Sprachprogramme
und schulische Inhalte sowie bei Kursen und Medienprojekten (z.B. Radio-/ Film-Workshop)
eingesetzt werden. Die niedrigschwelligen Bildungsangebote im Medienzentrum sollen vor

-19 -



allem Jugendlichen den Erwerb von Zusatzqualifikationen fur den Arbeitsmarkt ermdglichen.
An drei festen PC-Arbeitsplatzen im Medienzentrum kénnen insbesondere Jugendliche im
Ubergang von der Schule in den Beruf auch Bewerbungsdokumente erstellen und ausdru-
cken.

Das Interkulturelle Management soll die bereits bestehenden interkulturellen (Beratungs-)
Angebote im Blrgerhaus bindeln und vernetzen sowie punktuell neue Angebote (auch inter-
kulturelle Events/ Ausstellungen) erganzen, um ein Gemeinschaftsgefuhl Gber die kulturellen
Unterschiede hinweg zu erzeugen. Daran ankniipfend sollen gezielt Angebote gemacht wer-
den, um bei der Losung integrationsbedingter Problemlagen zu unterstiitzen (Interkulturelle
Bildungsangebote), die deutsche Sprache zu erlernen bzw. Sprachkenntnisse zu verbes-
sern, die Eltern mit dem Bildungssystem vertraut zu machen und sie somit zu befahigen, ihre
Kinder in deren Lebensplanung zu unterstitzen. Au3erdem sollen die Eltern und jungen Er-
wachsenen mit den Gepflogenheiten des Arbeitsmarkts vertraut gemacht und vor allem
Frauen beim (Wieder-)Einstieg ins Erwerbsleben unterstiitzt werden (Arbeitsmarktintegrati-
on).

Begleitet wird das Projekt von einer Kampagne, die entscheidend fur den Gesamterfolg des
Blrgerhaues sein wird. Ziele der Kampagne sind, das Burgerhaus im Stadtteil bekannt zu
machen, Institutionen zu gewinnen, in das Projekt einzusteigen, passgenaue Beratungsan-
gebote anzubieten und nicht zuletzt die Zielgruppen zur Partizipation an den Teilprojekten zu
motivieren (Teilnehmerakquise). Um diese Zielsetzungen zu erreichen, soll das Blrgerhaus
durch niedrigschwellige Veranstaltungen (Auftaktveranstaltung etc.) in den Fokus der Stadt-
teiloffentlichkeit gertuckt werden.

Die Gesamtkosten des dreijahrigen Teilprojektes betragen ca. 205.000 Euro.
Teilprojekt Familiencafé

Das Teilprojekt Familiencafé im Blirgerhaus wird als Beschaftigungs- und Qualifizierungspro-
jekt vom Verein zur beruflichen Integration und Qualifizierung e.V. betrieben. Es soll Treff-
punkt fur alle Bewohner/-innen werden und zum Besuch vor und nach Veranstaltungen so-
wie Stadtteil- und Kursgruppen einladen. Als Anziehungspunkt und Treff soll das Café eng
mit der Nutzung des Medienzentrums verknupft sein. Es soll sowohl Frequenzbringer fir die
ubrigen Angebote des Hauses sein als auch selbst attraktiv flr einen Besuch sein, der erst
im zweiten Schritt zu den Angeboten des Blirgerhauses hinfihrt. Das Projekt soll auch Be-
schaftigung und Qualifizierung fur die Teilnehmer/-innen der anderen Teilprojekte bieten.
Eine Stammbesatzung aus einer Leitungskraft, einer padagogischen Mitarbeiter/-in und einer
Servicekraft stellt den Basisbetrieb sicher. Die Zielgruppe soll breit angelegt sein (Langzeit-
arbeitslose, Menschen mit Migrationshintergrund, Jugendliche in der Orientierungsphase,
arbeitslose junge Erwachsene, Menschen mit Behinderungen). Die Art der Beschaftigung
soll ebenfalls ein breites Spektrum umfassen: Férderung von Arbeitsplatzen tber das Job-
center, Trainings- und Eingliederungsmaflnahmen, Praktika, Ehrenamt etc.). Ziel ist es, im
laufenden Betrieb bis zu vier Personen zu beschaftigen. Uber die ca. zweijahrige Projekt-
dauer sollen rund 50 Personen (ohne Ehrenamtliche) im Café mitarbeiten. Das Beschéfti-
gungsprojekt soll auch der Qualifizierung dienen. Die Mdglichkeit, Ausbildungsstellen anzu-
bieten, wird mittelfristig angestrebt. Die Teilnehmer/-innen sollen durch praktische Ubungen
qualifiziert werden. Zudem sollen theoretische Lerneinheiten (Gastro-Bereich/ Bedienen/
Kochen) angeboten werden. Teilnehmer/-innen in langeren Beschaftigungsverhaltnissen

-20 -



sollen zu Praktika in kooperierende Gastro-Betriebe vermittelt werden, wo ihnen ein umfang-
reicher und vollstandiger Einblick in den Bereich angeboten werden kann. Grundsatzlich sol-
len die Teilnehmer/-innen auch Uber den Arbeitsalltag hinaus betreut werden (Unterstitzung
bei der Ausbildungs- und Stellensuche, Hilfe bei personlichen und sozialen Problemen).
Uber das Café hinaus kénnen weitere Aufgaben im Birgerhaus abgedeckt werden: ggf. Un-
terstlitzung beim Catering flr den Birgersaal und bei der Hausorganisation, Aufsicht im Me-
dienzentrum und Veranstaltungsbegleitung.

Die Gesamtkosten des rund zweijahrigen Teilprojektes betragen 200.000 Euro.
Betrieb des Biirgerhauses durch den Tragerverein

Der Betrieb des Birgerhauses Emmertsgrund wurde mit der Entscheidung, dass der Trager-
verein fur das Emmertsgrunder Stadtteilmanagement Betreiber des Hauses wird, in eine
blrgerschaftlich getragene Struktur tberfihrt. Dieses Modell bietet den grofiten Mehrwert fur
den Stadtteil (Einbindung in das Gemeinwesen, Aktivierung von birgerschaftlichem Enga-
gement, Synergien und Nachhaltigkeit). Wahrend der dreijahrigen Aufbauphase (BIWAQ)
sollen insbesondere Strukturen entwickelt werden, die den Betrieb langfristig sichern. Dabei
sollen verstarkt auch Synergien mit der Arbeit des Stadtteilmanagements genutzt werden.

Aufwendungen fur den Betrieb

Die Stadt Heidelberg erstattet dem Tragerverein die nicht durch Mieteinnahmen gedeckten
Kosten fur den Betrieb des Blrgerhauses durch einen stadtischen Zuschuss (Fehlbedarfsfi-
nanzierung). Ab 2013 wird mit einem Fehlbedarf von jahrlich rund 60.000 Euro kalkuliert.
Vereinen aus dem Stadtteil soll der Blrgersaal fur interne Aktivitdten/ Veranstaltungen kos-
tenfrei zur Verfligung stehen. Fir éffentliche Veranstaltungen sollen sie eine verglnstigte
Miete entrichten. Der Grof3teil der Mieteinnahmen soll durch stadtweite Veranstaltungen und
private Feiern erwirtschaftet werden. Kalkulierten Einnahmen aus circa 30 kostenpflichtigen
Veranstaltungen in Hohe von rund 20.000 Euro jahrlich ab 2013 stehen Aufwendungen in
Hohe von rund 80.000 Euro gegenuber. Die Aufwendungen entstehen fur folgende Personal-
und Nebenkosten:

e Verwaltungs- (400 Euro-Job) und Gebaudereinigungskraft (50%-Stelle)

e Zugriff auf die drei stadtischen Hausmeister in der Zeit von 6.30 bis 18.00 Uhr (10 Stun-
den pro Woche)

e Hausmeisterliche Betreuung nach 18.00 Uhr (10 Stunden pro Woche)
e Nutzung der stadtischen Notfall-Rufbereitschaft
¢ Organisation eines Winterdienstes bei Veranstaltungen nach 21.00 Uhr

e Nach dem Modell fur Stadtteilvereine eine verglnstigte Kaltmiete und 25% der Betriebs-
kosten

Weiterhin soll der Tragerverein die Anschaffung von 1.000 Medien und 40 Spielen in zwei
Tranchen in diesem und im nachsten Jahr (Anschaffung rund 20.000 Euro plus Aktualisie-
rung des Medienbestandes in den Folgejahren rund 2.000 Euro jahrlich) sowie 20 Zeitungs-
und Zeitschriftenabonnements (rund 3.000 Euro jahrlich) Gbernehmen.
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Das Burgerhaus bleibt im Eigentum der Stadt Heidelberg, die auch zukinftig fur dessen Un-
terhalt und Wartung zustandig sein wird. Weiterhin werden von der Stadt Heidelberg 75%
der Betriebskosten und die Ausstattung des Blrgerhauses (Blrgersaal, Familiencafé, Medi-
enzentrum und Beratungszimmer) getragen.

Kommunikations- und Marketingkonzept fur das Biirgerhaus

Das Blrgerhaus besitzt mit seinem 420 gm grof3en Blirgersaal, der Platz fur ebenso viele
Menschen bietet und in drei gleich grof3e Bereiche teilbar ist, das Potenzial, auch fur Veran-
staltungen mit gesamtstadtischer bis regionaler Bedeutung gefragt zu sein. Davon kann das
Aulenimage des Stadltteils Uberaus positiv profitieren. Eine Abfrage der 6rtlichen Bedarfe
hat ergeben, dass rund 20% der Raumkapazitaten des Blrgersaals von den Vereinen fur
offentliche Veranstaltungen gebraucht werden. Weitere rund 80% stehen somit fir stadtweite
Veranstaltungen wie Tagungen, Konzerte und kulturelle Veranstaltungen sowie private Fei-
ern oder grolde Versammlungen zur Verfugung. Damit diese fir die teilweise Deckung der
Betriebskosten des Blrgerhauses wichtigen Veranstaltungen akquiriert werden kénnen, soll
zur Bekanntmachung und Vermarktung des Burgerhauses in der Gesamtstadt noch in 2012
ein zielgruppenspezifisches Kommunikations- und Marketingkonzept erstellt werden. Daftr
stehen aus dem Programm ,Soziale Stadt“ rund 25.000 Euro zur Verfligung. Bei der Ausrich-
tung der Strategie soll auf einen ausgewogenen Veranstaltungsmix geachtet werden, der
sowohl innerhalb des Stadtteils Identitat schafft als auch nach aul3en zu einer Steigerung
des Stadtteilimages beitragt. Erste Veranstaltungen sind bereits geplant: Beispielsweise
mochte der Kulturkreis Emmertsgrund-Boxberg gemeinsam mit dem Stadtteilmanagement
Emmertsgrund den Birgersaal fur Filmvorfihrungen nutzen oder der Auslander- und Migra-
tionsrat die Veranstaltungsreihe ,Brunch Global“ durchfiihren. Begleitend zum Betrieb des
Burgerhauses sollen gezielte Aktionen/ Veranstaltungen geplant und durchgefiihrt werden
sowie eine breite Offentlichkeitsarbeit (Imagebroschiire, Homepage etc.) die gewiinschten
Zielgruppen in der Stadt ansprechen.

Fortfiihrung der Sanierung des Gebaudekomplexes Forum 1

Mit den im letzten Jahrzehnt durchgefiihrten umfangreichen Sanierungsarbeiten an der
Grundschule, der Turnhalle und dem Blrgerhaus sind bereits grof3e Teile des aus den
1970er Jahren stammenden Gebaudekomplexes im Forum 1 saniert worden. Noch unsaniert
sind die beiden Hausmeisterwohnungen, die von Pad-Aktiv genutzten Rdume und das Ju-
gendzentrum sowie das Untergeschoss des Burgerhauses, in dem sich ehemals das Hallen-
bad befand. Die energetische und bauliche Sanierung des gesamten Gebaudekomplexes
soll in den kommenden Jahren Schritt flr Schritt fortgesetzt werden.

Sanierung Bereich Pad-Aktiv/ Jugendzentrum

Dringender Sanierungsbedarf besteht am Flachdach rund um die Hausmeisterwohnungen.
Die Hausmeisterwohnungen sowie deren Dacher und Fassaden sollen mittelfristig saniert

werden. Bereits ab 2013 soll die Dach-, Fassaden- und Innensanierung des Bereichs Pad-
Aktiv/ Jugendzentrum erfolgen. Fur diese MalRnahme sollen Férdermittel akquiriert werden.
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Umbau ehemaliges Hallenbad

Mit dem Ziel der Wiedernutzbarmachung der Raumlichkeiten im Untergeschoss des Burger-
hauses konnten ab 2015 die Fassaden und Raume des ehemaligen Hallenbads (inkl. Um-
kleiden) und der Kegelbahn saniert und umgebaut werden. Diese MaRnahme kann von der
Stadt Heidelberg allerdings nur in Verbindung mit Férdermitteln gestemmt werden. Zudem
sollen Bewohner/-innen und Vereine gewonnen werden, die mit Eigenleistungen (vor allem
Arbeitszeit) den Umbau unterstitzen. Im Stadtteil wird ein gro3er Bedarf an informellen
Treffpunkten fir junge Erwachsene gesehen, z.B. fir Musik- und Sportgruppen. Im Rahmen
des Nutzungskonzeptes fiir das Biirgerhaus wurden daher Uberlegungen in Richtung Probe-
und Fitnessraume angestellt, die unter Mitwirkung von Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen eingerichtet werden kénnten. Ein groler Vorteil ist, dass von den Raumen im Unterge-
schoss kaum Larmbelastungen fur das Umfeld zu erwarten sind. Fir das ehemalige Nicht-
schwimmerbecken wurde die |dee eines multifunktional nutzbaren Raumes entwickelt, der
sowohl fur Sportgruppen als auch fir kulturelle Zwecke von Vereinen und Einrichtungen ge-
nutzt werden konnte. Die Nutzungsltberlegungen mussen in den kommenden Jahren noch
weiter konkretisiert werden.

Jugendzentrum Emmertsgrund Soccer-Anlage im Untergeschoss des Blrgerhauses —
weitere Bereiche sollen nutzbar gemacht werden

Einrichtung eines offenen Musiker- und Sporttreffs

Die Initiierung eines offenen Musiker- und Sporttreffs als attraktives Angebot fur junge Er-
wachsene im Burgerhaus kdnnte nach erfolgtem Umbau des Untergeschosses ab 2017
durch das Stadtteilmanagement Emmertsgrund erfolgen.

Neugestaltung der AuBRenanlagen vom Biirgerhaus und Forum 5

Da der Stadtteil urspringlich fur tber 10.000 Einwohner/-innen geplant wurde und das Kon-
zept auch im Suden grofde Wohnbldcke vorsah, liegt das Burgerhaus heute am Rand des
,Ballungskerns®. Hinzu kommt die ungunstige topografische Lage unterhalb der Emmerts-
grundpassage. Der grof3e Hohenunterschied von ca. 12 Metern macht eine barrierefreie Er-
schliefung des Blrgerhauses (mit Rampen von max. 6% Steigung) unmaoglich. Hinzu kommt
ein bei groReren Veranstaltungen knappes Parkplatzkontingent von nur 40 bis 50 Stellplat-
zen. Diese Rahmenbedingungen stellen grofe Standortnachteile fir das Birgerhaus dar,
denen mit klugen Lésungen begegnet werden muss, um nicht den Gesamterfolg des Hauses
zu gefahrden.
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Die bereits angespannte Parkplatzsituation im Forum / Burgerhaus wird sich durch die Inbe-
triebnahme des Blrgerhauses noch weiter verscharfen. Denkbar ware zur Verbesserung der
Erschlielung des Blirgerhauses die Einrichtung eines Blirgerbusses bzw. sonstiger Hol- und
Bringdienste. Aber auch die Nutzbarmachung bzw. Einrichtung von zusatzlichen Parklatzen

muss gepruft werden.

Sanierung der AuBenanlagen vom Biirgerhaus

Die Wegeverbindung von der Emmertsgrundpassage zum Blrgerhaus ist untibersichtlich. Es
bedarf weiterer Anstrengungen, das Stadtteilzentrum besser an den Stadtteil anzubinden
und die fuBlaufige Erreichbarkeit zu erleichtern. Dazu sollen ab 2013 die dringend sanie-
rungsbedurftigen Aulenanlagen vom Burgerhaus erneuert und aufgewertet werden. Die
Kosten fur diese Malinahme betragen rund 800.000 Euro. Zur Umsetzung sollen Férdermit-
tel akquiriert werden.

Wegeverbindung zur Emmertsgrundpassage AufRenanlagen — zwischen Birgerhaus und Augustinum soll
ein neuer Platz entstehen

Platz- und Hanggestaltung am Forum 5

Die Vegetation des Hangbereichs am Forum 5 ist Uberaltert und I&sst in Richtung Blrger-
haus und in die Rheinebene nur noch ungenltigende Blickbeziehungen zu. Als erster Schritt
der Neugestaltung des Umfeldes vom Birgerhaus soll bereits in diesem Jahr in der Fuldgan-
gerpassage und im Hangbereich ein attraktives Aufenthaltsangebot entstehen. Dabei soll
auch der Blick auf das Blrgerhaus und in die Rheinebene verbessert werden. Fir die Mal-
nahme stehen aus dem Programm ,Soziale Stadt‘ rund 150.000 Euro zur Verfugung.

Platz am Forum 5 — Neugestaltung im Sommer 2012 Sichtachse von der Emmertsgrundpassage zum Burger-
haus soll wiederhergestellt werden
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Einrichtung einer zusatzlichen
Treppe am Forum 5

Langfristig plant die Stadt Heidelberg zu-
dem die Anlage einer zweiten, leichter zu
begehenden Treppe am Forum 5 mit meh-
reren Zwischenpodesten und Fahrspuren
fur Kinderwagen o.a. Die Kosten werden
auf ca. 75.000 Euro beziffert. Zur Umset-
zung sollen ebenfalls Férdermittel akquiriert

werden.
Blick auf den Hangbereich

Stadtebauliche Neuordnung des Grundstiicks der Evangelischen Kirche

Im Umfeld des Blrgerhauses liegt der Ge-

baudekomplex der Evangelischen Kirche

mit Gemeindezentrum und Kindergarten.

Die Kirche beabsichtigt auf Grund zuriick-

gehender Mitgliederzahlen ihre beiden

Standorte Emmertsgrund und Boxberg am

Standort des Gemeindezentrums im Box-

berg zusammenzulegen. Die beiden Ge-

meinden sind dazu bereits fusioniert. Der

Kindergarten soll im Emmertsgrund erhalten

bleiben. Da der Gebaudekomplex dringend . . .
sanierungsbedijrftig ist, wird Giber den Ab- Eiir:rr\gmdezentrum und Kindergarten der Evangelischen
riss des Gebaudes sowie eine stadtebauli-

che Neuordnung mit dem Neubau eines Kindergartens nachgedacht.

5.2 Ergebnisse der Biirgerwerkstatt

Im Folgenden wird auf die Ergebnisse der 2. Blirgerwerkstatt eingegangen. Die Ergebnisse
der 1. Blrgerwerkstatt sind direkt in die Erarbeitung des Integrierten Handlungskonzeptes
eingeflossen und kénnen ausfiihrlich in der Dokumentation2! nachgelesen werden.

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Neues Stadtteilzentrum im Emmertsgrund zu. Ein besonde-
res Anliegen war die Verbesserung der Sicherheitslage in den Abend- und Nachstunden ins-
besondere im Forum 5.

In der Arbeitsphase stimmten die Teilnehmer/-innen des Thementisches allen Malihahmen
im Handlungsfeld Neues Stadtteilzentrum im Emmertsgrund zu. Von gro3em Interesse war
die Einrichtung eines Medienzentrums und Familiencafés im Blrgerhaus. Es wurde ange-
regt, eine Sendestation fur ein ,Burgerradio® im Medienzentrum aufzubauen sowie Schulun-
gen und Qualifizierungen fur alle Altersgruppen, auch altere Menschen, anzubieten. Beim

21 Dokumentation der Birgerwerkstatt ,Leben und Wohnen auf dem Emmertsgrund am 09.07.2011.
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Familiencafé war es den Teilnehmer/-innen wichtig, dass bei Bedarf (z.B. Veranstaltungen
im Birgerhaus) auch langere Offnungszeiten angeboten wiirden. AuBerdem sollte das Inter-
kulturelle Frauencafé in der Emmertsgrundpassage einbezogen werden. Bei der Auswahl
des Personals sollte bedacht werden, dass von diesem auch die Attraktivitat des Cafés fur
einen grofRen Besucherkreis abhangt.

Das Kommunikations- und Marketingkonzept sollte dazu genutzt werden, eine mdglichst
breite Zielgruppe auf das Blrgerhaus aufmerksam zu machen.

Ebenso wurde ein hoher Stellenwert der mittelfristig geplanten Einrichtung eines offenen
Musiker- und Sporttreffs fir junge Erwachsene im Untergeschoss des Blirgerhauses einge-
raumt. Ein informelles Angebot von Probe- und Fitnessraumen fehle im Stadtteil. Angeregt
wurde eine Nutzung der Raume auch durch Sportvereine. Bemangelt wurde, dass das Un-
tergeschoss nicht barrierefrei zuganglich ist.

Bei der Neugestaltung der AuRenanlagen vom Bilrgerhaus und Forum war es den Teilneh-
mer/-innen sehr wichtig, dass die Erreichbarkeit des Birgerhauses fir mobilitatseinge-
schrankte Menschen mit Elektromobilen oder Rollatoren sowie Eltern mit Kinderwagen ver-
bessert wirde. Dazu sollte insbesondere die Treppe entlang des Evangelische Gemeinde-
zentrums mit einer Rampe versehen werden, die notfalls auch eine Steigung von Uber 6%
hat. Die Einrichtung einer zusatzlichen, leichter zu begehenden Treppe neben der bestehen-
den Treppe am Forum 5 hingegen wurde teilweise als nicht sehr sinnvoll bewertet.
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6. Leben im Emmertsgrund
Soziale Stadtteilentwicklung fiir einen lebenswerten Emmertsgrund

Im Emmertsgrund treffen stadtebauliche Missstande und soziale Probleme aufeinander. Die
Vision eines lebenswerten und attraktiven Stadtteils kann nur dann Realitat werden, wenn
neben einer Verbesserung des Stadtebaus (siehe Kapitel 8) auch die Férderung des sozia-
len Zusammenhalts, der Kommunikation untereinander und der Identifikation im Stadtteil in
den Blick genommen werden. Mit den Zielen einer ausgewogenen Sozialstruktur und kultu-
rellen Vielfalt werden eine ganze Reihe von Projekten im Stadtteil umgesetzt, die gleicher-
malfien Frauen und Manner, verschiedene Altersgruppen sowie Menschen aus allen Her-
kunftslandern ansprechen.

Der Emmertsgrund erbringt eine hohe gesamtstadtische Integrationsleistung

2009 wohnte rund jede/r zehnte Heidelberger/-in mit Migrationshintergrund im Emmerts-
grund. Im Stadtteil besalRen rund zwei von drei Einwohner/-innen einen Migrationshinter-
grund und kamen aus Uber 100 Herkunftslandern. Dementsprechend hoch sind die notwen-
digen Integrationsanstrengungen. Unter den rund 4.260 Migrant/-innen hatten tGber 2.900
einen deutschen Pass (1.060 Eingeburgerte, 1.870 Aussiedler). Einen auslandischen Pass
hatten rund 1.330 Menschen. Die soziale Integrationsfunktion des Emmertsgrunds soll weiter
gestarkt werden. Seit 2007 werden im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt* sozial-
integrative Projekte gefordert, die eine integrierte und ganzheitliche Entwicklung des Stadt-
teils ermdglichen.

6.1 Zusammenleben
Stadtteilmanagement Emmertsgrund

Im Emmertsgrund leben viele Menschen auf
engem Raum uUberwiegend in der Anonymitat
der Hochhausbebauung zusammen. Das hat
vielerorts zu Uberforderten Nachbarschaften
gefuhrt. Die Identifikation mit dem Stadltteil und
dem Wohnumfeld ist oftmals gering. 2010 wurde
das Stadtteilmanagement Emmertsgrund (siehe
Kapitel 4) eingerichtet, um einen Prozess der
bewohnerorientierten, selbsttragenden und
nachhaltig wirksamen Stadtteilentwicklung im
Emmertsgrund in Gang zu setzten. Das Stadt- o

. . . . Nachbarschaftsfriihstiick Otto-Hahn-Platz,
teilmanagement hat sich zum Ziel gesetzt, die Foto: Stadtteilmanagement Emmertsgrund
Lebensbedingungen und Lebenschancen in den
Quartieren zu verbessern, die Bewohner fur ein Engagement in ihrem Quartier zu aktivieren,
unterschiedliche Interessengruppen und lokale Akteure zu vernetzen sowie Kooperationen
zwischen Initiativen, Institutionen und Unternehmen aufzubauen. Der Schwerpunkt der Arbeit
des Stadtteilmanagements soll dabei auf dem Aufbau von nachhaltig tragenden Strukturen
und Institutionen im Stadtteil sowie der Starkung von Nachbarschaften liegen. Durch ver-
schiedene Angebote und Aktivitaten sollen vor allem das soziale Miteinander im Stadtteil
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gefordert und die Identifikation mit dem Wohnort erhoht werden. Das Stadtteilmanagement
fuhrt seit 2010 u.a. Nachbarschaftsfeste in den einzelnen Quartieren des Emmertsgrunds
durch, die zu einem geselligen Zusammensein einladen und wo Kontakte mit den Nachbarn
geknupft werden kdénnen.

n Einrichtung einer Biete-Tausche-Borse

Zur Forderung der Nachbarschaftshilfe und des ehrenamtlichen Engagements méchte das
Stadtteilmanagement eine Biete-Tausche-Borse im Stadstteil einrichten, in der Hilfeleistungen
ehrenamtlich angeboten und getauscht werden kénnen. Durch Plattformen im Internet, in der
Stadltteilzeitung Em-Box-Info oder auf ,Schwarzen Brettern® sollen Kontakte in der Nachbar-
schaft geknlpft und gegenseitige Hilfe ermdglicht werden. Die Bewohner/-innen kénnen ihre
Ressourcen (Zeit, bestimmte Fahigkeiten) sinnvoll einbringen und erhalten im Gegenzug aus
der Nachbarschaft wertvolle Unterstitzung bei den kleinen, taglichen Aufgaben. Von beson-
derer Bedeutung ist das Angebot fir dltere Menschen im Stadtteil, die zunehmend von Isola-
tion betroffen sind. Gerade sie kbnnen aber oftmals einen besonderen Beitrag flr eine soli-
darische Stadtteilgesellschaft leisten. Wichtig bei der Gestaltung der Plattformen ist, dass
eine direkte und niedrigschwellige Interaktion von Angebot und Nachfrage stattfinden kann.
Durch das Projekt sollen im zweiten Schritt auch langerfristige Kontakte und ein Gemein-
schaftsgeflihl in der Nachbarschaft entstehen.

Freundlicher Emmertsgrund: Bilderausstellung zum sozialen Miteinander
im Stadtteil

Ein weiteres Projekt des Stadtteilmanagements hat die Verbesserung des taglichen Mitei-
nanders und die Einhaltung sozialer Regeln zum Ziel. Die gegenseitige Rucksichtnahme und
der freundliche Umgang miteinander kommen im Emmertsgrund oft zu kurz. Soziale Kontrol-
le unter den Bewohner/-innen ist kaum vorhanden. Dabei sind es oft die kleinen Gesten, wie
z.B. das tagliche Griif3en, die dafiir verantwortlich sind, dass sich die Bewohner/-innen in
ihrem Stadtteil heimisch und wohl fihlen, starker

mit ihnrem Wohnumfeld identifizieren und fur ihren

Stadtteil einsetzen. Durch die Bilderausstellung

»Freundlicher Emmertsgrund® soll eine frihzeitige

Auseinandersetzung mit der Thematik bereits in

der Grundschule stattfinden. Das Projekt wurde im

vergangenen Jahr dort erstmals durchgefihrt und

soll in den nachsten Jahren fortgefiihrt werden. Die

Kinder haben Bilder zum Umgang miteinander er-

stellt und in der Klasse Uber das Thema diskutiert.

AnschlieRend wurden die Plakate im 6ffentlichen

Raum ausgestellt, um auch eine Diskussion tber

das soziale Miteinander im Stadtteil anzustolRen.

Es wird angestrebt, das Projekt auf alle Jahr-

gangsstufen der Grundschule auszuweiten und die

Thematik zu einem festen Bestandteil des Schul-

plans zu entwickeln. Bilderausstellung ,Freundlicher Emmertsgrund®,
Foto: Stadtteilimanagement Emmertsgrund
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6.2 Chancengleichheit

Die Stadt Heidelberg unternimmt besondere Anstrengungen, um die Geschlechtergerechtig-
keit zu fordern sowie Migrant/-innen und insbesondere Kindern und Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund gleichberechtigte Teilhabechancen zukommen zu lassen.

Integration weiter vorantreiben

Die Stadt Heidelberg legt jedes Jahr zwei Fonds in Hohe von derzeit zusammen rund
100.000 Euro fir die Gesamtstadt auf, damit gezielt Projekte zur Férderung der Chancen-
gleichheit und der Arbeit mit Migrant/-innen angeschoben, realisiert und verstetigt werden
kénnen. Diese Mdglichkeiten sind fuir den Stadtteil Emmertsgrund aufgrund seiner sozial-
raumlichen Problemlagen von besonderer Bedeutung.

n Fonds zur Férderung von Chancengleichheit und allgemeiner Frauenarbeit

Gefordert werden Projekte, die Barrieren bei der Gleichberechtigung und Gleichbehandlung
beseitigen sowie Frauen und Mannern unabhangig von Alter, Behinderung, Geschlecht, Her-
kunft, Ethnie, Sprache, Religion, Weltanschauung oder sexueller Identitat die gleiche Teilha-
be an den Ressourcen und Moglichkeiten in der Stadt ermdglichen. Aus diesem Fonds wird
u.a. im Emmertsgrund seit 2010 das Interkulturelle Frauencafé gefoérdert (siehe Nr. 18).

n Fonds zur Forderung der Integration

Der Fonds besteht aus zwei Tépfen, und zwar aus dem Topf zur Férderung der Arbeit mit
auslandischen Kindern und Jugendlichen sowie dem Topf zur Férderung sonstiger Integrati-
onsprojekte.

m Topf zur Forderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendlichen

Aus dem Topf zur Férderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendlichen werden
insbesondere Projekte zur Starkung der Gleichberechtigung von Madchen und Jungen ge-
férdert, z.B. Sport- und Musikangebote fir Migrantenfamilien oder muttersprachlicher Unter-
richt etc. Durch die Projekte sollen Integration durch Sport, niedrigschwellige Sprachférde-
rung sowie Toleranz, Respekt und Zusammenhalt geférdert werden. Im Mittelpunkt steht
dabei immer die Anregung des Austauschs zwischen den verschiedenen Bevdlkerungsgrup-
pen. Die Anerkennung der Familiensprache von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund soll als Ressource und Potenzial wahrgenommen sowie Mehrsprachigkeit gefordert
werden. Aus diesem Topf unterstutzt wurde im Emmertsgrund zuletzt 2009/10 der Schach-
club Cassai (damals Schachclub Makkabi), bei dem Kinder und Jugendliche aus verschiede-
nen Kulturen Schach lernen, sich mit ihrer Leistung in Turnieren messen und dadurch auch
in der deutschen Sprache geférdert werden.

m Topf zur Forderung sonstiger Integrationsprojekte

Aus dem Topf zur Férderung sonstiger Integrationsprojekte werden gesamtstadtische Pro-
jekte gefordert, die z.T. aus dem kommunalen Integrationsplan resultieren bzw. bei denen
die Stadt externe Netzwerkpartner unterstitzt. Aus diesem Topf wird u.a. im Emmertsgrund
das Projekt ,Heimat finden in Heidelberg“ kofinanziert (siehe Nr. 15).
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n Wiirdigung besonderer Engagements von Migranten/-innen

Blrgerschaftliches Engagement hat eine hohe Bedeutung in der Integrationsarbeit. Men-
schen mit Migrationshintergrund nehmen allerdings bislang selten am sozialen Leben im
Stadltteil teil. Das Stadtteilmanagement mdchte daher die im Integrationsplan der Stadt Hei-
delberg entwickelte Idee aufgreifen und zukiinftig besondere Engagements von Migrant/
-innen in den Medien wurdigen. Sogenannte ,Local heroes” sollen als Vorbilder zur berufli-
chen und gesellschaftlichen Integration im Stadtteil genutzt werden. Stadtteilbezogene Inter-
views und Fotos von engagierten Migrant/-innen, die sich in Migrantenselbstorganisationen
bzw. Vereinen durch besondere Aktionen/ besonderes Ehrenamt hervorgetan haben oder
die Uber Multiplikatoren bzw. Projekte aus dem Integrationsbereich bekannt sind, sollen in
den lokalen Medien (Stadtteilzeitung Em-Box-Info, Stadtblatt sowie Internetseite des Em-
mertsgrunds und der Stadt Heidelberg) in einer Art Portraitserie veroffentlicht werden. Diese
Form der Anerkennung dient der Zufriedenheit der Menschen und soll Migrant/-innen fur ein
blrgerschaftliches Engagement im Stadtteil motivieren. Auf diese Weise sollen weitere En-
gagierte mit Migrationshintergrund, vor allem auch jliingere Menschen, fiir eine Mitarbeit am
Stadtteilleben gewonnen werden. Beispielsweise wurde im vergangenen Jahr die Initiatorin
des Interkulturellen Frauencafés in der Emmertsgrundpassage mit der Birgerplakette der
Stadt Heidelberg fur ihr besonderes Engagement geehrt.

Migrantengruppen besser einbinden

In den kommenden Jahren soll der Austausch zwischen den verschiedenen Bevdlkerungs-
gruppen noch weiter verstarkt werden. Dafur sollen verschiedene Zugange zu Migranten-
gruppen genutzt bzw. aufgebaut und sie besser ins Stadtteilleben eingebunden werden.

n Projekt ,,Heimat finden in Heidelberg*

Der Zugang zu Migrantengruppen funktioniert Gber Multiplikator/-innen. Sie vermitteln die
Erwartungen und Prinzipien des gesellschaftlichen Zusammenlebens den verschiedenen
Bevdlkerungsgruppen. Das Diakonische Werk Heidelberg fuhrte bis 2010 ein Projekt der
ehrenamtlichen Integrationsbegleitung durch. Es besteht immer noch Bedarf, Ehrenamtliche
aller Altersstufen, mit und ohne Migrationshintergrund, im Stadtteil zu gewinnen und einzu-
binden. Seit 2011 werden in dem gesamtstadtischen Projekt ,Heimat finden in Heidelberg*
Ehrenamtliche mit und ohne Migrationshintergrund unter anderem aus dem Emmertsgrund
zu Mentor/-innen ausgebildet, die Migrant/-innen bei allen Fragen rund um das Thema In-
tegration unterstitzen. Diese Multiplikator/-innen fungieren als Ansprechpartner/-innen in
verschiedenen Lebensbereichen, z.B. bei Behdérdengangen, bei der Arbeitssuche, bei Schul-
problemen, bei der Wohnungssuche, im burgerschaftlichen Engagement sowie bei Fragen
zu Gesundheit, Sport und Kultur. Durch ihre Arbeit sollen ein bestandiger Informationsaus-
tausch und die Vernetzung mit den sozialen Einrichtungen im Stadtteil geférdert werden.
Mittelfristig wird angestrebt, dass die Mentees (Lernende) sich selbst zu ehrenamtlichen
Mentor/-innen weiterentwickeln. Daneben ist geplant, an gemeinsamen Aktionen und Veran-
staltungen, wie beispielsweise Strallenfeste, ein Erzahlcafé oder ,Nachbarschaftliches Ko-
chen®, teilzunehmen. Das Projekt hat einen jahrlichen Finanzbedarf von ca. 40.000 Euro und
wird vom Bundesamt fir Migration und Flichtlinge bis 2013 gefordert. Danach soll das er-
folgreiche Projekt ggf. mit einer neuen Ausrichtung fortgeflihrt werden.
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n Generationen und Kulturen libergreifende Vorleseprojekte

Im Emmertsgrund leben viele verschiedene Kulturen. Um diese naher kennenzulernen und
zusammenzubringen, mochte das Stadtteilmanagement ehrenamtliche Lesepat/-innen ge-
winnen, die Geschichten und Marchen aus verschiedenen Kulturen und in verschiedenen
Sprachen vorlesen. Vorlesepatenschaften zwischen dem Wohnstift Augustinum und dem
Verein Pad-Aktiv bestehen bereits, sind aber auf die Kinder der Grundschule Emmertsgrund
beschrankt. In Absprache mit Pad-Aktiv und dem Literaturkreis des Kulturkreises Emmerts-
grund-Boxberg moéchte das Stadtteilmanagement dieses Angebot erweitern und einer breite-
ren Offentlichkeit zuganglich machen. Dafiir kénnte das Angebot z.B. in das Blirgerhaus ver-
legt werden, wo ein &ffentliches Medienzentrum eingerichtet wird. Das Angebot soll sich an
Kinder und Erwachsene aus verschiedenen Kulturen richten und in Zusammenarbeit mit den
Kindertageseinrichtungen, der Grundschule und dem Blirgerhaus 6ffentlich beworben wer-
den. Ehrenamtliche Vorleser/-innen sollen Uber das Augustinum, das Seniorenzentrum, den
Literaturkreis und das Interkulturelle Frauencafé gewonnen werden. Ziel des Projektes ist es,
einen Austausch der Generationen und Kulturen in Gang zu bringen sowie die Mehrspra-
chigkeit im Stadtteil zu férdern. In einzelnen Seniorenzentren gibt es bereits generationen-
ubergreifende Vorleseprojekte. Die dortigen Erfahrungen sollen bei der Konzipierung und
Durchflhrung mit einbezogen werden.

Sprachforderung und weitergehende Hilfen

Von den im Emmertsgrund lebenden Migrant/-innen bendtigt ein grof3er Teil Unterstitzung
im sprachlichen Bereich. lhre Kenntnisse weisen teilweise noch grof3e Defizite auf, wodurch
sie nur sehr eingeschrankt am gesellschaftlichen Leben teilnehmen kénnen. Mit unzu-
reichenden Sprachkenntnissen ist zudem eine Integration in den Arbeitsmarkt oftmals nicht
maoglich. Zur Verbesserung der Deutschkenntnisse wurden im Emmertsgrund drei Integrati-
onskurse angeboten, die seit 2005 fur alle neu ankommenden bzw. vom Jobcenter/ der Aus-
landerbehdrde zur Teilnahme aufgeforderten Migrant/-innen verpflichtend sind. Eine freiwilli-
ge Teilnehme ist selbstverstandlich ebenso moglich. Ein allgemeiner Integrationskurs um-
fasst 660 Unterrichtsstunden und vermittelt grundlegende Deutschkenntnisse bis zum Ni-
veau B1 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens. Der ,Deutschtest flir Zuwande-
rer” bildet den Abschluss des Integrationskurses, dessen erfolgreiches Bestehen die Voraus-
setzung flir den Daueraufenthalt oder die Einbirgerung ist sowie oftmals die Mindestvoraus-
setzung fur die Aufnahme einer Berufstatigkeit in Deutschland darstellt. Allerdings besteht in
Deutschland nur rund die Halfte der Kursteilnehmer/-innen diesen wichtigen Deutschtest.
Der Kostenbeitrag des vom Bundesamt fur Migration und Flichtlinge geforderten Integrati-
onskurses betragt pro Teilnehmer/-in rund 800 Euro, fur Spataussiedler ist der Kurs kosten-
frei. Ebenfalls kostenfrei ist der Kurs fur Personen, die ALG ll-Leistungen oder Sozialgeld
beziehen. Nach einem Wechsel des Sprachkurstragers werden im Emmertsgrund zurzeit
keine Integrationskurse mehr angeboten. Ein neues Angebot sollte moglichst im Burgerhaus
Emmertsgrund stattfinden, in dem die Integrationsangebote im Stadtteil gebiindelt werden
sollen (siehe Interkulturelles Management im Kapitel 5.1). Fir Menschen, die entweder er-
ganzend zum Integrationskurs weitergehende Unterstitzung bendtigen, um das Sprachni-
veau B1 zu erreichen, oder die Kontakte zu Gleichgesinnten suchen, sich Uber alltagliche
Probleme austauschen mdchten bzw. nicht das Geld flir einen Integrationskurs aufbringen
kdénnen, gibt es im Stadtteil einen vertiefenden Sprachkurs und weitergehende Hilfen. Diese
Angebote sollen auch in den kommenden Jahren fortgeflihrt und evtl. sogar noch ausgebaut
werden. Seit 2011 wird im Interkulturellen Frauencafé ein kostenloser Deutschkurs speziell
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fur Frauen von einer ehemaligen Deutsch-Lehrerin ehrenamtlich angeboten. Frauen mit Mig-
rationshintergrund sind sich oft unsicher im Umgang mit der deutschen Sprache. Der For-
derunterricht unterstitzt ihre Bemiihungen um eine berufliche Neuorientierung bzw. um ei-
nen Wiedereinstieg ins Berufsleben. Dieser Kurs soll fortgeflhrt und mit neuen Lehrmateria-
lien unterstitzt werden. Ehrenamtlichen Lehrkraften sollen zudem Fortbildungskurse ange-
boten werden. Ein weiterer Sprachkurs im Rahmen des Projekts ,Familie und Netzwerk® (Di-
akonisches Werk) wurde mit Auslaufen der ,Soziale Stadt“-Foérderung im vergangenen Jahr
leider eingestellt. Viele Einrichtungen bzw. Angebote im Stadtteil bieten speziell fir Frauen
Beratung und Hilfe an, z.B. in der Nahstube (Caritasverband), in Mutter-Kind-Bildungskursen
(pro familia), im Projekt ,Frauen starken® (Interkultureller Elternverein) und im Frauenforum
(private Initiative) sowie fur Eltern im , Treff Miteinander (Internationaler Bund).

Erganzende Sprachkurse und An-
17 gebote

Nach einer Analyse des Bedarfs sollen im Bur-
gerhaus im Rahmen des Interkulturellen Mana-
gements ergdnzende Sprachkurse und Ange-
bote insbesondere fir Frauen mit und ohne
Vorkenntnisse(n) angeboten werden (siehe

Kapitel 5).
Fortfiihrung und Weiterentwicklung
des Interkulturellen Frauencafés Deutschkurs im Interkulturellen Frauencafé,

Foto: Stadtteilmanagement Emmertsgrund

Frauen unterschiedlicher Kulturen und Religionen treffen sich im Interkulturellen Frauencafé
in der Emmertsgrundpassage 13 zum gemeinsamen Austausch. Das Frauencafé ist aus der
Zukunftswerkstatt ,Frauen im interkulturellen Dialog“ heraus entstanden, welche die Stadt
Heidelberg 2008 im Emmertsgrund durchfiihrte. Als niedrigschwelliges Angebot fir Frauen
mit Migrationshintergrund, die evtl. auch neu im Stadtteil sind, bietet das Café eine erste gute
Méoglichkeit, um ins Gesprach zu kommen und Hemmschwellen zu Uberwinden bzw. als be-
reits ,erfahrene” Beteiligte anderen zu helfen. Das Interkulturelle Frauencafé stellt seine
Raumlichkeiten fur praventive Gruppenangebote sowie Veranstaltungen im Themenspekt-
rum der Ehe-, Familien- und Lebensberatung zur Verfigung. Zweimal im Monat bietet der
Caritasverband eine allgemeine Sozialberatung fir Frauen und Manner mit Migrationshinter-
grund an. AuRerdem treffen sich dort einmal im Monat Frauen aus Eritrea. Einmal wochent-
lich findet der Deutschkurs statt (siehe oben). Alle zwei Wochen wird ein Yogakurs von einer
Bewohnerin ehrenamtlich angeboten.

Interkulturelles Frauencafé Emmertsgrund, Kleiderstube Emmertsgrund,
Foto: Stadtteilimanagement Emmertsgrund Foto: Stadtteilimanagement Emmertsgrund
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Des Weiteren werden in Zusammenarbeit mit dem Budo-Club und dem Badischen Sport-
bund Nordic Walking und Gymnastik flir Frauen angeboten. Das Frauencafé soll in den
nachsten Jahren fortgefiihrt und die bestehenden Ansatze weiter gestarkt werden. Das Café
soll langfristig zu einer festen Institution im Stadtteil entwickelt werden, die Kulturen zusam-
menbringt, niedrigschwellig Sprachforderung anbietet und Frauen bei der Integration in den
Arbeitsmarkt unterstitzt. Perspektivisch bietet sich eine raumliche Verlagerung in das Br-
gerhaus an.

Weitere Anlaufstellen

In der nordlichen Emmertsgrundpassage gibt es weitere wichtige soziale Anlaufstellen fir
Migrant/-innen, wie z.B. die Kleider- und Spielstube des Kinderschutzbundes, das Stadtteil-
management oder der Concierge-Dienst.

Projekt ,,Familie und Netzwerk" wurde beendet

Das Projekt ,Familie und Netzwerk®, welches neben Heilpadagogik und Sprachférderung
(siehe 7) vor allem Sozialberatung im Emmertsgrund angeboten hat, ist Ende 2011 ausge-
laufen. Aufgrund der Streichung von Modellvorhaben im Programm ,Soziale Stadt* war eine
Fortfihrung des Projekts leider nicht mdglich. Durch eine im Rahmen des BIWAQ-Projekts
im Blrgerhaus vorgesehene Bundelung und punktuelle Erganzung der Beratungsangebote
durch das Interkulturelle Management wird der Beratungsbedarf teilweise aufgefangen (sie-
he Kapitel 5.1). Zudem bietet der Caritasverband seit 2011 Sozialberatung im
Emmertsgrund an (siehe oben).

6.3 Gesundheitsforderung
n Angebote zur Gesundheitsforderung

Gesunde Wohn- und Lebensverhaltnisse sind gerade in sozial benachteiligten Stadtteilen
von besonderer Bedeutung. Ein geadndertes Erndhrungs- und Freizeitverhalten hat gravie-
rende Auswirkungen auf eine gesunde Lebenswei-

se. In den Schulen sollen daher Chancen fir eine

gestundere Kindheit und Jugend ermdglicht werden.

Dazu werden in der Grundschule Emmertsgrund

gesundheitsférdernde und in der Waldparkschule

Boxberg zudem suchtvorbeugende Projekte durch-

gefuhrt, die in den kommenden Jahren fortgefuhrt

werden sollen.

e Trink dich fit und schlau”

Kinder trinken oft gesufite Getranke anstelle

von Wasser. Das Trinkwasserprojekt ,Trink dich

fit und schlau® soll dazu beitragen, das Wasser

als Getrank geschatzt wird. Zur Férderung des

Trinkverhaltens bekommt jedes Kind einen

Trinkbecher und ein Bilderbuch, in dem die Ge- Grundschule Emmertsgrund — Trinkwasserprojekt
schichte von Leo dem Léwen kindgerecht dar- »THink dich it und schla®
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gestellt wird. Das Thema Wassertrinken begleitet auRerdem den taglichen Schulalltag,
wofur vielseitige Materialien erarbeitet wurden.

e Fir gesunde Kinder und was Vernlnftiges zu essen*

Schuler/-innen kommen oft ohne Frihstiick in die Schule oder essen das Falsche. Sie
sollen durch das Projekt flr eine gesunde und ausgewogene Ernahrung sensibilisiert
werden. Die Grundschuler/-innen lernen in einem zwdlf-doppelstiindigen Kurs, wie man in
der Gruppe Essen zubereitet und gemeinsam verzehrt. Ein zentrales Thema ist die Ess-
kultur. Das Konzept stammt von der Sarah Wiener Stiftung, die auch die Schulung der
Padagogen Ubernimmt. Ein positiver Nebeneffekt des Projekts ist, dass die Kinder die
Kochrezepte mit nach Hause nehmen und so das Bewusstsein einer ausgewogenen Er-
nahrung auch in ihre Familien tragen.

Die stadtischen Kosten flr die beiden Projekte betragen jahrlich rund 1.500 Euro.

6.4 Sicherheit
Emmertsgrund kein Kriminalitatsschwerpunkt

Gesamtstadtisch wurden 2011 rund 12.600 Straftaten erfasst (alle Arten von Straftaten). Da-
von entfielen knapp 400 Straftaten auf den Emmertsgrund. Das entspricht lediglich 3,1%.
Bezogen auf 1.000 Einwohner/-innen wurden im vergangenen Jahr in Heidelberg 93 Strafta-
ten vertbt, wahrend es im Emmertsgrund nur 62 waren. Konzentriert man sich auf die Straf-
taten im 6ffentlichen Raum, so entfielen 2011 rund 100 Féalle bzw. 3,6% auf den Emmerts-
grund. Verglichen mit dem Bevdlkerungsanteil von 4,8% an der Gesamtbevdlkerung ist der
Stadtteil auch hier unauffallig. Der 6ffentliche Raum im Emmertsgrund ist demnach ,sicherer®
als in der Gesamtstadt. Gegenuber 2009 bedeuten die Werte allerdings ein Plus von rund 30
Straftaten im Emmertsgrund, die vor allem Diebstahl und Sachbeschadigung und damit den
offentlichen Raum betreffen. Die 2009 in einer Burgerbefragung ermittelte Kriminalitatsfurcht
ist im Emmertsgrund zwar stadtweit immer noch am hochsten, sie hat im Vergleich zur Erhe-
bung von 1998 dort aber auch am starksten abgenommen.

Im Vergleich zur Gesamtstadt viele Jungtater

2011 wurden rund 540 Tatverdachtige im Alter von 8 bis unter 18 Jahren mit Wohnsitz in
Heidelberg erfasst. Davon kamen uber 80 Kinder und Jugendliche aus dem Emmertsgrund.
Im Jahr 2011 wurden im Emmertsgrund rund 12% der Kinder und Jugendlichen im Alter von
8 bis unter 18 Jahren strafféllig, hingegen in der Gesamtstadt nur rund 5%. Damit wurden die
im Emmertsgrund wohnhaften Kinder und Jugendlichen mehr als doppelt so haufig straffallig
wie in der Gesamtstadt. Im Vergleich zu vor 10 Jahren hat die Jugendkriminalitat sogar zu-
genommen, in Heidelberg leicht und im Emmertsgrund deutlich. 2002 wurden nur rund 7%
der Kinder und Jugendlichen aus dem Emmertsgrund und rund 4% in der Gesamtstadt straf-
fallig.

Kommunale Kriminalpravention

Die Stadt Heidelberg hat sich zum Ziel gesetzt, mit vereinten Kraften die Straftaten in der
Stadt zu reduzieren, Tatgelegenheiten zu verringern, Kriminalitatsfurcht abzubauen und Op-
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ferschutz anzubieten. Dafur wurde 1997 das Lenkungsgremium Kommunale Kriminalpraven-
tion gegriindet. 1999 folgte die Griindung des Vereins ,Sicheres Heidelberg®, der zahlreiche
Sport- und Kulturveranstaltungen fur Kinder und Jugendliche zur Kriminalpravention in den
Stadtteilen einflhrte. Diese Aktivitdten sind aufgrund der steigenden Jugendkriminalitat im
Emmertsgrund von besonderer Bedeutung und sollen daher auch zukiinftig fortgeflihrt wer-
den.

Projekte in der offenen Kinder und Jugendarbeit

In die offene Arbeit des Kinder- und Jugendzentrums Emmertsgrund (siehe Kapitel 7.3) wur-
den in den vergangenen zehn Jahren zahlreiche Praventionsangebote fir verschiedene Al-
tersgruppen integriert. Damit wurde auf die realen Bedurfnisse und Problemlagen im Em-
mertsgrund reagiert. Der Uberwiegende Teil der Stammbesucher/-innen in den offenen Treff-
punkten hat Probleme, sich in der Gruppe angemessen sozial zu verhalten. Verbale und
korperliche Gewaltbereitschaft ist bei den 10- bis ca. 20-Jahrigen Besucher/-innen mit und
ohne Migrationshintergrund familienimmanent. Die Kinder und Jugendlichen verfligen Gber
eine reduzierte Aggressionskontrolle und niedrige Frustrationstoleranz. Hinzu kommt, dass
ihre Selbstwahrnehmung schlecht entwickelt ist, unrealistische Vorbilder/ Idole vorhanden
sind und Hochrisikoverhalten nicht reflektiert wird. Aufgrund der kulturellen und sozialen Kluft
zwischen den Gesellschaftssystemen der Herkunftsfamilie und der Lebenswelt auerhalb
der Familie, in der staatliche Erziehungsmalinahmen die Familie ersetzten, leben die Kinder
und Jugendlichen gewissermallen zwischen zwei Welten. Ihr Verhalten ist durch mangelnde
Widerstandsfahigkeit und fehlende Problemlésungsstrategien gepragt.22

Durch die Praventionsangebote sollen die
Kinder und Jugendlichen in die Gesellschaft
und das Bildungssystem integriert werden.
Ziel der Angebote ist es, die Sozialkompetenz
durch Gruppenangebote zu entwickeln, Ag-
gressionen abzubauen, interkulturelle Kompe-
tenz zu férdern sowie ein angemessenes
Werte- und Moralsystem aufzubauen. In der
offenen Kinder- und Jugendarbeit werden
dazu verschiedene Sport- und erlebnispada-
gogische Angebote durchgefihrt, wie z.B.
eine Futsal- und Badmintongruppe, Klettern,
Kendo, Gelandespiele und Kanufahrten. Zu-
dem finden regelmaRig gruppendynamische
Angebote in den Einrichtungen statt, wie z.B.
ein wochentliches Madchen- und Jungenpro-
jekt, Ubernachtungen mit Nachtwanderungen
sowie verschiedene Ferien- und Wochenend-
lager.

Klettern — Erlebnispadagogisches Angebot

Badmintoncamp in der Turnhalle Emmertsgrund

22 Kinder- und Jugendamt der Stadt Heidelberg.
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Der Erfolg der Projekte wird daran gemessen, dass das Rauch- und Drogenverbot im Harlem
und Jugendcafé eingehalten wird, dass es zu keinen Schlagereien, Sachbeschadigungen
und Hausverboten kommt sowie ein steigender Bildungsfokus und respektvoller Umgang
miteinander sich wahrnehmbar positiv entwickelt.

Weitere Praventionsangebote fur Kinder und Jugendliche werden in Kindergarten und Schu-
len (Grundschule und Waldparkschule), Einrichtungen und Projekten (z.B. Spielstube Em-
mertsgrund, Lernpatenschaften und , Treff Miteinander“) sowie Sportvereinen (vor allem Tur-
nerbund Rohrbach und Budo-Club Emmertsgrund-Boxberg als Stitzpunktvereine fur ,In-
tegration durch Sport®) durchgefiihrt (siehe auch Kapitel 7). Wichtig sind ein standiger Infor-
mationsaustausch und eine intensive Vernetzung aller Akteure vor Ort, die Gber den Koope-
rationskreis junger Migranten fir die Stadtteile Emmertsgrund und Boxberg geleistet wird.

n Projekte der Kriminalpravention: Einfihrung der Sportart Futsal

Seit Jahren existiert im Jugendzentrum Emmertsgrund ein niedrigschwelliges Ful3ballsport-
angebot fir mannliche Jugendliche im Alter zwischen 14 und 18 Jahren. Auch wenn dieses
Angebot Gberaus erfolgreich ist, so bleibt dennoch die Problematik des aggressiven Verhal-
tens auf dem Fulballplatz vorhanden. GroRRer Ehrgeiz und Orientierung an Vorbildern im
Fernsehen fihren immer noch zu unkontrollierten Gewaltaktionen (Stichworte: taktisches
Foul oder Revanchefoul). Aufgrund der positi-

ven Erfahrungen aus dem Bereich Badminton

soll die Sportart Futsal, eine koérperkontaktarme

Variante von Fuf3ball, in die offene Kinder- und

Jugendarbeit eingeflhrt werden. Die Mann-

schaftssportart Futsal erfreut sich wachsender

Beliebtheit und ist noch kaum in den Program-

men der Jugendarbeit in Heidelberg verankert.

Insofern handelt es sich um ein Modellprojekt,

dass bei erfolgreicher EinfUhrung langfristig ge-

plant ist. Futsalspiel in der Turnhalle Emmertsgrund

Futsal erfordert ein technisch anspruchsvolles Spiel, welches durch einen veranderten Spiel-
ball auch eine andere taktische Ausrichtung mit sich bringt. Der Ball springt nicht so stark ab,
ist schwerer, kleiner und hat andere Flugeigenschaften als ein normaler Fuf3ball. Dadurch
wird das Spiel schneller, anspruchsvoller und Distanzschisse unattraktiver. Zusatzlich sind
die Regeln deutlich verandert. Fouls werden restriktiver geahndet, z.B. ist es verboten, den
Gegner korperlich zu bedrangen.

Korperliche Vorteile konnen bei Futsal weniger genutzt werden, vielmehr bringen technische
und taktische Fertigkeiten Erfolg. Durch die h6here Passfrequenz werden nahezu alle Spie-
ler einer Mannschaft eingebunden, Laufleistung und Intensitdt nehmen zu. Die Regeln fuhren
zu einer Reduktion von Aggression im Spiel, die aber trotzdem durch die sportliche Belas-
tung ausgelebt werden kann. Da Futsal ,Fairplay” belohnt, kbnnen Sozialverhalten und Ri-
tualisierungen im Spielablauf trainiert werden.

Neben dem Spiel an sich, hat die Ubernahme der Schiedsrichterrolle durch Mitspieler eine
grolRe Bedeutung. Die Jugendlichen erlangen so eine Spielkompetenz, die sich an dem
sportdidaktischen Begriff der Spielfahigkeit orientiert. Sie erlangen Wissen, Kénnen und Ein-
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stellungen, um ein Spiel anzufangen, am Laufen zu halten und bei Stérungen wieder zu star-
ten.

Verbesserung des Sicherheitsgefiihls im Stadtteil

Das Sicherheitsgeflihl im Emmertsgrund wird durch Jugendliche und junge Erwachsene ne-
gativ beeinflusst. So erscheinen jugendliche Gruppen im 6&ffentlichen Raum oder auch bei
Aufenthalt in den Hochhausern als bedrohlich fir altere Bewohner/-innen. Oft werden grenz-
uberschreitendes Verhalten seitens der Jugendlichen/ jungen Erwachsenen toleriert, weil die
Bewohner/-innen Angst haben vor aggressiven Gegenreaktionen und Bedrohungen. Ande-
rerseits behandeln einige Bewohner/-innen die jungen Menschen nicht mit dem nétigen Res-
pekt bzw. wissen nicht, wie man auf sie zugehen soll ohne sie dabei gleich verbal anzugrei-
fen. Ziel ist es daher, neue Kontakt- und Austauschmaoglichkeiten zwischen jungen Men-
schen und Erwachsenen im Stadtteil zu schaffen.

n Generationen im Dialog

Das Stadtteilmanagement Emmertsgrund moéchte in den kommenden Jahren gezielt Anlasse
initiieren, wo Menschen unterschiedlicher Generationen zusammenkommen. Dadurch sollen
der respektvolle Umgang miteinander geférdert, Vorurteile abgebaut und Hemmschwellen
Uiberwunden werden. Angestrebt werden eine Offnung der Stadtteilarbeit auch fiir junge
Menschen und der Jugendeinrichtungen auch fur altere Bewohner/-innen. Voraussetzung
dafur ist allerdings, dass die Vereine im Stadtteil verstarkt auch die Zielgruppe der jungen
Menschen in den Blick nehmen und die alteren Bewohner/-innen auch bereit sind, auf die
jungen Menschen zuzugehen.

m Wiederbelebung der Tauschboérse

Bereits konkret geplant ist mit der Wiederinbetriebnahme des Birgerhauses die Wiederbele-
bung der Tauschbdrse im Stadtteil. Auf dieser tauschten friher die Bewohner/-innen im
Stadstteil drei bis viermal jahrlich im alten Birgersaal nicht mehr bendtigte, aber noch gut er-
haltene Gegenstande aus. Die Tauschbodrse wurde trotz groRen Zuspruchs wegen auf-
wendiger Organisation und geringer Ressourcen eingestellt. Das Stadtteilmanagement
modchte die Tauschbdrse als niedrigschwelli-

ges Angebot sowie Treffpunkt und Kontakt-

bérse fur Jung und Alt wieder ins Leben ru-

fen. Jugendliche und junge Erwachsene sol-

len Uber den Anreiz eines kleinen Taschen-

geldes bei der Organisation und Durchfuh-

rung am Stadtteilleben beteiligt werden und

Verantwortung ubernehmen. Weitere Kon-

taktmdglichkeiten fir Jung und Alt sollen im

neuen Familiencafé im Blrgerhaus entstehen

(siehe Kapitel 5.1).

Tauschborse im friiheren Birgersaal
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m Sicherheitskurse und Praventionsangebote

Weiterhin mdchte das Stadtteilmanagement dazu beitragen, das Sicherheitsgefiihl im
Stadltteil zu starken. Dafiir sollen Sicherheitskurse und Kurse flr Zivilcourage fir
Erwachsene angeboten werden, in denen der Umgang mit bedrohlichen Situationen und mit
jungen Menschen erlernt werden kann. Evtl. sollen weitere Praventionsangebote fir junge
Menschen in Zusammenarbeit mit ehrenamtlichen Erwachsenen durchgefiihrt werden.

Sicherheit im o6ffentlichen Raum

Bei allen MalRnahmen, z.B. in 6ffentlichen Aufzligen, Tiefgaragen oder auf den FuRganger-
briicken muss der Aspekt ,Sicherheit* mit bertcksichtigt werden (siehe Kapitel 8.2). Dies gilt
ebenso fur die Erneuerung der Bushaltestellen (siehe Kapitel 10.1).

6.5 Sportforderung

Sport ist immer integrationsférdernd, weil niedrigschwellig die deutsche Sprache erlernt wer-
den kann sowie Toleranz, Respekt und Zusammenhalt geférdert werden. Dementsprechend
ist die Sportférderung im Emmertsgrund von besonderer Bedeutung. Der Emmertsgrund ist
im Vergleich zur Gesamtstadt mit Sportanlagen und -hallen unterdurchschnittlich versorgt.
Gleichfalls ist die Bandbreite der von Vereinen angebotenen Sportarten grofld und es werden
unterschiedliche soziale Gruppen angesprochen. Da die Vereinsmitgliedschaft aufgrund der
sozialen Struktur insbesondere fir Kinder und Jugendliche oft eine hohe Schwelle darstellt,
ist die Bindung an Sportvereine unterdurchschnittlich ausgepragt. Aus diesem Grund bieten
die Vereine zudem offene Sportangebote an, die fur die Kinder und Jugendlichen eine nied-
rigschwellige Mdglichkeit der sinnvollen Freizeitgestaltung bieten und sie zum Sporttreiben
anregen. Im zweiten Schritt kdnnen sie eher auch flr das Vereinssportangebot gewonnen
werden. Daher sollen die offenen Angebote von den Vereinen fortgefuhrt und punktuell sogar
noch weiter ausgebaut werden. Die Sportvereine sollen zur Bindung der Kinder- und Jugend-
lichen auch verstarkt Gebrauch vom Heidelberg Pass+ bzw. dem Bildungs- und Teilhabepa-
ket der Bundesregierun923. Uber beide Angebote kann eine Vereinsmitgliedschaft bei ein-
kommensschwacheren Familien geférdert werden.

n Rugby-Sportangebot

Seit 2005 bietet der Turnerbund Rohrbach
Rugbysport im Rahmen der Nachmittags-
betreuung der Grundschule Emmertsgrund
und als offenes Angebot fur Jugendliche an.
Ziel ist die Férderung der Integration und die
Heranfuhrung der Kinder und Jugendlichen
an das vielschichtige Angebot des
Sportvereins. Die Kosten fur das Projekt
betragen jahrlich rund 8.000 Euro und
werden aus dem Sportetat der Stadt

Heidelberg getragen.
Rugby-Sportangebot des Turnerbunds Rohrbach

23 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales.
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m Tennis-Sportangebot

Der Tennisclub Heidelberg-Emmertsgrund
mdchte sein Sportangebot weiter in den
Stadstteil hinein 6ffnen. Mit dem Ziel, Kinder-
und Jugendliche an den Verein heran-
zufiihren, wird ab diesem Jahr ein ca. 8-
wochiges kostenfreies Probetraining fur
Kinder und Jugendliche angeboten, in dem
sie den Tennissport in Trainingskursen
ausprobieren kénnen. Die Ausristung wird
ihnen ebenfalls kostenfrei gestellt. Wenn es
dadurch gelingt, mehr Kinder und
Jugendliche an den Verein zu binden, soll
das Projekt in den Folgejahren fortgefihrt

Tennisanlage des Tennisclub Emmertsgrund

werden. Der jahrliche Finanzbedarf betragt rund 3.000 Euro. Das Projekt wird in diesem Jahr
aus dem Projekttopf des Stadtteilmanagements geférdert.

Budo-Club

Der seit 2000 bestehende Budo-Club
Emmertsgrund-Boxberg hat sich durch
Projekte wie ,Kooperation Schule — Verein®,
"Integration durch Sport", Fithessprogramm
fur Senioren und Frauen-Freizeitgruppe von
einem Einsparten-Verein (Ju-Jutsu) zu
einem vielschichtigen Verein mit
unterschiedlichen Zielgruppen,
insbesondere auch Menschen mit
Migrationshintergrund, und Abteilungen
entwickelt. Der Budo-Club wird aus dem
Sportférderungsprogramm der Stadt
Heidelberg unterstutzt.

6.6  Stadtteilkultur

Stadtteilkultur hat ebenfalls eine hohe Integ-
rationsfunktion. Alle im oder fir den Stadt-
teil engagierten Gruppen, Initiativen, Verei-
ne und Netzwerke tragen zu einem friedli-
chen Miteinander bei, namentlich unter an-
derem der Stadtteilverein und Kulturkreis,
die Stadtteilzeitung ,Em-Box-Info®, das Ju-
gendblasorchester, die Volkshochschule,
die ,Initiative Forum 5%, das Frauenforum
und das Interkulturelle Frauencafé sowie
die Initiative ,em.art — Kunst im Emmerts-
grund. lhr Fortbestehen und ihre Arbeit gilt

Sportangebot des Budo-Clubs, Foto: Budo-Club Emmerts-
grund Boxberg 2000 e.V.

“Treff 22" in der Emmertsgrundpassage 22“ — Sitz einiger
Vereine im Stadtteil
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es weiter zu unterstitzen. Das neue Burgerhaus soll als zentrale 6ffentliche Kultur- und Bil-
dungseinrichtung eine starkere Bundelung und Vernetzung der sozialen und kulturellen An-
gebote ermdglichen. Zudem kdnnen 6ffentliche Einrichtungen dazu beitragen, dass die im
Emmertsgrund splrbare Gegensatzlichkeit von Lebensformen akzeptiert und das soziale
Miteinander verbessert wird. Stadtteilkultur férdert somit auch die Identifikation im Stadtteil.
Dieses Ziel wird ebenfalls von der Initiative ,em.art — Kunst im Emmertsgrund® (siehe Kapitel
8.3) verfolgt, die Kunst am Bau und im 6ffentlichen Raum plant.

H Fortfihrung des Biicherbus-Angebots

Nachdem mit der SchlieBung der Zweigstelle der Stadtblcherei im Jahr 2010 eine zentrale
offentliche Einrichtung im Emmertsgrund wedfiel, soll zuktnftig die wohnortnahe Versorgung
der Bevolkerung mit Literatur und Medien analog zu den anderen Stadtteilen mit dem B-
cherbus organisiert werden. Hintergrund der SchlieBung war, dass die Zweigstelle in den
vergangenen Jahren starke Nutzerrickgange verzeichnete. Der Raumbedarf fur eine Stadt-
teilblicherei betragt rund 400 gm, die sich auf der vorhandenen Flache im Burgerhaus nicht
realisieren lieRen. Das mit den lokalen Akteuren entwickelte Nutzungskonzept (siehe Kap. 5)
sieht daher anstelle der Zweigstelle ein Medi-

enzentrum und ein Familiencafé als modernes

Bildungs- und Freizeitangebot vor. Der Bu-

cherbus soll im Emmertsgrund aber auch nach

Inbetriebnahme des Medienzentrums erhalten

bleiben. Er bietet ein Basis-Angebot mit einem

Halt an der Grundschule Emmertsgrund am

Vormittag und zwei Haltestellen am Nachmit-

tag (Forum und Mombertplatz) an. Zusatzlich

halt der Blcherbus an der benachbarten

Waldparkschule im Boxberg.

Bulcherbus im Emmertsgrund

6.7 Ergebnisse der Blirgerwerkstatt

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Leben im Emmertsgrund zu. Ein besonderes Anliegen war
die starkere Vernetzung und Einbindung der einzelnen Inseln des Emmertsgrunds.

In der Arbeitsphase stimmten die Teilnehmer/-innen des Thementisches allen Malithahmen
im Handlungsfeld Leben im Emmertsgrund zu. Von groRem Interesse war die die Fortfih-
rung und Weiterentwicklung des Interkulturellen Frauencafés. Hier regten die Teilnehmer/
-innen an, dass die Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden sollte. AufRerdem sollten iiber das
Frauencafé Ansatze entwickelt werden, die Migrant/-innen starker bei verschiedenen Aktivi-
taten im Stadtteil zu beteiligen.

Bei der Einrichtung einer Biete-Tausche-Borse sollte auch die Idee eines Flohmarkts einbe-
zogen werden.

Zur Wirdigung besonderer Engagements von Migrant/-innen in den Medien wiirde sich auch
die Idee eines Burgerradios (siehe Kapitel 5.2) anbieten. Denkbar waren eigene Sendungen
von und far Migrant/-innen.
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Sportangebot

In der 1. Birgerwerkstatt wurde von Jugendlichen und jungen Erwachsenen ein Boxsportan-
gebot im Stadtteil gewlinscht. Die Stadt Heidelberg steht diesem Ansatz héchst kritisch ge-
genuber, da ein Kampfsportangebot auch kontraproduktive Wirkungen erzielen kann. Sie hat
daher in der 2. Blrgerwerkstatt empfohlen, dass die an einem Sportangebot Interessierten
mit den Sportvereinen vor Ort, z.B. Budo-Club Emmertsgrund-Boxberg und Turnerbund
Rohrbach, nach Méglichkeiten suchen. Der Schwerpunkt des Sportangebots sollte dabei auf
dem Aspekt der Selbstverteidigung liegen.
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7. Aufwachsen und Alter werden im Emmertsgrund
Demografischer Wandel vollzieht sich in schnellem Tempo

Der Emmertsgrund ist zwar nach wie vor der Stadtteil in Heidelberg mit der durchschnittlich
jungsten Bevolkerung, hatte aber in den letzten Jahren erhebliche Rickgange bei den unter
18-Jahrigen zu verzeichnen. 2011 lebten mit 1.220 Kindern und Jugendlichen unter 18 Jah-
ren uber 600 weniger im Emmertsgrund als noch 1999. Im vergangenen Jahr gab es erst-
mals weniger Kinder und Jugendliche als Senioren. Mit 1.240 Senioren im Alter von 65 Jah-
ren und alter wohnten dort Gber 300 mehr als noch 1999. Eine weitere Abnahme der unter
25-Jahrigen um Uber 550 Personen bis 2025 und eine weitere Zunahme der Senioren um
knapp 400 Personen stellen neue Herausforderungen an die Gemeinwesenentwicklung und
Infrastruktur.

Besonderes Betreuungs- und Bildungsangebot fiir Kinder und Jugendliche aufrecht-
erhalten

Der Emmertsgrund verflgt Gber ein sehr gutes Betreuungs-, Bildungs- und Freizeitangebot
fur Kinder und Jugendliche, welches trotz der prognostizierten Bevoélkerungsriickgange auf
dem heutigen Niveau erhalten werden soll. Die sich dadurch ergebenden Chancen fir eine
Qualitatssteigerung sollten genutzt werden.

7.1  Kinderbetreuung
Platzangebot und Versorgungsgrad

Aktuell befinden sich im Emmertsgrund in drei stadtischen Kindertagesstatten und einer
evangelischen Einrichtung zusammen 42 Krippen-, 224 Kindergarten- und 20 Hortplatze.
Hinzu kommen 210 Betreuungsplatze in der teilgebundenen Ganztagsgrundschule
Emmertsgrund (siehe Kapitel 7.2) und 5 Tagespflegeplatze. Damit hat sich das Platzangebot
gegenlber der Erhebung im ersten Teil des Integrierten Handlungskonzeptes mit Stand
2009 nicht geandert. Da es bei der Altersstruktur lediglich zu leichten Verschiebungen (0- bis
2-Jahrige plus 11 auf 184 Kleinkinder, 3- bis 6,5-Jahrige minus 4 auf 216 Kinder) gekommen
ist, hat sich der Versorgungsgrad in der Folge nur leicht nach unten (Krippe: 23,9% inkl. 2
Tagespflegeplatze) bzw. nach oben (Kindergarten: 103,7%) geandert.

Stadtische Kindertagesstatte Emmertsgrundpassage 36-38 Stadtische Kindertagesstatte Emmertsgrundpassage 43
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Zum kommenden Kindergartenjahr 2012/13 wird
das Platzangebot der evangelischen Einrichtung
um eine Gruppe reduziert. Der Wegfall der nur
zum Teil belegten Gruppe kann dadurch kom-
pensiert werden, dass die derzeit mit Grundschul-
férderkindern aus anderen Stadtteilen belegten
Kindergarten- und Hortplatze durch eine neue
Losung von Kindern aus dem Stadtteil genutzt
werden kénnen.

Bedarfsgerechtes Betreuungsangebot Stadtische Kindertagesstatte Buchwaldweg 30

Die inhaltliche Arbeit in den Kindertagesstatten konnte in den vergangenen Jahren durch
zusatzliche Betreuungs- und Forderangebote qualitativ enorm gesteigert werden. Bei der
Ausrichtung der padagogischen Arbeit in den Kindertagesstatten wurde zunehmend der
Schwerpunkt auf die Familienarbeit gelegt. Um die Kinder stark fir die Zukunft zu machen,
vermehrt bildungsferne und randstandige Eltern zu erreichen und die Lebenssituation der
Familie ganzheitlich in den Blick zu nehmen, standen folgende Aufgaben im Mittelpunkt der
Arbeit:

gezielte Betreuung fur verhaltens- und/ oder sprachauffallige Kinder,
e Fodrderung der deutschen Sprache von Kindern und ihren Eltern,
e Starkung der Alltags- und Erziehungskompetenz von Eltern sowie

e Einbeziehung des Lebensumfelds der Familien sowie Entwicklung passgenauer Lésun-
gen und Hilfsangebote.

Schuleingangsuntersuchung: Besonderer Forderbedarf im Emmertsgrund

Die Ergebnisse der letztes Jahr durchgefuhrten Schuleingangsuntersuchung belegen, dass
im Emmertsgrund im Vergleich zur Gesamtstadt nach wie vor ein deutlich erhdhter Forder-
bedarf besteht.24 Da der neue Schritt 1 der Schuleingangsuntersuchung seit 2009 bereits
18 Monate vor der Einschulung durchgefuhrt wird, kdnnen entsprechend den Ergebnissen
weitere notwendige FordermalRnahmen im Kindergarten, in der Familie oder in speziellen
Hilfseinrichtungen frihzeitig eingeleitet werden.

Von den 2011 im Emmertsgrund untersuchten 69 Kindern im vorletzten Kindergartenjahr
wurden auf Grund von schulrelevanten Auffalligkeiten rund zwei Drittel nachuntersucht

(45 Kinder bzw. 65,2%). In der Gesamtstadt fand eine arztliche Nachuntersuchung bei rund
einem Drittel der Kinder statt. Ein wichtiger Teil der Untersuchung ist der sogenannte Spra-
chentwicklungstest fiir 3- bis 5-jahrige Kinder (SETK 3-5). Aufgrund von Sprachauffalligkei-
ten wurde im Emmertsgrund bei ebenfalls 45 der 69 Kinder ein SETK 3-5 durchgefuhrt, in
Heidelberg hingegen nur bei rund jedem sechsten Kind. Damit war im Emmertsgrund 2011
der allgemeine Foérderbedarf (Verhaltensauffalligkeiten) rund zwei Mal so hoch und der in-
tensive sprachliche Férderbedarf (Sprachauffalligkeiten) rund vier Mal so hoch wie in der

24 Gesundheitsamt Rhein Neckar Kreis.
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Gesamtstadt. Vor diesem Hintergrund sind die speziellen Forderangebote in den Kinderta-
gesstatten im Emmertsgrund von besonderer Bedeutung.

ﬂ Besondere Férderangebote in den Kindertagesstatten

Die Arbeit der Kindertagesstatten im Emmertsgrund soll auf dem erreichten hohen Niveau
fortgefuihrt werden, damit auch zukiinftig ,kein Kind durchs Netz“ fallt. Dafir sollen die be-
sonderen Angebote Heilpadagogik, Sprachférderung ab 1,5 Jahren, intensive Elternarbeit
und -beratung sowie musikalische Friherziehung in den kommenden Jahren fortgesetzt
werden.

m Fortfiihrung der Heilpadagogik

Viele Kinder im Emmertsgrund sind im Sinne einer gelingenden Bildungsbiografie auf
Unterstltzung in ihrer Personlichkeitsentwicklung angewiesen. Ein zusatzlicher Forderbedarf
besteht jahrlich bei ca. 40-50 Kindergartenkindern mit Entwicklungsverzogerungen. Fir diese
Kinder wird in den drei stadtischen Kindertageseinrichtungen Heilpadagogik als strukturelles
Angebot und Méglichkeit der friihzeitigen Férderung eingesetzt. Das Angebot soll auch in
den kommenden Jahren fortgefiihrt werden. In jeder Einrichtung sind Heilpadagog/-innen
eingesetzt, die die Kinder im Alter von 3 bis 6 Jahren (bzw. in der Kita Buchwaldweg auch
Kinder im Alter von 6 bis 10 Jahren) sowohl einzeln als auch in Kleingruppen fordern.
Anstellungstrager ist das Luise-Scheppler-Heim. Die Kita-Leitungen fihren im Vorfeld
Gesprache mit den betroffenen Eltern. Danach erfolgt eine diagnostische Abklarung Gber die
Fruhforderstelle der Graf-von-Galen-Schule. Aufgrund deren Empfehlung findet dann die
Forderung immer in enger Absprache zwischen Heilpadagogen/-innen, Erzieher/-innen und
Eltern statt. Seit Einflihrung des Projekts im Jahr 2006 wurden keine zusatzlichen
Einzelfallhilfen im Rahmen der Eingliederung mehr notwendig. Das belegt, dass sich die
Forderung positiv auf die Entwicklung der Kinder auswirkt. Somit profitiert auch die gesamte
Kindergartengruppe von dem Angebot. Der Finanzbedarf des bisher als Modellvorhaben
,S0ziale Stadt* geforderten Projekts betragt ab 2013 jahrlich rund 80.000 Euro. Zur
Fortfihrung soll auch die Méglichkeit der Akquise weiterer Férdermittel genutzt werden.

In der evangelischen Einrichtung wird das Angebot Heilpadagogik in diesem
Kindergartenjahr letztmalig durchgefuhrt, da die ab September 2012 eingruppige Einrichtung
leider keine Mdglichkeiten mehr zur Fortfihrung bietet.

m Fortfihrung der Sprachférderung

Der Emmertsgrund verfugt Gber eine hohe kulturelle und sprachliche Vielfalt. Vor diesem
Hintergrund haben die meisten Kinder eine andere Muttersprache als Deutsch und bendtigen
gezielte Unterstiitzung, um die deutsche Sprache zu erlernen. In den stadtischen
Kindertageseinrichtungen werden daher seit 2004 Kinder ab 4 Jahren bei Bedarf nach dem
Programm ,Deutsch fur den Schulstart” zusatzlich geférdert. Hierzu werden bei Beginn,
zwischendurch und am Ende des Programms in den Einrichtungen
Sprachstandserhebungen durchgefiihrt. Die Sprachférderdung erfolgt in Kleingruppen durch
externe Sprachférderkrafte, die von der Universitat Heidelberg (Institut fir Deutsch als
Fremdsprachenphilologie) geschult werden. Begleitend findet ein intensiver Austausch
zwischen Eltern, Erzieher/-innen und Sprachforderkraften statt. Ziel des Angebots ist eine
frlhzeitige systematische Sprachférderung. Die Kinder sollen ihren Wortschatz erhéhen, die
Erzahlfahigkeit verbessern und die richtige Grammatik anwenden. Indirekt sollen Gber das
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Angebot auch die Aufgeschlossenheit gegeniber fremden Kulturen geférdert und eine
eigene kulturelle Identitat herausgebildet werden. Der Finanzbedarf fiir die Fortfihrung der
Sprachférderung betragt jahrlich rund 36.000 Euro. Die Mittel werden zum Teil durch
Landeszuschusse kofinanziert.

Um die Kinder bereits mit Eintritt in die Kita zu erreichen (im Emmertsgrund derzeit ab 1,5
Jahren und ab dem Kindergartenjahr 2013/14 bereits ab 1 Jahr) beteiligen sich die
stadtischen Einrichtungen Emmertsgrundpassage 36-38 und Buchwaldweg 30 zusatzlich am
Bundesprogramm "Offensive Frihe Chancen".29 Ziel ist die verstarkte alltagsintegrierte und
ganzheitliche Sprachférderung der Kinder in Verbindung mit dem Programm "Deutsch fur
den Schulstart".

ﬂ Elterngruppe im Rahmen der Sprachforderung

Um die Eltern bei der Gestaltung eines positiven Erfahrungs- und Lernumfeldes fir ihre
Kinder zu unterstitzen, wurde 2009 in der stadtischen Kindertageseinrichtung
Emmertsgrundpassage 43 eine Gruppe fur Eltern eingerichtet, deren Kinder an der
Sprachférderung teilnehmen. An der Elterngruppe nehmen regelmafig sechs bis zehn
Mutter und ein Vater teil. Nach einem von der Universitat Heidelberg entwickelten
Elternkonzept zum Programm "Deutsch fur den Schulstart" sollen die Eltern lernen, wie sie
angemessen auf die Interessen und Bedurfnisse ihrer Kinder eingehen kénnen. Neben
Elternabenden und wochentlichen Treffen in der Einrichtung, findet das Angebot vor allem zu
Hause statt, woflr eigens Materialien zur Férderung der Herkunftssprache entwickelt
wurden. Diese Elternarbeitsblatter orientieren sich an Themen aus dem Alltag der Kinder und
sollen die Eltern dabei anleiten, in regelmaligem Abstand gemeinsam mit dem Kind
bestimmte Aufgaben durchzuflihren. Damit soll erreicht werden, dass die Eltern mehr Zeit
mit ihrem Kind verbringen und mehr mit ihm sprechen. Die Kinder werden so generell
kognitiv geférdert und auf die Schule vorbereitet. Aulerdem tragt das Sprechen in der
Muttersprache dazu bei, dass den Kindern das Erlernen der deutschen Sprache leichter fallt.
Der Finanzbedarf des bis 2011 im Rahmen der "Sozialen Stadt" geférderten Projekts betragt
jahrlich rund 14.000 Euro und wird in diesem Jahr durch Spendenmittel aufgebracht. Das
Projekt soll in den kommenden Jahren fortgefuhrt werden.

m Fortfiihrung der Elternberatung

Als weiterer Bestandteil der starkeren Elternorientierung wird seit 2008 in jeder
Kindertagesstatte im Emmertsgrund eine niedrigschwellige Erziehungsberatung angeboten.
Mit dem Angebot sollen Mutter und Vater in der Wahrnehmung ihrer Erziehungsver-
antwortung unterstiitzt werden. Die Beratung erfolgt in den stadtischen Einrichtungen durch
das Internationale Frauen- und Familienzentrum sowie in der evangelischen Einrichtung
durch das Diakonische Werk. Angesprochen werden sollen Eltern, die Fachberatung aus
eigenem Antrieb sonst eher nicht nutzen wirden. Das praventive und kostenlose Angebot
soll Eltern helfen, Probleme im Erziehungsalltag schnell und unkompliziert zu bewaltigen. Die
Ausgaben flr die professionelle Elternberatung vor Ort betragen jahrlich rund 4.000 Euro.
Das Angebot soll in den kommenden Jahren fortgefiihrt werden.

25 Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend.
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7.2 Bildung ist der Schliissel zum Erfolg

Bildung ist der Schiissel fur Teilhabe und Entwicklungschancen in unserer Gesellschaft. Die
Stadt Heidelberg ubernimmt eine besondere Verantwortung fur das Lernen der Kinder und
Jugendlichen, weil die Auswirkungen erfolgreicher oder nicht erfolgreicher Bildungsbiografien
in der Verantwortung der Kommunen verbleiben. Die soziale und finanzielle Situation der
Eltern entscheidet in Deutschland leider immer noch in hohem MalRe Uber den Bildungserfolg
ihrer Kinder. Im Emmertsgrund wurde ein viel-

faltiges und engmaschiges Netz mit Unterstut-

zungssystemen und Angeboten aufgebaut.

Zum Schuljahr 2005/06 wurde im Stadtteil die

erste teilgebundene Ganztagsgrundschule mit

Koordinierungsburo in Heidelberg eingefihrt

sowie in den Folgejahren das Heidelberger

Unterstiitzungssystem Schule (HUS) und die

durchgehende Sprachférderung Schritt flr

Schritt erganzt. Im Rahmen des Ganztags-

schulangebots werden alle Grundschulkinder

individuell gefordert. Teilgebundene Ganztagsgrundschule Emmertsgrund

Eine Ganztagsschule bietet durch mehr Lernzeit, vielfaltige Unterstiitzungs- und Freizeitan-
gebote sowie eine systematisch aufgebaute und nachhaltig angelegte Sprachférderung deut-
lich verbesserte Bildungs- und Integrationschancen.

Teilgebundene Ganztagsgrundschule Emmertsgrund: erste Erfolge werden sichtbar

Seit der Einrichtung des Ganztagsbetriebs haben die Gymnasialempfehlungen zugenom-
men, von 23% flr das Schuljahr 2005/06 auf 49% flr das Schuljahr 2011/12, was den einge-
schlagenen Weg eindeutig bestatigt. Aktuell nutzen 210 der 240 Schler/-innen die Ganz-
tagsangebote.

n Fortfiihrung der teilgebundenen Ganztagrundschule

Das Angebot der teilgebundenen Ganztagsgrundschule umfasst ein ganztagiges Bildungs-
und Betreuungsangebot an funf Tagen in der Woche. Neben dem verpflichtenden Unterricht,
der auch an einem Nachmittag fur die Klassen 1 und 2 und an zwei Nachmittagen fur die
Klassen 3 und 4 stattfindet, kann jedes Kind am Mittagessenangebot und den zusatzlichen
Angeboten der Schule teilnehmen. Weiterhin kdnnen sie aus rund 35 verschiedenen Ar-
beitsgruppen pro Woche mit vielfaltigen Méglichkeiten der Freizeitgestaltung auswahlen.
Diese Arbeitsgruppen werden von externen Partnern, Vereinen und Lehrkraften der Schule
angeboten.

Darlber hinaus bietet Pad-Aktiv e.V. im Rahmen der teilgebundenen Ganztagsgrundschule

Schulsozialarbeit und sozialpadagogische Gruppenarbeit, eine betreute Mittagspause sowie
Nachmittagsgruppen (NaMi-Gruppen) an. Seit Einfiihrung der NaMi-Gruppen mussten keine
teilstationaren Erziehungshilfen nach § 32 SGB VIII mehr eingeleitet werden.

Die erreichten vorbildlichen Bildungsmdglichkeiten sollen auch in Zukunft vorhanden sein,
damit fUr jedes Kind ein bestmdglicher Bildungsabschluss gelingen kann. Die Stadt Heidel-
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berg wird daher die Angebote der teilgebundenen Ganztagsgrundschule Emmertsgrund
dauerhaft fortflihren. Dafiir werden jahrlich rund 560.000 Euro bendtigt.

Koordinierungsbiiro der Grundschule

Zur Verzahnung des Ganztagsbetriebs mit den Angeboten der offenen Kinderarbeit im Stadt-
teil wurde 2005 das Koordinierungsburo der Grundschule eingerichtet. Das Koordinierungs-
biro ist u.a. fir die Mittagessenorganisation, den AG-Betrieb mit zahlreichen Partnern und
die Koordinierung der Aufgaben von Pad-Aktiv zustandig. Ziel ist es, die teilgebundene
Ganztagsgrundschule dauerhaft im Stadtteil als Angebot fiir alle Grundschulkinder zu instal-
lieren. Daflr sollen méglichst viele Kinder am Mittagessen und an den Férderangeboten teil-
nehmen. Inzwischen hat die Auslastung des Mittagessenangebots rund 90% erreicht. Damit
ist dieses Ziel nach sechs Jahren Ganztagsbetrieb nahezu vollstandig erfullt. Aufierdem hat
das Koordinierungsbiiro besondere Betreuungsangebote eingefiihrt. Durch das Angebot
,Oase", einem verlasslichen Angebot bis 17.00 Uhr, wird die Betreuung der Schulkinder auch
in den Randstunden sichergestellt.

Mit der Inbetriebnahme des an die Grundschule angrenzenden Blirgerhauses (siehe Kap. 5)
bieten sich fur die Entwicklung der Schule neue Mdéglichkeiten, sich noch weiter in den Stadt-
teil hinein zu 6ffnen. Die Synergien, die sich durch die Blindelung verschiedenster Angebote
in einem neuen Stadtteilzentrum ergeben, sollten genutzt werden.

Heidelberger Unterstiitzungssystem Schule (HUS)

Seit dem Schuljahr 2009/10 gibt es das stadtweite Heidelberger Unterstiitzungssystem
Schule (HUS). 2013/14 wird mit einem jahrlichen Finanzbedarf von 200.000 Euro fiir HUS
gerechnet. Gemal der Zielvorgabe des Gemeinderatsbeschlusses vom vergangenen Jahr
sollen diese Mittel fir Mal3Bnahmen eingesetzt werden, die

e das Schulklima verbessern,

e die Sozialkompetenz der Schiler/-innen starken,

e die Anzahl der Versetzten erhohen sowie

e den Schulerfolg und einen hdheren Bildungsabschluss ermdglichen.

Zielgruppe von HUS sind im Scherpunkt Schulen, deren Schiilerschaft insgesamt einen ho-
heren Forderbedarf hat.

Sprachférderung

Sprache ist das wesentliche Kommunikationsmittel und der Schlissel fur gesellschaftliche
Teilhabe. Sie bildet das Fundament zur Integration von Kindern und Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund und eingeschrankten Deutschkenntnissen. Deshalb wurde in Heidelberg
das Sprachférderangebot systematisch ausgeweitet. Die Sprachférderung in der Grundschu-
le baut auf dem Sprachférderprogramm ,Deutsch fir den Schulstart® auf, welches zuerst in
den Kindertagesstatten und seit 2007 an allen Heidelberger Grundschulen, die einen beson-
ders hohen Férderbedarf haben, in den 1. und 2. Klassen durchgefiihrt wird. Die Férderung
erfolgt in insgesamt acht Kleingruppen durch Lehrkrafte der Schule und Mitarbeiter/-innen
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von Pad-Aktiv. Im Schuljahr 2010/2011 wurde die Sprachférderkonzeption fur die 3. und 4.
Klassen weiterentwickelt und unter wissenschaftlicher Begleitung an der Grundschule Em-
mertsgrund erstmals in Heidelberg im Rahmen eines Modellvorhabens ,Soziale Stadt® getes-
tet. Die Sprachforderung fur die Schiler/-innen der 3. und 4. Klassen findet im Klassenver-
band innerhalb des Deutsch-, Mathe- und Sachkundeunterrichtes statt. Nach erfolgreichem
Modellversuch wird diese Forderung seit dem Schuljahr 2011/2012 bei Bedarf an allen
Grund- und Foérderschulen, einschliellich der Grundschulférderklassen, angeboten. Die so
Schritt fur Schritt eingeflihrte Sprachférderung der Stadt Heidelberg wird inzwischen in einem
gemeinsamen Verbundprojekt mit der Padagogischen Hochschule Heidelberg und dem Insti-
tut fir Deutsch als Fremdsprachenphilologie der Universitat Heidelberg als ein durchgangi-
ges Sprachférderkonzept vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe weiterentwickelt.

Waldparkschule Boxberg zu einer Gemeinschaftsschule entwickeln

Aufgrund weiter sinkender Ubertrittsquoten der Heidelberger Viertklassler auf Haupt- und
Werkrealschulen, beschloss der Gemeinderat im Februar 2012 eine weitere Reduzierung
von vier auf zwei Haupt-/ Werkrealschulstandorte in Heidelberg. Die beiden verbleibenden
Standorte, die Geschwister-Scholl-Schule in Kirchheim und die Waldparkschule im Boxberg,
beabsichtigen, sich zu einer Gemeinschaftsschule weiterzuentwickeln. Dazu ist ein Antrags-
und Genehmigungsverfahren beim Land notwendig. Bei positiver Entscheidung wiirde der
Lernort Emmertsgrund/ Boxberg gestarkt. Diese Chance zur Verbesserung des Bildungsan-
gebots sollte genutzt werden.

Gemeinschaftsschulen sind gebundene Ganztagsschulen in méglichst zwei- und mehrzigi-
gen verschiedenen Ausgestaltungsformen, die in Lerngruppen statt im Klassenverband ar-
beiten. Alle Gemeinschaftsschulen sind Inklusionsschulen, die eng mit den Eltern zusam-
menarbeiten und keinen Schulbezirk haben.

AuBerschulische Bildungsangebote

Neben dem Lernort Schule sollen die im Stadtteil vorhandenen auRerschulischen Bildungs-
und berufsvorbereitenden Angebote strukturell verankert werden. AulRerschulische Bildung
tragt in erheblichem Malde zur sozialen Integration und zum beruflichen Erfolg bei. Neben
der Fortfihrung der bestehenden Angebote fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene,
den Lernhilfepatenschaften, der Arbeit des , Treffs Miteinander” und der Interkulturellen Feri-
enschule, sollen lebenslange Lernangebote geschaffen werden. Zur rdumlichen Blindelung
und inhaltlichen Vernetzung der auRerschulischen Bildungsangebote soll zukunftig verstarkt
das Burgerhaus genutzt werden.

Fortfiihrung des Lernpatenschaft-Projekts

Schule und Ausbildung sind wesentliche Lebensabschnitte auf dem Weg zum Erwachsen
werden. Im Alter von 10 bis 14 Jahren werden die Weichen flr Sozial- und Lernverhalten
sowie Arbeitsmotivation mehr und mehr von jugendlichen Vorbildern beeinflusst. Erzieher,
Eltern und Lehrer treten in den Hintergrund. Madchen mit Migrationshintergrund
(insbesondere muslimischer Konfession) haben deutlich schlechtere Bildungs- und
Berufschancen im Vergleich zu deutschen Madchen. Jungen, vor allem aus ,bildungsfernen®
Schichten, nehmen ihre Aufgaben in der Schule und Lehre oftmals nicht an. Es fehlt an
Kontinuitat und Motivation. Schulisches Versagen kann zur Orientierungs- und Ziellosigkeit
fuhren. Die Eltern sind oft nicht in der Lage, ihren Nachwuchs zu férdern. Durch die Ubliche
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schulische, staatliche oder private Lernférderung kdnnen die Kinder in der Regel allerdings
nicht erreicht werden. Die Eltern sind daher auf au3erschulische Hilfe angewiesen, die ihre
besondere Lebenswelt berlicksichtigt.

Genau diese Licke wird seit 2004 durch das
kostenfreie Lernpatenschafts-Projekt des Kinder-
und Jugendzentrums geschlossen. Der Zugang
zu rund 60 Schuler/-innen mit Forderbedarf ab
Klassenstufe 5 wird Uber gute Schiler/-innen
Uberwiegend aus Migrantenfamilien erfolgreich
hergestellt, die als Mentoren im Projekt arbeiten.
Diese Jugendlichen, méglichst aus dem Stadtteil,
kennen die Note der Kinder aus eigener
Erfahrung. Sie haben Vorbildcharakter und
kénnen zu Multiplikatoren ihres Erfolges werden.
Sie sollen als Hausaufgabenhelfer die im Projekt
aufgenommenen Schiler/-innen unterstitzen sowie Lernverhalten und Arbeitsmotivation
positiv beeinflussen. Die Paten fungieren als positives ,Role Models” und als Berater bei
Problemen der Schiiler/-innen. Da Bildung und Erziehung eher von Erzieherinnen und
Lehrerinnen dominiert sind, wirken mannliche Lernhilfepaten diesem Trend entgegen. Das
Lernpatenschafts-Projekt leistet Praventionsarbeit auf unterschiedlichen Ebenen: Es tragt zur
Verbesserung der beruflichen Chancen bei, fordert Selbstbewusstsein und Hilfsbereitschaft
und verhindert Schulabbruch und Schulversagen. Der Finanzbedarf fir das Projekt betragt
jahrlich rund 18.000 Euro und wurde in der Vergangenheit Uber Forder- und
Sponsorengelder finanziert. Die Stadt Heidelberg will ab 2013 eine Sockelfinanzierung von
15.000 Euro zur Verfligung stellen. Die restlichen Mittel sollen eingeworben werden.

Lernpatenschafts-Projekt im , Treff 22"

Fortfiihrung der Arbeit des ,, Treffs Miteinander

Der ,Treff Miteinander” des Internationalen Bundes existiert seit 2000 und stellt inzwischen
mit seinem umfangreichen Jugendberufshilfeangebot eine Besonderheit im Stadtteil dar. Ziel
der Arbeit ist die Integration von sozial benachteiligten jungen Migranten im Alter von 12 bis
27 Jahren im Kontext ihrer familidren Situation. Dazu bietet der ,Treff Miteinander” eine
intensive Unterstiitzung im Ubergang Schule-Ausbildung-Beruf an. Seit vergangenem Jahr
werden im Rahmen des neuen Projekts TIP (Treffpunkt Informationsaustausch und
Padagogik) auch die Migranteneltern zur Starkung der Erziehungskompetenz und
Integrationsforderung einbezogen. Rund 140

Jugendliche und junge Erwachsene mit

Migrationshintergrund sowie deren Eltern

nehmen jahrlich am Programm teil. Als

zentrale Vor-Ort-Einrichtung bringt sich der

, 1reff Miteinander” auch als

Kooperationspartner fir die BIWAQ-

Teilprojekte ,Teach First* und ,Jobcoach®

(siehe Kapitel 9.2) ein. AuRerdem wird er ab

2013 im Biurgerhaus im Rahmen des

Interkulturellen Managements (siehe Kap. 5)

mit einer Beratungs- und Vermittlungsstelle ,Treff Miteinander* in der Emmertsgrundpassage 22

fur arbeitssuchende Erwachsene vor Ort

- 49 -



sein. Der jahrliche Finanzbedarf betragt aktuell rund 93.000 Euro. Mehr als die Halfte dieser
Kosten werden bis 2013 durch das Bundesamt fur Migration und Fliichtlinge sowie das Land
aufgebracht. Das Angebot soll in Abhangigkeit von der Bedarfslage in den kommenden
Jahren fortgefihrt werden. Dafir sollen weitere Férdermittel akquiriert werden.

Weiterentwicklung der Interkulturellen Ferienschule

Kinder, die zum Ende der Ferien von den Eltern keine Unterstlitzung erhalten, haben oftmals
groRere Probleme sich wieder im Schulalltag einzufinden. Daher wurde im vergangenen Jahr
eine Interkulturelle Ferienschule an der Grundschule Emmertsgrund eingerichtet. Ziel ist es,
die Grundschulkinder wieder an den strukturierten Schulalltag heranzuflihren und sie in der
Unterrichtssprache Deutsch zu férdern. Die Ferienschule findet in allen Ferien jeweils in der
letzten Ferienwoche statt und wird von Pad-Aktiv sozialpadagogisch betreut. Das Projekt ist
sehr erfolgreich verlaufen und soll in den kommenden Jahren hin zu einem strukturellen
Angebot weiterentwickelt werden. Der Finanzmittelbedarf des bisher GUber den Projekttopf
des Stadtteilmanagements finanzierten Projekts betragt jahrlich rund 5.000 Euro.

Lebenslange Lernangebote

Im Bereich der Elternbildung werden bereits unterschiedliche Bildungsangebote im Stadtteil

angeboten, wie z.B. Sprachkurse und Mutter-Kind-Bildungskurse (siehe Kap. 6.2) oder PC-

Kurse. Im Blrgerhaus Emmertsgrund sollen weitere Bildungs- und Qualifizierungs-angebote
fur Jugendliche und Erwachsene im Rahmen des BIWAQ-Projekts aufgebaut werden (siehe
Kap. 5.1). Mittelfristig wird angestrebt, die verschiedenen Angebote der Elternbildung soweit
moglich im Burgerhaus zu bindeln und durch Vernetzung Synergieeffekte zu schaffen.

7.3  Angebote fiir Kinder und Jugendliche

Im Stadtteil besteht ein hoher Bedarf nach den Angeboten der offenen Kinder- und Jugend-
arbeit. Die Stadt Heidelberg hat den gesetzlichen Auftrag, jungen Menschen die zur Forde-
rung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung zu stellen.
Die offenen Angebote sollen an den Interessen junger Menschen anknipfen und von ihnen
mitbestimmt und mitgestaltet werden. Sie sollen die jungen Menschen zur Selbstbestimmung
befahigen sowie zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anre-
gen und hinfihren. Im Stadtteil Emmertsgrund wurde friih ein umfangreiches sozialpadago-
gisch betreutes Kinder- und Jugendangebot eingerichtet, welches den Kindern eine sinnvolle
Freizeitbeschaftigung und Tagesstruktur bietet. Die wohnortnahen offenen Angebote erfreu-
en sich einer hohen Akzeptanz und sollen fortgeflihrt werden.

Folgende Zielsetzungen stehen bei der Entwicklung der offenen Kinder- und Jugendarbeit im
Stadtteil Emmertsgrund im Vordergrund:

e Fortfihrung von gezielten Betreuungs- und Freizeitangeboten, die unterschiedlichen Be-
volkerungs- und Altersgruppen gerecht werden,

e Verbesserung der Integration einzelner ethnischer Gruppen ins Gemeinwesen,

o Erhalt der sozialpadagogischen und lebensnahen Angebote fur Kinder in Wohnortnahe,
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¢ Unterstitzung der Familien insgesamt in den Blick nehmen,
e Pravention von Gewalt und Sucht sowie

e Fortfihrung der intensiven Kooperation und Netzwerkarbeit der Einrichtungen und Ange-
bote im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit.

n Fortfiihrung des Kinder- und Jugendzentrums

Seit 1975 gibt es das Kinder- und Jugendzentrum, welches Schritt fiir Schritt hin zu Kinder-
stadt mit Kinderbaustelle, Jugendcafé und Jugendzentrum Harlem gewachsen ist. Der jahrli-
che Finanzmittelbedarf betragt rund 280.000 Euro.

Das Kinder- und Jugendzentrum besteht aus:

¢ Kinderstadt mit Kinderbaustelle: kindgerechte Spiel- und Betreuungsangebote von Mon-
tag bis Freitag fur alle Kinder im Alter von 6 bis 12 Jahren

¢ Jugendcafé: offenes Spiel- und Betreuungsangebot von Montag bis Freitag fir die Al-
tersgruppe der 10- bis 14-Jahrigen und

¢ Jugendzentrum Harlem: offenes Jugendangebot von Montag bis Freitag und an einigen
Wochenenden fur die Altersgruppe der 14- bis 18-Jahrigen, Angebot an Freizeit, Sport
und Kulturarbeit fur Jugendliche unterschiedlicher Herkunft und Schicht.

Auf eine ausfuhrliche Beschreibung der einzelnen Angebote wird an dieser Stelle verzichtet
und auf den Teil 1 des Integrierten Handlungskonzeptes verwiesen.

Jugendcafé in der Emmertsgrundpassage 31 Jugendzentrum Harlem im Forum 1

n Fortfilhrung der Arbeit der Spielstube

Seit inzwischen 25 Jahren gibt es die Spielstube Emmertsgrund, die sich zu einer wichtigen
Anlaufstelle fur Kinder im Alter von 6 bis 13 Jahren entwickelt hat. Kindgerechte Spiel- und
Bewegungsangebote sollen den Kindern gezielte Unterstlitzung in der Entwicklung und In-
tegration bieten. Seit einigen Jahren werden verstarkt auch Angebote flr Eltern durchgefihrt
(Elterncafé, Alphabetisierungskurs etc.). Der jahrliche Finanzmittelbedarf fur die Spielstube
betragt ca. 85.000 Euro.
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Kinderbaustelle oberhalb der Otto-Hahn-Stralle Spielstube in der Emmertsgrundpassage 27/29

Weniger und dafiir attraktivere Spiel- und Bewegungsflachen im Stadtteil

Im Emmertsgrund stehen vier Bolz- und zwei Basketballplatze sowie neun Kinderspielplatze
(KSP) inkl. des Schulhofs der Grundschule an insgesamt elf Standorten (siehe Teil 1 des
Integrierten Handlungskonzeptes) den Kindern und Jugendlichen im Stadtteil zum Spielen
zur Verfigung. Einige der Standorte/ Spielpunkte sind klein (unter 30gm) und es fehlt an at-
traktiven Angeboten. Andere Spielanlagen hingegen wurden in den vergangenen Jahren
erweitert, z.B. der KSP Jellinekstral3e, die Wolzelsenke und der KSP der Grundschule. Die
Spielanlagen sollen in den kommenden Jahren dahingehend Uberpruft werden, dass auf der
einen Seite groRere und attraktivere Spielflachen an integrierten Standorten im Stadtteil ent-
stehen. Im Gegenzug dazu sollen einzelne unattraktivere Spielpunkte aufgeldst werden.
Dadurch wird eine qualitative Verbesserung des Angebots an Spiel- und Bewegungsflachen
erreicht. Abwechslungsreiche, padagogisch hochwertige und alterstibergreifende Spielanla-
gen bilden die Grundlage fir die geistige und korperliche Entwicklung von Kindern und Ju-
gendlichen. Nach dieser Zielsetzung werden bereits in diesem Jahr die Spielanlagen Wolzel-
senke und Schlautersteig saniert und punktuell erweitert. Der unattraktive KSP Otto-Hahn-
Stralde hingegen wird in diesem Jahr zurlickgebaut. Zudem ist mittelfristig vorgesehen, die
beiden kleinen Spielflachen in der Emmertsgrundsenke zu tberplanen, um eine zusammen-
hangende, interessante und abwechslungs-

reiche Spielflache zu realisieren. Dieses

Vorhaben kann spater durch den langfristig

geplanten Boulderpark in der Emmerts-

grundsenke (siehe Kapitel 8.2) erganzt wer-

den. Mittel- bis langfristig soll zudem eine

Trendsportanlage im Stadtteil errichtet wer-

den. Vorgesehene Uberplanungen von

Spielanlagen sollten generell von einer Bir-

gerbeteiligung begleitet werden, bei der mit

Unterstutzung der Kinderbeauftragten ins-

besondere Kinder und Jugendliche in den Eine von zwei kleinen Spielflachen in der Emmertsgrund-
. senke — in diesem Bereich soll durch Zusammenlegung eine
Planungsprozess einbezogen werden. groRere Spielflache entstehen
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n Sanierung der Spielanlagen Wolzelsenke und Schlautersteig

Bei der Sanierung der Spielanlagen
Wolzelsenke und Schlautersteig geht es in
erster Linie um Instandsetzungsmafnahmen.
In der Wolzelsenke wird das Netz der
Kletterpyramide erneuert sowie verschiedene
defekte Wasserpumpen/ Federtiere ersetzt.
Am Schlautersteig wird der inzwischen
beinahe unbespielbare Bolzplatz saniert. Die
Drainage (Wasserabluss) des Platzes wird
verbessert sowie der Tennenbelag und die
Tore erneuert. Ein hoherwertiger Ausbau des
Bolzplatzes, z.B. mit einem Kunststoffbelag,
ist aufgrund des bendétigten Mittelbedarfs von
rund 220.000 Euro nicht méglich. Der
Finanzbedarf fir beide MaRnahmen betragt
114.000 Euro und ist im laufenden Haushalt
enthalten.

Riickbau des Kinderspielplatzes
Otto Hahn-Stralle

Spielanlage Wolzelsenke — wird 2012 saniert

Der Spielplatz liegt sowohl auf stadtischer als
auch auf privater Flache einer Eigentimer-
gemeinschaft. Die ErschlieBung erfolgt Gber
das Grundstuck der Eigentimer-
gemeinschaft. Der Spielplatz ist sehr klein
und besteht im Wesentlichen nur noch aus
einem Sandkasten. Der Spielplatz wird noch
in diesem Jahr zurlickgebaut und
anschlielRend aufgeldst. Der
Finanzmittelbedarf fur das Projekt betragt bis
zu 10.000 Euro, wobei restliche Mittel fir ein
erganzendes Spielangebot auf der
benachbarten Spielanlage Schautersteig
genutzt werden sollen (siehe Nr. 30). Kinderspielplatz Otto-Hahn-Strale wird zuriickgebaut

Bolzplatz am Schlautersteig — Belag wird 2012 erneuert

n Neubau einer Trendsportanlage, z.B. einer Skateanlage

Far Jugendliche gibt es im Emmertsgrund und im naheren Umfeld wenige attraktive
Bewegungsangebote. Das Spielflachenkonzept der Stadt Heidelberg sieht fur die
Bergstadtteile einen Bereich mit Verbesserungspotenzial bei Skateanlagen. Es ist daher
mittel- bis langfristig vorgesehen, im Bereich Otto-Hahn-StralRe erganzend zur Tennisanlage
bzw. Bolzflache, eine Trendsportanlage zu errichten. Denkbar ware aus heutiger Sicht eine
Skateanlage. Da das Freizeitverhalten der Jugendlichen allerdings einem schnellen Wandel
unterliegt, soll zum Zeitpunkt der konkreten Planung mit den Jugendlichen ein Angebot
entwickelt werden. Aufgrund ggf. entstehender Larmbelastigungen ist die Wahl des
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Standorts eng mit den Bewohner/-innen abzustimmen. Der Finanzbedarf fur ein solches
Projekt wird auf rund 150.000 Euro geschatzt. Eine Umsetzung ist ab 2017 vorgesehen.

7.4 Infrastruktur und Angebote fir Senioren ausbauen

Ende 2011 lebten im Emmertsgrund 1.240 (19,2%) Burgerinnen und Burger im Alter von 65
Jahren und alter. Davon lebte rund ein Viertel (rund 310 bzw. 25,2%) im Wohnstift Augusti-
num. Deren Bewohner/-innen sind durch das speziell auf altere Menschen ausgerichtete
Infrastrukturangebot optimal versorgt. Fur rund drei Viertel (rund 930 bzw. 74,8%) der im
Emmertsgrund lebenden Senioren ist die Versorgung weiterhin unterdurchschnittlich. In bei-
den Bergstadtteilen gibt es kein entsprechendes Angebot fur die inzwischen zusammen Uber
2.200 alteren Menschen, auch wenn mit der Einrichtung des Seniorentreffpunkts ,Aktiv auf
dem Emmertsgrund® im , Treff 22“ als Freizeitangebot fir altere Menschen punktuelle Ver-
besserungen erzielt werden konnten.

Die Anzahl alterer Menschen (65 Jahre und alter) wird bis 2025 im Emmertsgrund um rund
ein Drittel (400 Personen bzw. plus 32%) auf dann rund 1.640 Personen stark ansteigen.
Dadurch ergeben sich neue Anforderungen an die Entwicklung der 6ffentlichen Infrastruktur
fur Senioren im Stadtteil.

Als Antwort auf den in der Gesamtstadt schon weiter fortgeschrittenen Demografischen
Wandel hat die Stadt Heidelberg bereits zehn Seniorenzentren als hochwertiges und bei-
spielhaftes Angebot eingerichtet. Lediglich im Emmertsgrund und Boxberg gibt es noch kein
Seniorenzentrum. Im Hinblick auf den sich derzeit rasant vollziehenden Demografischen
Wandel ist die Einrichtung eines Seniorenzentrums in den Bergstadtteilen von grol3er Bedeu-
tung. Vielfaltige interkulturelle Angebote (Beratung, Mittagessen, Bewegung etc.) und Kon-
taktmaoglichkeiten sollen alteren Menschen die soziale und gesellschaftliche Teilhabe vor Ort
ermdglichen und sie aus der Isolation herausholen.

n Einrichtung und Betrieb eines Seniorenzentrums

In der Emmertsgrundpassage 1 soll voraussichtlich noch in diesem Jahr im Bereich des
ehemaligen Bistros Efendi das gemeinsame Seniorenzentrum fir den Emmertsgrund und
Boxberg errichtet werden. Ausschlaggebender Punkt fur die Standortentscheidung war die
zentrale Lage zwischen beiden Stadtteilen. Der Standort im Eingangsbereich des Emmerts-
grunds ist von den Burger/-innen beider Stadtteile gut zu erreichen. Ein weiterer Punkt fur die
Entscheidung zu Gunsten des Emmertsgrunds

war, dass sich der Demografische Wandel im

Boxberg bereits weitestgehend vollzogen hat

(Ruckgang der 65-Jahrigen und alter von rund

1.000 im Jahr 2011 auf rund 900 bis 2025), hin-

gegen im rund zehn Jahre jingeren Emmerts-

grund sogar noch weiter an Fahrt gewinnt (siehe

oben). Im Boxberg werden kleinere Depen-

danceangebote in vorhandenen Raumlichkeiten,

z.B. der Vereine, Kirchen und bestehender Insti-

tutionen, elngerlchtet, um Synergleeﬁekte 2u Ehemaliges Bistro Efendi — hier soll das neue Senio-

nutzen. renzentrum entstehen
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Mit der Einrichtung des Seniorenzentrums soll das bestehende Angebot in den Bergstadttei-
len sinnvoll erganzt und ein niedrigschwelliges Beratungsangebot vor Ort eingerichtet wer-
den. In erster Linie sollen durch die neue Einrichtung Begegnungsmoglichkeiten fiir die altere
(und hochaltrige) Bevolkerung geschaffen werden, die zur besseren Vernetzung untereinan-
der beitragen sowie neue Kontakte und nachbarschaftliche Netzwerke beférdern. Ein beson-
derer Schwerpunkt soll im Seniorenzentrum auf interkulturelle und intergenerationelle Ange-
bote gelegt werden, die zum Abbau von Vorurteilen oder Beriihrungsangsten beitragen. Dar-
Uber hinaus soll das Seniorenzentrum flr alle alteren sozialen und kulturellen Bevoélkerungs-
gruppen Ansprechpartner sein und entsprechend der Wiinsche, Bedurfnisse und Notwendig-
keiten Angebote vorhalten bzw. gemeinsam mit den Nutzer/-innen entwickeln. Das Erfah-
rungswissen der alteren Bevolkerung soll mit eingebracht und daflr vielfaltige Méglichkeiten
des Burgerschaftlichen Engagements angeboten werden. Die Lebensqualitat alterer Men-
schen soll sich durch das neue Angebot deutlich erhéhen.

Im Herbst dieses Jahres soll nach der Auswahl des Tragers eine Zukunftswerkstatt zur in-
haltlichen Ausgestaltung der Arbeit des Seniorenzentrums durchgeflihrt werden, in der ge-
meinsam mit den Blrger/-innen ein passgenaues Angebot fir die Bergstadtteile entwickelt
werden soll. Die Eréffnung des Seniorenzentrums ist fir Anfang 2013 geplant.

Die Kosten flir die Umbauarbeiten sollen von der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft
GGH getragen werden. Der stadtische Finanzbedarf betragt fir den Betrieb des Senioren-
zentrums ab 2013 jahrlich ca. 160.000 Euro (momentaner Vergleichswert aus anderen Seni-
orenzentren) und fur die Ausstattung der Raumlichkeiten 2013 zusatzlich ca. 100.000 Euro.

Aktivierende Befragung fiir das Seniorenzentrum

Um die Bedurfnisse und Interessen der Senior/-innen vor allem mit Migrationshintergrund am
neuen Seniorenzentrum zu erfassen und spezielle Angebote flir diese Zielgruppe in den
Bergstadtteilen herauszufiltern, flihrt die SRH Hochschule Heidelberg in Zusammenarbeit mit
dem Stadtteilmanagement zurzeit eine Aktivierende Befragung durch. Die Ergebnisse dieser
Befragung sollen in die Zukunftswerkstatt einflieken und die aktivierten Personen zur Teil-
nahme an dieser motiviert werden.

n Schaffung von neuen Bewegungsangeboten fiir Senioren

Sportliche Bewegungsangebote fir Senior/

-innen werden im Emmertsgrund vom Budo-

Club und dem Deutschen Roten Kreuz im Bur-

gerhaus sowie von der Stadt Heidelberg im

. 1reff 22 angeboten. Diese Angebote sollen in

ihrem Bestehen stabilisiert und aufgrund des

wachsenden Bedarfs um neue Angebote er-

ganzt werden. Dabei sollten auch die Senioren

im Boxberg als potenzielle Nutzer mit bedacht

werden. Das Stadtteilmanagement Emmerts-

grund mdéchte die lokalen Sportvereine (Turner-

bund Rohrbach, Budo-Club etc.) beim Aufbau Bewegungsangebot fiir Senioren,

neuer Sportangebote unterstiitzen. Dabei sollte Foto: Deutsphes Rotes Kreuz, Kreisverband Rhein-
. Neckar/ Heidelberg e.V.

auch angestrebt werden, enger mit dem Au-
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gustinum zusammen zu arbeiten und evtl. deren umfangreiche Infrastruktur (Schwimmbad,
Fitnessraume etc.) mit zu nutzen. Diese Einrichtungen stehen bisher ausschliel3lich den Be-
wohner/-innen des Hauses zur Verfigung.

n Einrichtung einer Bewegungsflache fiir Senioren

Im Jahr 2013 soll in der Stadt Heidelberg eine erste Bewegungsflache fiir Senior/-innen in
der Schwanenteichanlage errichtet werden. Bei einer positiven Bewertung des Angebots
waren zusatzliche Anlagen in den weiteren Heidelberger Stadtteilen, mittel- bis langfristig
(ab 2017) dann auch im Emmertsgrund, denkbar. Der Finanzbedarf fir ein solches Projekt
betragt je nach Ausstattung und Ortlichkeit circa 50.000 bis 100.000 Euro.

Emmertsgrund seniorengerecht weiterentwickeln

Insbesondere flr altere Menschen sind wohnortnahe Einkaufsméglichkeiten (siehe Kapitel
9.1) sowie eine gute, fuRlaufige und behindertengerechte Erreichbarkeit von Arzten, kulturel-
len Einrichtungen und dem o6ffentlichen Verkehrsnetz von besonderer Bedeutung. Das soll
bei anstehenden Planungen konsequent berticksichtigt werden. Dartber hinaus sollen (mo-
bile) Angebote und haushaltsnahe Dienstleistungen sowie eine selbststandige Lebensfiih-
rung bis ins hohe Alter geférdert werden. Fur die zunehmende Gruppe der Hochaltrigen sol-
len spezifische Angebote im unmittelbaren Lebensbereich geschaffen werden. Weiterhin
sollen dezentrale betreute Wohnangebote im Wohnungsbestand (siehe Kapitel 8.1) unter-
stltzt werden. Ziel ist es, dass die im Emmertsgrund lebenden Senior/-innen auch bei Hilfs-
bedurftigkeit mdglichst lange in ihrem bekannten Quartier wohnen bleiben kénnen.

7.5 Ergebnisse der Biirgerwerkstatt

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Aufwachsen und Alter werden im Emmertsgrund zu. Ange-
regt wurde, dass die Lage und Anzahl der teilweise sehr kleinen und ungunstig gelegenen
Spielplatze Uberprift werden sollte.

In der Arbeitsphase stimmten die Teilnehmer/-innen des Thementisches allen Malithahmen
im Handlungsfeld Aufwachsen und Alter werden im Emmertsgrund zu. Es wurde sehr be-
grufdt, dass das in der 1. Burgerwerkstatt mit der drittmeisten Punktzahl priorisierte Lernpa-
tenschafts-Projekt ab dem kommendem Jahr mit einem Grof3teil der bendtigten Mittel in den
stadtischen Haushalt Gbernommen werden soll.

Vereinzelt wurden Bedenken geaullert, den Kinderspielplatz an der Otto-Hahn-Stral3e zu-
rickzubauen. Die Teilnehmer/-innen stimmten aber zu, dass grof3ere und attraktivere Spiel-
flachen im Stadtteil geschaffen werden sollen. Sie sind im Gegenzug daflir auch einverstan-
den, dass unattraktivere Spielpunkte aufgeldst werden.

Zu den Vorschlagen hinsichtlich Bewegungsangebote und -flachen fir altere Menschen wur-
de angeregt, dass die bestehenden Angebote bekannter gemacht werden sollten und die
mittel- bis langfristig geplante Flache nicht nur auf Senioren beschrankt sein sollte.
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Daruber hinaus wunschten sich Jugendliche und
junge Erwachsene ein selbstverwaltetes Ju-
gendzentrum mit einem musikalischen Abend-
programm. AuRerdem wurde der Wunsch einer

Sanierung des Basketballplatzes an der Otto-
Hahn-Stral3e vorgebracht.
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8. Wohnen im Emmertsgrund

8.1 Erhaltung und Entwicklung des Wohnstandortes Emmertsgrund

Die beiden Bergstadtteile Emmertsgrund und Boxberg sind die einzigen Stadtteile in Heidel-
berg mit einer rtcklaufigen Einwohnerentwicklung. Am 31.12.2011 lebten im Emmertsgrund
rund 6.460 Einwohner/-innen und damit rund 800 Menschen weniger als noch 1996. Bis
2025 ist mit einem weiteren Rickgang um 400 Einwohner/-innen zu rechnen.

Erfreulich ist, dass weniger Umziige und eine steigende Wohndauer auf eine zunehmende
Verbundenheit der Menschen mit ihrem Stadtteil hindeuten. Noch allerdings ziehen mehr
Menschen aus dem Emmertsgrund fort als neu zuziehen; die Wanderungsbilanz ist negativ.
Dabei handelt es sich oftmals um mobilere und einkommensstarkere Haushalte. Das Woh-
nungsangebot ist stark auf Familien mit Kindern ausgerichtet. Bisher hat der Bevolkerungs-
rickgang hauptsachlich zu einer
Entspannung der Wohnungsbele-
gung gefihrt. Der Leerstand ist
noch moderat und in der nérdli-
chen Emmertsgrundpassage mit
rund 9% am hdchsten. Ein weite-
rer Bevolkerungsrickgang kdonnte
jedoch zu steigenden Leerstands-
zahlen im Stadltteil fuhren.

Abbildung 3: Nutzungsstruktur im Emmertsgrund

Das Erscheinungsbild des Em-
mertsgrunds ist einerseits gepragt
von der sehr massiven Hochhaus-
bebauung und andererseits von
der niedrigen Bauweise im Suden
und Westen des Stadtteils. Auf
Grund der Struktur des Woh-
nungsbestandes, der fast zur Half-
te aus Sozialwohnungen besteht,
nimmt der Emmertsgrund die Spit-
zenposition bei der Versorgung
einkommensschwacherer Haus-
halte in Heidelberg ein. Die Kon-
zentration der Sozialwohnungen in
den baulich hoch verdichteten
Bereichen, die Zunahme von
Haushalten, die von Transferleis-
tungen abhangig sind, und das
Zusammenleben von Menschen
aus uber 100 Herkunftslandern auf
engstem Raum hat in den letzten
Jahren die Nachbarschaften zu-

nehmend Uberfordert' Grafik: Amt flir Stadtentwicklung und Statistik, 2012
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Hochhausbebauung nérdliche Emmertsgrundpassage ... Otto-Hahn-Platz

... Stdliche Emmertsgrundpassage ... Jellinekplatz

Es ist daher ein zentrales Ziel, den Stadtteil in den nachsten Jahren weiter strukturell zu sta-
bilisieren und aufzuwerten und so einen Beitrag zur Entspannung der sozialen Probleme zu
leisten. In Anbetracht der bevorstehenden Entwicklung der Konversionsflachen wird es er-
forderlich, eine tragfahige Positionierung des Emmertsgrunds auf dem Heidelberger Woh-
nungsmarkt anzustreben. Hierbei gilt es insbesondere die durch das Programm ,Soziale
Stadt” eingeleiteten sozialen und stadtebaulichen Mallnahmen konsequent fortzuflihren.

Sanierung des Wohnungsbestandes wurde begonnen

Die Entstehung des 1973 gegrindeten und nach der Bahnstadt zweitjingsten Stadtteil Hei-
delbergs erfolgte in zwei Phasen bis Mitte der 1980er bzw. Mitte der 1990er Jahre. Die bei-
den Gebiete unterscheiden sich deutlich hinsichtlich der Wohnqualitat, die eng mit der im

Laufe der Bebauung gewandelten Architektur- und Stadtebauphilosophie zusammen hangt.

In der ersten Phase wurden die GroRwohnanlagen in der Emmertsgrundpassage, am Otto-
Hahn- und Jellinekplatz, am Mombertplatz und das Augustinum errichtet. Der zwischen 30
und 40 Jahre alte Gebaudebestand weist zum grof3en Teil einen technischen Modernisie-
rungsbedarf und zum Teil auch einen baulichen Instandhaltungsbedarf auf. Die noch nicht
erneuerten Fassaden wirken dimensionslos und dunkel und verfligen tber einen nicht mehr
ausreichenden Warme- und Schallschutz.

Die Wohnanlagen sollen daher mittel- bis langfristig saniert sowie den heutigen technischen
und energetischen Anforderungen angepasst werden.
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Weiterhin sollen die Gebaude hellere und vielfaltigere Fassaden erhalten, die dazu beitra-
gen, dass das massive Erscheinungsbild und die Anonymitat verringert werden kénnen.

Sanierte Hauserzeile in der Emmertsgrundpassage mit Sanierung am Otto-Hahn-Platz mit unsanierten Hausern
unsanierten Hochhausern im Hintergrund im Vordergrund

In den vergangenen Jahren wurde nach diesen Vorgaben bereits eine ganze Hauserzeile in
der nérdlichen Emmertsgrundpassage umfassend saniert. Neben einer energetischen Sanie-
rung der Flachdacher und Kellerdecken, wurden u.a. Fenster und Haustlren ausgetauscht
sowie Hauseingange, Balkone und die Fassaden farblich neugestaltet. Durch die individuelle
Gestaltung der ehemals anonymen Baukoérper wurde das Erscheinungsbild deutlich verbes-
sert. Weitere Sanierungsmaf3nahmen (Flachdach- und Treppenhaussanierungen, Erneue-
rung der Fahrstiihle und Fenster, Betonsanierung und farbliche Gestaltung) haben am Otto-
Hahn- und Jellinekplatz sowie in der nérdlichen und stidlichen Emmertsgrundpassage statt-
gefunden.

Hauseingang in der slidlichen Emmertsgrundpassage Neugestalteter Eingangsbereich in der nérdlichen Emmerts-
grundpassage

n Sanierung von Wohngebauden: Jellinekplatz und Emmertsgrundpassage

Die Sanierung des Gebaudebestandes ist allerdings noch nicht abgeschlossen. In den
nachsten Jahren sind daher weitere Sanierungsmaflinahmen im verdichteten Wohnungsbe-
stand notwendig, um die Wohnqualitat weiter zu erhéhen und ein zeitgemaflies Wohnungs-
angebot mit vielfaltigen und individuellen Wohnungsgrundrissen anzubieten. Die Individuali-
sierung von Wohnangeboten konnte auch in der Fassadengestaltung zu neuen Akzenten
fuhren. Insbesondere der Farbgestaltung kommt eine grof3e Bedeutung zu. Die Stadt Hei-
delberg bietet Wohnungsbaugesellschaften und Eigentiimergemeinschaften an, ihnen bei
der Erneuerung ihrer Wohnungsbestande eine Orientierung zu geben.
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Bereits geplant sind weitere Sanierungsmafinahmen am Jellinekplatz (Flachdachsanierung
der Gebaude 9 und 13 in den Jahren 2014/15) und in der stdlichen Emmertsgrundpassage
(Fenstererneuerung der Gebaude 32, 39 und 41 in diesem Jahr). Zur Umsetzung dieser
MafRnahmen sollen Férdermittel akquiriert werden.

In der zweiten Phase der Entwicklung des Emmertsgrunds wurden aufgelockerte Wohnquar-
tiere mit Einzel- und Reihenhauser sowie vereinzeltem Geschosswohnungsbau in der
Bothestralle, Jaspersstralle und Carl-Zuckmayer-Stralle errichtet. Diese Quartiere sind at-
traktiv und strukturell intakt. Sie sollen daher in der jetzigen Form erhalten werden.

Idyll Einfamilienhaus am Botheplatz Baugebiet unterhalb der Mombertstrale soll nicht mehr
bebaut werden

Siedlungsentwicklung ist abgeschlossen

Die bauliche Entwicklung des Emmertsgrunds ist nach den derzeitigen Planungsuberlegun-
gen abgeschlossen. Aus den Ubergeordneten Zielsetzungen mit dem gultigen Bebauungs-
plan ergeben sich klare Grenzen der Siedlungsentwicklung. Ein kleines Baugebiet an der
Mombertstralle soll, nachdem zahlreiche Versuche zur Erschliefung des Hanggrundstuicks
scheiterten, voraussichtlich nicht mehr bebaut werden.

Zielgruppenorientierten Wohnraum anbieten

Die 2011 vorgelegte Wohnungsmarktstudie26 des Instituts fiir Wohnungswesen, Immobilien-
wirtschaft, Stadt und Regionalentwicklung (InWIS) an der Ruhr-Universitat Bochum liefert fir
die Stadt Heidelberg erstmals eine lebensstilorientierte Analyse der Wohnungsnachfra-
gestrukturen. Da die Ergebnisse wichtige Hinweise fur die nachfrage- und zielgruppenorien-
tierte Entwicklung des Wohnungsangebots geben, wird auf die fir den Emmertsgrund ent-
scheidenden Aussagen kurz eingegangen.

Bei der durchgeflhrten reprasentativen Befragung der Heidelberger Haushalte waren die
Emmertsgrunder Bewohner/-innen mit ihrer Wohnsituation und ihrem Wohnstandort nach
dem Boxberg am unzufriedensten in Heidelberg. Der erzielte Indexwert von 71,2 (Heidel-
berg: 78,0) spiegelt aber dennoch eine eher hohe Gesamtzufriedenheit wieder. Die Grinde
fur die zweitschlechteste Bewertung der Wohn- und Standortqualitat sind vielfaltig: So wird
weniger die Wohnung selbst als Problem gesehen als vielmehr das Wohngebaude, vor allem
dessen baulicher Zustand und die Fassadengestaltung. Zudem werden die Sauberkeit und

26 stadt Heidelberg (Hrsg.): Wohntypen in Heidelberg, Eine nachfrageorientierte Segmentierung des Heidelber-
ger Wohnungsmarktes, Heidelberg 2011.
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Sicherheit im Stadtteil unterdurchschnittlich bewertet. Weiterer Handlungsbedarf wird in Be-
zug auf das Angebot an Einkaufsmdglichkeiten, Freizeit- und Sportméglichkeiten sowie das
kulturelle Angebot gesehen. Positiv hingegen wird die landschaftliche Lagequalitat bewertet.

Tolle Aussicht in die Rheinebene — von der Emmertsgrund- ... vom Jellinekplatz
passage

Auf der Grundlage der aus der aktuellen Lebensstil- und Milieuforschung entwickelten sechs
Wohnkonzepte spricht das Wohnangebot im Emmertsgrund haufig Bewohner/-innen des
Hauslich-familidren und Einfach-funktionalen Typs an.

Basierend auf den wohnungswirtschaftlichen Ziel-/ Nachfragegruppen wurden in einem zwei-
ten Schritt 20 verschiedene Wohntypen fur Heidelberg identifiziert. Davon sind vor allem fol-
gende drei im Emmertsgrund Uberdurchschnittlich haufig vertreten:

e Hausliche Familien:

o Familien im mittleren Alter mit einem hauslich-familiaren oder konventionell-
situierten Wohnkonzept
6,5% der Heidelberger Bevdlkerung
momentane Wohnsituation: man lebt vergleichsweif3e haufig in grofien Mietwoh-
nungen

o bevorzugte Wohnsituation: Wohneigentum — vorzugsweise in West-Heidelberg und
grofte Mietwohnungen in Sd- oder Nord-Heidelberg

e Kleinburgerliche Familien:
o Familien im mittleren Alter mit einem solide bescheidenen Wohnkonzept
o 2,1% der Heidelberger Bevdlkerung
o momentane Wohnsituation: haufig in mittelgroRen Mietwohnungen oder Eigentums-
wohnungen
o bevorzugte Wohnsituation: keine Veranderung

¢ Einfach-Funktionale:
o Bewohner aller Altersgruppen mit einem Schwerpunkt bei den Gber 60-Jahrigen mit
einem Einfach-Funktionalen Wohnkonzept
7,5% der Heidelberger Bevolkerung
momentane Wohnsituation: wohnen haufig in kleinen bis mittelgroRen Mietwohnun-
gen
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o bevorzugte Wohnsituation: kleine bis mittelgroRe Mietwohnungen in West-
Heidelberg und mittelgrolRe Mietwohnungen oder kleine Eigentumswohnungen in
Sud-Heidelberg

Um den Wohnstandort Emmertsgrund langfristig zu stabilisieren, sollten Uber diese Zielgrup-
pen hinaus weitere Nachfragegruppen in den Blick genommen werden. Da der Emmerts-
grund vor allem bei Familien punktet, kdnnte der Stadtteil durch ein entsprechendes Wohn-
angebot flr weitere Zielgruppen des Hauslich-familiaren Typs (Hausliche Starter, Hausliche
Konsolidierer) interessant gemacht werden. Diese juingeren Zielgruppen streben kurz- bis
mittelfristig eine Familiengrindung an und legen groRen Wert auf eine komfortabel ausge-
stattete Wohnung und eine ruhige, familienfreundliche Wohnumgebung auf3erhalb der In-
nenstadt. Dazu suchen sie mittelgroRe bis groRe bezahlbare Mietwohnungen. Weiterhin
wichtig sind fUr sie eine gute Verkehrsanbindung, idyllische und durchgriinte Wohngegenden
sowie private und nachbarschaftliche Netzwerke. In den bevorzugten Stadtteilen in Mitte-,
West- und Nord-Heidelberg scheitern diese einkommensschwacheren Zielgruppen mit ihnrem
Wunsch allerdings oftmals an den zur Verfigung stehenden geringeren ékonomischen Res-
sourcen. Hier kann der Emmertsgrund mit groRen Mietwohnungen und der stadtweit zweit-
gunstigsten Nettokaltmiete (durchschnittlich 6 Euro pro gm) punkten. Die Fortfihrung der
energetischen Sanierung (siehe vorne) ist daher fir die Attraktivitdt des Emmertsgrunds bei
neuen Zielgruppen von besonderer Bedeutung, damit zu der glinstigen Nettokaltmiete nicht
hohe Nebenkosten hinzukommen.

Daruber hinaus konnte der Emmertsgrund durch kreative Nutzungsmaglichkeiten (siehe Ka-
pitel 8.3) auch fir junge, dynamische Zielgruppen interessant gemacht werden, fir die ein
perfektes Stadtbild nicht zwingend erforderlich ist, die aber durch ihre Anwesenheit zu einer
Aufwertung des Gebiets beitragen.

Verlangerung der Freistellung von der Belegungsbindung

Im Emmertsgrund sind rund 1.200 der rund 2.650 Wohnungen im Stadtteil sozial gebunden.
Diese Wohnungen konzentrieren sich auf die Geschossbauten in der Emmertsgrundpassage
und am Jellinekplatz. Die Belegungsbindungen wurden seit 1998 im finfjahrigen Turnus zu-
letzt bis 2013 ausgesetzt, um eine Durchmischung der Bevolkerung zu ermoglichen und die
Entwicklung Uberforderter Nachbarschaften einzuschranken. Die Freistellung von der Bele-
gungsbindung soll nach einer Befragung der Vermieter bzgl. ihrer Wirksamkeit von 2014 bis
2018 verlangert werden. Damit kdnnen die Wohnungen auch zukinftig gezielt an Mieterin-
nen und Mieter vermietet werden, welche die Einkommensgrenzen des Landeswohnraum-
forderungsgesetzes Uberschreiten oder die als kleinere Familien eine gré3ere Wohnung be-
ziehen mochten. Damit wird einer einseitigen Mieterstruktur entgegengewirkt.

n Wohnungsentwicklungsprogramm Heidelberg

Das Wohnungsentwicklungsprogramm Heidelberg hat zum Ziel, geeigneten Wohnraum fir
alle Generationen, insbesondere fiir Familien, altere Menschen und Menschen mit Behinde-
rungen in allen Einkommensbereichen, insbesondere flir untere und mittlere Einkommen zu
schaffen, zu erhalten und zu vermitteln. Mit Hilfe seiner Instrumente kénnen ansassige Be-
wohnergruppen an den Wohnstandort Emmertsgrund gebunden und neue Zielgruppen er-
schlossen werden.
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m Wohneigentum fiir Familien

Der Bodenrichtwert 2011 fir Wohnbauflachen betragt im Emmertsgrund 160 Euro pro gm
und ist nach der Schlierbacher Landstralte der niedrigste durchschnittliche Lagewert in Hei-
delberg. Das macht ein Wohnen im selbstgenutzten Eigentum auch fir den ,Normalbuirger®
maoglich. Im Emmertsgrund ist rund jede fiinfte Wohnung eine Eigentumswohnung (rund 550
Wohnungen). Es gibt rund 2.100 Mietwohnungen, von denen rund 900 nicht sozial gebunden
sind.

Der Erwerb von Eigentum tragt wesentlich zur Starkung der Identifikation mit dem Stadtteil
bei. Seit 2005 wird Familien, Lebenspartnerschaften, Lebensgemeinschaften und Alleiner-
ziehenden mit mindestens einem Kind, aber auch noch kinderlosen jungen Paaren der Er-
werb von Wohneigentum im Rahmen des Wohnungsentwicklungsprogramms durch einen
Zins- oder Eigenkapitalzuschuss erleichtert. An der Zuschussférderung soll auch in den
nachsten Jahren festgehalten werden.

Das soziale Miteinander durch Gemeinschaftseinrichtungen starken

Der Emmertsgrund wird auch kiinftig Gberwiegend ein Wohngebiet bleiben und nur tGber ein
begrenztes Arbeitsplatzangebot verfiigen. In geeigneten Bereichen soll dennoch eine ver-
tragliche Nutzungsmischung angestrebt werden, die auch zu einer Beseitigung der Anonymi-
tat beitragt. Im Bereich der verdichteten Hochhausbebauung bietet sich vor allem eine Ver-
besserung der Erdgeschosszonen an, indem die Wohnungen Uber Mietergarten mit der Au-
Renanlage verbunden werden oder die Rdume fir andere Nutzungen wie Laden, Praxen,
Treffpunkte, Dienstleistungen und Kleingewerbe aktiviert werden. Leerstande, auch tempora-
re, sollten in jedem Fall vermieden werden. Die Erdgeschosszone im nérdlichen Teil der
Emmertsgrundpassage wurde dafur bereits ansprechend mit grof3en Glasflachen neugestal-
tet. In diesem Bereich sollen zudem weitere zentrale Einrichtungen fir den Emmertsgrund
und Boxberg konzentriert werden. Das Geflihl der Zusammengehdrigkeit soll zudem durch
gemeinschaftlich zu nutzende Raume (Gemeinschaftsraume, Gastewohnungen etc.) in den
Wohnanlagen verbessert werden, fur die sich die Bewohner/-innen verantwortlich fuhlen.
Das soziale Miteinander profitiert dann in hohem Malde, wenn sich die Aufenthaltsqualitat
und der Freizeitwert der Wohngebaude spurbar verbessern und die Menschen in die Gestal-
tung mit einbezogen werden.

Neugestaltete Erdgeschosszone in der nordlichen Gastewohnung der GGH in der Emmertsgrundpassage 19,
Emmertsgrundpassage Foto: Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg (GGH)

-64 -



Stadtteil der kurzen Wege

Die urbane Lebensqualitat wird wesentlich durch eine Vielfalt an verschiedenen Nutzungsar-
ten (Arbeitsstatten, Kindertageseinrichtungen, Schulen, Geschéafte, Griinanlagen, Blrgerser-
viceeinrichtungen etc.) bestimmt. Im Sinne eines Stadtteils der kurzen Wege sollen die ver-
schiedenen Nutzungen starker mit den Wohnanlagen vernetzt werden. Die beiden Bergstadt-
teile Emmertsgrund und Boxberg missen dabei als Einheit betrachtet werden, damit durch
die gemeinsame Nutzung von Infrastruktureinrichtungen (z.B. Burgeramt, Mieterservice
GGH, Waldparkschule, Kirchen, geplantes Seniorenzentrum) wichtige Angebote vor Ort auf-
rechterhalten bzw. eingerichtet werden kénnen.

n Fortfiihrung des Concierge-Dienstes

Eine anonyme Wohnsituation, hohe Kriminalitatsfurcht, Vandalismus und eine hohe Mieter-
fluktuation haben 2003 zur Einrichtung eines Concierge-Dienstes geflihrt. Die Concierge ist
ein Pfortnerblro mit sehr langen Offnungszeiten bis 23.00 Uhr. Die Mitarbeiter/-innen der
Concierge arbeiten im Schichtdienst und sind Ansprechpartner fur die Mieter/-innen der GGH
und die Bewohner/-innen des Emmertsgrunds. Die Aufgaben des Concierge-Dienstes sind
sehr vielfaltig und gehen weit Uber die Aufgaben eines Hausmeisters hinaus. Wichtige Tatig-
keiten, aber auch Dienstleistungsangebote sind:

e Weitergabe von Schadensmeldungen an Hausmeister,

e Verwaltung und Disposition von Sachen und Raumen,

e Unterstutzung bei der Sauberkeit/ Prospektabholstelle,

e Weiterleitung von Anfragen an das Burgeramt und den GGH-Mieterservice,
¢ Aufzugsnotdienste verstandigen,

e Kontrollgénge in Tiefgaragen und Kellern,

e Weitergabe von Informationen, Schllisseln, Paketen fir die angeschlossenen Stellen so-
wie von Bewohnern fir Bewohner auf Anfrage,

e Schaffung von mehr subjektiver und objektiver Sicherheit durch Anwesenheit und Kon-
trolle bis in die Nacht,

e Mithilfe bei der Entscharfung von Konflikten, Annahme von Winschen und Beschwerden
der Anwohner sowie

o Kontaktpflege zu allen sozialen, 6ffentlichen und privaten Einrichtungen, Vereinen und
Institutionen des Emmertsgrunds.

Der als Beschaftigungs- und QualifizierungsmalRnahme konzipierte Concierge-Dienst erfillt
zwei Zielsetzungen. Auf der einen Seite tragt der Dienst zu einer Verbesserung der sozialen
Struktur und Starkung des Sicherheitsgefihls bei. Er férdert nachbarschaftliche Kontakte
bzw. Kontakte zwischen der Wohnungsverwaltung und den Mieter/-innen und bietet Dienst-
leistungsangebote fiir die Bewohner/-innen an. Auf der anderen Seite werden Gber das An-
gebot Langzeitarbeitslose im Wachgewerbe, in einfachen Hausmeistertatigkeiten und Dienst-
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leistungen qualifiziert, was zur Erhéhung der Chancen am Arbeitsmarkt beitragt und die
(Wieder-)Eingliederung ins Erwerbsleben unterstltzt. Das Projekt wird aus diesem Grund bis
2014 Uber das Modellprojekt Birgerarbeit des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales
gefordert. Der jahrliche Finanzbedarf betragt ca. 90.000 Euro.

Uber die Fortfiihrung des Concierge-Dienstes in der Emmertsgrundpassage hinaus, sollte
auch in anderen Bereichen des Emmertsgrunds (u.a. Otto-Hahn-Platz) geprift werden, in-
wieweit ein solcher Dienst von Vorteil sein kdnnte. Am Jellinekplatz hat die neue Eigentiime-
rin, die Wohnungsgesellschaft Hessen (GWH) bereits ein Hausmeisterblro mit einer festen
Ansprechpartnerin vor Ort eingerichtet.

Concierge-Dienst und Biirgeramt im Dienstleistungszentrum Hausmeisterbiro am Jellinekplatz
in der Emmertsgrundpassage 17

Neue Wohnangebote fiir altere Menschen schaffen

Die Stadt Heidelberg unterstiitzt die Anpassung von Wohnraum an die Beddirfnisse Alterer
und von Menschen mit Behinderungen, um die von einem Grol3teil der Bevolkerung bevor-
zugte selbststandige Lebensflihrung im Alter zu ermdglichen und einem unfreiwilligen Weg-
zug aus dem angestammten Quartier entgegenzuwirken. Dazu wurden 2005 im Rahmen des
Wohnungsentwicklungsprogramms die beiden Férderprogramme barrierefreie Lebenslauf-
wohnungen und gemeinschaftliche Wohnprojekte aufgelegt.

m Barrierefreie Lebenslaufwohnungen

Die Stadt Heidelberg fordert den Erwerb oder Umbau von Wohnungen, wenn diese
barrierefrei im Sinne des Forderprogramms hergestellt werden. Menschen ab 60 Jahren oder
Menschen mit einer Mobilitdtsbehinderung kénnen einen Zuschuss von maximal 15.000
Euro fur den Kauf von barrierefreiem Eigentum erhalten. Auch der bedarfsgerechte
individuelle Umbau einer Miet- oder Eigentumswohnung ist zuschussfahig. Die barrierefreie
Erschlieung von Wohngebduden im Bestand kann von der Stadt Heidelberg mit einem
50%-igen Kostenzuschuss bis maximal 50.000 Euro geférdert werden, wenn das Gebaude
mindestens viergeschossig ist und damit mindestens 20 Wohnungen erschlossen werden.

Im Emmertsgrund lebten 2011 rund 1.240 Personen im Alter von 65 Jahren und alter (inkl.
der rund 310 Bewohner/-innen im Augustinum). Bis 2025 wird ein Anstieg der Altersgruppe
um rund 400 auf dann Uber 1.600 Personen vorausgesagt. Gleichzeitig gibt es im Stadtteil
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eine nicht unerhebliche Anzahl von Rollstuhlfahrer/-innen.2” Auch wenn der Emmertsgrund
aufgrund seiner topografisch unginstigen Lage und teilweise weiten Versorgungswege flr
den Personenkreis der alteren und mobilitatseingeschrankten Menschen weniger geeignet
erscheint, so sind dennoch die Wohnungen auf Grund des sich in den nachsten Jahren
rasant im Stadtteil vollziehenden demografischen Wandels dringend an die neuen
Bedirfnisse anzupassen, damit die dort lebenden Bewohner/-innen auch in ihren bisherigen
Wohnungen alt werden konnen. Die Wohnungen in den Hochhausern eignen sich von der
Bewegungsflache her gut fur diesen Personenkreis. Erforderlich ist aber vor allem eine
Sanierung und barrierefreie Anpassung der oftmals nicht mehr zeitgemalien Bader. Durch
eine Zusammenlegung von Toilette und Bad kdnnte die erforderliche Bewegungsfreiheit
hergestellt werden. Das Forderprogramm bietet dazu einen Anreiz. Da das Programm bisher
von der Wohnungswirtschaft noch nicht angenommen wurde, ist hier eine weitere,
intensivere Uberzeugungsarbeit notwendig.

m Gemeinschaftliche Wohnprojekte

Die Stadt Heidelberg fordert gemeinschaftliche Wohnprojekte, die von Menschen organisiert
werden, die zusammenleben, aber gleichzeitig den persdnlichen Freiraum wahren wollen.
Das Forderprogramm bietet einen Anreiz zur Einrichtung von neuen Wohnangeboten, die vor
allem bei Menschen kurz vor bzw. am Beginn des dritten Lebensabschnitts auf ein grolRes
Interesse stolRen (sog. Mid-Ager).28 Von dieser Zielgruppe werden hochwertige und
groRzlgige abgeschlossene Wohnungen in Hausgemeinschaften gesucht, die durch ebenso
hochwertige Gemeinschaftsflachen (Bibliothek, Atelier, Musikzimmer) erganzt werden und
ein kreatives Miteinander ermdglichen.

Betreute Wohnangebote

Daruber hinaus unterstitzt die Stadt Heidelberg die Einrichtung von betreuten
Wohnangeboten, die den Bewohner/-innen einerseits in bestimmten Lebenssituationen oder
Notfallen Hilfe ermdglichen und andererseits zum Verbleib in der vertrauten Umgebung und
zur Aufrechterhaltung von nachbarschaftlichen Beziehungen beitragen. Die Wohnungen
mussen nicht in gesonderten Objekten konzentriert werden, sondern vielmehr kénnen auch
einzelne Wohnungen mit einem Betreuungstrager kooperieren, damit eine kleinraumige
Versorgung maoglich wird. Voraussetzung ist die Einrichtung von altengerechten Wohnungen
im Wohnungsbestand (z.B. in derzeit leerstehenden Wohneinheiten der
Wohnungsbaugesellschaften).

n Wohngemeinschaft fur altere und an Demenz erkrankte Menschen

Die stadtische Wohnungsbaugesellschaft GGH errichtet in der Emmertsgrundpassage 1
durch die Zusammenlegung von drei Wohneinheiten eine Wohngemeinschaft fur rund zehn
altere und an Demenz erkrankte Menschen. Bei einer ,Demenz-WG* handelt es sich um ein
dezentrales, betreutes Wohnungsangebot und somit um eine Betreuungsform zwischen der
ambulanten Pflege zu Hause und in einer stationdren Einrichtung.

27 Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz der Stadt Heidelberg.

28 Stadt Heidelberg (Hrsg.): Wohntypen in Heidelberg, Eine nachfrageorientierte Segmentierung des Heidelber-
ger Wohnungsmarktes, Heidelberg 2011, S. 55 f.
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Organisiert wird die Wohngemeinschaft nach dem
ambulanten Modell. Das bedeutet, Vermietung
(Obdach e.V.) und Pflege/ Betreuung (Verein zur
beruflichen Integration und Qualifizierung e.V.)
liegen in unterschiedlicher Tragerschaft mit
getrennten Vertragen. Durch Zusammenfihrung der
ambulanten Pflege- und Betreuungsleistungen der
einzelnen Bewohner/-innen kann eine umfangreiche
Lebensgestaltung und Betreuung rund um die Uhr
ermdglicht werden. Jede/r Bewohner/-in hat einen
eigenen Mietvertrag, wobei das eigene Zimmer
nach der eigenen Vorstellung eingerichtet werden
kann. Das gemeinsame Leben findet in den
gemeinschaftlich genutzten Raumen statt. Zudem
werden zwei barrierefreie Bader und Raume fur das
Betreuungspersonal eingerichtet. Die Einbindung
von Angehdrigen und freiwillig Engagierter ist ein
wesentlicher Bestandteil des Betreuungskonzeptes.

Blick auf die Emmertsgrundpassage 1 — hier
entsteht die ,Demenz-WG*

8.2 Lebendiges Wohnumfeld und Aufenthaltsqualitiat schaffen

Aus der landschaftlichen Exposition des Emmertsgrunds resultieren grof3e Standortvorteile:

¢ Im Osten wird der Stadtteil durch Wald, im Westen durch Felder und Weinberge be-

grenzt.

¢ An zahlreichen Stellen gibt es die Mdglichkeit flir einen Fernblick in die Rheinebene.

e Zwei Griinsenken (Wolzel- und Emmertsgrundsenke) durchziehen den Stadtteil von
Ost nach West und stellen wichtige Freirdume in der Nahe der Wohnung dar.

e Mit 20 ha allein an stadtischen Grinflachen hat der Emmertsgrund einen sehr hohen

Griunflachenanteil.

e Hinzu kommt die Lage am Waldrand, der zahlreiche Angebote zur Naherholung bie-

tet.

Weinberge unterhalb des Emmertsgrunds Dolinenweg im Wald oberhalb des Emmertsgrunds
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Freiraume weiterentwickeln

Von hoher Bedeutung flr die Lebensqualitat im Stadtteil sind attraktive Frei- und Grinfla-
chen mit einer hohen Aufenthaltsqualitat. Die vorhandenen Flachen mit ihren topografischen
Besonderheiten (z.B. Grinsenken im Emmertsgrund, Parkanlage zwischen Emmertsgrund
und Boxberg) sollen geschiitzt und als Spiel- und Erholungsflachen im direkten Wohnumfeld
weiterentwickelt werden. Gleiches gilt fir die bestehenden Naherholungsbereiche 6stlich und
westlich des Emmertsgrunds als Ausgleich des Frei- und Grinflachendefizits innerhalb der
verdichten Bebauung. Sowohl der traditionelle Landschaftscharakter unterhalb des Stadtteils
mit einer Mischung aus Landwirtschaft, Weinbau, Kleinanbauflachen, Garten und Streuobst-
wiesen als auch die Waldgebiete oberhalb des Stadtteils sind zu erhalten. Die besondere
Lage des Stadltteils soll durch aufgewertete Wege und Griinanlagen mit Ausblicken in die
Rheinebene erlebbarer gemacht werden.

Sanierung von Wegen und Erneuerung von Mobiliar, Durchforstung

Viele offentliche Wege, Platzflachen und Stufenanlagen im Emmertsgrund sind inzwischen in
die Jahre gekommen und dringend erneuerungsbediirftig. Hinzu kommt, dass die Griinanla-
gen und ihre Méblierung teilweise nicht mehr sehr einladend fir einen Aufenthalt sind. Au-
Rerdem sind sie nur unzureichend auf altere Menschen ab 65 Jahren ausgerichtet, deren
Anzahl in den kommenden Jahren stark ansteigen wird. Um alteren oder geschwachten Per-
sonen die Option eines Spaziergangs zu erdéffnen, sind beispielsweise die Abstande von
Sitz- und Ruheangeboten viel zu grof3. Zur Beseitigung von Unfallgefahren, Erhaltung der
Verkehrssicherheit und Wiederherstellung von Blickbeziehungen in die Rheinebene mochte
die Stadt Heidelberg in den nachsten Jahren zwei Programme fur Wege und Mobiliar aufle-
gen und zudem das 2011 begonnene Durchforstungskonzept fortflihren.

Sanierung von Wegen, Platzflachen
und o6ffentlichen Stufenanlagen

Fir die Sanierung von o6ffentlichen Wegen, z.B.
in der Wolzelsenke, Platzflachen und
Stufenanlagen sowie die Herstellung von neuen
Wegen, z.B. die Verbindung von der
Emmertsgrundsenke zum Dolinenweg, sollen in
den nachsten zehn Jahren insgesamt rund
300.000 Euro fir den stadtischen Haushalt

angemeldet werden. Weg durch die Emmertsgrundsenke — Verbindung zum
Dolinenweg soll geschafften werden
Erneuerung bzw. Erganzung von
Mobiliar

Zur Erneuerung bzw. Erganzung von Mobiliar
(Banke, Abfallbehalter etc.) an diversen
Aussichtspunkten, z.B. im Bereich des
Schweinsbrunnens und Nutzbarmachung der
Grinanlagen fir altere Menschen sollen in den
nachsten zehn Jahren insgesamt rund 150.000
Euro flr den stadtischen Haushalt angemeldet

werden. Schweinsbrunnen am Dolinenweg
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n Durchforstungskonzept Emmertsgrund weiterfiihren

Damit die mit der besonderen Lage und dem
Aufbau des Stadtteils verbundenen Vorteile
(Weitblick, helle Wohnungen) nicht durch ein
unkontrolliertes Zuwachsen des Baum- und
Grinbestandes gefahrdet werden, wurde
bereits 2011 ein auf zehn Jahre angelegtes
Durchforstungskonzept aufgelegt. Insgesamt
sollen im Rahmen der stadtischen
Unterhaltungsmittel rund 200.000 Euro fir
Ruckschnitte und ein Auslichten des
Baumbestands sowie die Freistellung bzw.
das Sichtbarmachen von Blickbeziehungen
in die Rheinebene und von &ffentlichen Griinanlagen zur Verfiigung stehen. Langfristiges
Ziel der MalRnahme ist die Entwicklung eines parkartigen Waldbestandes im Emmertsgrund.

Emmertsgrundsenke nach erfolgter Durchforstung

Erscheinungsbild verbessern

Die Attraktivitdit des Emmertsgrunds hangt in hohem Malte vom Erscheinungsbild der stad-
tebaulichen Umgebung der Hochhausbebauung ab. Verddete und verwahrloste Aul3enberei-
che tragen zu Anonymitat und gefuhlter Unsicherheit im Stadtteil bei. Mit Ausnahme einiger
versteckter Mietergarten gibt es nur dffentliche Freiflachen ohne Ubergénge zu privater Nut-
zung. Das direkte Wohnumfeld im Emmertsgrund ist zum grof3en Teil versiegelt sowie durch
Uberdimensionale Treppenanlagen und Stitzmauern aus Beton gepragt. Dies flhrt zu star-
ker Aufheizung im Sommer, Larmreflexion an den Gebauden und Uberflutung bei Regenfal-
len. Im Zuge notwendiger Sanierungsmallnahmen soll das Wohnumfeld funktional und ge-
stalterisch verbessert werden. Dabei sollen die Auenanlagen in Offentlichkeitsstufen diffe-
renziert sowie Uberdimensionierte Betonwande und Treppenanlagen zurickgebaut werden.
Im Bereich der Erdgeschosswohnungen sollen private Mietergarten angelegt werden. Halb-
offentliche Spielzonen, Grinflachen und Wege sowie 6ffentliche Durchgénge und Platze sol-
len neu geordnet werden.

Aufwertung des Wohnumfeldes wurde begonnen

Das Wohnumfeld in der nérdlichen Emmertsgrundpassage wurde in den vergangenen Jah-
ren als eine der zentralen MaRnahmen im Programm ,Soziale Stadt* grundlegend erneuert
und freundlich gestaltet.

Neuaestaltuna der nérdlichen Emmertsarundoassaae ... ... ist abaeschlossen.
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Im Fruhjahr 2011 wurde der letzte von vier Bauabschnitten, der unter intensiver Burgerbetei-
ligung zur ,Passagen-Oase” entwickelt wurde, fertig gestellt. Dabei wurden die verschiede-
nen Nutzungen neu geordnet und die Giberdimensionierte Treppenanlage vor dem ,Treff 22°
zurtckgebaut.

Platz ,Passagen-Oase” vor dem Treff 22 Beteiligungsaktion mit Kindern der Grundschule,
Foto: Stadtteilmanagement Emmertsgrund

n Aufwertung der AuBenanlangen von Wohngebauden: Jellinekplatz

Defizite im Wohnumfeld der anderen Quartiere (vor allem Otto-Hahn- und Jellinekplatz) be-
stehen nach wie vor. MalRnahmen zur gestalterischen Verbesserung der Au3enanlagen in
den verdichteten Bereichen sollen daher in den kommenden Jahren fortgefuhrt werden. Die
Wohnungsgesellschaft Hessen (GWH) plant mittelfristig eine Aufwertung des Jellinekplatzes.
Dabei soll auch der dortige Spielpunkt um weitere Spielmdglichkeiten fir Kleinkinder und
Aufenthaltsmaoglichkeiten fur Eltern erganzt werden. Zur Umsetzung der MalRnahme sollen
Fordermittel akquiriert werden.

Innenbereich Otto-Hahn-Platz Innenbereich Jellinekplatz — soll aufgewertet werden

Weiterhin sind bis 2014 die Sanierung der Auf3enanlagen vom Birgerhaus und bereits in
diesem Jahr die Platz- und Hanggestaltung am Forum 5 geplant, damit das topografisch et-
was abgelegene Burgerhaus besser an die Emmertsgrundpassage angebunden werden
kann (siehe Kapitel 5.1). Die Ma3nahmen greifen allerdings nur dann, wenn sie zu einer
spurbaren Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt und des Freizeitwertes der gemeinschaftlich
zu nutzenden Freiflachen beitragen und wenn die Personen, die von ihnen Besitz ergreifen
oder sie nutzen, dafiir auch Verantwortung ibernehmen und sich zugehdrig flihlen. Daher ist
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es erforderlich, die Bewohner/-innen, insbesondere Jugendliche, in die Gestaltung der 6ffent-
lichen und halbéffentlichen Bereiche mit einbeziehen.

ﬂ Stadtteil(spiele)park

Langfristig plant die Stadt Heidelberg die Umsetzung eines besonderen Spiel- und Aufent-
haltsangebots im Emmertsgrund. Mit der Schaffung eines qualitativ hochwertigen und attrak-
tiven Spielangebots sollen vielfaltige interkulturelle und generationentbergreifende Kommu-
nikations- und Begegnungsmaglichkeiten im Freien geschaffen werden. Dazu wurde ein
Konzept entwickelt, dessen ,Herzstlick® der mit rund 1 Mio. Euro veranschlagte Wiesenpark
im Bereich des Schlautersteigs darstellt. Hier sollen interessante und altersiuibergreifende
Spielangebote und Bewegungsflachen fir Kinder und Jugendliche sowie Aufenthaltsflachen
fur alle Generationen entstehen. Ein weiterer Schwerpunkt stellt die Aufwertung der Em-
mertsgrundsenke dar (Kosten: ca. 0,5 Mio. Euro). Mit dem Projekt konnte eine grol3e Attrak-
tivitatssteigerung des Stadtteils erreicht werden. Zudem waren durch die hohe Ausstrah-
lungskraft des Stadtteil(spiele)parks auch positive Wirkungen iber den Stadtteil hinaus zu
erwarten. Die Finanzierung des rund 1,5 Mio. Euro teuren Projektes ist allerdings nicht durch
den stadtischen Haushalt allein zu sichern. Das Projekt kann daher voraussichtlich friihes-
tens ab 2019 umgesetzt werden.

o Wiesenpark am Schlautersteig

Angrenzend an die Otto-Hahn-StralRe soll der Bereich des Bolz- und Basketballplatzes
sowie der Kinderbaustelle komplett umgestaltet werden. Dem Wiesenpark kommt
aufgrund seiner exponierten Lage und Anbindung an den westlich gelegenen
Stadtteileingang eine hohe Bedeutung zu. Die dort bestehenden Freizeitsport- und
Spieleinrichtungen sollen neu geordnet werden. Ziel ist es, einen offenen, erlebbaren
Wiesenraum mit angenehmen Verweilmdglichkeiten zwischen Wald und Bebauung zu
schaffen. Dazu soll der Basketballplatz in den nérdlichen Bereich des Bolzplatzes
verlagert werden und somit ein spannender Freizeitsportbereich mit einer besonderen
Verweilqualitat entstehen. Die Kinderbaustelle soll in Teilbereichen nach Osten verlagert
und als zusammenhangend eingefriedete Flache in gleicher GroRRe erhalten werden. Die
vorhandene Gliederung in drei Terrassen soll ebenfalls beibehalten werden. Pflanzungen
mit hohen Grasern sollen dem mittig liegenden Wiesenraum eine pragnante Struktur
verleihen und gleichzeitig die beiden aufenliegenden Bereiche Freizeitsport und
Kinderbaustelle harmonisch einfassen. Wesentlicher Bestandteil des Wiesenparks sollen
attraktive und zeitgemale Spielangebote in Form von verschiedenen Spielpunkten sein,
die Naturerlebnis/ Klettern thematisieren, die haptische Entwicklung des Kindes fordern
und seine eigenen Spielideen unterstitzen. Als Hohepunkt des Wiesenparks ist eine
Aussichtsplattform an dessen héchstem Punkt am Dolinenweg im Ubergang zum Wald
angedacht. Die Plattform soll Uber einen langen Steg erschlossen werden und einen
besonderen Blick ins Rheintal bieten.
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Abbildung 4: Wiesenpark am Schlautersteig

Hier soll die Aussichtsplattform entstehen

Plan: Alder & Olesch Landschaftsarchitekten
e Aufwertung der Emmertsgrundsenke

Die Emmertsgrundsenke soll nérdlich des Gebaudekomplexes Blrgerhaus durch gezielte
Eingriffe aufgewertet werden. Durch Baumgruppen sollen die gro3volumigen Gebaude in
die Senke eingebunden und auf der Sudseite des Talweges Verweil- und Spielmdglich-
keiten mit Sitzmauern und Holzpodesten geschaffen werden. Im Ubergang zur Emmerts-
grundpassage soll mit dem Boulderpark ein neues Spiel- und Freizeitangebot fur Kinder
und Jugendliche geschaffen werden, welches unmittelbar an die in diesem Jahr geplante
Hanggestaltung am Forum 5 angrenzt (siehe Kapitel 5.1). Die Idee verfolgt einen
Kletterpark, der den Héhenunterschied von bis zu 15 Metern zwischen Talgrund und
Bdschungskante unterhalb des Briickenstegs Uber Kletterabschnitte aus in den Hang
gebauten Boulderwanden und Uber Seile Gberwindet. Holzpodeste bieten Méglichkeiten
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sich auszuruhen. In diesem Bereich befindet sich auch der Garten der Grundschule
Emmertsgrund, der wieder belebt werden soll. Er musste raumlich in das Projekt
integriert werden.

Abbildung 5: Boulderpark in der Emmertsgrundsenke

Plan: Adler & Olesch Landschaftsarchitekten

Einrichtung eines Grillplatzes im Stadtteil

Im Stadtteil besteht der Wunsch nach einem ausgewiesenen Platz zum Grillen. Das hat die
2010 vom Stadtteilmanagement durchgefuhrte Aktivierende Befragung (rund drei von zehn
Befragten auRerten diesen Wunsch) und die Burgerwerkstatt 2011 ergeben. Die Stadt Hei-
delberg beflrwortet generell die Einrichtung eines Grillplatzes im Emmertsgrund. Fir einen
erfolgreichen, dauerhaften Betrieb mussen allerdings unbedingt folgende Rahmenbedingun-
gen im Vorfeld geklart werden. Es muss

e ein Trager in Form einer verantwortlichen Person/ Verein/ Institution gefunden werden,
der den Betrieb des Girillplatzes regelt,

e ein Standort gefunden werden, von dem keine Brandgefahr sowie keine Gerausch- und
Geruchsbelastigungen fir die Anwohner/-innen ausgehen,

e eine Toilette und ein Wasseranschluss vorhanden sein sowie

¢ eine gute Andienung des Platzes méglich sein.

Von Vorteil ware zudem ein umzauntes Gelande mit schattigen Sitzbereichen und fest instal-
lierten Grillstellen.
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Orientierung im Stadtteil verbessern

Der gesamte Emmertsgrund wurde als eine Insel mit nur einem Zugang im Norden geplant.
Er ist als einziger Heidelberger Stadtteil mit einem FulRwegenetz ausgestattet, das vom mo-
torisierten Verkehr véllig getrennt ist und die vielen kleinen inselhaften Quartiere im Stadtteil
erschlielt. Die Hauszugange der GroRRwohnanlagen liegen ausschlieBlich am Fullwegenetz.
Die Adressierung der Zugange bezieht sich auf die Innenbereiche und ist von der Stral’e aus
nicht erkennbar. Klare Orientierungsmoglichkeiten fur Besucher/-innen des Stadtteils fehlen
Uberwiegend. Die Orientierung im Stadtteil soll daher verbessert werden, indem

o FuRganger- und StralRensystem an geeigneten Punkten besser verknipft werden,

¢ Blickpunkte und Sichtachsen als Orientierungshilfen im Zuge von Aufwertungsmafnah-
men des Wohnumfeldes geschaffen werden,

e das Wohnumfeld in verschiedene Bereiche gegliedert wird,

e Hausabschnitte durch gestalterische MaRnahmen verdeutlicht werden,

¢ die AuRenanlagen auf die Erdgeschossnutzungen abgestimmt werden sowie
o die Fulwege zur Stralde eindeutiger und Ubersichtlicher gestaltet werden.

Die Orientierung im Emmertsgrund hat sich in den vergangenen Jahren bereits an einigen
Stellen deutlich verbessert. In der nérdlichen Emmertsgrundpassage wurden die Wohnge-
baude und das Wohnumfeld umfassend aufgewertet. Dabei wurde die Passage im Bereich
des Stadtteileingangs mit der Stralle ,Im Emmertsgrund® verknipft. Zudem wurden Sichtbe-
ziehungen von der Passage zur Strale geschaffen, die Aulenanlagen der Wohngebaude
Ubersichtlicher gestaltet sowie einzelne Hauser und Eingangsbereiche durch individuelle
Gestaltung hervorgehoben. Aulderdem wurden Hinweisschilder an einigen markanten Orten
aufgestellt. Weiterer Handlungsbedarf besteht noch bei der rickwartigen Erschliefung der
Hauser. Durch den Umbau der bisherigen Notausgange zu richtigen Hauseingangen kénnte
die Erschlielfung von der Stralle aus verbessert werden. Im Zuge der Gestaltung des Woh-
numfeldes weiterer Wohnanlagen (z.B. am Otto-Hahn- und Jellinekplatz) muss die Verbes-
serung der Orientierung im Stadtteil ebenfalls Ziel sein. Zu Uberlegen ware auch, inwieweit
ein Stralen- und Hausnummernleitsystem fir die Wohngebaude zu einer besseren Orientie-

Original-Orientierungshilfe am Otto-Hahn-Platz — Ruckwartiger Notausgang im Emmertsgrund
farblich erneuert

-75-



rung beitragen konnte. Ebenfalls sollte die Umsetzung eines Leitsystem fur die offentlichen
Einrichtungen und Gewerbetreibenden im Emmertsgrund geprift werden.

Briicken sollen erhalten bleiben

Durch die Brucken entstehen grof3e zusammenhangende autofreie Bewegungsflachen fur
Kinder, die von den Bewohner/-innen sehr geschatzt werden und zudem ein schnelles
Durchqueren des Stadtteils ermoglichen. Die Briicken sollen daher als pragendes Element
im Stadtteil erhalten bleiben. Ziel muss es sein, die derzeit monoton und abweisend wirken-
den Briicken attraktiver zu gestalten (siehe Kapitel 8.3) und durch die Abbruchdiskussion
aufgeschobene Instandsetzungsmalnahmen zligig durchzufihren.

Briicken attraktiver gestalten - Uberfiihrung (iber die Uberfiihrung am Forum 5 (iber die StraRe ,Im
Emmertsgrundsenke Emmertsgrund*®

n Verbesserung der Sauberkeit im 6ffentlichen Raum

Nachdem die Millsauganlage im Emmertsgrund im Jahr 2004 endgultig stillgelegt wurde,
erfolgt die Entsorgung von Wertstoffen und Restmuill ausschlieflich Gber abschlieBbare
Containerstandorte, die flrr jede GroRwohnanlage eingerichtet wurden. Die Sammlung von
Wertstoffen erfolgte bereits seit 2000 Uber die dort vorhandenen braunen Tonnen fir den
taglich anfallenden Bioabfall, gelbe Container fir Verpackungen aus Kunststoff, Metall und
Verbundstoffe sowie blaue Container fir Altpapier. Im Jahr 2004 kamen dann schwarze
Tonnen fur den Restmull hinzu, der bis dahin noch Uber die Millsauganlage entsorgt wurde.
Grunde fur die SchlieBung der Anlage waren der schlechte technische Zustand, extrem hohe
Kosten fur deren Weiterbetrieb im Vergleich

zur konventionellen Behalterabfuhr und ein

verandertes Abfallrecht, welches der

Abfallvermeidung und -verwertung einen

deutlichen Vorrang vor der Abfallbeseitigung

eingerdumte.

Einrichtung eines Standplatz-
managements

Die Abfalltrennung in den neuen
Containerstandorten ist noch weiter

vy Beispiel fur verschlielbaren Containerstandort
verbesserungsfahig. In der gelben Tonne
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befindet sich haufig viel Restmull und die Standorte sind stark mit Mall verunreinigt. Durch
die schlechte Abfalltrennung entstehen héhere Abfallgebihren als nétig. Zur Steigerung der
Wertstoffabschépfung soll eine intensive Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt und die
Serviceleistungen erweitert werden. Ein gezieltes Standplatzmanagement, bei dem Personal
vor Ort eingesetzt wird, soll die Sauberkeit und Sortenreinheit der Container und Standplatze
im Blick haben. Ziel ist es, bedarfsorientierte Entsorgungsmaglichkeiten, insbesondere in den
Hochhausbereichen, anzubieten und das Erscheinungsbild des Emmertsgrunds durch
attraktivere Containerstandorte zu verbessern. Fir die Mal3nahme sollen ab diesem Jahr
jahrlich rund 16.000 Euro im Rahmen des Budgets fir die Abfallwirtschaft eingesetzt werden.
Aulerdem soll der Recyclinghof zur wohnortnahen Abgabe von Wertstoffen im Stadtteil
erhalten bleiben.

m Intensive Reinigung der Emmertsgrundpassage

Durch die intensive 6ffentliche Nutzung des ,Ballungskerns® entsteht eine starke und
regelmafige Verschmutzung, die eine zusatzliche Reinigung der Stralten, Haltestellen,
Spielplatze und Grinanlagen erforderlich macht. Die Verbesserung der Sauberkeit im
offentlichen Raum ist ein wichtiger Faktor zur Erhdhung der Wohnzufriedenheit. Die zeitnahe
Beseitigung von Verschmutzungen tragt zudem zu einer Verbesserung des Stadtteilimages
bei. Die seit 2000 bestehende intensive Reinigung des Wohnumfelds soll daher auch in den
kommenden Jahren fortgefuhrt werden. Dazu werden die gesamte Emmertsgrundpassage
und die umliegenden Freiflachen und Grunstreifen von Montag bis Freitag taglich durch
zusatzliches Personal gereinigt. Aullerdem erfolgen regelmafige Reinigungsgange im
Stadtteilgebiet. FUr die Mallinahme werden jahrlich rund 40.000 Euro im Rahmen des
Budgets fir die Stral3enreinigung eingesetzt.

Tiefgaragen aufwerten

Im verdichteten Teil des Emmertsgrunds ist der ruhende Verkehr Gberwiegend in Tiefgara-
gen unter der Emmertsgrundpassage und in Gro3garagen an den Steilhdngen der Quartiere
untergebracht. Entsprechend der stadtebaulichen Konzeption sollten die Stralen vom ru-
henden Verkehr méglichst frei gehalten werden. Die privaten Garagenanlagen sind jedoch
bei weitem nicht ausgelastet, da sie fur viele Bewohner/-innen Angstraume darstellen bzw.
die Entfernung zur Wohnung als zu weit empfunden wird. Sie sind oft anonym und unuber-
sichtlich gestaltet und zudem schlecht ausgeleuchtet. Der StralRenraum wird daher haufig
zum Parken vorgezogen. Dessen Kapazitat ist allerdings begrenzt, da die Planung vom Par-
ken auf Privatgelande ausging. Ziel ist es deshalb, die Akzeptanz der Garagenanlagen durch
deren gestalterische und funktionale Aufwertung zu erhdhen in der Folge den Parkdruck im
6ffentlichen Raum zu verringern. Dazu sind mittel- bis langfristig folgende MaRnahmen
denkbar:

e Schaffung direkter und gro3zigiger Ausgange ins Freie,

o Offnung der Westwande fiir eine natrliche Belichtung bzw. wenn nicht mdglich bessere
Beleuchtung der Tiefgaragen,

¢ Unterteilung groRraumiger Tiefgaragen und

e Uberwachungsmafnahmen.
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In den vergangenen Jahren wurden bereits punktuelle Verbesserungen erzielt, z.B. durch
neue Zugange in der Emmertsgrundpassage und die Einrichtung eines Concierge-Dienstes,
der regelmalige Kontrollgange in den Tiefgaragen durchfihrt. Im Zuge weiterer Wohnum-
feldmalRnahmen mussen die 0.g. Aspekte bei den Planungen berucksichtigt werden. Zurzeit
wird ein Garagensanierungskonzept flr den Jellinekplatz erarbeitet.

Tiefgarage unter der Emmertsgrundpassage Garagenanlage an der JellinekstralRe

Neue Tiefgaragenzugange in der Emmertsgrundpassage Der StraRenraum als Parkflache

Die Parkplatzsituation im 6ffentlichen Raum wird durch den Parkplatzbedarf des gréften
Arbeitgebers im Stadtteil, Heidelberger Leben, zusatzlich angespannt. Hier sollten Lésungen
angestrebt werden, die eine Deckung des Bedarfs auf dem Firmengelande ermdglichen,
entweder durch zusatzliche Parkplatze oder neue Pendlermodelle.

8.3 Besondere Attraktion ,,em.art — Kunst im Emmertsgrund®

Die folgenden Inhalte basieren zum groRen Teil auf den Uberlegungen der Initiative ,em.art —
Kunst im Emmertsgrund®, einer neu gegriindeten burgerschaftlichen Gruppe, welche die
Entwicklung und schrittweise Umsetzung eines Gesamtkonzeptes fir ,Kunst im Emmerts-
grund® plant.29 Das Projekt hat einen groRen Zuspruch bei den Biirgerwerkstatten gefunden
und stellt einen wichtigen Bestandteil des Integrierten Handlungskonzeptes dar. Fir eine
breite Akzeptanz des Projektes im Stadtteil ist es unbedingt notwendig, alle Akteure fiir das

29 Organisationsteam der Initiative ,em.art — Kunst im Emmertsgrund“: Gesamtkonzept Kunst und Gestaltung im
Emmertsgrund, April 2012.
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Gesamtkonzept zu gewinnen, angefangen bei interessierten Burger/-innen und Vereinen aus
dem Stadltteil Uber die Fachamter der Stadt Heidelberg bis hin zu den Wohnungsbaugesell-
schaften und Eigentimergemeinschaften. Die Stadt Heidelberg méchte das auf zehn Jahre
angelegte Projekt nach Kraften unterstutzen. Durch das mit insgesamt rund 400.000 Euro
bezifferte Projekt soll ein entscheidender Beitrag zur Steigerung der Wohn- und Lebensquali-
tat, Erhéhung der Identifikation der Bewohner/-innen mit ihrem Stadtteil sowie Verbesserung
des Images nach innen und aufRen erreicht werden. Die Burger/-innen sollen direkt in die
Mitgestaltung eingebunden werden. Zur Umsetzung des Projektes werden Sponsorengelder,
Mittel der Wohnungswirtschaft und Fordermittel benétigt.

Zielsetzungen

Die Initiative hat sich zum Ziel gesetzt, die zukiinftige Entwicklung des Emmertsgrunds durch
ein den Stadtteil pragendes Gesicht als eine besondere Attraktion zu starken. Die Arbeit der
Initiative konzentriert sich dabei vor allem auf die kiinstlerische Gestaltung des Stadtteils
durch Kunst am Bau und im 6ffentlichen Raum.

Die Initiative mochte ganz unterschiedliche Facetten in den Blick nehmen, angefangen bei
Kunst im Stadtbild Gber die stadtebauliche Neugestaltung sowie moderne Begrinungskon-
zepte bis hin dazu, mit kreativen Nutzungen junge, dynamische Zielgruppen anzusprechen.
Durch Wandbilder an Hochhausfassaden und Fassaden kleinerer Gebaude, die kiinstleri-
sche Gestaltung von Briicken sowie Kunst im éffentlichen Raum soll das Wohnumfeld auf-
gewertet werden. Grundrichtung soll sein, ein neues und freundliches Stadtbild zu férdern
sowie Abnutzung und Vernachlassigung zu beseitigen. Die bereits erfolgten Fassadensanie-
rungen (z.B. in der nérdlichen Emmertsgrundpassage und am Otto-Hahn-Platz) stoRen auf
eine grolRe Akzeptanz der Bewohner/-innen. Zur Fortsetzung des stadtebaulichen Erneue-
rungsprozesses im Emmertsgrund mochte die Initiative auch die Mdglichkeit der Entwicklung
von Gestaltungsrichtlinien oder ahnlichem anstoRRen.

Als inhaltlicher Rahmen bieten sich folgende Themen an:

¢ Menschen und Kulturen: Internationalitat des Stadtteils; heterogene Mischung der Be-
wohnerschaft;

e Der Berg: Markante Topografie und besondere Lage des Stadtteils; weiter Blick ins
Rheintal und markante Aussichtspunkte sowie

e Der Stadtteil: Kontrast zwischen Hochhausern und Natur; funktionale Architektur und
Raume als Trager ausdrucksstarker Kunst.

MaBRnahmen der Initiative ,,em.art — Kunst im Emmertsgrund®

Bis zum 40-jahrigen Stadtteiljubildum im Jahr 2013 soll mit allen Akteuren ein Gesamtkon-
zept fur ,Kunst im Emmertsgrund“ entwickelt werden. Aufierdem mdchte die Initiative bis
dahin bereits erste MalRnahmen realisieren. Die Stadt sieht in einem ersten Schritt vor allem
Umsetzungsméglichkeiten im offentlichen Raum und bei den Briicken. Die kiinstlerische Ge-
staltung von Fassaden ist in einem zweiten Schritt denkbar, wenn die positive Wirkung der
ersten Mallnahmen erlebbar wird und die derzeit noch sehr zurtickhaltend agierenden Woh-
nungsbaugesellschaften von dem Projekt liberzeugt werden kdnnen.
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Die Initiative konnte sich folgende Orte fur die einzelnen MalRnahmen vorstellen:
e ein attraktiver Stadtteileingang,
¢ eine gestalterische Aufwertung der FuRganger-Passage und Platze,

e Treppen und Plakatwande mit kiinstlerischen
Akzenten,

e die Hauptstral’e ,,Im Emmertsgrund® als lokaler
,Boulevard®,

o FuRgangerbricken als interne Quartiersgrenzen
und Ubergange (,Stadttore*),

¢ einzelne Gebaude als klnstlerische ,Leuchttir-

me*,

o grolflachige Wandbilder (Murals) mit starker
Innen- und AufRenwirkung,

e Urban Art und Street Art an Betonwanden,
e Stutzmauern und Garagen sowie

e permanente und temporare Kunst-Aktionen am

. .. Aktion , Teppiche der Welt*
und im Burgerhaus/ Forum. PP

8.4 Ergebnisse der 2. Biirgerwerkstatt

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Wohnen im Emmertsgrund zu. Angemerkt wurde, dass der
Stadtteil verstarkt auch fur neue Zielgruppen, vor allem Familien, interessant gemacht wer-
den sollte. Auf diesen Aspekt wird im Integrierten Handlungskonzept ausfuhrlich eingegan-
gen (siehe Kapitel 8.1).

In der Arbeitsphase stimmten die Teilnehmer/-innen des Thementisches allen Malihahmen
im Handlungsfeld Wohnen im Emmertsgrund zu. Einen hohen Stellenwert nahm die Mal3-
nahme ,em.art — Kunst im Emmertsgrund® (siehe Kapitel 8.3) ein, welche bereits bei der 1.
Burgerwerkstatt die hochste Punktzahl erreichte. In der Diskussion wurde vor allem die Ent-
wicklung eines Gesamtkonzeptes als nachster wichtiger Schritt betont. Die Teilnehmer/-
innen sahen in der Konzentrierung auf Kunst am Bau und im &ffentlichen Raum eine grol3e
Chance fur den bisher fast kunstfeien Stadtteil. Bedarf wurde an einer Abstimmung der farb-
lichen Gestaltung bei Sanierungsvorhaben im Stadtteil gesehen.

Bei der Einrichtung einer ,Demenz-WG* in der Emmertsgrundpassage 1 sollten Synergien
mit dem zukunftigen Seniorenzentrum genutzt werden, die zu einem insgesamt sehr attrakti-
ven Wohnangebot beitragen kénnen.
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Bei der Wohnumfeldgestaltung sollte darauf geachtet werden, dass kommunikative Rdume
entstehen. Dies betrifft z.B. die Anordnung von Banken. Die laufenden Durchforstungsmal}-
nahmen sollten fortgesetzt werden.

Gelobt wurden die Mal3nahmen fur einen sauberen Emmertsgrund. Die Uber das normale
Maf hinausgehende Reinigung der Emmertsgrundpassage sowie der Grin- und Freiflachen
im Stadtteil wurde als besonderes und einzigartiges Programm fir den Emmertsgrund be-
wertet. Das geplante Standplatzmanagement fur die Containerstandorte wurde ebenfalls als
effektive und kostensenkende Malinahme eingeschatzt. Die Notwendigkeit dieser MalRnah-
me sollte regelmafig Gberprift werden.

Biergarten im Emmertsgrund

In der 1. Burgerwerkstatt wurde zudem die ldee eines Biergartens entwickelt und von den
Teilnehmer/-innen ebenfalls mit der hochsten Punktzahl priorisiert. Bei der Prifung der Idee
stellte sich insbesondere die Standortsuche als sehr schwierig heraus. Hinzu kommt, dass
es bereits einige gastronomische Angebote auch mit Aulenbewirtschaftung in den Berg-
stadtteilen gibt, die in ihrer Existenz nicht gefahrdet werden sollen. Prinzipiell unterstiitzt die
Stadt Heidelberg die Einrichtung eines Biergartens, der die tolle Lage des Stadtteils mit
Weitblick als Standortvorteil nutzt. Sie wird daher auch weiter nach méglichen Standorten fiir
einen Biergarten suchen. Alternativ wirde sich aber auch anbieten, ein bestehendes Ange-
bot so aufzuwerten, dass neue Nutzer/-innen gewonnen werden kénnen.
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9. Arbeiten im Emmertsgrund

Der Emmertsgrund ist entsprechend dem
Planungskonzept als GroRwohnsiedlung ein
Wohnstandort mit nur wenigen Betrieben und
Arbeitsplatzen. 2011 gab es rund 130 Arbeits-
statten mit rund 800 Beschaftigen. Die beiden
Hauptarbeitgeber sind die Firma Heidelberger
Leben und das Augustinum, deren Mitarbei-
ter/-innen fast ausschlief3lich von auf3erhalb
einpendeln. Demnach arbeitet auch der Gber-
wiegende Anteil im Dienstleistungssektor.
Eine deutliche Erhdhung der Arbeitsplatzzahl
ist nicht zu erwarten. Der Emmertsgrund ver-
fugt Uber keinerlei Flachen zur Ansiedlung
von neuen groReren Betrieben. Er wird auch
in Zukunft ein Wohnstadtteil bleiben. Ziel ist
der Erhalt der vorhandenen Arbeitsplatze und
ein punktueller Ausbau durch die Ansiedlung
von kleineren (Dienstleistungs-)Firmen und
Existenzgriindungen. Die Lebensfahigkeit des
Emmertsgrunds hangt zudem in hohem Malde
von den vorhandenen Versorgungsmaoglich-
keiten der Nahversorgung ab.

Heidelberger Leben als groRter Arbeitgeber im Emmerts-

9.1 Lokale Wirtschaft grund

Kleinere Firmenansiedlungen und Exis-
tenzgrindungen

Im Emmertsgrund soll eine starkere Nut-
zungsmischung mit wohnumfeldvertraglichen
Arbeitsstatten, vor allem aus dem Dienstleis-
tungssektor, angestrebt werden. Dazu sollen
Mdglichkeiten der Ansiedlung von kleinen
Firmen und Existenzgriindungen gepruft und
— wo moglich — genutzt werden. Bei der
Schaffung von neuen Arbeitsplatzen muss es
vor allem darum gehen, dass diese auch den Bewohner/-innen des Stadltteils, insbesondere
den Jugendlichen und Frauen, zu Gute kommen; also jene Gruppen, die die gro3ten Hemm-
nisse fur eine Erwerbstatigkeit aufweisen. Dies tragt auch zu einer besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf bei. Da keine unbebauten Grundstiicke vorhanden sind, muss sich die
Ansiedlung im vorhandenen Bestand abspielen. Dazu bieten sich vor allem leer stehende
Erdgeschossflachen an. Es sollte aber auch geprtft werden, inwieweit rechtliche Méglichkei-
ten zur Umnutzung von Wohnraum in Gewerbeeinheiten bestehen. Auf Grund der ver-
gleichsweise glinstigen Mieten kénnte sich hierin eine Perspektive fir den Emmertsgrund
offnen. AuBerdem sollte Uber die Einrichtung von temporaren Arbeitsumgebungen nachge-
dacht werden. In Heidelberg werden im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft mit soge-

Wohnstift Augustinum
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nannten Colaboren derzeit erste Modellversuche mit dieser neuen Arbeitsform gemacht.
Diese Angebote richten sich an Freiberufler, Kreative und kleine Existenzgriinder aus unter-
schiedlichen Branchen und Projekten, die in meist gréReren Raumen zusammen arbeiten
und auf diese Weise voneinander profitieren kénnen.

Nahversorgung stabilisieren

Fir ein funktionierendes Stadtteilleben sind
wohnortnahe Einkaufsmaoglichkeiten von Wa-
ren des taglichen Bedarfs sehr wichtig. Der
Emmertsgrund ist beztglich des Nahversor-
gungsangebots absolut unterversorgt und
verflgt nur Gber ein kleines Grundangebot an
Versorgung. Der Versorgungsschwerpunkt
im Stadtteil Emmertsgrund konzentriert sich
auf das Grundangebot. Der Erhalt des der-
zeitigen Versorgungsangebotes ist ein wich-
tiges Ziel. Positiv auf die Nahversorgung
ausgewirkt hat sich der seit 2007 bestehende
Integrationsmarkt ,Rewe-Nahkauf* im Forum 5, dessen Einrichtung durch das zunachst ge-
plante ,Drei Markte Konzept“ mdglich wurde. Das Konzept sah vor, neben dem Nahversor-
ger im Emmertsgrund einen weiteren im Boxberg und einen Vollversorger in der Mitte der
beiden Stadtteile einzurichten. Der sogenannte ,Mittelmarkt wurde allerdings 2009 vom
Gemeinderat abgelehnt. Die Grunde fur diese Entscheidung waren vielfaltig und im Wesent-
lichen durch den notwendigen Eingriff in das Waldgebiet zwischen den beiden Stadtteilen
sowie die beflurchteten negativen Folgen auf die bestehenden Nahversorgungszentren im
Emmertsgrund und Boxberg begriindet. Damit bleibt das Forum 5 der zentrale Punkt im
Stadtteil, um die Nahversorgung zu sichern. Dies ist vor dem Hintergrund der peripheren
Lage des Stadtteils und der zunehmenden Alterung der Bevolkerung von besonderer Bedeu-
tung. Entscheidend ist aber auch, dass die Konsumenten im Stadtteil die vorhandenen An-
gebote besser annehmen. Die Einzelhandler im Emmertsgrund sollten ihrerseits eine starke-
re Zusammenarbeit anstreben, um durch abgestimmte Strategien und gemeinsame Aktionen
attraktivere Angebote fiir die Kunden im Stadtteil anzubieten.

Einkaufszentrum Forum 5

Die Ergebnisse des Integrierten Handlungskonzeptes flieen in das sich derzeit in Bearbei-
tung befindende Nahversorgungskonzept der Stadt Heidelberg ein. In diesem werden die in
den nachsten Jahren geplanten Malnahmen zur Nahversorgung in den Stadtteilen darge-
stellt.

n Einrichtung von Kundenparkplatzen am Forum 5

Wichtig ist weiterhin, dass das Forum 5 flr alle Kunden gut und leicht erreichbar ist. Zusatzli-
che Parkplatze konnen zu einer Verbesserung der Erreichbarkeit des Zentrums beitragen.
Ostlich des Wohn- und Geschéftshauses Forum 5 sollen dazu — soweit mdglich — die Aufien-
flachen neu geordnet und ebenerdige und ohne Uberqueren der Stralle erreichbare Kun-
denparkplatze angelegt werden.
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Durch die Reduzierung der doppelten Zu-
fahrt auf eine Zufahrt, die Entfernung des
trennenden Zaunes und den Ausgleich des
geringen Héhenunterschiedes kénnten kurz-
fristig zehn Kurzzeitpark- und ein Behinder-
tenparkplatz in Senkrechtaufstellung sowie
zusatzlich ein Mallcontainer-Standort einge-
richtet werden. Die Stadt ist bereit, bis zu
50% der rund 15.000 Euro teuren Umbau-
mafRnahme zu tragen. Die weiteren Mittel
mussten von den Ladeninhabern (insbeson-
dere dem Betreiber des ,Rewe-Nahkaufs®)
eingebracht werden. Bevor die MalRnahme allerdings umgesetzt werden kann, missen die
Eigentimergemeinschaft und der Grundstlicksnachbar zustimmen.

n Mobiler Einkaufsdienst

Fur weniger mobile Personen wie Mitter mit Kinderwagen und altere Menschen ist die ful3-
laufige Erreichbarkeit des Nahversorgungsangebots besonders wichtig. Wohnortnahe Ein-
kaufsmoglichkeiten sind insbesondere im nérdlichen Teil des Emmertsgrunds nicht vorhan-
den. Die Erreichbarkeit des Zentrums im Forum 5 ist von dort aus fur mobilitdtseingeschrank-
te Menschen erschwert. Da bislang samtliche Versuche zur Wiederbelebung der ndrdlichen
Emmertsgrundpassage durch Einzelhandelsgeschéafte scheiterten, sollen auch verstarkt mo-
bile Angebote zur Verbesserung der Versorgungssituation im Stadtteil in den Blick genom-
men werden. Der ,Rewe-Nahkauf* bietet bereits heute bei Bedarf eine mobile Versorgung
mit Waren des taglichen Bedarfs an. Der Einkaufs-Lieferdienst ist allerdings wenig bekannt
im Stadtteil. Die Offentlichkeitsarbeit sollte daher verstarkt werden. An den Bemiihungen zur
Ansiedlung von kleinen Geschaften in der neugestalteten Erdgeschosszone in der nérdlichen
Emmertsgrundpassage soll dennoch festgehalten werden.

Geplanter Standort der Kundenparkplatze am Forum 5

9.2 Ausbildung
Verbesserung des Ubergangs von der Schule in den Beruf

Insbesondere die Jugendlichen aus dem Emmertsgrund sind vielfach mit materieller Benach-
teiligung und Zugehorigkeit zu einem Haushalt mit geringer Arbeitsintensitat konfrontiert. Im
Stadtteil lebten 2011 rund vier von zehn Kindern unter 15 Jahren in Familien, die Leistungen
nach dem SGB Il bezogen (rund 420 Kinder). Bei den 15- bis unter 25-Jahrigen war noch
rund jeder Funfte betroffen (rund 200 Jugendliche und junge Erwachsene). Sie investieren
oftmals wenig in Bildung und Ausbildung und kénnen die absehbaren Veranderungen auf
dem Arbeitsmarkt nicht voll antizipieren. Damit fur diese Jugendlichen die negative Abhan-
gigkeit des Bildungserfolgs von sozialer Herkunft durchbrochen werden kann, soll ihnen bei
der schulischen, sozialen und beruflichen Entwicklung im Ubergang von der Schule in den
Beruf gezielt geholfen werden. Durch die Begleitung und Qualifizierung von Jugendlichen in
ihrer Lebens- und Berufsplanung sollen deren Ausbildungschancen erhéht werden. Hierbei
sollen vor allem weibliche Jugendliche individuell beraten und begleitet und bei ihrer Le-
bensplanung unterstiitzt werden, aber auch die mannlichen Jugendlichen mit dem Ziel ge-
fordert werden, ihre Leistungen zu verbessern und soziale Kompetenzen zu erlernen.
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BIWAQ-Projekt ,,Burgerhaus Emmertsgrund geht auf Empfang —
Bundnis fur Ausbildung, Beschaftigung und Integration”

Wie bereits im Kapitel Neues Stadtteilzentrum im Emmertsgrund beschrieben, konnte die
Stadt Heidelberg Fordermittel aus dem ESF-Bundesprogramm ,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im
Quartier” (BIWAQ) akquirieren. Fur das Projekt ,Burgerhaus Emmertsgrund geht auf Emp-
fang® stehen bis 2014 rund 750.000 Euro zur Verfligung.

Mit Hilfe von BIWAQ koénnen das Nutzungskonzept und Betreibermodell fir das Burgerhaus
umgesetzt (siehe Kapitel 5.1) sowie zusatzlich ein dringend notwendiges ,Blindnis flir Aus-
bildung, Beschaftigung und Integration“ im Stadtteil entwickelt werden. Damit wird auf den
bestehenden Handlungsbedarf zur Stabilisierung der Sozialstruktur im Emmertsgrund rea-
giert. Die Abhangigkeit von Transferleistungen ist im Emmertsgrund stadtweit die hochste.
Im Stadtteil bezog 2011 rund jede vierte Person unter 65 Jahren Leistungen nach dem SGB
II'und 11l (rund 1.300 Personen). Die Arbeitslosenquote im Emmertsgrund betrug 2011 12,6%
(Heidelberg: 5,1%). In den vergangenen Jahren wurden bereits intensive Bemuhungen zur
Bekampfung von sozialer Ausgrenzung unternommen. Erste Erfolge konnten bereits erzielt
werden, besonders im Rahmen der Modellvorhaben im Programm ,Soziale Stadt®. Die Bl-
WAQ-Foérdermittel ermdglichen es, diese Bemuhungen in den kommenden Jahren noch zu
verstarken. Die Belebung des Blrgerhauses soll mit der Integration von Jugendlichen und
Langzeitarbeitslosen in Ausbildung und Arbeit verknupft werden.

Neben den beiden Teilprojekten Burgerhaus und Familiencafé (siehe Kapitel 5.1) wurden
zwei weitere Teilprojekte (,Teach First* und ,Jobcoach®) erganzt, die mit Unterstitzungsan-
geboten fir Jugendliche den Ubergang von der Schule in den Beruf umfassend verbessern
sollen.

Die Teilprojekte greifen fir die Jugendlichen im zeitlichen Ablauf ineinander, da an die Aktivi-
taten von ,Teach First* nahtlos der ,Jobcoach“ und wiederum daran Arbeitsmoglichkeiten im
Familiencafé anschlieRen. Flankierend werden Bildungs- und Qualifizierungsangebote im
Blrgerhaus eingerichtet.

m Teilprojekt ,,Teach First*

Das Teilprojekt ,Teach First* der Teach First Deutschland gGmbH soll Jugendliche in den
Klassenstufen 8-10 bei ihrem Schulabschluss und der Suche nach dem passenden Ausbil-
dungsplatz unterstutzen. Dazu werden vier zusatzliche Lehrkrafte (sogenannte Fellows) in
den Schuljahren 2012/13 und 2013/14 an drei weiterfihrenden Schulen (Waldparkschule,
Gregor-Mendel-Realschule und Internationalen Gesamtschule) eingesetzt, die von den Ju-
gendlichen aus dem Emmertsgrund vorwiegend besucht werden. Aufgrund der Nahe zum
Emmertsgrund geht die groRte Zahl der Jugendlichen an die Waldparkschule im Boxberg,
weshalb an dieser Schule zwei Fellows eingesetzt werden. Durch zusatzliche Unterstit-
zungsangebote sollen die Ausbildungsreife und Berufswahlkompetenz verbessert sowie den
Jugendlichen der Ubergang von der Schule in den Beruf erleichtert werden. Schwerpunkte in
der Arbeit der Fellows sollen neben dem Einsatz im Unterricht vor allem auch aulRerunter-
richtliche Angebote (Arbeitsgemeinschaften), Schulabschlussvorbereitung (Férderung der
Basiskompetenzen), Einzel- und Kleingruppenférderung leistungsschwacher Schiler/-innen
sowie Berufsorientierung und Bewerbungstrainings sein. Darlber hinaus soll das Teilprojekt
den Lernraum Schule mit dem Lebensraum Stadtteil verbinden, und zwar tGber Events/ Me-
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dienprojekte im Burgersaal/ Medienzentrum, Elternabende im Familiencafé und Mitarbeit in
stadtteilbezogenen Gremien. Durch das Teilprojekt sollen die Leistungen von knapp 200
Schuler/-innen in arbeitsmarktrelevanten fachlichen Kompetenzen (Mathematik oder
Deutsch) um mindestens eine Schulnote verbessert werden. Bei rund 25 Schler/-innen soll
der Fellow einen signifikanten Beitrag zur Erreichung des Schulabschlusses leisten.

Die Gesamtkosten des rund zweijahrigen Teilprojektes betragen ca. 245.000 Euro.

m Teilprojekt ,,Jobcoach*

Das Teilprojekt ,Jobcoach” der Heidelberger Dienste gGmbH soll fiir die Jugendlichen ohne
Ausbildungsstelle nach Abschluss der Schule nahtlos an das Teilprojekt , Teach First* an-
knupfen und die Jugendlichen Uber Praktika im zweiten Anlauf in (geférderte) Ausbildung
bzw. Beschaftigung flhren. Ziel ist die Starkung der Ausbildungsfahigkeit. Dazu sollen die
Teilnehmer/-innen im Rahmen einer 6-monatigen Praktikumsphase in Betrieben gezielt und
individuell auf eine Ausbildung vorbereitet werden. Nach ca. fiunf Monaten Projektlaufzeit
steht bei erfolgreicher Stabilisierung der Jugendlichen parallel die aktive Vermittlungsphase
in Ausbildung an. Zu diesem Zeitpunkt kann die Vermittlung in regulare Ausbildung oder das
Projekt Azubi-Fonds der Heidelberger Dienste erfolgen. Falls die notwendige Ausbildungsrei-
fe zu diesem Zeitpunkt nicht gegeben ist, sollen weitere Entwicklungsschritte mit den Teil-
nehmer/-innen erarbeitet werden. Hier kann - in Abhangigkeit von den Voraussetzungen und
Zielen der Teilnehmer/-innen - die Vermittlung in regulére Arbeit oder geférderte Beschafti-
gung (im gewerblichen Bereich der Heidelberger Dienste) erfolgen. Die einzelfallbezogene
Begleitung durch den ,Jobcoach® soll besonders intensiv wahrend der Phase des Praktikums
erfolgen und Uber die gesamte Dauer des Projekts — auch nach Aufnahme einer regularen
Ausbildung — weitergefuhrt werden, um die erste Phase der Ausbildung der Teilnehmer/
-innen stabilisierend zu flankieren und einem Ausbildungsabbruch entgegenzuwirken. Er-
ganzend soll der Einsatz von Jobpaten erfolgen. Hierzu sollen Studierende, die beziglich
des Alters der Zielgruppe naher sind, die Jugendlichen bei der Suche nach Praktika beglei-
ten, sie beim Bewerbungsprozess unterstiutzen und erganzende Hilfestellungen leisten.

Die Gesamtkosten des rund dreijahrigen Teilprojektes betragen ca. 100.000 Euro.

n Ausbildungsverbund Heidelberg

2009 wurde der Ausbildungsverbund Heidelberg gegrundet, der sich die Erhdhung des Aus-
bildungspotenzials von Heidelberger Unternehmen zum Ziel gesetzt hat, die von Menschen
mit Migrationshintergrund geflhrt werden. Erreicht werden sollen mit dem Projekt Betriebe,
die bisher nicht ausgebildet haben. Die Bereitschaft auszubilden, scheitert oft nachweislich
an fehlenden Informationen, etwa Uber das duale Ausbildungssystem. Die Betriebe erhalten
keine finanziellen Zuschusse, sondern werden durch Beratung und organisatorische Hilfe-
stellung unterstutzt. Die akquirierten Ausbildungsplatze werden mit Jugendlichen und jungen
Erwachsenen insbesondere mit Migrationshintergrund besetzt, die durch schulische oder
soziale Voraussetzungen auf dem Arbeitsmarkt benachteiligt sind. Die Ausbildungsbetriebe
und Auszubildenden werden wahrend der Ausbildung vom Verbund begleitet. Fir das ge-
samtstadtische Projekt stehen jahrlich rund 30.000 Euro zur Verfligung.
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Projekt Stadtteilservice wurde beendet

Das Beschaftigungsprojekt Stadtteilservice, Uber das junge Erwachsene aus dem Stadtteil in
Verbindung mit dem Concierge-Dienst (siehe Kapitel 8.1) qualifiziert wurden, ist Ende 2011
ausgelaufen. Durch das Projekt konnten notwendige Tatigkeiten im 6ffentlichen Raum und
fur gemeinnutzige Strukturen schnell und unbirokratisch erledigen werden. Aufgrund der
Streichung von Modellvorhaben im Programm ,Soziale Stadt® war eine Fortflihrung des Pro-
jekts leider nicht moglich. Die auch zukunftig erforderliche Qualifizierung und Integration von
Jugendlichen in Ausbildung und Arbeit erfolgt im Rahmen des ESF-Bundesprogramms ,Bil-
dung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier” (siehe vorne). Der Concierge-Dienst kann Uber ein neu-
es Forderprogramm fortgefihrt werden.

9.3 Beschaftigung
(Wieder-)Eingliederung ins Erwerbsleben unterstiitzen

2011 wohnten im Stadtteil rund 1.900 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Der Anteil
der Frauen lag bei rund 47%. Rund 370 Menschen waren 2011 arbeitslos gemeldet, davon
in etwa gleich viele Frauen wie Manner. Fur diese Menschen werden im Stadtteil verschie-
dene Qualifizierungs- und Beschaftigungsprojekte umgesetzt, z.B. Integrationsmarkt, Con-
cierge-Dienst (siehe Kapitel 8.1). Ein weiteres Beschaftigungsprojekt startet in diesem Jahr
mit dem Betrieb des Familiencafés (siehe Kapitel 5.1). Ziel der Projekte ist es, am Arbeits-
markt Benachteiligte mit niedrigschwelligen Qualifizierungsangeboten Schritt fur Schritt ins
Erwerbsleben zu integrieren. Insbesondere Frauen bendtigen eine umfassende Unterstut-
zung beim (Wieder-)Einstieg, um Familie und Beruf vereinbaren zu kénnen. Fir Menschen,
die keine Chancen im ersten Arbeitsmarkt haben, sollte verstarkt auch Gber Modelle nach-
gedacht werden, die dauerhaft verantwortungsvolle und gemeinnitzige Arbeit im Quartier
schaffen.

E ESF-Arbeitskreis Heidelberg

Der ESF-Arbeitskreis Heidelberg ist im Auftrag des Sozialministeriums Baden-Wirttemberg
tatig. Der Stadtkreis Heidelberg verfiigt Uber jahrlich 230.000 Euro ESF-Mittel zur Férderung
von Projekten. Die nationale Kofinanzierung der Projekte muss jeweils mindestens 50% be-
tragen. Die aktuelle ESF-Arbeitsmarktstrategie Heidelberg sieht vor, dass die Fordermittel
entsprechend den sozialrdumlichen Problemlagen in Projekte zur Verbesserung der Berufs-
wahlkompetenz von Schiiler/-innen insbesondere an Werkreal- und Realschulen, in die Er-
héhung der Chancengleichheit von Frauen auf dem ersten Arbeitsmarkt sowie fur Gruppen
mit besonderen Vermittlungshemmnissen flielRen.

E Einrichtung einer Jobborse

Zur Schaffung von mehr Transparenz tber Stellenangebote vor Ort ist auf der Blrgerwerk-
statt die Idee einer Jobbérse entstanden. Auf Stellenangebote vor Ort und in den angren-
zenden Stadtteilen/ Kommunen (Boxberg, Rohrbach, Leimen) sollen gezielt Arbeitssuchende
aus dem Emmertsgrund vermittelt werden. Die Heidelberger Dienste mochten im kommen-
den Jahr einen Modellversuch zur Einrichtung starten. Dazu soll beim Stadtteilmanagement
Emmertsgrund ein Antrag auf Férderung in Hohe von rund 5.000 Euro aus dem Verfliigungs-
fonds gestellt werden. Die Mittel werden insbesondere flr eine/n zentrale/n Ansprechpart-
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ner/-in bendtigt, der/die durch persdénliche und vertrauensvolle Ansprache der Arbeitgeber/-
innen Transparenz Uber den lokalen Stellenmarkt erzielt. Fir den Erfolg des Projektes ist es
wichtig, die offenen Stellen permanent zu aktualisieren sowie direkt mit geeigneten und auf
das Stellenprofil passenden Bewerber/-innen auf die Unternehmen zuzugehen. Auf dieser
Basis kann ein regelmafiger Austausch Uber Stellenangebote flir Arbeit suchende Men-
schen im Stadtteil Emmertsgrund in Gang gesetzt werden. Die Stellenangebote missen vor
Ort Uber diverse lokale Strukturen bekannt gemacht werden.

9.4 Ergebnisse der Biirgerwerkstatt

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Arbeiten im Emmertsgrund zu. Angemerkt wurde, dass wei-
tere Ausbildungsstellen im Emmertsgrund geschaffen werden sollten. Ein weiterer Vorschlag
zur Verbesserung der Arbeitsplatzsituation war die Ansiedlung von kleineren Gewerbebetrie-
ben und Dienstleistern sowie die Férderung von Existenzgrinder/-innen.

In der Arbeitsphase stimmten die Teilnehmer/-innen des Thementisches allen MaRnahmen
im Handlungsfeld Arbeiten im Emmertsgrund zu. Von besonderem Interesse war die Stabili-
sierung der Nahversorgungssituation im Forum 5.

Zu den beiden BIWAQ-Teilprojekten zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in
den Beruf wurde angeregt, vor allem die in den Bergstadtteilen angesiedelten Gewerbebe-
triebe aktiv einzubinden.

Ebenfalls positiv bewertet wurde, dass die aus der 1. Burgerwerkstatt heraus entstandene
Idee der Einrichtung einer Jobbdrse umgesetzt werden soll. Dabei wurde besonders darauf
hingewiesen, die Gewerbetreibenden in den Bergstadtteilen aktiv einzubinden.
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10. Unterwegs in und zum Emmertsgrund

10.1 Mobilitat

Im Jahr 2010 wurden die Heidelberger Einwohner/-innen in einer Umfrage zu ihrem Mobili-
tatsverhalten30 befragt. Die Stichprobe erlaubt statistisch ausreichend gesicherte Aussagen
zur Gesamtstadt und Tendenzaussagen zu den einzelnen Stadtteilen. In der Gesamtstadt
wurden 2010 die Verkehrsmittel vergleichsweise ausgewogen genutzt. Der Motorisierte Indi-
vidualverkehr (MIV) wurde mit 37% am haufigsten genutzt, das Fahrrad war mit einem Anteil
von 25% sehr stark vertreten, 20% aller Wege waren FuBwege und der Offentliche Perso-
nennahverkehr (OPNV) wurde bei 18% aller Wege genutzt. Damit lag der Anteil des soge-
nannten Umweltverbundes bestehend aus zu Full gehen, Fahrrad fahren und OPNV bei
63%. Im Emmertsgrund legten 2010 hingegen nur rund vier von zehn Befragten ihre Wege
auf diese Weise zuriick. Dabei wurden FuBwege und OPNV in etwa so haufig wie in der Ge-
samtstadt genutzt sowie in der Folge der tUberwiegende Anteil der Strecken mit dem MIV und
praktisch keine Strecken mit dem Fahrrad zurlickgelegt.

Erhalt der guten OPNV-Anbindung an die Innenstadt

Die Erreichbarkeit des Emmertsgrunds durch den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
als Alternative zum PKW wurde in den vergangenen Jahren wesentlich verbessert. Durch die
Einrichtung einer Umsteigeanlage in Rohrbach Sud und einer direkten Busverbindung zum
Bismarckplatz (Linie 29) ist die rund 6 Kilometer

entfernte Innenstadt deutlich schneller und be-

quemer zu erreichen. Diese gute OPNV-

Anbindung an die Innenstadt gilt es zu erhalten,

damit der peripher liegende Stadtteil nicht vom

Zentrum abgehangt wird. Ebenso ist es wichtig,

die Busverbindung zum Boxberg (tUber die Linie

33) aufrechtzuerhalten. Dariber hinaus sollen

weitere Verbesserungen in der ErschlieRungs-

qualitat und bei den Leistungen angestrebt wer-

den, um den OPNV noch attraktiver zu machen. Umsteigeanlage Rohrbach-Siid

Das betrifft punktuell mégliche Veranderungen der Linienfihrung, die geprift und gegebe-
nenfalls umgesetzt werden sollen. Zudem soll die Erreichbarkeit und Ausstattung der Bushal-
testellen in den nachsten Jahren schrittweise verbessert werden. In der Umfrage zum Mobili-
tatsverhalten3! wurden die Biirger/-innen auch zur Entfernung der am meisten genutzten
Haltestelle befragt. Alle befragten Bewohner/-innen im Emmertsgrund gaben an, dass sie
innerhalb von maximal 10 Minuten ihre bevorzugte Haltestelle erreichen. 83% erreichen die-
se sogar innerhalb von 5 Minuten. Damit liegen die Werte im Bereich des sehr guten ge-
samtstadtischen ErschlieBungswertes.

AuRerdem ist die Einfiihrung eines Kurzstreckentickets im Verkehrsverbund Rhein-Neckar
geplant.

30 Umfrage 2010 zum Mobilitdtsverhalten der Heidelberger Einwohner — Mobilitatssteckbrief, durchgefiihrt vom
Ingenieurbiro fur Verkehrsanlagen und -systeme im Auftrag der Stadt Heidelberg, April 2011.

31 Vgl. ebenda.
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Zur Verbesserung der Erreichbarkeit des Burgerhaues (siehe Kapitel 5.1) soll die Einrichtung
eines Blrgerbusses geprift werden. Die bereits sehr angespannte Parkplatzsituation im Fo-
rum erfordert allerdings ebenso die Schaffung bzw. Nutzbarmachung von weiteren Parkplat-
zen fur Besucher/-innen des Birgerhauses, damit durch dessen Inbetriebnahme sich die
Parkplatzverhaltnisse nicht deutlich verschlechtern.

Buslinienfiihrung durch die JellinekstrafRe

In der Burgerwerkstatt wurde die Idee eingebracht, die Buslinienfuhrung teilweise in die
JellinekstralRe zu verlegen. Anfang des Jahres wurde zu diesem Vorschlag ein umfassendes
Beteiligungsverfahren durchgefiihrt, um die Blrger/-innen im stdlichen Teil des Stadtteils
Uber die mit der Malinahme verbundenen Vor- und Nachteile zu informieren und ihre Mei-
nung zu erfahren. Das Ergebnis bildet die Grundlage fir die fachliche Abwagung und politi-
sche Entscheidungsfindung im Sommer 2012.

Der Vorschlag der Burger/-innen sieht vor, die Fahrstrecke der Buslinie 27 zu &ndern. Der
Bus soll von Rohrbach Siid kommend vor dem Forum links in die Jellinekstralie abbiegen
und bis zur Endhaltestelle ,Im Emmertsgrund® fahren. In Richtung Rohrbach Siid soll der
Bus wie aktuell Gber die Stralle ,Im Emmertsgrund” verkehren. In der JellinekstralRe soll eine
neue Haltestelle eingerichtet werden. Durch die geanderte Fahrstrecke musste die Haltestel-
le ,Forum®, die zurzeit direkt am Einkaufszentrum liegt, vor die Kreuzung vorverlegt werden.

Die Kosten fir die evtl. 2013/14 angedachte MaRnahme werden auf rund 60.000 bis 120.000
Euro geschatzt.

Abbildung 6: Vorschlag fiir die Buslinienfiihrung durch die JellinekstraBe
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Die Vorteile

Durch die Anderung konnten die Wohnungen am hoher gelegenen Jellinekplatz und in der
JellinekstralRe besser per Bus erreicht werden, was insbesondere fir mobilitatseingeschrank-
te Menschen von Vorteil ware. Durch die Verlegung der Haltestelle ,Forum® wirden sich die
Haltestellen in beiden Fahrtrichtungen gegeniiberliegen und es kénnten am Forum vier neue
Kurzzeitparkplatze eingerichtet werden.

Die Nachteile

Durch die in der Jellinekstralte neu einzurichtende Haltestelle sowie durch notwendige Aus-
weichstellen wirden ca. 26 Pkw-Stellplatze fir Anwohner wegfallen. Die Haltestellen
»Augustinum® und ,Jaspersstrafle” wiirden von Rohrbach Stiid kommend schlechter ange-
bunden. Der Busfahrplan wiirde insgesamt etwas komplexer.

Einrichtung von Aufenthaltsbereichen bei den Bushaltestellen

Neben einer guten Bedienungsqualitat im

OPNV ist die Erreichbarkeit und Ausstattung

der Bushaltestellen von besonderer Bedeu-

tung. Ab 2013 ist die schrittweise Erneuerung

der zwdlf Haltepunkte im Stadtteil mit Sitzge-

legenheiten geplant. Dafir sind insgesamt

rund 30.000 Euro vorgesehen. Umsteige-

und Einstiegshaltestellen sollen aufgrund der

durchschnittlich langeren Aufenthaltsdauer

bevorzugt erneuert werden. Bei der Gestal-

tung der Aufenthaltsbereiche muss darauf

geachtet werden, dass diese hell, beleuchtet  pgyshattestelle Otto-Hahn-Platz unter der Uberfiihrung der
und einsehbar sind. Emmertsgrundpassage

Einfiihrung eines Kurzstreckentickets

Im Verkehrsverbund Rhein-Neckar soll ein Kurzstreckenticket eingeflihrt werden, mit dem bis
zu drei Bushaltestellen (ohne Einstiegshaltestelle) zum Preis von 1,00 Euro zurtickgelegt
werden konnen. Derzeit werden fur Fahrten auferhalb des Geltungsbereichs des Stadte-
Tickets unabhangig von der Strecke 2,20 Euro erhoben. Ziel des Kurzstreckentickets ist die
Erreichbarkeit der Stadtteilzentren innerhalb eines Stadtteils. Da die Stadtteile Rohrbach,
Emmertsgrund und Boxberg in zunehmendem Mal3e aufeinander angewiesen, z.B. durch
stadtteilibergreifende Vereinsarbeit, gemeinsame Infrastruktureinrichtungen oder die Nah-
versorgungssituation, werden haufig Fahrten in den jeweiligen Nachbarstadtteil erforderlich.
Diesen Bedarf kann das Kurzstreckenticket nur teilweise decken, in dem z.B. eine Fahrt vom
.,Mombertplatz“ zum Gewerbegebiet ,Rohrbach Sid“ (Hertzstral’e) oder vom Zentrum im
Boxberg (,Haselnussweg“) zum zukinftigen Seniorenzentrum am ,Mombertplatz® mit dem
Kurzstreckenticket moglich wirde, hingegen weitere Fahrten zwischen den Stadtteilen nicht.
In der Burgerwerkstatt wurde daher an dem Wunsch nach einem stadtteillibergreifenden
Busticket mit dem Geltungsbereich Rohrbach Std, Boxberg und Emmertsgrund zum Preis
von 1,00 Euro festgehalten. Die Verwaltung und der Verkehrsverbund Rhein-Neckar halten
das gewtinschte Ticket allerdings fir nicht durchfiihrbar, insbesondere in der Frage der
raumlichen Abgrenzung. Zudem mussten die Stadte Mannheim und Ludwigshafen innerhalb
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des Tarifverbunds zustimmen und eine Umsetzung auch in ihrer Stadt vorantreiben. In der
Gesamtabwagung kann mit der Einflihrung eines wie bisher angedachten Kurzstreckenti-
ckets, das vergleichbar mit anderen Verkehrsverblinden ware, immerhin eine kleine Verbes-
serung in der stadtteilibergreifenden Mobilitat erreicht werden.

FuBgangerverkehr

Der Emmertsgrund ist nach dem Leitbild ,Autogerechte Stadt* konzipiert worden. Im verdich-
teten Teil des Stadtteils sind die Ful3- und Fahrwege konsequent getrennt. Die Emmerts-
grundpassage durchzieht den Stadtteil als Hauptfullwegeverbindung von Nord nach Sid.
Die VerkehrserschlieBung erfolgt Uber die Stralle ,Im Emmertsgrund® schlangenférmig um
die FuRgangerachse herum. Die Kreuzungspunkte sowie die Emmertsgrundsenke und die
Verbindung zum Boxberg werden jeweils mit Fulligangerbriicken Gberwunden. Die FulRwege
sind funktional, teilweise aber wenig attraktiv ausgebaut. Ziel muss es daher sein, die Ful3-
wegeverbindungen im Emmertsgrund und in den benachbarten Boxberg attraktiver und si-
cherer zu gestalten.

Aufstellung eines Kinderwegeplans

Im Besonderen sollen die Fullwege zur

Schule, zu Betreuungseinrichtungen fir Kin-

der (Kindertagesstatten etc.) und zu anderen

Freizeiteinrichtungen verbessert werden.

Dazu soll ein Kinderwegeplan analog zu an-

deren Stadtteilen aufgestellt werden. Im

Rahmen der kinderfreundlichen Verkehrspla-

nung soll die Prifung von zusétzlichen Maf3-

nahmen erfolgen. Das kdnnen beispielsweise

sein:

e Bauliche MaRnahmen zur Verbesserung FuBweg zur Kindertagesstatte Buchwaldweg
der Aufenthaltsqualitat in den StralRenraumen,

¢ Ausbau bestehender Fullwege, so dass ausreichend Raum auch fir Personen besteht,
die mit Kinderwagen oder Rollstuhl unterwegs sind,

e Einrichtung weiterer verkehrsberuhigter Bereiche,

e Anlage von Uberquerungshilfen in Form von Zebrastreifen, Mittelinseln oder Einengun-
gen der Fahrbahn,

e Aufwertung vorhandener Freirdume und AuRenanlagen sowie
¢ ausreichende Beleuchtung von FulRwegen, um das Sicherheitsgefiihl zu erhdéhen.
Radverkehr

Im gesamten Stadstteil gilt Tempo 30 bzw. sogar Schrittgeschwindigkeit in den verkehrsberu-
higten Bereichen Carl-Zuckmeyer- und Lise-Meitner-StralRe im Suden. Daher wurde auf se-
parate Fahrradwege verzichtet. Wie bereits beschrieben hat der Emmertsgrund im Vergleich
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zu anderen Stadtteilen und der Gesamtstadt fast kein Radverkehrsaufkommen, da er auf-
grund seiner topografischen Lage und Verkehrsanbindung nur sehr eingeschrankt mit dem
Fahrrad zu erreichen ist. Die Radwegeverbindung von und nach Rohrbach soll daher — so-
weit dies die Hanglage zulasst — verbessert werden. In ,Rohrbach Sid“ ist ein B+R-Platz
(Bike and Ride) zum Umsteigen vom Fahrrad auf Bus und Stralenbahn vorhanden. Zudem
ist die Ausweitung einer ganztagigen Fahrradmitnahmemaéglichkeit bei den ,Berglinien” ein
Ziel des stadtischen Nahverkehrsplans.

Ganztagige Fahrradmitnahmemaglichkeit derzeit nicht geplant

Die Mithahmemaglichkeit von Fahrradern besteht derzeit von Montag bis Freitag ab 9.00 Uhr
sowie samstags, sonn- und feiertags ganztagig. Damit wurde sie in den vergangenen Jahren
bereits deutlich ausgeweitet. Werktags zwischen 6 und 9 Uhr ist allerdings noch keine Fahr-
radmitnahme maoglich. Die Stadt strebt als Anreiz zur Benutzung des Fahrrads eine ganzta-
gige Mithahmemdglichkeit fir die ,Berglinien” an, die vor allem bergwarts je nach Fahrzeug-
kapazitaten und unter Wahrung des Vorrangs fur Rollstuhlfahrer/-innen und Kinderwagen
gelten sollte. Eine Anderung der Fahrradmitnahmeregelung in den Bergstadtteilen, die im
ganzen Verkehrsverbund Rhein-Neckar gelten musste, wird von der RNV (Rhein-Neckar-
Verkehr GmbH) allerdings abgelehnt, da insbesondere in den Spitzenzeiten die ,Berglinien”
in Richtung Emmertsgrund / Boxberg ihre Kapazitatsgrenzen erreichen. Eine ganztagige
Fahrradmithahmeregelung ware nur mit Kapazitatserweiterungen, d.h. zusatzlichen Fahr-
zeugen, moglich und ist daher derzeit nicht vorgesehen.

Motorisierter Individualverkehr

Die ErschlieBung des Emmertsgrunds ist sackgassenartig. Dadurch wird die Wohn- und
Wohnumfeldqualitat im Stadtteil nicht durch den Durchgangsverkehr beeintrachtigt. Das soll
auch zukunftig so bleiben; eine urspringlich geplante Anbindung des Emmertsgrunds an die
Landesstrale L 600 im Siden ist nicht mehr vorgesehen. An kritischen Stellen im Stadtteil
soll der motorisierte Individualverkehr durch geeignete MaRnahmen weiter beruhigt werden.

Die Anfahrbarkeit der Hauseingange der
groflden Wohnanlagen mit dem Auto soll
verbessert werden, um den Bewohner/
-innen im Emmertsgrund den Lebensalltag
zu erleichtern. Im Zuge der Neugestaltung
von zum StralRenraum hin orientierten Au-
Renanlagen sollte besonders uber folgende
Maflnahmen nachgedacht werden:

¢ Umbau der rickwartigen Notausgange
zu richtigen Hauseingangen (siehe Kapi-

tel 8 2) Zum Be- und Entladen mussen teilweise weite Wege zu-
=h ruckgelegt werden

¢ nach Mdglichkeit Anlage von barrierefreien Wegen zu diesen Eingangen,
¢ Einrichtung von Abstellplatzen zum Be- und Entladen sowie

e Behindertenparkplatzen in Eingangsnahe.
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UmgehungsstraRe B 535

Durch die schrittweise Fertigstellung der Bundesstrale B 535, der sudlichen Umgehungs-
stralle Heidelbergs und in der Folge nérdlichen Umgehung von Schwetzingen, verflgt der
Emmertsgrund seit 2000 Uber eine bessere Anbindung zur Autobahn A 5 und seit 2010 zur
parallel verlaufenden Autobahn A 6.

Ruhender Verkehr

Wie bereits im Kapitel Wohnen im Emmertsgrund beschrieben wurde, ist im verdichteten Teil
des Stadtteils der ruhende Verkehr GUberwiegend in Tiefgaragen unter der Emmertsgrund-
passage und in Gro3garagen an den Steilhdngen der Quartiere untergebracht. Aufgrund der
geringen Attraktivitat, mangelndem Sicherheitsempfinden und teilweise Bequemlichkeit wird
der StraRenraum allerdings zum Parken vorgezogen. Die privaten Garagenanlagen sollen
daher zur Verringerung des Parkdrucks im 6ffentlichen Raum gestalterisch und funktional
aufgewertet werden (siehe Mallnahmen Kapitel 8.2).

10.2 Ergebnisse der Burgerwerkstatt

Die Teilnehmer/-innen der 2. Burgerwerkstatt stimmten den strategischen und operativen
Zielsetzungen im Handlungsfeld Unterwegs im und zum Emmertsgrund zu. Angeregt wurde
eine Verbesserung der Erreichbarkeit des Einzelhandels fir mobilitdtseingeschrankte Men-
schen. Weiterhin wurde die Unterstitzung des Themas E-Mobilitat im Stadtteil eingebracht.
Die Férderung von Pedelecs/ E-Bikes kénnte durch eine Kampagne angetrieben werden.
Gerade flr bergige Stadteile sind sie gut geeignet. Im Rahmen der Imagekampagne des
Landes Baden-Wirttemberg zur Férderung des Fahrradverkehrs kénnte dieses Thema auf-
gegriffen werden. Ein weiterer Wunsch waren mehr OPNV-Kapazitaten in den StoRzeiten.
AuRerdem wurde an die Vision einer Strallenbahnanbindung des Emmertsgrunds erinnert.

In der Arbeitsphase stimmten die Teilneh-
mer/-innen des Thementisches allen Mal3-
nahmen im Handlungsfeld Unterwegs im und
zum Emmertsgrund grundsatzlich zu. Unter
den Teilnehmer/-innen gab es teilweise kont-
roverse Auffassungen und wertvolle Ergan-
zungen zu den einzelnen MalRnahmen.

Bei der geplanten Einrichtung von Aufent-
haltsbereichen bei den Bushaltestellen wur-
de insbesondere eine Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat der Haltestelle Rohrbach
Sid und der provisorischen Haltestelle
Mombertplatz gewlnscht.

Provisorische Haltestelle Mombertplatz in Fahrtrichtung
Boxberg

Die EinfUhrung eines Kurzstreckentickets wurde kontrovers diskutiert, da ein stadtteiliber-
greifender Geltungsbereich (Emmertsgrund, Boxberg und Rohrbach Sid) fir ein vergunstig-
tes Ticket die Vorstellung war. Dieses Ticket ist allerdings — wie auch das alternativ vorge-
schlagene Kurzzeitticket — im Verkehrsverbund Rhein-Neckar nicht durchsetzbar. Die Einfiih-
rung eines Kurzstreckentickets wurde auch positiv bewertet, da zumindest alle wichtigen
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Haltestellen des Stadtteilzentrums im Emmertsgrund erreicht werden kénnten. Fir dartber
hinausgehende Bedarfe zwischen den Stadtteilen sollte auch tiber Fahrdienste, wie z.B. ein
Blrgerbus (siehe Kapitel 5.1), nachgedacht werden.

Bzgl. der Verbesserung der Radwegeverbindungen von und nach Rohrbach wurde vorge-
schlagen, z.B. die Emmertsgrundsenke zum Umsteigepunkt ,Rohrbach Sud“ auf seine Taug-
lichkeit als Fahrradweg zu prifen und ggf. durch notwendige MalRnahmen zu verbessern.
Weiterhin wurde angeregt, dass diese Verbindung als Radweg in den Stadtplan aufgenom-
men wird.

Weiterhin wurde eine ausgedehnte Fahrradmitnahme in Bussen oder Anhangern gewunscht.
Zur Ausweitung der Fahrradmitnahmeregelung wird auf das Kapitel 10.1 verwiesen. Die An-
schaffung von Fahrradanhangern soll

grundsatzlich auf einen sinnvollen Einsatz

im Linienverkehr gepruft werden.

Bei der geplanten Aufstellung des Kinder-

wegeplans flir den Emmertsgrund sollten

vor allem die Bricken und weiteren neural-

gischen Punkte im Stadtteil in den Blick ge-

nommen werden. Wichtig ist die Einbezie-

hung der Eltern in die Erarbeitung dieses

Plans. Als ein konkreter Vorschlag sollte

eine zusatzliche Querungshilfe an der Hal-

testelle Mombertplatz in Fahrrichtung Rohr- Zusétzliche__Querungshilfe an der Haltestelle Mombertplatz
bach geprift werden. wrde gewdnsent
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11. Anhang

11.1 MaBnahmen-, Kosten- und Zeitplan des Integrierten Handlungskonzeptes
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11.2 Stadtteilkarten mit MaBnahmen

Alter werden im Emmertsgrund

Integriertes Handlungskonzept Emmertsgrund

—_— )

Teil 2 11 - Anhang

Abbildung 7: Handlungsfelder Neues Stadtteilzentrum, Leben sowie Aufwachsen und

Fortfiihrung Spielstube

N
Umsetzung des Integrierten Handlungs- Forderangebote in Kitas:
konzeptes (IHK) | - Fortfihrung Heilpadagogik (25a)
- Fortflihrung des Stadtteilmanagements (1) - Fortfiihrung Sprachférderung (25b)
s - Fortfiihrung der Koordinierungsstelle - Elterngruppe im Rahmen der
Emmertsgrund (2) Sprachférderung (25c¢)
Nord - Evaluierung des IHKs (3) - Fortfiihrung Elternberatung (25d)
hl
' S-ani:aru;\g Sc;ielantagen Wolzel- m Em @‘“‘
senke und Schlautersteig (30) m% ®
‘%' ; Einrichtung und Betrieb
Fortfihrung Biicherbus- _:wo ]J‘ Seniorenzentrum (33)
angahaL (o0 Vo 1Y @RS Fortfiihrung und Weiterent-
: J 3 wicklung des Interkulturellen
1§ i Frauencafés (18)
b 3 g e

®
I—I Tennis-Sportangebot (23) l

Emmertsgrund (29)

Fortflihrung Kinderstadt mit

Kinderbaustelle, Jugendcafé e
und Jugendzentrum Harlem (28) |~ =

Rickbau Kinderspielplatz
Otto-Hahn-StraBe (31)

Fortflhrung ...

| LTI

- Erganzende Sprachkurse

- Generationen und Kulturen
ubergreifende Vorleseprojekte (16) |

- Lernpatenschaft-
Projekt (27a)
- “Treff Miteinander” (27b)

BIWAQ Projekt:

- Teilprojekte Biirgerhaus und

Familiencafé (4a,b)

Biirgerhaus:

- Betrieb Burgerhaus (5a,b)

- Fortfiihrung Sanierung
Forum 1 (6a,b)

- Einrichtung eines offenen

Musiker- und Sporttreffs (7)

angebote (34)

fur Senioren (35)

- Neubau Trendsportanlage (32)
- Schaffung neuer Bewegungs-

- Errichtung Bewegungsflache

2 ;é Legende: Handlungsfelder

und Angebote (17)
|

- Fortfiihrung teilgebundene Stadtebauliche Neuordnung

Ganztagsgrundschule (26) Grundstiick Evangelische
- Weiterentwicklung Interkulturelle Kirche (9)

Ferienschule (27¢)

Neugestaltung der AuBRen-
Angebote zur Gesund- anlagen Burgerhaus und
heitsférderung (19) P— Forum 5 (8a,b,c)
@®
o Einflihrung der Sportart
lRugby Sportangebot (22) Futsal (20)

Wiederbelebung
Tauschborse (21a) - Einrichtung Biete-Tausche-Borse (10)

- Bilderausstellung zum sozialen Mit-
einander (11)

- Fonds zur Forderung von Chancengleich-
heit und allgemeiner Frauenarbeit (12)

- Fonds zur Forderung der Integration (13a,b)
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Abbildung 8: Handlungsfelder Wohnen, Arbeiten und Unterwegs im Emmertsgrund
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Grafik und Quelle: Amt fir Stadtentwicklung und Statistik, 2012
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