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Standorte CIMA

Projektleiter:
Dipl.-Sozialwirt
Uwe Mantik

Kommunal- und Regionalberatung seit 25 Jahren
Leistungen

— Machbarkeitsstudien
— Markt- und Strukturanalysen

— Kommunale und regionale Einzelhandelskonzepte
— Immobilienwirtschaftliche Studien

— Vertraglichkeits- und Auswirkungsuntersuchungen
— Stadtmarketing / Regionalmarketing

— City-Management und City-Marketing

— Quartiersentwicklung und Masterplane

— Standortmarketing/ Wirtschaftsforderung

— Tourismusentwicklung

insgesamt Uiber 70 Berater -
Betriebswirte, Geographen,
Stadt- und Raumplaner,
Soziologen ...
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Auftrag

* Desktop-Research, Auswertung Sekundarmaterial @
*Vor-Ort-Begehung

* Experten-Interviews: EVVC- Europaischer Verband
der Veranstaltungs-Centren e.V. und Vertreter eines
Bestandin der grofRten Hallenbetreiber Deutschlands
Heidelberg 1 (bestehende CIMA-Kontakte); Touristikgemeinschaft
Kurpfalz, Rhein-Neckar-Kreis u.a.

Analyse Wettbewerb

Kongressmarkt Region

Zusatzlicher USP 7| » Desktop-Research und Auswertung Sekundarmaterial
Heidelberg | * Vor-Ort-Begehung mit Interviews der Einrichtungen
* Experteninterviews (z.B. Heidelberg Marketing)

e schriftliche Erfassung der aufbereiteten Ergebnisse
und Bewertung

NIRUMIHEIDEIBERG

* Desktop-Research und Auswertung

Auswertun
- » ggf. telefonische Interviews

Alt-Gutachten
A e schriftliche Erfassung der Ergebnisse und Bewertung
Konzept
Stadthalle * Experteninterviews
- — = = e Desktop-Research und Auswertung Sekundarmaterial
Zukunftspotenzial [§8 _: * Bewertung
Heidelberg * Unterstiitzung bei der Erstellung von Fragebdgen in

r === Kooperation mit Dienstleister |

SZE
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Koordination Geschaftsstelle Koordinationsbeirat

: * Erfassung der aufbereiteten Ergebnisse o)

- T T o

utzer . , >

* Gesamteinschatzung auf Grundlage der <

_____ erlangten Erkenntnisse und der Kennzahlen %
i - ' Wirtschaftliche 7

SREETS Zusammenfiihrung aller Ergebnisse zur Abschluss- 3

dokumentation , Bedarf Neues Kongresszentrum Heidelberg”
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Kongressmarkt Deutschland

CIMA 2013
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Kongressmarkt Deutschland

deutsche Tagungs- und Kongressmarkt: Spitzenposition in Europa

Tagungsdestinationen national: Baden-Wirttemberg 4. Platz

(BY, NRW, HE, BW)

wes " Angebot:

/' = — 11.220 Einrichtungen mit 68.500 Veranstaltungsraumen

— Flachen- und Raumangebot tGberwiegend in Hotels (75%)

P ——————— — Grolle der Veranstaltungshauser stark variierend;

Quelle: ghh consult 2012 Hotels mit durchschnittlich 5 Raumen — Hallen 25 Rdume

Nachfrage:

— Privatwirtschaft (knapp 70 % der Veranstaltungen 2012)

— weitere: Verbande, Vereine und Institutionen, professionelle
Kongressveranstalter (PCO) und kommerzielle
Konferenzveranstalter

— ca. 50 % der Veranstaltungen: Weiterbildung, Seminare,

Workshops

Flughifen
Hochschulen 1%

CIMA 2013

= hohe indirekte wirtschaftliche Bedeutung, z.B.:
Quellen: ghh consult 2012, ghh consult . . .. .
2013, Meeting & EventBarometer — jede dritte HotelUbernachtung in Deutschland (2011, 2012)
o — Ausgaben durch Aufenthalt am Tagungsort
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Kongressmarkt Deutschland

Entwicklungen

= Schwerpunkt VeranstaltungsgroRe (Kongresse, Tagungen, Events):
bis 100 Teilnehmer

= Anzahl der Eventlocations: + 4% (ges. 1.758)

= Gesamtentwicklung des deutschen Tagungs- und
Kongressmarktes mit konstantem Wachstum

Zuwachse 2002-2011 (mit Einschnitt 2008/2009)
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1. Durchfihrung von Green Events wird sich in den
kommenden Jahren zu einer Grundvoraussetzung bei der
Entscheidung flir oder gegen eine Tagungs- oder
Veranstaltungsstatte entwickeln

2. Ein bedeutender Aspekt wird zuklinftig sein, dass sich
Veranstaltungshauser noch starker in einer Partnerschaft
mit Wirtschaft und Wissenschaft direkt vor Ort
positionieren und Kompetenzen austauschen bzw.
gemeinsame Ziele entwickeln.

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

Kongress- und Tagungsrdaumlichkeiten

= Vorauswahl

— GroRenordnung ab 200 Personen im groRten Raum
in Reihen- bzw. Theaterbestuhlung
— verfligbare, leicht erreichbare Raume
fir Workshops, Meetings und/oder
Arbeitsgruppen
= Bestandserhebung durch Besuch/ Befragung

— Aussagen der jeweiligen Hauser
— Erganzungen durch Internetrecherche

= 11 Veranstaltungsstatten | print Media Academy = CIMA-Bewertung der Fazilititen

erfiillen die Kriterien: | Altes Hallenbad erfolgt bezogen auf ein potenzielles
| _Halle 02 neues Konferenzzentrum und den so

Aadinatc entstehenden Wettbewerb

PortlandForum L.
“Schloss Heidelberg = Grundlage: Definition
' Biirgerhaus Konferenzzentrum )
Augustinum — Plitze: 1.200 - 1.500 (Reihe) S
DAl — Tagungs- und Seminarraume =

Karlstorbahnhof
| UnterwegsTheater

— Ausstellungsflache

(Yo}
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Bestand Heidelberg

Kongress- und Tagungsrdumlichkeiten - Beispiel

3.2.1 Altes Hallenbad

GréRter Raum: Frauenbad

Kapazitat: 250 Personen

zus. Rdume: Markthalle und R&ume fiir 30, 24 und 80 Personen

Betreiber: privat

Ausstattung: mobile Lichtanlage, mobile Biihne (erweiterbar) und Mobiliar,
zwei Balkone vom Raum aus nutzbar, Raucherbereich

Parken gebiihrenpflichtige Parkhduser in direkter Ndhe

Lage: Innenstadtlage, grenzt an verkehrsberuhigten StralRenbereich,
innerhalb eines Gebiudekomplexes Gastronomie und
Einzelhandel sowie Hotel (ehem. Bad)

Anbindung: HBF:2,0km

Verfiigharkeit: frei

Service: Eventmanagement, hausinternen Gastronomie (urban kitchen,
Markthalle) oder Fremd-Catering

Nutzung: Kultur, Konzerte, Events, Messen, Tagungen

Sonstiges: neuste Location in Heidelberg, Denkmalschutz, historisches

Ambiente mit einer attraktiven Nachnutzung

Abbildung4: Altes Hsllenbad - Impressionen
[Fotos: CIMA 2013)

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

Wettbewerb
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Stadthalle
Neues
(nach Neuaus-
Konferenzzentrum J .
richtung ,Kultur’)
WETTBE- | WETTBE- WETTBE- WETTBEWERB
WERB WERB WERB VERSTARKT
STARK MARIG GERING
Print Media Academy =
Altes Hallenbad X
Halle 02 X
Stadthalle o
PortlandForum 5
Schloss Heidelberg X
Biirgerhaus -
Augustinum 5
DAI =
Karlstorbahnhof -
UnterwegsTheater 5

kiinftig drei Betriebe verstarkt im Wettbewerb mit
Stadthalle (voraussichtlich mit Kultur-Schwerpunkt)

= Print Media Academy -
ein echter Wettbewerber fir ein
neues Konferenzzentrum:

— professionelle Ausstattung
und Organisation

— moderner, ansprechender
Rahmen

= vier weitere Locations sind maRige
Wettbewerber (besonders fir
kleinere Veranstaltungen) aufgrund
ihrer Besonderheiten (z.B. Lage oder
Ambiente)

= alle weiteren Locations weisen keinen
oder nur einen sehr geringen
Wettbewerbsfaktor auf

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

Erkenntnisse

= nicht alle besichtigten Raumlichkeiten verfiigen liber einen
professionellen Rahmen fiir Firmenveranstaltungen, Tagungen/
Kongresse

— Fokus teilweise auf kulturellen Veranstaltungen

= Problem: fehlende Kapazitaten bei der Unterbringung in Hotels

— Unternehmen bevorzugen, Teilnehmer in einem Hotel
gesammelt unterzubringen

= fehlende eigene Parkplatze (z.B. Deutsch-Amerikanisches-
Institut, Schloss Heidelberg)

=> Erweiterung der Tagungskapazitaten wird insgesamt positiv
bei den Bestandshausern gesehen

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

Hotels - Bewertung

Hotel | Raum Kapazitat = |okale Hotels: nur maBiger Wettbewerb fiir ein mogliches
Reih
s neues Konferenzzentrum
Holiday Baden- 280 Pers. .
e G s = positive Synergien im Ubernachtungsmarkt
Molkenkur | Spiegelsaal 270 Pers. Neues Kﬂnfe renzzentrum
WETTBEWERB WETTBEWERB WETTBEWERB
_ STARK MARIG GERING
Marriott El;l—;illllt,:h 300 Pers. Hotel Holiday Inn

Hotel HD Marriott
Hotel Crowne Plaza
Crowne Kurpfalz | +11 | 300 Pers. Villa Toskana

b Hotel Molkenkur

arthotel Atrium 14243 | 200 Pers.
(teilbar)

= aber: die Unterbringung der Gaste und Besucher in
Villa Toskana 250 Pers. . . . .
Toskana unmittelbarer Nahe zum Veranstaltungsort ist Standard bei
. Konferenzzentren der angestrebten GréRenordnung

=> Heidelberg ware schlecht beraten, ein neues
Konferenzzentrum ohne zusatzliche Hotelkapazitaten
umzusetzen! 1

CIMA 2013
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Bestand Heidelberg

Universitat

formal erfillen verschiedene Raumlichkeiten in der Universitat
Heidelberg die festgelegten Kriterien

RUPRECHT-KARLS-

UNIVERSITAT aber: nicht vergleichbar mit einem frei nutzbaren, bzw.
HEIDELBERG buchbaren Angebot anderer Veranstaltungsstatten

Praxis:

— zeitlich nur sehr eingeschrankt nutzbar (Semester etc.)
— kein zentraler Ansprechpartner (einzelne Institute verfligen
Uber die Nutzbarkeit)

relevante Raume Universitat:

(— Eebéude 217)0 = Gleichwohl stellen die Raumlichkeiten eine attraktive Option
Grabengasse 3-5 . . . .
R B fur Veranstaltungen dar, die aus dem wissenschaftlichen
(Neuenheimer Feld 252, 306) Betrieb der Universitat selbst entstehen.

CIMA 2013
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Bestand Region

Wettbewerb

Kriterien zur Erfassung der
Hauser und Bewertung
hinsichtlich Wettbewerb:

= deutliche Orientierung auf
Tagungen und Kongresse,

= Raume, Technik und
Ausstattung, die dem
Standard eines modernen
Konferenzzentrums
entsprechen,

= Kapazitat des grofRten
Raumes > 500 Personen,

= Hotel in direkter oder
fuBlaufiger Nahe

= Umkreis ca. 60 Kilometer

Anlage 01 zur Drucksache: 0429/2013/BV

12 Wettbewerbsstandorte der (Metropol-) Region
® Darmstadt
® Seeheim-Jugenheim
4~ =\ o Radius
— { ca. 60 km
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Frankenthal Congress Forum
“landau | Jugendstil-Festhalle
Ludwigshafen BASF
Pfalzbau
Mosbach Alte Macerei
Mannheim Congress Center
Rosengarten
|
|
Wiesloch Best Western Palatin
Kongresshotel
Worms Tagungszentrum
Karlsruhe Stadthalle
Darmstadt Darmstadtium
Buchen Stadthalle
Heilbron redblue
Seeheim Lufthansa Training &

Conference Center

CIMA 2013
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Bestand Region

Wettbewerb

Beispiel Darmstadt
Anbieterbefragung Darmstadt 2010 (EITW)

= Kongress- und Tagungsteilnehmer:

— rd. 40 % aus der Stadt
— rd. 30 % aus der Region (Rhein-Main)
=> normale Verteilung fiir viele Regionen!

= Markt wird von kleinen bis mittelgrofen Veranstaltungen
(Seminare/Workshops, Tagungen) dominiert

= Veranstaltungen mit weniger als 250 Teilnehmer: 97%

groRter Anbieter: = Veranstaltungen mit mehr als 500 Teilnehmer: 2%

)

darmstadt

| kongresse

darmstadtium: 10 % internationale Veranstaltungen

CIMA 2013
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Bestand

Bewertung

= im Vergleich: Heidelberg hat als Standort
erhebliche Image- und Lagevorteile

= aber: angestrebte GroRe fir das neue Projekt in Heidelberg lasst
zu einer Reihe von Kongress- und Tagungshausern in der Region
Wettbewerbssituationen entstehen (z.B. Mannheim)

=> Verdrangungswettbewerb - auch bei allgemeinem
Marktwachstum

= guffallig ist die Haufung von Tagungs- und Kongressfazilitaten
privatwirtschaftlicher Unternehmen (Heidelberger Druck,
Heidelberger Cement, BASF, Lufthansa) oder Wissenschaft (EMBL,
versch. Forschungsinstitute)

=> werden weiterhin eigene Veranstaltungen bei sich halten

CIMA 2013
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Alleinstellungsmerkmal
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Grundlagen fiir Alleinstellungsmerkmal
als Kongressstandort

Ein Kongresszentrum verkauft sich zuerst
uber seine Stadt.

= Standortfaktoren fir einen Kongress- und
Tagungsmarkt sind dann relevant, wenn die

Mehrzahl der Zielgruppe sie relevant findet.

= harte Erfolgsfaktoren:

— Tagungsinfrastruktur der Stadt
(= Tagungshotels, Kongress und
Messezentren, Hotelkapazitaten)

— Erreichbarkeit, internationale
Flughafen, gute Verkehrsverbindungen

— problemlose Mobilitat in der Stadt
— Preis-Leistungsverhaltnis

— Professionalitat der
Dienstleister/Serviceleistung

— Na&he zum fachlichen Umfeld
(z.B. Cluster)

Eine zunehmend wichtigere Rolle spielt:

= Veranstalter und Teilnehmer wollen auch in
der Nichttagungszeit vor allem ein positives
gemeinsames Erlebnis haben (Spal,
Anregung, Entspannung, Wohlfihlen)

= weiche Erfolgsfaktoren:

— Lage, Atmosphare der Stadt

— Attraktivitat der Stadt
(touristisch, international...)

— umfassendes, hochwertiges und
vielfaltiges Kulturangebot

— Entertainment und Genuss
— Wohlfiuhlfaktor

CIMA 2013
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Alleinstellungsmerkmal

Bewertung Tagungs- und Kongressstandort HD

Standortkriterien

Internationale Verkehrsanbindung X
PKW- und Bahnanbindung X

Qualitat des Wirtschaftsstandortes X

Internationales Renommee Hochschule(n)
und wissenschaftliche Einrichtungen

Touristische Attraktivitit der Stadt X
Qualitat der Infrastruktur des Umfeldes X

Preis-Leistungs-Verhaltnis des Angebotes X

Hotelangebot der Stadt
(Fokus: Tagungsangebot)

Attraktivitat des Umlandes X

CIMA 2013

Image der Stadt X

=
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Bedarf
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PCO - Professional Conference Organiser

PCOs — Tagungs- und
Kongressveranstalter:
= Eurokongress

= CPO Hanser Service
= Congrex Travel AG

= machtWissen.de AG

= Stiddeutscher Verlag
Veranstaltungen GmbH

Erfahrungen PCOs

verschiedene PCOs sind bereits mit kleineren Veranstaltungen in
HD gewesen

fur einzelne zu klein fir die Bedurfnisse der Kunden
=> HD hat daher keine Relevanz fir sie

zwei haben keine Erfahrungen mit HD

Einschatzung Bedarf PCOs

als B-Standort kann HD international vermarktet werden
(z.B. besser als Mainz)

Kein Wettbewerb zu den A-Standorten Frankfurt, Berlin u.a.

wichtig: lokaler und regionaler Bedarf ,,all business is loca
(z.B. Deutsches Krebsforschungszentrum, Universitat, national
und international tatige Unternehmen)

Heidelberg als Standort hat deutliche Vorziige — aufgrund

wirtschaftlicher Kriterien besteht aber regelmaRig Wettbewerb
auch zu anderen Standorten in der erweiterten Region

Ill

CIMA 2013
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Bedarf

Lokal / regional induziert

Unternehmen, Institute und Universitat

= Bedarf ergibt sich in erheblichem Umfang aus den Instituten der
Universitat.

— allerdings ist ein enger Schulterschluss und dauernde
Abstimmung zur Akquisition von Kongressen erforderlich; hier
handelt es sich i.d.R. um eine ,,Bringschuld” des Betreibers des
Konferenzzentrums.

= aus den Forschungsinstituten ergeben sich unterschiedliche
Bedarfe (z.B. EMBL vs. DKFZ u.a.)

= Der Unternehmensbestand einschlagiger (Kongress- und
tagungsrelevanter) Betriebe ist in Heidelberg und der Region
uberdurchschnittlich; daraus ergeben sich unmittelbare
Anknlpfungsmoglichkeiten und Bedarfe (Fortbildungs- und
Schulungsveranstaltungen, Tagungen von Branchenverbanden,
Jahreshauptversammlungen etc.)

CIMA 2013
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Zukunftskonzept Stadthalle

CIMA 2013
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Kongresshaus Stadthalle

Status Wirtschaftlichkeit:

= Bezuschussung des Betriebes in verschiedenen Formen durch die Stadt Heidelberg

= teilweise Rabattierung auf regulare Mietpreise von bis zu 40 % (insbes. Kulturveranstaltungen)

= der leicht profitable Tagungsbereich kann den negativen betriebswirtschaftlichen Effekt nicht
kompensieren

Ziele der aktuellen Ausrichtung und Positionierung:

= Verbesserung der Vermarktung und ErschlieBung weiterer Auslastungsfelder
= Optimierung Imagepositionierung, Vermarktung und Verkauf

» Offnung des Hauses fiir intensivere Nutzung durch Birger und Gesellschaft

Bedarf

= durchgehend Anfragen von Veranstaltern, Unternehmen und Organisationen

= konnen aktuell aus folgenden Griinden nicht bedient werden:
— fehlende Kapazitat (Anfragen > 1000)
— fehlende Verfligbarkeit (oftmals wg priorisierter Belegung durch Kultur)
— mangelnde Hotelkapazitaten im Zeitfenster
— nicht passende raumliche Infrastruktur und Veranstaltungskompatibilitat
— niedrigere Preiserwartung (vorwiegend Kulturveranstalter)

CIMA 2013
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Kongresshaus Stadthalle

Auswirkungen eines neuen Konferenzzentrums auf die Stadthalle:

= ertragsintensiver Umsatzbereich wird zu einem hohen Anteil in ein neues Konferenzzentrum
ubersiedeln

= Gefahr, dass die Stadthalle , austrocknet”

Fazit: Ein neues Konferenzzentrum muss in einem ganzheitlichen Konzept gesehen werden:
= beide Hauser kdnnen sich hervorragend erganzen
= beide Hauser kbnnen am Markt als Einheit auftreten (zusatzlicher USP und ErschlieBung
neuer Markte durch das erweiterte Angebot)
= die defizitaren Folgen fur die Stadthalle kdnnen so teilweise kompensiert werden

Beispiel: Medizinischer Kongress in Heidelberg. 1000 Teilnehmer. Tagen im
hochmodernen wissenschaftlichen Konferenzzentrum. Er6ffnungsempfang und
Abschluss-Galaessen in der Stadthalle.

CIMA 2013
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Kongresshaus Stadthalle

= Leitgedanke fiir ein ganzheitliches Konzept: komplementares Betreiberkonzept
(konzeptionell, inhaltlich, ggf. betriebswirtschaftlich)

— Neues Konferenzzentrum: reines Tagungs- und Konferenzkonzept (Mononutzung,
hochmodernes und zukunftsorientiertes wissenschaftliches Tagungszentrum)

— Stadthalle: eindeutige Positionierung als Kultur- und Gesellschaftshaus (hochwertige
Kulturveranstaltungen, Konzerte, Empfange, Galaveranstaltungen etc.)

« Wirtschaftliche Auswirkungen dieser Betrachtungsweise

— geringere Investitionskosten fir ein Neues Konferenzzentrum
— Ertlchtigung der Stadthalle fur vorwiegende Kulturnutzung
— betriebswirtschaftliche Kompensationsmaoglichkeiten zwischen beiden Hausern

CIMA 2013
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Wirtschaftliche Effekte
Neues Konferenzzentrum

CIMA 2013
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Wirtschaftliche Effekte

= Arbeitsplatzeffekte: ca. 25 Arbeitsplatze Vollzeit, ohne
Gastronomie (Bruttolohnsumme von ca. 1- 1,2 Mio.EUR)

= Betrieb der Halle maximal mit ausgeglichenen Ergebnis
(Eine klassische Rentabilitat unter Berlicksichtigung von
Abschreibungen, Steuern, Instandhaltungsrticklagen etc. ist
nicht darstellbar; eine Unterdeckung ist zu kalkulieren.)

s oomm o = Gesamtwirtschaftlicher Effekt:
Zukunftssicherung des Standortes, weitere
Aufwertung der Infrastruktur und

Generierung zusatzlicher Wertschopfung
durch die Nutzer

= Umwegrentabilitat: Jeder Tagungsgast tatigt weitere
Ausgaben vor Ort bzw. ,verursacht” weitere Einkommen und
Umsatze.

CIMA 2013
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Wirtschaftliche Effekte

A. Umsatze Stufe 1: Hotels, Restaurant, Einzelhandel,
Transportunternehmen (Angaben netto)

- Tagesveranstaltung: 38 — 46 EUR pro Tag und Gast
- mehrtagige Aufenthalte: 120 — 135 EUR pro Tag und Gast

Umsatzerwartungen bei 200.000 zusatzlichen Besuchern
(unterer Wert der Erfahrungswerte vergleichbarer
Einrichtungen):

6,84 — 8,28 Mio. EUR (180.000 Tagesgaste)

2,4 — 2,7 Mio. EUR (20.000 Ubernachtungsgaste)

B. Umsadtze Stufe 2: Zulieferer von Lebensmitteln, Reinigungen,
Werbeagenturen, Versicherer, Gartenpflege, Steuer- und
Rechtsberatung, Handwerksleistungen etc.

i.d.R. 1,3-facher Umsatz aus Stufe 1
Umsatzerwartungen: 12— 14,3 Mio. EUR

c. Kommunales Steueraufkommen
(Gewerbesteuer, Anteil an Lohn- und Einkommenssteuer)
Erwartungswert basierend auf langjahrigen Auswertungen mit
dem 0,025 fachen der Nettoumsatze im Primarbereich:
231.000 EUR- 274.500 EUR

CIMA 2013

N
(0]



Anlage 01 zur Drucksache: 0429/2013/BV

Gesamtbewertung

Standort Heidelberg

= Der Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort profitiert in
erheblichem MaRe vom Neubau eines Tages- und
Kongresszentrums. Bisher ,,ausgelagertes” Geschaft kann am
Standort gebunden werden, die Wirtschaftsinfrastruktur
wird erheblich aufgewertet und fliihrt im Ergebnis zu
erhohter Wertschopfung in Heidelberg.

= Die heute vorhandene Starke und die erkennbaren
Zukunftspotenziale des Standortes im Bereich von
Wissenschaft und Forschung auf der einer Seite und die
Prasenz einer Vielzahl zukunftsgerichteter sehr erfolgreicher
Unternehmen bilden eine ausgesprochen gute Grundlage fur
die Errichtung eines hochwertigen Tagungs- und
Kongresszentrums. Alle Erfahrungen an ahnlich gepragten
Standorten weisen nach, dass gerade die wirtschaftliche und
wissenschaftliche Substanz eines Standortes und der ihn
umgebenden Region ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
Auslastung eines Tagungsangebotes sind. Hier bietet
Heidelberg im bundesweiten Vergleich allerbeste
Rahmenbedingungen.
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Als wichtige positive Randbedingung kann auch das allgemeine
Wachstum des Marktes im Kongress- und Tagungsbereich
herangezogen werden. Alle Prognosen weisen ubereinstimmend
nach, dass dieser Wirtschaftsbereich weiter wachsen wird, und
auch im Zeitalter elektronischer Medien und Kommunikation
ein hohes und teilweise noch verstarktes Bedurfnis nach
personlichem Austausch und Kommunikation besteht.

Die durch Befragungen vor Ort gewonnenen Erkenntnisse und
Einschatzungen von Experten, der Universitat, von
Organisationen, Unternehmen und Multiplikatoren stiitzen die
allgemeinen Markteinschatzungen und lassen eindeutig einen
Bedarf fiir Heidelberg erkennen.

Die Auslastung der Halle kann allerdings nicht allein Gber das
Wachstum des Marktes erreicht werden. In jedem Fall erfolgt
die Vermarktung im Wettbewerb zu anderen Kapazitaten (auch)
in der Region.

Durch die Errichtung eines leistungsfahigen Tagungs- und
Kongresszentrums nimmt Heidelberg seine Rolle als starker und
zukunftsweisender Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort
wahr und fillt seine Rolle in der Region angemessen aus.
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Vielen Dank!
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