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Masterplan 100% Klimaschutz Vorgehen und Methodik Partizipation Heidelberg

A1 Vorgehen und Methodik des partizipativen Prozesses

Der Prozess zur Entwicklung von Ideen fur KlimaschutzmalBnahmen fur den Masterplan
100 % Klimaschutz kann in drei Schritte eingeteilt werden: Im ersten Schritt wurde eine Stra-
tegie fur die Konzeptphase erarbeitet. Im zweiten Schritt wurden mit den Akteuren vor Ort
Ideen generiert und diskutiert. Parallel zur interaktiven Ideensammlung wurden auch CO,-
Einsparszenarien fir verschiedene Verbrauchssektoren erstellt. Im dritten Schritt fand eine
Abstimmung mit den Akteuren vor Ort und den stadtischen Gremien statt.

Al1l.1 Der Heidelberg-Kreis Klimaschutz & Energie als begleitendes Gremium

Das Konzept und die Strategien fiur den
Masterplan 100 % Klimaschutz in Heidel-
berg erfordert einen Paradigmenwechsel im
Klimaschutz. Ganz anders als bei her-
kommlichen  Klimaschutzkonzepten  fir
Kommunen, fur deren Erstellung mittlerwei-
le ausreichende Erfahrungen gesammelt
werden konnten (DIFU 2011), musste eine
Neukonzeption fur den Masterplan erarbei-
tet werden. Diese beinhaltete die Erweite-
rung des Betrachtungszeitraumes bis 2050,
eine noch engere Beteiligung aller wichti-
gen Akteure und eine Birgerbeteiligung.
Zunachst bildete eine Gruppe aus Vertre-
tern der Stadtverwaltung und den Gutach-
tern eine interne Steuerungsgruppe. Wich-
tige Entscheidungen flir die Erarbeitungs-
phase des Konzepts wurden hier getroffen.
Eine grundsatzliche Erwagung war, einer
mdglichst breiten Zahl von Heidelberger
Akteuren und Birgerinnen und Blrgern ei-
ne Mitarbeit zu ermdglichen.

Mitglieder des Heidelberg-Kreises fur Klimaschutz &
Energie im Rahmen einer Sitzung zum Masterplan
100 % Klimaschutz

Als begleitendes Gremium wurde der ,Hei-

delberg-Kreis Klimaschutz & Energie“ ausgewanhlt. Diese Gruppe setzt sich aus Vertreterin-
nen und Vertretern der Industrie und des Gewerbes, der Architekten und Fachingenieure,
der Handwerkerschaft, der lokalen Klimaschutzagentur, der Universitat, dem Universitatskli-
nikum, aus Verbanden, Stiftungen, der Wohnungswirtschaft, der Stadtwerke Heidelberg, der
US Army sowie der Kreditinstitute und der Verwaltung zusammen. Insgesamt gehdren dem
Heidelberg-Kreis Uber hundert Einzelpersonen an.

Der Heidelberg-Kreis Klimaschutz & Energie besteht bereits seit dem Jahr 2002 und ist Teil
der langjahrigen stadtischen, auf Kooperation und Beteiligung ausgerichteten Klimaschutz-
politik. In den vergangenen Jahren hat der Heidelberg-Kreis die Umsetzung des Heidelber-
ger Klimaschutzkonzeptes begleitet und weiterentwickelt, neue Kooperationen aufgebaut
sowie gemeinsam Klimaschutzprojekte initiiert und betreut. Neuer Handlungsschwerpunkt
des Heidelberg-Kreises ist nun die Weiterentwicklung der Heidelberger Klimaschutzpolitik im
Rahmen des Masterplans 100 % Klimaschutz.
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Partizipative Ideenentwicklung

Es fanden sieben moderierte Treffen des Heidelberg-Kreises Klimaschutz & Energie statt.
Bereits bei den ersten Treffen stellte sich heraus, dass die Teilnehmer sich themenspezifisch
an der Ideensammlung beteiligen wollten. Sie teilten sich in sechs Arbeitsgruppen zu defi-
nierten Handlungsfeldern auf, die als besonders relevant vom Heidelberg-Kreis erachtet
wurden und teilweise auf bereits bestehenden Arbeitskreisen aufbauen konnten:

o Energieeffizientes Bauen und Sanieren

o Klimaneutrale Mobilitat

e Bildung

o Energieversorgung, Energieinfrastruktur und Erneuerbare Energien
o Energieeffizienz durch Produkte und Dienstleistungen

o Klimaneutrale Universitat

Von Beginn an war der Prozess offen gestaltet. Es konnten weitere interessierte Akteure
zum Heidelberg-Kreis hinzustof3en. Das Interesse an einer Mitarbeit war so grol3, dass ver-
abredet wurde, sich im Rahmen separater Arbeitsgruppentreffen abzustimmen und Ideen zu
entwickeln. Die Arbeitsgruppen setzten sich aus Vertretern des Heidelberg-Kreises und je-
weils eines Vertreters der Stadtverwaltung zusammen. Sie trafen sich nach Bedarf drei bis
sieben Mal. In den ersten Treffen wurden Ideen entwickelt, die zwischen den Treffen von
Teilnehmern einzeln, in Kleingruppen oder auch mit Unterstitzung des IFEUs erarbeitet
wurden. Vertreter des IFEU-Instituts moderierten eine Vielzahl der AG-Treffen, gaben bei
Bedarf inhaltliche Anregungen und sicherten die Ergebnisse der Sitzungen. In der letzten
Sitzung wurden die MalRnahmenentwirfe von der Gruppe noch einmal begutachtet und ver-
abschiedet. Einen Spezialfall bildete die AG Klimaneutrale Universitat, die von einem Vertre-
ter der Universitatsverwaltung moderiert wurde.

Zum Thema
e Industrie und Gewerbe

gab es zwei Treffen, die vom Umweltkompetenzzentrum Rhein-Neckar e.V. organisiert wa-
ren, und bei denen Unternehmensvertreter aus der Rhein-Neckar-Region Ideen fur den Hei-
delberger Masterplanprozess entwickelten. Im Rahmen eines Netzwerktreffens des Projekts
»,Nachhaltiges Wirtschaften fiir kleine und mittelstandische Unternehmen in Heidelberg“ wur-
de die Konzeption fortgefihrt.
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17.01.2013 | 3. AG-Treffen Bauen und Sanieren

22.01.2013 | Ideenbrauerei UKOM, Vorstellung Masterplan

23.01.2013 | 3. AG-Treffen Mobilitat
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29.01.2012
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. AG-Treffen Energieeffizienz
. AG-Treffen Energieeffizienz
. Burgerkonferenz Masterplan
. AG-Treffen Mobilitat

. Heidelberg-Kreis
20.03.2013 . UKOM-Treffen, MaRnahmen Industrie / Gewerbe
22.03.2013 ! 2. Burgerwerkstatt Masterplan

26.03.2013 | 4. AG-Treffen Versorgung und Erneuerbare
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10.04.2013 ' 4. AG-Treffen Bauen und Sanieren
' 5. AG-Treffen Mobilitat
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19.04.2013 ' 2. Biurgerkonferenz Masterplan |
23.04.2013 | 6. AG-Treffen Mobilitat I
30.04.2013 @ 6. Heidelberg-Kreis |
19.06.2013 : 7. AG-Treffen Mobilitit :
20.06.2013 @ 3. AG-Treffen Bildung 1
23.09.2013 | 7. Heidelberg-Kreis :
11.11.2013 | 8. Heidelberg-Kreis |

Abb. 55: Ubersicht iiber den partizipativen Prozess des Masterplan 100 % Klimaschutz
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Insgesamt wurden Ideenvorschlage im Rahmen von fast 30 AG-Treffen entwickelt und abge-
stimmt. Die Raumlichkeiten fur die Uberwiegend abends stattfindenden etwa zwei- bis drei-
stiindigen Treffen wurden von der Stadt Heidelberg, den Stadtwerken Heidelberg, der Uni-
versitat und im Einzelfall von weiteren Vertretern des Heidelberg-Kreises zur Verfligung ge-
stellt. Die Teilnehmer der Arbeitsgruppen finden sich im Anhang. Einen Uberblick zum Ge-
samtablauf gibt Abb. 55.

Al.2 Burgerkonferenzen und Burgerwerkstatt

Im Rahmen eines dreimona-
tigen Prozesses, der eben- d
falls mit dem Heidelberg- &l
Kreis abgestimmt wurde, lud |

die Stadt Heidelberg Birge- wiblg ==

rinnen und Blrger im Frih- el e ; =
jahr 2013 zu zwei Burgerkon- _ L2 A% y s & o
ferenzen und einer Blrger- @& , ‘? s

werkstatt ein. Die Termine 2
wurden extern moderiert und g & =
waren so konzipiert, dass i & L =

zum einen Ideen von Birgern ‘ S
selbststandig entwickelt wer- ‘ 2
den konnten. Zum anderen
fand ein Austausch mit den = :
Vertretern/-innen des Heidel-  grste Birgerkonferenz im groRen Rathaussaal der Stadt Heidelberg
berg-Kreises statt. Das IFEU

nahm ebenfalls an allen drei Terminen teil. Die Vorschlage der Blrgerinnen und Blrger be-
trafen in der Mehrzahl die bereits von den Arbeitsgruppen des Heidelberg-Kreises bearbeite-
ten Themenfelder und erganzten diese um zusatzliche Aspekte. Neu hinzu kamen die The-
men nachhaltiger Konsum und nachhaltige Ernahrung.

A1.3 Jugendklimagipfel

Der Jugendklimagipfel fand Anfang Oktober 2013
statt. Zwei Tage lang diskutierten 30 Jugendliche
von zwolf verschiedenen Heidelberger Schulen
Uber klimapolitische Themen in Heidelberg. Dabei
wurden sie von Mitarbeitern des IFEUs, des
BUNDs und der Stadt Heidelberg unterstiitzt. In
vier Arbeitsgruppen erarbeiteten die Jugendlichen
eigene Vorstellungen, wie sie im Jahre 2050 leben
wollen. Aus diesen Visionen leiteten die Schile-
rinnen und Schiiler Vorschlage, Idee und Forde-
rungen ab, die sie bei der Abschlussprasentation
Oberbirgermeister Dr. Eckart Wirzner prasentier-
ten. Ihre Erwartungen betrafen hauptsachlich die  Teilnehmer des Jugendklimagipfels im
Bereiche ,Erneuerbare Energien®, ,Suffizienz und  Welthaus in Heidelberg

Effizienz®, ,Stadtentwicklung” und ,Ernahrung®.
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Al.4 Konzeption der Ideenentwicklung

Mit den Ideen und Malinahmen, die vom Heidelberg-Kreis, den Burgerinnen und Blrgern
und den Jugendlichen vorgeschlagen wurden, lag ausreichendes Material vor, um den kon-
kreten Teil des Konzepts fir den Masterplan 100 % Klimaschutz weiter zu entwickeln und zu
erganzen.
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Abb. 56: Konzeption der Ideenentwicklung fir den Masterplan 100 % Klimaschutz




Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Vorgehen und Methodik Partizipation Endbericht

Die Vorschlage wurden vom IFEU gesammelt und strukturiert. Bei Bedarf wurden sie erganzt
oder gescharft. Dies war bei relativ wenigen Punkten notwendig, da dieser Prozess bereits
wahrend der Entwicklungsphase in den Arbeitsgruppensitzungen stattgefunden hatte. So
wurden aus Sicht der Gutachter relevante Vorschlage in die Arbeitsgruppen eingespeist bzw.
aufgegriffen und konnten dort direkt mit den Akteuren und an der Umsetzung Beteiligten dis-
kutiert und gescharft werden. Auf diese Weise konnten relevante Punkte passgenau zuge-
schnitten werden, mégliche Hemmnisse wurden dabei berticksichtigt und teilweise im Vorfeld
beseitigt. Wichtige Akteure wie die Stadtverwaltung, die Stadtwerke Heidelberg, Handwerker
und Architekten, die Heidelberger Energiegenossenschaft, die Universitat und das Uni-
Klinikum sowie Umweltverbdnde haben sich intensiv in die Masterplanentwicklung einge-
bracht und sind daher motiviert, diesen auch umzusetzen.

Darlber hinaus wurden die Ideen aus den Blrgerkonferenzen sowie die Vorschlage des Ju-
gendklimagipfels gesichtet und ggf. zusatzlich formuliert und tbernommen. Oder sie wurden,
da sie sich inhaltlich eng an bereits ausformulierte Elemente anlehnten, so integriert, dass
wichtige Aspekte die Gesamtmalinahme erganzen oder abrunden.

Grundsatzlich sind alle aufgefihrten Vorschlage mit dem Masterplanziel vertraglich. Stellt
man die entwickelten Vorschlage zusammen, lassen sich Cluster bilden, die &hnliche strate-
gische Zielrichtungen verfolgen. Daraus wurden fur die verschiedenen Handlungsfelder Stra-
tegiesaulen entwickelt, die in Kapitel 8 dargestellt sind. In Kapitel A2 sind die Vorschlage
aufgelistet.
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A2 Ildeensammlung fur KlimaschutzmafRnahmen

Im Kapitel 9 wird der Entstehungsprozess der MalRnahmen geschildert. Sie wurden von Akt-
euren des Heidelberg-Kreises Klimaschutz und Energie, Vertretern der Stadt Heidelberg,
Birgerinnen und Birgern Heidelbergs sowie den Experten des IFEU-Instituts entwickelt. Sie
fullen die in Kapitel beschriebenen Strategiesdulen aus und bieten eine grofRe Auswahl far
die Umsetzung in den kommenden Jahren. Alle an der MaRnahmenentwicklung beteiligten
Personen sind im Anhang dokumentiert.

Die MalRBnahmen wurden nach einem einheitlichen Schema entwickelt:

Ziel: Was soll erreicht werden?

Ausgangslage: Wie ist der aktuelle Stand und welche Lésungsansétze gibt es?
Beschreibung der Mal3nahme: Was soll wie getan werden?

Zeitraum: In welchen Monaten oder Jahren soll die MalRnahme durchgeftihrt werden oder
wann beginnt sie?

Zielgruppe: Wer soll erreicht werden? =» Hausbesitzer, Gewerbetreibende, Energiebeauf-
trage, ....

Akteure: Wer ist verantwortlich fur die Durchfihrung der MaBnahme? Wer tragt die Kosten?

Anschubkosten: Welche Anschubkosten sind mit der MaRnahme verbunden? = Mehrkos-
ten oder Vollkosten ausweisen

Wer Ubernimmt die Kosten? =» Wenn nicht schon als Akteur benannt
THG-Einsparung: Wie viel CO, wird eingespart? Wie kommt die Menge zustande?

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: = Angabe méglich, wenn CO,-Einsparungen bekannt

sind, problematisch bei ,weichen“ MaRnahmen wie Informationskampagnen.
Erste Schritte: Welches sind die ersten Schritte zur Realisierung der MaRnahme?

MaRnahmentyp: In welche Kategorie fallt die MaRnahme? = Technik, Ordnungsrecht, Ver-

waltung, Beratung, Information.

Verbindung zu anderen MalBhahmen: Querverweise deutlich machen und auf Synergien

hinweisen (kann auch zu spaterem Zeitpunkt erfolgen)

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: MalBnahmen, die erganzend oder als Voraus-

setzung durch EU, Bund, Land, Region ergriffen werden sollten.

Die Formulierung der MaRnahmen orientiert sich an den ambitionierten Zielen des Master-
plans. Sie darf nicht als Befehl oder Notigung verstanden werden und bildet immer einen
Vorschlag. Trotzdem ist eine stringente Umsetzung die Voraussetzung, um die CO,-
Emissionen so weit wie gewilnscht zu drosseln.
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A2.1 Handlungsfeld Energieeffizientes Bauen und Sanieren

MaRnahmenvorschlige
Handlungsfeld Energieeffizientes Bauen und Sanieren

nach Strategie ’ m

Sanierungsrate steigern

BS02 Forderprogramm ,,Rat. Energieverw.” weiterentwickeln
BS03 Sanierungskampagne

BS06 Schauhaus 2050

BS10 Mobilisierung der Immobilienverwalter

BS11 Modellhafte Quartiersentwicklung

BS14 Energiekonzeption Wohnungsbaugesellschaften
BS16 Okologischer Mietspiegel Heidelberg

BS17 Grundsteuerrabatt fur Energieeffizienz

Dammrestriktionen senken

BS04 Analyse der Gestaltungssatzungen

BS07 Modellprojekt ,,Haus der Begegnung”

BS08 Modellsanierung Beispiel Klingenteichhalle

BS13 Notlésung Innenddmmung
Tiefe Sanierungen anreizen
BS05 Handwerkerunion Energetische Sanierung

BS12 Sanierung stadtischer Gebaude

Neubaustandards verbessern

BSO1 Energiekonzept fur die Ausgestaltung der Quartiersanierung im Konversionsgebiet
BS09 Entwicklung eines Suffizienz-Quartiers im Konversionsareal

Wohnformen flexibler gestalten und Wohnfldchen reduzieren

BS18 Der Heidelberger Klimakatechismus

BS15 Wohnungstausch-Leitstelle, Mehrgenerationenwohnen

Tab. 7: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Energieeffizientes Bauen und Sanieren

BS01 Energiekonzept fur die Ausgestaltung der Quartierssanierung im Konversionsgebiet

Ziel: Die aktuell freiwerdenden Konversionsflachen der US Army zu Vorbildquartieren umwandeln.
Hierzu sind die Geb&aude energetisch unter Berlicksichtigung der stadtebaulichen und baukulturel-
len Rahmenbedingungen zu sanieren, eine optimierte Wéarmeversorgung zu schaffen und das
Thema 6kologische Mobilitét zu berticksichtigen.

Ausgangslage: Die freiwerdenden Gebaude auf den Konversionsflachen sollen moglichst kurzfris-
tig und kostengiinstig vermietet werden, um so den angespannten Wohnungsmarkt in Heidelberg
zu entlasten. Der Altbestand weist einen hohen Energiebedarf fir Heizung und Warmwasser auf.
Um die avisierten Klimaschutzziele zu erreichen, ist eine energetische Sanierung dringend notwen-
dig. Die Sanierung kostet Zeit und Geld und wird den Mietpreis tendenziell erhéhen, dafur die
Energiekosten langfristig senken.

Im Rahmen der Fortschreibung des Klimaschutzkonzeptes der Stadt Heidelberg im Jahr 2008 wer-
den fir die US-Liegenschaften diverse MalRnahmen zur CO»- Minderung vorgeschlagen. Diese
MaRnahmen werden mit hoher Prioritat dargestellt, da ein insgesamt bedeutender Beitrag der Lie-
genschaften der US-Army zu CO, -Emissionen in Heidelberg vorliegt.

10
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Es ist ein sehr hohes CO,-Einsparpotential zu erwarten. Vor der weiteren Entwicklung des Gebie-
tes sollte eine energetische Bestandsaufnahme der vorhandenen Liegenschaften und Infrastruktur
abgeschlossen sein und darauf aufbauend eine energetische Bewertung mit Manahmenkatalog
zur CO2-Reduzierung erstellt werden.

Durch die Reduzierung des Energieverbrauchs durch DammmafRnahmen und optimierte Technik in
Verbindung mit Fernwéarme und erneuerbaren Energien kann das Ziel von ,Nullemissionsquartie-
ren“ bei gleichzeitiger Beachtung der stadtebaulichen und baukulturellen Qualitdten umgesetzt
werden.

Beschreibung der MaBnahme: Erstellung eines Regelwerks, dessen Aspekte bei der Entwicklung
des Konversionsareals berlcksichtig werden (z.B. Uber stadtebauliche Vertrage bzw. andere Ver-
einbarungen).

Regel 1: Bei Komplettsanierungen ist der EnerPHit-Standard des Passivhausinstituts® oder
der Effizienzhaus 55-Standard einzuhalten.

Diese Anforderung wird auch im Rahmen stadtebaulicher Vertrage festgeschrieben. Nur Luftungs-
anlagen mit hocheffizienter Warmeriickgewinnung werden eingebaut.

Einzelne Modellprojekte kdnnen von diesem Standard auf Antrag abweichen, wenn die Klima-
schutzwirkung des Projektes ahnlich ist. Der hierfiir erforderliche Nachweis muss vom Planer nach-
vollziehbar dargelegt werden.

Regel 2: Bestandsersatz nur mit PH-Standard oder Effizienzhaus 40-Standard

Sollten ganze Gebaude oder Blocks abgerissen werden, wird beim Neuaufbau, wie in der Bahn-
stadt auch, der Passivhausstandard (alternativ: Effizienzhaus 40) gefordert. Dies gilt auch fir Neu-
bauten in der Nachverdichtung. Die Warmeversorgung der Gebaude erfolgt bereits weitgehend mit
der umweltfreundlichen Fernwérme, dies sollte beibehalten werden.

Einzelne Modellprojekte kénnen von diesem Standard auf Antrag abweichen, wenn die Klima-
schutzwirkung des Projektes ahnlich ist (Beispiel: Modellprojekt autochthon-kybernetisches Gebau-
de).

Regel 3: Teilsanierungen und Zwischennutzungen sind méglich, um kostengiinstigen Wohn-
raum zu ermdglichen. Es muss aber ein Sanierungsfahrplan fur die Gebaude vorliegen.

Das Konversionsgebiet soll auch kostenginstigen Wohnraum zur Verflgung stellen. Hierzu kann
es erforderlich sein, Gebaude und Quartiere fur einen begrenzten Zeitraum von zum Beispiel 15
Jahren ohne grof3e Sanierungsmaflinahmen dem Wohnungsmarkt zur Verfugung zu stellen. Dies
wird aber an folgende Bedingungen geknpft:

Es liegt ein Sanierungsfahrplan fir das Gebaude bzw. Quartier vor, dessen Empfehlungen gefolgt
wird. Dieser Sanierungsfahrplan prift verschiedene einzelne Sanierungsmafinahmen und schlagt
eine optimale Gebaudestrategie vor, die sich innerhalb der nachsten vier Dekaden dem Fernziel ei-
nes Standards gemaR Regel 1 annéhert.

Die Einhaltung des Sanierungsfahrplans wird Bestandteil des stéadtebaulichen Vertrags.

Im Sanierungsfahrplan werden auch verbindlich durchzufiihrende niederschwellige MalBnahmen
definiert, die vor Bezug durchzufiihren sind (siehe hierzu entsprechende MaRnahme), beispielswei-
se Dammung Keller/Dachgeschoss; Heizungsnischen; Liftungskonzept; etc.)

Regel 4: Warmeversorgung optimieren

Als weitere Warmeversorgungssysteme sollen vorrangig die Fernwarmeversorgung und dezentrale
Nahwarmenetze ausgebaut werden, die auf COz-armen Energietragern basieren. Die bestehende
Fernwarmeversorgung weist durch Kraft-Warme-Kopplung eine effiziente Energieausnutzung auf.
Durch die Ausbaumafinahmen der Stadtwerke (siehe MaBnahmen zum Ausbau der KWK und CO»-
armere Bereitstellung der Fernwarme) wird der Anteil erneuerbarer Energietrager an der Fernwar-
me dynamisch erhéht werden.

! Dies bedeutet, dass der Heizenergiekennwert maximal 25 kWh/m2 a betragt (dies entspricht 2,5 Liter Heizdl pro m2 und Jahr)
oder alle energetisch relevanten Bauteile ,Passivhaus geeignete Komponenten* sind, sofern fur die Bauteile Kriterien vorliegen.

11
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Als Verteilsysteme sind Nah- und Fernwérme flexibel hinsichtlich des Einsatzes verschiedener
Energietréager und bieten die glinstigsten Mdglichkeiten, schrittweise erneuerbare Energien zu in-
tegrieren. Fern- und Nahwéarme sind damit auch hinsichtlich der langfristigen Versorgungssicherheit
sehr positiv zu bewerten. Zur wirtschaftlichen Absicherung des Ausbaus und der Nutzung der
Fernwéarmeversorgung in den Konversionsflachen sollten diese in das Satzungsgebiet der Fern-
warmesatzung aufgenommen werden, hierbei sollten die Ziele fir den Ausbau von erneuerbaren
Energien festgehalten und gleichzeitig Offnungsklauseln fiir 6kologische Alternativkonzepte bei
Modellprojekten zugelassen werden. Dort, wo eine erneuerbare Warmeversorgung und eine Fern-
warmeversorgung nicht moglich oder 6kologisch und 6konomisch nicht sinnvoll sind, wird eine
Warmeversorgung mit Erdgas-KWK angestrebt. Dabei wird eine Erhéhung des Absatzes von Bio-
gas durch Biogaseinspeisung in das Erdgasnetz angestrebt. In nicht fernwédrmeversorgten Quartie-
ren muss der Anschluss an die Fernwérme geprift werden, ansonsten ist der Einsatz von Kraft-
Warmekopplung oder regenativen Energien zu fordern.

Regel 5: Dachflachen ausnutzen

Die vorhandenen Dachflachen sollten entsprechend ihrer Ausrichtung zum Teil fir den Einsatz von
Photovoltaikanlagen und/oder solarthermischen Anlagen bereitgestellt werden. In Verbindung mit
einem optimierten Verkehrskonzept kann hier der Strom flr eine zukunftige Elektromobilitét direkt
vor Ort produziert werden, wie dies ansatzweise in der Bahnstadt bereits umgesetzt wird.

Regel 6: Suffizienz férdern

Fur jedes Quartier ist zu prifen, in wieweit Suffizienz férdernde Aspekte umgesetzt werden kdnnen.
Zu diesen zahlen MaRnahmen der Reduktion des Wohnraums pro Kopf durch flexiblen Wohnungs-
tausch/Wandelemente; Funktionsmischung von Wohnen, Arbeiten und Versorgung; Teilen von
Produkten und Raumlichkeiten; Gemeinschaftsflachen, -gerate, -infrastrukturen; Selbstversorgung
etc., sieche Mallnahme ,Suffizienzquartier®.

Regel 7: Verkehrskonzept optimieren
Siehe hierzu Mal3hahme MOL1.

Zeitraum: Beginn der MaRhahme Bestandsanalyse im Rahmen der ersten Gesprache mit der
BIMA sobald als méglich. Sanierungskonzept mit Zeitplan umgehend erstellen, Umsetzung der Sa-
nierungen stufenweise bis 2020 oder 2030.

Zielgruppe: Investoren, Planer, Mieter

Akteure: BIMA, Stadt Kdmmereiamt, Nassauische Heimstétte

Anschubkosten: abhéngig von der Bestandsanalyse

THG-Einsparung: Abhéngig vom Sanierungskonzept und dem tatsachlichen Bestand
Erste Schritte:

e Energetische Bestandsanalyse sofort Giber BIMA, Nassauische Heimstatte und Stadt in
Auftrag geben, hierzu haben erste Gesprache stattgefunden
e  Sanierungskonzept erarbeiten
e  Stéadtebaulichen Vertrag entwerfen mit Festlegung der Energiestandards
e  Weiterentwicklung Fernwarmesatzung.
MaRnahmentyp: Ordnungsrecht (stadtebauliche Vertrage)

Verbindung zu anderen MaBnahmen: MO1 Autofreies Quartier, BS09 Suffizienz-Haus

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: Energiestandard der Geb&ude, Energieversorgung,
Nullemissionsquartiere, ggf. ambitionierteres BIMA-Gesetz

12



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

Masterplan 100% Klimaschutz Ideensammlung fur Klimaschutzmalinahmen Heidelberg

BS02 Forderprogramm ,Rationelle Energieverwendung“ weiterentwickeln zum Foérderpro-
gramm ,,100 % Klimaschutz*

Ziel: Erhéhung der Attraktivitdt des Forderprogramms durch Vereinfachungen fur Antragsteller und
Erhdhung der Qualitét der geférderten Sanierungsmaf3nahmen. Aufnahme weiterer Fordertatbe-
stande.

Ausgangslage: MalRnahmen dirfen nicht vor Bewilligung des Zuschusses beauftragt werden. Je
nach Bearbeitungsdauer der Antrédge kann diese Einschrankung fir den Bauablauf sehr hinderlich
sein.

Es wird nur die D&mmung von bestehenden Gebéaudeteilen geftrdert, neu errichtete Geb&udeteile
sind von der Bezuschussung ausgeschlossen, da hier durch die gesetzlichen VVorgaben der Ener-
gieeinsparverordnung die grundsétzliche Voraussetzung eines Forderanreizes nicht mehr gegeben
ist (Bsp. Erweiterung um eine Dachgaube, Dachanbau, neuer Kniestock, Schaffung neuer Fenster-
flachen oder Fenstervergrof3erung). Sanierungen bis hin zur kompletten Dachstuhlsanierung sind
forderfahig, wenn die bauliche Kubatur des Daches und das umbaute Volumen erhalten bleibt (Bsp.
Austausch alter Balken bis hin zum Austausch des kompletten Dachstuhls). (Zitat Férderrichtlinie)

Bei der bestehenden Regelung kann die Trennung nach forderfahigen und nicht férderfahigen
Rechnungspositionen sehr aufwéandig sein (z.B. WDVS fur Bestandsgebaude und Anbau). Wohn-
flachenerweiterungen kénnen die Motivation fir eine energetische Modernisierung sein oder sie
sind haufig sinnvoll mit einer Modernisierung zu verbinden.

Bei der Umsetzung von Einzelmaflinahmen werden Synergieeffekte, die Vollsanierungen bieten,
nicht genutzt und es bestehen oft erhdhte technische Anforderungen beim Anschluss an angren-
zende Bauteile.

Gerade bei ambitionierten energetischen Sanierungen, wie sie mit dem Forderprogramm unter-
stitzt werden sollen, kénnen Fehler in der Planung, der Materialauswahl oder der Bauausfiihrung
zu gravierenden Folgeschaden fuhren. Nur durch qualitativ hochwertige SanierungsmafRnahmen
kann gewabhrleistet werden, dass sich das gewiinschte Ergebnis einstellt. Handwerksunternehmen
oder gar Laien sind haufig nicht in der Lage, die komplexen Anforderungen zu erflllen, die sich aus
der technisch richtigen Planung, der Koordinierung der Gewerke und den mindestens einzuhalten-
den Qualitatsanforderungen ergeben.

Aufgrund des hohen Anteils erhaltenswerter oder geschutzter Fassaden in Heidelberg sollte ein
Programmteil aufgelegt werden, der die energetische Ertlichtigung dieser Gebaude anreizt.

Es kann eine Sonderférderung ,,Glinstiger Wohnraum* vorgesehen werden.
Innovative Haustechnik insbesondere auf Basis erneuerbarer Energien wird nicht gefordert.
Beschreibung der Mal3nahme:

Weiterentwicklung des Forderprogramms zum Programm ,,100 % Klimaschutz“. Neben weite-
ren Tatbestéanden, die in anderen AGs entwickelt werden, werden folgende Veréanderungen vorge-
schlagen:

e Als Kriterium fiir den Beginn der SanierungsmalRnahmen wird der ,erste Spatenstich®
angesetzt, so dass die Leistungen schon im Vorfeld beauftragt werden kénnen.

e Es wird vorgeschlagen, Anbauten und Wohnflachenerweiterungen in einem gewissen
Rahmen zuzulassen. Die Anforderungen des Forderprogramms gehen auch Uber die
EnEV-Anforderungen fir Anbauten und Wohnflachenerweiterungen hinaus. Vorschlag:
Anbauten und Wohnflachenerweiterungen (z.B. Dachausbau) kénnen geférdert werden,
sofern sie nicht 25 % der urspruinglichen Wohnflache Gberschreiten.

e Progressiver Anstieg der Férderhdhe bei Durchfihrung mehrerer Malinahmen nach die-
sem Programm. Z.B. Aufschlag auf die Férdersumme in Hohe von

3% bei 2 MalRnahmen (bei einem EFH ca. 100 € Zuschlag)
7,5% bei 3 MalRnahmen (bei einem EFH ca. 400 € Zuschlag)
12,5% bei 4 MalRnahmen (bei einem EFH ca. 750 € Zuschlag)
20 % bei 5 MalRnahmen (bei einem EFH ca. 1.300 € Zuschlag, 7.700 €
statt 6.400 €)
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Bei EinzelmaRnahmen ist dafir Sorge zu tragen, dass durch die MaBnahme keine bau-
physikalischen Verschlechterungen eintreten (z.B. Austausch der Fenster mit U-Wert 0,8
W/m2K ohne Dammung der AuRenwande mit U-Wert 1,5 W/m2K kann zu Tauwasserbil-
dung an Warmebricken fuhren; unvollstdndige Innenddmmung an AuRenwénden kann zu
Tauwasserbildung am Ubergang zu ungeddammten Abschnitten fiihren).

Daher wird dringend empfohlen, die Gewdahrung von Fordermitteln an Mindest-
Qualitatsanforderungen zu koppeln. Dazu sollte mindestens ein Vor-Ort-Gespréach mit
einem Energieberater gefiihrt und bei der Antragstellung nachgewiesen werden. Es wird
empfohlen, die qualifizierte Baubegleitung durch einen Energieberater durch Zuschiisse
anzureizen (&hnlich KfwW). Bei den Programmteilen ,Passivhaus” und ,Passivhaus im Be-
stand” sollen alle Nachweise zwingend von einem zertifizierten Passivhausplaner zu er-
bringen sein.

e Einfuhrung einer zusatzlichen Fdrderstufe fiur erhaltenswerte Bausubstanz. Noch
wichtiger als bei den nicht erhaltenswerten Fassaden ist hier die Begleitung durch einen
Energieberater — ggf. durch einen eingetragenen Energieberater im Denkmalschutz, wie
er im KfW-Programm vorgesehen ist. In diesem Programm sollten auch Dadmmschichten
forderfahig sein, die die Anforderungen der EnEV nicht erfullen. Voraussetzung ist eine
Befreiung nach 8 24 EnEV. Das Programm kann differenzieren nach

e Innendammungen der AuRenwande. Hier ist auch eine férdertechnische Bevorzugung
von fehlertoleranten Materialien wie nachwachsenden Dammstoffen und Lehmputzen
denkbar.

e AuRBenddmmung von Fassaden, jedoch mit besonders wirksamen Dammstoffen, die ge-
ringe Materialstarken erlauben (z.B. Phenolhartschaume, Vakuumdammung, Aerogel, ....)

e Ertlichtigung von Kastenfenstern, bei der die vorhandenen Fensterrahmen erhalten
bleiben: Neuverglasung mit Warmeschutzglasern, Nachriistung von Dichtungen

Sonderprogramm ,Gunstiger Wohnraum®: Fur Wohngebaude, deren Mietniveau gewissen Krite-
rien erflllt (bspw. Mindestunterschreitung des Mietniveaus des Mietspiegels; ggf. begrenzt auf
Stadtteile), wird die Férderung erhéht mit dem Ziel, auch ginstigen Wohnraum energetisch hoch-
wertig zu sanieren.

Die Stadt Heidelberg wird Botschafter des Programms ,Kommunen als Botschafter des
Marktanreizprogramms*“: Die BAFA fordert mit dem Marktanreizprogramm bereits umfangreich
erneuerbare Haustechnik. Allerdings ist das Programm vielfach nicht ausreichend bekannt. Die
BAFA hat daher das Modul ,Kommunen als Botschafter des Marktanreizprogramms® entwickelt.
,Fur die Kommunen liegt der Vorteil einer engeren Zusammenarbeit mit dem BAFA darin, dass sie
mit dem Marktanreizprogramm auf ein fertiges, praxiserprobtes und fur sie finanzneutrales Modul
zugreifen und in ihre kommunalen Klimaschutzprogramme integrieren kénnen.“ (BAFA Pressemel-
dung 2012). Ansprechpartner: ralph.baller@bafa.bund.de

Zeitraum: kurzfristig umsetzbar
Zielgruppe: Hausbesitzer
Akteure: Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Anschubkosten: zusétzliche Forderanreize fur erhaltenswerte Bausubstanz, Anderungen in der
Richtlinie und auf der Homepage, Kommunikation

Erste Schritte: Anderungen in der Richtlinie und auf der Homepage
MaRnahmentyp: Foérderung

Erforderliche tibergreifende MaRnahmen: Das baden-wiirttembergische Nachbarrecht verhindert
DammmaRnahmen auf der Grenze zu Nachbargrundstiicken (§ 7b Uberbau): Bei warmeschutzbe-
dingten Uberbauten an einer Hauswand handelt es sich nicht um ein untergeordnetes Bauteil. Das
Land Hessen hat in seinem Nachbarrechtsgesetz (8§ 10a Warmedammung) eine solche Situation
anders geregelt.
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BS03 Sanierungskampagne
Ziel: Flachendeckende Information und Motivation zu ambitionierten und zeitnahen Sanierungen.

Ausgangslage: Ohne eine anspruchsvolle energetische Sanierung des Geb&udebestands in Hei-
delberg ist das Ziel des Masterplans nicht zu erreichen. Bisher werden die Sanierungszeitpunkte
der Gebaude aber nicht hinreichend und ambitioniert genug genutzt. Es gibt, trotz sehr vieler positi-
ver Beispiele, weiterhin viele Hemmnisse zu Uberwinden. Eine kombinierte Informations- und Bera-
tungskampagne soll helfen, einen grof3en Teil der Hemmnisse systematisch zu Gberwinden. Spé-
testens ab dem Jahr 2014 sollen mindestens 80% der Gebaudeeigentiimer jeweils zum Zeitpunkt
der Sanierung optimale Informationen erhalten.

Neben Finanzierungsproblemen sind weiterhin Wissensdefizite Gber Chancen und Risiken an-
spruchsvoller energetischer Sanierung bei Gebaudeeigentiimern vorhanden. Dies betrifft sowohl
technische, wirtschaftliche sowie 6kologische Fragestellungen, die durch die Kampagne adressiert
werden sollen.

Beschreibung der MalRhahme: Bestehende Informationsbausteine zur Forcierung energetischer
Sanierung sollen in einem gemeinsamen Konzept zur Offentlichkeitsarbeit fur ein optimiertes Zu-
sammenspiel aufeinander abgestimmt und erganzt werden, um die Wirksamkeit deutlich zu erh6-
hen. Erganzende Bausteine der Sanierungskampagne sollten sein:

e Klimaschutzkarte der KIiBA: Die KIiBA entwickelt zur Zeit im Internet eine Heidelberg-Karte,
auf der klimaschutzrelevante Projekte verortet und beschrieben werden kénnen (energetisch
sanierte Gebaude, Passivhauser, Anlagen erneuerbarer Energien etc.). Die Karte kann in der
Kampagne aufgegriffen werden, u.a. um zum Informationsaustausch zwischen interessierten
und erfahrenen Klimaschitzern beizutragen.

e Sanierungs-Zentrum: Ein kombiniertes Sanierungsdemonstrations- und Beratungszentrum
soll insbesondere die energetisch relevanten Aspekte von Gebaudesanierungen anschaulich
vermitteln. Praxismodelle von beispielhaften und qualitativ hochwertigen Lésungen schulen
dabei die Gebaudebesitzer auf ihrem Weg zur Sanierung. Aufgrund des Aufwands fur ein sol-
ches Zentrum sollten hier die wesentlichen Akteure zusammenarbeiten. Das Zentrum sollte
aus dem gleichen Grund zudem Uber die Grenzen Heidelbergs hinaus beworben und genutzt
werden.

e innerhalb des Sanierungszentrums: Informationskampagne fir niederschwellige Klein-
mafinahmen. Mogliche Themenfelder (basierend auf Franken 2012):

o Hullflachen: Austausch Warmedadmmglas oder Vorsatzfliigel; neue Fensterdichtun-
gen; Dammung Fensterlaibungen innen, Heizkdrpernischen, Rollladenkasten, Fens-
tersturz, Haustiire, Wohnungsabschlusstire ddmmen, Einbau Windfang, oberste Ge-
schossdecke, Kellerdecke dammen, Gebaudehulle verbessern ohne Dammung, z.B.
Uberflissige Tur- und Fensterdffnungen schlieRen, Beseitigung sonstiger einzelner
Warmebriicken, z.B. Betonvordach,

o Anlagentechnik: Abgleich, Déammung Verteilleitungen und Armaturen, neue elektro-
nisch geregelte Heizkdrperventile, Austausch einzelner Heizkérper gegen Strah-
lungsheizkorper, neuer, besser gedammter Warmwasserspeicher, zentrale automati-
sche Regelung installieren, Kachelofen, Schwedenofen als 2. Heizsystem fiir Uber-
gangszeit, Warmwassernutzung fiir Waschmaschine, Spiilmaschine

o Bewohnerverhalten: Heizlast ,dimmen® fir einzelne Raume (Bad, Kiiche, Schlaf-
zimmer), Nutzung von Gemeinschaftsanlagen und —raumen (Kuche, Waschkiiche),
Car-Sharing-Angebot in der Nachbarschaft

e aufsuchende Beratung verstérken: Die in der Rhein-Neckar-Region erprobte Energiekarawa-
ne kénnte auch in Heidelberg zum Einsatz kommen. Hierbei werden in der Presse vorange-
kiindigte Hausbesuche von Energieberatern durchgefuhrt.

e Initiierung von ,Energie-Tupperparties” oder ,,Stammtisch Sanierung“: Bei solchen For-
men der Offentlichkeitsarbeit werden bestehende soziale Netze zur Vermittlung von Energie-
wissen genutzt

e Energie-Checkheft: Fir Neubirger und bei Umziigen innerhalb Heidelbergs wird ein Infoheft
mit Gutscheinen fiir energiesparrelevante Dienstleistungen und Produkte erstellt und verteilt.

o Kampagne ,,Senioren sanieren“ mit Zielgruppe altere Bevolkerung

e ,,Griine Hausnummer*: Vorbildlich sanierte Geb&ude (z.B. auch dargestellt in der Klima-
schutzkarte, s.0.) erhalten eine gut sichtbare symbolische Plakette.

15



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Ideensammlung fur Klimaschutzmal3nahmen Endbericht

e Unterstiitzung bei der Sanierungsumsetzung, ,,One-stop shop“: Eigenheimbesitzer stehen
bei umfangreicheren Sanierungen vor unerwarteten Aufgaben, wenn mehrere Handwerker ko-
ordiniert werden missen, Fordermittelantrége ausgefiillt werden missen usw. Hier kénnten
begleitende Beratungen helfen, um die Qualitat und Zufriedenheit mit der energetischen Sanie-
rung zu unterstitzen. Die KIiBA kdnnte eine solche Begleitung der Sanierungen anbieten oder
vermitteln (oder die Stadt diese finanziell férdern) in den Féllen, bei denen ansonsten keine
KfW-Zuschisse dafur herangezogen werden kénnen.

o Kampagne ,,Wertewandel im Gebaudesektor”, siche Ergédnzung unten

Zeitraum: Aufgrund der groRen Bedeutung des Themas ist ein schneller Beginn nétig. Die Kam-
pagne sollte auf mehrere Jahre angesetzt werden, um Breitenwirkung erzielen zu kdénnen. Denn
Gebéaudeeigentimer sind fast ausschlief3lich bei anstehenden Sanierungsarbeiten offen fur diese
Themen, so dass eine nur kurze Kampagne fast wirkungslos wéare. Um die Botschaften der Kam-
pagne trotz der langen Zeit lebendig zu halten, sollte z.B. jedes Jahr ein anderer thematischer
Hauptschwerpunkt gewahlt werden (z.B. Finanzierung, Qualitat, Kleininvestive MalRhahmen der
technischen Geb&audeausstattung, Dammmafinahmen, etc.)

Zielgruppe: Gebaudebesitzer (Hauptzielgruppe: Eigentiimer von EFH/ZFH und kleinen Mehrfami-
lienhdusern, Eigentiimergemeinschaften)

Akteure: Fir die Glaubwirdigkeit der Kampagne ist es wichtig, dass sie im Kern von neutralen
(bzgl. Produkt- oder Dienstleistungsinteressen) Akteuren getragen wird. Deshalb sollte z.B. die Kli-
BA oder die Stadt eine zentrale Rolle spielen. Zur Motivation der Mitwirkung anderer Multiplikatoren
sowie aus Kostengriinden sollten jedoch z.B. auch die Kreishandwerkerschaft, Architektenkammer
(HD) und die Stadtwerke Heidelberg aktive Trager einer solchen Kampagne sein. Die Heidelberger
Energieberater sind zentrale Akteure. Auch die Handwerker sollten einbezogen werden.

Anschubkosten: Die Hohe der Anschubkosten hangt von Anzahl und Umfang der realisierten
oben beschriebenen Bausteine ab. Folgende Eckpunkte lassen sich zu diesem Zeitpunkt vorab
schatzen: Die jahrlichen Basiskosten fiir die verbindende Offentlichkeitsarbeit werden auf 15.000
bis 20.000 € geschatzt (Konzept, Material, Koordination, Veranstaltungen).

Grobe Kostenschatzungen fir die einzelnen Bausteine:

e Klimakarte der KIiBA

e  Sanierungszentrum: Einmalig 300.000 bis 1.000.000 € (je nach Ausstattung, GroRe etc.), jahr-
lich ab 30.000 €.

e Aufsuchende Beratung: Je Klimakarawanen-Aktion 5.000 €

e  Tupperparties/Stammtische, EnergieCheckheft, Griine Hausnummer: evtl. schon in den Ba-
siskosten enthalten

e  Unterstlitzung bei Sanierungsumsetzung: ab 20.000 € jahrlich

e Personalkosten fir Verwaltung und Beratung

Wer tbernimmt die Kosten? Die Aufteilung der Kosten auf die Akteure héngt ebenfalls von den
realisierten Bausteinen und den sich darin widerspiegelnden Interessen der Akteure ab. Um die
Neutralitat der Gesamtkampagne zu wahren, sollte die Stadt einen deutlichen Anteil tragen.

Ein Sponsoring von Teilelementen der Kampagne ist anzustreben.

Erste Schritte: Zunéchst muss mit interessierten Akteuren ein gemeinsames Konzept sowie ein
Corporate Design entwickelt werden, dass sich eng an die O-Arbeit des Masterplans anlehnen
kénnte. In dem Konzept ist neben den zu realisierenden Bausteinen auch die Finanzierung zu ent-
wickeln.

MaRnahmentyp: Beratung, Information.

Verbindung zu anderen MaRRnahmen: Nicht alle Hemmnisse kénnen durch Informationen Uber-
wunden werden. Hierzu sind weitere MaRnahmen nétig, wie z.B. Forcierung und Spezialisierung
des Forderprogramms, Fortbildungsprogramme im Handwerk etc.

Erforderliche Ubergreifende MaBnahmen: Weiterentwicklung EnEV mit Anforderungen an Ge-
baudebestand; Fordergarantie; Einfihrung Sanierungsfahrplan; Qualitatssicherung/Schutz der Be-
rufsbezeichnung Energieberater; Steuerliche Vorteile fur energetisch anspruchsvolle Sanierungen
etc.
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BS04 Analyse der Gestaltungssatzungen der einzelnen Stadtteile hinsichtlich Hemmnisse fur Er-
neuerbare und Effizienz

Ziel: Fehlanreize aus Gestaltungssatzungen entfernen.

Ausgangslage: In der Handschuhsheimer Gestaltungssatzung werden folgende Materialien nicht
erlaubt: ,Unzuldssige Materialien, die das auRere Erscheinungsbild betreffen, sind: (...) - neue
Holzkonstruktionen wie Fachwerk und Holzstédnderbauweise®.

Die Holzstéanderbauweise bei Ersatzbauten oder Neubauten ist energetisch hocheffektiv und sollte
daher nicht ausgeschlossen werden. Warmedadmmverbundsysteme werden nicht erwéhnt, sind im
Zweifelsfall aber dort auch nicht erlaubt. Auf die alternative Méglichkeit von Innendammungen wird
nicht hingewiesen.

Beschreibung der MaRnahme: Dies sollte als Anderung diskutiert und gegebenenfalls fiir die Ge-
staltungssatzungen als Anderungsantrag eingebracht werden.

Zeitraum: kurzfristig

Zielgruppe: Stadt

Akteure: Bezirksrat, Gemeinderat, Stadt
Anschubkosten: keine

Erste Schritte: Anderungsantrag im Bezirksrat
Maflnahmentyp: Ordnungsrecht

Verbindung zu anderen MaRhahmen: keine

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: keine

BS05 Handwerkerunion Energetische Sanierung/Sanierungsringe

Ziel: Vereinfachung und Optimierung der Wirtschaftlichkeit von energetischen Sanierungen durch
Zusammenschluss von KMU im Handwerk zu einer Handwerkerunion (oder Sanierungsring).

Ausgangslage: Bei energetischen Sanierungen muss der Bauherr (Besitzer, Verwalter) die Um-
setzung von EinzelmaRnahmen selbst koordinieren, wenn die Beteiligung eines Tragers vermieden
werden soll. Die Koordination ist mit groRem Aufwand verbunden und bedarf einiger Expertise. Der
zeitliche und finanzielle Aufwand kann durch das Zusammenfihren der Gewerke und letztlich der
Handwerksbetriebe zu einem Arbeitskreis optimiert werden. Die Gewerke mussen die Initiative zum
Zusammenschluss (,Union®) selbst ergreifen. Weiterhin kann sich die ,Union“ als GmbH & Co. Kg
organisieren, Ablaufe, Zusténdigkeiten (Vorstand, Geschaftsfiihrung) und Administration definieren
und das Bestehen der ,Union“ publik machen, d.h. entsprechende Offentlichkeitsarbeit leisten und
eine Internetprasenz aufbauen.

Die Gewerke organisieren sich zu einem Arbeitskreis und planen die Bauunternehmung gemein-
sam von Anfang an. Durch die Initiative entfallt bei einfacheren Sanierungen die Funktion der Koor-
dinierung und somit ein wesentlicher Kostenfaktor. Die Expertise der Handwerksunternehmen flief3t
von Beginn an in die Planung ein und ermdglicht eine optimale Zeitplanung/Abstimmung. Fir den
Bauherren (,Kunden®) wird dadurch die Attraktivitat von energetischen Sanierungsmaf3nahmen ge-
steigert. Der Bauherr kauft ein Komplettpaket von SanierungsmafRnahmen, in dem die finanziellen
und zeitlichen Ressourcen von Beginn an transparent sind. KMU profitieren von der verbesserten
Auftragslage durch die im Rahmen der verbesserten Wirtschaftlichkeit gesteigerte Nachfrage.

Beschreibung der MalRnahme:

e Entwicklung eines Ubertragbaren Konzepts fiir Handwerkerzusammenschliisse
e Vorstellung und Schulung/Begleitung der Unternehmen bei der Einfihrungsphase
e Verbreitung der Idee unter Zuhilfenahme von Best-Practice-Beispielen (s.u.)

Zeitraum: ab sofort.
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Zielgruppe: Bauherren (,Kunden®, Auftraggeber von Sanierungsmalnahmen -> Hausbesitzer,
Verwalter) KMU (Handwerker)

Akteure: Handwerksbetriebe, Gewerke, Handwerkskammer, ggf. KIiBA und UKOM

Anschubkosten: Verwaltungsgebiihren, Gewerbesteuer, Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit (Home-
page etc.) und evtl. Raumlichkeiten

Wer Ubernimmt die Kosten? Akteure, Refinanzierung Uber Projektauftrage
Erste Schritte: Verbreitung des Konzepts innerhalb Gewerke
Maflnahmentyp: Organisatorische Mal3nahme

Best-Practice-Beispiele:

http://www.handwerker-im-team.de/
http://www.stuttgarter-hausrenovierer.de/
http://www.uwe-otto.de/spezial/kooperation/kooperation.htm

BS06 Schauhaus 2050 — Masterplan 100 % Klimaschutz

Ziel: Zentral gelegenes ,Schauhaus 2050 in dem Beratung zum Anfassen, Reparaturcafé, Sanie-
rungskampagne und ein Schaufenster Masterplan untergebracht sind.

Ausgangslage: Der Masterplan 100 % Klimaschutz benétigt einen Kristallisationsort inmitten Hei-
delbergs.

Beschreibung der MalBnahme: In der Mitte Heidelbergs soll eine Immobilie zum zentralen Begeg-
nungsort fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit und zum Ort der Auseinandersetzung mit unserer Zu-
kunft eingerichtet werden:

. Die KIiBA halt hier ihre Blrgerberatung ab.

. Sanierungs- und Klimaschutzprodukte werden anbieterunabhangig zum Anfassen ausgestellt.

. Die Sanierungskampagne (siehe Maflnahme ,Sanierungskampagne®) hat hier ihr Zentrum.

. Reparaturcafé, Produktsharing, Burgerinformation, Wohnungstauschborse, etc. werden hier
zusammengefuhrt.

. Die Immobilie selber verkorpert Innovation, Suffizienz, aber auch einen ,kreativen Geist‘. Ggf.
kdnnte eine Halle der Experimente und der Erforschung von Klimaschutz, Nachhaltigkeit und
Forschung errichtet werden, ein ,Innovationslabor fir Heidelberger Schulerinnen und Schiler
in Kooperation mit der Universitat konnte beispielsweise raumlicher Ausdruck dessen sein.
Daflr kdnnte zurtickgegriffen werden auf verschiedene Ausstellungsstiicke, die vom IFEU fiir
die Phdnomena Zirich, die Level Green Ausstellung der Autostadt Wolfsburg und die Ausstel-
lung Energie = Arbeit der Stiftung Brandenburger Tor erarbeitet wurden.

. Veranstaltungsraum fur Nachhaltigkeitsveranstaltungen und als zentraler Ort der IBA Wissen
schafft Stadt

Zeitraum: Planung ab sofort

Zielgruppe: Birgerinnen und Burger
Akteure: Alle 0. a. Akteure, Koordinierung seitens der Stadt Heidelberg nétig

Anschubkosten: Bereitstellung und Sanierung einer geeigneten Immobilie, Betrieb anfangs durch
die Stadt, gemeinsam mit Sponsoren, Personalkosten

Erste Schritte: Entwicklung eines Akteurs- und Betreiberkonzepts; Identifizierung eines geeigneten
Gebéudes, Ausloten von Fordermdglichkeiten, Entwicklung eines dauerhaften Finanzierungsmo-
dells.

MaRnahmentyp: Pilotprojekt, Beratung

Verbindung zu anderen MalRnahmen: IBA Wissen schafft Stadt, Sanierungskampagne, Repara-
turcafé u. a.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet
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BS07 Modellprojekt ,,Haus der Begegnung*

Ziel: Umsetzung eines innovativen Nachhaltigkeitskonzeptes fur ein historisches Gebaude mit
Denkmalschutz.
Ausgangslage:

a) Das Haus der Begegnung, Merianstrale 1, ist in mehrfacher Hinsicht in einem schwierigen
baurechtlichen und stadtebaulichen Zusammenhang. Sowohl der Denkmalschutz nach 812
als auch die geltende Gesamtanlagenschutzsatzung engen die Mdéglichkeiten einer energe-
tisch anspruchsvollen Sanierung stark ein.

b) Durch die vorhandene barocke Fassade fallen AuRBendéammmalinahmen aus.
Die alternativ mdgliche Innendédmmung ist bauphysikalisch anspruchsvoll und nutzungsméaRig
fehleranfallig.

c) Der offentliche Charakter des Gebaudes als Haus der Begegnung der katholischen Kirche
sowie die Kombination mit neuem Wohnraum im Dachgeschoss stellen eine sehr gute M6g-
lichkeit dar, das modellhafte deutlich und versténdlich zu machen (best practise).

d) Evaluation der Ergebnisse

Beschreibung der MalRnahme:
a) Das Gebaude wird mit einem Solarkollektor im Dachspitzbereich ausgestattet. Dieser speist in
Kombination mit einer Warmepumpe und Zwischenspeichern eine Wand- und Bodenheizung.
b) Die neu zu errichtenden Bauteile im Mansarden- und Dachbereich werden gemaf Simulation
warmegedammt ausgefuhrt.
c) Es entsteht ein innovatives, wirtschatftlich betreibbares denkmalgeschiitztes Gebaude.
Zeitraum: 2013-2015
Zielgruppe: Modellprojekt
Akteure:  Bauherr: Pfalzer katholische Kirchenschaffney
Architekt: AAg Loebner Schafer Weber BDA
Energiekonzept: Balck&Partner
Anschubkosten: keine
Wer Ubernimmt die Kosten? Akteur
THG-Einsparung: wird im Zuge der Planungsphase ermittelt
Kosten pro eingesparte Tonne CO;: wird im Zuge der Planungsphase ermittelt
Erste Schritte: Planungsbeginn ist erfolgt
MaRnahmentyp: Modellprojekt

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Best Practise Projekt zum Vermitteln der Idee des Master-
planbemihens

Erforderliche Gbergreifende MaRnahmen: Unterstitzung durch die Genehmigungsbehérden ist
unbedingt erforderlich.

BS08 Modellsanierung eines kommunalen denkmalgeschuiitzten Gebaudes,
Beispiel Klingenteichhalle

Ziel: hohe Energieeinsparung und Optimierung des Abstimmungsprozess zwischen Denkmalschutz
und Klimaschutz.

Ausgangslage: Bei dem Gebaude handelt es sich um ein Kulturdenkmal im Altstadtbereich
von Heidelberg, das im Jahre 1896 als Sporthalle errichtet wurde. Innerhalb des Gebaudes
sind ein Jugendzentrum sowie eine Wohnung untergebracht.

19



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Ideensammlung fur Klimaschutzmal3nahmen Endbericht

Sanierungskosten von rund 2,7 Mill. € konnten bisher nicht im Haushalt bereitgestellt werden.
Erst durch die Zusage des Forderprogramms des Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) ,Modellvorhaben Energieeffizienz Denkmalschutz “ in Héhe von rund
800.000 € wird das Projekt nun weiterverfolgt.

Umsetzungsprobleme und Hemmnisse sind:

e bauphysikalische Begebenheiten bei Innendammmafinahmen sind zu beachten,

e Anforderungen des Amts fiir Baurecht und Denkmalschutz,

o Aufhebung des Bestandsschutzes bei der Sanierung bedeutet besondere Aufmerksamkeit bei
sicherheitsrelevanten Aspekten wie Brandschutz und Fluchtwege.

Beschreibung der MaRnahme: Wandinnenddmmung, Fensteraustausch, neue Liftungstechnik
mit Warmeriickgewinnung, Dachbodendammung und teilweise Dachdammung, neue Beleuchtung.
Erneuerung der Heizungsanlage mit Kombination aus Pelletkessel und Gaskessel.

Es wird eine Energieeinsparung von 50 % erwartet, also ca. 150 MWh/a an Warmeenergie und ca.
15 MWh/a an Strom.

Zeitraum: 2013 - 2014
Zielgruppe: Amt fur Baurecht und Denkmalschutz, Nutzer der Sporthalle, Sportamt

Akteure: Stadt mit Amt fir Baurecht und Denkmalschutz, Gebdudemanagement und Amt fur Um-
weltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie,

Anschubkosten: rund 2,7 Millionen €, rund 800.000 € durch Forderung gesichert
Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt und BBSR

THG-Einsparung: 50% Energieeinsparung angestrebt, Einsatz erneuerbarer Energie (Pellet), Be-
rechnung nach DIN 18599, ca. 50 Tonnen pro Jahr

Kosten pro eingesparte Tonne COz: nicht bekannt

Erste Schritte: Antragstellung BBSR erfolgt, erste Abstimmung mit Amt fir Baurecht und Denk-
malschutz erfolgt, Beauftragung Bauphysiker und Energieberater erfolgt.

MaRnahmentyp: Technik, Denkmal, Information.

Erforderliche tUbergreifende MaRnahmen: Forderprogramme durch Bund oder Land sind erfor-
derlich.

BS09 Entwicklung eines Suffizienz-Quartiers im Konversionsareal

Ziel: Das Stadtgebiet Heidelberg bietet insbesondere im Suden (Rohrbach, Sidstadt, Kirchheim)
groRRziugige Konversionsflachen und Geb&udebestand durch den Abzug des US-Militéars. Ange-
strebt werden fir diese Flachen Suffizienz und (Energie-)Effizienz im Gebaudesektor, Einsparung
von Wohnflache (und somit Energie- und Bauland) durch Lebensabschnitts-/Lebensstilangepasstes
sowie —flexibles Wohnen und Einsparung von Ressourcen durch Wiederverwendung sowie ortliche
Erzeugung. Flexible Anpassung des Wohnraumangebots an die Prognose der Bevolkerungsent-
wicklung in Heidelberg. Berlicksichtigung des aktuellen Mangels an Wohnflache in Hinblick auf den
prognostizierten Bevolkerungszuwachs der nachsten Jahre.

Ausgangslage: Birger haben entsprechend ihrer Lebensabschnitte/-stile unterschiedliche Bediirf-
nisse bzgl. der GréRRe des Wohnraumes und stellen unterschiedliche Anspriiche an Privatheit und
Offentlichkeit/soziales Beisammensein und individuellen Freiraum (z.B. Wohnraumbedarf der Eltern
nach Auszug der Kinder, Vereinsamung und Pflegebedirftigkeit von Alten).

Fir die demographische Entwicklung der Stadt HD wird aufgrund der Standortgunst (Universitét),
entgegen der Prognosen fur das Bundesgebiet, ein Bevolkerungszuwachs bis 2020 prognostiziert.
Dieser ist auf Wanderungen, nicht etwa auf das Saldo der Geburten- und Sterberate zurtickzufiih-
ren. In einer nachhaltigen Gesellschaft gilt es, neben Effizienz auch neue Lebensgewohnheiten, ein
neues Verhaltnis zu Konsum, lokale Selbstversorgung etc., kurz - Suffizienz — zu etablieren.

20



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

Masterplan 100% Klimaschutz Ideensammlung fur Klimaschutzmalinahmen Heidelberg

Treppenhaus

mit

Fahrstuhl fiir

barrierefreien
Zugang

< 7

Keimzelle Keimzelle

Flexible Raumaufteilung Flexible
Raumaufteilung

Keimzelle

Keimzelle

AN
N

Gemeinschaftsraum

Flexible Raumelemente Flexible WohnungsgroRe und | Wohnprojekt ,Frankfurter Fami-

gemeinschaftlicher Wohnraum lien®

Abb. 57: Beispiele fur die Gestaltung eines Suffizienz-Quartiers

Bei dem Prinzip des gemeinschaftlichen Wohnens handelt sich um die wohnraumliche Bildung
einer Interessengemeinschaft, einem Zugewinn an Nachbarschaft (Zusammenfiihren von Men-
schen verschiedener Generationen, bedurfnisgerechter Zuwachs menschlicher Wéarme, Schaffung
von Solidaritaten, Pravention der Pflegebedirftigkeit durch Umstand des Gebrauchtwerdens.). Es
folgt dem Prinzip der Selbstorganisation, freies Wahlen der Gruppe, somit keine Normierung oder
Vorgaben von Dritten. Nicht zwingend direkte Wohnraumteilung (Beispiel Studenten-WG), vielmehr
freiwilliges (individuell bestimmtes) Sharingsystem im Nachbarschaftsverhaltnis, mit individuellen
Ruckzugsmadglichkeiten (Balance zwischen Nahe und Distanz/Verbindlichkeit und Freiwilligkeit).
Z.B. ,Suppenfreitag®, ,Tatort-Sonntag®, wechselnde Kinderbetreuung, Kfz-Mitnutzung. Umsetzung
durch wohnraumliche Nahe (#Geschlossenheit):

Positive Beispiele: ,Anders Wohnen — Anders Leben®, Frankfurt-Enkheim; ,Frauengerechtes Bau-
en“, Wiesbaden; ,Sen-Se e. V.“ (Senioren-Selbsthilfegruppe e.V.), Frankfurt.

Beschreibung der MaBnahme
a) Allgemeingultige MaRnahmen fur das Quartier

Fir alle Geb&aude des Suffizienzquartiers ist der Leitgedanke, durch geschickte Raumnutzung und
gemeinschaftlich genutzte Raume eine Reduktion des Wohnraums pro Kopf zu realisieren.

Es gilt, die Gebaudehillen energetisch hochsteffizient zu modernisieren, auf erneuerbare Wéar-
meversorgung umzustellen und ggf. PV fir einen Elektrofuhrpark zur gemeinsamen Nutzung und
Selbstverbrauch zu installieren. Insbesondere soll aber ein Gebaudekonzept eines ,Suffizienzhau-
ses” entwickelt werden, das insgesamt auf ein gemeinschaftliches, flexibles, nachfragereduziertes,
Lentrimpeltes Wohnen einwirkt.

Ein Sharingsystem fir den Individualverkehr sollte fur jedes MFH bestehen. Der Fuhrpark sollte
idealerweise aus Elektroautos und E-Pedelecs bestehen, die tiber die PV-Anlagen auf den Gebau-
dedachern ,betankt‘ werden. Zusatzlich kénnen Leihfahrrader und Carsharing-Fahrzeuge angebo-
ten werden.

Durch moderne Konzepte wie das sich immer weiter verbreitende ,Urban Gardening“ oder die Ko-
operation mit 6kologischer regionaler Landwirtschaft kann ein Teil des Essens selbst hergestellt
werden. Diese Selbstversorgung kdnnte durch einen integrierten Laden auch von Stadtteilbewoh-
nern aus der Nachbarschaft mit genutzt werden.

Das Konzept kann um weitere Elemente erweitert werden, beispielsweise eine gemeinsame Cafe-
teria fur den Wohnblock, eine Werkstatt (Fahrradwerkstatt etc.), ein gemeinschaftliches Backhaus
etc.

b) gemeinschaftliches Wohnen von Familien, Singles, Paaren, jungen und alten Menschen
(z.B. Communale e.V., Konvisionar, Horizonte)

21



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Ideensammlung fur Klimaschutzmal3nahmen Endbericht

Das Prinzip der flexiblen Geb&udenutzung sieht vor, die Innenrdume eines Gebaudes, entspre-
chend der individuellen Bedirfnisse, flexibel aufzuteilen. Alle Wohnungen verfligen tber eine sog.
Keimzelle, bestehend aus einem Flur, einem Badezimmer, einer Kammer und einer Kiiche (ggfs.
im Wohnraum integriert). Die GréRe der Wohnungen, d.h. die Zugehérigkeit einzelner Zimmer
(Wohnraume) kann durch das (Um)Setzen neuer Leichtbauwdnde variiert werden. Alternativ kon-
nen auch Wohnungen unterschiedlicher Gré3e zwischen den Bewohnern getauscht werden. Die
Vermeidung des Leerstands hat nicht zuletzt energetische Vorteile. Neben dem Wegfallen von Kal-
tebriicken durch Nichtnutzung kommt die effizientere Nutzung des Wohnraums dem Wohnraum-
mangel entgegen. Der Einbau/Umbau von Leichtbauwanden muss in der Gebaudeplanung (Statik)
inbegriffen sein. Ebenfalls inbegriffen sollte die Einplanung von Gemeinschaftsraumen sein, die den
Nutzern einer Wohngemeinschaft (s.u.) zur Verfigung stehen. Dies reduziert nicht nur die regel-
maRig mit Energie (Licht und Warme) zu versorgende Wohnflache, sondern hat auch entscheiden-
de gesellschaftliche Vorteile.

Beispiele:

l) Eine Familie plant sich zu vergréRern und hat somit einen Mehrbedarf an Wohnraum; benétigt statt 3 Zimmern 4 Zim-
mer. Das benachbarte &ltere Paar hat einen Todesfall zu beklagen und somit einen Wohnraumiiberschuss; benétigt
statt 3 Zimmern nur noch 2. Das Zufiihren eines Zimmers von der einen zur anderen Wohnung I6st das Problem. Um-
setzbar durch den Um-/Einbau von Leichtbauwanden.

2)  Die Kinder einer Familie ziehen zu Ausbildungszwecken/zum Studium in eine andere Stadt. Die Eltern bendtigen statt
4 Zimmern nur noch 2-3. Eine benachbartes Paar plant den Familienzuwachs und benétigt somit mehr Wohnraum. Ein
Wohnungstausch oder das Umsetzen der Wohnungsgrenzen ist in Betracht zu ziehen.

Weiterhin ist in der baulichen Umsetzung auf Barrierefreiheit zu achten (es mussen jedoch nicht al-
le ,\Wohnflure® alters- bzw. behindertengerecht gestaltet sein).

Das Prinzip des gemeinschaftlichen Wohnens sollte auf Bereiche des taglichen Lebens erweitert
werden. Dies sollte die Grundsatze teilen, tauschen und wiederverwerten durch das Organisie-
ren von Gebrauchtwarentagen, Tauschpartys oder einem internen Wiederverwertungs- bzw. Wei-
tergabesystem von Mdébeln etc. umfassen.

So ist ein zentraler Waschraum mit energieeffizienten Waschautomaten einzuplanen. Die teurere
Anschaffung der Gerate relativiert sich Uber die Verteilung auf mehrere Haushalte und amortisiert
sich Uber den geringen Energieverbrauch.

Das gemeinschaftliche Kochen kann nicht nur Alteren zu mehr Geselligkeit verhelfen, sondern
neben einer Energieeinsparung auch entlastend sein. Das Prinzip kommt fur alle Lebensstile und -
phasen (Familien, Singles, Paare) in Frage. Fir das gemeinschaftliche Kochen (und Essen) ist eine
GroRRgruppen-geeignete Gemeinschaftskiiche einzuplanen, die an einen Gemeinschaftsraum fir
gemeinsames Essen und Veranstaltungen angeschlossen ist.

Ein gemeinschaftliches Homeoffice sollte ebenso in das Modell integriert werden. Insbesondere
unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwicklung, dass oftmals beide Elternteile einer Familie ei-
nem Beruf nachgehen und die Ausibung dessen, durch entsprechende Vernetzung, nicht mehr an
nur einen physischen Ort gebunden ist.

Die Nahe zum Arbeitsplatz in unmittelbarer Néahe des eigenen zu Hause, jedoch unter gleichzeitiger
raumlicher Trennung, hat mehrere Vorteile. Der energetische Vorteil ergibt sich insbesondere durch
das Wegfallen der Fahrt zum Arbeitsplatz, jedoch auch dadurch, dass der Arbeitsplatz in der glei-
chen warmegedammten Gebaudehulle integriert ist und somit energieeffizient beheizt wird. Ein wei-
terer Vorteil der rAumlichen Nahe ergibt sich im (sozialen) Alltagsgeflecht vor allem fur Eltern.

Fir das gemeinschaftliche Homeoffice kann entsprechend der Nachfrage eine eigene Etage oder
ein Flur mit einzelnen, abschlielbaren Biros ausgestattet werden. Arbeitsplatze kdnnen auch ge-
meinsam genutzt werden (wenn mehrere Personen ,Teilzeit-Homeoffice® machen). Diese bedurfen
einer technischen Grundausstattung und sollten maébliert sein.

c) selbstverwaltetes studentisches Wohnen (z.B. Collegium Academicum e.V.)

In einem Studierendenwohnheim ist der Wohnraum pro Kopf traditionell relativ niedrig. So wer-
den beispielsweise Kiichen oder Gemeinschaftsraume von vielen Studierenden gemeinschaftlich
genutzt und geteilt.

Durch eine Selbstverwaltung in freier Tragerschaft werden jedoch weitergehende MaRnahmen wie
die Nutzung eines Zimmers fur zwei Personen oder das Teilen von Werkzeug, Geraten sowie Put-
zutensilien usw. méglich. Die Selbstverwaltung sorgt fur eine Ubergangsfreie und standige Vollbe-
legung.
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Auch die multifunktionale Nutzung und Ausstattung von Arbeitsrdumen (flexible Trennwande,
lose Einrichtungselemente) ermdglicht eine hohe Auslastung der Raumlichkeiten durch verschie-
dene Gruppen, sodass die R&ume insgesamt bestmdglich und damit nachhaltig genutzt werden.

Ein selbstverwaltetes Studierendenwohnheim kann die im Abschnitt a) genannten Aspekte wie ,Ur-
ban Gardening” umsetzen und den Betrieb eines Ladens bzw. eines Cafés organisieren. Dort
konnte einmal téglich fir eine groRere Anzahl von Menschen gekocht werden — was Ressourcen
spart und das Zusammenleben im Quartier starkt.

Nicht zuletzt kann durch ein angegliedertes Bildungskonzept der Gedanke der Suffizienz weiter-
verbreitet und stets neu erfunden werden.

Zeitraum: Planung ab sofort, Umsetzung in der ,Mark Twain Village* im Jahr 2013 mdglich, lang-
fristiger gesellschaftlicher Prozess der Adaption neuer Wohnformen

Zielgruppe: aktive Burgerinnen und Birger bzw. Studierende, Kommunen/Stadt, Architekten, Pla-
nungsburos. Mieter/Hausbesitzer, Wohnungsbaugesellschaften

Akteure:

b) http://www.communale-hd.de/
http://www.konvisionaer.de/
http://hdvernetzt.wordpress.com/mitmachen/
http://www.oase-heidelberg.de/

c) http://www.collegiumacademicum.de/selbstverwaltetes-studierendenwohnheim/

Anschubkosten: Bereitstellung eines Quartiers fur die aktiven Gruppen im bezahlbaren Rahmen.

Mdglichkeit der Ausschreibung eines Wetthewerbs flir Konzeptionierung der Gebaude. In diesem
Fall liegen die Kosten fiir die Planung beim Planer, die Umsetzung bei den Gruppen. Die Umset-
zung, Ausgestaltung, Finanzierung und Initiative geht von den aktiven Gruppen aus. Gegebenen-
falls ist die Unterstiitzung dieses Pilotprojekts durch eine Férderung maglich.

Wer Ubernimmt die Kosten: Bereitstellung eines bezahlbaren Quartiers: Stadt Heidelberg muss
gemeinsam mit der BImA und den Gruppen eine Finanzierungsmaglichkeit finden. Umbauten: akti-
ve Gruppen. Foérderung: Land? Bund? Stiftungen?

Erste Schritte:

e  Unterstitzung durch Stadt

o Identifikation eines geeigneten Quartiers

e Vorplanungsphase mit Projektsteuerer, Architekt/in etc.

e Bereitstellung des geeigneten Quartiers zu bezahlbarem Preis

e  Prifung einer Ausschreibung fir einen Planungswettbewerb

e Beantragung einer Férderung durch das BW-Programm ,Klimaneutrale Kommune*

MaRnahmentyp: Pilotprojekt

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Wohnungstausch, M06 Car-Sharing, MO1 autofreies Quar-
tier

Erforderliche tbergreifende MaRnahmen: keine

BS10 Mobilisierung der Immobilienverwalter

Ziel: Qualifizierung und Motivation von Immobilienverwaltern zur Organisation von Sanierungspro-
zessen fur WEGs und den vermieteten Wohnbestand.

Sachstand: Laut Statistischem Bundesamt machen Mehrfamilienhduser nur rund 17 % der Deut-
schen Wohngebaude aus, darin befinden sich jedoch 53 % aller Wohnung (21 Mio.). Ca. 6,5 Mio.
davon sind Eigentumswohnungen. Nach einer Untersuchung des IWU sind bei nur etwa einem
Viertel aller Mehrfamilienhauser bis Baujahr 1978 die Aul3enwénde saniert. Bei Eigentiimergemein-
schaften liegt der Wert in dieser Gebaudeklasse mit 16,5 % noch einmal deutlich niedriger. Eigen-
tumergemeinschaften bilden hinsichtlich der energetischen Fassadenmodernisierung ihrer Objekte
das Schlusslicht hinter kommunalen Wohnungsunternehmen und Einzeleigentimern. Die Moderni-
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sierung von Mehrfamilienh&usern in Gemeinschaftsbesitz weist somit besonders grof3es energeti-
sches Einsparungspotential auf. Die groflten Hemmnisse bei der Umsetzung von Modernisie-
rungsmaflinahmen liegen beim Finanzierungsmodell sowie bei den ungeniigenden Kenntnissen der
Verwalter.

Kreditantrdge von WEGs werden von Hausbanken haufig aufgrund von fehlenden ,harten” Sicher-
heiten (Gemeinschaftseigentum verflgt Uber kein eigenes Grundbuchblatt) abgelehnt. Zudem sind
die prozentual kalkulierten Provisionen, die aus den relativ geringen Kreditsummen pro Wohnein-
heit resultieren, fur Hausbanken oftmals unrentabel. Die Verwalter erscheinen als Manager von
Immobilienbesitz pradestiniert, um die zentrale Schnittstelle zwischen den Akteuren zu bilden.

Beschreibung der MaBnahme: Die Organisation der energetischen Modernisierung von Mehrfa-
milienhdusern, die sich in WEG-Besitz befinden, sollte zentriert bei den Verwaltern liegen. Fir die
Planung und Organisation bedarf es aufgrund ihrer hohen Komplexitdt Fachwissen im Bereich
energetischer Modernisierungsmafnahmen, deren baulicher Umsetzung, sowie der rechtlichen
Bedingungen (Kreditsicherheiten, Haftung, Festlegung von Finanzierungsanteilen der einzelnen
Wohnungseigentimer). Zentraler Punkt der MaRhahme sollte daher die Schulung der Verwalter
sein. Diese missen in der Lage sein, die Sinnhaftigkeit verschiedener Sanierungsmaf3nahmen ab-
schatzen und erste Planungen vornehmen zu kénnen. Dafir ist ein Mindestmafd an fachlichem
Know-how unabdingbar.

Die Schulung der Verwalter kann tiber Seminare erfolgen. Auch Fernlehrgénge sind umsetzbar. Die
Inhalte sollten zentriert, z.B. vom Dachverband Deutscher Immobilienverwalter e.V. DDIV festgelegt
werden. Die Umsetzung (Planung, Durchfiihrung, Einladen von Fachreferenten) kann tber lokale
Energieberatungsstellen und Landesverbéande organisiert werden. In Heidelberg kdme dafur die
KIiBA bzw. der Verband Immobilienverwalter Baden-Wirttemberg VDIV in Frage. Die Seminarkos-
ten sollten nicht von den Teilnehmern (Verwaltern) selbst getragen werden, da dies die Motivation
an der Teilnahme drastisch mindern wirde. Das Abhalten der Seminare sollte daher von der Stadt
getragen bzw. vom Land bezuschusst werden.

1. Eigentlimerversammlung

Energieberater Baufachmann
: Architekt, Bauingenieur Fachanwalt

holt Informationen ein

Y
Eigentiimer
1 e @
Verwalter
erstellt
informiert
Abstimmung mit
Beirat/Bauausschuss 1.Konzept
mitsamt
Fordermaoglichkeiten
2. Eigentiimerversammlung
engagiert
Fachplaner

erstellen

Sanierungskonzept

Kosten
vorauss. Energieeinsparungen
MaBnahmen
Zeitplan

Beschlussvorlage
Finanzierungskonzepte
auf Basis von
Riicklagen,
Forderprogrammen,
Sonderumlagen/
Krediten

formuliert
3. Eigentiimerversammlung

Beschluss
MaBnahmen, Zeitplan, 5 Firmen
Kostenrahmen, Finanzierun:

Umsetzung

Abb. 58: Zentrale Rolle der Verwalter bei der Organisation von energetischen Modernisierungsmaf3nahmen
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Wichtig erscheint die Qualitatssicherung der zu vermittelnden Inhalte. Fir die Teilnahme am Semi-
nar erscheint daher die Vergabe von Zertifikaten sinnvoll. Die Teilnahme an Weiterbildungssemina-
ren ist durch den stetigen technischen Fortschritt und entsprechende Anderungen im Modernisie-
rungsprozess notwendig.

Fiur geschulte Immobilienverwalter wird im Rahmen der Masterplan-Internetseite der Stadt gezielt
geworben.

Zeitraum: kurzfristig umsetzbar
Zielgruppe: Immobilienverwalter und WEGSs

Akteure: Stadt oder Bank/Sparkasse zur Durchfuhrung/Organisation, zusammen mit Energiebera-
tern und Baufachpersonal (Architekt oder Bauingenieur)

Anschubkosten: Aufwendungen fur Veranstaltung zur Schulung der Immobilienverwalter
Wer Gbernimmt die Kosten? Zusammenarbeit mit der Sparkasse

Erste Schritte: Organisation einer Auftaktveranstaltung bspw. in Kooperation DDIV, Sparkasse,
0. g. Akteure

MaRnahmentyp: MaRnahmenkombination aus Information, Beratung und Férderung

Erforderliche Ubergreifende MaRnahmen: Bereitstellung von Mitteln fir und Organisation von
Schulungen fir Verwalter (inkl. Vereinheitlichung der zu vermittelnden Inhalte, Einfihrung eines
Zertifizierungssystems)

Einflhrung von Versicherungen zum Schutz der Verwalter und Eigentimer (Vertrauens- und Ver-
mdgensschadenhaftpflichtversicherung)

Ggf. Einfihrung einer Pramie fur Immobilienverwalter bei erfolgreicher ,Akquise” einer Sanierung
und Vergltung fur den Begleitungsprozess, Einflhrung einer Vertrauens- und Vermoégenshaft-
pflichtversicherung in der Gewerbeordnung zum Schutz der Akteure. Zentrierte Festlegung der
Schulungsinhalte fiir Verwalter, Einfilhrung eines Zertifizierungssystems.

Literatur: DDIV (2012): Kompendium Energetische Sanierung. Praxisnahes Fachwissen fir Immo-
bilienverwalter (Berlin)

BS11 Modellhafte Quartiersentwicklung
Ziel: Nachhaltige Quartiersentwicklung.

Ausgangslage: Der MaR3stabsschritt vom Geb&aude zum Quartier bietet entscheidende Synergie-
potentiale, um nachhaltige (besonders im energetischen und sozialen Bereich) Entwicklungsziele
zu erreichen.

Beschreibung der MaBnahme: In einem (oder wiinschenswerterweise mehreren) Fokusgebiet(en)
mit unterschiedlichem Charakter (Altbau, 70-Jahre-Standard, Wohn- und Nichtwohngebaude) wer-
den modellhafte Entwicklungsmalinahmen umgesetzt. Ziel ist dabei eine Kombination aus Altbau,
Neubau und Nutzungsmischung. Dabei kénnen unterschiedliche, individuell angepasste Sanie-
rungsstrategien zum Einsatz kommen:

e Passivhaussanierung;
e autochthon-kybernetische Gebaude;
o modellhafte Altbausanierung unter Einbeziehung von dammrestriktiven Bauteilen.

Insbesondere die individuelle Nutzung der verschiedenen Potenziale der unterschiedlichen Quar-
tiersteile und deren Synergieeffekte stehen im Fokus der Entwicklung. Die Fokusgebiete werden
nach einer Prioritatenliste ausgewahlt:

e  Gebaudeart, Mischung von verschiedenen Gebauden im Quartier und Baualtersklasse
e spezifischer Energieverbrauch [kWh/m2a] und absoluter Energieverbrauch im betrachteten
Gebiet [MWh/a]
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e aktuelle Versorgungs- und Sozialstruktur - Energietrager
e Sanierungsstand des Gebietes (Anteil der bereits sanierten Gebaude)
e  Besitzstruktur (Anteil der Wohnungsbau-/ Eigentimergesellschaften)

Es wird in Abhangigkeit des Ist- oder Wunsch-Zustandes ambitionierte Sanierungsziele fir End-
energie, Primarenergie und CO,-Einsparung festgelegt. Die Entwicklungsstrategie wird unter Ein-
beziehung der Eigentimer/Verwaltung/Investoren entwickelt. Fokusgebiete sollten in verschiede-
nen Stadtteilen mit unterschiedlichem Bebauungscharakter entwickelt werden. Mdgliche Schwer-
punkte kdnnten sein:

e Emmertsgrund: Aufgrund der kompakten Bauweise der Mehrfamilienh&user ist eine Sanie-
rung im Passivhausstandard méglich. Ein Fokusgebiet wiirde modellgebend fir den Stadtteil
wirken und kdnnte sich positiv auf die gesamte Wohnsituation auswirken.

e Weststadt: Hier herrschen drei- bis viergeschossige Mehrfamilienhduser mit strukturierten
Fassaden vor, die mehreren Dammrestriktionen hinsichtlich AuRenwanden und Fenstern un-
terliegen. Eine Modellsanierung unter Einbeziehung innovativer Innendammtechniken in Ver-
bindung mit teilweiser AuBenwandddmmung kdnnte beispielgebend fir Teile des Altbaube-
stands der Stadt sein. Insbesondere Akzeptanzprobleme der Bewohner kénnen dabei evalu-
iert und positiv verandert werden.

e Landfried-Areal: Modellsanierung eines gemischtgenutzten Gewerbeareals.

Die Entwicklungsmaflinahmen werden dokumentiert, kommuniziert und wirken beispielgebend fiir
weitere Sanierungen. Hierzu kénnen folgende Elemente gezielt realisiert werden:

e  Probewohnen
e  offene Musterbaustelle” und Demonstrationselementen
e Einbettung in Sanierungskampagne.

Zeitraum: ab 2014
Zielgruppe: Eigentimer (ggf. Bewohner), Investoren, Kommune

Akteure: Kommune/ Investor als Initiatoren ,Entwicklung im Bestand“ bestehend aus im weiteren
Prozess auch Stadtwerken, Wohnungsbaugesellschaften

Anschubkosten: Einmalig 21.000 € plus Inanspruchnahme einer KfW-Forderung: Interessamt sind
das Programm Energetische Stadtsanierung (Forderprogramm 432), Energetische Stadtsanierung
— Energieeffiziente Quartiersvorsorge sowie das Programm 202, Energetische Stadtsanierung —
Energieeffiziente Quartiersvorsorge fir kommunale Unternehmen.

Wer Ubernimmt die Kosten? Investor/ Kommune, Férderung Uber KfW-Programme, EnOB oder
Landesférderprogramm Nullemissionskommune.

MaRnahmentyp: Beratung und Umsetzung
Erste Schritte: Identifikation geeigneter Objekte, Ansprache der Kommune/Besitzer/Investoren
MaRnahmentyp: Projekt

Verbindung zu anderen MaBhahmen: Energiekonzept fir das Konversionsgebiet

BS12 Sanierung stadtischer Gebaude
Ziel: Energieeffizienz-Sanierung aller stéadtischen Gebaude.

Ausgangslage: Die Stadt Heidelberg verfiigt Giber rund 200 6ffentliche Gebaude. Auch wenn in
den letzten 20 Jahren hier ein Einsparpotential von rund 50 % realisiert werden konnte, verursacht
der Energieverbrauch in diesen Gebauden noch immer rund 21 Tausend Tonnen CO; im Jahr
(Stand Energiebericht 2008). Nimmt man das Masterplanziel - 95 % Reduzierung des CO, Aussto-
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Res - ernst, bedeutet dies, dass rund 20.000 Tonnen CO; eingespart werden muissen. Mit der
Energiekonzeption 2010 sind wichtige Weichen in Richtung Energieverbrauchsreduzierung bei den
stadtischen Gebauden gestellt worden, fir die nach Masterplan angestrebte 95 % Reduzierung rei-
chen diese Schritte jedoch nicht aus.

Fir Neubauten wird in der Energiekonzeption 2010 (EK 2010) der sehr effiziente Passivhausstan-
dard gefordert. Fir Bestandsgebédude wird die Einhaltung des EnEV-Neubaustandards bei Ge-
samtsanierungen gefordert und bei der Bauteilsanierung verbesserte Dammwerte gefordert. Im Be-
reich der Haustechnik werden Vorgaben zur Effizienz fur Beleuchtung, Kuhlung, Heizung und Luf-
tungsanlagen gemacht.

Bei den Bestandsgeb&uden werden in der EK 2010 Effizienzvorgaben erst bei sowieso anstehen-
den Sanierungsarbeiten gestellt. Das bedeutet dass die Anforderungen der EK 2010 und damit ei-
ne energetische Uberplanung erst bei Nutzungsanderungen, anstehenden Instandhaltungsarbeiten
oder sonstigen Sanierungsgriinden greifen. Es gibt bisher keine Planungen, die bis zum Jahr 2050
die nétige InstandhaltungsmalRnahmen, ein langfristiges Nutzungskonzept und das mégliche Ener-
gieeinsparpotential zusammenzufassen.

Beschreibung der MalRnahme:

1. Die Energiekonzeption 2010 ist im Lauf der nachsten Jahre kontinuierlich an den aktuellen
Stand der Technik anzupassen, um so Neuerungen von innovativen Effizienztechniken, Effi-
zienzkriterien und Effizienzkennwerten gerecht zu werden. Bei Bestandsanierungen kann in
einem ersten Schritt der Enerphit-Standard gem. Passivhaus-Institut mit einem Heizener-
giekennwert von 25 kWh/m? a angestrebt werden.

2. Alle Gebaude sind im Rahmen eines langfristigen Planungskonzeptes in Bezug auf Nutzung,
Sinnhaftigkeit einer Bestandserhaltung und méglichen Energieeinsparpotentialen zu analysie-
ren und ein langfristiges Umsetzungs- und Finanzierungskonzept zu erarbeiten.

Zeitraum:
1. zeitnahe Umsetzung

2. Zeitfahrplan bis 2050 erstellen

Zielgruppe: Bei den offentlichen Geb&auden kann die Stadt ihrer Funktion als Vorbild gerecht wer-
den und allen Multiplikatoren in Heidelberg zeigen, wie der Masterplan 100 % Klimaschutz Wirk-
lichkeit werden kann.

Akteure: Verwaltung, insbesondere AG ,Stadt als Vorbild im Klimaschutz®, Politik
Anschubkosten: Die ersten Kosten entstehen bei der externen Analyse des Geb&udebestands.

Wer Ubernimmt die Kosten? Kosten sind von der Stadt zu tragen, ggf. Férderung durch BMU,
KfW u.a. nutzen.

THG-Einsparung: Die CO»-Ensparung durch die Umsetzungsstrategie orientiert sich an den Zielen
des Masterplanes und liegt damit bei rund 20.000 Tonnen.

Erste Schritte: Projektgruppe ,Masterplan 100% Klimaschutz fur 6ffentliche Gebaude® bilden.
MaRnahmentyp: Technik, Verwaltung, Beratung, Information.
Verbindung zu anderen MaBnahmen: alle Malinahmen aus der AG1

Erforderliche tibergreifende MaBnahmen: Zur Erhéhung der Sanierungsrate der 6ffentlichen Ge-
baude soll ein speziell darauf abgestimmtes Forderprogramm seitens Bund oder Land entwickelt
werden.

BS13 Notldsung Innendammung oder Gestaltungsthema Innenarchitektur?

Ziel: Innovative Entwicklung von Konzepten zur energetischen Qualifizierung von baukulturell be-
deutsamen Bestandsgebauden, nicht nur im Denkmalschutzbereich.

Ausgangslage: Die AuRenddmmung als die vermeintlich einfachste Losung fir die energetische
Ertlichtigung von Bestandsgebauden hat im Hinblick auf die Veranderung ihrer Architektursprache,
ihrer Identitat stiftenden und baukulturellen Bedeutung fir die Stadte und Ortschaften zu einer hef-
tigen Diskussion gefiihrt.
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Dabei geht es nicht nur um denkmalgeschiitzte Gebaude, diese machen kaum mehr als 5% des
Bestandes in der Bundesrepublik aus, sondern es geht grundsatzlich um Geb&ude mit einer bau-
kulturellen Bedeutung fir die Identitat eines Stadtbildes. So wurde ein Viertel des Wohngeb&ude-
bestandes in Heidelberg vor 1918 gebaut. Dieses ist in seinen spezifischen Formen immer Aus-
druck seiner Gesellschaft, welchen es zu erhalten bzw. durchaus auch fort zu schreiben gilt.

So ist es haufig unausweichlich, gegeniiber einer Verdnderung der &uf3eren Gestalt, der eigentlich
bauphysikalisch schwierigeren Ertiichtigung von Innen den Vorzug zu geben. Dies hat jedoch
enorme Konsequenzen fur die Gestaltung und auch die Funktion der Innenrdume.

Unser Ansatz ist es, die daraus entstehenden Konsequenzen fur die Innenrdume, welche auch
durchaus nicht immer nur eine Innenddmmung bedeuten missen, ganz offensiv zu einem bewuss-
ten Gestaltungsthema mit einem Mehrwert, der deutlich Uber die technische Notwendigkeit hinaus
geht, zu machen.

Der ,Innenblick® ist fiir viele Bewohner und Nutzer persdnlich sogar sehr oft von wesentlich gréRe-
rer Bedeutung, als die Wirkung von auf3en. Verstandlicherweise ist der Innenraum fir sie wesent-
lich unmittelbarer, er ist haptisch begreifbar und leichter selbst zu beeinflussen und damit emotiona-
ler besetzt. Daher lohnt es sich, die mdglicherweise auch grof3ere Bereitschaft, gegebenenfalls
auch mehr zu investieren, besonders anzusprechen.

Eingebettet in eine vielschichtige, vor allem emotionale Wirkung einer MaRnahme geht es darum,
mit einer bewussten Gestaltung, mit Design, Materialitat, Oberflachen, Farbe, Licht, und auch der
subtilen Integration von technischen Innovationen, Faszination und Begeisterung auszulésen, quasi
einen Nerv zu treffen, was sich vielleicht mit ,apple Effekt* am besten umschrieben ist.

Beschreibung der MaRnahme: Um die Mdglichkeiten zu entdecken, welche sich z.B. auch mit der
Entwicklung von neuen Materialien oder Technologien verbinden, soll es eine enge Verknlpfung
mit der Forschung und den Hochschulen geben. Ansatz kénnten hier zum einen die Fakultaten flr
Innenarchitektur oder Industriedesign in der Region, z.B. Darmstadt sein, oder auch das Fraunhofer
Institut bzw. die Industrie selbst, welche gegebenenfalls auch fir eine finanzielle Unterstiitzung zu
gewinnen ware.

Vernetzung und Austausch von bereits existierenden Vorhaben oder Projekten.

Ausrichtung von Workshops

Nach Mdoglichkeit Umsetzung eines Musterprojektes.

Auslobung eines spezifischen ,Denkmalschutzpreises” der den beschriebenen Zielen auf be-
sondere Weise Rechnung tragt

Zeitraum: Beginn im Sommer 2013. Projekte und Aktionen bis Ende der Projektphase

Zielgruppe: Architekten, Innenarchitekten, Energieberater, Fachingenieure, Hausbesitzer, Gewer-
betreibende, Investoren, alle, die sich der Sanierung ihrer Immobilien beschéftigen

Akteure: Architekten, Innenarchitekten, (BDA; AKBW), Designer, Landesdenkmalamt, Investoren,
Forderer und Sponsoren aus der Industrie, IBA

Anschubkosten: unbekannt

Erste Schritte: Akteursradar bezuglich mdglicher Kooperationspartner
MaRnahmentyp: Technik, Beratung, Information, Netzwerkbildung
Verbindung zu anderen MalRnhahmen: Sanierungskampagne

Erforderliche tbergreifende MaRnahmen: MaRRnahmen, die ergdnzend oder als Voraussetzung
durch EU, Bund, Land, Region ergriffen werden sollten

BS14 Energiekonzeption Wohnungsbaugesellschaften

Ziel: Nachhaltige Weiterentwicklung des Geb&audebestands der WBGs angepasst an die zukinfti-
gen sozialen, kulturellen, 6konomischen und 6kologischen Rahmenbedingungen.

Aktueller Stand: Die Wohnungsbaugesellschaften (WBG) in Heidelberg verfiigen Gber einen um-
fassenden Wohnungs- und Gebaudebestand in Heidelberg. Die GGH als 100%ige stadtische Toch-
ter hat beispielsweise It. Geschéaftsbericht 2011 rd. 7.200 Wohnungen im eigenen Bestand, zudem
verwaltet sie rd. 800 Wohnungen fiir die Stadt Heidelberg direkt wie auch fur weitere Wohnungsei-
gentimer. WBG sind auBerdem Trager verschiedenster Neubauprojekte. Somit sind die WBG
zentraler Akteur in der Umsetzung von Klimaschutzmafl3nahmen, wichtiger Multiplikator zu den
Mietern und Besitzern im Rahmen ihrer Verwaltungsaktivitdten und Vorbild fiir andere Bautrager.
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In der nachfolgenden Grafik (Geschéftsbericht GGH 2011) wird deutlich, dass auch im Bestand der
GGH der Anteil alterer Gebaude aus den Jahren vor 1948 (berdurchschnittlich hoch ist. Der Anteil
der Gebaude, die in Regel groRen Nachholbedarf beim Warmeschutz und z.T. in der Ausstattung
haben (Gebaude aus den 50er, 60er und 70er Jahren), liegt bei insgesamt 47 %.

Wohnungsbestand nach Baualter
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Abb. 59: Wohnungsbestand der WBG in Heidelberg nach Baualter

Die Heidelberg WBG und insbesondere die GGH haben bereits in der Vergangenheit viele Mal3-
nahmen umgesetzt, um den Bestand an Wohnungen auf einem hohen Qualitatsniveau zu halten.
Beispiele sind die Sanierung der Blauen Heimat, Neustrukturierung in Wieblingen Ost oder der
Siedlung Héllenstein. Diese MaRhahmen werden unter der Pramisse umgesetzt, hohe energetische
Standards (Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehend, z.B. KW 70) bei angemessenen
Mietpreisen zu erreichen (It. Geschaftsbericht 2011 liegt der durchschnittliche Mietpreis der GGH-
Wohnungen bei 5,37 €/gm, die durchschnittliche Quadratmetermiete im Mietspiegel liegt bei 7,85
€).

Vorbilder aus anderen Stadten und Regionen zeigen die Spielrdume fur Wohnbaugesellschaften:

- Karlsruhe®: Trotz innovativer Energieversorgungstechnologien bleiben haufig Einsparpoten-
ziale ungenutzt, die durch ein kontinuierliches und umfassendes Energiemanagement mit
ausreichend Messstellen und Personalkapazitdten gehoben werden kénnten. Deshalb hat die
Volkswohnung Karlsruhe mehrere Geb&ude mit intelligenten Energiemanagementsystemen
ausgestattet, wodurch Einsparungen von bis zu 30% ggl. nicht optimierten Anlagen einge-
spart werden konnten.

- Frankfurt®: Die Frankfurter Wohnungsbaugesellschaft ABG hat sich das Ziel gesetzt, Neu-
bauten nur noch in Passivhausstandard umzusetzen. Zudem werden viele Bestandsgebaude
der ABG mit Passivhauskomponenten saniert. Die Erfahrungen in Frankfurt mit besonders
energieeffizienter Sanierung sind sehr positiv, die Mietpreiserhéhung bleibt trotz der Sanie-
rungsmaflnahmen stabil und im Rahmen. AuRerdem wurde ein Pilotsanierungsprojekt zur
Realisierung eines Warmmietenmodells umgesetzt (Hansaallee). Auf Gebauden der ABG
konnte der Bau von mehreren PV-Anlagen durch Birgerbeteiligungen realisiert werden.

- Ludwigshafen: Die LUWOGE" bietet u.a. die Leistung an, Lebenszykluskostenanalysen fiir
BaumafRnahmen durchzufiihren. Diese Analyse ist auch Voraussetzung dafir, ein Gebaude
nach bestehenden Nachhaltigkeitszertifikaten auszeichnen zu lassen (z.B. DGNB, LEED).
Zudem gibt es in Ludwigshafen bereits umfassende Erfahrungen mit hocheffizienter Sanie-
rung von Bestandsgeb&uden unter Denkmalschutzauflagen.

Beschreibung des MaRnahmenvorschlags:

2 http://www.volkswohnung.com/fileadmin/media/pdfVOWO_GB_2011.pdf

® http://s226438619.0nline.de/images/geschaeftsberichte/ABGGB2011_web.pdf

http://www.frankfurt-greencity.de/umwelt-frankfurt/klimaschutz-und-energieversorgung/passivhaeuser/

* http://www.luwoge-consult.de/leistungen/entwickeln/lebenszyklusanalyse.html
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Bezogen auf die Klimaschutz-Zielsetzung der Stadt Heidelberg fir das Jahr 2050 bestehen somit
auch fir die WBG zahlreiche Handlungschancen. Die Stadt initiiert diesen Prozess und bewegt die
WBGs zur Selbstverpflichtung.

Insgesamt lassen sich mégliche MalRnahmen der WBG wie folgt zusammenfassen:

e Entwicklung einer Sanierungsstrategie des gesamten Gebaudebestandes bis zum Jahr 2050
inkl. Grobzeitplan (Welche Gebaude / Wann / Was muss gemacht werden / Was wird das in
etwa kosten) auf Basis der aktuellen Datenlage (z.B. Energiekennzahlen, spezifische Sanie-
rungskosten, ublichen Sanierungszyklen etc.).

e Einfihrung eines umfassenden Energiemanagements inkl. Datenerfassung und —auswertung
zur ldentifikation von Fehlsteuerungen und Problemen bei den Energieerzeugungsanlagen
(insbesondere bei komplexeren, kombinierten Heizungs- und zukilnftig auch Liftungssyste-
men), um hier kurzfristig reagieren zu kénnen.

e Entwicklung und Etablierung eines Berechnungsmodelles zur Bewertung der Sanierungsinves-
titionen auf Basis von Lebenszykluskosten und Warmmietenmodellen.

e Formulierung einer mit den langfristigen Klimaschutzzielen kompatiblen Zielsetzung und Hand-
lungsleitlinien auf Basis der ermittelten Strategien und Rahmenbedingungen sowie unter Be-
riicksichtigung der grundlegenden Rahmenbedingungen (z.B. Mietpreisobergrenzen etc.)

e Umsetzung von SanierungsmaflRhahmen nach den definierten Zielen und Handlungsleitlinien.

e Umsetzung von innovativen Projekten, die Uber die gesteckten Handlungsleitlinien hinausge-
hen und ermdglichen, Erfahrungen mit neuen Technologien / Methoden zu sammeln. Beispie-
le:

o umfassende Sanierung von Mietwohngebauden mit Umsetzung des Warmmietenmo-
dells mit hohen Anteilen erneuerbarer Energien.

o energetisch und sozial anspruchsvolle Quartierssanierungen (z.B. mit Blrgerbeteiligung)
aufbauend auf den Erfahrungen aus Wieblingen Ost, Hollenstein etc.

o kombinierte Betrachtung von Quartierssanierung und Mobilitat

o Dachflachenbereitstellung fur den Bau von PV-Anlagen finanziert von Blrgergenossenschaften

e Fortsetzung und Intensivierung bestehender Netzwerke der Wohnungsbaugesellschaften in der
Region (z.B. Uber E2A, Urban Plus) zum fachlich-inhaltlichen Austausch bzgl. Sanierungspro-
jekte, Kosten, Mietpreisentwicklung, Stabilisierung von Kosten, Baubegleitung, Umsetzungs-
qualitéaten, Mieterschulung bei neuen Technologien etc.

Flankierend ware wichtig, dass die Stadt Heidelberg das bestehende Forderprogramm ,Rationelle

Energieverwendung® ausweitet und in Kooperation mit den WBG speziell fur den Geschosswoh-

nungsbau weiterentwickelt.

Zeitraum: Gesprache beginnend in 2013, Umsetzung 2014-2015

Zielgruppe: WBGs

Akteure: alle Wohnungsbaugesellschaften in der Stadt Heidelberg
Anschubkosten: Es fallen keine direkten Anschubkosten an. Weitere Kosten sind:

- Kostenschatzung fur die Strategieentwicklung: 5.000 €

- Kostenschatzung fur das Energiemanagement: 20.000 €

- Kostenschatzung fir die Entwicklung von Handlungsleitlinien: 5.000 €

- Kostenschatzung fiir die Dachflachenpotenzialanalyse: 20.000 €

Fir die tatséachlichen SanierungsmafRnahmen und fir die Umsetzung von Leuchtturmprojekten
werden keine Kostenschatzungen vorgenommen.

Erste Schritte: Gesprach und Zielfestlegung Stadt, WBGs

Verbindung zu anderen MalRnahmen: EE14 Solarenergienutzung in gro3en Mehrfamilienhdusern
von Wohnbaugesellschaften. Weiterentwicklung des Férderprogramms der Stadt Heidelberg fur
energetische Sanierungsmaflinahmen. Contractingmodelle entwickeln.

Erforderliche tibergreifende MalBnahmen: Intensivierung des Netzwerkaustauschs auf regionaler
Ebene
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BS15 Wohnungstausch-Leitstelle, Mehrgenerationenwohnen und Umzugspramie

Ziel: Schaffung von Anreizen zum Wohnungstausch bzw. adédquaten Wohnformen, die insbesonde-
re &lteren Menschen bei der Suche nach kleineren bzw. bedarfsgerechteren Wohnung hilft und
Familien dadurch den Zugang zu gréR3eren Wohnungen erméglicht.

Ausgangslage: Altere Menschen wohnen beispielsweise nach dem Auszug der Kinder vielfach in
grofRen und energetisch suboptimalen Gebauden. Auch wenn sie den Wunsch nach Veranderung
haben, besteht das Hauptproblem oftmals darin, geeignete Tauschpartner zu finden, da oftmals auf
beiden Seiten sehr spezifische Tauschkriterien vorliegen bezuglich Lage, GréR3e, sozialem Umfeld
etc. Zudem mussen alle am Tausch beteiligten Parteien einverstanden sein, dazu gehdren neben
den Mietern z.B. auch Eigentimer oder Wohnbaugesellschaften. Ein wichtiger Faktor fir einen er-
folgreichen Tausch sind umfassende Netzwerke und Datenbanken.

Wohnungstauschbérsen sind in einigen GroR3stadtgemeinden (Aachen, Koéln, Dortmund, Hagen)
zwar vorhanden und arbeiten mit Erfolg, bislang wird die mit einem Wohnungstausch mdogliche
energieeffiziente Sanierung der leergezogenen Wohnung aber nicht in den Blick genommen.

Beschreibung der MalRhahme:

1. Aufbau einer Beratungsstelle zum Wohnungstausch und zur Wohnungsanpassung. Diese sollte
folgende Aufgaben umfassen:

e Beratung Uber den Zugang zu neuen Wohnungen

e Hausbesuche mit einer Analyse des Wohnumfeldes

e  Suche einer geeigneten Tauschwohnung

e Recherche nicht ausgebaute Dachgeschosse und Anregung einer energetischen Modernisie-
rung (Uberzeugungsarbeit vor Ort)

e Besichtigung potentieller neuer Wohnungen

e  Gesprach mit Vermietern und Eigentimern

¢ Einholung von Kostenvoranschlagen

e Planung und Umzug

e Sonstige Organisation, z.B. Ummelden von Strom/Gas, Mitteilung an Behérden etc.

2. Belohnung von Umziigen in eine energetisch modernisierte, platzmafig angepasste neue Woh-
nung (,Umzugspramie®).

3. Forderung von Mehrgenerationenhdusern. Die Stadt setzt sich ein fiir die Realisierung von eini-
gen Mehrgenerationen-Objekten. In Mehrgenerationen-Hausern ist die Realisierung adaquater
WohnraumgréBen durch héhere hausinterne Umzugsbereitschaft und der Moglichkeit flexibler
Wohnraumanpassung deutlich héher.

Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: Das Angebot richtet sich in erster Linie an Mieter sowie Wohnungs- und Hauseigen-
tumer, die eine ihre Bedurfnissen entsprechende neue Wohnung suchen.

Akteure: Kommune sowie eine schon bestehende stadtische Beratungsstelle im Bereich Wohnen,
bei der der Wohnungstausch eingegliedert werden kann, z.B. die Wohnberatung — Barriere freies
Planen, Bauen, Wohnen.

Anschubkosten: Die Anschubkosten fiir Nr. 1 bestehen hauptsachlich aus Personalkosten durch
die Einstellung eines Wohnungstausch-Beauftragten. Nr. 2 kann in das stédtische Férderprogramm
,Rationelle Energieverwendung" integriert werden. Nr. 3: Personalkosten durch stédtische Amter.

Wer Ubernimmt die Kosten? Beispiel Aachen: Bei Einfiihrung der Wohnungstauschs-Leitstelle in
Aachen hat die Anschubfinanzierung zu einem Drittel das Land Nordrhein-Westfalen, zu einem
Drittel die Kommune und zu einem Drittel die Leitstelle ,Alter werden in Aachen® finanziert. Inzwi-
schen teilen sich die Kommune und die Leitstelle die Kosten.

THG-Einsparung: Durch den Wohnungstausch sinkt die Wohnflache pro Person, dadurch kénnen
z.B. Energiekosten gespart werden. Des Weiteren sinkt der Flachenverbrauch pro Person, da Fa-
milien keine neuen Wohnungen oder Hauser beziehen, sondern auf bereits bestehende Objekte
ausweichen. Durch eine bessere infrastrukturelle Versorgung der alteren Menschen kdnnen Ver-
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kehrsemissionen eingespart werden. Weitere Einsparungen kdnnten durch eine Verknipfung von
Wohnungstausch und Energie- und/oder Sanierungsberatung erzielt werden.

Erste Schritte:
1. Analyse erfolgreicher Modelle in anderen Stadten

2. Aufbau einer Datenbank mit Wohnungen, z.B. Annoncen in der Presse und im Internet auswer-
ten, Kontakte zu Wohnungsunternehmen und Maklern etc.

3. Aufbau einer Datenbank mit Interessenten, z.B. Adresse, Alter Haushaltsstruktur, Einkommen
etc.

4. Intensive Offentlichkeitsarbeit.
Maflnahmentyp: Beratung und Information.

Verbindung zu anderen MafRnahmen: Energieberatung und/oder Sanierungsforderung, Entwick-
lung eines Suffizienz-Gebaudes

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: keine

BS16 Okologischer Mietspiegel Heidelberg

Ziel: Integration von energetischen Differenzierungsmerkmalen in den Mietspiegel in Heidelberg
zur Schaffung von Anreizen zur energetischen Sanierung von Mietwohngebauden.

Sachstand: Aufgrund des Investor-Nutzer-Dilemmas bleibt die Sanierungsrate hinter den Erwar-
tungen zuriick. Ortsiibliche Vergleichsmieten sollten daher den Marktwert des Energiestandards
der Gebaude und energiesparender Sanierungsmafinahmen abbilden (vereinfachend: ,6kologi-
scher Mietspiegel®).

Die Stadt Heidelberg hat als eine der ersten Stadte bundesweit das Kriterium warmetechnische
Beschaffenheit in ihren Mietspiegel aufgenommen. Der Heidelberger Mietspiegel ist damit hinsicht-
lich der Berlcksichtigung von 6kologischen/energetischen Komponenten deutschlandweit vorbild-
lich. Empirisch war bei der Mietspiegelerhebung im Jahr 2011 feststellbar, dass die energetischen
Dammmalnahmen sich mit 3 % auf den Mietpreis auswirken.

Fir die energetische Bewertung und Klassifizierung der Geb&dude im Rahmen der Mietspiegeler-
stellung gibt es zwei Konzepte: die Erfassung von Energiekennwerten und die Erfassung von ener-
getischen Einzelmerkmalen (BMVBS 2013). Heidelberg hat als bundesweit erste Stadt das Konzept
der Bewertung durch Einzelmerkmale und energiesparende Sanierungsmaf3nahmen entwickelt.

Im Rahmen eines 6kologischen Mietspiegels wird empirisch analysiert, ob die tatsachlich bezahlten
Mieten, neben zahlreichen anderen preisrelevanten Faktoren, auch eine Abhéangigkeit vom Ener-
giestandard bzw. der warmetechnischen Beschaffenheit der Geb&ude aufweisen. Wenn sich hier-
bei ein signifikanter Einfluss ergibt, so kann der mittlere statistisch ermittelte Mietpreisunterschied
als Aufschlag in den Mietspiegel aufgenommen werden.

§ 558¢ BGB bestimmt, dass Mietspiegel Ubersichten iber die ortsiibliche Vergleichsmiete sind, d.h.
es sind Ubersichten iiber die tiblichen Entgelte fir Wohnraum in einer Gemeinde. Mietspiegel lie-
fern Informationen uber die tatséchlich gezahlten Mieten fiir einzelne Wohnungen. § 558d BGB be-
stimmt, dass der Mietspiegel nach anerkannt wissenschaftlichen Grundséatzen erstellt werden mis-
sen. Alle zwei Jahre ist eine Anpassung an die Marktentwicklung vorzunehmen, spétestens alle vier
Jahre hat dies auf Basis einer Stichprobenerhebung zu erfolgen.

Der Mietspiegel gibt also Auskunft Giber die tatséchlich am jeweiligen Markt bezahlten Mietpreis-
preise fir Wohnraum und die empirisch belegbaren Bestimmungsfaktoren fur den Marktpreis. Nach
§ 558 BGB ist bei der Ermittlung der ortsiiblichen Vergleichsmiete die Art, GroRe, Ausstattung, Be-
schaffenheit und Lage einschlieBlich der energetischen Ausstattung und Beschaffenheit des Wohn-
raumes zu beriicksichtigen. Diese Bestimmungsfaktoren miissen einen empirisch nachweisbaren
Einfluss auf den Mietpreis haben, um in einem Mietspiegel als Preiskomponente Beriicksichtigung
zu finden zu kdnnen.
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Verschiedene Studien (IWU 2011) bescheinigen, dass ein solcher Aufschlag das Investorverhalten
positiv beeinflussen kann. Die steigende Bedeutung eines Mietspiegels mit energetischen Kriterien
spiegelt sich auch im Mietrechtsdnderungsgesetz wider:

4In den Vorschriften Uber die ortsiibliche Vergleichsmiete (§ 558 BGB) wird gesetzlich klargestellt, dass die ener-
getische Ausstattung und Beschaffenheit bei der Bildung der ortstiblichen Vergleichsmiete zu beriicksichtigen
sind. Energetische Kriterien sollen so kinftig auch verstarkt in Mietspiegeln abgebildet werden.” (Quelle:
http://www.bmj.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2012/20121213 Das_Mietrechtsaenderungs

gesetz.html Zugriff 18.1.2013)

In Heidelberg betragt der Zuschlag bislang 3 % der Nettokaltmiete bei Gebauden mit einem Min-
destmald an energetischen Verbesserungen. Eine mit steigenden Energiepreisen zu erwartende
starkere Differenzierung von Wohnungsmieten nach dem Energiestandard der Gebaude wirde in
der Folge die Investitionsanreize fir energetische Sanierungen verstéarken. Der Mietspiegel kann
diesen Effekt transparent und damit wirksamer machen. Fir die Fortschreibung des Heidelberger
Mietspiegels wird empfohlen zu prufen, ob angesichts der zunehmenden Verbreitung des Energie-
ausweises nach EnEV eine .Abfrage von Energiekennwerten anstelle von EinzelmaRnahmen sinn-
voller ist.

Aktueller Stand der Energiepunkteverteilung in HD (2011): Dammung von AuBenwanden (3 Punkte), Kellerdecke (1 Punkt), und

Dach (2 Punkte) — fur Baujahre vor 1990; Art der Fenster (Erneuerung: Ab 1995- 2 Punkte, vor 1995- 1 Punkt); Effizienz der Hei-

zungsanlage (Erneuerung ab 1995- 2 Punkte; ggfs. energetische Besonderheiten (z. B. therm. Solaranlage). Ab 6 Punkten kann der
Zuschlag von 3 % /m2 auf die Nettokaltmiete erhoben werden.

Beschreibung der MalRnahme:

Der Mietspiegel wird Uberarbeitet, um besseren Gebaudestandards starker Rechnung zu tragen
und einen gestaffelten Anreiz zur Sanierung auf hohe Energiestandards zu gewahrleisten. Das Ziel
ist, dass der Mietspiegel Schwankungen in der Miete auf Grund des unterschiedlichen Heizener-
giebedarfs noch differenzierter als bisher abbildet.

Es wird vorgeschlagen, eine Wahimaglichkeit beziglich der Klassifizierung zwischen Energiekenn-
werten aus dem bedarfsorientierten Energieausweis oder Uber Einzelmerkmale einzuflihren. Zur
Beurteilung der energetischen Gebaudequalitat konnen ,Energiepunkte” in Abhangigkeit des Ein-
flusses der baulichen MalRnahmen auf die Energiebilanz des Geb&audes vergeben werden. Die un-
terschiedlichen energetischen Einzelmerkmale werden zu einer gebdudebezogenen Beurteilungs-
gréRe zusammengefasst und somit die Anzahl von Preisdeterminanten pro Gebaude reduziert
(siehe Anhang). Alternativ darf der Endenergiekennwert aus dem Energiebedarfsausweis zur Be-
urteilung genutzt werden.

Die Klassifikation der energetischen Geb&udebeurteilung erfolgt in 4 Klassen. Hierzu missen Klas-
sengrenzen festgelegt werden. Die Erhebung der Daten erfolgt zundchst Uber eine Vermieter-/
Mieterbefragung bzw. Auswertung von Energieausweisen, z. B. auf Basis von Fisch et al. (2011).

In der derzeit geplanten EnEV-Novelle ist die Erstellung und Darlegung von Energieausweisen bei
Immobilienanzeigen und Neuvermietungen geplant. Damit steigt die Bedeutung von Energieaus-
weisen, insbesondere bedarfsorientierten. Dafir ist die Vereinheitlichung der Kennwertberechnung
sowie die Quantifizierung des Zusammenhangs von Bedarfskennwerten und Energiepunkten not-
wendige Bedingung.

Im Grundzustand (Klasse Il und IlI) wird kein Zuschlag erhoben. Wenn das Gebaude eine schlech-
te bis mittlere warmetechnische Beschaffenheit aufweist, ergibt sich ein Abschlag. Bei sehr guter
warmetechnischer Beschaffenheit darf ein Zuschlag erhoben werden. Die Werte der Zu- und Ab-
schlage ergeben sich empirisch aus der statistischen Analyse der erhobenen Daten.

Der Zuschlag auf die Miete wird aus Mietersicht durch geringere Aufwendungen fir die Warmebe-
reitstellung in der Nettowarmmiete relativiert.
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Energieklasse
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Abb. 60: Beispielhafte Klassifizierung der energetischen Gebdaudebeschaffenheit (Entwurf, durch statistische
Auswertung zu erharten)

Zeitraum: mittelfristig umsetzbar
Zielgruppe: Hauseigentimer und Mieter
Akteure: Stadt setzt Mietspiegel um

Anschubkosten: Erhéhter Aufwand fur Befragung (ggf. basierend auf Fisch 2011 (Energieaus-
weis-Auswertung) inkl. Datenauswertung), Mietspiegelentwurf, Beratung und Projektbegleitung
(z.B. Hilfestellung fur Mieter zur Bestimmung von Einzelmerkmalen sowie fur Vermieter zur Umset-
zung der Modernisierungsmafinahmen)

Wer Ubernimmt die Kosten? Entwicklung des Mietspiegels: Stadt

THG-Einsparung: Beitrag zur Umsetzung des Minderungspotenzials (allein fiir 6kologischen Miet-
spiegel nicht quantifizierbar)

Kosten pro eingesparte Tonne CO2: Anschubkosten unspezifisch; bauliche Mainahmen tragen
sich selbst: Refinanzierung tber Kaltmiete.

Erste Schritte: 1. Erarbeitung eines Mietspiegelkonzepts (Entwicklung von Varianten fir die Erhe-
bung, Abstimmung mit dem Mietspiegelbeirat, Befragung und Datenauswertung), 2.
PR/Offentlichkeitsarbeit, 3. Beratung und Projektbegleitung durch neutrale Akteure (Stadt HD, Kli-
BA)

MaRnahmentyp: Information

Literatur: J. Knissel et al. (2011): Integration energetischer Differenzierungsmerkmale in Mietspie-
gel, IWU Darmstadt, im Auftrag des BBSR.

BS17 Grundsteuerrabatt fur Energieeffizienz und differenzierte Festlegung von Hebeséatzen
Ziel: Anreiz fur Steigerung der Energieeffizienz durch steuerliche Nachlasse in der Grundsteuer.

Ausgangslage: Die pure Information der Zielgruppen uber das Erfordernis der Sanierung ist nicht
zielfihrend: ,Wissen allein andert weder die Wirklichkeit noch die Handlungsorientierungen, erst
der Gebrauch des Wissens entscheidet, welchen Wert es fir den Handelnden tatsachlich hat.”
(Leggewie, Welzer, Das Ende der Welt wie wir sie kannten, Frankfurt 2009, Seite 204) Das bedeu-
tet, die Zielgruppen zum Gebrauch ihres Wissens zu verfiihren und ihnen die langfristige Rendite
zu verdeutlichen.

Die Besteuerung des Immobilienvermdgens kann durch eine Differenzierung nach energetischem
Standard Anreize zu einer Sanierung schaffen. Allerdings darf eine Besteuerung nicht zur stillen
Enteignung fiihren und auch nicht zur Benachteiligung gegeniiber anderen Eigentiimern, die sich
eine Sanierung leisten kénnen und damit steuerlich begiinstigt werden kénnten. Insbesondere im
Hinblick auf altere oder finanzschwache Eigentimern ist die Besteuerung behutsam vorzunehmen
und ggf. mit anderen MaRnahmen zu koppeln, etwa dem Bezug einer Immobilienrente nach Uber-
gabe der Immobilie an einen sanierungswilligen und —féhigen neuen Eigentimer sowie Hilfen beim
Bezug einer neuen Wohnung (Wohnungstausch, Wohnungsbdrse).
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Das aktuelle Grundsteuerrecht verlangt einen einheitlichen Hebesatz im Gemeindegebiet. Ein
Grundsteuerrabatt oder eine Staffelung tber einen differenzierten Hebesatz durch die Kommune ist
rechtlich nicht méglich (vgl. 8 25 Abs. IV Grundsteuerrecht).

Eine mdgliche Rabattierung findet seine Grenze auch im kommunalen Finanzausgleich; eine we-
sentliche Bemessungsgrundlage dort ist die kommunale Steuerstérke, die sich Uber die Steuer-
kraftsumme definiert. In diese fliel3t auch die Grundsteuer ein. Dabei werden Mindest-hebesétze
bei den einzelnen Steuerarten gefordert; bei der Grundsteuer B betragt dieser 185 v. H.. Wird die-
ser Mindesthebesatz unterschritten hat dies zur Folge, dass fir die betreffende Kommune keine Fi-
nanzzuweisungen nach dem FAG flieBen (Heidelberg erhalt hieraus jahrlich rund 100 Mio. €).

Die Auswirkungen einer differenzierten Grundsteuer auf Bodenmarkt, Bodenpreise und Stadtstruk-
tur sind in der Diskussion, aber in Deutschland bislang unerprobt. Die Erhebung einer differenzier-
ten Grundsteuer ist eine sehr kompliziert zu modellierende und zu vermittelnde Ma3hahme. Zudem
stellt sich die Frage, ob das Steuerrecht als Instrument zur energetischen Stadtsanierung formalju-
ristisch einsetzbar ist. Vorhandene Modelle zu einer differenzierten Grundsteuererhebung arbeiten
mit dem Faktor Bodenverbrauch.

Beschreibung der Malinahme: Haus- und Grundeigentimer, die ihre selbstgenutzten Bestands-
Immobilien besonders energieeffizient sanieren (beispielsweise mindestens auf Effizienzhaus 70-
Niveau), erhalten dafiir einen Grundsteuerrabatt, fir diejenigen, die das nicht tun, bleiben die alten
Steuersatze. Der Grundsteuersteuerrabatt wird festgelegt tiber die Absenkung der vom Gemeinde-
rat festzusetzenden kommunalen Hebeséatze. Der Nachweis erfolgt tiber einen Energiebedarfsaus-
weis. Hierfir ware eine Gesetzesanderung und die Verpflichtung aller Hausbesitzer zur Ausstellung
eines Energiebedarfsausweises erforderlich.

Die Konsequenzen einer Anderung der Hebesétze miissten fur die einzelnen Eigentiimergruppen
und Gebaudetypen erfasst und dem Gemeinderat vorgestellt werden. Nach zwei Jahren wird die
Wirkung und Bekanntheit der Absenkung evaluiert. Die parallele Offentlichkeitsarbeit sollte auf die
Sanierungskampagne verweisen.

In einem Rechtsgutachten (Beckmann 2012) wurde die prinzipielle Machbarkeit einer Differenzie-
rung bestatigt, ,solange der Gesichtspunkt der Einnahmeerzielung hinter dem Lenkungscharakter
einer reformierten Grundsteuer nicht zurlcktritt“. (Beckmann 2012) Dort wird unter anderem eine
Berechtigung der Gemeinden vorgeschlagen, die Hebeséatze nach Energieeffizienzkategorien zu
differenzieren, wenn dabei die Prinzipien der Leistungsféhigkeit und der Verhédltnismafigkeit ge-
wabhrt bleiben. Der Hebesatz wird durch den Gemeinderat beschlossen.

Aktuell gibt es Bestrebungen und verschiedene Anséatze zur Grundsteuerreform; diese ist insbe-
sondere aus Gleichheitsgesichtspunkten erforderlich. Alle bisherigen Vorschlage haben das Ziel die
Grundsteuer Uber eine mdglichst einfache und transparente Ermittlung der Bemessungsgrundlage
auf eine dauerhafte und zeitgeméafe Grundlage zu stellen.

Grundsatzlich ist es denkbar die Systematik der Ermittlung des Steuermessbetrages bzw. des Ein-
heitswertes durch die Finanzbehtrden (Bewertungsgesetz) um Energieeffizienzkomponenten zu
erganzen. Auf diese dann reduzierten Werte kann dann ein nachwievor einheitlicher Hebesatz der
Gemeinde Anwendung finden. Allerdings wird dies bei den Finanzbehdrden u. U. einen héheren
Verwaltungs- und regelmaRigen Uberpriifungsaufwand auslésen, der dem Ziel einer ,Verschlan-
kung und Vereinfachung“ des Grundsteuerrechts zuwider lauft.

Baden-Wirttemberg favorisiert dabei eine Kombination aus Bodenrichtwerten fir unbebaute
Grundstiicke und Gebaudesachwerte fiir Wohn-/Gewerbegrundstiicke; energetische Kriterien spie-
len in den Konzeptionen dabei (noch) keine Rolle; zu unterschiedlich sind dabei die jeweiligen Inte-
ressen und Vorstellungen.

Zeitraum: Die MaRRnahme ist ein wenig davon abhéngig, wie in Zukunft mit der Besteuerung des
Vermdgens an Grund und Boden umgegangen werden soll, also ob die Besteuerung weiterhin auf
den alten Einheitswerten beruht oder ob eine Annaherung der Einheitswerte an die Verkehrswerte
erfolgt. Testweise kann die Malinahme allerdings auch schon auf der Grundlage der alten Ein-
heitswerte erfolgen, eine zeitndhere Grundlage kénnten die Richtwerte des Gutachterausschusses
bilden oder auch die Kaufpreissammlungen.

Zielgruppe: In erster Linie Eigentiimer von Grund und Boden, vermittelt allerdings auch Mieter und
P&chter, in deren Betriebskostenabrechnungen die Grundsteuer als Kostenfaktor auftaucht.
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Akteure, Kostentrager: Fur die Erhebung der Grundsteuer das Kassen- und Steueramt der Ge-
meinde, fir die Anmeldung zur Steuerreduktion die Hausbesitzer

Anschubkosten: Steuerausfélle sind im Rahmen einer detaillierten Modellrechnung zu quantifizie-
ren.

Wer tGbernimmt die Kosten? Kommunaler Steuerausfall

THG-Einsparung: Erfassung der CO,-Werte vor und nach Sanierung, Einstufung des Gebaudes in
festzusetzende Rabattklassen (Kriterien: Primarenergiebedarf, Endenergiebedarf, CO,-Emission,
Brennstoff vor und nach Sanierung).

Beispiel: Fir eine Eigentumswohnung in einem Mehrfamilienhaus mit 10 Wohnungen, Einheitswert
der Wohnung 28.800 €, wurden im Jahr 2008 242,24 € Grundsteuer erhoben. Der Hebesatz lag bei
470 %. Der Primarenergiebedarf des Wohngebdudes aus den 50er Jahren, beidseitig angebaut,
lag bei 195 kWh/m2a, die CO,-Emission bei 52 kg/m2a (Zentralheizung Ol, 80 kW). Eine Verande-
rung des Hebesatzes bei Komplettsanierung auf 0 % bedeutete fur die Stadt einen Verlust in Hohe
von ca. 2.400 € pro Jahr.

Kosten pro eingesparte Tonne CO»: Bei Einsparung von 80 % CO, und angenommenen 900 m?
entsteht eine CO»-Einsparung von ca. 37 t/a. Dies entspricht 65 €/t Steuerausfall.

Erste Schritte: 1. Modellrechnung. 2. Juristische Uberpriifung durch Stadt. 3. Verabschiedung und
zweijahrige Testphase mit begleitender Kampagne.

Maflinahmentyp: Steuerrecht
Verbindung zu anderen MaRnhahmen: Sanierungskampagne

Erforderliche Gibergreifende MaRnahmen: Anderungen Mietrecht und Grundsteuerrecht

BS18 Der Heidelberger Klimakatechismus: Wohnwiinsche und Wohnwertewandel — Handbuch
fur ein energetisch, sozial und 6kologisch ,korrektes” Wohnen im Jahr 2050

Ziel: Entwicklung eines Handbuchs in Frage — und Antwortform (,Katechismus*) mit dem Thema:

. Wie sollte/kdnnte im Jahr 2050 gewohnt werden, um die Klimaziele zu erreichen?
. Mit welchem Verhalten kann ein Wohnhaushalt oder auch eine einzelne Person dazu beitra-
gen?

Ausgangslage: Immer noch und immer noch zunehmend wohnen zu viele Menschen in zu groR3en
und auch zu kleinen energetisch ineffizienten Wohnungen und Hausern. Das Beharrungsvermo-
gen, in diesen Wohnungen zu bleiben, ist sehr grof3 aufgrund von Alter, fehlendem Einkommen,
hohem Einkommen und Vermdgen, Unubersichtlichkeit des Wohnungsmarktes, fehlender Unter-
stutzung fiir einen Umzug, unklarer Wohnbedurfnisse, Diskriminierung etc.

Hintergrund dieser MaRnahme ist also die Idee, die Fehlbelegung von Wohnungen zu verandern
und dies mit einer energieeffizienten Modernisierung der Altbausubstanz gemaR dem geplanten
Handbuch zu verknipfen (Beispiele: Modernisierung zu anpassungsfahiger Bausubstanz, All-
zwecknutzung von Raumen erméglichen).
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Einige StellgréRen fiir das Wohnen 2050

Gesundheitsdienstieistugen at home
11T ersorgung

skologisch und sozial vertragliche
Wohnflache pro Person

EnEV / Person

skologischer Mietspiegel /
Heizspiegel

Allzwecknutzung der
Raume

skologisch vertragliche

Baustoffe intelligente Wzrmeriickgewinnung

Suffizienzstandard /
niedrigschwellige Sanierung

genossenschaftliche Finanzierung
Innendammung /
Innenarchitektur

reduzierte

Erbbaurechte Emissionen

Wohnungstausch

okologische Grundstever

Nachbarschaft

Nahwarme [ Fernwarme innovative Dammstoffe |  'Comeinsehaft

Recycling

intelligente low tech

Hermann Franken, 12.12.12

Abb. 61: StellgréRen fur den Bereich Wohnen im Jahr 2050

Beschreibung der MaRBnahme: Zur Erstellung eines Handbuchs 2050 sind verschiedene Teil-
schritte erforderlich:

Erfassung: Wie werden welche und wessen Wohnbedirfnisse heute erfillt (Schutz vor Wetter-
und Klimaeinflissen; Selbsterhaltung wie bspw. Tragbarkeit der Wohnkosten, Gesunderhaltung
und Pflege; Schutz der Person und des Eigentums vor Gewalt, Verletzung, Beschadigung oder
Wegnahme; Gewahrung von Ruhe und Intimitat; Moglichkeiten eines geschitzten Raums fiir
Kommunikation und Interaktion; Gewahrleistung der Umweltqualitat des Wohnungsstandorts und
der Erreichbarkeit von Gitern und Dienstleistungen). Ggf. Auswertung der INWIS-Studie und spé-
ter auch der aktuell begonnenen Wohnungsmarktstudie.

Projektion: Wie kdnnen diese Wohnbedirfnisse unter Berticksichtigung der Klimaziele weiterhin
befriedigt werden und an welchen Stellen sollten sich Wohnbedurfnisse, Verhalten der Bewohner
und auch unsere gebaute Wohnumwelt selbst verandern, beispielsweise Inanspruchnahme von
weniger Wohnflache, Anderung von Konsumgewohnheiten (private Gerateausstattung), Nutzung
von Gemeinschaftseigentum, Car-sharing als Dienstleistung in einer Eigentimergemeinschaft oder
Bau-Genossenschatt etc.

Handbuch: ,Katechismus® in Frage und Antwortform, etwa: ,Wie gehe ich mit dem Geld um, das
mir zur Verfigung steht und welche Prioritdten setze ich unter dem Gesichtspunkt der Erhaltung
und Verbesserung von Umweltqualitat?“

Vorschlage fir Umsetzung der vorgeschlagenen MaRnahme in einem geeigneten Modellprojekt
(die Konversionsflachen sind im Prinzip ein hervorragendes Experimentierfeld!).

Erstellung einer Ausstellung und Internetseite
Zeitraum: Kann unmittelbar begonnen werden!

Zielgruppe: Kommune, Eigentimer, Mieter, Wohnungsbaugesellschaften, (Innen-)Architekten,
Planer, Energieberater, Bau- und Ausbaugewerbe

Akteure: Kommune, Mieterbund, Haus- und Grundeigentimer, Wohnungsbaugesellschaften, Bau-
gewerbe (Heidelberger Zement: Das nachste Heidelberger Bauforum findet am 25. und 26. Sep-
tember 2013 in Leimen statt. Das Thema wird noch festgelegt.), Stiftungen?

Anschubkosten: Zunéchst Personalkosten fiir Auswertung vorhandener Studien und Statistiken

Wer Gbernimmt die Kosten? Informationen Uber Wohnbedirfnisse von morgen liegen im Interes-
se von Kommunen, Investoren und Nutzern!
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THG-Einsparung: Unbekannt

Erste Schritte: Daten zur Wohnsituation in Heidelberg unter den Gesichtspunkten der 0.g. Wohn-
bedurfnisse und der Klimaziele erfassen, ggf. Auswertung der Wohnungsmarkt-Studien

MaRnahmentyp: Beratung, Information, Motivation

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Wohnungstauschbérse, Modellsanierung, Konversion, Fi-
nanzierungsinstrumente, 6kologischer Mietspiegel, Grundsteuer

Erforderliche (ibergreifende MaRnahmen: Anderung von Normen, Verordnungen, Richtlinien
etc., z.B. neue Normen fur sozialen Wohnungsbau, neue Zweckentfremdungsverordnung, neues
Mietrecht
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A2.2 Handlungsfeld Mobilitat

Die Malinahmenvorschlage wurden von der Arbeitsgruppe ,Klimafreundlich unterwegs® und
von Burgerinnen und Burgern als wichtige Teilschritte hin zu einem klimafreundlichen kom-
munalen Verkehrssystem erarbeitet. Die Wirkung der MaRnahmen hangt in hohem Mal3e
davon ab, ob die férdernden bzw. lenkenden Potenziale der MalRnahmen ausgeschopft wer-
den. Demnach steigt und fallt die Wirkung der MalRnahmen mit ihrer Umsetzungsintensitat.
Die Vorschlage knupfen teilweise an bestehenden Aktivitaten der Stadt an.

Uber die hier aufgefiihrten Empfehlungen hinaus wurde eine groRRe Zahl nur teilweise aus-
gearbeiteter Mal3nahmenvorschlage durch die Arbeitsgruppe ,Klimafreundliche unterwegs®
und die Burgerinnen und Burger vorgelegt. Nach einer ersten groben Prifung der unausge-
arbeiteten MalRnahmen auf ihre Richtungssicherheit bzgl. der Vision 2050 durch die Arbeits-
gruppe bzw. bei den BirgermalRnahmen durch die Gutachter wurden diese in das Kapitel
»10.2.4 aufgenommen.
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MaBnahmenvorschlage

s
Handlungsfeld Mobilitit ‘%%; QZ?Q,

nach Strategle .
Investitions- und Planungspraktiken weiter optimieren J 3

MO7 Nutzung von Synergieeffekten beim StraBensanierungsprogramm

M16 _ CO2-Bilanz Verkehr fur geplante Investitionen/Entscheidungen
Mo Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten
MO05 Neue Hangbebauung nur bei leistungsfihigem OPNV-Anschluss

M18 Keine finanzielle Férderung des Luftverkehrs

M14 Hubschrauberlandeplatz ausschlieflich fir medizinische Notfdlle

M20

FuB- & Radverkehr férdern

Abteilung , Klimafreundliche Mobilitat”

Gehwegfrei fur den FuRverkehr

Neckarradweg verbessern

Qualitit im OPNV sichern und ausbauen

MO8 Mobilititsnetz Heidelberg
M15 StraRenbahntrasse Rohrbacher Strale
M28 Umweltabgabe fiir alle Einwohner

OPNV-ErschlieRung Heiligenberg

MO03

Mobilitat libergreifend managen

Integrierte Mobilitats-Stationen

Autoverkehr langfristig reduzieren

MO01 Autofreies Quartier auf den Konversionsflachen

MO06 Forderpaket ,Carsharing Heidelberg”

M04 Kostenwahrheit bei Parkgebiihren

M23_CyMaut
M22 Tauschaktion: OPNV statt Privatfahrzeug

M25 Forderung des Fihrerscheinverzichtes

MO02

Politisch aktiv werden

Keine stadtische Unterstiitzung flr einen sechsspurigen Ausbau der A5

M19

Sanften Toursimus ausbauen

OPNV-Ticket fiir Hotelgaste

Tab. 8: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Mobilitat

MO1 Autofreies Quartier auf den Konversionsflachen

Ziel: Autofreies Wohnen in Heidelberg soll alternative Lebens- und Mobilitdtsformen zur Minderung
der Treibhausgasemissionen schon heute fiir Interessierte ermdglichen. Dazu bietet sich die Ent-
wicklung eines autofreien Quartiers auf den Konversionsflachen in der Heidelberger Sidstadt
(Mark-Twain-Village) nach dem Vorbild Freiburg-Vauban an.

Problemlage: Die Heidelberger Einwohnerinnen und Einwohner nutzen von allen Verkehrsmitteln
am haufigsten den Pkw. Es gibt in der Stadt kein zusammenhangendes Quartier, in dem Menschen
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ambitionierte Rahmenbedingungen fur eine zukunftsféahige, klimafreundliche Mobilitdét angeboten
werden. Fir die ,Pkw-Affinen“ fehlt daher auch ein Ort, an dem sie sehen kdnnen, wie klimafreund-
liche Mobilitats- und Lebensformen funktionieren kénnen. Die Realisierung der MalRnahmen hangt
davon ab, ob die Stadt Heidelberg geeignete Flachen (vorrangig Mark-Twain-Village) erwirbt.

Beschreibung der MaBnahme: Es wird die Idee eines autofreien Quartiers in Heidelberg zusam-
men mit interessierten Burgern entworfen (Vorbild Vauban). Die Stadt kann die Konversionsflachen
an Investoren/Baugruppen verkaufen, welche ein autofreies Quartier realisieren wollen oder selbst
die Entwicklung des ,autofreien” Quartiers ibernehmen (z.B. Gber eigens dafiir gegriindetes stadti-
sches Unternehmen). Die Wohnungswirtschaft kbnnte fur das Quartier zusétzliche Dienstleistungen
anbieten (u. a. OPNV-Rabatt, CarSharing), um die Mobilitat der Mieter zu sichern.

Falls die Stadt selbst nicht die Flachen erwirbt, bestehen Spielrdume fur die Stadt, Kriterien im Sin-
ne des Leitbildes ,autofreien Quartiers® mit Hilfe von stadtebaulichen Vertragen, Flachennutzungs-
und Bebauungspléanen den Investoren vorzugeben.

Zeitraum: ab 2013
Zielgruppe: Potentielle Bewohner, Gewerbetreibende, Investoren
Akteure: Stadt Heidelberg, BIMA, RNV, Stadtmobil, Wohnungswirtschaft, Investoren, Baugruppen

Anschubkosten: In den ersten drei Jahren 50.000 € pro Jahr fiir Offentlichkeitsarbeit, Workshops,
externe Beratung, Gutachten (z.B. durch Vauban-Initiatoren)

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Stellschrauben in Flachennutzungs- und Bebauungsplan prifen; Rahmenkonzept
,2autofreie Quartiere auf den Konversionsflachen“ mit Blrgerbeteiligung entwickeln; Investo-
ren/Baugruppen gezielt werben; stadtebauliche Vertrage (auf Basis des Rahmenkonzept) mit den
Investoren abschlieRen

Mafnahmentyp: Ordnungsrecht, Verwaltung, Information

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Integrierte Mobilitatsstationen, Forderpaket Carsharing,
Regeln fir die Ausgestaltung der Quartierssanierung im Konversionsgebiet

Erforderliche Ubergreifende MaRnahmen: Kauf der Konversionsflachen (vornehmlich Mark-
Twain-Village) durch die Stadt Heidelberg

Beispiele: Freiburg (Vauban), Tubingen (Franzdsisches Viertel/ Loretto-Areal)

Weiterfuhrende Informationen: Transferstelle Mobilitdtsmanagement Nordrhein-Westfalen, Hand-
lungsfeld ~Vohnen* (www.mobilitaetsmanagement.nrw.de), EU-Projekt »~Add-Home*
(http://www.add-home.eu)
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MO02 Keine stadtische Unterstiitzung fiir einen sechsspurigen Ausbau der A5

Ziel: Der Verkehr auf der A 5 fihrt heute auf Heidelberger Gemarkung zu erheblichen CO.-
Emissionen, davon ein signifikanter Anteil auch durch Quell-/Zielverkehr von bzw. nach Heidelberg.
Diese Emissionen sollten nicht durch weitere Investitionen in den Autobahnausbau erhéht werden.
Die geplanten Investitionen von mehr als 300 Mio. € in den Ausbau der S-Bahn-Rhein-Neckar soll-
ten nicht durch eine gleichzeitige Attraktivitatssteigerung des Autoverkehrs konterkariert werden.

Problemlage: In der Anmeldeliste fir den nachsten Bundesverkehrswegeplan 2015 ist derzeit der
6-spurige Ausbau der A5 im Bereich Heidelberg (zwischen Hemsbach und Walldorf) fir 375 Mio €
enthalten. Ein Ausbau der A5 in diesem Abschnitt kann durch die damit verbundene Attraktivitats-
steigerung der Pkw-Nutzung auch fur Pendler von und nach Heidelberg zu einer Zunahme der
COgz-Emissionen fiihren (induzierter Verkehr) und die Wirkung der 2. Ausbaustufe der S-Bahn
Rhein-Neckar mindern. Der Gemeinderat hat sich im Jahr 2013 fir einen Ausbau ausgesprochen.

Beschreibung der MalRnahme: Die Stadt sollte versuchen, die Zunahme von COz-Emissionen
durch Parallelinvestitionen in BAB-Erweiterung und S-Bahn-Ausbau zu vermeiden. Ein 6-spuriger
Ausbau von Autobahnen erhoht Fahrgeschwindigkeiten, Treibstoffverbrauch, CO»-, NOy-, Fein-
staub-, Larmemissionen und Ozonimmissionen. Die Stadtspitze aus Politik und Verwaltung sollte
die bisherigen Beschlisse auf den Prifstand stellen, die eine Erweiterung der A5 fur den BVWP
2015 fordern.

Zeitraum: ab 2013

Zielgruppe: Gemeinderat, Landesregierung, Bundesregierung
Akteure: Stadt Heidelberg

Anschubkosten: keine

Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Stellungnahmen Gemeinderat, Appell der Stadtspitze gegen A5-Ausbau, Kommu-
nikation mit Landes- und Bundesregierung

Maflinahmentyp: Verwaltung, Ordnungsrecht
Verbindung zu anderen MaBnahmen: Ausbau S-Bahn Rhein-Neckar

Erforderliche tUbergreifende MaRnahmen: Einflussnahme auf ndchsten Bundesverkehrswege-
plan

Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen: http://www.mvi.baden-wuerttemberg.de
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MO3 Integrierte Mobilitats-Stationen
Ziel: Nahtloser Umstieg im Umweltverbund; 50 Mobilitatspunkte bis 2030.

Problemlage: Es gibt zu wenig Platz fiir Carsharing-Stationen in den Bereichen mit hoher Nach-
frage. Fir eine attraktive Alternative zum Pkw missen die Verkehrsmittel im Umweltverbund sich
sinnvoll ergdnzen. Durch Verkniipfung der Verkehrsmittel werden die , TUr-zu-Tur“-Wegeketten op-
timiert.

Beschreibung der MalRnahme: Es werden zusétzliche Carsharing-Stationen geschaffen, welche
sich idealerweise in unmittelbarer Nahe einer OPNV-Haltestelle befinden, mindestens jedoch
Radabstellanlagen aufweisen. Alle drei Elemente missen dem heutigen Stand der Technik (mo-
dern, sicher ...) entsprechen. Zusatzlich werden die Stationen im Stadt-/Ortsbild hervorgehoben
(evtl. eigene Marke) und mit modernen Informationssysteme/-apparaturen ausgestattet. In Abstim-
mung mit dem Baulasttréger und der StralRenverkehrsbehdrde wird gepriift, ob die Klausel zur
Sondernutzung o6ffentlichen Straenraumes im Landesstraengesetz genutzt werden kann, um
dem umweltfreundlichen Carsharing mehr Stellflachen zu erméglichen und somit auch besonderen
offentlichen Nutzen zu stiften.

Vorbild Bremen

Die mobil.punkte in Bremen sind Bestandteil des kommunalen Parkraummanagements. Sie sind im
offentlichen StraRenraum angelegt und werden durch die (kommunale) Parkraummanagementge-
sellschaft BREPARK bewirtschaftet. Hierzu ist (auf Antrag der BREPARK) eine Sondernutzungs-
genehmigung erteilt. Die Flachen verbleiben dabei in 6ffentlichem Eigentum. Die Sondernutzungs-
flache umfasst dabei den gesamten mobil.punkt - incl. z.B. der Fahrradstander und der weithin gut
sichtbaren Stele ,mobil.punkt“. Zudem wurden (und werden verstérkt) kleinere, ful3géngerfreundli-
che Umgestaltungen im unmittelbaren Umfeld der mobil.punkte durchgefiihrt. Die Carsharing-
Stellplatze werden von der BREPARK an einen Carsharing-Anbieter vermietet. Die BREPARK er-
hebt fur die Bewirtschaftung (incl. Verkehrssicherungspflicht, StralRenreinigung, Winterdienst etc.)
eine Miete vom (kommerziell wirtschaftenden) Carsharing-Betreiber.

Die BREPARK darf nur an Carsharing-Anbieter (nach Abstimmung mit der Stadt) vermieten, die mit
dem Umweltzeichen ,Blauer Engel“ (RAL UZ 100) zertifiziert sind und zusétzlich nachweisen, dass
das Carsharing-Angebot substanziell die Pkw-Haltung im Umfeld reduziert. (Der Bremer Carsha-
ring-Anbieter cambio weist z.B. durch vorher-nachher-Befragungen eine Reduzierung von 10 Pkw
fur jedes Carsharing-Fahrzeug nach.) Diese Anforderungen sind relevant, um den besonderen 6f-
fentlichen Nutzen darzustellen, der mit einer privilegierten (Sonder-)Nutzung 6ffentlichen StralZen-
raums verbunden ist. Insgesamt sind die mobil.punkte Bestandteil 6ffentlicher Infrastruktur, bei de-
nen nur ein Teil, némlich die dem Carsharing vorbehaltenen Stellplatze, einen Rahmen bilden fiir
kommerzielle Aktivitaten (&hnlich wie eine 6ffentliche Stral3e auch fir kommerzielle Transporte ge-
nutzt wird).

Quelle: Michael Glotz-Richter, Projektleiter ,Nachhaltige Mobilitét“ beim Senator fiir Bau, Umwelt
und Verkehr in Bremen

Maogliche erste Standorte an zentralen, gut sichtbaren Orten: Hans-Thoma-Platz, Hst. Kapellenweg,
Tiefburgplatz, Rohrbach-Markt, Hauptbahnhof, Bismarckplatz, Bahnstadt, S-Bahnstationen.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Zeitraum: ab 2015

Zielgruppe: Pkw-Nutzer, Carsharing-Nutzer, OPNV-Nutzer, Radverkehr

Akteure: Verwaltung, Mobilitatsanbieter, Sponsoren (Land, Stadt, Bund)

Anschubkosten: nicht quantifizierbar (einfach 5T€, komfort bis 50T€ pro Mobilitatsstation; Kosten
fur Stadt abhangig von Férderquoten)

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt, Land, Bund (NKI), Carsharing-Anbieter, VRN

Erste Schritte: Konzeption (1. Schritt: Standorte & Design); Férdermittel beantragen; erste Statio-
nen einrichten

MaRnahmentyp: Planung, Ordnungsrecht

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Forderpaket Carsharing, Mobilitdtsnetz Heidelberg
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Erforderliche Gibergreifende MaBnahmen: Abstimmung mit Stral3enverkehrsbehérde
Beispiele: Bremen, Leipzig

Weiterfuhrende Informationen: http://mobilpunkt-bremen.de/, Reutter, U.; Rau, A. (2013) Carsha-
ring - Verbesserung der Rahmenbedingungen in der Region Frankfurt RheinMain (mit Hinweisen
zur Carsharing-Forderung, die auf Heidelberg und Baden-W(rttemberg Ubertragen werden kdnnen)

MO04 Kostenwahrheit bei Parkgebihren

Ziel: Marktwirtschaftliche Optimierung des motorisierten Individualverkehrs

Problemlage: Die aktuellen Gebuhren fiir das Parken eines Pkws in Heidelberg spiegeln nicht die
realen Kosten fir die Stadt wider. Nach Berechnungen des Amtes fur Verkehrsmanagement wird
der Pkw-Verkehr insgesamt (inkl. Parken) mit 27,5 Mio. € in 2013 bezuschusst (Basis: Doppel-
haushalt 2013/2014).

Beschreibung der Malinahme: Die Parkraumbewirtschaftung sollte mit Preisen durchgefuhrt wer-
den, welche die realen Bereitstellungkosten und auch den realen Bodenpreis in Heidelberg wider-
spiegeln. Dadurch wird die Subventionierung des (COz-intensiven) Pkw-Verkehrs abgebaut.

In Heidelberg existieren 4 Saulen mit direktem und indirektem Zugriff der Stadt auf parkende Pkw:

1. Anwohnerparken: Hier sind die Gebiihren Uber die Bundesgebiihrenordnung geregelt, die
derzeit sehr niedrige Geblihren ansetzt. Heidelberg kann Uber die Kontaktaufnahme mit
dem Bund Anderungen anregen, was die Stadt teilweise bereits macht (z.B. tiber Stadte-

tag).

2. Stadtische Parkhauser: Hier kann die Stadt selbst Geblihren festlegen.

3. Private Parkhauser: Hier hat die Stadt eingeschrankte Zugriffsméglichkeiten auf die Ausge-
staltung der Gebdihren.

4. Neuenheimer Feld: Hier ist das Land Eigentimer der Flachen.

Beispiel Neuenheimer Feld: Die Stellplatzgeblihr liegt seit 2007 dauerhaft bei nur 20,- € pro Monat
und hat sich seither nicht gedndert, wahrend der Preis des JobTickets im gleichen Zeitraum um 33
% erhoht wurde. Allein der Bodenwert der Stellpléatze im Neuenheimer Feld betragt 83,-€/Stellplatz
und Monat (Quelle: UPI). Die neue Stellplatzgebihr misste demnach mindestens 4mal so hoch
sein wie jetzt (dazu ké&men die Bereitstellungskosten der Stellplatze).

Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: Pkw-Nutzer

Akteure: Stadt Heidelberg, Landesregierung Baden-Wirttemberg (Finanzausschuss)
Anschubkosten: keine

Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Realkostenberechnung der div. Stellplatzarten in Heidelberg

MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, fiskalische Anreize, Verwaltung

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten

Erforderliche ubergreifende MalRnahmen: Land Baden-Wirttemberg tragt Strategie fur die
Uni/das Neuenheimer Feld mit.

Beispiele: Stuttgart (Hochschulgelande)

Weiterfihrende Informationen: Infos zum Parken im Neuenheimer Feld und Uni-Verkehr auf den
Internetseiten des Umwelt- und Prognose-Instituts Heidelberg
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MO05 Neue Hangbebauung nur bei leistungsfahigem OPNV-Anschluss

Ziel: Anstieg des Autoverkehrs durch Hangbewohner vermeiden. OPNV in schwieriger Topogra-
phie verbessern.

Problemlage: Der COz-intensive MIV-Anteil im Modal-Split liegt bei Wohngebieten am Hang deut-
lich héher als in der Ebene und kann auch langfristig kaum reduziert werden.

Beschreibung der MaBhahme: Hangbebauung wird in Zukunft nur noch mdglich sein, wenn an
dem jeweiligen Standort ein guter, leistungsfahiger OPNV-Anschluss gewahrleistet ist. Mittelfristig
sollten in Heidelberg nur noch solche Wohngebiete und Bebauungen am Hang realisiert werden,
die gleichzeitig durch einen leistungsfahigen OPNV erschlossen werden. Dazu miissen die ent-
sprechenden politischen (Gemeinderat) und ordnungsrechtlichen (Verwaltung) Beschlisse gefasst
werden.

Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: Einwohner und Investoren in Stadtteilen mit Hanglage
Akteure: Stadt Heidelberg

Anschubkosten: keine

Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Hanggebiete auf leistungsfahigen OPNV-Anschluss untersuchen; Gebiete mit auf
Dauer mit OPNV schwer erschlieRbarer Lage identifizieren; fiir diese Gebiete Gemeinderatsvorlage
erarbeiten, die weitere Bebauung einschrankt oder untersagt.

Maflnahmentyp: Ordnungsrecht

Verbindung zu anderen Maflnahmen: COz-Bilanz Verkehr flr geplante Investitio-
nen/Entscheidungen, Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten
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MO06 Forderpaket ,,Carsharing Heidelberg“
Ziel: Mehr Carsharing-Stellplatze ausweisen und dadurch die Carsharing-Nutzung steigern.

Problemlage: Die Carsharing-Betreiber in Heidelberg finden keine Stellplatze in den Gegenden,
wo diese benétigt werden.

Beschreibung der MaRnahme: Carsharing sollte in Heidelberg als Alternative zum eigenen Auto
verstarkt gefordert werden. Das Carsharing-Angebot kann z.B. durch folgende Mafl3nahmen ge-
starkt werden:

- Einrichten einer Online-Stellplatzbdrse, Uber die Birger, Einrichtungen und Unternehmen
Stellplatze fur das Carsharing zur Verfigung stellen kénnen und tber die lokale Carsharing-
Anbieter Stellplatze nachfragen kénnen.

- Starkere Nutzung des Carsharing durch die Stadtverwaltung: Die zustandigen stadtischen
Dienststellen prufen, ob eigene Fahrzeuge abgeschafft und durch Carsharing-Fahrzeuge
ersetzt werden konnen (z.B. via Dienstanweisung, wer weniger als 2.000 km mit Dienstfahr-
zeuge pro Jahr unterwegs ist, muss Carsharing nutzen). Bei Abschaffung von Dienststel-
lenwagen wird geprift, ob frei werdende Stellplatze fur Carsharing genutzt werden kdnnen.

- Die stadtischen Dienststellen prifen systematisch, ob an eigenen Standorten oder bei stad-
tischen Tochtergesellschaften Carsharing-Stellplatze eingerichtet werden kénnen.

- Bei allen Planverfahren fir Bebauungen wird in Absprache mit den lokalen Carsharing-
Anbietern gepruft, ob Carsharing-Stellplatze vorgesehen werden kdnnen, insbesondere bei
Konversionsflachen.

- Die Stadt prift, inwieweit durch eigene Gesellschaften und (ber Bebauungs-
[Flachennutzungsplane reservierte Vorrang-Platze fir Carsharing-Fahrzeuge in Parkhau-
sern, auf Parkplatzen, an Straf3en (ahnlich den Frauenparkplatzen, Behindertenparkplatzen
- als kostenfreie oder verginstigte Stellplatze) eingerichtet werden kénnen. Hierzu werden
auch rechtliche Spielraume wie die der Sondernutzung (Vorbild Bremen) einbezogen.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: Angestellte der Stadtverwaltung und stadtischer Liegenschaften/Unternehmen; Bir-
gerschaft

Akteure: Stadt Heidelberg/stadtische Dienststellen, Birger, Carsharing-Betreiber, Unternehmen
Anschubkosten: 10.000 € fir Online-Carsharing-Stellplatzborse
Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Einrichtung der Online-Carsharing-Stellplatzbérse, Dienstanweisung zur Carsha-
ring-Nutzung, Stellplatzflachen-Inventar der Verwaltungsstandorte

MaRnahmentyp: Technik, Ordnungsrecht, Verwaltung, Information

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Integrierte Mobilitatsstationen, Autofreies Quartier auf den
Konversionsflachen

Erforderliche tbergreifende MaRnahmen:
Beispiele: Minster, Bremen, Mannheim?

Weiterfiihrende Informationen: www.carsharing.de/, http://rhein-neckar.stadtmobil.de/
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MO7 Nutzung von Synergieeffekten beim StraRensanierungsprogramm

Ziel: Fast alle Straf3en in Heidelberg mussen an vielen Stellen fur den FuRBgéanger- und Fahrradver-
kehr optimiert werden (Erhéhung der Verkehrssicherheit, Verbesserung fir Mobilitatseingeschrank-
te und altere Menschen, Forderung des Umweltverbundes, Einhaltung von Regelwerken). Wenn
die dafur notwendigen Investitionen in Kombination mit ohnehin anstehenden StraRensanierungen
durchgefuhrt werden, lassen sich Mehrkosten vermeiden.

Problemlage: Im Jahr 2013 wurde vom Tiefbauamt ein Straenzustandskataster fir Heidelberg
erstellt und vom Gemeinderat ein Programm zur Stral3ensanierung beschlossen. Darin werden je-
doch die oben beschriebenen Synergieeffekte bisher nicht genutzt. Bisher werden Stral3ensanie-
rung und notwendiger Umbau der Straf3en fiir den Umweltverbund getrennt geplant und finanziert.
Dadurch entstehen hohe, unnétige Kosten.

Beschreibung der MaRnahme: Die zur Sanierung anstehenden StraRen werden auf Einhaltung
der heutigen Regelwerke und Integration notwendiger Umbauten in die Stral3ensanierung tiber-
pruft.

Die heutigen Regelwerke (RASt 06) empfehlen bereits einen peripherer Planungsansatz (,von au-
Ren nach innen®), bei dem zuerst der Platzbedarf von Ful3- und Radverkehr definiert wird und erst
danach fir den MIV geplant wird (im Gegensatz zu einem zentralistischen Planungsansatz, der von
»innen nach aufen®, also vom MIV aus plant).

Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer
Akteure: Stadt Heidelberg
Anschubkosten: nicht quantifizierbar
Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Gemeinderatsbheschluss zur Ergénzung des vorliegenden Stralenzustandskatas-
ters und Stralensanierungsprogramms

MaRnahmentyp: Verwaltung

Verbindung zu anderen MaRnhahmen: Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten,
FuRRverkehrsfreundliche Planung

Erforderliche tGbergreifende MaRnahmen:
Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen:

47



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Ideensammlung fur Klimaschutzmal3nahmen Endbericht

MO8 Mobilitatsnetz Heidelberg

Ziel: Durch den Neu-, Um- und Ausbau des StralRenbahnnetzes in Heidelberg soll das Angebot
verbessert werden und neue Fahrgéste gewonnen werden.

Problembeschreibung: In Heidelberg gibt es einen Investitionsstau im Stral3enbahnbereich. In
den 70er Jahren des letzten Jahrhunderts wurden viele Strecken stillgelegt. Dadurch gibt es derzeit
teilweise ineffiziente Linien. Wichtige Stadtteile (Altstadt, Neuenheimer Feld, Bahnstadt) sind nicht
mit der StraRenbahn erschlossen und die eingesetzten Busse fahren an der Kapazitatsgrenze.
Durch das Mobilitatsnetz werden die StralRenbahnlinien optimiert und es kénnen in einem Fahrzeug
mehr Personen befdrdert werden.

Beschreibung der MaRnahme: Innerhalb des Mobilitatsnetzes werden 8 Teilprojekte realisiert:
e StralRenbahn im Neuenheimer Feld
e Ausbau der Kurfiirstenanlage (Ost) zwischen Adenauerplatz und Rémerkreis
e StralRenbahn in der Bahnstadt (Griine Meile)
o Verlegung der Haltestelle Hauptbahnhof (Nord) an das Bahnhofsgebaude
e Ausbau der Kurfiirstenanlage (West) zwischen Hauptbahnhof und Romerkreis
e Ausbau der Eppelheimer StralRe im Bereich Pfaffengrund
¢ Neubau der Brucke uber die Bundesautobahn A5
¢ Verlangerung der StralRenbahn von Eppelheim Uber Plankstadt nach Schwetzingen
e StralRenbahn in der Altstadt (Variante noch offen)

Zeitraum: ab 2014

Zielgruppe: derzeitige und zukiinftige OPNV-Nutzer, Biirgerinnen und Biirger, Gaste
Akteure: HSB, RNV, Stadt Heidelberg

Anschubkosten: nicht quantifizierbar (Fortfihrung)

Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Derzeit werden Planungen erstellt. Der Rahmenantrag inkl. der ersten Finanzie-
rungsantrdge nach dem GVFG-Bundesprogramm wurde abgegeben. Ein Teilprojekt befindet sich
bereits im Planfeststellungsverfahren. Mit dem Bau soll 2014 begonnen werden.

MaRnahmentyp: Planung
Verbindung zu anderen MaBhahmen: Integrierte Mobilitatsstationen

Erforderliche tbergreifende MalRnahmen: Finanzierung durch Land und ggf. Bund
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M09 Neckarradweg verbessern

Ziel: Forderung des Sanften Tourismus, der klimafreundlichen Naherholung und von Fahrrad und
Pedelec im Berufsverkehr.

Problemlage: Der Odenwald-Madonnen-Radweg mit einer Lange von 144 km ist ein wichtiger
Radweg fur den Sanften Tourismus. Im Neckartal ist er zwischen Mosbach und Neckargemuind auf
einer Lange von 45 km optimal ausgebaut. Nur zwischen Neckargemiind und Heidelberg fehlen auf
einer Lange von 3 km sichere Radverkehrsanlagen auf beiden Seiten des Neckars.

Beschreibung der MaRnahme: Schaffung sicherer Radverkehrsanlagen zwischen Heidelberg und
Neckargemund auf beiden Seiten des Neckars. Zweirichtungsradstreifen zwischen Schlierbach und
Neckargemund und beidseitige Radstreifen zwischen Ziegelhausen und Kleingemund.

Zeitraum: ab 2016

Zielgruppe: Radfahrer, Touristen, Berufspendler

Akteure: Verwaltung in Neckargemiind und Heidelberg, Regierungspréasidium
Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Gbernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Intensivieren der Kontakte zu Neckargemind und Regierungsprasidium
MaRnahmentyp: Planung, Ordnungsrecht

Verbindung zu anderen MaRnhahmen: Radschnellwege in der Region

Erforderliche tibergreifende MaBnhahmen:

Beispiele:

Weiterfihrende Informationen: ADEC-Tourenportal Odenwald-Madonnen-Radweg
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M10 Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten
Ziel: Weichenstellung Richtung Masterplan-Ziel in der Verwaltung

Problemlage: Andere Planungen und Beschlisse der Stadt kénnen den Umweltzielen des Master-
plans entgegenstehen und deren Erreichung blockieren.

Beschreibung der MaBnahme: Die Zielhierarchie bei der stadtischen Stadt- und Verkehrsplanung
sollte verstéarkt an Klimaschutzkriterien ausgerichtet werden (VEP, Verkehrskonzeption, Masterplan
...). Es bedarf einer verbindlichen Klarung der gesamten Zielhierarchie in der (Verkehrs-) Planung,
um Zielkonflikte zu reduzieren. Eine wichtige Stiitze kdnnte dabei eine CO,-Bilanz fur Gro3projekte
(mit direktem und indirektem verkehrlichen Bezug) in Heidelberg sein. Die Nachhaltigkeitsprifung
der Stadt Heidelberg fur Beschlussvorlagen im Gemeinderat konnte um diese Bilanzergebnisse er-
ganzt werden.

Zeitraum: ab 2019

Zielgruppe: Stadt Heidelberg

Akteure: Stadt Heidelberg, evtl. externe Gutachter

Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Verwaltungsinterne Abstimmung zur Erweiterung der Nachhaltigkeitsprifung
MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Technik & Planung

Verbindung zu anderen Maflnahmen: COz-Bilanz Verkehr flr geplante Investitio-
nen/Entscheidungen

Erforderliche tibergreifende MalRnahmen: keine
Beispiele:

Weiterfihrende Informationen:
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M11 Gehwegfrei fur den FulRverkehr
Ziel: Verbesserung der Bedingungen fur den Ful3verkehr.

Problemlage: Hindernisse auf Gehwegen fast im gesamten Stadtgebiet fihren zu sehr schlechten
Rahmenbedingungen fur das ZufuRgehen und entsprechend geringer Attraktivitat dieser gesunden
und umweltvertraglichen Fortbewegungsart.

Beschreibung der MaRnahme: Befreiung der Gehwege von Hindernissen, vor allem parkenden
Autos. Das Freihalten der vorhandenen Gehwege erfordert unterschiedliche Ansétze:

- Offentlichkeitsarbeit: Die Stadt klart iiber die Parkgebote/-verbote in der Stadt auf (nur wenn extra
signalisiert wird, dann ist Parken auf Gehwegen erlaubt) und sensibilisiert Pkw-Nutzer, Anwohner,
Geschéfte fur die Belange des FuB3verkehrs und mdégliche Hindernisse (Werbeschilder der Ge-
schéfte; unzureichend gepflegte Hecken und Baume, die in den Gehweg ragen; geparkte Autos,
die Ubergénge blockieren etc.).

Wichtige Kriterien/Bestandteile der Offentlichkeitsarbeit sind: Friihzeitige Information bei Anderun-
gen/MalRnahmen, Begleitung des ganzen Prozesses, Anwohner-/ Burgerbefragung (vorher — nach-
her), zentraler Ansprechpartner, Aufkleber / Plakate / Postkarten; Aktionen: Gemeinsame Bege-
hungen mit Palitik, Burgern verschiedenen Alters, Bewusstseinsbildung, Bildungseinrichtungen

- Ruckbau vom Gehwegparkplatzen: Die Stadt reduziert sukzessive die freigegebenen (markierten)
Gehwegparkplatze.

- Kontrolle und Sanktionierung intensivieren: Die Stadt stockt den Gemeindevollzugsdienst so auf,
dass dieser eine kontinuierliche (mehrmals wochentlich), flichendeckende Kontrolle in der Stadt
durchfuihren kann. Dabei werden auch die Parkraumbewirtschaftung und die Einhaltung der Regeln
des Anwohnerparkens starker kontrolliert.

- Besondere Flachenengpasse: In Modellgebieten werden Hindernisse konsequent beseitigt, indem
Parkplatze temporar umgewidmet werden, zum Beispiel indem Mullbehalter auf Parkstreifen zur
Entleerung bereitgestellt werden, statt auf Gehwegen.

Zeitraum: ab 2020

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmer

Akteure: Stadt Heidelberg

Anschubkosten: 50.000 € jahrlich fur Aufstockung des Gemeindevollzugsdienstes
Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Vorbereitung konkreter Bausteine in der AG FuRverkehr gemeinsam mit umset-
zenden Akteuren

MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung, Beratung, Information, Verwaltung
Verbindung zu anderen MaBnahmen: FuRverkehrsfreundliche Planung
Erforderliche tbergreifende MaRnahmen:

Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen: http://www.strassen-fuer-alle.de/, http://www.gehwege-frei.de
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M12 Fullverkehrsfreundliche Planung
Ziel: Alle fur den FuRverkehr relevanten MalRnahmen in den Planungsprozess einbeziehen.

Problemlage: Durch Planungen und Ausfiihrungen werden langfristig nachteilige Bedingungen fiir
den FulRverkehr geschaffen.

Beschreibung der MalRnahme: FulRverkehrsgerechte Planung erhdht die Attraktivitat des Zufuf3-
gehens und fordert den FulRverkehr. Dazu kann die Stadt mittelfristig folgendes MafRnahmenpaket
sukzessive umsetzten:

1. Erstellung eines FuRBverkehrskonzeptes fir die gesamte Stadt.

2. Umsetzung des/eines Bordsteinabsenkungsprogrammes.

3. Anderung der Raumgeschwindigkeit fiir FuRganger im Verkehrsrechner auf 1,0 m/s: Die von
der RILSA vorgegebene Regelrdumgeschwindigkeit von 1,2 m/s wird in Heidelberg derzeit
angesetzt. Das ist als nicht Gberdurchschnittlich fuRverkehrsfreundlich einzuschatzen, weil:

1. nach einem aktuellen BASt-Forschungsprojekt (Heft V217) sowieso schon
90% der Stadte diesen Wert ansetzen

2. Kinder und altere Menschen tberwiegend mit einer Gehgeschwindigkeit von
1,0 m/s und weniger queren,

3. die steigende Anzahl alterer Menschen auch dazu fihrt, dass die Zahl der
mobilitdtseingeschrankten Personen steigt, fur die Werte von 0,5 m/s gemes-
sen wurden,

4. die Gehgeschwindigkeit im Einkaufs- und Freizeitverkehr zu Fuf3 in der Reali-
tat deutlich geringer ist.

Mit der konsequenten Anwendung einer Raumgeschwindigkeit von 1,0 m/s kann die Stadt
Barrieren im FuRverkehr abbauen und in den Kreis der (derzeit) wenigen Stadte mit diesem
Anspruch eintreten.

Diese MalRBnahme kann nach Priifung ab 2022 schrittweise zusammen mit der planmafigen
Umgestaltung von Knotenpunkten und StraBenziigen umgesetzt werden (weil sich dann u.a.
im Zuge der der Parkgebiihrenerhéhung evtl. der DTV reduziert).

4. Beachtung folgender Punkte bei zukiinftigen Planungen:
+ Bauliche Trennung von Fuf3- und Radwegen
+ Ausreichend Aufstellflachen vor LSA

+ Ausreichende Gehwegbreite (> 2,5 m wo mogl.) (ggf. neue Aufteilung zugunsten des
FuRRverkehrs des Verkehrsraums notwendig)

+ StralRenquerungen auf Gehwegniveau
+ StralRenquerungen: LSA mit Ful3géngervorrang, Querung in einem Zug (Bsp. Hbf)
+ Wegweiser-Systeme in der gesamten Stadt mit Angabe von Gehzeiten

+ Mehr Sitzgelegenheiten in der Altstadt und an Einkaufsstraf3en, Aufenthaltsqualitaten
erhdhen (z. B. durch Pflanzen, Brunnen, Banke etc.)

5. Der Gemeinderat bekennt sich zum Leitbild ,fuverkehrsfreundliches Heidelberg®, welches
die derzeitigen Leitlinien der Stadt zur ,kinderfreundlichen Verkehrsplanung“ aufgreift.

6. Es wird ein Budget fur (kurzfristig realisierbare) KleinmaRnahmen zur Verfiigung gestellt
(wie z.B. die Einrichtung von Gehwegnasen, Bordsteinabsenkungen, Markierungen).

Zeitraum: ab 2022

Zielgruppe: Alle Verkehrsteilnehmenden

Akteure: Stadt Heidelberg, AG FuRBverkehr

Anschubkosten: 100.000 € fir FuRverkehrskonzept, 20.000 € jahrlich fir Kleinmafinahmen

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

® Weidmann, U. (1993) Transporttechnische Eigenschaften des FuRverkehrs
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Erste Schritte: Konzept in Auftrag geben, Bordsteinabsenkungsprogramm umsetzen, Raumge-
schwindigkeit in Verkehrsrechner anpassen

MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung, Verwaltung

Verbindung zu anderen MaRBnahmen: Gehwegfrei fir den FuRverkehr, Abteilung ,Klimafreundli-
che Mobilitat" im Amt fir Verkehrsmanagement

Erforderliche Ubergreifende MaRnhahmen:
Beispiele: London, Berlin, Schweiz

Weiterfuhrende Informationen: http://www.strassen-fuer-alle.de/, http://www.fussverkehr.de/,
Bundesanstalt fur StralBenwesen (2012) Verbesserungen der Bedingungen fir Ful3ganger an Licht-
signalanlagen, BASt-Reihe Verkehrstechnik, Heft V 217
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M13 Umwelt-Taxi/Klima-Taxi
Ziel: Treibhausgasemissionen der Taxis reduzieren.

Problemlage: Taxen sind eine wichtige Ergdnzung zum Umweltverbund. Daher sollten sie auch
emissionsarm fahren.

Beschreibung der MaBnahme: Taxi-Unternehmen in Heidelberg zertifizieren sich im Rahmen des
Projekts "Nachhaltiges Wirtschaften" als umweltfreundliches Taxiunternehmen. Dabei werden um-
weltfreundliche Hybridfahrzeuge oder Elektroautos anhand von Umweltleitlinien (g-CO2/km Hochst-
grenze) definiert, die strenger sind als bei ADAC-Eco-Taxi (Bsp. Miinchen). Das Fahrpersonal wird
auf spritsparende Fahrweise geschult und zu entsprechender Fahrweise angehalten. Die zertifizier-
ten Taxis kdnnen Uber eine App von Nutzern bestellt werden (hier gibt es schon die Méglichkeit,
Eco-Taxis anzufordern, z. B. Berlin). Eine héhere Einsparung wird erreicht, wenn ein Teil der Taxen
auf Elektrofahrzeuge umgestellt werden (Férderprogramm durch die Stadt).

Beispiel ADAC Eco-Test: Kaum Feinstaub oder Stickstoffoxide, weniger als 140 g CO./km. Das
entspricht 5,3 Liter Diesel oder 6 Liter Benzin auf 100 km. Nur Fahrzeuge, die diese Kriterien erful-
len, verdienen den Namen "Eco-Taxi" und dirfen das offizielle ADAC-Label tragen.

Beispiel Hamburg: Die Voraussetzung ist ein alternativer Antrieb oder aber ab 2012 weniger als
130 g CO./km. Auf diese Weise spart eine Umwelttaxe 3,6 Tonnen pro Jahr an CO; ein, der Aus-
stol3 eines normalen Taxis betrdgt demgegentber 10,8 Tonnen. Ab 2013 wird eine weitere Ver-
schéarfung in Abhéngigkeit der Fahrzeugentwicklung festgelegt. AuRerdem wird das Siegel fur zwei
Jahre ab dem Ausgabedatum vergeben, danach wird erneut geprift, ob die Eigenschaften eines
Umwelttaxis gegeben sind.

Zeitraum: ab 2018

Zielgruppe: Taxi-Unternehmen

Akteure: Stadt Heidelberg, Taxi-Unternehmen"
Anschubkosten: 20.000 € fur Entwicklung der App
Wer Ubernimmt die Kosten? Taxi-Unternehmen

Erste Schritte: Ermittlung Anzahl von Taxi-Unternehmen und —Fahrzeugen; Gesprache mit Taxi-
Unternehmen suchen und gemeinsames Konzept entwickeln

MaRnahmentyp: Planung, Beratung

Verbindung zu anderen MaRhahmen:

Erforderliche tGbergreifende MaRnahmen: Werbung fir Klima-Taxi/Umwelt-Taxi
Beispiele: Eco-Taxi in folgenden Stéadten: Berlin, Hamburg, Miinchen, Aachen, Nirnberg

Weiterfiihrende Informationen: http://www.hamburg.de/taxi/2612192/hamburger-umwelttaxi.html,
http://www.umwelt-taxi-muenchen.de/, http://www.ecotaxi.de/
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M14 Hubschrauberlandeplatz ausschlielilich fiir medizinische Notfalle

Ziel: Bisher findet in Heidelberg kein Personenflugverkehr mit Hubschraubern statt. Die Landeplat-
ze werden nur fur medizinische Notfélle genutzt. Dies sollte in Zukunft nicht geéndert werden.

Problemlage: Personenflugverkehr mit Hubschraubern verursacht ein Vielfaches an spezifischen
COz-Emissionen als Pkw- oder Taxiverkehr und mehr als 50-fach hohere spezifische CO»-
Emissionen als Bahnfahren. Daneben fiihrt er zu einer erheblichen Larmbelastung der Bevolke-
rung.

Beschreibung der MaRnahme: Landeplatze fir Personenflugverkehr mit Hubschraubern sollten
auch in Zukunft auf der Heidelberger Gemarkung nicht méglich sein. Dazu kann der Gemeinderat
einen Beschluss fassen. Das Regierungsprasidium als Genehmigungsbehérde kann Klimaschutz
als Kriterium nicht bertcksichtigen.

Zeitraum: ab 2018

Zielgruppe: Unternehmen, Kliniken

Akteure: Stadt Heidelberg, Regierungsprasidium

Anschubkosten: keine

Wer Gbernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Beschlussvorlage Gemeinderat

Maflnahmentyp: Ordnungsrecht

Verbindung zu anderen MaRnhahmen: Keine finanzielle Férderung des Flugverkehr
Erforderliche tibergreifende MaBnahmen:

Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen: http://www.shuttle-flug.de
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M15 StraBenbahntrasse Rohrbacher Stral3e
Ziel: OPNV-Reisezeit auf Nord-Sitidachse verkiirzen. Weststadt mit Tram weiter erschlieRen.

Problemlage: Durch die Fahrt Gber den Rémerkreis erhdht sich die Fahrzeit der Bahnen gegen-
Uber einer Direktfihrung durch die Rohrbacher Stra3e. Eine direkte Verbindung zwischen Franz-
Knauff-Platz und Adenauerplatz kdnnte Fahrzeit sparen.

Beschreibung der MalRBhahme: Bau einer Stralenbahnstrecke zwischen Franz-Knauff-Platz und
Adenauerplatz (Lickenschluss). Dadurch entféllt fir bestimmte Linien/Relationen der Umweg Uber
den Rémerkreis (Reisezeit reduziert sich) und die Anbindung der dstlichen Weststadt an den OPNV
wird verbessert. Die StralRenbahn und die Pkw fahren im Mischverkehr mit Pulkfihrung durch die
Tram (wie in Briickenstraf3e). Da kein besonderer oder unabhéangiger Bahnkorper geschaffen wer-
den kann, ist eine Co-Finanzierung durch Landesmittel/Bundesmittel nur teilweise maglich.

Zeitraum: ab 2020

Zielgruppe: Fahrgaste des OPNV, Bewohner der dstlichen Weststadt

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV, VRN

Anschubkosten: nicht quantifizierbar (Planungskosten flr Variantenuntersuchung)
Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg/ SWH

Erste Schritte: Prifung von Varianten, technische Machbarkeit, Priifung von Bezuschussungs-
moglichkeiten

Maflnahmentyp: Planung

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Mobilitéatsnetz

Erforderliche bergreifende MaRnahmen: GVFG-Nachfolge-Finanzierung durch Bund ist nétig
Beispiele: BriickenstralRe Heidelberg

Weiterfuhrende Informationen: Krug, H.: Flachensparender Vorrang von StralBenbahnen und
Bussen, in: Apel, D. et al: Handbuch der kommunalen Verkehrsplanung, 36. Erganzungslieferung
11/2003, Punkt. 5.4.1.3
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M16 CO,-Bilanz Verkehr fiir geplante Investitionen/Entscheidungen

Ziel: Informationen Uber die Wirkung von Entscheidungen und Investitionen auf die Treibhaus-
gasemissionen im Verkehr.

Problemlage: Bei vielen Entscheidungsprozessen in Politik und Verwaltung sind die direkten und
indirekten Auswirkungen auf die Treibhausgasemissionen im Verkehr nicht prasent. Dadurch fehlt
oft die Verbindung zwischen der taglichen Planungspraxis und den langfristigen Masterplan-Zielen.

Beschreibung der MaRnahme: Vor den Entscheidungen tber MaRnahmen und Projekte wird der
jeweilige Einfluss auf den Verkehr und dessen Treibhausgasemissionen untersucht. Dazu dient ei-
ne CO;-Bilanz der Malinahme bzw. des politisches Beschlusses.

Bei allen in Heidelberg zukinftig anstehenden Planungen und Investitionen kann geprift werden,
ob diese Auswirkungen auf den Verkehr haben. Die Priifung kann anhand eines Fragenkataloges
erfolgen (Beispiel fur Fragenkatalog siehe unter ,Weitere Informationen®).

Wenn das Vorhaben verkehrliche Auswirkungen auf den Verkehr hat, werden diese und die
dadurch verursachten Treibhausgasemissionen mit Hilfe einer CO»-Bilanz quantifiziert. Dabei wer-
den auch die zu erwartenden Nebenwirkungen und die Emissionen aus den Vorketten (Herstellung
von Kraftstoffen, Fahrzeugen und Infrastruktur) beriicksichtigt. Wenn Daten aus gesetzlich vorge-
schriebenen Prifungen (Strategische Umweltpriifung) oder Bewertungen (Standardisierte Bewer-
tung) vorliegen, kénnen diese auch verwendet werden (unter Erganzung der Vorkettenemissionen
und Nebenwirkungen, wie bspw. Rebound-Effekten).

Zeitraum: ab 2018

Zielgruppe: Stadt Heidelberg

Akteure: Stadt Heidelberg, externe Gutachter
Anschubkosten: 20.000 € jahrlich fir externe Gutachten
Wer Ubernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Vorschlag zur Durchfihrung von Verkehrsauswirkungsprifungen und verkehrlicher
CO,-Bilanzen durch die Verwaltung

MaRnahmentyp: Beratung, Verwaltung

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten
Erforderliche tbergreifende MaRnahmen:

Beispiele:

Weiterfihrende Informationen: Priuffragen zur Verkehrsauswirkung von Gesetzes- und Verord-
nungsvorhaben des Bundes, Anlage zum FE-Vorhaben ,Falluntersuchungen fiir Verkehrsauswir-
kungsprufungen im Gesetzgebungs- und Verordnungsverfahren des Bundes®, IFEU Heidelberg, im
Auftrag des Bundesverkehrsministeriums, Heidelberg 1996
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M17 Radschnellwege in der Region

Ziel: Forderung des Sanften Tourismus, der klimafreundlichen Naherholung und von Fahrrad und
Pedelec im Berufsverkehr.

Problemlage: Fehlende Qualitat fir durchgehende Wege.

Beschreibung der MalRnahme: Es wird vorgeschlagen gleichm&Rig breite, ebene, kreuzungsarme
Radwege zu bauen, die moglichst nah an OPNV-Haltestellen liegen und die zusatzlich mit Service-
und Unterstell-Stdnden ausgestattet sind. Diese Radschnellwege sollten gut in die Stadt eingebun-
den sein (z.B. Kragarm am Neckar ...).

Besondere Beachtung finden sollten: Fahrbahnbeschaffenheit, Schnittpunkte mit Autos, Beschilde-
rung, Linienfuhrung, Barrierefreiheit.

Vornehmlich sollte die Achse HD<->MA entwickelt werden. Dartber hinaus sind auch Radschnell-
wege flr die Nord-Sud-Achsen oder innerhalb Heidelbergs (z.B. Wieblingen <-> Neuenheimer
Feld) wiinschenswert.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Zeitraum: ab 2021

Zielgruppe: Pendler, Sportler, Radtouristen

Akteure: Stadt Heidelberg, Rhein-Neckar-Kreis, Stadt Mannheim, Land Baden-Wrttemberg
Anschubkosten: Planung: 50.000,- €

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt, Kreis, Land

Erste Schritte: Kontakt zu Kreis, Stadt Mannheim, Veranstaltung zur Einbindung der Politik
Maflinahmentyp: Planung

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Neckarradweg

Erforderliche tibergreifende MalBnahmen:

Beispiele: Hannover, Kopenhagen, Holland, Ruhr, Freiburg, Géttingen

Weiterfihrende Informationen: Arbeitskreis Radschnellwege der AGFS NRW: Kriterien Rad-
schnellwege
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M18 Keine finanzielle Forderung des Luftverkehrs
Ziel: Verhinderung von Treibhausgasemissionen durch Flugverkehr in der Region.

Problemlage: Luftverkehr insbesondere mit kleineren Flugzeugen besitzt sehr hohe spezifische
CO,-Emissionen. Heidelberg sollte sich aus Klimaschutzgriinden nicht an der Finanzierung von
Flugplatzen beteiligen.

Beschreibung der MaRhahme: Heidelberg sollte auch in Zukunft nicht an der Defizitabdeckung
des Flugplatzes Mannheim-Neuostheim beteiligt sein und sich zudem aus der Finanzierung und
Planung von MalRnahmen zur Férderung des Flugverkehrs und von Flugplatzen, insbesondere ei-
nen etwaigen Flugplatz Rhein-Neckar, zuruckziehen.

Zeitraum: ab 2018

Zielgruppe: Flugreisende in Heidelberg und in der Metropolregion

Akteure: Stadt Heidelberg

Anschubkosten: keine

Wer Gbernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Beschlussvorlage Gemeinderat

MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Verwaltung

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Zielhierarchie in der Planung an Klimaschutz ausrichten
Erforderliche tUbergreifende Malinahmen: keine

Beispiele:

Weiterfihrende Informationen:
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M19 OPNV-Ticket fiir Hotelgaste
Ziel: Hotelgéste bewegen sich in der Stadt Heidelberg und im Umland mit dem OPNV.
Problemlage: Hotelgaste reisen teilweise mit dem (eigenen) Pkw an.

Beschreibung der MaRnahme: Mit der Registrierung im Hotel erhalten die Géaste eine personliche
Gastekarte, die sie ermachtigt, alle Offentlichen Verkehrsmittel im VRN-Gebiet zu nutzen. Die
Reichweite sollte Uber die Grenze der Stadt Heidelberg hinausgehen, mindestens bis Neustadt (W),
Osterburken (O), Bad Schoénborn Siud (S), Bensheim (N). Die Gastekarte kdnnte im Kostenrahmen
von 2,50-3,00 € pro Tag liegen (entsprechend Kurtaxen).

Zeitraum: 2020-2050

Zielgruppe: Hotelgaste, Dehoga

Akteure: Hotels, RNV, VRN

Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Ubernimmt die Kosten? Hotels, Stadt Heidelberg
Erste Schritte: Gesprache mit Dehoga und RNV/VRN
MaRnahmentyp: Férderung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Mobilititsnetz, OPNV-ErschlieRung Heiligenberg, Ausbau
S-Bahn Rhein-Neckar

Erforderliche tbergreifende MalBnhahmen:
Beispiele: KONUS-Gastekarte - Schwarzwald Tourismus GmbH

Weiterfihrende Informationen: http://www.schwarzwald-tourismus.info/Service/konus
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M20 Abteilung ,,Klimafreundliche Mobilitat*

Ziel: Zusétzliche Personalressourcen fir die Forderung des Umweltverbundes und die Umsetzung
der Verkehrsmaf3nahmen im Verkehr fir das Amt fur Verkehrsmanagement.

Problemlage: Wer genau die Masterplan-Maf3hahmen umsetzen wird, ist derzeit unklar. Zudem ist
das Amt fur Verkehrsmanagement sehr stark personell beansprucht (u.a. Konversion, Mobilitats-
netz). DarUber hinaus gibt es kein klares ,Cluster” im Amt, welches ganzheitlich fur die Umweltver-
bundférderung, v.a. Rad-, FuR- und Carsharing, arbeitet.

Beschreibung der MaRhahme: Eine neue Abteilung, mit mindestens drei Vollzeitstellen im Amt fir
Verkehrsmanagement, die sich ausschlief3lich mit Rad- und Ful3verkehr, Carsharing und Betriebli-
chem Mobilitdétsmanagement beschéftigen, kann die Umsetzung der Masterplan-MafRnahmen si-
chern.

Dazu wirden drei zusatzliche Vollzeitstellen im Amt fir Verkehrsmanagement unter dem Dach ei-
ner neuen Abteilung ,Klimafreundliche Mobilitét* eingerichtet. Je Vollzeitstelle wird eines der fol-
genden Themen bearbeitet:

- FuRverkehrsbeauftragte/r: Betreuung der Erstellung des FulRverkehrskonzeptes, Begleitung
der Umsetzung des Bordsteinabsenkungsprogrammes, Leitung AG FulRverkehr, zustandig
fur Barrierefreiheit, Burgeranfragen zu FulRverkehr, MasterplanmafRnahmen FuRRverkehr

- Radverkehrsbeauftragte/r: Leitung AG-Rad, Masterplanmafinahmen Radverkehr, Burgeran-
fragen, AGFK etc.

- Beauftragte/r Betriebliche Mobilitdt und Carsharing: Umsetzung der , Integrierten Mobilitats-
stationen® und MafRnahmen mit Fokus auf Mobilitat von Angestellten (v.a. der Stadt und 6f-
fentlicher Einrichtungen)

Zur Finanzierung von zusatzlichen Personalressourcen: Langfristig werden durch die Umsetzung
der Masterplan-MalRnahmen Finanzmittel und Personalressourcen frei werden (z.B. klassischer

Strafl’enbau), die wiederum in den Klimaschutzprozess flieBen kénnen. Unabhéangig von den Effek-
ten des Masterplanes gibt es folgende:

Ansatzpunkte flur zusétzliche Stellen im Klimaschutz:

Die Umsetzung des Masterplans bedeutet nicht nur héhere Kosten, sondern auch einen
Mehraufwand fir die Mitarbeiter der jeweiligen Stellen. Sind diese Stellen fir die Stadt nicht
zusatzlich finanzierbar, kdnnen folgende Ansétze verfolgt werden:

= Verschiebung von Personalstellen und Aufgabenbereichen fir allgemeinen Klima-
schutz: Da Betriebliches Mobilitdtsmanagement ein Querschnittsthema ist, bedarf es
hier haufig keiner Spezialisierung, sondern vor allem Organisationstalent und Kom-
munikationsféahigkeit. Fir das notwendige Know-How gibt es im Rahmen der nationa-
len Klimaschutzinitiative derzeit geférderte Fortbildungsmdglichkeiten (z.B. Qualifizie-
rung zu Klimaschutzmanager/in Mobilitat).

= Neue Aufgaben fiir hochqualifiziertes Personal: Verschiedene Kommunen (z.B. Ess-
lingen, Mannheim) haben innerhalb der Verwaltung Stellen aus ,artverwandten“ Am-
tern umgelegt. Bei dieser Variante bietet sich die Mdglichkeit, MaBnahmen von in
diesem Bereich qualifiziertem Personal umzusetzen (z.B. von Tiefbau-Amt zu Rad-
verkehrsplanung).

= Konversion der Verwaltung: Die Kommune kann eine Konversion von Verwaltungs-
einheiten anstof3en. Hierbei geht es nicht um die Verschiebung einzelner Aufgaben-
bereiche oder Personalstellen, damit einzelne KlimaschutzmaRnahmen besser um-
gesetzt werden. Vielmehr handelt es sich um die Neustrukturierung und -ausrichtung
von ganzen Verwaltungseinheiten/-abteilungen auf Basis einer Klimaschutzstrategie.

Zeitraum: ab 2025

Zielgruppe: Verwaltung
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Akteure: Stadt Heidelberg
Anschubkosten: 180.000 € pro Jahr bei 3 zusatzlichen Vollzeitstellen
Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Beschlussvorlage fur Gemeinderat ausarbeiten, Personaloptionen in der Verwal-
tung prufen

Maflnahmentyp: Verwaltung

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Masterplan generell
Erforderliche Ubergreifende MalBhahmen:

Beispiele:

Weiterfihrende Informationen:
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M21 Elektro-Hangbusse fiir Heidelberg
Ziel: Elektrifizierung des OPNV vorantreiben.

Problemlage: Die Attraktivitdt der Hangbusse konnte durch Elektroantrieb erhdht werden. Aller-
dings werden fir diesen Betrieb besonders leistungsfahige Elektrofahrzeuge bendétigt.

Beschreibung der Mallnahme: Anstelle der konventionellen Fahrzeuge werden Busse mit Elekt-
roantrieb auf den Hangbuslinien eingesetzt. Ersatz der Busse der Linien 30, 38, 39 durch Fahrzeu-
ge mit Elektroantrieb.

Zeitraum: ab 2020

Zielgruppe: Biirgerlnnen der Stadt Heidelberg, OPNV-Nutzer, Touristen

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV,

Anschubkosten: mehrere hunderttausend € fiir die Beschaffung entsprechender Fahrzeuge

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg/ ggf. Komplementarfinanzierung durch For-
schungsmittel

Erste Schritte: Marktsondierung geeigneter Fahrzeuge, Kalkulation des Angebots
MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: OPNV-ErschlieRung Heiligenberg, Strom im OPNV 100 %
erneuerbar

Erforderliche tUbergreifende MaRnahmen: Prifung der Zuschusssituation fur einen Probebetrieb
Beispiele:

Weiterfihrende Informationen:
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M22 Tauschaktion: OPNV statt Privat-Pkw
Ziel: Umstieg vom MIV auf OPNV férdern.

Problemlage: Personen, die einen Pkw besitzen oder im Haushalt auf diesen Zugriff haben, fahren
auch verstarkt damit. Es gibt auRer dem Carsharing-Angebot noch zu wenig Anreize fir Menschen
in Heidelberg, das eigene Auto abzuschaffen.

Beschreibung der MaRnahme: Tauschangebot: Es wird eine giinstige Nutzung des OPNV fiir
Personen angeboten, die ihren Fihrerschein abgeben und das eigene Fahrzeug abmelden. Im
Rahmen dieser Aktion der Stadt und weiterer Akteure kdnnte z.B. 1.000 Einwohnern der Stadt eine
stark vergiinstigte OPNV-Zeitkarte (Sonderpreis fur VRN-Verbundticket, evtl. mit Zusatzoption Miet-
fahrrad-Nutzung) fur zwei Jahre angeboten werden. Das Angebot kdnnen Personen nutzen, die ei-
nen Privat-Pkw seit mindestens 2 Jahren angemeldet haben. Im Gegenzug fur das Angebot miss-
ten die Personen:

- auf sie angemeldete Fahrzeuge (Motorrader, Pkw) bei der Zulassungsstelle abmelden,

- fur die Dauer des Aktionsprogrammes (2 Jahre) auf Anmeldungen von Privat-Fahrzeugen
auf inren Namen verzichten,

- ihren Fuhrerschein fur die 2 Jahre bei der Stadt hinterlegen.

Die Stadt Heidelberg zahlt heute jedes Jahr zwischen 20 und 30 Mio. € zur Defizitabdeckung des
OPNV direkt an die RNV. Bei der Tauschaktion zahlt die Stadt nicht an das OPNV-Unternehmen,
sondern an die Nutzer/innen das Geld aus. Das Aktionsprogramm hilft langfristig, die Fahrgastein-
nahmen zu steigern und das Defizit zu verringern.

Die Mafl3nahme ist auch mit anderen Sonderaktionen kombinierbar, zum Beispiel dem Tausch des
Pkw-Besitzes gegen ein Pedelec.

Zeitraum: ab 2025
Zielgruppe: Pkw-Nutzer/innen in Heidelberg
Akteure: Verwaltung, VRN, RNV, Okostadt, Stadtmobil

Anschubkosten: Bei 1.000 € Kosten pro Aktionspaket und insgesamt 1.000 Aktionspaketen fallen
1 Mio. € Projektvolumen an. Uber eine Laufzeit von 5 Jahren verteilt (200 Pakete pro Jahr) wiirden
sich die jahrlichen Kosten auf 200.000 € belaufen.

Wer tUbernimmt die Kosten? RNV, Stadt, Land, Sponsoren (Fahrradhersteller ...)

Erste Schritte: Konzept durch RNV und VRN, Abstimmung mit Stadt (Kfz-Zulassungsstelle)
MaRnahmentyp: Finanzielle Férderung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Forderung des Fuhrerscheinverzichts
Erforderliche tbergreifende MaRnahmen:

Beispiele: Brissel

Weiterfiihrende Informationen:
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M23 City-Maut

Ziel: Reduzierung des MIV-Ziel- und Durchgangsverkehrs und seine Verlagerung auf S-Bahn und
anderen OPNV.

Problemlage: Hohe Fahrzeugmengen mit grol3er Menge an Treibhausgasemissionen fahren in
und durch die Stadt Heidelberg.

Beschreibung der MalRnahme: Wenn die nétigen rechtlichen Voraussetzungen auf Landes- und
Bundesebene geschaffen sind, richtet die Stadt Heidelberg an allen Zufahrtsstral3en an der Stadt-
grenze Mautstellen ein. Die Umsetzung startet frihestens nach der Verwirklichung des Mobilitéts-
netzes. Fir Belange von Anwohnern, Wirtschaftsverkehr sowie Einpendlern bei Einfuhrung der
Maut werden Erfahrungen anderer Stadte genutzt, die bereits eine City-Maut eingefuhrt haben (z.B.
heute Stockholm oder London).

Zeitraum: ab 2030

Zielgruppe: Pkw-Verkehr

Akteure: Stadt Heidelberg, Land Baden-Wrttemberg,
Anschubkosten: keine

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Intensive Gesprache mit Birgern; Informationsveranstaltungen zum Thema mit
Praxiserfahrungen anderer Lander in Europa; Festlegung der Mauthdhe

MaRnahmentyp: fiskalische Anreize
Verbindung zu anderen MaRnahmen: Forderung OV, Reduzierung MIV

Erforderliche tUibergreifende MalRnahmen: Schaffung der gesetzlichen Voraussetzungen zur Ein-
fuhrung einer City-Maut durch Bund und Land.

Beispiele: London, Stockholm, Melbourne, Mailand (Ecopass), Bologna

Weiterfihrende Informationen: Mietsch, F. (2007) City-Maut - Internationale Erfahrungen und
Perspektiven fur Deutschland, Studie im Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung; Kloas, J., Voig, U.
(2007) Erfolgsfaktoren von City-Maut-Systemen, DIW-Wochenbericht Nr. 9/2007
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M24 Strom im OPNV 100 % erneuerbar
Ziel: Treibhausgasemissionen aus dem OPNV-Stromverbrauch reduzieren.

Problemlage: Die Bahnen der RNV verbrauchen ,konventionellen® Strom Mix, der nicht klimaneut-
ral erzeugt wird, Busse fahren mit Verbrennungsmotoren.

Beschreibung der MaRnahme: In einer Kooperation von Stadtwerken und RNV werden in Heidel-
berg bis 2030 Anlagen fir die Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien gebaut (auf3erhalb
der EEG-Vergutung, denn nur so kdnnen die Klimaschutzeffekte auch der Kommune Heidelberg
gutgeschrieben werden). Die Leistung der Anlagen entspricht in etwa der H6he der jahrlich genutz-
ten Strommenge im Betrieb von Stralenbahnen (und ggf. Elektrobussen) durch die RNV auf Hei-
delberger Gemarkung. Der produzierte Strom dieser Neuanlagen wird vertraglich an den Abnehmer
RNV gebunden. Die Attraktivitat des OPNV (100 % klimaneutral unterwegs) kann gesteigert wer-
den

Zeitraum: ab 2035

Zielgruppe: Busse und Bahnen der RNV,

Akteure: Stadt Heidelberg, SWH, RNV
Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg/ SWH

Erste Schritte: Prifung der Méglichkeiten einer klimaneutralen Stromproduktion innerhalb der Hei-
delberger Gemarkung, Prifung der Entwicklung des Marktes flr Elektrobusse & Finanzierbarkeit
der Malinahme; Abstimmung mit SWH

Maflnahmentyp: Planung??
Verbindung zu anderen MaRnahmen: Elektro-Hangbusse fiir Heidelberg

Erforderliche tUbergreifende Mallnahmen: Angebotsanpassung in Abstimmung mit bestehenden
Planungen

Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen:
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M25 Forderung des Fihrerscheinverzichtes
Ziel: Reduzierung des Motorisierten Individualverkehrs in Heidelberg

Problemlage: Erst der Fihrerschein ermdglicht das Fahren eines Kraftfahrzeugs. Die MaRhahme
setzt bereits hier an und erleichtert den Verzicht auf den Fihrerschein.

Beschreibung der MaRnahme: Burger/innen, die auf ihren Fihrerschein verzichten und ihn dau-
erhaft abgeben (im Gegensatz zur Tauschaktion in Malinahme M22, die nur auf 2 Jahre angelegt
ist), erhalten ein Fahrrad/Pedelec und ein Fiinf-Jahres-Abo fir den OPNV geschenkt. Fiir die Inan-
spruchnahme des Angebotes muss eine Verzichtserklarung unterzeichnet werden. Der Fuhrer-
schein ist dann fur immer weg, es sei denn die Prufung wird nachgeholt.

Ahnliche Aktionen sind schon in anderen Stadten umgesetzt worden, vor allem mit Fokus auf Seni-
or/innen. Denkbar ist auch eine gezielte Ansprache von jungen Menschen, die einen Fihrerschein
besitzen (weil sie z.B. aus dem landlichen Raum nach Heidelberg umgezogen sind) und noch keine
Intensivnutzer des Pkws sind bzw. der Status des Pkw bei Ihnen noch nicht so hoch ist.

Zeitraum: ab 2030

Zielgruppe: Pkw-Nutzer

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV

Anschubkosten: 375.000 pro Jahr (Annahme: 100 Personen pro Jahr)

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Konzept erarbeiten, Finanzierungsrahmen, Gemeinderatsbeschluss
Maflnahmentyp: Finanzielle Férderung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Tauschaktion: OPNV statt Privat-Pkw
Erforderliche Uibergreifende MalBnahmen:

Beispiele: Dortmund, Ulm, Rheine, Lingen

Weiterfiihrende Informationen:
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M26 Neue Zielvorgabe OV-Zugang
Ziel: Gleiche Zugangsqualititen im OPNV wie im Motorisierten Individualverkehr (MIV) schaffen.

Problemlage: Die Reisezeitvergleiche zwischen MIV und OPNV werden durch direkte Parkmdég-
lichkeiten an Start- und Zielorten zugunsten des MIV positiv beeinflusst; die Einzugsbereiche von
Haltestellen sind im Verhdltnis zu grof3.

Beschreibung der MaRnahme: Verbesserung des relativen OPNV-Zugangs durch ordnungspoliti-
sche MalRnahmen. Das Verhéltnis zwischen Zugang von Wohngeb&duden, Geschaften, Schulen etc.
zum OPNV und zum Privat-Pkw (Parksténde im 6ffentlichen Raum und Parkh&user) wird ausgegli-
chen. Zum einen werden 6ffentliche und, dort wo es geht, auch private Pkw-Abstellflachen von den
beschriebenen Ziel- und Quellpunkten weiter entfernt (z.B. in Form von Quartiersgaragen). Zum
anderen wird die OPNV-Angebotsdichte (Liniennetz plus Haltestellenabstiande) erhéht. Begleitend
ist ein Forschungsprojekt zu Erreichbarkeit und Zugang denkbar, welches verschiedene Methoden
(z.B. GIS) einsetzt, um die nétigen Daten fur das Monitoring der MalRhahmen zur Verfligung zu
stellen.

Zeitraum: ab 2030

Zielgruppe: Burgerinnen der Stadt Heidelberg, Besucher

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV

Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Gbernimmt die Kosten?

Erste Schritte: Aufnahme der Daten zum Zugang der Quell- und Zielpunkten
Mafnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung

Verbindung zu anderen MaRnahmen:

Erforderliche Gibergreifende MaRnahmen: Abstimmung mit laufenden Planungen im OPNV
Beispiele:

Weiterfiihrende Informationen:
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M27 OPNV-Vorrang an Lichtsignalanlagen
Ziel. Reisezeiten reduzieren/minimieren, Betrieb verstetigen, Energieverbrauch reduzieren

Problemlage: Durch haufige Brems- und Beschleunigungsvorgange erhéht sich der Energiever-
brauch der OPNV-Fahrzeuge. Zudem erhéhen Wartezeiten an Lichtsignalanlagen die Reisezeit der
OPNV-Kunden.

Beschreibung der MaRnahme: Durch Bevorrechtigung von OPNV-Fahrzeugen an Kreuzungen
wird der OPNV schneller, attraktiver, kostendeckender und umweltfreundlicher. Das Verhéltnis be-
vorrechtigte Knoten/Gesamtknoten ist in Heidelberg weiter optimierbar.

Derzeit fiihrt die Stadtverwaltung eine Auswirkungspriifung zur OPNV-Bevorrechtigung durch. Die
derzeitigen Uberlegungen zur OPNV-Bevorrechtigung in Heidelberg — u.a. fordert ein aktueller Ge-
meinderatsbeschluss, das Produkt aus wartenden Personen und Wartezeit als MaR3stab fur die
Lichtsignalanlagen-Schaltung zu nehmen — ist dabei Startpunkte fiir eine kontinuierliche Uberpri-
fung der OPNV-Bevorrechtigungspraxis in Heidelberg. Vor allem im Zuge der Umsetzung des Mas-
terplans werden sich voraussichtlich (ab 2030) neue Ansatzpunkte fir eine Ausweitung der Vor-
rangschaltung fur OPNV an Lichtsignalanlagen geben.

Zeitraum: [ laufendes Projekt / in Umsetzung

Zielgruppe: OPNV-Kunden

Akteure: RNV, Stadt Heidelberg

Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg

Erste Schritte: Status Quo analysieren, Auswirkungspriifung (bereits eingeleitet)
Maflinahmentyp: Planung

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Mobilitéatsnetz Heidelberg

Erforderliche Uibergreifende MalRnhahmen:

Beispiele: u.a. Minchen, Berlin, Karlsruhe, Frankfurt, Freiburg, Bielefeld

Weiterfiihrende Informationen:
2 Prasentationen von Umwelt-Prognose-Institut Heidelberg im Gemeinderat
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M28 Umweltabgabe fiir alle Einwohner
Ziel: Eine gesicherte finanzielle Basis fir den OPNV schaffen.

Problemlage: Durch den Vertrieb der Verkehrsunternehmen entstehen hohe Kosten fir Automa-
ten, Agenturen und Kundenzentren sowie die vertriebliche Abwicklung. Intransparenz des Tarifsys-
tems erschwert den Zugang zum OPNV.

Beschreibung der MaRnahme: Jeder Einwohner soll ab Schulalter als "Umweltabgabe” einen fes-
ten Betrag fur den OPNV zahlen. Die Benutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel ist dann entweder
mit einem sozial gestaffelten, im Vergleich zu heute sehr niedrigem Fahrpreis behaftet oder gene-
rell kostenlos. Parallel zur Einfihrung werden Push-MafRnahmen im Pkw-Verkehr umgesetzt um
das Verlagerungspotenzial abzuschopfen (z.B. durch Stellplatz-Rickbau).

Im Fall der kostenfreien Benutzung kénnten Fahrkartenautomaten und Fahrausweisprifer konnten
gespart werden. Die Regelungshoheit soll bei der Stadt als Kommunalaufgabe liegen, eventuell
komme eine Cofinanzierung durch neu ansiedelnde Firmen hinzu. Die Verkehrsunternehmen kon-
zentrieren sich auf die betriebliche Leistungserstellung.

Wenn keine begleitenden restriktiven MafRnahmen im Pkw-Verkehr (z.B. Rickbau der Pkw-
Infrastruktur) durchgefiihrt werden, reduziert sich die positive Umweltwirkung der MaRRnahmen
deutlich. Falls lediglich kostenfreier OPNV angeboten wird, ohne Ausbau des Angebotes und Ein-
schrankung des MIV, kann die MalRnahme im Extremfall sogar mehr Emissionen verursachen (u.a.
durch Verlagerung von Rad- und FuR auf OPNV).

Zeitraum: ab 2035

Zielgruppe: Burgerlnnen der Stadt Heidelberg

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV, VRN

Anschubkosten: ca. 100.000 € fur Rechtsgutachten und Umsetzung

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg/ Finanzierung durch Blrger

Erste Schritte: Prifung der Rechtssicherheit einer Umweltabgabe, Dimensionierung des beste-
henden OPNV auf Zuwachse untersuchen, Kalkulation der Abgabe

MaRnahmentyp: Planung, Ordnungsrecht
Verbindung zu anderen MaBhahmen:

Erforderliche Ubergreifende MaBnahmen: Angebotsanpassung in Abstimmung mit bestehenden
Planungen

Beispiele: Tallinn (Estland); Portland (USA)

Weiterfiilhrende Informationen: Wittig, Dr. Oliver: Eine Umweltabgabe fir den OPNV, in: Der
Nahverkehr 1-2, 2011, S. 42-45
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M29 OPNV-ErschlieRung Heiligenberg
Ziel: Autoverkehr zum Heiligenberg reduzieren.

Problemlage: Starke Belastung der MiihltalstraRe mit Ausflugsverkehr, keine OPNV-ErschlieRung
des beliebten Ausflugsziels.

Beschreibung der Malinahme: Durch die Einrichtung einer Kleinbuslinie im Stundentakt tber den
Turnerbrunnen hinaus wird der Heiligenberg an das OPNV-Netz angeschlossen. Ein attraktives
Ausflugsziel und Startpunkt fur Héhenwanderungen wird hierdurch besser erschlossen und Pkw-
Verkehr kann vermieden werden. Parallel dazu wird auf dem Heiligenberg eine Parkraumbewirt-
schaftung eingefuhrt (ab Turnerbrunnen), um die Verlagerungspotenziale abzuschdpfen.

Zeitraum: ab 2030

Zielgruppe: Burgerinnen der Stadt Heidelberg, Ausfllgler, Touristen.

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV

Anschubkosten: ca. 15-20.000 € fir saisonalen Betrieb (nur an Wochenenden)

Wer tUbernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg/ Teilfinanzierung durch Fahrgeldeinnahmen bzw.
Parkgebuhren

Erste Schritte: Angebotsplanung, Einfliihrungskampagne, Priifung der Parkraumbewirtschaftung
MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Elektro-Hangbus fur Heidelberg

Erforderliche tibergreifende MalBnhahmen:

Beispiele:

Weiterfihrende Informationen:
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M30 Kleinbus-Linien-Taxis

Ziel: OPNV mit individualisierten Angeboten ergénzen, um in 2040-2050 (ibrige Verlagerungspo-
tenziale zu erschlieRen.

Problemlage: Erganzung des OPNV, SchlieRen von raumlichen Angebotsliicken

Beschreibung der MaRnahme: Einsatz von Kleinbus-Linientaxis als weitere Saule des OPNV.
Wenn der Anteil des Motorisierten Verkehrs an den taglichen Wegen in der Stadt sehr gering ist,
(2050) konnten Linientaxis mit jederzeitiger Zustiegsmoglichkeit zusétzlich zum klassischen OPNV
eingesetzt werden. Der Fahrpreis wird dann anteilig fr die zuriickgelegte Strecke entrichtet.
Dadurch wird die Liicke zwischen dem Fahrplanorientierten OPNV und dem schlecht ausgelasteten
MIV geschlossen. Abgrenzung zum Taxigewerbe schwierig

Zeitraum: ab 2040

Zielgruppe: Burgerinnen der Stadt Heidelberg

Akteure: Stadt Heidelberg, RNV, VRN

Anschubkosten: nicht quantifizierbar

Wer Ubernimmt die Kosten? Stadt Heidelberg, evtl. Sponsoren

Erste Schritte: Prifung der Rechtssicherheit, Konzessions- und Tarifprifung
MaRnahmentyp: Ordnungsrecht, Planung

Verbindung zu anderen MaRnahmen:

Erforderliche tibergreifende MaBnhahmen:

Beispiele: Quartierbus Hannover, Grinolino Leipzig, Tirkei (Dolmusch), Russland (Marschrutki),
Tansania (Dalladalla)
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A2.2.1 Ergadnzende MalRnahmenvorschlage

Die Arbeitsgruppe ,Klimafreundlich unterwegs® hat, neben detailliert ausgearbeiteten Mal3-
nahmen, auch eine Vielzahl weiterer MalRnhahmenvorschlage zusammengetragen Diese
konnten aufgrund des Umfanges nicht weiter ausgearbeitet und bewertet werden. Zudem
wurden bisher keine Umsetzungsvoraussetzungen (praktisch, rechtlich...) gepruft.

Es kann lediglich grob gesagt werden, dass sie die Vision 2050 im Handlungsfeld Mobilitat
unterstitzen. Die Vorschlage werden zur Vollstdndigkeit hier aufgefihrt und stehen fr eine
spatere Beriicksichtigung und Bewertung durch die Stadt zur Verfligung.

Autoverkehr reduzieren
CarSharing als Dienstleistung der Wohnungswirtschaft

Heute stellt die Wohnungswirtschaft vor allem Parkplatze fur eigene Pkw der Mieter zur Verfugung.
Es wird selten daran gedacht, den Mietern umweltbewusste Mobilitat ohne Notwendigkeit fir ein
eigenes Auto gleich mitanzubieten. Im Gegenteil: oft wird der Stellplatz fir das eigene Auto als at-
traktives Zusatzangebot beworben.

Die Wohnungswirtschaft kdnnte im Rahmen einer Partnerschaft mit dem &rtlichen CarSharing An-
bieter Carsharing Stellplatze bereitstellen und das CarSharing als attraktives Zusatzangebot mit-
bewerben. Hierflr kénnte Uber Zuschiisse der Stadt nachgedacht werden bzw. es wére auch zu
prifen, ob die Auflage gemacht werden kann, dass bei Wohnungsobjekten mit einer bestimmten
Anzahl von Stellplatzen mindestens eine bestimmte Anzahl an Stellplatzen flr das CarSharing ein-
geplant werden miissen. Bzw. CarSharing Stellplatze sollten zumindest den Stellplatzbedarf beim
Wohnungsobjekt um einen bestimmten Faktor verringern.

Angebotsorientiertes Parkraumkonzept mit Zielvorgaben

Heidelberg richtet das stadtische Parkraummanagement neu aus, um aktiv die Verkehrs-Nachfrage
im Binnen- wie auch Quell-Ziel-Verkehr zu steuern. Ziel ist die Reduktion des Pkw-Verkehrs (mit
Masterplan-Zielen verknipft). Weiterhin werden Pkw-Stellplatze aus dem o&ffentlichen Raum in
Parkgaragen verlagert. Dadurch frei gewordene Flachen werden vorrangig zur Aufwertung des
Fu3- und Radverkehrs, fiir Carsharing sowie Verbesserung der Aufenthalts- und Wohnqualitat (z.
B. Stadtbegriinung/-gestaltung) genutzt.

Die Stadt passt die Parkgebuhrenordnung so an, dass fur das Parken im 6ffentlichen Raum hohere
Gebuhren anfallen als fir Parken in Parkgaragen und die Gebuhr fir eine Stunde Parken teurer ist
als eine Einzelfahrt in der Heidelberger OPNV-Tarifzone (2013: 2,30 €).

Heidelberg intensiviert die Kontrollen deutlich und tragt damit auch zur Sicherung der gewtinschten
Effekte anderer MaRnahmen (OPNV, Rad-, FuRverkehr) bei. Die Stadt erarbeitet ein Konzept zur
Angebotssteuerung aller offentlichen Parkmdglichkeiten im gesamten Stadtgebiet sowie grofRer,
privater (bzw. in Landeshoheit befindlicher) Parkmdglichkeiten in Schliisselbereichen (u. a. Gewer-
be- und Dienstleistungsstandorte, Uni-Gelande).

Weitere Infos: Ergebnisse EU-Projekt IN-STELLA; Rye, T. (2010) Parking Management: A Contri-
bution Towards Liveable Cities; Duscha, M. et al (2009): Klimaschutzkonzept 2020 fir die Stadt
Munster

Neckaruferstrand

Option 1: In den Sommerferien (da hier das Verkehrsaufkommen tendenziell geringer ist) Neckaru-
ferstral’e ODER Neuenheimer LandstraBe zwischen Theodor-Heuss- und Ernst-Walz-Briicke kom-
plett fir Kfz (auf3er Anliegerverkehr in Schrittgeschwindigkeit) sperren und in Strand umwandeln
(evtl. mit Autofreiem Aktionstag verknuipfen). Vorbild. Paris-Plage

Option 2: Taglich im Sommer Neckaruferstrale ab 20 Uhr bis frith 6 Uhr fur Kfz-Verkehr sperren (in
Verbindung mit entsprechenden, temporaren Aufwertungsmafnahmen).

Neckartal-Nord fur Umweltverbund

Ab 2030 wird die Neuenheimer/Ziegelhduser LandstralRe nur noch fir Anlieger-Pkw-Verkehr geoff-
net sein. Dadurch gibt es mehr Platz fur Radverkehr auf der Fahrbahn und FuRverkehr auf beiden
Seiten sowie ein besseres Busangebot. Bei einer Priifung der Umsetzung sind die Mehrbelastun-
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gen der Umwelt durch Umwege den Entlastungen durch mehr OPNV, Rad- und FuRverkehr ge-
genuberzustellen.

Fahrspartraining fur Alle

Forderprogramm ,Energiesparend fahren auch im Jahr 2013 bei den Birgerinnen und Biirgern
bewerben. Verkehrsminister Hermann: ,Nachhaltig mobil sein hei3t auch: sicher, vorausschauend
und sparsam fahren.” Weitere Infos auf der Internetseite des Verkehrsministeriums Baden-

Wirttemberg.
Abschaffung der Pkw-Stellplatzpflicht - Umsetzung der neuen Landesbauordnung

Wenn die derzeit in Uberarbeitung befindliche Landesbauordnung in Zukunft nicht mehr zwingend
einen Pkw-Stellplatz pro Wohneinheit festschreibt sollte die Stadt Heidelberg diesen Punkt so in ih-
re Bauordnung tbernehmen. Ebenso sollte die Stadt dann (wahrscheinlich) auch die in der LBO
verankerte Pflicht Ubernehmen, bei Neubauten 2 Fahrradabstellplatze (Wettergeschitzt) pro
Wohneinheit zu schaffen. Weitere Infos auf der Internetseite des Verkehrsministeriums Baden-

Wirttemberg.
Plock klimafreundlich mobil

Citylogistik umweltfreundlich organisieren, soviel der Ordnungsrahmen des Bundes und des Lan-
des zulasst. Ab bestimmtem Jahr ist nur noch Anlieferverkehr ohne Verbrennungsmotor erlaubt.
Bauliche Umgestaltung: Zum Beispiel Niveaugleichheit auf der ganzen Breite.

Elektrischer Fuhrpark der stadtischen Liegenschaften

Die motorisierten Fahrzeuge der Stadt und der stadtischen Liegenschaften werden auf elektrischen
Antrieb umgestellt.

e-Mobilitat fordern

Leuchtturmprojekte mit Elektroautos sollten nach Heidelberg geholt werden. Ladestationen in der
Stadt koénnten zusammen mit den Stadtwerken eingerichtet werden. Zudem konnten Elektro-
Fahrzeuge finanziell geférdert werden. Eine Einbindung in das Carsharing sollte ebenfalls geprift
werden.

Diese Empfehlung wurde im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Autofreie Altstadt
Folgende Elemente werden empfohlen, um den Pkw-Verkehr in der Altstadt zu reduzieren:

- Bestehende Freiflachen freihalten

- Autos der Anwohner in Parkh&user, Abschaffung der Anwohnerparkausweise

- Nebenstral3en in Ful3gangerzonen umwandeln

- Kostenlose Einkaufsbusse

- Lastenfahrréader und E-Mobilitét fur Lieferverkehr

- Zufahrten zur Altstadt mit Pollern versehen, die nur von Anliegern gedffnet/versenkt werden
(wie in vielen franzdsischen Altstadten (Montpellier, Besancon etc.)

- Keine Touristenbusse in der Altstadt & Kostenlose Busparkplatze am Stadtrand.

- Abstimmung der OPNV-Zubringer mit Bergbahn

Diese Empfehlung wurde im Rahmen der Biirgerworkshops ausgearbeitet.
Autofreier Sonntag

Es wird empfohlen mindestens einmal im Jahr, zusatzlich zum ,lebendigen Neckar”, die B37 und
gegebenenfalls weitere Strallen ,autofrei“ zu machen. Mégliche Termine:

- Tage, an denen Schlossbeleuchtung ist

- In European Mobility Week

- am ,Tag des kommunalen Klimaschutzes*®
- in Kombination mit Sportveranstaltungen

Diese Empfehlung wurde im Rahmen der Biirgerworkshops ausgearbeitet.

74


http://www.mvi.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/118706/
http://www.mvi.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/118706/
http://www.mvi.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/115010/
http://www.mvi.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/115010/

Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

Masterplan 100% Klimaschutz Ideensammlung fur Klimaschutzmalinahmen Heidelberg

Investitions- und Planungspraktiken reformieren

Heidelberger Verkehrs-Haushalt

Weiterfihrung der transparenten Aufschliisselung des kommunalen Haushaltes nach dem ICLEI-
Ansatz fortfuhren.

Umwandlung von Straf3en in Green Lanes

Derzeit noch versiegelte StralRenflachen werden in sogenannte Green Lanes umgewandelt, die
Grinwuchs zwischen dem StralRenbelag erlauben. Wenn bis 2050 deutlich weniger CO»-
Emissionen im Stadtverkehr anfallen sollen und mussen, werden auch weniger Autos in den Stra-
Ren stehen und fahren. Dass kann flankiert und geférdert werden durch die Umwandlung von Stra-
Benziigen in Green Lanes.

Green Lanes bedeutet asphaltierte StralRenbeldge aufzubrechen und durch ein Stral3enpflaster zu
ersetzen, das Trittsteinbewuchs und Wasserversickerung ermdéglicht. Hier sind z.B. Rasengitter-
steine zu nennen. Dieses Pflaster muss jedoch so ausgelegt werden, dass Fahrrader darauf fahren
und es kreuzen kdnnen. Am Rand der Stral3e kdnnten versiegelte, schmale Fahrradstreifen ange-
legt werden, da Fahrréder anders als Pkw dunnere und zudem einspurige Reifen haben und damit
einen verfestigten Fahrbelag bendtigen. Es sollten zunéchst einzelne Straf3en als Pilot-Stral3en
ausgewahlt werden, die bisher eher WohnstralRen sind und keinen groRen Durchfluss von Fahrrad-
fahrern aufweisen.

Sollte sich das Konzept bewéahren, kdnnten weitere Strafen ausgewahlt und umgewandelt werden.
Neben dem StralRenbelag sollten zudem Parkplatze am Seitenstreifen entsiegelt und verstarkt mit
geeigneten Stadtbaumen bepflanzt werden. Baume sind wichtige Sauerstoffspender, Staubfanger,
lebende "Klimaanlagen" in Zeiten von zunehmend zu erwartenden Hitzewellen und den Erlebnis-
raum Stral’e weg. Versiegelte Flachen und fehlende Straf3enbdume aber lassen Starkregenfélle
problematischer werden, reduzieren Stadtfauna und lassen StralRen nur noch als Verkehrsraum
wahrnehmen.

Vor der Umsetzung ist die technische Machbarkeit zu prifen, z.B. hinsichtlich der Beseitigung von
Kfz-Olverlusten, Winterdienst in Heidelberg (miisste dann ohne Salzstreuung durchgefiihrt werden)
und der ordnungsgemafen Wiederherstellung von Aufgrabungen.

Ful- & Radverkehr fordern

Ausweitung verkehrsberuhigter Bereiche/Spielstral3en

Die Stadt weist sukzessive mehr verkehrsberuhigte Bereiche und verkehrsberuhigte Geschaftsbe-
reiche aus. Bis 2020 sollten mindestens 10 % mehr verkehrsberuhigte Flache existieren als heute.
Voraussetzung fii eine noch stérkere Ausweitung ist die Anderung der StVO (siehe dazu Strategie-
saule ,Politisch aktiv werden*”

AG FulRverkehr

Die derzeitig arbeitende AG FuRverkehr mit Vertreter*innen von Verwaltung, Verbanden, Schulen,
Polizei etc. wird institutionalisiert und auch mit einem Budget fiir kurzfristige Verbesserungen aus-
gestattet.

Masterplan Radverkehr

Heidelberg entwickelt einen Masterplan Radverkehr mit strategischen Oberzielen und MaRnah-
menplan. Ein Teilaspekt ist die Beseitigung von infrastrukturellen Barrieren fir den Radverkehr im
aktuellen StraRennetz (Nadelthre, StraBenbahnschienen etc.) durch ein kurzfristig zu startendes
Programm.
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Netz von Pedelec-Mietstationen

Heidelberg ist eine Stadt mit Hanglagen, die fir viele mit dem Fahrrad nicht erreichbar sind. Sollen
Touristen zudem Touren zu Sehenswirdigkeiten in der Néhe (z.B. Ladenburg, Schwetzinger
Schloss) mit dem Fahrrad statt dem Auto unternehmen, sind Pedelecs ein geeignetes Verkehrsmit-
tel. Bisher jedoch gibt es mit Ausnahme einer kleinen Pedelec-Vermietung durch Okostadt Rhein-
Neckar/ADFC keine Pedelec Vermietung in Heidelberg.

Es werden vollautomatische Pedelec-Mietstationen an ausgewahlten Mobilitdtspunkten eingerich-
tet. Diese ermdglichen das flexible Mieten eines/mehrerer Pedelecs und die Bezahlung der Mietge-
buhr tber den Ausweis/die EC- oder Kreditkarte. Die Pedelcs stellen so auch eine sinnvolle Ergan-
zung zum Angebot des OPNV bzw. des CarSharing dar. Damit das CarSharing bzw. der Verkehrs-
verbund gestérkt werden, ist auch eine Integration der CarSharing-Mitgliedskarte denkbar. Zudem
bietet sich die Einbindung in das Mietfahrradsystem der Metropolregion Rhein-Neckar an. Ebenfalls
anzudenken ist die Einbindung der Pedelec-Mietgebiihren in das Tarifsystem des OPNV. Beispiel:
Einbindung von 100 E-Bikes in das Call-a-Bike Verleihsystem in Stuttgart:

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Konzept zur Etablierung des Lastenrades

Es wird ein Konzept zur breiten Verankerung und Etablierung des Lastenrades in Heidelberg aus-
gearbeitet, v. a. flir den Transport des Einkaufes. AnschlieRend wird Uber Pilotinitiativen das Las-
tenrad im StrafRenbild verstérkt sicht- und erlebbar gemacht. Weitere Infos:
http://www.cyclelogistics.eu/; http://www.ich-ersetze-ein-auto.de; Behrensen, A.: (2013) Schwer im
Kommen: Lastenrader in den Stadten, in: mobilogisch, 1/13, S. 34-36

Fahrradrikschas im Stadtgebiet

Fahrradrikschas/Fahrradtaxis stehen als Nullemissions-Alternative zum Motorisierten In-
dividualverkehr und OPNV zur Verfiigung. Insbesondere die Strecke zwischen Hauptbahnhof und
Bismarckplatz, mit 1,8 km Lange sowie die Strecke vom Bismarckplatz tber die HauptstralRe in
Richtung Karlstorbahnhof, mit 2,1 km Lange, bieten Gelegenheit fiir die Nutzung. Einige Stadte
(z.B. Mannheim oder Freiburg) kénnen dahingehend bereits Erfolge vorweisen. Eine Freifahrt Gber
z.B. 2 km Lange, kann als Werbemaflinahme Uber die Heidelberg Card angeboten werden.
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Qualitat im OPNV sichern und ausbauen
Solarfahre

Statt dem jetzigen Diesel-betriebenen Fahrschiff (,Liselotte von der Pfalz*) wird eine Solarfahre
eingesetzt.

Forderung E-Taxis

Die Stadt setzt ein Forderprogramm fir den Einsatz von Elektro-Taxis in Heidelberg auf, u. a. mit
Zonen fir Induktionsaufladung (Hbf, Bismarckplatz) und stéadtebaulicher Umgestaltung.

Neue S-Bahnfiihrung Hbf - Karlstor

Bau eines S-Bahntunnels unter der Kurfirstenanlage bis Adenauerplatz und Fortfiihrung
bergseitig bis zum Karlstorbahnhof. Dadurch bessere ErschlieBung der Innenstadt durch den
OPNV, da derzeit die S-Bahn um die Innenstadt herumfahrt (der MIV durch sie hindurch). Ab Ade-
nauerplatz kann die vorhandene Tunnelstrecke genutzt werden. Zwei S-Bahn-Stationen am Ade-
nauerplatz und an der Peterskirche/Universitat werden eingerichtet. Die MaRnahme fuhrt zu einer
hohen Flachenreduktion im Kraftfahrzeugverkehr.

Neckar-Vaporetto

Alternativ oder Additiv zur Solarfahre wird die Nutzung von ,Vaporettos® (Neckarfahre ,Liselotte®)
erweitert. ,Vaporettos* bieten eine Alternative zum OPNV auf dem Land und weisen als Massen-
verkehrsmittel einen besseren 6kologischen FuRabdruck auf als der individuelle Autoverkehr. Zu-
dem sind bestimmte Streckenabschnitte schneller zurlickzulegen als tber den landgebundenen
OPNV. Die Vaporettos sollten als Grundlage fiir weitere Tourangebote in der Region fiir Touristen
fungieren bzw. in das bestehende Tourangebot eingegliedert werden. Die Errichtung zusatzlicher
Fahranleger ist dafiir Grundvoraussetzung und ist an bestehende (Umweltschutz)rechtliche Bedin-
gungen geknipft. Die Nutzung des Fahrangebots ist in das RNV-Netz eingegliedert und sollte in
den Leistungen der HD Card berticksichtigt werden. Der Elb-Fahrverkehr in Hamburg bzw. das
,original aus Venedig“ kdnnen als Orientierung dienen. Die bisherigen Haltestellen Marriot-Hotel,
Campus, Neuenheim, Stadthalle, Alte Briicke sollten ggf. um weitere Haltestellen erganzt werden.
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Mobilitat Gbergreifend managen
Mobilitatsmanagement in Schulen

Die Stadt baut mit den Heidelberger Schulen ein Mobilitditsmanagement auf, um unter anderem den
taglichen Schiler-Bring-Verkehr mit Pkws und die Flugreisen der Schulklassen zu reduzieren. Un-
ter anderem wird im Unterricht die Idee des ,Sanften Tourismus® behandelt.

Betriebliches Mobilitdtsmanagement stadtischer Standorte

Die Stadt Heidelberg startet ein systematisches Betriebliches Mobilitdtsmanagement ihrer Liegen-
schaften. GréRRere Standorte erstellen lokale Mobilitatsplane. Dadurch soll der durch die Betriebe
verursachte Pkw- und Lkw-Verkehr (Berufsverkehr, Dienstreisen, An- und Ablieferung) reduziert
werden. Dazu wird das derzeitige Personal im Bereich Mobilitdtsmanagement um eine Personal-
stelle (Vollzeit-Aquivalente) aufgestockt.

»Klimafreundliche Mobilitdt“ in der Wohnungswirtschaft

Die Wohnungswirtschaft fuhrt in bestehenden Quartieren Angebots- und Service-Malinahmen
durch, um den Pkw-Verkehr der Bewohner zu reduzieren. Dazu gehdren unter anderem die Aus-
weisung von Carsharing-Stellplatze, der Bau moderner Radabstellanlagen in ausreichender Zahl
und guter Qualitat, vergiinstigte OPNV-Abos, gute und barrierefreie Anbindung des Areals an den
Stadtteil (Beispiele unter anderem in der Dokumentation des 9. Fachgesprachs ,Wohnungsunter-
nehmen als Akteure in der integrierten Stadt(teil)entwicklung®, auf der Homepage des EU-Projektes
Add-Home oder der Transferstelle Mobilititsmanagement NRW).

Mobilitatszentrale(n) in Heidelberg

Die Stadt richtet je eine Mobilitéatszentrale am Bismarckplatz und am Hauptbahnhof ein. Dort wer-
den durch Mitarbeiter von Vereinen und Dienstleistungsunternehmen aus dem Mobilitatsbereich In-
formationen und Service angeboten.

Im Hauptbahnhof oder auf dem Bahnhofsvorplatz wird das RNV-Kundencenter, eine Fahrradwerk-
statt (mit Anspruch hochster fachlicher Qualitat), das Zentrum fir umweltbewusste Mobilitat (ZuM),
ein Fahrradparkhaus (Bsp. Miunster, Freiburg), ein Fahrradmietservice und die Tourist-
Informationen integriert werden. Das gesamte Bahnhofsumfeld wird attraktiver gestaltet (u. a. Leit-
system Rad-/Ful3verkehr).

Am Bismarckplatz werden neben der RNV, Carsharing-Stationen, Taxi-Stand, den Fahrradverleih-
moglichkeiten und den Tourist-Informationen auch die Bergbahn, die Neckarfahre und FuRwege in
und um Heidelberg (Bsp. Altstadt, Philosophenweg) im Fokus stehen. Die alten RNV-Gebaude
(inkl. Polizeistation) kdnnten einem ansprechenden Gebéaude weichen.

Weitere Informationen unter anderem auf der Homepage der Transferstelle Mobilitdtsmanagement
NRW.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Biirgerworkshops ausgearbeitet.
Umwelt-Mobil-Flatrate

Die Stadt regt beim Verkehrsverbund Rhein-Neckar die Erweiterung des derzeitigen Monats-Abo-
Angebotes an. Mit einer solchen ,Umwelt-Mobil-Flatrate* kénnen OPNV, Carsharing, Mietfahrréader
und die Neckarfahre genutzt werden. In das Angebot wird das derzeitige Frauennachttaxis inte-
griert. Beispiel: HANNOVERmobil

Mobilitatsbildung fur Jugendliche und Kinder

Personen aus dem Bereich ,klimafreundliche Mobilitat* (z.B. VCD, Okostadt, Lokale Agenda,
ADFC, FUSS e.V., VRN) fihren zusammen mit der Stadt und den 6értlichen Bildungstragern (Schu-
len, Kitas, VHS, Einrichtungen der Nachmittags- und Freizeitbetreuung, Kulturfenster etc.) Mobili-
tatshildungs-Malinahmen fiir Jugendliche und Kinder durch. Als zukinftige Betroffene werden die
Kinder und Jugendlichen motiviert, sich klimafreundlich fortzubewegen. Dadurch werden auch El-
tern erreicht.
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Konzept zur selbstandigen Anderung des Mobilitatsverhaltens

Die Stadt lasst ein Konzept (z.B. von Psychologen, Sozialwissenschaftlern etc.) ausarbeiten, wie
die Birgerinnen und Birger angeregt werden kénnen, ihr Mobilitatsverhalten selbstandig zu &n-
dern. Weitere Infos u.a. in Brog, W.: Das bestgehitete Geheimnis der Verkehrsplanung: Menschen
andern ihr Verhalten auch freiwillig; in: mobilogisch, 1+2/2013

Interaktiver Mobilitatsplan/Umweltverbund App Heidelberg

Am Hauptbahnhof, allen S-Bahn-Stationen, dem Bismarckplatz und dem Hans-Thoma-Platz sowie
im Internet (auch als App) wird uber alle Mdglichkeiten in Heidelberg mit dem Umweltverbund von
A nach B zu kommen informiert (mit Echtzeitfahrplanen wie im klassischen Fahrgastinformations-
system). Zentrale Akteure sind hier DB AG, VRN, RNV, Stadt Heidelberg, Stadtmobil Rhein-
Neckar. Auch Tagestouristen werden als Zielgruppe adressiert. Auch auf den Internetseiten der
Stadt Heidelberg und der Liegenschaften wird auf die 6kologische Anreise hingewiesen.

Teile dieser Empfehlung wurden auch im Rahmen der Burgerworkshops ausgearbeitet.
Internetforum ,,Klimafreundliche Mobilitat*

Fur den Erfahrungsaustausch der Heidelberger/innen richtet die Stadt eine interaktive Internet-
Plattform ein.

Offentlichkeitskampagne

In Heidelberg wird eine Kampagne zur Lebensqualitéat in der Stadt und speziell der Frage ,Was ge-
winne ich, wenn ich mich anders als bisher in der Stadt bewege?“ durchgefiihrt, um das 6ffentliche
Bewusstsein zu steigern.

Sprachliche Ubersetzung klimafreundlicher Mobilitatsangebote

Fur hier lebende Personen, die eine andere Sprache sprechen und fir Touristen aus dem Ausland
werden verschiedene Mobilitatsangebote und Informationen in die jeweilige Sprache der Zielgruppe
Ubersetzt.

Burgerinformations- und beratungszentrums zur umweltbewussten Mobilitét

Auf den MIV entféllt der Lowenanteil der Verkehrsbedingten Treibhausgasemissionen. Diesen gilt
es zu reduzieren. Dazu aber missen vor allem die Birger auf andere Verkehrsmittel umsteigen.
Wahrend es fur die Birger verschiedene Programme und Informationsmdglichkeiten dartiber gibt,
wie sie beim Hausbau bzw. der Wohnungssanierung auf energiesparende Konzepte setzen kon-
nen, fehlt bisher eine nachhaltig finanzierte und kommunal mitverantwortete Birgerinformations-
stelle zu den Mdglichkeiten der umweltbewussten Mobilitat, die zum Umstieg auf andere Verkehrs-
formen berat.

Die Informationsstelle kann Birger zum Umstieg bzw. zur starkeren Nutzung von umweltfreundli-
chen Verkehrsmitteln beraten und den Transformationsprozess bis 2050 begleiten (Stand der
MaRnahmen und Zielerreichung, Information Uber kiinftige Malnahmen, etc.), auch in Form von In-
formationen vor Ort (z.B. Planungsskizzen, Projektskizzen, Bebauungsplane, Modelle, Beteili-
gungsmadglichkeiten).
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Politisch aktiv werden
Initiative Tempo 30

Die Stadt Heidelberg gibt der Initiative des Deutschen Stadtetages Nachdruck, indem zusétzlich ein
Gemeinderatsbeschluss mit der Forderung an Land und Bund gestellt wird, Tempo 30 als Regelge-
schwindigkeit innerorts einzufiihren. Gerade Heidelberg als eine der ersten Stadte mit Tempo 30-
Zonen kann hier wieder Vorbild sein. Wenn viele Stédte in Deutschland und Europa solche kom-
munalen Beschlisse treffen, dann ist das ein wichtiges politisches Signal. Weitere Infos: VCD-
Papier zu Tempo 30, UPI Bericht 42

Einsatz fur weitere Gesetze zur Forderung klimafreundlicher Mobilitat

Die Spitze der Heidelberger Verwaltung (OB, BMs, Dezernenten) und die politische Spitze der
Stadt (Gemeinderatsmitglieder) setzen sich im Regierungsprasidium, auf Landes- und Bundesebe-
ne fur neue gesetzliche Rahmenbedingungen ein, die eine erfolgreiche Umsetzung des Masterpla-
nes ermdglichen:

- Sperrung von Bundes- und LandesstralRen Uber langeren Zeitraum fir Sondernutzung (Strand,
Umweltverbundbevorteilung etc.)

- mehr gesetzlichen Spielraum fiir Mischverkehrsflachen/Begegnungszonen

- Umwidmung 6ffentlichen Straenraumes fur Carsharing

- GVFG-Nachfolgeregelung mit Klimaschutzkriterien

- Anderung der Landesbauordnung (Fahrradstellplatz pro Wohneinheit zur Pflicht machen, Carsha-
ring-Forderung verankern etc.)

Klimafreundliche Férderprogramme, Bundesplanungen

Die Stadt setzt sich bei den Landesministerien und auf Bundesebene fiir eine Neujustierung von
Forderprogrammen und Bundesplanungen (BVWP etc.) ein. Unter anderem fiir eine verstarkte Be-
riicksichtigung des Zieles, die Treibhausgasemissionen aus dem Verkehr zu reduzieren.

Heidelberg MdBs und MdLs flir Engagement in ihren Gremien gewinnen

Stadtische Akteure (Lokalpolitiker, Verwaltung, Unternehmen, Blrger...) sprechen die Heidelberger
Bundestags- und Landtagsabgeordneten an, damit diese die Ziele und die inhaltlichen Ideen des
Masterplans in ihre (politischen) Gremien tragen.
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Sanften Tourismus ausbauen
CO,-Bilanz Heidelberger Tourismus

Es wird eine Studie zur Bestimmung der Treibhausgasemissionen durch den Heidelberger Touris-
mus in Auftrag gegeben. Dabei werden sowohl die Heidelberger Burger*innen mit ihren Reisen als
auch die Touristen, die nach Heidelberg kommen, betrachtet.

Studie zu Nutzen des Sanften Tourismus

Die Stadt gibt eine Studie zum wirtschaftlichen Nutzen des Konzeptes ,Sanfter Tourismus® in Auf-
trag, welche auch Finanzierungs-/Lenkungsvorschlage macht ("Kurtaxe", Parkgebuhren, ...). Die
Studie schlagt auch vor, wie die Verweildauer der Touristen verlangert werden kann.

Etablierung von klimafreundlichen Rundgéngen/-fahrten und Ausfliigen

Touristische Rundgénge und —fahrten mit FuR, Rad, OPNV, Schiff etc. (Beispiel: Marco Polo-
Stadtsparziergange in Paris), Ausflugsangebote zu Oko-Projekten und zu den ,weiRen Flecken®
und Fehlentwicklungen der Stadtentwicklung (bzgl. Klimaschutz) in Heidelberg entwickeln und un-
ter Dachmarke etablieren. Dazu gehort auch die Aufnahme eines Rikscha-Systems (z.B. Hbf <=>
Bismarckplatz <=> Karlstorbahnhof) Wichtige Akteure (DEHOGA; Jugendherberge, Wirtschaftsfor-
derung, Heidelberg Marketing, Verkehrsunternehmen/-verbande etc.). Weiterhin sollte der Verleih
von Kanu’s uUber die Heidelberger Rudergesellschaft oder Uber den Tretbootverleih erfolgen. Hei-
delbergs attraktive Standortfaktoren (Klima und Topografie) bieten Gelegenheit den Wassersport
fur Touristen weiter zu 6ffnen. Eine Verglnstigung der Leihgebuhr kann tber die Heidelberg Card
angeboten werden.

Angebote fur klimafreundliche Mobilitat durch Hotels

Es werden folgende Angebote und Anreize eingefihrt:

- Belohnungssystem flr klimafreundliche An- und Abreise (z.B. kostenfreies Leihrad)

- Pedelec-Verleih und Carsharing fiir Hotelgaste

- Infomaterialien (v. a. zu OPNV-Angeboten) firr klimafreundliche Mobilitat in Heidelberg (sie-
he Info-MalRnahmen)

Fahrradangebote flr Besucher*innen
Folgende Elemente werden empfohlen:

- Ankunft in Heidelberg Zentrum (Karlsplatz, Kornmarkt), abschlieBbare Abstellmdglichkeiten
(Fahrradboxen), inkl. Leitsystem dahin

- Radinfo auf Heidelberg.de

- Infoprint an den Stadteingéngen fur Besucher*innen mit Rad (WillkommensgruR3, wichtigste
Infos)

- Angebot ,Bett+Bike" ausbauen (Stand 05/2013: 9 Gastbetriebe in Heidelberg)

- Leihrader fur Besuchergruppen (z.B. Schulklassen)

Sanfte Tourismusangebote in handelsublichen Reisefihrern

Die handelsiiblichen Reisefiihrer sollten den Oko- bzw. naturnahen (Aktiv-) Tourismus in der Stadt-
region Heidelberg bewerben. Dies betrifft auch die Onlineverfiigbarkeit von Informationen zu sanf-
ten Tourismusangeboten auf den Homepages der Reisefihrer (z.B. Marco Polo, Ge-quoTravel).
Eine eigene Rubrik mit entsprechenden Angeboten wird dafiir empfohlen. Die Homepage ,Heidel-
berg-Marketing“ bietet eine solche Rubrik ,fir Naturfreunde® zur Orientierung Uber das vielfaltige
Angebot an.

Es wird empfohlen, dass die Betreiber der Prasenz ,Heidelberg-Marketing” fur die Aufnahme aqui-
valenter Rubriken in den handelsiblichen Reisefiihrern entsprechende Arbeit leisten und sich dafur
an die Redaktionen der Reisefiihrer richten. Insgesamt ist unter Touristen eine steigende Nachfra-
ge an sanftem bzw. Okotourismus zu erwarten. Die klimafreundlichen Rundgéinge, Fahrten und
Ausfliige sollten an dieser Stelle beworben werden. Anfahrten mit dem OPNV sollten additiv aus-
gewiesen werden.
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CarSharing fiir Hotelgaste

Viele Besucher Heidelbergs erreichen Heidelberg mit dem eigenen Auto und nutzen dies auch in-
nerhalb Heidelbergs. Sinnvoller wére die Anreise mit Bus/Bahn und der Mdglichkeit, vor Ort - ideal-
erweise direkt im Hotel - ein CarSharing Fahrzeug fur die Fahrten nutzen zu kénnen, die notwendig
sind. Hotels sollten gezielt vom Heidelberg-Marketing darauf angesprochen werden und mit Anrei-
zen dazu motiviert werden, Stellplatze fir das CarSharing bereitzustellen und das CarSharing so-
wohl fur den eigenen Fuhrpark zu nutzen sowie es aktiv gegeniiber den Hotelgasten zu vermark-
ten. So kdnnten Hotels als Firmenkunden selbststéndig Zugangskarten fur die CarSharing Fahr-
zeuge an Hotelgéste ausgeben.

Mit Hilfe von Auswertungen des Abrechnungssystems des CarSharing-Anbieters missten sie dem
Hotelgast den Fahrbetrag anschlieBend transparent in Rechnung stellen. Kosten entstehen dabei
eventuell beim CarSharing-Anbieter fir Software-Anpassungen und fiskalische Anreize fur Hotels,
an dem Projekt teilzunehmen.

Pedelec-Mietstationen in Hotels

Touristen kénnen Heidelberg aktuell zu FuR, mit dem OPNV, einem mitgebrachten oder vor Ort ge-
liehenen Fahrrad oder dem eigenen Pkw erkunden. Bei den Hanglagen und insbesondere den tou-
ristischen Sehenswiirdigkeiten am Hang und im Odenwald ist das Fahrrad oft nicht geeignet. Ein
Pedelec dagegen wirde helfen, auch Sehenswirdigkeiten am Hang mit dem Pedelec zu erreichen.
Bisher aber gibt es kein auf Touristen ausgerichtetes Pedelec-Verleihsystem in Heidelberg. Hotels
bieten ihren Gasten aktuell ebenfalls keine Pedelecs an.

Dabei kdnnten glnstige Mietbedingungen fiir Pedelecs (z.B. bei Anreise mit der Bahn) durchaus
dazu fuhren, dass das touristische Angebot in Heidelberg erweitert wird und die Verweildauer ver-
langert wird. Das Heidelberg-Marketing kénnte in Zusammenarbeit mit einem lokalen Betreiber und
mit Hilfe von Forderungen ein Pedelec-Mietsystem in Hotels anbieten. In vielen anderen touristi-
schen Regionen mit bergigem Terrain gibt es bereits zumeist in Zusammenarbeit mit den Hotels
vor Ort Pedelec-Mietstationen, zum Beispiel eVelo im Saarland und Movelo-Projekte in diversen
Ferienregionen Deutschlands.
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A2.3 Handlungsfeld Energieversorgung, Energieinfrastruktur und Erneuerbare

Energien

MaRnahmenvorschlage
Handlungsfeld Energieversorgung, Energieinfrastruktur
und Erneuerbare Energien

nach Strategie

Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien

EEO1 Solarpark Deponie Feilheck

EEO2 Solarpark Wolfsgarten

EEO3 PV-Anlagen auf Parkplatzen

EE04 Solarstrom auf Dachern von Einfamilienhdusern
EEO8 Gebdudeintegrierte Photovoltaik

EE09 PV auf Dachfldchen von Gewerbe/Industrie
EE11 Nutzung von Windenergie in Heidelberg und Umgebung
EE12 Erhohung Eigenverbrauch

EE14 Solarenergienutzung in groBen MFH

EE18 Errichtung von Kleinwindkraft-Anlagen

EE19 Wasserkraft

Ausbau KWK und CO2-drmere Bereitstellung der Fernwdrme

EEOS Holzheizkraftwerk

EEO6 Dezentrale Heidelberger BHKW

EEQ7 Mini KWK

EE10 Ausbau der Fernwarme

EE15 Dezentrales Biomethangas-BHKW Salem

EE16 BHKW Rehaklinik Heidelberg-Konigstuhl

EE17 ErschlieBung der geothermischen Warmeerzeugung

Ausbau der Warmebereitstellung aus erneuerbaren Energien

EEO6

Dezentrale Heidelberger BHKW

EE13

Umstellung der Kompostierung auf Vergdrung

Tab. 9: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Energieversorgung, Energieinfrastruktur und erneu-
erbare Energien

EEO1 Solarpark Deponie Feilheck

Ziel: Errichtung eines Solarparks auf der Deponie Feilheck, CO2-Einsparungen, Erhdhung der
Stromproduktion aus erneuerbaren Energien

Beschreibung der MalRnahme: Entstehung eines 1.1 MWp Solarparks auf dem Gelande der ver-
siegelten Hausmill-Deponie Feilheck auf der Gemarkung der Stadt Heidelberg in unmittelbarer

Néahe der Gemeinde Sandhausen.

Auf dem ,Energieberg“ sollen kiinftig 4.464 Solarmodule jahrlich 1118 Megawattstunden sauberen
Strom produzieren. Das ist genug, um 280 Heidelberger Haushalte mit Sonnenstrom zu versorgen.

Zeitraum: Bereits im Rahmen des Masterplan-Prozesses umgesetzt

Zielgruppe: Gemarkung HD

Akteure: Stadtwerke Heidelberg, Stadt Heidelberg

Anschubkosten: 1.65 Mio. €
Wer Gbernimmt die Kosten? Akteure

THG-Einsparung: 566 Tonnen CO; p.a.

Kosten pro eingesparte Tonne COy: 145 €

MaRnahmentyp: Technik
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EEO2 Solarpark Wolfsgarten

Ziel: Errichtung eines Solarparks auf dem Gelande der Umspannanlage Wolfsgéarten; CO»-
Einsparungen, Erhdhung der Stromproduktion aus erneuerbaren Energien

Beschreibung der MaRnahme: Der 330 kWp Solarpark entsteht auf dem Geldnde des Umspann-
werks Wolfsgérten in der Néahe der Autobahn A5.

Auf dem Gelande produzieren kiunftig 1.294 Solarmodule jéahrlich 330 Megawattstunden sauberen
Strom. Das ist genug, um 81 Heidelberger Haushalte mit Sonnenstrom zu versorgen. Gleichzeitig
vermeidet das Kraftwerk jahrlich 164 Tonnen schéadlicher CO, Emissionen.

Zeitraum: 2013

Zielgruppe: Gemarkung HD

Akteure: Stadtwerke Heidelberg
Anschubkosten: 400.000 €

Wer Gbernimmt die Kosten? Akteure
THG-Einsparung: 164 Tonnen CO; p.a.
Kosten pro eingesparte Tonne COz: 122 €
Erste Schritte: Entwurf Solarpark, Akquise
MaRnahmentyp: Technik

EEO03 PV-Anlagen auf Parkplatzen (Supermarkten, etc.)
Ziel: Die Errichtung von PV-Anlagen Uber groRen KFZ-Parkplatzen

Ausgangslage: Bei PV-Freiflachenanlagen kommt es haufig zum Zielkonflikt mit der konventionel-
len Nutzbarkeit und Asthetik der Kultur- und Agrarlandschaft. Die Naturschutzverbznde sprechen
sich daher fur die Nutzung von 6kologischen, klimatologischen, hydrologischen und landschaftsas-
thetischen ,Totflachen®, wie z.B. groRen KFZ-Parkplatzen bei Supermarkten fir die Solarstromer-
zeugung aus.

Beschreibung der MaBnahme: In einem ersten Schritt sollen die besonnungsmafig und topogra-
fisch geeigneten Parkplatze ermittelt und rechtliche Fragestellungen geklart werden. Die geeigne-
ten Parkflachen sollen dann vorrangig fir PV-Anlagen genutzt werden. Die PV-Anlagen uber den
Parkplatzen bieten sich insbesondere auch als Ladestationen fur E-Fahrzeuge an. Die erforderliche
Technik (standardisierte Montagegestelle) ist vorhanden.

Zeitraum: kurzfristige Umsetzung mdglich

Akteure: HEG, Stadtwerke Heidelberg, Investoren

Anschubkosten: Kosten fir Flachenermittiungen

Wer Gbernimmt die Kosten? HEG, Stadtwerke Heidelberg, Investoren
THG-Einsparung: unspezifisch

Kosten pro eingesparte Tonne CO;: unspezifisch

Erste Schritte: Flachenermittlungen

MaRnahmentyp: Technik

Verbindung zu anderen MaBnahmen: AG Mobilitat
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EEO04 Ausbau der Nutzung von Solarstrom auf Dachern von Einfamilienhausern

Ziel: Die Nutzung von Solarstrom auf Dachern von Einfamilienhdusern im Eigentum der Bewohner
soll ausgebaut werden.

Ausgangslage:

Problem 1: Eigentiimer von Einfamilienhdusern wissen nicht von den Mdglichkeiten, Stromkosten
durch den Eigenverbrauch von Solarstrom zu sparen.

Lésung: Breite Kommunikationskampagne, um die Eigentumer auf die Mdglichkeiten aufmerksam
zu machen.

Problem 2: Relativ hoher Aufwand fur die Umsetzung kleiner Systeme -> hohe Kosten

Lésung: Standardisierung von Anlagen und Prozessen, um Systemkosten fiir den Endverbraucher
zu senken.

Problem 3: Keine Kenntnisse Uber die technischen Komponenten -> Angst -> keine selbststéndige
Handlung

Lésung: Aufbau eines Ansprechpartners fiir Fragen in Bezug auf die Nutzung von Solarenergie
Beschreibung der MalRnahme:

Die Nutzung von Solarstrom auf Dachern von Einfamilienh&usern im Eigentum der Bewohner soll
ausgebaut werden. Aufgrund der Kleinteiligkeit der Anlagen missen die Gebaudeeigentimer selbst
investieren oder die Anlage Uber einen standardisierten Prozess von einem Contractor finanzieren
lassen.

Zur Umsetzung eines relevanten Anteils des Heidelberger Solarpotentials missen viele einzelne
Gebaudeeigentiimer angesprochen werden. Dies lasst sich am einfachsten durch eine entspre-
chend breit gestreute Informationskampagne bewerkstelligen. Die Stadtwerke Heidelberg haben
durch ihren Kundenstamm guten Kontakt zu Eigenheim-Eigentimern. Eine entsprechend zielge-
richtete Kampagne kann erganzt werden durch eine allgemeine Kampagne der Stadt. Eine Bera-
tungsstelle von Stadt/Stadtwerken kann Fragen der aktivierten Birger beantworten und die Umset-
zung so vorantreiben.

Zeitraum:
Zielgruppe: Eigentimer von Einfamilienhdusern/kleinen Mehrfamilienh&usern

Akteure: Stadtwerke Heidelberg: Informationskampagne im eigenen Kundenstamm, ggf. Einrich-
tung einer Beratungsstelle, ggf. Vertrieb von Anlagen fir Installateure auf Provisionsbasis, um Be-
ratung und Vertrieb zu refinanzieren

Stadt Heidelberg: Breite Informationskampagne an alle Dacheigentimer
Lokale Solarteure: Umsetzung der Anlagen
Anschubkosten: Kosten fir Informationskampagne (Stadt/Stadtwerke)

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadt/Stadtwerke — Refinanzierung ggf. Uber provisionsbasierte Ver-
triebspartnerschaft

Erste Schritte: Aufbau einer Informationskampagne. Ggf. Aufbau einer Vertriebskooperationen
zwischen Stadtwerken und lokalen Akteuren. Ggf. Einrichtung einer Beratungsstelle fiir Photovolta-
ikanlagen

MaRnahmentyp: Technik

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Vgl. sonstige PV-MaRnahmen

Erforderliche tibergreifende MaRnahmen:

- Beibehaltung der Vergitung fiir Solarstrom nach EEG als Investitionsabsicherung (Bund)

- Vereinfachung und Sicherung der rechtlichen Grundlagen fiir den Eigenverbrauch von Solarstrom
sowie fur die Vermarktung von Solarstrom in unmittelbarer raumlicher Nahe (Bund)
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EEO5 Holzheizkraftwerk
Ziel: Anteil der regenerativen Energie an der Strom- und Wéarmeerzeugung erhéhen

Beschreibung der Mallnahme: SWH hat entschieden, am Standort Pfaffengrund ein Holzheiz-
kraftwerk zu errichten. Spatenstich war im Dezember 2011, tatsachlicher Baubeginn Sommer 2012,
Richtfest April 2013, erste Stromeinspeisung Juli 2013, Dauerbetrieb 4. Quartal 2013. Die Anlage
hat eine elektrische Leistung von 2 MW und eine thermische Leistung von 10 MW. Aufgrund des
ausgedehnten Fernwarmegebietes und der Sommerlast von etwa 20 MW kann das HHKW ganz-
jahrig mit Volllast betrieben werden. Das HHKW benétigt rund 60.000 t Holz pro Jahr, der aus ei-
nem Umkreis von bis zu 75 km angeliefert wird. Als Brennstoff wird ausschlie3lich Holz und Grin-
schnitt verwendet, der nach EEG und Biomasseverordnung eingesetzt werden kann, um die Vergu-
tungsvoraussetzungen fiir die Stromvergitung nach EEG zu erfiillen

Zeitraum: Inbetriebnahme Sommer 2013
Zielgruppe: Warmekunden in Heidelberg
Akteure: SWH

MaRnahmentyp: Technik

EE06 Dezentrale Heidelberger BHKW
Ziel: Versorgung der 6ffentlichen Gebaude mit BHKW

Beschreibung der MaRnahme: Die Stadtwerke betreiben Uber einen Rahmenvertrag rund 200
Liegenschaften der Stadt Heidelberg in den Bereichen Heizung, Sanitar, Liftung. Ein Grof3teil ins-
besondere der grof3en Liegenschaften ist schon an das Fernwarmenetz angeschlossen. Fir die
erdgasversorgten Gebaude wurde untersucht, inwieweit der Einsatz von kleineren BHKW-Anlagen
mdglich ist.

Als Potentiale fur BHKW Anlagen wurden zunéchst der Betriebshof und die Graf von Galen Schule
identifiziert. Die Anlage im Betriebshof wird im Sommer 2013 in Betrieb gehen. Die Untersuchun-
gen werden fortgefuhrt.

Zeitraum: Komplettbetrachtung wird 2013 umgesetzt
Zielgruppe: offentliche Einrichtung ergénzend zur Stadt Heidelberg
Akteure: Tréager der Einrichtungen

Anschubkosten: evtl. fir Machbarkeitsstudien

EEOQ7 Mini KWK

Ziel: Verstarkte Verbreitung von Mini KWK Anlagen in Heidelberg (aufRerhalb der Reichweite der
Fernwéarme) und der Region - die Abdeckung des Strom- und Wérmebedarfs einzelner Verbraucher
in Kraft-Warme-Kopplung ist eine energieeffiziente Mdglichkeit der Versorgung, die weiter ausge-
baut werden soll.

Ausgangslage: Der Anteil des KWK-Stroms am gesamten Strommarkt soll bis 2020 auf 25 % ge-
steigert werden. Mit der Novelle des KWK-Gesetzes und der Neuauflage des Mini-KWK-
Forderprogramms sind 2012 bereits Politikinstrumente implementiert worden, die zur Erreichung
dieses Ziels dienen sollen. In Heidelberg findet Mini-KWK bislang nur eine geringe Verbreitung.

Vorrangiger Zweck der Anlage ist die Warmeversorgung des Gebaudes, wobei durch die gekoppel-
te Stromproduktion nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung eine wesentlich héhere Gesamt-
effizienz als bei getrennten Strom- und Wéarmeerzeugung erreicht werden kann. Die Vorteile hierbei
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sind die effiziente Energienutzung und somit kostenginstiger Eigenverbrauch des produzierten
Stroms sowie Reduzierung von COz-Emissionen.

Mikro-BHKW kommen klassischer Weise im EFH/ZFH zum Einsatz. Dieser ist geprégt durch pri-
vate Eigentiimer, die die Immobilie selbst nutzen. Haufig besteht bei Eigentiimern eine Uberforde-
rung durch die technische Vielfalt sowie die Wahl der richtigen Beheizung und das fehlende Know-
How, was mit neuen dezentralen Lésungen erreicht werden kann.

Beschreibung der MalRBnahme: Die Stadtwerke stellen dem Kunden nicht nur diese Mini KWK An-
lage zur Verfligung, sondern tibernehmen die gesamte Finanzierung. Die zertifizierten Handwerker
Ubernehmen Einbau, Betrieb und Wartung.

Die Stadtwerke fuhren das Programm federfuhrend durch, Hausbesitzer und Wohnungsbaugesell-
schaften stellen Heizungsraum zur Verfigung und nehmen am Programm teil, Handwerker instal-
lieren Gerate.

Zeitraum: Juli 2013

Zielgruppe: Hausbesitzer, WEGS etc.

Akteure: Stadtwerke; Trianel (Netzwerkpartner der Stadtwerke) und Eigenheimbesitzer
Anschubkosten: ca. 35.000 € Kommunikations — und Produktionskosten

Wer Ubernimmt die Kosten? Das BHKW wird im Rahmen klassischer Konzepte des Energielie-
fercontracting installiert und betrieben.

THG-Einsparung: CO2-Einsparung von ca. einem Drittel durch Koppelproduktion von Strom und
Warme am Ort des Verbrauchs mit einer Gesamteffizienz von tber 90%. Gegeniber einem Gas-
Brennwertkessel mit Solaranlage werden in einem teilsanierten EFH rund 1 t THG/a und in einem
teilsanierten MFH rd. 3,5 t THG/a eingespart. Bei angenommenen 100 vermarkteten Systemen (60
% EFH, 40 % MFH) entspricht dies rd. 200 t THG pro Jahr tUber 15 Jahre.

Kosten pro eingesparte Tonne CO2: Nur Kommunikationsanteil 46 €/t ( ca. 50 Anlagen; Einspa-
rung 1€/a; 15 Jahre Nutzungsdauer)

Erste Schritte: Produktentwicklung, Weiterentwicklung der Marketing-Kampagne, Allianz mit den
lokalen Installationsbetrieben

MaRnahmentyp: Beratung, Information, Durchfiihrung von Contracting

Erforderliche tUbergreifende MalRnahmen: Aufrechterhalten des KWKG

EEO08 Gebaudeintegrierte Photovoltaik

Ziel: Gebaudeintegrierte Photovoltaik bei Neubauten sowie bei Umbauten bestehender Gebaude in
der Breite anwenden

Ausgangslage: Bauteil- oder gebaudeintegrierte Photovoltaik (GiPV, engl. BiPV - Building-
integrated Photovoltaic) beschreibt das Konzept der Integration von Photovoltaikelementen in die
Gebéaudehdiille als Symbiose aus architektonischer Gestaltung, funktionaler Eigenschaften und wirt-
schaftlicher regenerativer Energiewandlung. Dabei ersetzen Photovoltaikmodule (PV-Module) klas-
sische Baumaterialien und Gibernehmen deren Funktion (z.B. Dach, Fassade, Sonnenschutz, etc.).
Diese Idee ist keinesfalls neu, wird aufgrund aufwandiger Planung und architektonischer Heraus-
forderungen jedoch nicht in der Breite angewandt.” (online unter:
http://www.dbz.de/artikel/dbz_Bauteil integrierte Photovoltaik BiPV_ein_Leitfaden 1204755.html,

abgerufen am 01.04.2013).

Beispiel: Lamy in Wieblingen: http://www.heidelberg.de/serviet/PB/menu/1101186/index.html

Aber:

e Es gibt ein Wissensdefizit auf Bautragerseite sowie auf planerischer Seite in Bezug auf Ge-
baudeintegrierte PV.
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e Gebaudeintegrierte PV wird nicht gesondert vergutet (EEG) oder gefordert (ENEV).

e Baurechtliche Aspekte: Die Erfullung von Normen z.B. fur die Integration in die Gebaudehdille.
Die PV-Elemente missen fur die vorgesehene Montageart und Einbausituation zulassig sein.
(online unter:
http://www.dbz.de/artikel/dbz_Bauteil integrierte Photovoltaik BiPV_ein_Leitfaden 1204755.
html, abgerufen am 01.04.2013)

e Teilweise sind die Raumordnungs- und Bauvorschriften nicht flexibel genug

Beschreibung der MaRnahme

e  Weiterbildung von Handwerkern
e Bekanntmachen des Konzepts
e  Forderung von Projekten mit kommunalen Mitteln, KfW Mitteln, etc.
e Uberprifung der kommunalen (und ggf. Landes-)vorschriften; Beseitigung von Regelungen
die (energie-)integrierte Nutzungsformen von Gebauden erschweren oder einschranken.
Zeitraum: ab sofort mdglich

Zielgruppe: Kommunen/Stadt, Architekten, Planungsbiros, Hausbesitzer, Politik
Akteure: Siehe Zielgruppe.

Anschubkosten: zeitlich begrenzte Férderung

Wer Gbernimmt die Kosten: Umlagefinanziert, Kommune, KfwW
THG-Einsparung: unspezifisch.

Kosten pro eingesparte Tonne COy: unspezifisch. Aus zwei Komponenten, Bauteil sowie PV-
Module, wird eins, es werden Ressourcen gespart. Aus vormals passiven Bauteilen wie z.B. Dach-
ziegeln oder Fassaden werden aktive Komponenten (PV-Zellen), die Energie erzeugen kdnnen. Die
Stromgestehungskosten sind potenziell niedrig, da die neuen PV-Bauteile 2 Aufgaben tibernehmen
und die Investitionskosten somit gedanklich aufgeteilt werden kénnen.

Erste Schritte: Gber die Moglichkeiten informieren & Forderungen anregen
Maflnahmentyp: Massenanwendung
Verbindung zu anderen MaBnahmen: Kommunikation an Ubergeordnete politische Ebenen

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: Verankerung in verschiedenen Gesetzen und Foérder-
richtlinien.

EEO09 Nutzung von Photovoltaik auf Dachflachen von Gewerbe/lIndustrie
Ziel: Ausbau der Erzeugung von Solarstrom auf Dachflachen von Gewerbe und Industrie

Ausgangslage: Industrieunternehmen besitzen haufig eine Vielzahl groRer (Dach-) Flachen, sind
jedoch an enge Rentabilitatsvorgaben gebunden. Installation und Betrieb von Photovoltaikanlagen
zum Eigenverbrauch ist entsprechend dieser Vorgaben unrentabel. Gleichzeitig werden jedoch
groRRe, zusammenhéngende Flachen fur Photovoltaikanlagen durch Anlagenbetreiber wie z.B. die
HEG gesucht, die in urbanem Umfeld entsprechend begrenzt vorhanden sind. Zudem sind die Ein-
speisepunkte industrieller Anlagen entsprechend dimensioniert, so dass das Einspeisen des Stro-
mes problemlos ohne gréRere Umbauten erfolgen kann.

Problem 1: Umsetzung des PV-Potentials hat fiir viele Betriebe eine geringe Prioritdt gegeniber
dem operativen Geschaft

Lésung: Entwicklung einfacher Lsungen, die fir die Unternehmen einen groRBen Mehrwert schaf-
fen und mit wenig Aufwand umzusetzen sind

Problem 2: Zustand der Dachflachen z.T. nicht ausreichend fir Installation einer PV-Anlage

Lésung: AnstolRen von energetisch sinnvollen Sanierungen im Kontext der Realisierung einer PV-
Anlage (Problem: Finanzierung)
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Beschreibung der MaRBnahme: Die Erzeugung von Solarstrom auf Dachflachen von Gewerbe und
Industrie soll stark ausgebaut werden. Dabei Erhdhung der Unabhé&ngigkeit vom Energiemarkt und
Kosteneinsparungen durch Verbrauch des erzeugten Solarstroms vor Ort.

Komponenten der Ma3nahme:

o  Geeignete Flachen mussen identifiziert werden.

e Die Flacheneigentiimer missen uber die Mdglichkeiten der Nutzung von Solarstrom aufgeklart
werden. Hierzu Vorbereitung einer Kommunikationskampagne zur Darstellung des Konzepts
gegenlber den Dacheigentiimern. Aktivieren entsprechender Unternehmer-Netzwerke (z.B.
Nachhaltiges Wirtschaften).

e st keine eigene Investition in eine Anlage gewlnscht, ist die Finanzierung Uber lokale Betrei-
ber regenerativer Erzeugungsanlagen zu organisieren.

e Umsetzung erster Pilotprojekte mit entsprechender Kommunikation in der Offentlichkeit.

Zeitraum:

Die Ansprache entsprechender Unternehmen geschieht bereits seit 2012. Anfang 2013 werden die
ersten Referenzprojekte realisiert. Im Laufe der Jahre 2013 - 2015 weitere Unternehmen angespro-
chen und entsprechende Projekte realisiert werden. Im Zeitraum danach werden Nachzlgler Anla-
gen realisieren, die aufgrund einer Sanierung oder immer steigender Rentabilitéat dazu bewegt wer-
den.

Projekt Henkel: Q2 2013

Zielgruppe: Geschéftsfuhrer/Energiebeauftragte von Unternehmen, die in Heidelberg grof3e Dach-
flachen ab 1000 m2 besitzen. Genossenschaftler, Heidelberger Birger, Belegschaft des Unterneh-
mens

Akteure: Die Anlagen werden entweder von den Unternehmen selbst, der Heidelberger Energie-
genossenschaft Gber Burgerbeteiligung oder die Stadtwerke Heidelberg realisiert.

Henkel und weitere Unternehmen

Anschubkosten: Die Kosten zur Realisierung von PV-Anlagen liegen derzeit bei etwa 1200 €/kWp
installierter Leistung. Die Gesamtkosten hangen ferner vom umgesetzten Potential ab. Bei einer
Realisierung von insgesamt 10 MW (geschétzt, entspricht etwa 100 Gewerbedéachern mit jeweils
1500 m2 Flache und 4% des Solarpotentials laut Solardachkataster) entspricht das einem Investiti-
onsvolumen von etwa 12 Mio. €.

Wer Ubernimmt die Kosten? s. Akteure

THG-Einsparung: Bei der Umsetzung des oben angenommenen Potentials werden pro Jahr etwa
9,5 Mio. kWh Strom erzeugt. Gegenllber dem aktuellen Strommix (0,6 kg CO2/kWh) werden damit
5.700 t pro Jahr eingespart. Uber die Laufzeit von 20 Jahren sind das 114.000 t.

Kosten pro eingesparte Tonne CO2: 105 €

Erste Schritte: Henkel stellt eine Reihe geeigneter Dachflachen (unentgeldlich) der HEG als Be-
treiber und Eigentiimer der Photovoltaikanlagen zur Verfiigung, die damit Strom erzeugen, ins Ortli-
che Netz einspeisen und vermarkten kann. Gesprache zwischen Henkel und HEG wurden gefiihrt,
Bestandsaufnahme und Konzepterstellung sind erfolgt, derzeit Klarung der Vertragsfragen zwi-
schen HEG und Henkel.

MaRnahmentyp: Technik
Verbindung zu anderen MaBnahmen: s. weitere PV-MalRnahmen
Erforderliche tbergreifende MaRnahmen:

e Beibehaltung der Vergiitung fiir Solarstrom nach EEG als Investitionsabsicherung (Bund)
e Vereinfachung und Sicherung der rechtlichen Grundlagen fiir den Eigenverbrauch von Solar-
strom sowie die Vermarktung von Solarstrom in unmittelbarer rdumlicher Nahe (Bund)
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EE10 Fernwarmeversorgung
Ziel: Ubergang auf Eigenversorgung von Heidelberg mit Fernwarme

Sachstand: Heidelberg gehért mit seinem ausgedehnten Fernwéarmenetz und einem Fernwarme-
absatz von fast 600 Mio. Kilowattstunden zu den 5 grof3ten Fernwérmeversorgern in Deutschland.
Derzeit beziehen die Stadtwerke Heidelberg tber 95 % des Wéarmebedarfs Uber den Fernwarmelie-
ferant Fernwdrme Rhein Neckar aus dem GroRRkraftwerk Mannheim. Im GroRRkraftwerk wird tber-
wiegend Steinkohle fir die Erzeugung von Strom und Wé&rme eingesetzt. Die Fernwarmeversor-
gung in Heidelberg hat schon eine lange Tradition, sie besteht bereits seit 1934. Wahrend in den
ersten Jahrzehnten die Warme in eigenen Heizwerken erzeugt wurde, erfolgte 1986 der Anschluss
an das Grof3kraftwerk Mannheim. Der Wéarmeliefervertrag endet 2016, so dass die Stadtwerke Hei-
delberg ein Konzept entwickelt haben, ab dem 01.01.2017 die Warmeversorgung in Eigenregie
durchzufihren.

Beschreibung der MaRnahme: In einer Machbarkeitsstudie wurden verschiedene technische Va-
rianten untersucht. Das Ergebnis der Studie war, dass mit einer Motorenanlage giinstigere Warme-
gestehungskosten erzielt werden kdnnen als mit den untersuchten Turbinenvarianten. Vorausge-
setzt, es erfolgt keine Warmelieferung mehr aus dem GKM, liegt die optimale Motorengrof3e bei 50
MW und 50 MW Hierbei ist bereits berlicksichtigt, dass das Holzheizkraftwerk mit 10 MW, in der
Grundlast betrieben wird. Das Gasmotorenheizkraftwerk wird modular aufgebaut sein, derzeit wer-
den funf Motoren mit jeweils 10 MW geplant. Das Kraftwerk soll am Standort Pfaffengrund errichtet
werden, da dort sowohl Erdgas als Brennstoff zur Verfligung steht als auch Strom und Fernwéarme
in die bestehenden Netze eingespeist werden kann. Zur Optimierung der Fahrweise der Motoren
und zur Optimierung der Wirtschaftlichkeit — Stichwort: Teilnahme am Markt fur Sekundarre-
gelenergie — wird ebenfalls auf dem Gelande ein Warmespeicher mit einem Volumen von rund
25.000 m® geplant.

Als Feinvariante werden derzeit kleinere Motoren untersucht, die mit Bioerdgas betrieben werden
und somit eine Vergitung nach dem EEG 2012 erhalten kénnen. Untersucht werden hier vier Anla-
gen an den bereits bestehenden Standorten der Heizwerke — Werk Mitte, Pfaffengrund, Boxberg
und Hasenleiser. Die Anlagen werden jeweils eine Leistung von 750 kW aufweisen, die Inbetrieb-
nahme der Anlagen ist fiir 2014 vorgesehen.

Zeitraum: Die Planung fur das Projekt ist im Februar 2013 aufgenommen werden. Planer der An-
lage ist das Planungsbiro Pdyri aus Hamburg. Die endgliltige Investitionsentscheidung ist fur Frih-
jahr 2014 vorgesehen mit der Inbetriebnahme im Sommer 2016.

Zielgruppe: Abnehmer von Fernwarme in Heidelberg
Akteure: SWH
Kosten: Das Investitionsvolumen des Gasmotorenheizkraftwerks wird mit 40 Mio € abgeschatzt.

MaRnahmentyp: Technik

EE11 Nutzung von Windenergie in HD und Umgebung
Ziel:

1. Errichtung von Windkraftanlagen auf Heidelberger Gemarkung
2. Errichtung von Windkraftanlagen in der Heidelberger Umgebung unter Kooperation mit Akteu-
ren vor Ort
Ausgangslage:

Problem 1: Identifikation potentieller Standorte
Lésungsansatz: Durchfiihrung von Potentialstudien gemeinsam mit der jeweiligen Kommune
Problem 2: Herstellung der planungsrechtlichen Voraussetzungen schwierig

Lésungsansatz: Gemeinsame Priifung der planungsrechtlichen Grundlagen und Ausrdumung von
Hinderungsgrinden

Problem 3: Akzeptanz in der Bevdlkerung
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Losungsansatz: Erstellung eines gemeinsamen Kommunikationskonzeptes von Kommune, Betrei-
ber/Investor der Anlagen und weiterer Initiativen vor Ort. Dabei Durchfiihrung einer Birgerbeteili-
gung. Zusatzlich Ermdglichung der finanziellen Beteiligung der Biirger an der Anlage (z.B. durch
eine Energiegenossenschaft)

Beschreibung der MalRnahme:

Durch eine Zusammenarbeit der genannten Akteure sollen auf Heidelberger Gemarkung und im
Heidelberger Umland Windkraftanlagen errichtet werden.

Auf Heidelberger Gemarkung gilt es zunéchst, die aufgetretenen planungsrechtlichen Hinderungs-
grunde weitergehend zu prifen. Sollten die Hinderungsgrinde ausgeraumt werden kénnen, soll
durch ein kooperatives Kommunikationskonzept die Akzeptanz eines solchen Vorhabens in der Be-
volkerung angestrebt werden. Schlief3lich sollen die Anlagen unter finanzieller Beteiligung der Hei-
delberger Blrger errichtet werden.

Im Umland gilt es, potentielle Standorte zu identifizieren, Kontakt zu den betroffenen Kommunen
aufzunehmen und Mdglichkeiten einer Kooperation mit den Heidelberger Akteuren auszuloten.
Denkbar sind etwa die Beteiligung an den Kosten der Vorplanung sowie die Koordination der Biir-
gerbeteiligung vor Ort. Insgesamt soll durch derartige Stadt-Umland-Kooperationen sichergestellt
werden, dass sich die Stadt Heidelberg in Zukunft zu 100 % aus regionalen Erneuerbaren Energien
versorgen kann.

Zeitraum: Die Vorplanungen laufen zum Teil schon seit 2012, in 2013 sollen weitere Standorte
identifiziert werden und bestehende Standorte fir die Realisierung vorbereitet werden. Ende
2014/Mitte 2015 sollen die ersten Windkraftanlagen errichtet werden. Errichtung aller Windkraftan-
lagen bis 2017.

Zielgruppe:

Stadtwerke Heidelberg und weitere regionale Energieversorger

Stadt Heidelberg und beteiligte Kommunen aus der Umgebung

Heidelberger Energiegenossenschaft und weitere regionale Energieinitiativen
Akteure:

Stadtwerke Heidelberg sowie weitere regionale Energieversorger: Durchfihrung von Potentialstu-
dien und Finanzierung der Vorplanung und des Genehmigungsprozesses, Betrieb der Anlagen

Stadt Heidelberg und beteiligte Kommunen: Kofinanzierung der vorbereitenden MaRnahmen (Gut-
achten, Potentialstudien 0.4.), Koordination der Birgerbeteiligung, Begleitung des Planungs- und
Genehmigungsprozesses.

Heidelberger Energiegenossenschaft sowie weitere Energiegenossenschaften aus der Region: Bei-
trag zur Finanzierung durch Biirgerbeteiligung und Unterstiitzung der Kommunikation in der Offent-
lichkeit, Betrieb der Anlagen

Anschubkosten: Welche Anschubkosten sind mit der MaRnahme verbunden? = Mehrkosten oder
Vollkosten ausweisen

1. Grobe Machbarkeitsstudie: 10.000 € pro untersuchtem Standort

2. Vorplanung bis Baugenehmigung: 100.000 € pro untersuchtem Standort

3. Investitionskosten: 4,0 Mio. € pro Windkraftanlage (inkl. 1 und 2)
Annahme: Umsetzung eines Windparks mit 4 Anlagen auf Heidelberger Gemarkung, Umsetzung
zweier weiterer Windparks mit je 4 Anlagen im unmittelbaren Heidelberger Umland.

Investitionskosten: ca. 48 Mio. €
Wer Gbernimmt die Kosten?

1. Kommune/regionales EVU

2. Regionales EVU

3. Regionales EVU/Energiegenossenschaft
THG-Einsparung:

Annahme: s. Anschubkosten:
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Erzeugung von 12 WKA mit einer Nennleistung von 2,5 MW und jeweils 2000 Volllaststunden: 60
Mio kwWh/a. Strommix: ca. 0,6 kg/kWh ->THG Einsparung: 36.000 t p.a.

Laufzeit: 20 Jahre: 720.000 t

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: 67 €

Erste Schritte: Prifung alternativer Flugrouten fur Drei Eichen durch unabhéngiges Gutachten
MaRnahmentyp: Technik

Erforderliche Ubergreifende MalRhahmen:

e  Ggf. Ausweisung von Vorrangflaichen durch die Regionalplanung (Aufhebung der planungs-
rechtlichen Konflikte zwischen den beteiligten La&ndern Hessen, Baden-Wiirttemberg und
Rheinland-Pfalz) — (Verband Region Rhein-Neckar/Lander)

e Sicherung der EEG-Vergutung fir On-Shore Windkraft (Bund)

EE12 Erhéhung Eigenverbrauch durch Echzeitinformation und Erzeugungsprognose

Ziel: Erhdhung des Eigenverbrauchs, also dem Anteil des selbsterzeugten Stroms, der im eigenen
Haushalt verbraucht wird.

Beschreibung: Die Erhéhung des Eigenverbrauchs rechnet sich fir den Betreiber einer PV-Anlage
6konomisch, da er flr den selbstverbrauchten Strom eine héhere Vergutung erhalt als fir den ein-
gespeisten Strom (&ltere Anlagen), bzw. die Bezugskosten flr den aus dem Netz bezogen Strom
héher sind als die Produktionskosten fiir den selbsterzeugten Strom (neuere Anlagen). Aber auch
volkswirtschaftlich ist ein hoher Eigenverbrauch erstrebenswert, da so ein Netzausbau zur Schaf-
fung zusatzlicher Ubertragungskapazitaten (teilweise) vermieden werden kann. Nicht zuletzt ist ein
hoher Eigenverbrauch gerade aus ©kologischen Grinden erstrebenswert, da eigenverbrauchter
Strom zu 100% CO:; frei ist.

Durch Einbau von zwei Intelligenten Stromzéhlern wird jederzeit ersichtlich (z.B. am Smartphone,
Uber das Internet oder Uiber einen gut positionierten Monitor), wieviel Strom gerade produziert wird
und wieviel Strom gerade konsumiert wird. So lasst sich der Eigenverbrauchsanteil jederzeit genau
bestimmen. Wird mehr produziert als verbraucht, so kann der Stromverbrauch entsprechend erhdht
werden ohne zuséatzlichen Strom aus dem Netz beziehen zu missen. Bestimmte energieintensive
Tatigkeiten (Waschen, Trocknen, Kochen, etc.) lassen sich so in Zeitraume verlagern, wenn viel ei-
gener Strom produziert wird.

Wetterinformationen, der Sonnenverlauf sowie der historische Energieverbrauch kénnen zuséatzlich
mit einbezogen werden, um zuséatzlich zur Momentaufnahme eine Prognose abzugeben.

Fir die ersten 100 Teilnehmer soll die Teilnahme mit 50% subventioniert werden, wenn die Mess-
ergebnisse anonymisiert fiir Forschungszwecke zur Verfiigung gestellt werden.

Zeitraum: 2013/2014

Zielgruppe: Private Haushalte, Unternehmen und 6ffentliche Gebaude mit PV-Anlagen die ihren
Eigenverbrauch erhhen méchten.

Akteure: Bewohner (private Haushalte), Mitarbeiter und Geschéftsleitung (Unternehmen), Mitarbei-
ter und Nutzer (6ffentliche Gebaude)

Finanzieller Aufwand: 400 € fir zwei Intelligente Stromzahler (1x Produktionszahler, 1x 2-
Richtungszéhler fir Bezug und Einspeisung)

=>» 100 Teilnehmer x 400 € x 50% = 20.000 €

THG-Einsparung: Zusétzliche Verlagerung von 10% des Stromverbrauchs in den Eigenverbrauch.
Bei einem durchschnittlichen Jahresverbrauch von 5.000 kWh entspricht dies einer Abdeckung von
500 kWh pro Teilnehmer und Jahr.

MaRnahmentyp: Bildungsmaf3nahmen, dartber hinaus: Umweltbildung, Energieberatung, Be-
wusstsein

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Sanierung 6&ffentlicher Gebaude, Klimaschutzprojekte in
Schulen, Sensibilisierung fur energieeffizientes und umweltbewusstes Verhalten.
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EE13 Umstellung der Kompostierung auf Vergéarung

Ziel: In der Stadt Heidelberg werden Bioabfélle ab Haushalt Giber die Biotonne getrennt gesammelt
und in einer Kompostierungsanlage zu Kompost verarbeitet. Komposte lassen sich aber auch, ohne
Abstriche in deren Produktqualitét, in Kombination aus Vergéarung und Kompostierung produzieren,
so dass zusatzlich Biogas entsteht, das energetisch genutzt werden kann.

Ausgangslage: Die Kompostierung am Standort Wieblingen, wobei nicht nur Bioabfallmassen aus
Heidelberg, sondern auch aus dem Rhein-Neckar-Kreis, der Stadt Mannheim sowie in kleinem Um-
fang aus dem Kreis BergstralRe verwertet werden. Derzeit ist unsicher, ob und in welchen Mengen
auch weiterhin Bioabfélle aus auf3erhalb von Heidelberg am Standort Wieblingen verwertet werden
kdénnen, die entsprechenden Vertrége laufen aus. Die Mal3nahme ist bei ausreichender Durchsatz-
leistung wirtschaftlich einfacher zu realisieren.

Fir den Standort Wieblingen wurden bereits einige Untersuchungen durchgefuhrt, die belegen,
dass am Standort der Kompostierungsanlage eine Erweiterung um eine Bioabfallvergarung moglich
ware. Auch die Anbindung des Standortes zur Vermarktung der erzeugten Energie ist giinstig. Soll-
te das Biogas vor Ort tber ein BHKW genutzt werden, kann Strom unmittelbar eingespeist werden.
Die bei der Verstromung anfallende Wé&rme, die nicht fur eigene betriebliche Zwecke benétigt wird,
sollte aus 6konomischen und 6kologischen Griinden ebenfalls vermarktet werden. Angesichts der
kurzen Distanz zwischen dem Standort und der Ortslage Wieblingen dirfte eine Einspeisung der
Warme vorgesehen werden kénnen.
(http://www.swhd.de/cms/Fernwaerme/Fernwaerme_in_Heidelberg/Fernwaerme_in_Heidelberg/Fer
nwaerme Netzplan bis 2030.pdf)

Die Nahe zur Ortslage Wieblingen fiihrt dazu, dass der Standort hinsichtlich Emission / Immission
von Gerilichen als nicht ganz unproblematisch angesehen werden muss. Jede bauliche Verande-
rung am Standort wird kritisch begleitet werden. Die Emissionssituation wird iber die Erweiterung
Uber eine Vergarungsanlage jedoch nicht negativ veréandert — eher im Gegenteil.l Die Vergarung
erfolgt verfahrensbedingt in geschlossenen Behaltnissen. Ist der Austrag aus den Behéaltern baulich
so gestaltet, dass die dort anfallende Abluft gefasst und gezielt gereinigt oder als Zuluft im BHKW
eingesetzt werden kann, verandert sich die Emissionsfracht gegenliber dem Status Quo nicht ne-
gativ. Sollte die zukinftige Durchsatzleistung gegentber dem Status Quo niedriger liegen, hat dies
ebenfalls positive Folgen.

Beschreibung der MaRBnahme: Die bestehende Kompostierungsanlage wird erweitert um Fermen-
ter. Die Vergarung substituiert die erste Phase der Intensivrotte des Bioabfalls. Die bestehende
Rottehalle kann zur Nachrotte des Fermenteraustrages genutzt werden und damit weiterhin zur
Herstellung von ausgereiftem Kompost.

Bereits in der Planung und Auslegung der Aggregate ist darauf zu achten, dass entsprechende
MaRnahmen zur Emissionsminderung (auch gegeniiber Methan und Lachgas) durchgefiihrt werden
sowie auf hohe energetische Netto-Wirkungsgarde in der Nutzung des Biogases geachtet wird.

Zeitraum: in den kommenden Jahren
Zielgruppe: Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung sowie die Stadtwerke Heidelberg
Akteure: Stadt Heidelberg; Stadtwerke

Anschubkosten: Die spezifischen Investitionskosten sind stark von der Durchsatzleistung abhan-
gig, die absoluten Kosten von der AnlagengrofRe. Strom aus Bioabfallvergarung wird nach dem
EEG 2012 je nach GroRRe mit 14-16 Ct/kwWh vergutet. Eine Kostenschéatzung kann an dieser Stelle
nicht durchgefuhrt werden. Wie der Leitfaden: Optimierung des Systems der Bio- und Griinabfall-
verwertung (http://www.um.baden-wuerttemberg.de/servlet/is/91248/\ eitfaden Bio-

und_Gruenabfallverwertung.pdf?command=downloadContent&filename=Leitfaden Bio-

und_Gruenabfallverwertung.pdf) zeigt, kann im ginstigen Fall von Kostenneutralitat (als spezifi-
sche Behandlungskosten Bioabfall) ausgegangen werden.

! Siehe BHKW des Monats Januar 2013, ,Non olet - stinkt nicht - Kompostieranlage fir Bioabfélle in Essenheim stinkt nicht mehr und bringt durch
die Verwertung des Biogases in einem 1,2-MW-Blockheizkraftwerk gutes Geld”, Energie und Management 1/2013, http://www.bhkw-
infozentrum.de/bhkw_beispiele.html
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THG-Einsparung: Die méglichen Einsparungen liegen bei etwa 200 kg CO-Ag. pro Tonne Bioab-
fall gegeniiber dem Status Quo, so nicht nur auf eine effiziente Nutzung des Biogases geachtet
wird, sondern zugleich auch der Kompost zukunftig vor allem als Ausgangsmaterial fir die Herstel-
lung von Erden und Substraten (insbesondere in Konkurrenz zu Torfprodukten) eingesetzt wird.

MaRnahmentyp: Technik

EE14 Solarenergienutzung in grof3en Mehrfamilienhausern von Wohnbaugesellschaften

Ziel: Potenzialerhebung zur Erzeugung von Wéarme und Strom aus der Solareinstrahlung auf die
Dachflachen bei den Gebauden von Wohnbaugesellschaften und darauf aufbauender Umset-
zungspléane zur Nutzung von Erneuerbaren Energien, insbesondere die Versorgung von Mietern mit
glnstigem Solarstrom.

Ausgangslage: Zwei Drittel der Heidelberger Wohnbevélkerung wohnt in Mietwohnungen. Die Ge-
baude der Heidelberg Wohnbaugesellschaften: Baugenossenschaft Familienheim Heidelberg e.G.,
Baugenossenschaft Neu-Heidelberg e.G., Bauhtte Heidelberg, Baugenossenschaft eG; Beamten-
Wohnungsgesellschaft Dr. Buschmann KG; FLUWO Bauen und Wohnen; IBV Immobilien-Bau- und
Verwaltungs-GmbH, Evangelische Pflege Stiftung Schénau und Gesellschaft fur Grund- und Haus-
besitz mit beschrankter Haftung Heidelberg stellen ein groRes und bisher kaum genutztes Potenzial
zu Erzeugung von Wéarme und Strom aus erneuerbaren Energien dar.

Die Mdglichkeit des Verkaufs von Solarstrom an die Mieter ist kaum bekannt, generell hat die Nut-
zung von Solarstrom keine hohe Prioritét.

Beschreibung der MaRnahme: Das Potenzial der Gebaude der Wohnbaugesellschaften zur Er-
zeugung von Warme und Strom aus Solarenergie soll systematisch erfasst werden. Darauf aufbau-
end sollen die Wohnbaugesellschaften Konzepte zu deren wirtschaftlichen Umsetzung entwickeln
mit dem Ziel, méglichst hohe Anteile erneuerbarer Energien zu realisieren.

Auf den Dachern der groRen Mehrfamilienhauser in Heidelberg sollen Solaranlagen errichtet wer-
den, wobei die Mieter finanziell an der Anlage teilhaben kénnen und giinstig den erzeugten Strom
beziehen kdénnen.

Hierfur sollen die Eigentimer groBer Mehrfamilienhduser mit geeigneten Dachflachen (insbesonde-
re Wohnungsbaugesellschaften) angesprochen werden. Die Anlagen werden Uber die Heidelberger
Energiegenossenschaft und die Stadtwerke Heidelberg realisiert und der erzeugte Solarstrom
glinstig an die Mieter verkauft. Damit sinken die Nebenkosten der Mieter und der Geb&audewert
steigt.

Zeitraum: Potenzialerhebung langfristig, Umsetzung eines Solarstrom-Pilotprojektes durch die
Heidelberger Energiegenossenschaft bis Mitte 2013, Ansprache weiterer Eigentimer im Laufe des
Jahres 2013. Umsetzung eines grof3en Teils des Potenzials in den Jahren 2013-2015.

Zielgruppe: Mieter und Eigentimer groRer Mehrfamilienhauser in Heidelberg (insbesondere Woh-
nungsbaugesellschaften)

Akteure: Wohnbaugesellschaften, ggf. KIIBA und Stadt, Heidelberger Energiegenossenschaft,
Stadtwerke Heidelberg

Anschubkosten: Kosten fiir die Potenzialerhebung sind nicht genau zu beziffern. Die Kosten zur
Realisierung von PV-Anlagen liegen derzeit bei etwa 1200 €/kWp installierter Leistung. Die Ge-
samtkosten hangen ferner vom umgesetzten Potenzial ab. Bei einer Realisierung von insgesamt 15
MW (geschatzt, entspricht etwa 15% des Potenzials aller Mehrfamilienhduser oder 300 Gebauden
mit je 50 kWp Anlagenleistung) entspricht das einem Investitionsvolumen von etwa 18 Mio. €.

Wer Gbernimmt die Kosten? Wohnbaugesellschaften, ggf. Férderung durch die Stadt, fir die Po-
tenzialanalyse. Stadtwerke und Heidelberger Energiegenossenschaft fir den Bau der Solarstrom-
anlagen.

THG-Einsparung: bei Potenzialanalyse unspezifisch, Bei der Umsetzung des oben angenomme-
nen Potenzials werden pro Jahr etwa 14,3 Mio. kWh Strom erzeugt. Gegeniiber dem aktuellen
Strommix (0,6 kg CO2/kWh) werden damit 8.600 t pro Jahr eingespart. Uber die Laufzeit von 20
Jahren sind das 171.000 t.
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Kosten pro eingesparte Tonne CO,: 105 € bei Solarstromanlagen

Erste Schritte: Auftaktgesprach mit einer Wohnbaugesellschaften sowie Umsetzung eines Pilot-
projekts durch die Heidelberger Energiegenossenschaft. Standardisierung des Konzepts und Ge-
spréche mit weiteren Wohnbaugesellschaften.

MaRnahmentyp: Technik
Verbindung zu anderen MaRnhahmen: BS14 Energiekonzeption Wohnungsbaugesellschaften
Erforderliche Ubergreifende MalRnhahmen:

e Beibehaltung der Vergutung fir Solarstrom nach EEG als Investitionsabsicherung (Bund)
e Vereinfachung und Sicherung der rechtlichen Grundlagen fiir den Eigenverbrauch von Solar-
strom sowie die Vermarktung von Solarstrom in unmittelbarer raumlicher Nahe (Bund)

EE15 Dezentrales Biomethangas-BHKW im Fernwarmenetz
- Krankenhaus Salem der Evang. Stadtmission Heidelberg gGmbH

Ziel: Effizienzsteigerung, Wirtschaftlichkeit, Umstellung auf Erneuerbare Energien
Ausgangslage:
IST-Zustand Energieversorgung Krankenhaus Salem:

e Warmeversorgung: ca. 3 GWh/a (2,5 MWh Fernwarme; 0,4 MWh/a Erdgas)
e  Stromversorgung: ca. 2 GWh/a (geschatzt) , 100 % Fremdbezug
Beschreibung der MalRnahme:

Konzept:

e Realisierung eines Motoren-BHKW (150 - 200 kWe) fur die Grundlast, Brennstoff Biomethan-
gas

e Nutzung der vorgelagerten Netze (Strom- und Fernwarme) zur technisch-wirtschaftlichen Op-
timierung (Warmespeicher, EEG etc.) im Gesamtenergiekonzept der SW-HD

e  Zuvor: MalRnahmen der Verbrauchssenkung im Krankenhaus

Chancen und Synergien:

e Dezentrale Erzeugung und Nutzung von Strom /Warme -> reduzierte Ubertragungsverluste.

e Das vorgelagerte Fernwarmenetz kann nach Zustimmung der Stadtwerke als Warmespeicher
genutzt werden.

e Wenn Stadtwerke als Netzbetreiber (Strom, Fernwarme, Gas) und Betreiber mehrerer ver-
gleichbarer Erzeugungsanlagen realisieren eine wirtschaftlich optimierte, intelligente Einsatz-
steuerung.

e  Geringfiigig schlechterer Nutzungsgrad des Klein-BHKW wird durch geringere Ubertragungs-
verluste und hdhere EEG-Vergitungen gegentber zentralem EE-Gro3-BHKW kompensiert.

e Projekt ist auf eine Reihe vergleichbarer Einrichtungen in Heidelberg wie z. B. SRH-Kliniken
in Wieblingen, St. Elisabeth, St. Joseph, Bethanien etc. Ubertragbar.

Zeitraum:

e 2013: Konzept , Umsetzungsbeginn

e  2014: Kommerzieller Betrieb

Zielgruppe: Unternehmen (gemeinnitzige/ in offentliche Tragerschaft) mit gleichzeitigem Strom-
und Warmebedarf, ohne Privilegierungen beim Energiebezug und ohne Vorsteuerabzug sowie be-
stehendem Anschluss an das Fernwarmenetz und Anschlussmdglichkeit an das Erdgasnetz.

Akteure, Kostentrager: Betreiber: Evangelische Stadtmission Heidelberg e.V. oder sonstige;
Fernwarme- und Stromnetzbetreiber: Stadtwerke Heidelberg GmbH; Investitionen: wie vor und /
oder sonstige.

Finanzieller Aufwand: Geschatzte Nettoinvestitionen: <300 T€ (Gesamtbewertung folgt nach De-
tailanalyse)

THG-Einsparung: 1.000 t/a (BHKW erzeugt / verdrangt: 1,1 GWh/a Strombezug und 1,5 GWh FW-
Bezug)
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Malnahmentyp: Technische MaRnahme im Bereich Energieversorgungsinfrastruktur
Verbindung zu anderen MaBnahmen: EE10 Fernwarmenetz

Weitere Schritte: Prufung, ob weitere Standorte geeignet sind

EE16 Kraft-Warme-Kopplung in der Heidelberger Peripherie
- BHKW Rehaklinik Heidelberg-Konigstuhl

Ziel: Energieeinsparung, Effizienzsteigerung, Kostensenkung
Ausgangslage:
IST-Zustand Energieversorgung Reha-Klinik Konigstuhl:

e Warmeversorgung: ca. 3,2 GWh/a (Brennstoffe: Flissiggas (LPG), Reserve HEL)
e  Stromversorgung: ca. 1,2 GWh/a, 100 % Fremdbezug
Beschreibung der MalRhahme:

e  Motoren-BHKW (140 kW) i.W. fUr die Grundlast (Eigenbedarf Strom und Wé&rme)
e Brennstoff LPG fir BHKW aus vorhandener Infrastruktur (zusatzlich evtl. Holzpellets fiir Heiz-
warme in der Mittel- und Spitzenlast) oder
o Komplettbrennstoffversorgung mit Erdgas (Verlegung 2-3 km Erdgasleitung erforderlich)
Vor Durchfihrung dieser MaBnahme sollte eine Optimierung der Gebaudehdille erfolgen. Die Mal3-
nahme ist eine Brickenmalinahme; langfristig sollte LPG durch einen Brennstoff auf Basis erneu-
erbarer Energietrager ersetzt werden.

Aktuell gute wirtschaftliche Voraussetzungen durch:
e  Forderung gemafl KWKG-2012 (KWK-Zuschlag, Warmespeicher),
e hohe Stromgutschrift (Steuer, Umlagen, Entgelte etc. zzgl. USt), keine Privilegien und
e hohen anlegbharen Warmepreis (LPG-Preis).

Bei Erdgasanbindung: Priifung Gasanschluss (mit KWK?) flir MPI Astronomie am Kénigstuhl.

Méogliche Hemmnisse:

e Entfernung zur Erdgasanbindung tber 3 km (Speyererhof oder MPI Kernphysik / EMBL)

e VerhaltnismaRig hoher Projektentwicklungsaufwand bei Erdgasanbindung fur < 200 kW

e Beschranktes Angebot, wenige Referenzen fir LPG-BHKW in der Leistungsklasse > 100 kW,

Zeitraum:

e 2013: Konzept (solide Grundlagenermittlung mit Bewertungen) , Umsetzungsbeginn bei
Brennstoff LPG

e 2014: Umsetzungsbeginn bei Brennstoff Erdgas, kommerzieller Betrieb

Zielgruppe: Unternehmen (gemeinniitzige/ in offentliche Tragerschaft) mit gleichzeitigem Strom-

und Warmebedarf, ohne Privilegierungen beim Energiebezug und ohne Vorsteuerabzug mit einge-

schrankter Verfligbarkeit leitungsgebundener Energietrager in der Peripherie von Heidelberg.

Akteure, Kostentrager: Betreiber: RehaZentren der Deutschen Rentenversicherung Baden-
Wirttemberg gemeinniitzige GmbH; Gasnetzbetreiber: Stadtwerke Heidelberg GmbH; Investition:
wie vor und / oder sonstige

Finanzieller Aufwand.Geschéatzte Nettoinvestitionen: 300 — 1.000 T€ (Gesamtbewertung folgt
nach Detailanalyse)

THG-Einsparung: BHKW erzeugt: 1 GWh/a Strom: 1,6 GWh/a Warme

e KWK mit LPG /Erdgas: 400 - 500 t/a

¢ KWK mit Biomethan: 1.200 t/a

MaRnahmentyp: Technische Malnahme im Bereich Energieversorgungsinfrastruktur
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EE17 Geothermie
Ziel: Steigerung der regenerativen Strom- und Wérmeerzeugung

Beschreibung der MaRnahme: Die Stadtwerke Heidelberg sind im Besitz des Erlaubnisfeldes zur
Aufsuchung von Erdwérme und Sole auf der Gemarkung Heidelbergs.
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Abb. 62: Gebietskarte Heidelberg zur geothermischen Beschaffenheit

Die bisher durchgefiihrte 2-D-Seismik und eine Machbarkeitsuntersuchung zeigen, dass die Ge-
othermie prinzipiell machbar ist. Es wird eine mit einer Bohrtiefe von rund 5.000 m gerechnet. In
dieser Tiefe werden Temperaturen von etwa 180 °C erwartet. Je nach Fdrderrate kann eine rein
thermische Anlage mit rund 20 MW oder eine KWK-Anlage mit 2 MW¢ und 7 MWy, errichtet wer-
den. Dadurch wiirde der EE-Fernwarmeanteil auf insgesamt 28 % ansteigen.

Zur weiteren Konkretisierung mussen noch weitere Studien zur Beschaffung des Untergrundes er-
stellt werden.

Der nachste grofRRere Schritt ware die 3-D-Seismik, die auch mit hohen Kosten verbunden ist.

Zeitraum: Im Rahmen der Energiekonzeption 2020 ist die Geothermie zeitlich nach dem Gasmoto-
renheizkraftwerk eingeplant. Die vorbereitenden Studien sind fir 2013/2014 vorgesehen, nachfol-
gend die 3-D-Seismik. Eine Umsetzung des Projektes wird sich ab 2017 abzeichnen.

Akteure: SWH
Anschubkosten: Studien — bis zu 100.000 €
Erste Schritte: Voruntersuchungen

MaRnahmentyp: Technik

EE18 Errichtung von Kleinwindkraft-Anlagen

Ziel: Errichtung von Prototypen einer vom KIT entwickelten Kleinwindanlage. Hiermit wird ein Bei-
trag zur Entwicklung von kleineren Windkraftanlagen geleistet, welche mit weniger (finanziellem
und planungstechnischem) Aufwand und deutlich flachendeckender eingesetzt werden kénnen als
groRe WKA. Dies erschlielt eine potentielle ,neue” Art von Erneuerbaren Energien, welche zur
Stromerzeugung in kommunalen Rdumen genutzt werden kann.

Ausgangslage: Der zweifellos gréfte unbekannte Faktor bei der Umsetzung sind fehlende Daten
zu durchschnittlichen Windgeschwindigkeiten auf Dachhéhe im Stadtgebiet Heidelberg. Da die
Leistungsfahigkeit kleiner Windkraftanlagen, wie bereits erwahnt, maf3geblich von diesem Parame-
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ter abhangt, muss an dieser Stelle erst noch ein ,Massen-kompatibles® Verfahren zur Standortwahl
gefunden werden. Zun&chst werden schlicht mdglichst hohe Standorte genutzt werden, bei denen
eine entsprechende Durchschnitts-Windgeschwindigkeit logisch erscheint.

Darliber hinaus gibt es bereits Erfahrungsberichte, die eine wirtschaftliche Nutzung der Kleinwind-
kraft bei bloRer Einspeisung nach EEG-Vergutung ausschlielen lassen. Parallel zur technischen
Umsetzung wird also die Entwicklung eines Nutzungskonzeptes des erzeugten Stroms (z.B. die
Speicherung oder Direktvermarktung) nétig sein.

Beschreibung: Die Nutzung von kleinen Windkraftanlagen auf Dachern in bebauten Gebieten ist
ein Anwendungsfall, der noch viele offene Fragen beinhaltet. Die Erwartungen an diesen Einsatzfall
sind weit gestreut. Vor allem beziglich der méglichen Anlagengréf3e und der Wirtschaftlichkeit lie-
gen kaum Daten vor. In Zusammenarbeit mit dem Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) soll in
Heidelberg ein Pilotprojekt mit einer Kleinwindkraftanlage installiert werden um hier erste Erfahrun-
gen zu sammeln. Beispielsweise auf (stédtischen, kommunalen, gewerblichen, privaten) Dachern
sollen einige Pilotanlagen errichtet und getestet werden. Dadurch werden keine weiteren Flachen
bendtigt, Industriegeb&ude etc. kbnnen eine zuséatzliche Nutzung erfahren. Durch eine Kooperation
zwischen den Stadtwerken Heidelberg und der Heidelberger Energiegenossenschaft (HEG) soll ein
Finanzierungsmodell erarbeitet sowie die technische Umsetzung realisiert werden. Nach einer er-
folgreichen Pilotphase kénnen die Heidelberger Erfahrungen grof3flachig genutzt werden, um eine
fundierte Abschatzung des innerstadtischen Potentials der Kleinwindkraft als eine Alternative bzw.
Erganzung zu groRen WKA und Solarenergie abgeben zu kénnen. Das Hauptaugenmerk liegt da-
bei zunachst auf der Erhebung von Basisdaten zu Standortkriterien, Energieausbeute und Schal-
lemissionen der errichteten Anlagen. Die moéglichen Standorte der Anlagen (z.B. innerhalb der Alt-
stadt) sollen mit dem stédtischen Amt fir Baurecht abgestimmt werden.

Chancen und Risiken: Nutzung von Flachen, welche nicht anders genutzt werden kénnen (bei-
spielsweise wegen Himmelsrichtung oder Sonnenintensitat keine wirtschaftliche PV maoglich) oder
Freiflachen (Moglichkeit 2 der Nutzung, Inangriffnahme nach Pilotphase), welche wegen Natur-
schutz o.&. fir groRe WKA ungeeignet sind.

Zeitraum: Die erste Pilotanlage soll in Zusammenarbeit von HEG und SWH auf einem stadtischen
Gebaude errichtet werden. Die Pilotphase soll zeithah beginnen (Mitte 2013), sodass die Marktein-
fuhrung 2013/14 erfolgen kann.

Zielgruppe: Die MaRnahme richtet sich an alle Interessierten, besonders an Besitzer von Flachdé-
chern. Dies kdnnen Gewerbetreibende, Privatpersonen sowie Kommune/Land sein.

Akteure, Kostentrager: Die Pilotphase lauft in Kooperation mit den Stadtwerken Heidelberg ab,
welche die erste Phase der Flachensicherung betreiben kdnnen. Nach einer erfolgreichen Pilotpha-
se kdnnen die Erfahrungen an Interessierte weitergegeben werden. Da keine/weniger aufwendige
Gutachten als bei groRen WKA bendtigt werden, ist eine Durchfiihrung deutlich weniger aufwendig.

Die Stadtwerke Heidelberg kdnnen Kapital beisteuern, die HEG verfugt Giber Finanzierungsmodelle
mit BUrgerbeteiligung.

Finanzieller Aufwand: Die Gesamtkosten der MaRnahme lassen sich zum Zeitpunkt des Erstel-
lens dieses MaRnahmenpapiers noch nicht endgiiltig abschatzen. Die Stiickkosten fur die Prototy-
pen belaufen sich jedoch auf unter 8.000,- €, von einer bedeutenden Senkung der Kosten bei spéa-
teren Anlagen kann ausgegangen werden. Weitere zu erwartende Kosten fallen durch Installation
und Anschluss der Anlagen sowie mdglicherweise durch Pachtvertrage mit Flacheneigentimern
an. Aller Voraussicht nach werden diese Kosten jedoch von den Stadtwerken Heidelberg getragen.

THG-Einsparung: Der Gesamtumfang der mdglichen CO»-Einsparung kann zu diesem Zeitpunkt
(aufgrund des Prototypenstatus) ebenfalls noch nicht errechnet werden. Die Anlagen haben eine
elektrische Leistung von 2 kW, wobei die letztendliche Energieausbeute —und damit eingesparte
Klimagasemissionen- stark standortabhéngig ist. Als ein Ergebnis des Prototypenprojekts erhoffen
sich die Akteure, an dieser Stelle konkrete Werte vorlegen zu kénnen.

MaRnahmentyp: Technik

Motivation: Fir die drei bisher beteiligten Akteure — KIT, HEG und Stadtwerke Heidelberg - erge-
ben sich mehrere Motivationsgriinde. Hauptsachlich geht es um Erfahrungswerte im Bereich des
wachsenden Marktes der Kleinwindkraftanlagen. Hinzu kommt der positive Effekt der Offentlich-
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keitswirksamkeit (,Leuchtturm-Projekt‘). Fir Eigentiumer entsprechender (Dach-) Flachen durfte die
Motivation ahnlich wie bei der Flachenbereitstellung fur Photovoltaik gestaltet sein.

EE19 Wasserkraft
Ziel: Steigerung der Stromerzeugung aus Wasserkraft

Sachstand: Bereits heute leisten mittlere Wasserkraftwerke in Heidelberg einen grof3en Beitrag zur
Stromerzeugung. Im langjahrigen Mittel (2000-2011) wurden

e im Kraftwerk Heidelberg 9,7 GWh

e im Kraftwerk Wieblingen 4,4 GWh und

e im Kraftwerk Neckargmiind 16,2 GWh

erzeugt. Hinzu kommt eine weitere Anlage in Wieblingen, die nach Transnet-Anlagen rund 1,4
GWh im Mittel 2007-2011 produziert hat.

Laut NeckarAG (bzw. ENBW, Frau Weber) sind keine Ausbau- oder RepoweringmalRnahmen ge-
plant. Allerdings soll die Durchflussmenge bei der Ableitung Wieblingen erhéht werden, was sich
positiv auf die Ertrage der beiden Wieblinger Anlagen auswirken sollte. Daflr verliert Schwaben-
heim (nicht mehr HD-Stadtgebiet) etwas.

Die Fichtner AG hat mit Partnern eine Potenzialstudie zu Ausbaupotenzialen am Neckar erstellt.
Laut Fichtner gibt es an Potenzial bei bestehenden Anlangen konservativ geschétzt etwa 1 % zu-
satzlicher Stromertrag alle 10 Jahre durch verbesserte Umwandlungstechnologien; bei alten Kraft-
werken auch mehr.

2033 endet der Neckar-Staatsvertrag. Dies kénnte eine Gelegenheit zur Optimierung der Anlagen
sein. Auch jetzt kénnte sich die Stadt engagieren, z.B. durch ein Contracting-Modell: die Stadt
Ubernimmt Sanierungs- und Repoweringmafinahmen fir die NeckarAG (EnBW) und lasst sich in
kWh bezahlen. Die Kostensituation fiir die Nachriistungen steht diesem Modell jedoch vermutlich
entgegen.

Hinzu kommt ein kleines Ausbau-Potenzial fur kleine Wasserkraft. Die hier erschlieRbaren Leistun-
gen und insbesondere Strommengen sind allerdings sehr gering. Im Vordergrund waren didakti-
sche Ansétzen (Anschau-Wasserrader fur Birger, Schulen etc.).

Nach einer Uberschlagsformel ist die Stromleistung P (in Watt) = Q (in l/s) * H (inm) * 5
(Q: Wassermenge, H Nutzhéhe).

Beschreibung der MaRnahme: Erstellung eines Konzept zur Optimierung der Wasserkraft in Hei-
delberg inkl. Vorschlagen zur Umsetzung und zum Betrieb. Die Detaildaten liegen im Prinzip im
Rahmen der umfassenden Studie vor, wurden dort aber aus Datenschutzgriinden aggregiert. Fir
einen Kostenbeitrag kénnten diese Daten fiir Heidelberg nutzbar gemacht werden.

Zeitraum: Konzept kurzfristig, Umsetzung in Abhéangigkeit von den Empfehlungen
Zielgruppe: Stadt, private Kraftwerks-Betreiber oder Stadtwerke

Akteure: Betreiber (Stadtwerke oder private Betreiber)

Anschubkosten: ca. 10.000 Euro

Erste Schritte: Anfrage eines Angebots

MaRnahmentyp: Konzept plus Umsetzung

Literatur:

Fichtner GmbH, Biiro Gewasser & Fisch, Buro am Fluss, Ausbaupotenzial der Wasserkraft bis 1.000 kW im Einzugsgebiet des
Neckars, im Auftrag des Ministeriums fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft, Stuttgart 2011. Download http://www.um.baden-
wuerttemberg.de/serviet/is/77833/W asserkraftpotenzial-Neckar-

EZG.pdf?command=downloadContent&filename=W asserkraftpotenzial-Neckar-EZG.pdf (Zugriff 23.1.2013)

http://www.kleinstwasserkraft.de/
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A2.4 Handlungsfeld Energieeffizienz bei Produkten und Dienstleistungen

L IO

MaBnahmenvorschlage
Handlungsfeld Energieeffizienz bei Produkten und
Dienstleistungen

nach Strategie

Informationsangebote und Bewusstseinsbildung fiir energieeffiziente Produkte

EFO1 . EnergieCh ek SO e
EFO2 Effizienzladen, Showroom
EFO5 Smart Metering

EFO7 Gutscheine fur einkommensschwache Haushalte fiir VHS Kochkurs sowie Einfiihrung eines Kochbuchs
EF10 . Nachtstromspeicherheizung Sanierungskampagne
EF11 Stromsparen durch hohe Transparenz

Den Kauf energieeffizienter Produkte fordern

EF0O3 Heizungspumpentausch

EFO4 Heldelbergs Beste e
EFO6 Energieschuldnerberatung

EFO8 Einrichtung eines Birgerklimaschutzfonds ,, 100% Klimaschutz in Heidelberg”

Neue Akteurskonstellationen entwickeln

EFO9 Schulung ,auf dem Bau" / Energieeffizienzam Gewerk
EF12 Gewerbe/Industriegebiet Pfaffengrund - Nachbarschaftsaustausch

EF13 Birgerfinanziertes Handwerkercontracting: Pilotprojekt Heidelberg

Tab. 10: MaRBnahmenvorschlage im Handlungsfeld Energieeffizienz bei Produkten und Dienstleistun-
gen

EFO01 Energiecheck Strom
Ziel: Energieeinsparung durch professionelle Beratung.

Ausgangslage: Welche Energiefresser verstecken sich wo? Wie kann ich effizient agieren, ohne
auf Komfort zu verzichten oder ohne mich stark einschranken zu missen? Die Einsparung von
Energie wird héaufig durch die Unwissenheit von Biirgern gehemmt.

Beschreibung der MaRnahme: Kunde erhalt einen Beratungsgutschein in Héhe von 30 € durch
die Stadtwerke Heidelberg (Anteil 15 €). Hiermit kann der Kunde bei definierten Kooperationspart-
nern eine gezielte Energieberatung vor Ort durchfuihren lassen und sich Tipps und Mdglichkeiten
aufzeigen lassen, dauerhaft Energie einzusparen. Inhalte und Ziele der Beratung werden dazu un-
ter den Akteuren abgestimmt und koordiniert. Ziel der Beratung ist es, Sicherheit und Bewusstsein
beim Birger herzustellen.

Zeitraum: noch zu bestimmen
Zielgruppe: Haushaltskunden und Gewerbetreibende

Akteure: Stadtwerke, Innung, Handwerker oder weitere mogliche Kooperationspartner in der Regi-
on. = ldee: Studentische Beratungsleistung (8-10 €/h Studenlohn)

Anschubkosten: 30 € x 1.000 Kunden = ca. 30.000 €
Wer Gbernimmt die Kosten? 15.000 € werden von den Stadtwerken Heidelberg ibernommen.

THG-Einsparung: ca. 300 kg CO, pro Kunde (Annahme 15 % Verbrauchseinsparung bei 4.000
kWh/a) =» fir 1000 Kunden = 301t/ CO;

100



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

Masterplan 100% Klimaschutz Ideensammlung fur Klimaschutzmalinahmen Heidelberg

Kosten pro eingesparte Tonne CO»: 100 €/ t (unter Beruicksichtigung das keine zusatzlichen In-
vestitionen notwendig sind)

Erste Schritte: Konzeptbeschreibung und Suche nach moglichen Kooperationspartnern, welche
als Berater vor Ort geschult / ausgebildet werden.

Maflinahmentyp: Beratung

Verbindung zu anderen MalRnahmen: Verzahnung mit neuem BMWi —vbzv Programm ; Verknup-
fung mit dem Stromspar-Check PLUS, bei dem einkommensschwache Haushalte durch Beratung
und Zuschisse geférdert werden.

EFO02 Effizienzladen, Showroom

Ziel: Die Idee ist, allen Birger und Kunden in Heidelberg neben dem Verkauf und der Beratung von
Strom- und Gasprodukten auch Energieeffizienzprodukte zur Stromeinsparung anzubieten. Zusatz-
lich soll der Energieladen als erster Ort fir Fragen rund um das Thema Energie wahrgenommen
werden.

Ausgangslage: Das Thema Energieverbrauch und Energieeinsparung ist in Deutschland weitge-
hend bekannt. Was jedoch haufig fehlt, ist die Information dartiber, welche genauen Verbrauche
und Kosten eine bestimmte Handlung mit sich bringt. Im Zusammenhang mit diesem Informations-
defizit mochten die Stadtwerke Heidelberg dem Kunden mehr Wissen transferieren.

Beschreibung der Malinahme: Durch gezielte Beratung einzelner Produkte und Effizienzbaustei-
ne soll ein starkeres Bewusstsein der Burger rund um das Thema Energienutzung und — Einspa-
rung erzielt werden. Zusatzlich soll den Birgern auch die Mdglichkeit geboten werden, Vortragsrei-
hen mit unterschiedlichen Themenschwerpunkten wie zum Beispiel Blrgerbeteiligungsmodelle, PV
Anlagen, EEG oder anderen gesetzlichen Vorgaben, technischen Erlauterungen u.v.m. zu besu-
chen. Der Einbau eines Showrooms im zukiinftigen Energieladen der Stadtwerke Heidelberg rundet
dies ab und zeigt einen Haushalt wir er seine Energiebedarf in Zukunft steuern kann.

Zeitraum: Sommer 2013

Zielgruppe: alle Kunden der Stadtwerke Heidelberg und Burger in Heidelberg und der Region.
Akteure: Stadtwerke

Anschubkosten: ca. 30.000 € Kommunikationskostenanteil

THG-Einsparung: ca. 200 kg CO; pro Kunde (Annahme 10 % Verbrauchseinsparung bei 4.000
kWh/a)

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: 120 €/t (ca. 50.000 Besucher)

Erste Schritte: Einrichtungskonzept des Energieladens, starkere Vermarktung, Schulung der Mit-
arbeiter im Energieladen. Kunden nutzen das Angebot und erzielen eine Einsparung von 10 %.

MaRnahmentyp: Beratung, Information

EF03 Heizungspumpentausch

Ziel: Energieeinsparung durch Austausch der bisherigen Heizungspumpe durch eine Hocheffi-
zienzheizungspumpe

Ausgangslage: Heizungspumpen leisten im Gegensatz zu anderen elektrischen Geraten eher un-
beachtet ihre Dienste und sind doch fur einen erheblichen Anteil des Stromverbrauchs im Haushalt
verantwortlich, oft sogar als gréter Stromfresser. Inzwischen gibt es eine neue Generation von
Heizungspumpen, die 400 bis 700 kwh weniger Strom verbraucht und damit ein Einsparpotenzial
von bis zu 90 % erzielen kann.

Beschreibung der MaBnahme: Austausch der alten Heizungspumpe mit hohem Energieverbrauch
durch eine neue, hocheffiziente Heizungspumpe durch die Stadtwerke und deren Kooperations-
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partner/ Installateurbetriebe (Kooperationen und Vermarktung tber die Innungen Heizung Sanitér
und Elektro). Die Kosten fiir die Pumpe und deren Einbau werden von den Stadtwerken Heidelberg
vorfinanziert. Ziel ist es, den Pumpentausch rasch zu ermdglichen

Zeitraum: bereits eingefihrt
Zielgruppe: Hausbesitzer, WEGS, Vereine, Verbande, kleine Gewerbetreibende
Akteure: Stadtwerke, Innung, Handwerker aus den Bereichen Elektro und Heizung.

Anschubkosten: Die Kosten der Pumpe sowie deren Einbau finanzieren die Stadtwerke. Die Fi-
nanzierung ,tragt“ sich Gber die Einsparung der nachsten 4 Jahre.

Wer Gbernimmt die Kosten? Vorfinanzierung der Pumpe durch die Stadtwerke Heidelberg.
THG-Einsparung: bis zu 204 kg CO, pro Jahr

Kosten pro eingesparte Tonne CO»: 220 € /t (ca. 450 t /Invest bei ca. 10 Jahre Betriebszeit; ca.
45 €/a)

Erste Schritte: Kontakt zu Innung und Handwerkskammer und Aufnahme weiterer Installateure in
die Kooperation mit aufnehmen. z.B. Verstarkung der Marketingaktivitdten oder Mailing an mégli-
che Interessenten.

Maflnahmentyp: Beratung, Information.

EF 04 Heidelbergs Beste

Ziel: Zielsetzung ist die Erhéhung der Marktdurchdringung von energieeffizienten Haushaltsgeraten
Lweille Ware".

Ausgangslage: Kochen und Kuhlen, Waschen und Spiilen — in Kiiche und Bad gibt es viele Helfer,
die die Haushaltsfiihrung erleichtern. Haushaltsgerate funktionieren in der Regel mit Strom und
machen bis zu 45 % des Stromverbrauchs im Haushalt aus.

Haushaltsgeréte, die bereits einige Jahre alt sind, kbnnen echte Stromfresser sein. Der Ersatz des
Altgeréts kann sich haufig schon nach wenigen Jahren lohnen

Beschreibung der MaRnahme: Austausch alter Elektrogerate durch moderne Elektrogerate mit
hoher Effizienzklasse A +++. Die Stadtwerke Heidelberg und die Kooperationspartner belohnen
den Kauf solcher verbrauchsgiinstigen Gerate mit 50 Euro je Geréat. Diese direkte Férderung soll
dazu fuihren, dass bei der Entscheidung fur den Kauf eines Gerates auch der Stromverbrauch als
wesentliches Kriterium gewertet wird. Zusatzlich sollen hiermit alte ,stromfressende“ Gerate ersetzt
werden.

Zeitraum: bereits eingefuhrt

Zielgruppe: alle Kéaufer; meist Haushaltskunden / Privatkunden

Akteure: Stadtwerke und Kooperationspartner im Einzelhandel wie derzeit expert Esch
Anschubkosten: je Gerat 50 €

Wer Gbernimmt die Kosten? Kooperationspartner im Einzelhandel (Gutschein) sowie das Marke-
ting und die Kommunikation die Stadtwerke Heidelberg.

THG-Einsparung: rd. 50 kg CO; (Annahme: handelsiiblicher Kihlschrank verbraucht durchschnitt-
lich etwa 166 kwh/Jahr. Ein modernes Gerat gleicher GroRe mit der Energieeffizienzklasse A++
verbraucht dagegen nur gut 60 kWh/Jahr. = Einsparung von 100 kWh/a)

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: 100 €/t (bei ca. 10 Jahren Betriebsdauer 5 €/a ohne Kom-
munikationsdauer)

Erste Schritte: Aufnahme weiterer Einzelhandel in die Kooperation

MaRnahmentyp: Beratung, Information.
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EF05 Smart Metering

Ziel: Durch den Einsatz neuer Messtechniken und Einfihrung von Produkten, die sich am Kunden-
verbrauch orientierten, eine effizientere Gestaltung des Verbrauchsverhaltens zu ermdéglichen.

Ausgangslage: Der Zweck intelligenter Z&hler ist, allen Endkunden eine Anzeigemdglichkeit des
tatsachlichen Energieverbrauch zu ermdglichen, derzeit hohe Kosten fir die Visualisierung des
Verbrauchsverhalten.

Zeiten, in denen wenige Menschen Strom verbrauchen, werden giinstiger angeboten als Zeiten mit
hoher Auslastung. Dieser Anreiz ermdglicht es, Kunden Hausarbeiten auf verbrauchsarme Zeiten
zu verlegen und neben Geldeinsparung auch einen sinnvollen Beitrag zur effizienteren Energieer-
zeugung zu leisten. Mit Hilfe von neuen Smart Metering Produkten und Technologien kdnnen die
Stadtwerke, unabhangig von zentral geschalteten Befehlen, fir jeden Kunden ganz individuelle Ta-
rife, mit speziellen Tarifzeiten etc., anzubieten. Ziel ist es, den Kunden zu einer energieeffizienten
und zeitlich flexiblen Energienutzung zu motivieren und eine nachhaltige Verhaltensanderung zu
erzeugen.

Beschreibung der MaRnahme: Stadtwerke bieten das Produkt an und vermarkten dieses weiter-
hin. Zusatzliche Feldversuche durch die Integration solcher neuen Messtechniken in dem Stadtteil
Bahnstadt sowie ein Forschungsprojekt ,Handlungsmotivierendes Smart Meter Webportal fir eine
nachhaltige Stromnutzung® in Kooperation mit der Uni Stuttgart. Die Forschungen in der Heidelber-
ger Bahnstadt sollen untersuchen, ob und wie sich der Stromverbrauch andert, wenn die Nutzer ih-
ren Stromverbrauch jederzeit Uberprifen kdnnen und gleichzeitig Handlungsempfehlungen zur
Energieeffizienz erhalten. Hierzu werden die Probanden in zwei Gruppen eingeteilt. 75 Haushalte
erhalten ein Smarthome-Paket, mit welchem sie ihre elektrischen Gerate steuern und so den
Stromverbrauch positiv beeinflussen kénnen, so wie Zugriff auf das von Zirius entwickelte Webpor-
tal und die Smartphone-App.

Die anderen 75 Haushalte stellen die Kontrollgruppe dar. Sie erhalten lediglich Zugriff auf das
Webportal und die App.

Zeitraum: bereits eingeflhrt, seit 30.12.2010

Zielgruppe: Hausbesitzer, Gewerbetreibende

Akteure: Stadtwerke Heidelberg, Kunde

Wer Ubernimmt die Kosten? Der Kunde selbst durch héheren Grundpreis

THG-Einsparung: ca. 300 kg CO2 pro Kunde (Annahme 15 % Verbrauchseinsparung bei 4.000
kwWh/a)

Kosten pro eingesparte Tonne CO: 216 €/a ( Grundkosten Smart Meter 58 €/a)
MaRnahmentyp: Technik, Beratung, Information.

Erforderliche Uibergreifende MalRnahmen: Bilanzierungsmoglichkeiten von Smart Meter Profilen,
Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

EF06 Energieschuldnerberatung

Ziel: In einkommensschwachen Haushalten, bei Anspruch des Nothilfefonds [aktion ndhe] und der
Schuldnerberatung zuséatzlich Altgerate durch weil3e Ware Geréte ersetzen mittels Kihlschrank-
contracting.

Ausgangslage: Viele einkommensschwache Haushalte kénnen die Anschaffung eines sparsamen
Kihlschranks aus eigener Kraft nicht stemmen. Mit einem Austauschprogramm fiir Kihlschrank-
Oldies soll diesen Birgern geholfen werden. Im Rahmen der MalBnahme EF04 kann auch auf
Stromfresser hingewiesen und diese mittels Férdergutschein ersetzt werden.
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Beschreibung der Malinahme: Der Nothilfefonds, der im Oktober 2007 eingefiihrt wurde, soll Pri-
vatkunden der Stadtwerke Heidelberg unterstitzen, die in eine finanzielle Notlage geraten sind.
Bedingung fur die individuelle Férderung ist die Teilnahme an einer professionellen Schuldnerbera-
tung bei einem der teilnehmenden Wohlfahrtsverbande wie etwa Arbeiterwohlfahrt, Caritasverband,
Paritatischer Wohlfahrtsverband, Deutsches Rotes Kreuz, Diakonisches Werk. Hiermit méchten die
Stadtwerke Heidelberg soziale Verantwortung aufzeigen. Die Stadtwerke Heidelberg bieten hierauf
aufbauend im Rahmen eines Mini-Contractingmodells ein Modell zum Austausch von Altgeraten mit
weilRe Waregerate. Diese neuen stromsparende Gerategeneration mussen die Kunden mit monat-
lich 10 Euro mitfinanzieren — zu zahlen Uber einen Zeitraum von 36 Monaten. Den Rest iberneh-
men die Stadtwerke Heidelberg. Die Stadtwerke liefern das energiesparende Geréat ins Haus und
gewahren eine dreijahrige Garantie. 50 Kuhlschrénke stehen im Austauschprogramm auf Abruf.
Die alten Gerate werden im gleichen Zuge entsorgt.

Zeitraum: noch zu bestimmen

Zielgruppe: Einkommensschwache Haushalte

Akteure: Stadtwerke; Nothilfefonds

Anschubkosten: 20.000 € fir 100 Kunden

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadtwerke und der Kunde

Erste Schritte: Abstimmung mit Verbanden. Suche nach Ansprechpartner und Kooperationspart-
nern

MaRnahmentyp: Information, Férderung, Technik

EFQ07 Gutscheine fir einkommensschwache Haushalte fir VHS Kochkurs sowie Einfuhrung ei-
nes Kochbuchs

Ziel: Zielsetzung ist das klimafreundliche, kostengiinstige und energieeffizientes Kochen.

Ausgangslage: Wenige Birger wissen, dass wir mit unserer Erndhrung viel fur das Klima tun kén-
nen. Gunstige, leckere Rezepte aus der Region anstelle der globalen Erwarmung.

Beschreibung der MaRnahme: Rezepte fur jeden Geldbeutel und auch einkommensschwache
Haushalte heraussuchen und passend hierzu das Klima zu schitzen. Diese Gerichte zeigen, wel-
che Zutaten es saisonal gibt, die lecker schmecken und dazu noch Geld sparen. Diese Rezepte
sollen in einem Kochbuch niedergeschrieben werden und zusétzlich fur Interessierte bei der VHS
als Kochkurs angeboten werden. Auflerdem werden in diesem Kochkurs/Kochbuch auf energieeffi-
ziente MaRnahmen beim Kochen hingewiesen.

Gdf. regelméaRige Stadtblatt-Veroffentlichung.
Zeitraum: derzeit in Abstimmung mit Obdach e.V und Sammlung der Rezepte.

Zielgruppe: Alle interessierten Birgerinnen und Birger. Eventuell Ausweitung auf Schulen/e-
Teams, andere Institutionen.

Akteure: Stadtwerke, VHS und Obdach e.V:

Anschubkosten: je 500 € pro Kochkurs von den Stadtwerken gemeinsam mit VHS (Betrag ist zu
definieren); Konzept und Erstellung des Kochbuchs: 5.000€ von den Stadtwerke an Obdach e.V.

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadtwerke Heidelberg

EF08 Burgerklimaschutzfonds ,,100% Klimaschutz in Heidelberg“
(,,Klimaschutz+ [Effizienz]“ und Mini-Stromeinsparcontracting)

Ziel: Aufbau eines langfristig wirksamen stetig wachsenden Heidelberger Klimaschutzfonds zur
Forderung von MaRRnahmen der Energieeffizienzsteigerung und des EE-Ausbaus unter breiter Be-
teiligung und langfristiger Partizipation Heidelberger Burger und Betriebe.
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Teilprojekt 1: Stiftungsfinanzierung fur (Mini-)Stromeinsparcontracting in kleinen Gewerbebetrie-
ben, bspw. Cafés, Buchladen etc.

Teilprojekt 2: Stiftungsfinanzierung Stromeinsparcontracting fir Austausch alter Kiihlschranke in
einkommensschwachen Haushalten gegen energieeffiziente A+++ Geréte

Ausgangslage: Das Ziel 100% Klimaschutz in Heidelberg bis 2050 ist nur unter der Voraussetzung
einer raschen und sehr ambitionierten VergroRerung des Anteils an investiven und nichtinvestiven
MalRnahmen in den Bereichen Erneuerbare Energien-Nutzung und Energieeffizienz-Steigerung zu
erreichen.

Die in Heidelberg beheimatete Klimaschutz+ Stiftung (http://www.klimaschutzplus.org/) bietet die
Maoglichkeit, individuelle Klimaschutz+ Stiftungstopfe einzurichten, Gber die sowohl das Sammeln
und Einsetzen entsprechender Finanzmittel moglich ist und zugleich eine attraktive, mit geringem
organisatorischem Aufwand mégliche Form flr eine breite, demokratisch organisierte, aktive Parti-
zipation der Birgerschaft angeboten wird.

Heidelberger Burger starteten im Sommer 2012 einen Bergheimer Team-Stiftungstopf mit dem Ziel
der Forderung von Klimaschutzprojekten. Aufgrund der Heidelberger Zielsetzung 100% Klima-
schutz trafen sich die aktuell sechs Mitstifter und beschlossen, ihren Stiftungstopf (aktuelles Stif-
tungsvolumen knapp 2.200 €) in einen Team-Stiftungstopf 100% Klimaschutz in Heidelberg umzu-
wandeln und fir dieses Ziel, mit der Einladung zur Teilnahme an Heidelberger Blrger und Betriebe
verbunden, zur Verfugung zu stellen.

Ebenso hat das IFEU einen eigenen Stiftungstopf, dessen Stiftungsmittel ebenso fir diesen Zweck
eingesetzt werden kann.

Beschreibung der MaRnahme: Aus dem Stiftungstopf werden Projekte der Energieeffizienz im
Sinne eines Einsparcontractings vorfinanziert. Aus den gesparten Energiekosten zahlt der Nutz-
niel3er der EffizienzmalRnahme eine Rate zurlick an die Stiftung. Diese Rate liegt niedriger als die
eingesparten Energiekosten. Die Stiftung erhélt eine Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch
die Festlegung der Einsparrate und die Durchfiihrung der Ma3nahme. Diese Verzinsung flief3t in
die Finanzierung von Sozialprojekten (siehe hierzu http://klimaschutzplus.org/).

Gestartet wird mit folgenden Teilprojekten:

1. Forderung der Energieeffizienz in kleinen Gewerbebetrieben, insbesondere Cafés und
Buchladen.
BeispielmaRnahme: Austausch von 44 Glihbirnen (30 Watt) gegen LED (4 Watt), Investiti-
onskosten 1000-1.500 €, Einsparung 4.900 kWh/a.

2. Finanzierung besonders energieeffizienter Kuhlschrénke in einkommensschwachen
Haushalten.
Abwicklung im Zusammenhang mit den in Heidelberg geplanten Stromsparchecks.

Erlauterungen:

Es gibt erhebliche Unterschiede zwischen den Stromkosten, die ein neues, energieeffizientes Kuhl- oder Gefriergerat im Ver-
gleich zu Altgeraten pro Jahr verursacht. Ein handelstblicher Kuhlschrank von 2002 (150 Liter) beispielsweise verbraucht
durchschnittlich etwa 166 kWh/Jahr. Bei einem angenommenen Strompreis von 26 Cent/kWh (Stand 2012) verursacht dieses
Gerat jahrliche Stromkosten von etwa 43 Euro. Ein modernes Geréat gleicher GroR3e mit der Energieeffizienzklasse A++ ver-
braucht dagegen nur gut 60 kWh/Jahr bzw. 16€/Jahr Stromkosten.

Tatsachlich aber sind in deutschen Haushalten haufig Geréte in Betrieb, die alter und ineffizienter sind als das genannte Bei-
spiel. Gefriergerate in deutschen Haushalten sind im Durchschnitt 17 Jahre alt, Kuhlschranke 14 Jahre*?. Im Besonderen mit
der investiven Unterstlitzung einkommensschwacher Haushalte in der Umstellung auf einen energieeffizienten Kithlschrank
steckt ein hohes Potential zur Erwirtschaftung einer hohen 6kologischen (Klimaschutz) und sozialen (Entlastung der Haushalte)
Rendite.

Der Haushalt zahlt mit Raten von 10 Euro/a einen handelsiblichen Preis des Kuhlschranks (orientiert am ortlichen Bestpreis,
Hintergrund keine Bevorzugung der teilnehmenden Haushalte Uber Kosten, die gunstiger sind als im Handel) + 10% Fondsbei-
trag zuriick.

Da die mégliche finanzielle Einsparung/a Gber den Kuhlschranktausch haufig kleiner als 10€ im Monat ist, wirde dieser Klima-
schutzgewinn (fir alle) fir den einkommensschwachen Haushalt selbst im Ruickzahlungszeitraum (2 bis 3 Jahre) eine finanziel-
le Mehrbelastung bedeuten. Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel, diesen contraproduktiven Effekt, Gber eine Verbindung mit
dem Programm ,Stromsparchecks in einkommensschwachen Haushalten®, mittels dort enthaltener ,kostenloser Starterpakete3“

2 http://lwww.thema-energie.de/strom/haushaltsgeraete/kuehl-gefriergeraete/ein-neuer-kuehlschrank-lohnt-sich-in-vielen-
faellen.html

3 siehe: http://www.caritas.de/glossare/stromsparcheck
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und das Aufzeigen weiterer nichtinvestiver EinsparmaRnahmen soweit aufzufangen, dass es bereits in der Riickzahlungsphase
fur den Haushalt zu einer geringen Kostenentlastung (Summe Gesamtkostenersparnis/a gro3er als die jahrliche Riickzahlungs-
rate) kommt, bzw. mindestens zu keiner finanziellen Mehrbelastung.

Die vorhandene Differenz zwischen Einkaufspreis (Handlerpreis) und ,Endkundenpreis” (= erwirtschafteter Gewinn) wird wie
folgt eingesetzt:

1. Finanzierung der anfallenden Verwaltungskosten bei der Klimaschutz+ e.G

2. Internes “Auffangen” von Riickzahlungsliicken(briicken) im Falle insolventer Haushalte.

3. ggf. dariiber hinaus entstehende Gewinne flieBen zu 50% zusammen mit dem 10% Fondbeitrag zuriick in den Projektfond
und erhdhen zusammen mit den zuriickflieBenden Investitionsmitteln die Ausstattung des Projektfonds.

4. Die anderen 50% dienen zur Foérderung der Projektarbeit der Klimaschutz+ Stiftung.

Zeitraum: Teilprojekt 1 startet im April 2013 dauerhaft. Teilprojekt 2 in Abhéngigkeit vom Start des
Programms , Stromsparchecks in einkommensschwachen Haushalten” in Heidelberg.

Zielgruppe: Alle Birger/innen und Betriebe und einkommensschwache Haushalte in Heidelberg.

Akteure: Tréager der MaRnahme ist die Klimaschutz+ Stiftung e.V. in Zusammenarbeit mit der Kli-
maschutz+ Energiegenossenschatft e.G. und der Klimaschutz- und Energie-Beratungsagentur Hei-
delberg Rhein-Neckar-Kreis gGmbH, IFEU.

Anschubkosten: ggf. Mittel zur Anschubfinanzierung des personellen Mehraufwands seitens der
KliBa fur Erstberatung zum vorhandenen Einsparpotential sowie der Stiftung und Genossenschatft,
zum Aufbau des Projektes. Bei entsprechendem Interesse kdnnen seitens der Stadt Heidelberg
und/oder weiteren Partnern Mittel zur Verfligung gestellt werden, um die MaRhahme gegeniiber
Heidelberger Blrgern und Akteuren zu bewerben.

Wer Ubernimmt die Kosten: Zusatzliche Mittel (siehe oben) kénnen von interessierten Partnern
zur Verflgung gestellt werden.

THG-Einsparung: @ 200 kg/a je 1.000 Euro Stiftungsvolumen.
Kosten pro eingesparte Tonne CO,: Rund 50 €/t (Organisations- und Verwaltungskosten)
Erste Schritte:

1. Initiierung und Anstiftung des Stiftungstopfes ist bereits erfolgt.

2. Projektkonkretisierung fir Teilprojekt 1, Festlegung von Vertragswerk, Beleuchtungsprodukte,
Handwerker und Objekte

3. Einladung an interessierte Akteure und Burger zur weiteren Entwicklung des Kuhlschrank
Contracting-Projektfonds.

4. Partner suchen tber den die Mdglichkeit erdffnet wird, dass die Klimaschutz+ e.G. entspre-
chende Kihlschréanke zum Handlerpreis erhalt.

5. ggf. Erhéhung der ,Startsumme” des Stiftungstopfes tber Beteiligung entsprechender Heidel-
berger ,groRRer* Akteure (Sparkasse, Banken, Stadt, usw.)

6. Aufbau Informationsnetzwerk fiir eine Kampagne uber die Burger/innen und Akteure zur Teil-
nahme eingeladen werden (z.B. Attraktivierung der Teilnahme, indem unter allen Mitstiftern
jahrlich von der Stadt und weiteren Akteuren gestiftete ,Klimaschutz-Sachpreise” verlost wer-
den).

MaRnahmentyp: Beratung, Information, Biirgerbeteiligung, MalBnahmenférderung.

EF09 Schulung ,,auf dem Bau“ / Energieeffizienz am Gewerk

Ziel: Die Idee ist eine gewerkelibergreifende Praxisschulung zum Thema Energienutzung vor Ort
(im Kundenunternehmen).

Ausgangslage: Industrieunternehmen setzen zur Wartung, Instandhaltung und Errichtung ihrer
Anlagen vornehmlich Fremdfirmen ein. Dies fiihrt immer wieder zu Situationen, in denen ein Ge-
werk in ein anderes eingreift und dadurch die energetische Leistung des Auftraggeberbetriebes
nachteilig beeinflusst [z.B. Aufstellung von Schwerlastregalen direkt unter der Raumbeleuchtung
ohne Anpassung derselben; Reparatur einer Leitung ohne nachfolgende lIsolation der Leitung;
Schaffung von Wand- / Fensterdurchbriichen ohne Abdichtung oder Isolierung; etc.].

Gleichzeitig bedeutet Instandhaltung in Fremdbetrieben oftmals lediglich Erhalt des Satus quo,
nicht aber Fortschritt durch Ersatz bestehender Einrichtungen.

Beschreibung der Malinahme: Henkel fiihrt regelméagig Informationsveranstaltungen fiir Fremd-
firmen(inhaber) im Rahmen der Wahrnehmung seiner Umwelt- und Sicherheitsverantwortung
durch. Im Zuge der nachsten Veranstaltung wird neben den Themen Sicherheit und Qualitat als
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Umweltschutzthema *Energieeffizienz* einflieRen. Anhand konkreter Beispiele aus dem betriebli-
chen Alltag (Druckluftinstallationen, Isolierungen, Wand- / Fensterdurchfiihrungen, Beleuchtung)
werden den Teilnehmern unsere Energiepolitik und unsere Erwartungen fiir die Zukunft hinsichtlich
der energetischen Leistung und Unterstiitzung durch die Partnerfirmen vermittelt.

Transfer in andere Unternehmen.
Zeitraum: Q2 2013

Zielgruppe: ortliche und regionale Handwerksbetriebe, die als Fremdfirmen fur Henkel eingesetzt
werden

Akteure: Henkel
Anschubkosten: keine.

Maflnahmentyp: Information, Schulung

EF10 Nachtstromspeicherheizung Sanierungskampagne
Ziel: Austausch von Nachtspeicherstromheizungen; Steigerung der Energieeffizienz.

Ausgangslage: Strom ist ein hochwertiger Energietréger. Die direkte Umwandlung von Strom in
Wérme ohne Einsatz von Warmepumpen sollte restriktiv gehandhabt werden: andere Umwandler
wie beispielsweise Warmepumpen nutzen den Strom zur Warmeerzeugung zwei- bis viermal so ef-
fizient.

Energiewirtschaftliche Analysen zeigen, dass auch in einer stark von fluktuierenden erneuerbaren
Energien (EE: Wind, Sonne) gepragten Energiewirtschaft Nachtspeicherheizungen keinen sinnvol-
len Beitrag leisten kénnen; fur die Integration von EE-Strom sind vielmehr andere Integrationsmalf3-
nahmen (Lastmanagement mit Warmepumpen, industriellen Lasten, Netzausbau, Speicherung) zu
bevorzugen (IFEU 2013).

Die Treibhausgasemissionen einer Elektroheizung sind doppelt so hoch wie jene einer modernen
Zentralheizung. In Stidwestdeutschland werden rund 310.000 Wohnungen, also 6 % der insgesamt
5 Mio. Wohnungen im Land, mit Nachtstrom beheizt. Stromheizungen verursachten 2009 insge-
samt rund 1,7 Millionen Tonnen CO,-Emissionen und damit rund 2,5 % der CO,-Emissionen Ba-
den-Wurttembergs.

In Heidelberg gibt es rund 1.200 Anlagen mit einem Strombedarf von 9.500 MWh. Diese werden
Uberwiegend im Mietwohnungsbau eingesetzt. Die Anlagen sind Uber das komplette Stadtgebiet
verteilt, wobei es Stadtteile gibt, bei denen keine derartigen Heizsysteme zu finden sind. Es gibt
keine Gebiete, wo mehrere benachbarte Objekte diese Heizart nutzen.

Beschreibung der Mal3hahme:

¢ Mailingkampagne mit Informationsmaterial zu den Mdglichkeiten eines Ersatzes von Nachtspei-
cherheizung (niedrigschwellige Malinahmen; Heizungssanierung; Komplettsanierung), gerichtet
an Betreiber von Nachtstromspeicherheizungen

¢ Infoveranstaltung
e Begleitung durch die értliche Presse und das Handwerk

e Angebot einer Vor-Ort-Beratung und Verknipfung mit dem stadtischen Férderprogramm, dem
Marktanreizprogramm sowie der KfW-Férderung.

Zeitraum: 2014

Zielgruppe: Betreiber von Nachtstromspeicherheizungen — Eigentimer(-gemeinschaften), Verwal-
ter, Mieter

Akteure: Stadtwerke, Handwerker (Contracting)
Anschubkosten: Kosten fiir Kampagnenplanung und -durchfiihrung; Flyer, Infoveranstaltung
Erste Schritte: Skizze der Informationskampagne, Offentlichkeitsarbeit.

MaRnahmentyp: Beratung, Information.
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Verbindung zu anderen MaBnahmen: Sanierungskampagne

Erforderliche Uibergreifende MaRnahmen: EnEVAnforderung nach §10a wieder einfihren, Aus-
tauschprogramme

Literatur: IFEU 2013, Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien in Warmeanwendungen
(EE-Strom zu Warme), im Auftrag des Bundesumweltministeriums. Download www.ifeu.de

EF11 Stromsparen durch hohe Transparenz

Ziel: Reduktion des Stromverbrauchs (zunéchst in 6ffentlichen Geb&uden), Sensibilisierung fiir
umweltbewusstes und ressourcenschonendes Verhalten.

Ausgangslage: In offentlichen Gebduden existiert ein hohes Stromeinsparpotenzial. Dieses kann
durch die Nutzer (Mitarbeiter, Besucher) der 6ffentlichen Geb&aude erschlossen werden, wenn der
Einfluss des eigenen Verhaltens auf den Stromverbrauch ersichtlich wird.

Beschreibung: Dazu soll in allen relevanten 6ffentlichen Geb&uden der Stromverbrauch mittels In-
tellligenter Stromzahler erfasst werden. Zusétzlich soll der Energieverbrauch aller teilnehmenden
Gebaude in einem Birgerportal ersichtlich sein. Darlber hinaus soll der Energieverbrauch des je-
weiligen Gebaudes Uber einen prominent platzierten Monitor im jeweiligen Gebaude fur alle Mitar-
beiter und Besucher des Gebaudes jederzeit leicht ersichtlich sein.

Im Burgerportal und auf den Monitoren wird neben dem aktuellen Energieverbrauch auch der Ver-
brauch relativ zum historischen Verbrauch sowie relativ zu dem Verbrauch anderer 6ffentlicher Ge-
baude dargestellt. Dadurch lassen sich auch die bereits erzielten Ersparnisse (in kWh, € und COy)
aufzeigen. So soll der sportliche Ehrgeiz geweckt werden, energieffizienter zu sein als andere. Die-
ser Ehrgeiz kann durch eine Rangliste mit regelmafiger Siegerehrung und Pramierung zusatzlich
angefeuert werden. Eine begleitende Medienberichterstattung generiert zusatzliche Aufmerksam-
keit und Interesse bei den Blrgern fir StromsparmalRnahmen, da aufgezeigt wird, dass mit verhalt-
nismanig einfachen Mitteln ein signifikantes Einsparpotential realisiert werden kann. Dieser Effekt
wird zusatzlich dadurch bestérkt, dass mit dem Ranglistenansatz das maximale und nicht blof3 das
durchschnittliche Einsparpotential aufgezeigt wird. Zudem wird hierdurch ein gewisser ,sozialer
Druck® aufgebaut, denn letzten Endes wird die 6ffentliche Infrastruktur (inkl. Stromkosten) ja durch
die Steuern und Abgaben der Birger finanziert.

Eine Ausweitung auf KMU's und Haushalte kann erfolgen (gegen eine Kostenumlage, ggf. die ers-
ten 100 Leute subventionieren, geknupft an die Bedingung, dass die Werte in aggregierter Form fur
Vergleichszwecke herangezogen werden dirfen).

Zeitraum: 2013/2014
Zielgruppe: Offentliche Geb&aude

Akteure: Mitarbeiter der Verwaltung, Nutzer und Besucher offentlicher Gebaude, Birger, Energie-
beratungsagentur und Discovergy (Beratung, Koordination und technische Umsetzung)

Finanzieller Aufwand: 300 Euro / Gebaude fir intelligenten Stromzahler und Schulung. 8.000 Eu-
ro fiir Burgerportal und Anzeigetafeln.

THG-Einsparung: Der Stromverbrauch pro Gebaude lasst sich um 10% reduzieren. Bei einem
durchschnittlichen Jahresverbrauch von 10.000 kWh ist dies einer Ersparnis von 1.000 kWh pro
Gebéaude und Jahr = Einsparung von 600 kg CO- pro Gebaude und Jahr.

MaRnahmentyp: Technik, Umweltbildung, Energieberatung, Bewusstsein

Verbindung zu anderen MaRBnahmen: Sanierung 6ffentlicher Gebaude, Klimaschutzprojekte in
Schulen
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EF12 Gewerbe/lndustriegebiet Pfaffengrund - Nachbarschaftsaustausch

Ziel: Die Idee ist, im Gewerbegebiet Pfaffengrund einen turnusmafRigen ,Nachbaraustausch® der
dort ansassigen Industrie- und Gewerbebetriebe mit Vertretern der Kommune zu etablieren. Alle
dort ansassigen Unternehmen haben in etwa gleiche Querschnittsthemen, wie z.B. verkehrliche
Anbindung, Klimaschutz/Effizienzpotenziale, Abwarmenutzung, gemeinsame Beschaffung von
Querschnittstechnologien, etc fir die gemeinsam bessere Lésungen zu finden sind.

Ausgangslage: Jedes ansassige Unternehmen sucht isoliert Antworten auf Fragestellungen, die in
ahnlicher Form bereits ,beim Nachbarn gesucht wurden oder gesucht werden. Mdglicherweise fallt
in einem Unternehmen etwas an oder ab, dass von den Nachbarn gebraucht werden kann oder ge-
sucht wird - z.B. bei in den Themen Energieverbrauch und Energieeinsparung.

Beschreibung der MaBnahme: RegelmaRige, jahrlicher oder halbjéhrlicher Erfahrungsaustausch
bei einem der teilnehmenden Unternehmen.

Zeitraum: 2013 ff.

Zielgruppe: alle Kunden der Stadtwerke Heidelberg und Birger in Heidelberg und der Region.
Akteure: Henkel, Stadtwerke, ...

Anschubkosten: nicht relevant.

Erste Schritte: Kick-Off Veranstaltung am 16.01.2013; Folgeveranstaltung durch die Stadtwerke
voraussichtlich Q3/2013, Ruickkopplung mit UKOM

MaRnahmentyp: Informationsaustausch, Beratung, Diskussion

Taschengeld-Contracting siehe Bildung

EF12 Burgerfinanziertes Handwerkercontracting: Pilotprojekt Heidelberg

Ziel: Entwicklung und Erprobung eines neuen Umsetzungskonzepts fur Effizienzmaflinahmen, in
dem das neue Modell des Handwerker- Contractings mit Birger- und genossenschaftlicher Finan-
zierung verknupft wird

Sachstand:

a) In den letzten Jahren hat die Griindung von Energiegenossenschaften deutlich zugenommen.
Sie leisten einen wichtigen Beitrag zur Akzeptanzsteigerung erneuerbarer Energien durch den Ein-
bezug von Birgern in die Finanzierung dieser Anlagen. Allerdings sind nahezu alle genossen-
schaftlichen Modelle derzeit auf erneuerbare Energien fokussiert. Mit Ausnahme einiger Schulpro-
jekte gibt es bislang so gut wie keine Projekte zur Birgerfinanzierung von EinsparmafRnahmen.

Grundsatzlich kdnnen solche Energiegenossenschaften oder Burgerstiftungen auch Kapital fir die
Realisierung von Einsparpotenzialen bereitstellen, und zwar bei allen MaRnahmen, bei denen eine
niedrige, aber verlassliche Rendite zur Finanzierung ausreicht, etwa Beleuchtungs- oder Hei-
zungsmodernisierung. Diese ,mitgebrachte” Finanzierung adressiert das Umsetzungshemmnis ho-
her Anfangsinvestitionskosten, das sich in verschiedenen Situationen stellt:

e Private Haushalte sind oft nicht willens oder (wegen Alter, Vorschulden etc.) nicht fahig, An-
fangskapital aufzubringen.

¢ Viele institutionelle Akteure, in Heidelberg beispielsweise die Hochschulen, haben eine separa-
te Budgetverwaltung fir Investitionen und Energiekosten, so dass Energiekosteneinsparungen
nicht zur Finanzierung von Investitionen eingesetzt werden kdnnen.

e Risikoscheue Unternehmen investieren nur in MaRnahmen mit &uflerst kurzer Amortisations-
zeit. Eine Energiegenossenschaft hat niedrigere Erwartungen an die Rendite. Durch die Poo-
lung mehrerer Projekte wird zudem das Risiko gestreut.

b) Auf der anderen Seite spielen Handwerksbetriebe eine entscheidende Rolle bei der Aktivierung
zu EffizienzmalRnahmen. In einer aktuellen Umfrage von Empféngern des Marktanreizprogramms
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des IFEU-Instituts geben beispielsweise 75 % der Befragten an, dass der Handwerker die ent-
scheidenden Informationen fiir einen Heizungstausch gegeben hat.

Beschreibung der MaRnahme: Durch eine Verknipfung dieser beiden strategischen Hebel (pro-
aktive Rolle des Handwerks; Effizienzgenossenschaft) soll ein entscheidender Fortschritt bei der
Realisierung von Effizienzprojekten realisiert werden.

Die MaRnahme stellt innovative Handwerksbetriebe, die als Contractoren auftreten und eine aktive
Kundenakquise fur Effizienzprodukte betreiben, in den Mittelpunkt. Handwerker gehen aktiv auf
Kunden zu (Beleuchtung: o¢ffentliche Geb&ude, Gewerbebetriebe; Heizungsmodernisierung und —
optimierung: private Haushalte). Die Handwerker bieten an, eine EffizienzmalRnahme ohne Investi-
tionskosten fur den Kunden zu realisieren. Der Kunde zahlt die MalRnahme Uber monatliche Rate
ab, die sich aus den Kosten der Effizienzmafinahme ableitet. In den Tarif kann ein ,Performance®-
Element eingebaut werden (je hdher die Einsparung, desto hoher die jahrliche Zahlung). Dies reizt
eine qualitativ hochwertige Umsetzung durch den Handwerker und eine Begleitung des Projektes in
der Nutzungsphase an. Anders als in grof3en Energy Performance Contracting-Projekten muss al-
lerdings darauf geachtet werden, dass das Risiko von Abweichungen vom Einsparziel fur den
Handwerker tragbar ist. Eine Gestaltung als Bonuselement wére daher denkbar.

Die Handwerker erhalten ihre Finanzierung aus der noch ndher zu definierenden Effizienzgenos-
senschaft (siehe Schaubild unten). das entweder von der Klimaschutz Plus-Stiftung und/oder einer
Energiegenossenschaft (HEG) sowie — zur Absicherung der Kontinuitat und des zur Verfligung ste-
henden Finanzvolumens — aus Finanzierungstdpfen einer Bank bereitgestellt wird. Die Blrger er-
halten eine niedrige, aber sichere Rendite, die Uber den gegenwartigen Bankzinsen liegt. Die Zu-
sammenarbeit mit der Bank sorgt fir langjahrige Kontinuitat und Seriositat. U. U. kénnte nach ei-
nem Vorschlag der KEA die Bank auch die kaufménnische Geschéftsfuhrung der Genossenschaft
Uibernehmen.

Perspektivisch sollte eine solche Foérderung auch die Gebaudehille adressieren. Fir den Beginn
der MalRnahme werden jedoch zwei weniger komplexe Effizienzbereiche ausgewahlt:

e Beleuchtungscontracting in 6ffentlichen Gebauden (PH?, ....?) und gewerblichen Unternehmen.

e Heizkesselmodernisierung (EE-Heizung, Gas-Brennwert-Solar-Kombination, Mini-KWK) inklusi-
ve Modernisierung der Peripherie (hydraul. Abgleich, elektronisch geregelte Heizktrperventile,
Warmwassernutzung fur Waschmaschine, Spilmaschine, zentrale Regelung, Dammung Ver-
teilleitungen und Armaturen, Einbau Hocheffizienzpumpe. Idealerweise wird diese MalRnahme
durch eine vorherige Initialberatung (Kliba), GEB- oder Vor-Ort-Beratung begleitet, um zu ver-
hindern, dass sinnvolle MaRnahmen an der Geb&audehdille unterbleiben und die Heizung subop-
timal auf zuklnftige Sanierungssituationen angepasst ist.

Handwerksunternehmen/

Wirbt und
Contractor

setzt um
Ggf. Ing.-Biiro/
Energieberater

berichtet

beauftragt

Bezahlt
Investition

Energie- [L&E
agenturen ;::‘ét Effizienzgenossenschaft

Bank 1 ..n

beauftragt

Privater Haushalt/
Unternehmen

Kessel
essel Gemeinde 1 ... n

Beleuchtun
8 Blirger1 ... n

Liiftung wirbt
Druckluft

3
4

Jahrliche Zahlung in Anlehnung an
eingesparte Energiekosten

Abb. 63:Grundkonzept des Handwerkercontractings (Darstellung IFEU abgeéndert nach KEA 2011)
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Phase 1: Konzipierung eines Pilotmodells ,Heidelberger Handwerks- und Biirgercontrac-
ting“

Im Rahmen der Contracting-Offensive des Landes Baden-Wirttemberg soll ein Pilotmodell entwi-
ckelt werden, das folgende Weiterentwicklungselemente enthalt:

e Standardvertrége, Checklisten zur Vereinfachung der Abwicklung durch alle Beteiligten

o Entwicklung eines Tarifmodells, das Elemente von Performance Contracting enthélt, ohne fir
die Handwerker ein zu grof3es Risiko darzustellen

o Entwicklung eines tragféhigen institutionellen Gesamtkonzeptes

Phase 2: Umsetzung des Contractingmodells

e Mit je ein bis zwei ausgewahlten Heidelberger Firmen wird das Modell umgesetzt.
e Evaluation der ersten Testphase

Phase 3: Ausdehnung des Contractingmodells auf Gebaudehlle

Zeitraum: mittelfristig umsetzbar

Zielgruppe: Burger (Geldanlage mit Energieeffizienz), Handwerksbetriebe (Durchfuhrung des
Contractings), gewerbl. und o&ffentliche Gebaude (Beleuchtungscontracting), private Haushalte
(Heizungsmodernisierung)

Akteure: Innungen und Handwerksbetriebe, KlimaschutzPlus-Stiftung und/oder HEG, KEA Baden-
W rttemberg, Volksbank und/oder Sparkasse Heidelberg, IFEU

Erste Schritte: Erstellung eines Projektantrags zur weiteren Ausarbeitung (bereits erfolgt)

Maflnahmentyp: Finanzierung und Aktivierung
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A2.5 Handlungsfeld Klimaneutrale Universitat

MaRBnahmenvorschlage
Handlungsfeld Klimaneutrale Universitat % 1Im

nach Strategie

<3

Angebote fiir Informationen und Umweltbildung steigern

Startbildschirm Beamer

Oberlichter verschlieRen

u10

Sonderparkplatze

uo1

Wirtschaftliche Effizienzpotenziale umsetzen

Kriterien Vergabeverfahren

uo2

LED-Beleuchtung Gewachshaus

uos

Energiesparcontracting

Aufbewahrung biologischer Proben beim Raumtemperatur
Energiesparbonus/-budgetierung

LUftungskurzzeitschaltung

Tab. 11: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Klimaneutrale Universitat

U01 Beriicksichtigung des Kriteriums ,,Energieverbrauch“ im Rahmen formeller Vergabever-

fahren

Ziel: In formellen Vergabeverfahren der Universitéat Heidelberg zur Beschaffung technischer Geréate
wird das Kriterium ,Energieverbrauch® mit mindestens 20% bei der Bewertung der Angebote ge-
wichtet und beriicksichtigt.

Ausgangslage: Es bedurfte einer entsprechenden Beschlussfassung des Rektorats. Der Be-
schluss wurde gefasst. Da formelle Vergabeverfahren zentral von der Universitatsverwaltung be-
treut werden, ist die Berlicksichtigung des Beschlusses gewahrleistet.

Beschreibung der MaRnahme: Im Falle eines formellen Vergabeverfahrens zur Beschaffung
technischer Gerate (einschl. der Verfahren fiir Rahmenvertrage) findet das Kriterium ,Energiever-
brauch® mit mindestens 20% BerUcksichtigung.

Zeitraum: Die MaRnahme wurde umgesetzt.
Zielgruppe: Die mit der Beschaffung befassten Stellen in der Universitat.

Akteure: Die mit der Beschaffung befassten Stellen in der Universitat, insbesondere die Zentrale
Beschaffungsstelle der Universitatsverwaltung.

Anschubkosten: Das eigentliche Beschaffungsverfahren andert sich nicht, so dass keine zusatzli-
chen Kosten durch Prozessveranderungen oder Ahnliches entstehen. Die Anschaffungskosten der
Gerate sind unter Umstanden hdher. Sie werden von der Universitét (zentral oder dezentral) getra-
gen und — so die Erwartung - aus den ersparten Energiekosten refinanziert.

Wer Gbernimmt die Kosten? Siehe oben.
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THG-Einsparung: Fur die Ermittlung/Schétzung einer CO»-Einsparung fehlt die geeignete Daten-
grundlage (z. B. CO»-AusstoR3 der vorhandenen technischen Geréte).

Kosten pro eingesparte Tonne CO;: siehe oben
Erste Schritte: Die Malinahme wurde umgesetzt.
MaRnahmentyp: Verwaltung

Verbindung zu anderen Ma3hahmen: zzt. keine

U02 Umstellung der Gewéachshausbeleuchtung in Geb&aude INF 360 auf LED

Ziel: Energieeinsparung und CO2-Reduktion durch Umstellung der konventionellen Beleuchtung
auf LED Beleuchtung.

Ausgangslage: Im Gewdachshausbereich des Gebé&udes INF 360 (COS Heidelberg) werden der-
zeit konventionelle Hochdrucklampen und Leuchtstofflampen als Zusatzbeleuchtung genutzt. Der
Einsatz von wesentlich effektiverer alternativer LED-Technologie ermdglicht es, einen groRen Anteil
des Energieverbrauchs und des CO, Ausstol3es zu reduzieren.

Beschreibung der MalRnahme:

Die derzeit im Gewachshaus eingesetzte konventionelle Beleuchtung, mit einem Jahresstromver-
brauch von 182.961 KWh, wird durch LED-Beleuchtung mit einem Jahresstromverbrauch von
72.252 KWh ersetzt. Durch diese MalBnahme ergibt sich eine Stromeinsparung von 110.709
KWh/Jahr. Dies entspricht 60 % des jetzigen Stromverbrauchs und ermdglicht eine Reduzierung
des CO; AusstolRes um 69,5 Tonnen/Jahr.

Fur dieses Vorhaben ist seitens der Universitat ein Antrag auf Gewahrung einer Bundesaufwen-
dung im Rahmen der Forderung von hocheffizienten Klimaschutzprojekten gestellt worden.

Zeitraum: Die MalRnahme wird voraussichtlich im Jahr 2013 durchgeftihrt.
Zielgruppe: Centre for Organismal Studies (COS) der Universitat Heidelberg.

Akteure: Centre for Organismal Studies (COS) der Universitét Heidelberg, Universitatsbauamt,
Universitatsverwaltung, Projekttrager Jilich Forschungszentrum GmbH.

Anschubkosten: Die Kosten der MaRnahme belaufen sich auf 72 T€.

Wer Ubernimmt die Kosten? Die Universitat Heidelberg tbernimmt die Kosten der MaRnahme.
Falls der Férderantrag genehmigt wird, erstattet das Bundesumweltministerium 40 % der Kosten.

THG-Einsparung: 69,5 Tonnen/Jahr

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: Bei angenommener Lebensdauer von 20 Jahren ergeben
sich 50 Euro pro Tonne COs..

Erste Schritte: Der Forderantrag auf Gewahrung des Bundeszuschusses im Rahmen der Klima-
schutzinitiative der Bundesregierung wurde Méarz 2013 gestellt. Nach Genehmigung dieser Forde-
rung wird die Manahme vom COS und dem Universitdtsbauamt umgesetzt.

U03 Startbildschirm Beamer

Ziel: Sensibilisierung der Nutzer von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsalen zum Energiespa-
ren

Ausgangslage: Nach dem Verlassen der Seminar-/Unterrichtsraume und Horsale werden haufig
das Ausschalten der Beleuchtung und das SchlieBen der Fenster vergessen. In einigen Seminar-
/Unterrichtsraumen und Horsalen sind Zettel aufgehangt, die zum Ausschalten des Lichts und zum
SchlieRen der Fenster auffordern. Diese erzielen jedoch selten die gewiinschte Wirkung.
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Beschreibung der MaRnahme: Bei vielen Beamern lasst sich der Startbildschirm d.h. das Bild
wahrend des Warmlaufen des Gerétes, selbst gestalten. In diesem Zeitraum kdnnte ein Text ange-
zeigt werden z.B. ,Nach dem Unterricht bitte den Beamer, das Licht ausschalten und die Fenster
schlielen.

Beispielhaft hier das Vorgehen in einem unserer Seminarraume: Der Text wurde in der MS-
Anwendung PowerPoint geschrieben, mit einem Laptop formatfillend mit dem Beamer dargestellt
und dann Uber das Geratemeni dauerhaft als Startbildschirm anstatt dem Herstellerlogo gespei-
chert.

Zeitraum: ab sofort
Zielgruppe: Nutzer von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsélen. Dozenten und Studenten.
Akteure: Betreiber von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsalen

Anschubkosten: Keine, aul3er die Arbeitszeit des Raumverantwortlichen fur die Erstellung und
Einrichtung des Startbildes

Wer Ubernimmt die Kosten? Aul3er der aufzubringenden Arbeitszeit entstehen keine Kosten
THG-Einsparung: nicht quantifizierbar

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: nicht quantifizierbar

Erste Schritte: Entwurf und Einrichtung eines geeigneten Startbildes

MaRnahmentyp: Information. Motivation

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Nutzerprojekte an der Universitat

UO04 Plakate zur Nutzersensibilisierung

Ziel: Sensibilisierung der Nutzer von Seminar-/Unterrichtsrdumen und Horsdlen zum Energiespa-
ren

Ausgangslage: Nach dem Verlassen der Seminar-/Unterrichtsraume und Horséle wird haufig das
Ausschalten der Beleuchtung und das SchlieRen der Fenster vergessen. In einigen Seminar-
/Unterrichtsraumen und Horsélen sind Zettel aufgehéngt die zum Ausschalten des Lichts und zum
SchlieRen der Fenster auffordern. Diese erzielen jedoch nicht die gewiinschte Wirkung da sie even-
tuell zu unaufféllig sind und die Dozenten bzw. die Studenten anscheinend nicht genug anspre-
chen.

Beschreibung der MalRnahme: Entwurf und Anbringung von auffalligen evtl. bebilderten Pos-
tern/Plakaten in einer ausreichenden Grof3e im Raum direkt neben der Ausgangstir. Diese sollte in
regelmafRigen Abstéanden ausgetauscht werden um einen Verlust der Aufmerksamkeit zu verhin-
dern.

Zeitraum: ab Sofort
Zielgruppe: Nutzer von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsalen. Dozenten und Studenten.
Akteure: Betreiber von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsélen

Anschubkosten: Fir Einrichtungen der Universitat und des Uniklinikums Heidelberg kénnen sol-
che Plakate beim ZENTRALBEREICH Neuenheimer Feld, Abteilung Print + Medien in Auftrag ge-
geben werden. Kosten: ca. 60€ fur den Entwurf und 15€/St. auf A1 oder 5€/St. Auf A2

Wer Ubernimmt die Kosten? Betreiber von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsalen
Erste Schritte: Entwerfen und Anbringen der Plakate

MaRnahmentyp: Information
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UO5 Energiesparcontracting

Ziel: Reduzierung des Energieverbrauchs durch die Durchfiihrung von Energiesparmalinahmen in
ausgewahlten Universitatsgebauden durch einen externen Contractor.

Ausgangslage: Die energetische Sanierung der Landesgebaude soll gemaf energie- und klimapo-
litischer Ziele der Landesregierung verstarkt werden. Dabei sollen auch Contracting-Verfahren ei-
nen zunehmenden Beitrag leisten.

Beschreibung der MaRnahme: Die Universitat Heidelberg beteiligt sich an der Landesausschrei-
bung zum Energiesparcontracting. Die Universitat hat dafur sieben Gebaude ausgewahlt. Die Ent-
scheidung daruber welche Geb&ude tatsachlich in die Ausschreibung aufgenommen werden erfolgt
nach Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit durch ein externes Ingenieurbiiro.

Zeitraum: Die Ausschreibung des Energiesparcontracting erfolgt 2013.
Zielgruppe: Technisches Personal, Geb&udenutzer

Akteure: Die Universitat Heidelberg ist Auftraggeber. Die Vorbereitung des Projektes, Datenerhe-
bung und die Ausschreibung des Energiesparcontracting fiihrt ein, von der Betriebsleitung Vermo-
gen und Bau Baden-Wirttemberg ausgewahltes, Ingenieurbiiro durch. Die Feinanalyse und Um-
setzung des Projektes erfolgt durch die Contracting-Firma, die den Zuschlag bekommt.

Anschubkosten: Die MalRnahme ist mit keinen Anschubkosten verbunden.

Wer Gbernimmt die Kosten? =» Die Kosten werden von der Universitét als jahrliche Contracting-
Rates Uber die Laufzeit des Contracting bezahilt.

THG-Einsparung: Das Einsparpotential wird im Zuge der Feinanalyse ermittelt.

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: = Erste Schritte: Datenerhebung, Analyse, Ausschrei-
bung.

MaRnahmentyp: = Die MaRnahme fallt in die Kategorie ,Technik®.

U06 Aufbewahrung biologischer Proben bei Raumtemperatur anstatt in Tiefkihlschranken

Ziel: Senkung der Energie- und Infrastrukturkosten beim Einsatz einer neuartigen kiihlungsfreien
Technologie zur Aufbewahrung von biologischem Material (Proben) in den Bereichen Biowissen-
schaften und Medizin der Universitat Heidelberg.

Ausgangslage: Derzeit befinden sich hunderte Tiefkiihischranke fur die Lagerung von biologi-
schen (medizinischen) Proben im Einsatz. Dies fiihrt zu einem erheblichen Stromverbrauch sowie
Anschaffungs- und Infrastrukturkosten fir die Universitat.

Beschreibung der MaBnahme: An der Universitat Heidelberg wird, im Rahmen einer wissen-
schaftlichen Studie in mehreren Arbeitsgruppen, ein Pilotprojekt zur Erprobung von kiihlungsfreier
Technologie der Lagerung von biologischem Material durchgefiihrt. Ziel dieser Studie ist die Taug-
lichkeit des neuen kiihlungsfreien Verfahrens in direktem Vergleich mit herkdmmlicher Probenlage-
rung zu belegen und somit die Akzeptanz dieser Methode und die Bereitschaft der Wissenschaftler
diese einzusetzen zu bewirken.

Die Ergebnisse der Studie in den ersten zwei Jahren sind durchaus positiv. Dies erlaubt der Uni-
versitat das 0.g. Verfahren stufenweise einzufiihren und somit die Zahl der Tiefkiihlschranke nach
und nach zu reduzieren. Dafir ist ein Umsetzungskonzept erforderlich.

Zeitraum: Die MalRnahme wird seit 2009 im Vorbereitungsstadium durchgefiihrt und kann 2013
und den Folgejahren abschnittsweise umgesetzt werden

Zielgruppe: Biologische und medizinische Institute und Einrichtungen der Universitéat Heidelberg.

Akteure: Biologische und medizinische Institute und Einrichtungen der Universitéat Heidelberg, Pro-
jektgruppe des Pilotprojekts ,Biomatrica“, Universitatsverwaltung.
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Anschubkosten: Im Rahmen des Pilotprojekts wurden fiir die Anschaffung des Equipments und
die Durchfiihrung der Experimente von der Universitat ca. 10 T€ ausgegeben. Fir die Einfihrung
des neuen Verfahrens sind weitere Investitionen erforderlich.

Wer Ubernimmt die Kosten? Universitat Heidelberg und die beteiligten Institute.
THG-Einsparung: Bei 100 Kuhlschrénken ca. 30 Tonnen pro Jahr
Kosten pro eingesparte Tonne CO3: derzeit nicht quantifizierbar

Erste Schritte: Kommunikation beziglich der Ergebnisse des Pilotprojekts und der Studie unter
den Wissenschaftlern. Erarbeitung von Anreizen und Bedingungen fur den Einsatz des neuen Ver-
fahrens.

UQ7 Oberlichter verschlieRen
Ziel: Verhinderung der Verschwendung von Heiz- /Kuhl- /Liftungsenergie

Ausgangslage: In vielen Geb&auden der Universitat sind Oberlichter (Hier sind die kippbaren Fens-
ter uber den ,normalen Fenstern gemeint) vorhanden. Diese werden, besonders in Seminarrau-
men gerne gedffnet aber nicht mehr geschlossen oder stehen Stundenlag offen.

Beschreibung der Malinahme: Da der Nutzen solcher Oberlichter fur die Beliftung der Rdume
kaum ins Gewicht fallt, sollte man diese durch geeignete MaRnahmen fest verschlieRen. Eine ge-
eignete Mal3nahme kdnnte vorerst fiir eine Testphase das arretieren des Betatigungsgriffs mit ei-
nem Kabelbinder, nach erfolgreicher Testphase eventuell das Verschrauben des Oberlichts mit
dem Fensterrahmen oder des Betatigungsgriffs mit dem Fensterrahmen sein. Eine ausreichende
Versorgung mit Sauerstoff kann dann durch Stof3luften Uber die Fenster gewabhrleistet werden.

Zeitraum: Ganzjahrig. Eine Beschrankung der Mal3nahme auf die Wintermonate, da das nachtliche
kippen der Oberlichter (nur bei gleichzeitiger Querliftung) in den Sommermonaten zur Senkung der
Raumtemperatur genutzt werden kdnnte, wéare denkbar. Das néchtliche offenlassen der Oberlich-
ter birgt u. U. die Gefahr von Einbriichen oder dem Eindringen von Regenwasser. Deshalb ist es an
vielen Einrichtungen verboten.

Zielgruppe: Nutzer von Raumlichkeiten der Universitat Heidelberg
Akteure: Verantwortliche fir Raumlichkeiten der Universitat Heidelberg

Anschubkosten: In der Testphase etwa 0,50€ pro Fenster. Bei Verschraubung etwa 0,20€ plus
Arbeitszeit pro Fenster

Wer Ubernimmt die Kosten? Universitét

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: Vom Einzelfall abhéangig

Erste Schritte: Blockieren der Betéatigungsgriffe mit Kabelbindern fir eine Testphase
MaRnahmentyp: Technik

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Nutzerprojekte an der Universitéat

Erforderliche tbergreifende MaRnahmen: keine

U08 Energiesparbonus, Energiebudgetierung an der Universitat
Ziel: Motivation der Mitarbeiter zum energiesparenden Verhalten. Energieeinsparung.

Ausgangslage: Gegenwartig werden die Energiekosten von der Universitat pauschal bezahlt. .
Dies erzeugt bei den Nutzern keinen Anreiz zur Verhaltenséanderungen, da sie von den Energieein-
sparungen nicht profitieren.
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Umsetzungsprobleme: Der Stromverbrauch, insbesondere bei den naturwissenschaftlichen Institu-
ten, ist sehr von der Fluktuation des Personals und wissenschaftlichem Betrieb sowie von Umbau-
und Sanierungsmaflnahmen abhéngig, sodass die Differenz zur einmal statisch festgelegten Base-
line nicht die tatsachliche Anstrengungen bei der Stromeinsparung im jeweiligen Jahr wiedergibt.

Beschreibung der MalRnahme: Dem Nutzer wird angeboten, das bisherige Verfahren beizubehal-
ten oder das neue Modell zu wahlen, das einen materiellen Vorteil bei der Verbrauchsreduktion
gewahrt. Dabei wird dem Nutzer die Halfte der, im Vergleich zum Referenzjahr eingesparten, Kos-
ten ausbezahlt. Die andere Halfte behalt die Universitat. Dieses, im Rahmen eines Pilotversuchs
seit 2005 von einigen wenigen Instituten praktizierte, Verfahren soll fortgesetzt und ausgeweitet
werden. Des Weiteren soll die Bereitschaft der Nutzer (Institute und Einrichtungen) zur Einfiihrung
eines Energiebudgets und den Rahmenbedingungen zu dessen Umsetzung eruiert werden.

Zeitraum: Die MalRnahme kann 2013 vorbereitet und in den Folgejahren durchgefuhrt werden.
Zielgruppe: Die Zielgruppe ist der Belegschaft der Institute und Einrichtungen der Universitat.
Akteure: Universitatsverwaltung und die Verwaltungen der jeweiligen Einrichtungen.
Anschubkosten: Keine Anschubkosten erforderlich.

Wer Gbernimmt die Kosten? Universitét

Erste Schritte: Die Institute und Einrichtungen werden zur Teilnahme am Energiesparbonus einge-
laden. Die Rahmenbedingungen des Bonusmodells werden in Hinblick auf die Steigerung dessen
Wirksamkeit Uberarbeitet und mit den Teilnehmern abgestimmt.

MaRnahmentyp:, Verwaltung, Beratung, Information.

U09 Liftungskurzzeitschaltung
Ziel: Vermeidung unnétiger Liftungslaufzeiten

Ausgangslage: In vielen Seminar-/Unterrichtsrdumen lauft die Liftung obwohl kein Unterricht statt-
findet. Wenn fiir den Nutzer die Moglichkeit besteht die Luftung Ein-/Auszuschalten wird das Aus-
schalten haufig vergessen.

Beschreibung der MalRnahme: Mit einem Taster soll der Nutzer (Dozent) die Liftungsanlage nur
fur eine bestimmtes Zeitintervall einschalten kénnen. Nach dieser Zeit muss die Liftungsanlage er-
neut aktiviert werden. Das Zeitintervall wird durch eine Art Zeitschaltuhr bestimmt und sollte etwa
die Lange einer Unterrichtseinheit darstellen. Der Status der Liftungsanlage soll durch ein opti-
sches Signal angezeigt werden (z.B. rote Signalleuchte wenn die Luftung aus ist um die daraus re-
sultierende Verschlechterung der Raumluft anzuzeigen und griine Signalleuchte wenn die Luftung
in Betrieb ist).

Bei modernen Liftungsanlagen lassen sich solche Lésungen durch einen Taster und eine entspre-
chende Programmierung der zentralen Steuerung realisieren. Um die Luftqualitat/Lufttemperatur
zum Unterrichtsbeginn sicherzustellen sollte die Liftung morgens automatisch fiir eine kurze Zeit in
Betrieb gehen. Danach sollte sie, wie oben beschrieben, auf Handbetrieb umstellen.

Da uns fur altere Liftungsanlagen keine ,fertige” Losung bekannt ist misste diese noch erarbeitet
werden.

Zeitraum: Ein ganzjéahriger Betrieb ware sinnvoll da die Liftungsanlagen nicht unnétig liefen. Wéh-
rend der Heizperioden wird zusétzlich Heizenergie gespart.

Zielgruppe: Nutzer von Seminar- /Unterrichtsrdumen
Akteure: Betreiber der Seminar-/Unterrichtsrdume
MaRnahmentyp: Technik

Erforderliche Gibergreifende MaRnahmen: Bei Neuinstallationen von Liftungsanlagen sollte eine
solche Einrichtung gleich mitgeplant werden.
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U10 Sonderparkplatze
Ziel: Motivation der Mitarbeiter zur Anschaffung eines Elektro-/Hybridautos

Ausgangslage: Viele unserer Kollegen kommen aus den verschiedensten Grinden mit dem eige-
nen benzin- bzw. dieselbetriebenen Fahrzeug zum Arbeitsplatz. Dies fuhrt zu einer hohen Belas-
tung der Umwelt.

Beschreibung der MalRnahme: Der Parkraum an der Universitat Heidelberg ist knapp. Das Ein-
richten von speziell reservierten Parkplétzen fur Elektro-/ Hybridautos wirde wahrscheinlich dazu
beitragen das ein Teil der Mitarbeiter bei der Anschaffung eines Autos eher zu einem Elektro-
/Hybridauto greifen.

Die Parkplatzareale kdnnten durch Freischaltung der schon vorhandenen Parkausweise nur fir be-
rechtigte, also Besitzer von Elektro-/Hybridfahrzeugen, freigegeben werden.

Zeitraum: denkbar ab 2020
Zielgruppe: Mitarbeiter der Universitat Heidelberg
Akteure: Universitat Heidelberg

Erste Schritte: Abzuklaren wére ob diese MalRnahme mit der Parkraumbewirtschaftung vereinbar
ware.

Maflnahmentyp: Mobilitat
Verbindung zu anderen MaRnahmen: Parkraumbewirtschaftung im Campus ,Neuenheimer Feld*

Erforderliche tibergreifende MalRnahmen: keine
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A2.6 Handlungsfeld Bildung

MaRnahmenvorschlage

Handlungsfeld Bildung

nach Strategie

Stadtische Angebote beibehalten und starken

BO2  Weiterentwicklung E-Team-Projekt
BO3 | Klimaschutz-Ideenpreis anSchulen
Bo4 Schulische Mobilitdtprojekte
BO9 ___ Schilerinnen und Schiler bei Energiekonferenzen R .
BOS . Taschengeld-Contracting .
Bl Energiewende-Park
B15 CO2-Infosaule

Als Best-Practice-Stadt Unterstiitzung des Landes einwerben

BO1 Mitwirkung an Bildungsplanreform

Klimaschutzbildung an der Universitdt und der PH starken
BO8 . Theaterstiick "Palatina Blue™
B10 Nutzerkampagne Universitat

AuBerschulische und Erwachsenenbildung in Kooperation starken

B0O6 Klimaschutz-Preis Betriebe

B07 . Klimaschutz-infos Betriebe
B11 Heidelberger Klimagesprache -
B12 | KlmaBar
B13 RegelmaRiger Jugendklimagipfel

Tab. 12: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Bildung

B0O1 Mitwirkung Heidelberger Akteure an der Bildungsplanreform 2015 in Baden-Wiirttemberg

Ziel: Durch Starkung der BNE(Bildung fir nachhaltige Entwicklung)-Inhalte in den Lehrplénen ver-
mehrte Beschéaftigung mit Energie- und Klimaschutzinhalten im Unterricht der allgemeinbildenden
und beruflichen Schulen

Beschreibung der MalRnahme: Derzeit werden die Bildungspléane im Land Baden-Wirttemberg
unter dem Stichwort ,Bildungsplanreform 2015* Giberarbeitet. Die Modifikation der bestehenden Bil-
dungsplane aus dem Jahr 2004 soll die Durchlassigkeit zwischen den Schularten erleichtern und
die Implementierung mit allen vorliegenden KMK(Kultusministerkonferenz)-Bildungsstandards er-
moglichen. Dariuiber hinaus sollen zukunftsorientierte Leitprinzipien durchgangig in den Bildungs-
planen verankert werden. In der Aufzahlung dieser Leitprinzipien steht die Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE) an erster Stelle (siehe Kultusportal Baden-Wirttemberg). Die zukinftigen Bil-
dungsplane haben groRen Einfluss auf eine mdgliche Starkung von BNE in Heidelberger Schulen.

In der jetzigen Phase ist es durchaus noch méglich und erwiinscht, den Bildungsplanreformprozess
mitzugestalten. Bei der Weiterentwicklung der Bildungsplane ist der Landesregierung die Beteili-
gung ein wichtiges Anliegen. Anregungen und Riickmeldungen der interessierten Offentlichkeit
werden unter Mitwirkung der zustandigen Schul- und Fachreferate des Kultusministeriums in einem
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sorgféltigen Auswertungs- und Abwégungsverfahren in den Reformprozess einbezogen und den
Bildungsplankommissionen mit Hinweisen zur Verfiigung gestellt (siehe Kultusportal Baden-
Waurttemberg). Verschiedene Verfahren werden erwogen: Neben der tiblichen Anhérung von Exper-
ten ist auch ein Beirat mit Vertreterinnen und Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik eingerichtet worden. Es werde externe Expertinnen und Experten in die Verankerung
der Leitprinzipien eingebunden. Die Landesrektorenkonferenzen der Universitaten und Padagogi-
schen Hochschulen sind ebenfalls beteiligt. Anschlieend werden die Arbeitsfassungen an Erpro-
bungsschulen optimiert.

Liegen die Bildungspléne erst fertig vor, ist die Mitwirkungsméglichkeit externer Akteure nur sehr
begrenzt moglich. Hier kénnen sich Heidelberger Akteure mit ihren umfassenden Erfahrungen zur
Einbindung von BNE-Inhalten in Schulen sehr gut einbringen. Die folgenden Schritte werden vor-
geschlagen:

e Kritische Begleitung der Entwicklungsarbeit durch das Agenda Biro der Stadt Heidelberg. Dies
kann durch Gesprache mit Vertretern des Kultusministeriums sowie mit am Prozess beteiligten
Personen geschehen. So ist Frau Jakel von der PH Heidelberg bereits mit dem Thema auf
Landesebene befasst. Zum anderen liegen die Arbeitsfassungen zur Erprobung an Modell-
schulen teilweise schon im Internet vor: http://www.bildung-staerkt-
menschen.de/bp2015/arbeitsfassung

o Derzeit ist abzusehen, dass BNE-Inhalte verstarkt in die neuen Bildungsplane einflieRen.
Trotzdem sollten die Inhalte mit den Erfahrungen aus dem E-Team-Projekt und Heidelberger
Schulen abgeglichen werden.

e Zusatzlich sollte eine Information an die Akteure in Heidelberg Ubermittelt werden. Zuséatzlich
ist eine Information an die Schulen sinnvoll, in der auf die Mdglichkeit der Beteiligung aufmerk-
sam gemacht wird.

e Uberprufung, ob es Riickmeldebedarf an das Land Baden-Wiirttemberg gibt. Hierzu ist eine E-
Mail-Adresse auf oben angegebener Homepage eingerichtet worden, die bis zum 31.1.2014
genutzt werden kann.

e Bei Bedarf Riickmeldung mit Vorschlagen an das Land Baden-Wurttemberg

Der Einfluss Heidelbergs ist natirlich begrenzt. Die Riickmeldung, auch wenn sie zustimmend aus
den Kommunen erfolgt, starkt die Akteure, die dieses Ziel auf Landesebene verfolgen.

Zeitraum: Konkrete Rickmeldung zu Arbeitsfassungen zur Erprobung ist bis 31.1. 2014 mdglich.
Endpunkt fir die Fertigstellung des Bildungsplans fur die Grundschule und des gemeinsamen Bil-
dungsplans fur die Sekundarstufe | ist August 2015. Der G8-Bildungsplan soll im August 2016 fertig
gestellt sein.

Zielgruppe: Lehrinnen und Lehrer, Schillerinnen und Schiiler

Akteure: Koordination durch das Agenda-Biro; ansonsten alle interessierten Akteure in der schuli-
schen BNE

Anschubkosten: zeitlicher Aufwand kann im Rahmen der laufenden Arbeit vom Agenda-Biiro mit
Unterstiitzung BNE-Akteure geleistet werden

Wer Ubernimmt die Kosten? Jeder Akteur flr sich

THG-Einsparung: unspezifisch, bei erfolgreicher Reform der Lehrplane langfristig sehr hoch
Kosten pro eingesparte Tonne CO3: unspezifisch

Erste Schritte: Aktivitdten sind bereits angelaufen, Information an Akteure im Herbst
MaRnahmentyp: Umweltbildung

Verbindung zu anderen MalRnahmen: weitere Umweltbildungsprojekte
Erforderliche tbergreifende MalRnahmen: Kommunikation zu BNE
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B02 Weiterfihrung und Weiterentwicklung des E-Team-Projekts

Ziel: Das E-Team-Projekt (bzw. ein verantwortungsvoller Umgang mit Strom und Wé&rme) soll star-
ker in den Schulalltag verankert werden. Dem E-Team-Projekt bzw. dem Thema Klimaschutz soll
einen gréReren Stellenwert im Unterricht gegeben werden. Das Projekt ist auf alle Heidelberger
Schulen auszuweiten. Alle Lehrer/innen und Schiler/innen sollen mit einbezogen werden (nicht nur
ein kleines Team an jeder Schule). Langfristig kdnne ein Umweltmanagement nach EMAS in allen
Schulen durchgefiihrt werden.

Ausgangslage: Das E-Team-Projekts sowie des Themas Energiesparen im Schulalltag besitzt
zurzeit einen unzureichenden Stellenwert. Die Themen Energie und Klimaschutz sind in den aktuell
glltigen Bildungsplénen unzureichend verankert. Dariiber hinaus fehlen Deputatstunden zur Durch-
fuhrung des E-Team-Projekts fur Lehrer/innen. Daraus resultiert eine immer noch geringe Anzahl
an teilnehmenden Schiler/innen.

Beschreibung der MalRnahme:

o Energiesparendes Verhalten soll in allen Schulen zum Selbstverstandnis werden.

e Das Thema Klimaschutz soll in allen Schulen in Schulprofile/Schulordnungen aufgenommen
werden.

e Der Klimaschutz muss fester Bestandteil der Lehrer/innen-Ausbildung werden. Der Unterricht
misste erlebnisorientierter werden, z.B. Kooperationsprojekte/Besichtigungen bei Energieerzeu-
gern, bei wissenschaftlichen Instituten, bei Betrieben des Nachhaltigen Wirtschaftens.

e In jeder Schule sollen Klimaschutzbeauftragte daflir bezahlt werden, dass sie das Projekt mit
allen Klassen durchfuihren, evtl. eingebunden in ein umfangreiches Umweltmanagement (EMAS).

¢ Die Hintergrundinformationen sollen vermehrt im Rahmen des Unterrichts vermittelt werden.

e Alle Schiler/innen und Lehrer/innen sollen sich besser mit ihrem Schulgebaude identifizieren.
Die Gebaude missen in besten Zustand sein und die Ideen der Gebaudenutzer/innen missen in
Planungen mit einbezogen werden.

e In allen Klassenzimmern sollten Zahler fir Warme-, Strom- und Wasserverbrauch angebracht
werden, an denen nicht nur der aktuelle Verbrauch, sondern auch der Verbrauch iber einen lange-
ren Zeitraum und der Vergleich mit anderen Klassenzimmern (und evtl. anderen Schulen) mdéglich
ist.

Zeitraum: Laufend

Zielgruppe: Schiler/innen, Lehrer/innen, Schulleiter/innen und Hausmeister/innen aller Heidelber-
ger Schulen

Akteure: Die Schulen sind verantwortlich fur die Durchfihrung der padagogischen Aktivitaten. Die
Schultrager (die Stadt Heidelberg als Tragerin offentlicher Schulen sowie die Tréger der Privatschu-
len) sind fur die Geb&ude verantwortlich und tragen die Kosten.

Wer tUbernimmt die Kosten? Das Land Baden-Wirttemberg misste die Deputatstunden und die
Schulung der Lehrer/innen sowie die Uberarbeitung der Bildungsplane iibernehmen.

THG-Einsparung: Direktes Potenzial in 6ffentlichen Schulen ca. 800 Tonnen/Jahr, plus Schulen in
privater Tragerschaft ca. 200 Tonnen. Davon sind ca. 500 Tonnen durch das E-Team-Projekt be-
reits realisiert. Es verbleibt ein direktes Potenzial von 500 Tonnen. Darlber hinaus erzeugt die
MaRnahme CO»-Minderungseffekte in den Haushalten der Schilerinnen und Schiller sowie

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: Bei Herstellung der richtigen Rahmenbedingungen entste-
hen keine Zusatzkosten

Erste Schritte: Die Ernennung von bezahlten Energie-/Klimaschutzbeauftragten an allen Schulen.
MaRnahmentyp: Information, Beratung, Verwaltung
Verbindung zu anderen MaBhahmen:

o Das E-Team-Projekt miisste in ein einheitliches Bildungskonzept von der Kita bis zur Uni ein-
gebunden werden.

e Verbindung mit MaRnahmen des Gebdudemanagements der Stadt und evtl. der Stadtplanung.
e Verbindung mit MaRnahmen in Unternehmen (z.B. EMAS-zertifizierte Betriebe, Energieerzeu-
gung bei den Stadtwerken...)

Erforderliche tibergreifende MaRnahmen:

121



Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Ideensammlung fur Klimaschutzmal3nahmen Endbericht

e Verbesserte Ausbildung der Lehrer/innen zu den Themen Energie, Klimaschutz, Nachhaltigkeit.
e Uberarbeitung der Bildungsplane. Die Themen Energie und Klimaschutz missten in den Bil-
dungsplanen vermehrt auftreten (siehe MaBnahm BO1).

e Lehrer/innen missten Deputatstunden fir die Durchfiihrung des E-Team-Projekts erhalten.

B03 Klimaschutz-ldeen-Preis fiir Schulen

Ziel: Bewusstseinsbildung zum Thema Klimaschutz in Schulen. Férderung des kreativen Potenzials
bei Schilerinnen und Schulern fur den Klimaschutz. Positive Imagebildung fir das Thema Klima-
schutz bei Schilerinnen und Schilern.

Ausgangslage: Im Rahmen des E-Team-Projektes der Stadt Heidelberg engagieren sich bereits
viele Schilerinnen und Schiler der staatlichen Schulen in Heidelberg fir den Klimaschutz und fir
Energiesparen. Mit dem Preis, der nicht die Energieeinsparung an sich, sondernd besonders inno-
vative Ideen fur den Klimaschutz férdert, méchten die Stadtwerke Heidelberg Umwelt, die im E-
Team-Projekt zusammen mit dem Umweltamt fur das Energiecontrolling zustandig sind, die Kreati-
vitat der Schilerinnen und Schiiler fir den Klimaschutz anregen, dazu beitragen, dass eine gréRi3t-
mdgliche Breitenwirkung erzielt wird und eine positive Imagebildung fir Klimaschutz-Engagement
bei Jugendlichen unterstitzen.

Beschreibung der MaBnahme: In einem ersten Schritt wird der Preis parallel zum E-Team-Projekt
des Amtes fir Umweltschutz fir die staatlichen Schulen ausgeschrieben. Ab 2014 sollen weitere
Schulen in Heidelberg einbezogen werden. In einem dritten Schritt ist geplant, den Preis auf Schu-
len in den Umlandgemeinden auszuweiten.

Als Anreiz stellen die Stadtwerke Heidelberg ein Wanderpokal sowie ein Preisgeld von 1.000,- € flr
die Schule mit der besten Idee zur Verfiigung. Dariiber, welche Idee die beste ist, entscheidet eine
Jury auf Basis eines Kriteriensets.

Gesucht werden neue ldeen, die zu mehr Klimaschutz beitragen. Voraussetzung ist, dass die Ideen
konkret in Planung oder bereits umgesetzt sind. Besonders interessant sind solche Ideen, die

e ohne gréfRRere Investitionen auskommen

o mdglichst viele Beteiligte ansprechen

¢ einen hohen Motivationseffekt haben

¢ Klimaschutz mit Spaf3 verbinden

Zeitraum: 2013: Staatliche Schulen in Heidelberg; 2014: Alle Schulen in Heidelberg; 2015: ggf.
Ausweitung auf Umlandgemeinden

Zielgruppe: Schilerinnen und Schiller von weiterfiihrenden Schulen sowie Berufsschulen.

Akteure: Schilerinnen und Schiler von weiterfilhrenden Schulen sowie Berufsschulen; Stadtwerke
Heidelberg, Umweltamt der Stadt Heidelberg

Finanzieller Aufwand: 1.000 — 3.000 Euro pro Jahr
THG-Einsparung: Zusatzliche nutzerspezifische Einsparung an den teilnehmenden Schulen.
Erste Schritte: Ausschreibung des Preises (Mitte Marz 2013 realisiert)

MaRnahmentyp: BildungsmaRnahme. Dariiber hinaus: Umweltbildung, Energieberatung, Be-
wusstsein

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Sanierung offentlicher Gebaude, Offentlichkeitsarbeit

B04 Fortfuhrung und Weiterentwicklung der Angebote zur nachhaltigen Mobilitat fir Heidel-
berger Schulen

Ziel: Kinder und Jugendliche fir eine umweltfreundliche Mobilitdt gewinnen, so dass sie ihren
Schulweg und méglichst viele Freizeitwege zu Fu, mit dem Fahrrad oder mit dem OPNV zuriick-
legen und dieses angewdhnte Verhalten dann méglichst auch als Erwachsene beibehalten.
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Ausgangslage: Viele Kinder werden von ihren Eltern mit dem Auto zur Schule gebracht. Dies be-
lastet die Umwelt und das hohe Verkehrsaufkommen im Schulumfeld gefahrdet alle Kinder.

Beschreibung der MalRnahme: Durch verschiedene Aktionen und Angebote wie Zu-Ful3-zur-
Schule-Monat, Laufender Schulbus, Mobilitdtstage bekommen die Kinder, deren Eltern und die
Schulen die Vorteile einer umweltfreundlichen Mobilitét aufgezeigt. Die Kinder erhalten Anreize ih-
ren Schulweg zu Ful3 oder mit dem Fahrrad zuriick zu legen.

Weitere Ideen:

e Klima- und Umweltschutz als Unterrichtsfach bzw. schulische AG (auch Einbettung in das
Ganztagesangebot) an Schulen — ein Themenbereich wére dann die umweltfreundliche Mobili-
tat,

e keine Zufahrtsmdglichkeiten ins direkte Schulumfeld,

o direkter OPNV-Stopp an jeder Schule,

e kostenlose Nutzung des OPNV fiir Schiiler/innen,

e Anreize fur Selbsterklarungen der Eltern, dass sie auf das Auto fur den Weg zur Schule ver-
zichten (z.B. Zoobesuch fur ganze Familie)

Zeitraum: Fortlaufend

Zielgruppe: Heidelberger Schulen, Schiler/innen und deren Eltern

Akteure: Stadt Heidelberg, Agenda-Buro in Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspart-
nern, z.B. ADFC, Polizei, RNV, Kinder- und Jugendftrderung.

Anschubkosten: 15.000 Euro fur Organisation, Referenten und Materialien

Wer Ubernimmt die Kosten? Die Kosten fir die bisherigen MaBhahmen tragt die Stadt Heidel-
berg.

THG-Einsparung: Unter Einbeziehung aller Heidelberger offentlichen Schulen und Schulen in pri-
vater Tragerschaft ergeben sich bei einer 50-%tigen Reduktion des Begleitverkehrs etwa 1500
Tonnen CO.-Minderung als direkte Einsparung. Darliber hinaus wirkt die MalRnahme weiter, so-
dass auch andere PKW-Fahrten Uberdacht und teilweise vermieden werden. Die CO2-Minderung
hieraus ist deutlich héher.

Kosten pro eingesparte Tonne CO2: = Angabe mdglich, wenn CO»-Einsparungen bekannt sind,
problematisch bei ,weichen“ MaRnahmen wie Informationskampagnen.

Erste Schritte: Zu-FuRR-zur-Schule-Monat, Laufender Schulbus und Mobilitéatstage werden bereits
durchgefuhrt/angeboten

MaRnahmentyp: Beratung, Information ggf. Ordnungsverwaltung.

Verbindung zu anderen MaRRnahmen: Ein Unterrichtsfach/schulische AG ,Klima- und Umwelt-
schutz* wiirde dann noch andere Themenkomplexe enthalten wie z.B. Energiesparen (E-Teams).

Erforderliche Ubergreifende MaRBnahmen: Lehrplandnderungen, Entscheidung des Verkehrsbe-
triebes.

B05 Taschengeld-Contracting und generationstibergreifende Energieberatung

Ziel: Bewusstseinsbildung zum Thema Energie. Ausschopfung leicht umsetzbarere MalRnahmen
der Energieeinsparung in Heidelberger Haushalten. Verhaltensanderung beim Energieverbrauch
von Kindern Jugendlichen.

Ausgangslage: Der Energieverbrauch ist bei vielen Jugendlichen wie bei Erwachsenen nicht all-
taglich im Bewusstsein. Wenn der Computer Tag und Nacht lauft, wirkt sich das fir Jugendliche
nicht aus, es gibt keinen Anreiz den Computer auszuschalten, denn die Stromrechnung wird von
den Eltern bezahlt. Wie viel Energie verbraucht wird und wie viel sie kostet interessiert Jugendliche
in der Regel wenig. Zudem kommt, dass viele Eltern sich andere Gedanken tber Energiesparmal3-
nahmen machen als Jugendliche. Wahrend &ltere Menschen den Focus eher auf sparsame Nut-
zung legen und kostenbewusst agieren, besitzen jiingere Menschen einen leichten Zugang zu mo-
derner Technik und kénnen die damit verbundenen Chancen von Effizienzgewinnen nutzen.
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Dies betrifft auch die Grof3elterngeneration. Der Umgang mit modernen Techniken féllt &lteren Bur-
ger eher schwer und Jiingeren eher leicht. Kostenbewusstsein ist bei der altesten Generation aus-
gepragter.

Beschreibung der MalRnahme: Die Kinder und Jugendlichen eines Haushalts schlie3en mit ihren
Eltern einen Vertrag. Sie kimmern sich um Energiesparmalinahmen im Haushalt und bekommen
dafur das Geld, das durch diese Maf3nahmen in den ersten beiden Jahren eingespart wurde, zu-
sétzlich zu ihrem Taschengeld.

Die Jugendlichen werden in einem Brief angeschrieben, der zusammen mit der Stromrechnung
verschickt wird. Zusammen mit diesem Brief erhalten sie eine Vereinbarung, die sie mit ihren Eltern
zum Taschengeld-Contracting treffen kénnen. Uber die Stromrechnung erhalten sie die Information,
wie viel Strom im letzten Jahr verbraucht wurde. Die Anzahl der verbrauchten Kilowattstunden ist
die Referenz, mit der die kommende Stromrechnung verglichen wird. Die durch den eingesparten
Strom verringerten Energiekosten zahlen die Eltern an die Jugendlichen aus.

Um mdglichst viel Energieeinsparung zu erwirken, erhalten die Jugendlichen zudem das Angebot,
sich an die BUND-Umweltberatung zu wenden und dort Infos und Tipps fir ihre personliche Situati-
on zu bekommen. Bei den Tipps geht es um Verhaltensdnderungen, aber auch um investive Mal3-
nahmen, wie die Umstellung auf LED-Beleuchtung. Fir diese MalRhahmen legen die Jugendlichen
eine einfache Wirtschaftlichkeitsrechnung vor, mit der sie die Eltern Gberzeugen kénnen, die Maf3-
nahme umzusetzen.

Perspektivisch kann diese Maf3nahme auch auf die GroReltern-Generation ausgedehnt werden.

Zeitraum: Mit der Stromrechnung fur den Pfaffengrund, Wieblingen und Eppelheim soll im Oktober
2013 begonnen werden. Bei Erfolg kann die MalRnahme auf andere Stadtteile ausgeweitet werden.

Zielgruppe: Private Haushalte, Jugendliche und Uber diese auch Birger aller Altersstufen

Akteure: Kinder und Jugendliche, Stadtwerke Heidelberg, BUND Umweltberatung (Beratung und
Koordination)

Finanzieller Aufwand: 10.000 Euro Anschubkosten (Druck, Versand und Beratungskosten)

THG-Einsparung: In der ersten Phase werden 8.500 Haushalte in Eppelheim, Wieblingen und
Pfaffengrund angeschrieben. Der Anteil der Haushalte mit Kindern lag Anfang 2010 hier zwischen
15% und 22%. Wir kdnnen also von etwa 1.500 Haushalten mit Kindern ausgehen, die wir mit dem
Anschreiben erreichen. Wenn wir von 10%-25% der Haushalte mitmachen und wir dort von einer
Einsparung von etwa 5%-15% der elektrischen Energie ausgehen (Einsparung von 100 bis 300 Ki-
logramm CO- pro Haushalt), kommen wir auf 15 t bis 112 t CO»-Einsparung durch diese Mafnah-
me. Hinzu kommen Einsparungen durch Multiplikatoreffekte in der Nachbarschaft, Bewusstseins-
wandel auch flir andere Bereiche wie Mobilitéat und Konsum.

Kosten pro eingesparte Tonne CO2: zwischen 90 und 600 Euro/Tonne CO; im Startjahr. Ab dem
zweiten Umsetzungsjahr geringere Kosten zwischen 15 und 120 Euro/Tonne CO,.

Erste Schritte: Erarbeitung einer fir Kinder und Jugendliche attraktiven Beilage zur Stromrech-
nung, Versand im Oktober mit der Stromrechnung

MaRnahmentyp: BildungsmaRnahmen, Dartber hinaus: Umweltbildung, Energieberatung, Be-
wusstsein

Verbindung zu anderen MaRBnahmen: Sanierung 6ffentlicher Gebaude, Klimaschutzprojekte in
Schulen

B06 Klimaschutz-Preis im Betrieblichen Vorschlagwesen

Ziel: Bewusstseinsbildung zum Thema Klimaschutz im Unternehmen. Ausschépfung leicht umsetz-
barere MalRnahmen der Energieeinsparung und fiir Klimaschutz im Unternehmen.

Ausgangslage: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbringen einen gro3en Teil ihrer Zeit am
Tag im Unternehmen. Deshalb bieten sich die Unternehmen als Ort des Lernens und der Sensibili-
sierung fir den Klimaschutz besonders an. Uber das betriebliche Vorschlagwesen wird dariiber
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hinaus das kreative Potenzial der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angesprochen und fir den Kli-
maschutz genutzt.

Beschreibung der MaRnahme: Im Rahmen des betrieblichen Vorschlagswesens werden Ideen
gesucht, die neben unseren Projekten im Rahmen der Energie-konzeption 2020 einen weiteren
Beitrag zum Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt Heidelberg leisten. Aussicht auf eine Aus-
zeichnung haben vor allem Ideen, die

e neu bzw. nicht bereits in Planung sind,

o ohne groéRRere Investitionen auskommen oder mit Investitionen verbunden sind, die sich schnell
amortisieren,

e von den Vorschlagenden zumindest zu einem grof3en Anteil selbst umgesetzt werden kénnen
bzw. die einen eigenen Beitrag erfordern,

o mdglichst viele Beteiligten ansprechen und einen hohen Motivationseffekt haben,

e Klima- bzw. Umweltschutz mit Spaf3 verbinden.

Der Preis richtet sich nach dem geschétzten Wert, den die Ideen fir das Unternehmen haben. Die
drei besten Ideen erhalten eine Zusatzpramie in der Hoéhe von 250 Euro.

Zeitraum: Einsendung der Vorschlage: Mitte Mai bis 1. Juli 2013.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Heidelberg
Akteure: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Heidelberg
Finanzieller Aufwand: In Abhangigkeit bis zu 10.000 Euro
THG-Einsparung: Abhangig von den Ideen.

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: nicht quantifizierbar

Erste Schritte: Ausschreibung des Preises (Mitte Mai realisiert)

Maflnahmentyp: Bildungsmafnahme Darliber hinaus: Umweltbildung, Energieberatung, Bewusst-
sein

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Sanierung offentlicher Gebaude, Offentlichkeitsarbeit

Erforderliche Ubergreifende Malinahmen: keine

B07 Klimaschutzinfos und Klimaschutz-Blog fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ziel: Bewusstseinsbildung zum Thema Klimaschutz im Unternehmen. Ausschépfung leicht umsetz-
barere MalRnahmen der Energieeinsparung und fiir Klimaschutz im Unternehmen.

Ausgangslage: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbringen einen gro3en Teil ihrer Zeit am
Tag im Unternehmen. Deshalb bieten sich die Unternehmen als Ort des Lernens und der Sensibili-
sierung fir den Klimaschutz besonders an.

Beschreibung der Malinahme: Im vierteljahrlichen Mitarbeitermagazin ,fur dich“ der Stadtwerke
Heidelberg wird eine neue, feste Reihe mit Tipps, Infos und Anregungen zum Klimaschutz gestartet
— inklusive Themen rund um nachhaltige Mobilitéat, Aktionen wie gemeinsame Radtouren, Tipps
zum Energiesparen am Arbeitsplatz und jahreszeitlich ausgerichtet Ideen zum Energiesparen zu
Hause.

Mittelfristig soll diese Rubrik durch den Energiespartipp der Woche im Intranet ergéanzt werden; Im
Zuge des dialogorientierten Ausbaus des Intranets wird auch geprift, ob eine Ausweitung in Rich-
tung Klimaschutz-Blog sowie Postings von Vorschlagen von Mitarbeitern mit Votings fir die besten
Vorschlage durch die Kolleginnen und Kollegen umsetzbar ist.

Zeitraum: Start: Mitte 2013; ab 2014: Ausweitung auf Intranet
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Heidelberg
Akteure: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Heidelberg

Finanzieller Aufwand: keiner
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THG-Einsparung: Abhéngig von den Ideen.
Kosten pro eingesparte Tonne CO2: 0 €
Erste Schritte: Start der Rubrik im Mitarbeitermagazin

MaRnahmentyp: BildungsmafRhahme Dariliber hinaus: Umweltbildung, Energieberatung, Bewusst-
sein

Verbindung zu anderen MafBnahmen: weitere Malinahmen zur Bewusstseinsbildung

Erforderliche Ubergreifende Malinahmen: keine

B08 Theaterstiick ,,Palatina Blue* zum Thema Nachhaltigkeit
Ziel: Bewusstseinsbildung, ErschlieBung des Begriffs Nachhaltigkeit mit Emotion und Verstand

Beschreibung der MalRnahme: Kinder und Jugendliche kénnen nicht allein tber den Verstand und
sachliche Information mit dem Thema Nachhaltigkeit erreicht werden. Wichtig ist auch eine Begeg-
nung auf emotionaler Ebene. Die Universitéat Heidelberg bietet zusammen mit Projektpartnern das
Theaterstiick ,Palatina Blue“ an, das von zwei Schauspielern des Improvisationstheaters DRAMA
light aufgefuhrt wird. Dabei werden Fragen rund um Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Eigenver-
antwortung reflektiert und zusammen mit dem Publikum entwickelt. Das Theaterstiick kann so in al-
le Veranstaltungen von Schulen, Vereinen, Gemeinden oder Unternehmen eingebettet werden.

Zusatzlich bietet Palatina Blue Exkursionen zu ,Innovationsorten® in die Region. Schulklassen und
interessierte Gruppen kdnnen sich Uiber soziale und technische Innovationen bei Unternehmen,
Dienstleistern und Forschungseinrichtungen in der Region informieren. Die Innovationsorte sind:

e Biologische Landwirtschaft, Kloster Neuburg

e |nnovationen im Regal, Baumarkt Hornbach

e Neue Siedlungsplanung, Heidelberg-Bahnstadt

e  Wasserstoffspeicher, Uni Heidelberg

¢ Rolle der IT beim Energiemanagement, SAP AG

e Direktstrom und Energieautonomie, Juwi AG Warrstadt
e Energiewende in der Region, Stadtwerke Heidelberg

¢ Recycling, Biokompostwerk Heidelberg

Zeitraum: wird bereits angeboten

Zielgruppe: Kinder ab der 4. Klasse und Jugendliche, auch Eltern

Akteure: Universitat Heidelberg (Junge Universitat), Landratsamt Rhein-Neckar-Kreis (Wirtschafts-
foérderung und Praxisbiro Gesunde Schule), Stadt Heidelberg (Agenda-Biro), Stadtwerke Heidel-
berg (Unternehmenskommunikation)

Infos: www.junge-uni.de/nachhaltigkeit

Anschubkosten: Kosten fur Organisation und Vermittlung

Wer Gbernimmt die Kosten? Die Akteure Ubernehmen die Basiskosten; die Schauspieler finanzie-
ren sich aus Eintrittsgeldern. Die Exkursionen sind weitgehend kostenfrei.

THG-Einsparung: unspezifisch

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: unspezifisch
Erste Schritte: Das Theaterstiick wird bereits angeboten
MaRnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: E-Team-Projekt an Heidelberger Schulen, weitere Umwelt-
bildungsprojekte

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: Einbettung in das Informationsangebot zu Umweltbil-
dungsangeboten
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B09 Teilnahme von Schulerinnen und Schilern an Energiekonferenzen
Ziel: Kenntnisse Uber Energie- und Klimaschutzbildung ausbauen, Bewusstseinsbildung

Beschreibung der Mallnahme: In der Metropolregion Rhein-Neckar wurde ein eigenstandiger
Fachbereich Energie & Umwelt eingerichtet, auRerdem befassen sich auch zwei weitere Clusterini-
tiativen, StoREgio und GeoNet.MRN, mit den Themenfeldern Energieversorgung und Klimaschutz.
Die Aktivitaten finden weitgehend in einem Expertenkreis von Akteuren statt, der allenfalls noch von
interessierten Birgerinnen und Biurgern wahrgenommen wird. Fur Schilerinnen und Schilern gibt
es aulier vereinzelten Exkursionen zu Unternehmen kaum Berlhrungspunkte. Die Universitat Hei-
delberg verkleinert diese Licke, indem sie es interessierten Schillern ermdglicht, an Veranstaltun-
gen teilzunehmen, die das Wissen liber Zusammenhange im Energie- und Klimaschutzbereich er-
weitern. Eine Kooperation mit Hr. Kappenstein, der die Regionalkonferenz Energie & Umwelt am
26. Juni 2013 in Ludwigshafen leitet, ist bereits vereinbart. Es stehen 80 Platze fur Oberstufenschi-
ler zur Verfligung, die bei den Key-Notes teilnehmen kénnen und anschlieBend Gelegenheit haben,
das Theaterstlick Palatina Blue zu sehen (siehe Malinahme B08 , Theaterstlick Palatina Blue®).

Diese Kooperation sollte weiter gestarkt werden, sodass es ein kontinuierliches Angebot fir Schii-
lerinnen und Schuler sowie Studentinnen und Studenten gibt. Es ist wichtig, einen interessierten
Kreis aus Lehrinnen und Lehrern zu akquirieren, die die Informationen von der Universitat erhalten
und an interessierte Schuler weitergeben.

Zeitraum: ab Sommer 2013 im Rahmen von Konferenzen in der Metropolregion
Zielgruppe: Schulerinnen und Schiler der Oberstufe

Akteure: Universitat Heidelberg (Junge Universitét)

Anschubkosten: Kosten fir Organisation und Vermittlung

Wer Ubernimmt die Kosten? Universitat Heidelberg

THG-Einsparung: unspezifisch

Kosten pro eingesparte Tonne CO;: unspezifisch

Erste Schritte: Die Testphase fur die Regionalkonferenz am 26. Juni 2013 ist eingeleitet.
MaRnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MalRnahmen: Theaterstuck Palatina Blue, E-Team-Projekt an Heidelber-
ger Schulen, weitere Umweltbildungsprojekte

Erforderliche Ubergreifende MalRnahmen: Einbettung in das Informationsangebot zu Umweltbil-
dungsangeboten

B10 Projekt zur Nutzersensibilisierung an der Universitat

Ziel: Sensibilisierung der Nutzer von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsélen zum Energiespa-
ren

Ausgangslage: Studierende verhalten sich aufgrund mangelnden Wissens, unklarer Strukturen
oder fehlender Zustandigkeit im taglichen Umgang mit der energieverbrauchenden Infrastruktur der
Hochschule h&ufig neutral bis nachlassig. Chancen fiur eine energieeffiziente Nutzung werden hier
vergeben. Nach dem Verlassen der Seminar-/Unterrichtsrdume und Horséle werden haufig das
Ausschalten der Beleuchtung und das SchlieRen der Fenster vergessen. In einigen Seminar-
/Unterrichtsraumen und Horsalen sind Zettel aufgehéngt, die zum Ausschalten des Lichts und zum
SchlieBen der Fenster auffordern. Diese erzielen jedoch nicht die gewlinschte Wirkung, da sie
eventuell zu unaufféllig sind, und die Dozenten bzw. die Studenten anscheinend nicht genug an-
sprechen.

Beschreibung der Malinahme: Etablierung von Nutzerprojekten an der Universitat nach Vorbild
des E-Team-Projekts oder der Modellprojekte am Psychologischen Institut. Dazu gehéren An-
reizsysteme fiir Studierende, wenn sie sich aktiv beteiligen sowie eine klare Kommunikation der
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Klimaschutzziele Ein erster Schritt ist die Visualisierung von ,Problemstellen” oder ,Energielecks®,
also die Beschriftung von Lichtschaltern, Heizungsregelungen und elektrischen Geraten. Damit wird
der Nutzer an die wiinschenswerte Aktion im Augenblick der Bedienung erinnert (,Schalter bitte
ausschalten”, ,Stecker nach Gebrauch ziehen®, ,So geht StoRliftung, bitte Fenster nicht kippen®).
Dies sollte im Rahmen weiterer Modellprojekte und mittel- bis langfristig flachendeckend eingefihrt
werden.

Zeitraum: kurzfristiger Einstieg mdglich, anschlieRend Dauerprojekt
Zielgruppe: Nutzer von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsélen. Dozenten und Studenten.
Akteure: Betreiber von Seminar-/Unterrichtsraumen und Hérsélen

Anschubkosten: Fir Einrichtungen der Universitat und des Uniklinikums Heidelberg kénnen sol-
che Plakate beim ZENTRALBEREICH Neuenheimer Feld, Abteilung Print + Medien in Auftrag ge-
geben werden. Kosten: ca. 60€ fir den Entwurf und 15€/St. auf A1 oder 5€/St. Auf A2

Wer tGbernimmt die Kosten? Betreiber von Seminar-/Unterrichtsraumen und Horsalen

THG-Einsparung: Erfahrungen aus Schulen und Behérden zeigen ein Potenzial zwischen 5 und
15 % der Emissionen, die durch Heizung und Beleuchtung entstehen.

Kosten pro eingesparte Tonne CO,: Vom Einzelfall abhangig

Erste Schritte: Entwurf und Anbringung von auffélligen evtl. bebilderten Postern/Plakaten in einer
ausreichenden Grofie im Raum direkt neben der Ausgangstir. Diese sollte in regelmaRigen Ab-
standen ausgetauscht werden um einen Verlust der Aufmerksamkeit zu verhindern.

Maflnahmentyp: Information und Umweltbildung

Verbindung zu anderen MaRBnahmen: E-Team-Projekt, weitere Nutzerprojekte, Angebote des
Landes (KlimaNet)

B11 Heidelberger Klimagesprache

Ziel: Schaffung von Informationsangeboten zu Klimaschutz-, Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen,
Sensibilisierung der Bevdlkerung

Ausgangslage: Ein breites Wissen Uber Zusammenhénge von Energieversorgung und —nutzung,
Klimaschutz und weitere Umweltthemen ist in der Bevoélkerung noch nicht so verankert, wie es
winschenswert ist, um korrekte Verhaltensweisen in Gang zu setzen.

Beschreibung der Mal3hahme:

Es soll eine Vortragsreihe mit externen (und internen) hochkaratigen Experten fir interessierte Biir-
ger konzipiert und umgesetzt werden mit folgenden Merkmalen:

e Mindestens zweimal jahrlich sollen Vortrdge angeboten werden; die Zahl der Vortrage steigt
kontinuierlich

e Die Vortrage finden in der Volkshochschule statt

e Sie werden uber das VHS-Programm kommuniziert

e Die Inhalte beziehen sich auf aktuelle Energie-, Klimaschutz- und Umweltthemen

Zeitraum: Konzeption und Umsetzung sind bereits gestartet

Zielgruppe: Interessierte Birger aller Altersgruppen

Akteure: Initiative ,Unser Strom ist griin“; mdgliche Kooperation mit der Universitat (z.B. HGG)
Anschubkosten: Raumkosten fallen nicht an.

Referentenkosten und Werbungskosten: ca. 500 € pro Veranstaltung

Wer Gbernimmt die Kosten? Ansprache von Sponsoren wie z.B. Stiftungen, BASF ...
THG-Einsparung: nicht quantifizierbar

Kosten pro eingesparte Tonne CO3: nicht quantifizierbar
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Erste Schritte: Konzept wird im Laufe des Jahres 2013 weiter ausgearbeitet in enger Abstimmung
mit der Initiative ,Unser Strom ist Griin“. Ein Programm wird ausgearbeitet. Mogliche Referenten
werden identifiziert. Die VHS wird angesprochen.

Maflnahmentyp: Information, Umweltbildung

B12 KlimaBar

Ziel: Es soll ein Diskussionsraum zum Thema Klimaschutz geschaffen werden. Werbung fur den
Klimaschutz soll den Bekanntheitsgrad der Beratungsinstitutionen und der stadtischen Aktivitaten
steigern. Auch zunéchst neutral eingestellte Birger sollen erreicht werden (selbst wenn diese sonst
nicht an einer Beratung teilnehmen wiirden).

Beschreibung der MalRhahme:

Schaffung eines Cafés / einer Bar / eines Forums zum Thema Klima und Klimaschutz. Dort soll die
Mdoglichkeit geschaffen werden, sich in entspannter Atmosphéare (Bar/Café) zu den oben genannten
Themen zu informieren oder sich mit anderen Interessierten zu treffen und zu diskutieren.

Mit den folgenden Ideen konnte die Klimabar ausgestaltet werden:

o KIiBA-Berater als Barkeeper oder normaler Barkeeper, der nicht zwingend Uber Detailwissen
verfiigen muss, aber sich in punkto Kontakte, Moglichkeiten, Experten etc. auskennen.

e  Wechselnde Ausstellungen.

o Klima-Filme (Vorflhrungen).

e Terminal mit CO2-Rechner und Beratungsangeboten

o Kontaktinfos zu weiteren Informationsmaoglichkeiten, Technikbeispielen etc..

e Telefon / Borschiren / Internet sollte vorhanden sein.

Zeitraum: Start ab 2014 und dann kontinuierlich

Zielgruppe: Birger, Touristen. Vorwiegend Laufkundschaft, also nicht zwingend Personen, die
schon im Vorfeld vor hatten, sich in das Café zu setzen und zum Klimaschutz zu informieren.

Akteure: Betreiber ist abhéngig von der Rechtsform. Denkbar wéren (Auskopplungen von) Stadt,
Stadtwerke, KIiBA, Vereine (HD-Partnerschaftskaffee) oder Auftragnehmer. Bei Interesse auch
Einbeziehung des Studentenwerks

Erste Schritte: Geeigneter Raum muss gefunden werden (zentral, leicht erreichbar, attraktiv). Evtl.
ist auch eine Anbindung an das Stadtwerke-Effizienzzentrum in der HauptstraBe mdglich. Ein Fi-
nanzierungkonzept muss erstellt werden: Teilweise ware eine Gegenfinanzierung durch Verkauf
von Getranken maglich. Wie kdnnte eine Betreuung aussehen? Soll eine feste Stelle entstehen?
Als Testlauf wére ein Betrieb mit Studentinnen und Studenten mdglich. Die KIiBA kénnte stunden-
weise eingebunden werden. Dariiber hinaus kénnten BUND, VZ ... den Start mitgestalten. Eine
Rechtsform fur den Betrieb muss gefunden werden: Griindung eines Vereins oder einer gGmbH
(es sind zwar Einnahmen vorhanden aber keine Gewinninteressen.) Danach Interessensgemein-
schaft griinden.

Anschubkosten: Raum, Ausstattung, Material: Bei Neuanschaffung ca. 100.000€ Anschubkosten.
Wer Gbernimmt die Kosten? Sponsoring oder Stiftung?

THG-Einsparung: nicht quantifizierbar

MaRnahmentyp: Beratung, Information.

Verbindung zu anderen MaRnahmen: Querverweise deutlich machen und auf Synergien hinwei-
sen (kann auch zu spaterem Zeitpunkt erfolgen), evtl. Kooperation mit Malnahme ,Schauhaus
2050"
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B13 RegelmaRige Durchfiihrung eines Jugendklimagipfels

Ziel: Jugendliche an das Thema Klimaschutz heranfiihren und ihnen eine Plattform bieten, mit der
sie eigene Ideen in die aktuelle Klimaschutzdiskussion mit einbringen kénnen. Dadurch auch Teil-
habe / Demokratieverstandnis / lokalen Bezug stérken.

Ausgangslage: MalRnahme ist erprobt — inhaltlich daher unproblematisch. Finanzierungsfrage
nicht abschlieend geklart.

Beschreibung der MalRnahme: Der Jugendklimagipfel findet alle 2 Jahre als ein- oder mehrtagige
Veranstaltung mit interessierten Jugendlichen der Altersstufen 15 — 20 Jahre statt. Thematische
Erarbeitung durch den BUND in enger Zusammenarbeit mit der Stadt und weiteren Akteuren (IFEU,
Stadtwerke...).

Die Teilnehmer werden an das Thema herangefuhrt und erhalten dann die Moglichkeit, eigene
Sichtweisen und Handlungsméglichkeiten zu erarbeiten. Am Ende steht immer die Uberfiihrung der
Ergebnisse in die lokale Politik und damit die Moglichkeit fur die Teilnehmer, sich Uber den Jun-
gendklimagipfel hinaus thematisch / politisch zu betétigen (Zusammenarbeit mit Jugendgemeinde-
rat, BUND-Jugend ...).

Zeitraum: Beginn sofort. Zweijahriges Intervall.
Zielgruppe: Heidelberger Jugendliche im Alter zwischen 15 und 20 Jahren
Akteure: BUND in Kooperation mit Stadt, Stadtwerken, KIiBA, IFEU ...

Anschubkosten: Kosten pro Klimagipfel rund 15.000€. Fir Rdume entstehen eher keine Kosten
(Welthaus, Stadtjugendring etc.)

Wer Ubernimmt die Kosten? Derzeit Teilfinanzierung durch die Stadtwerke (Klimastrom-Topf) und
Modellprojekte des BMU

Erste Schritte: Jugendklimagipfel 2013 ist aktuell in der Planung und Umsetzung
Maflnahmentyp: Information.

Verbindung zu anderen MaRhahmen: alle Umweltbildungsmafinahmen fir Jugendliche
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B14 Heidelberger ,,Energiewende-Park*
Ziel: Errichtung eines Energiewendeparks im Industriegebiet Pfaffengrund Nord und Eppelheim

Ausgangslage: In HD entsteht zurzeit ein Gelande mit umfangreichen Energieinstallationen, u. a.
ein Holz-Heizkraftwerk. Die Stadtwerke planen zudem ein Gaskraftwerk mit mehreren BHKW, ein
Geothermiekraftwerk sowie einen Wéarmespeicher.

W Gas-Heizkraftwerk

Holz-Heizkraftwerk

o _\ a o =R N
Abb. 64: Der Heidelberger ,Energiewende-Park” im Uberblick (Quelle: Stadtwerke Heidelberg)

= -

Quelle: Stadtwerke

Beschreibung der MaBnahme: Das Heidelberger Energieareal wird zu einem ,Energiewende-
Park® zur Umweltbildung und Information umgestaltet. Damit manifestiert sich der Energieumbau in
Form des Masterplans 100 % Klimaschutz und der Energiekonzeption der Stadtwerke auch raum-
lich und durch plakative Objekte und wird damit zum Kampagnenanker und Aushéangeschild.

e Energiespielplatz/Energieparcours/Energiemuseum fur Schulen auf dem Grundstick (unter-
stutzt durch Stiftungsfinanzierung?), inkl. Themen Speicher, Einsparung, Kraftwerkspark und
padagogischer Betreuung, ggf. stéadtische Freiflachen nutzbar

e Eine kWh-Kletterwand am Speicher (Verbrauch von 1 kWwh: 200 Mal 5 Meter hochklettern)

e Passivhaus-Restaurant auf dem Dach des Warmespeichers wie von den Stadtwerken vorge-
schlagen, ggf. Passivhaus-Gastewohnungen zum Probewohnen

e Glasernes BHKW

e

Abb. 65: Mdgliche Ansicht des glasernen BHKW (Quelle: Stadtwerke Heidelberg)

e Energiegarten mit verschiedenen Energiegewachsen; Holz; evtl. Ansiedlung einer Altholz-
schreinerei

e P&adagogische Betreuung
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" :>® Warme-

speicher

Abb. 66: Schnitt durch den Heidelberger ,Energiewende-Park® (Quelle: Stadtwerke Heidelberg)

Zeitraum: Zeitgleich mit Aufbau des Energieparks
Zielgruppe: Bevolkerung (Information)

Akteure: Stadtwerke, ggf. Stiftung und Stadt
Anschubkosten: Kosten fir Planung und Errichtung

Wer Ubernimmt die Kosten? Akteur

THG-Einsparung: nicht quantifizierbar

Kosten pro eingesparte Tonne COg: nicht quantifizierbar
Erste Schritte: Projektskizze, Planung, Flacheniberprifung
MaRnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MaBnahmen: BHKW, Holz-HKW

Erforderliche tUbergreifende Malnahmen: Tourismus-Anbindung

B15 Sichtbarmachung von erneuerbarer Energieerzeugung und COj-Infoséule auf dem Bis-
marckplatz

Ziel: Errichtung einer Infosdule oder Infotafel auf dem Bismarckplatz

Beschreibung der MaRnahme: Auf dem Bismarckplatz soll eine Infoséule oder Infotafel errichtet
werden, auf der die Ertrage und die CO,-Einparungen der Anlagen zur erneuerbaren Energieer-
zeugung sowie ein Indikator fir den aktuellen Energieverbrauch in Heidelberg angezeigt werden. In
einem ersten Schritt sollen die Ertrage der ,groRen“ Anlagen erfasst und aufgeschlisselt nach den
Erzeugungsarten dargestellt werden. Trotzdem sollen die Informationen intuitiv und leicht verstéand-
lich sein. Die Infos&ule soll nicht nur informieren sondern auch motivieren. Birger erhalten so einen
AnstoR3, sich mit ihren eigenen Emissionen zu beschéftigen.

Zeitraum: mit Fertigstellung des Energiewendeparks
Zielgruppe: Bevolkerung (Information und Motivation)
Akteure: Stadtwerke und Stadt

Anschubkosten: Kosten fur Planung, Errichtung (ca. 100.000 Euro) und Wartung (ca. 5.000 Eu-
ro/Jahr)

Wer Gbernimmt die Kosten? Stadtwerke und Stadt Heidelberg

THG-Einsparung: nicht quantifizierbar
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Kosten pro eingesparte Tonne CO;: nicht quantifizierbar

Erste Schritte: Konzeptentwicklung durch Stadt und Stadtwerke
Maflnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MafBnahmen: Verweis auf Energiewendepark

Erforderliche tUbergreifende MalRnahmen: keine
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A2.7 Handlungsfeld Kosum und Erndhrung

MafBnahmenvorschlage -
Handlungsfeld Konsum und Erndahrung Qn
L —dh OO

nach Strategie

Fleischbedarf reduzieren

EOL . Heidelberg auf dem Weg zur klimafreundlichen Erndhrung
E02 Heidelberger Veggie-Day

Regionale und saisonale Produkte kaufen

Bewusstseinswandel durch Beispielprojekte herbeifiihren

ko1 Heidelberg ohne Plastik
K02 Heidelberg konsumiert klimafreundlich

Suffizienz erleichtern und bestadrken

BSOS Entwicklung eines Suffizienz-Quartiers im Konversionsareal
BS15 Wohnungstausch-Leitstelle, Mehrgenerationenwohnen

Tab. 13: MaRnahmenvorschlage im Handlungsfeld Konsum und Erndhrung

EO1 Heidelberg auf dem Weg zur klimafreundlichen Ernahrung
Ziel: Klimafreundliche nachhaltige Auf3er-Haus-Verpflegung (AHV)

Beschreibung der MalRnahme: Eine nachhaltige klimafreundliche AuRer-Haus-Verpflegung (AHV)
soll mit begleitender Informations- und Bildungsarbeit eingefuhrt werden. Als Startpunkt ist ein
Runder Tisch ,Nachhaltige Ernahrung® denkbar. Zusatzlich wird eine Plattform im Internet einge-
richtet: ,Vegetarisches, klimafreundliches Catering®, in der alle Heidelberger Anbieter sichtbar sind.
Dazu: Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit, Akquise von Sponsoren und Férderern, Gewinnen von
Entscheidungstragern und Multiplikatoren fir das Projekt.

Zeitraum: Ab 2013/2014 mdglich.
Zielgruppe: Mensen, Kantinen, Kindertageseinrichtungen, Schulen, Heime, Krankenh&user

Akteure: Heidelberger Vereine (Vegan in Heidelberg e.V.) und interessierte Einzelpersonen als
Organisatoren. Interessierte Firmen in der Umsetzung.

Anschubkosten: Einrichten des Runden Tisches ohne Anschubkosten mdglich. Die Umsetzung fi-
nanzieren interessierte Anbieter/Firmen.

THG-Einsparung: nicht quantifizierbar
Erste Schritte:

e 1. Schritt: Reduktion tierischer Produkte im Essen, 2014 bis 2020

e 2. Schritt: > 50%-Anteil klimafreundlicher Angebote bei AHV; 2020 bis 2040 mit kontinuierlicher
Steigerung

e 3. Schritt: Steigerung der Angebote auf 100% bis zum Jahr 2050.

Verbindung zu anderen MaBnahmen: Veggieday
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EO02 Heidelberger Veggie-Day
Ziel: Klimaschutz durch Verringerung des Fleischkonsums
Ausgangslage: Der derzeitige Fleischkonsum verursacht hohe CO2-Emissionen.

Beschreibung der MalRnahme: Es wird ein Veggie-Day analog zu anderen Kommunen eingefiihrt,
an dem sich einmal pro Woche Restaurants, Schulen, Kitas, Mensen und Kantinen beteiligen kén-
nen. Die zugrunde liegende Idee ist, dass der Fleischkonsum sich nicht nur rechnerisch um ein
Siebtel verringert, sondern vor allem Bewusstseinsbildung betrieben wird.

Zeitraum: Ab 2013 méglich.
Zielgruppe: Mensen, Kantinen, Kitas, Schulen, Restaurants, Bevolkerung allgemein

Akteure: Koordinator kdnnten Vereine, Anbieter 6kologischer Lebensmittel, engagierte Burgerin-
nen und Birger oder auch die Stadtverwaltung sein.

Anschubkosten: 20.000 Euro fur Offentlichkeitsarbeitskampagne als Start.
THG-Einsparung: nicht quantifizierbar
Erste Schritte:

e Recherche in Stadten, die bereits einen Veggie-Day durchfiihren
e Restaurants/Einrichtungen ansprechen, ob Interesse besteht

e Festlegen des Wochentages (Anregung: z.B. Donnerstag)

e Erstellen eines vegetarischen Stadtplanes/Restaurantfiihrers

e Auftaktveranstaltung (z.B. in Verbindung mit Masterplanaktion)

¢ RegelmaRige Vortrage

Maflnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MaRhahmen: Heidelberg auf dem Weg zur klimafreundlichen Ernahrung

K01 Heidelberg ohne Plastik
Ziel: Verringerung des Plastikmiills / Bewusstseinsbildung zur Plastikproblematik

Ausgangslage: Derzeit werden groRe Mengen Kunststoff (Plastik) fur Einmalprodukte (z.B. Plas-
tiktiten, Verpackungen) produziert, die nicht umweltgerecht entsorgt werden und so zu einer zu-
nehmenden Anreicherung der Umwelt (Ozeane, Strande, Boden) mit Kunststoffteilchen fuhren.

Beschreibung der MalRnahme: Es wird daftir geworben, weniger bzw. keine Wegwerfprodukte
aus Plastik zu nutzen. Einzelne Elemente kdnnte eine Abgabe auf Plastiktiiten oder ein Verbot
sein. Auf die Deckel von ,Coffee to go“ sollten reduziert werden. Gleichzeitig sollen Alternativen wie
Stofftaschen aufgezeigt werden.

Zeitraum: Ab 2013/2014 mdglich.
Zielgruppe: Handler, allgemeine Bevolkerung

Akteure: Koordinator kdnnten Vereine, Anbieter 6kologischer Lebensmittel im Verbund mit enga-
gierten Birgerinnen und Biirger sein

Anschubkosten: nicht quantifizierbar, da ehrenamtliches Engagement zum Start denkbar. 10.000
bis 20.000 Euro bei Start einer Kampagne zur Offentlichkeitsarbeit.

THG-Einsparung: nicht quantifizierbar
Erste Schritte:

e Best Practice recherchieren

e Partner suchen

o Kaufhduser, Handler ansprechen
MaRnahmentyp: Information, Umweltbildung
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K02 Heidelberg konsumiert klimafreundlich

Ziel: Konsumartikel werden nach nachhaltigen, langfristigen Kriterien gekauft oder gemeinsam ge-
nutzt. Damit wird das Klima geschiitzt.

Ausgangslage: Viele Konsumartikel sind fur einen kurzfristigen Gebrauch konzipiert, der den Kauf
neuer Artikel nétig macht. Dies fuhrt zu

Beschreibung der MaRnahme: Es wird dafiir geworben, Konsumartikel (zum Beispiel Elektrogera-
te) klimaschonend zu kaufen und zu nutzen. Kriterien sind Langlebigkeit, Reparaturfreudigkeit, Ver-
leihbarkeit, gemeinsame Nutzungsmadglichkeiten.

Zeitraum: Ab 2013/2014 mdglich.
Zielgruppe: Handler, allgemeine Bevolkerung

Akteure: Koordinator konnten Vereine, Reparaturbetriebe sowie interessierte Handler im Verbund
mit engagierten Birgerinnen und Burger sein

Anschubkosten: nicht quantifizierbar, da erst Konzept erstellt werden muss.
THG-Einsparung: nicht quantifizierbar
Erste Schritte:

e Interessensgruppe grinden

e Partner suchen

o Kaufhauser, Handler ansprechen

o  Konzept erarbeiten; wie soll vorgegangen werden
MafRnahmentyp: Information, Umweltbildung

Verbindung zu anderen MaRnahmen: K01 Heidelberg ohne Plastik

BS09 Wohnungstausch-Leitstelle, Mehrgenerationenwohnen siehe Bauen und Sanieren

EO02 Entwicklung eines Suffizienz-Quartiers im Konversionsareal siehe Bauen u. Sanieren
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A3 Teilnehmer der Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppe 1: Energieeffizientes Bauen und Sanieren

Vorname
Sebastian
Matin
Andreas
Thorsten
Frank

Nicolai

Dr. Thomas
Hermann
Johannes
Martin
Xenia
Thilo
Peter
Christina
Bernd
Matthias
Dr. Martin
Robert
Alex

Dr. Volker

Andreas
Armin
Ingrid
Thomas

Jan

Isabell
Karl-Heinz
Andreas
Christine

Name
Acker
Dariush
Epple

Erl
Feigenbutz

Ferchl

Fischer
Franken
Gerstner
Hauss
Hirschfeld
Koch
Kolbe
Lepold
Nowoczyn
Ohlheiser
Pehnt
Persch
Pingel

Reimann-
Dubbers

Rosenfelder
Schafer
Schinz

SchaBler

Van der
Velden-
Volkmann

Wehner
Winterbauer
Wohne
Zoller

Institution

Ing.Buro Energieberatung Acker

Architekturbiiro & Energieberatung Dariush Matin
Epple Holding GmbH

metris architekten dba

Heidelberger Volksbank eG

Heidelberger Energiegenossenschaft eG c/o Padagogische Hochschule Hei-
delberg

Dr. Thomas Fischer Energieberatung
ConSent Energieberatung
Architektenkammer Heidelberg
Hauss Plan und Bau GmbH

Stadt Heidelberg

Haus & Grund und Umgebung e.V.
KLiBA gGmbH

Stadt Heidelberg Gebaudemanagement
N2Q Architekten

Epple Holding GmbH

IFEU-Institut

Stadt Heidelberg

Architektur und Energieberatung

VRD Stiftung fur Erneuerbare Energien

IBR

AAG freie Architekten GmbH
Landfried GmbH & Co
Sparkasse Heidelberg

SSV Architekten

SSV Architekten

Dachdeckerinnung Heidelberg

Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg
Architektur. Energieberatung

Arbeitsgruppe 2: Klimaneutrale Mobilitat

Vorname
Thomas
Astrid

Ana Isabel
Ingolf

Paul

Name
Czech
Damer
Eichel
Hetzel
Kappler

Institution
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH
Stadt Heidelberg

VCD Rhein-Neckar

VCD Rhein-Neckar

altavelo Fahrradladen
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Hermino Katzenstein ADFC Rhein-Neckar/Heidelberg

Torsten Kliesch Okostadt Rhein-Neckar

Frank Kutzner IFEU-Institut

Birgit Mack

Thomas Raab Stadt Heidelberg

Dieter Teufel UPI Umwelt- und Prognose-Institut

Rudiger Volkl Fui e.V.

Arbeitsgruppe 3: Bildung

E;?f' Dr. Wer- Aeschbach HCE Heidelberg Center for the Environment
Karin Becker pad-aktiv e.V.

Silke Berkholz Stadt Heidelberg

Claudia Doering Stadt Heidelberg

Lothar Eisenmann IFEU-Institut

Renate Emer Stadt Heidelberg

Dr. Georg Eysel-Zahl VRD Stiftung fir Erneuerbare Energien
Laila Gao Stadt Heidelberg

Andrea Herzog Dekanat der Ev. Kirche Heidelberg

Gerhard Kaiser BUND e.V. / Kreisgruppe Heidelberg
Florian Kollmann P&adagogische Hochschule Heidelberg

Dr. Jorg Kraus Universitat Heidelberg

Sabine Lachenicht Stadt Heidelberg

Stefan Pucher BUND e.V. / Kreisgruppe Heidelberg

Dr. Volker Teichert FEST e.V.

Dr. Nicole Vollweiler HCE Heidelberg Center for the Environment
Travis Vowinkel UsS Army

Arbeitsgruppe 4: Energieversorgung, Energieinfrastruktur und erneuerbare Energien

Jirgen Duckert Duckert Consulting

Lothar Eisenmann IFEU-Institut

Peter Erb Stadtwerke Heidelberg

Ulrich Geilen Neue Energien Heidelberg GmbH
Martin Jirging HEG

Nils-Olaf Karg SRH Holding Neckargemiind
Frank Koslowski Stadt Heidelberg

Dr. Christina Reinl Okostadt Rhein-Neckar

Felix Schéfer HEG

Eduard Silberhorn SRH Holding Heidelberg

Josef Staudt MetropolSolar Rhein-Neckar e.V.
Travis Vowinkel US Army
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Arbeitsgruppe 5: Energieeffizienz durch Produkte und Dienstleistungen

Ellen Frings Stadtwerke Heidelberg

Andreas GiRler g(;lt()j:rlgerger Energiegenossenschaft eG c/o Padagogische Hochschule Hei-

Kai Hock Heidelberger Energiegenossenschaft eG c/o Padagogische Hochschule Hei-
delberg

Claudia Joerg Handwerkskammer Mannheim

Dorothee Lang UKOM e. V.

Frank Laupichler Henkel AG & Co. KGaA

Dr. Martin Pehnt IFEU-Institut

Katharina Schimek Stadtwerke Heidelberg

Michael Teigeler Stadtwerke Energie GmbH

Arbeitsgruppe 6: Klimaneutrale Universitat

Reinhold Bayer Institut fur Umweltphysik

Ralf Bermich Stadt Heidelberg

Dr. Steffen Greiner Universitat Heidelberg

Dr. Markus Hoffmann Universitat Heidelberg

Andreas Katz Universitat Heidelberg

Markus Kohlgruber Universitat Heidelberg

Frank Korn Botanischer Garten

Tim Kritzfeldt Universitat Heidelberg Zentrale Universitatsverwaltung
Dr. Martin Pehnt IFEU-Institut

Vladimir Slednev Universitat Heidelberg Zentrale Universitatsverwaltung

Weitere Autoren fir die Mallnahmenentwicklung:

Markus Duscha IFEU-Institut

Caroline Gebauer IFEU-Institut

Felix Gudat Stadtwerke Heidelberg
Jannis Hoek IFEU-Institut

Dominik Jessing IFEU-Institut

Florian Knappe IFEU-Institut

Renate Lécher Stadtwerke Heidelberg
Peter Mellwig IFEU-Institut

Angelika Paar IFEU-Institut

Nikolaus Starzacher Discovergy GmbH
Regina Hammes Stadt Heidelberg
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Anwesenheit des IFEU-Instituts bei Arbeitsgruppen, Treffen, Besprechungen

Veranstaltung Termin Ort Anwesend IFEU

Auftakttreffen Amt fur 15.05.2012 Amt fir Umweltschutz Martin Pehnt,

Umweltschutz Lothar Eisenmann

Interview SWR Fern- 15.06.2012 | Amt fir Umweltschutz Lothar Eisenmann

sehen zu Masterplan

Auftakttreffen 22.06.2012 Rathaus Heidelberg, klei- | Martin Pehnt, Udo

Amt far Umweltschutz, ner Rathaussaal Lambrecht, Frank

Amt fir Verkehrsma- Kutzner Lothar Eisen-

nagement mann

Vorbereitungstreffen 13.07.2012 Amt fir Umweltschutz Martin Pehnt,

fur Heidelberg-Kreis Lothar Eisenmann

1. Heidelberg-Kreis 23.07.2012 Rathaus Heidelberg, Neu- | Miriam Dingeldey,
er Sitzungssaal Hans Hertle

Vorbereitungstreffen 13.09.2012 | Amt fir Umweltschutz Lothar Eisenmann

fur Heidelberg-Kreis Heidelberg

2. Heidelberg-Kreis 18.09.2012 Rathaus Heidelberg, Gro- | Martin Pehnt, Miriam
Ber Rathaussaal Dingeldey, Lothar

Eisenmann

Treffen MaRnahmen- | 28.09.2012 | Amt fir Umweltschutz Martin Pehnt,

Strategie Amt fir Um- Heidelberg Lothar Eisenmann

weltschutz

1. AG-Treffen Energie- |01.10.2012 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

effizienz

1. AG-Treffen Bauen 4.,10.2012 KIiBA Heidelberg Martin Pehnt

und Sanieren

1. AG-Treffen Universi- | 8.10.2012 Universitat Heidelberg Martin Pehnt

tat

1. AG-Treffen Bildung |8.10.2012 Rathaus Heidelberg, Sit- | Lothar Eisenmann
zungsraum

1. AG-Treffen Versor- |9.10.2012 Stadtwerke Heidelberg Lothar Eisenmann

gung und Erneuerbare

Energien

1. AG-Treffen Mobilitdt |11.10.2012 |ZUM Heidelberg Erank Kutzner

Vorbereitungstreffen 12.10.2012 | Amt fir Umweltschutz Lothar Eisenmann

fur Auftaktveranstal-

tung

Auftaktveranstaltung 15.10.2012 Prinz-Carl Heidelberg, Martin Pehnt; Miriam

Masterplan — Spiegelsaal Dingeldey, Hans Hertle,

3. Heidelberg-Kreis

Frank Kutzner, Lothar
Eisenmann
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Heidelberg

Veranstaltung Termin Ort Anwesend IFEU

2. AG-Treffen Energie- |31.10.2012 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

effizienz

Besprechung CO,- 06.11.2012 | Stadtwerke Heidelberg Lothar Eisenmann

Bilanz mit Stadtwerken

Heidelberg

Abstimmungstreffen 08.11.2012 | Amt fur Umweltschutz Lothar Eisenmann

Amt far Umweltschutz

2. AG-Treffen Bauen 13.11.2012 KIiBA Heidelberg Martin Pehnt

und Sanieren

2. AG-Treffen Versor- |20.11.2012 Stadtwerke Heidelberg Lothar Eisenmann

gung und Erneuerbare

2. AG-Treffen Bildung |21.11.2012 Rathaus Heidelberg, Sit- | Lothar Eisenmann
zungsraum

4. Heidelberg-Kreis 13.12.2012 Rathaus Heidelberg, gro- | Martin Pehnt, Frank
Rer Rathaussaal Kutzner, Lothar Eisen-

mann

Abstimmung Mobilitats-|16.01.2013 | Amt fir Umweltschutz Frank Kutzner, Frank

themen Amt fur Um- Dunnebeil

weltschutz, Amt fir

Verkehrsmanagement

3. AG-Treffen Bauen 17.01.2013 |KIiBA Heidelberg Martin Pehnt

und Sanieren

Abstimmungstreffen 18.01.2013 Amt fir Umweltschutz Martin Pehnt,

Amt fur Umweltschutz Lothar Eisenmann

Ideenbrauerei UKOM, |22.01.2013 |Heidelberger Brauerei Lothar Eisenmann

Vorstellung Masterplan

2. AG-Treffen Mobilitat |23.01.2013 | ZUM Heidelberg Frank Kutzner

3. AG-Treffen Versor- |23.01.2013 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

gung und Erneuerbare

3. AG-Treffen Energie- |29.01.2013 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

effizienz

Abstimmungstreffen 06.02.2013 | Amt fir Umweltschutz Lothar Eisenmann

Amt fir Umweltschutz

1. Burgerkonferenz 22.02.2013 | Rathaus Heidelberg, Gro- | Miriam Dingeldey,

Masterplan Ber Rathaussaal Lothar Eisenmann

3. AG-Treffen Mobilitat |28.02.2013 | ZUM Heidelberg Frank Kutzner

Abstimmungstreffen 01.03.2013 | Stadtwerke Heidelberg Lothar Eisenmann

2. UKOM-Sitzung

5. Heidelberg-Kreis 13.03.2013 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt, Miriam

Dingeldey, Frank Kutzner

141




Anlage 02_NEU zur Drucksache: 0112/2014/BV
Stand: 06.06.2014

IFEU Anhang Endbericht

Veranstaltung Termin Ort Anwesend IFEU

4. AG-Treffen Energie- |19.02.2013 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

effizienz

4. AG-Treffen Mobilitat |28.02.2013 | ZUM Heidelberg Frank Kutzner

2. UKOM-Treffen, 20.03.2013 | Stadtwerke Heidelberg Lothar Eisenmann

MalRnahmen Industrie /

Gewerbe

Burgerwerkstatt Mas- |22.03.2013 | Rathaus Heidelberg, Gro- | Miriam Dingeldey,

terplan Ber Rathaussaal Lothar Eisenmann

4. AG-Treffen Versor- |26.03.2013 | Stadtwerke Heidelberg Martin Pehnt

gung und Erneuerbare

4. AG-Treffen Bauen 10.04.2013 KIiBA Heidelberg Martin Pehnt

und Sanieren

5. AG-Treffen Mobilitat | 10.04.2013 Zimmer 116 Rathaus, Frank Kutzner
1.0G

2. Burgerkonferenz 19.04.2013 Rathaus Heidelberg, Gro- | Miriam Dingeldey,

Masterplan Ber Rathaussaal Frank Kutzner, Lothar

Eisenmann

Abstimmungstreffen 22.04.2013 | Amt fir Umweltschutz Martin Pehnt,

Amt fur Umweltschutz Lothar Eisenmann

6. AG-Treffen Mobilitat |23.02.2013 | ZUM Heidelberg Frank Kutzner, Carsten

Heuer

6. Heidelberg-Kreis 30.04.2013 Rathaus Heidelberg, neu- | Martin Pehnt, Lothar
er Sitzungssaal Eisenmann

Abstimmungstreffen 13.05.2013 | Amt fir Umweltschutz Lothar Eisenmann

Amt fir Umweltschutz,

MalRnahmen

Abstimmungstreffen 09.06.2013 | Amt fur Umweltschutz Lothar Eisenmann

Amt fur Umweltschutz,

Bericht

7. AG-Treffen Mobilitat | 19.06.2013 | ZUM Heidelberg Frank Kutzner

3. AG-Treffen Bildung |20.06.2013 | Rathaus Heidelberg, Sit- | Lothar Eisenmann
zungsraum

Abstimmungstreffen 21.06.2013 Rathaus Heidelberg, Sit- | Frank Kutzner, Lothar

Verkehr zungsraum 116 Eisenmann

Abstimmungstreffen 05.08.2013 | Amt fur Umweltschutz Martin Pehnt

Amt fir Umweltschutz,

Bericht

7. Heidelberg-Kreis 23.09.2013 Rathaus Heidelberg, Gro- | Martin Pehnt, Lothar
Rer Rathaussaal Eisenmann

Abstimmungstreffen 21.10.2013 Rathaus Heidelberg, Sit- | Frank Kutzner, Lothar

Verkehr

zungsraum 116

Eisenmann
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Veranstaltung Termin Ort Anwesend IFEU

8. Heidelberg-Kreis 11.11.2013 Rathaus Heidelberg, neu- |Lothar Eisenmann,
er Sitzungssaal Tobias Schopper
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