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Rechenschaftsbericht

1. Planaufstellung und Entwicklung der Haushaltswirtschaft

Als Folge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise klaffte auch im Haushaltsplan ftr das Jahr 2012 eine
deutliche Lucke zwischen Ertragen und Aufwendungen. Zwar zog in der Planungsphase (2. Halbjahr 2010)
die konjunkturelle Entwicklung an, doch konnte trotz erheblicher Konsolidierungsbeitrdge der stadtischen
Amter kein Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit eingeplant werden. Vielmehr
mussten wir mit einem Zahlungsmittelbedarf i. H. v. -9,4 Mio. € rechnen. Dies hatte zur Folge, dass wir in
der Planung 2012 zur Deckung unsere Investitionen eine mit 34,0 Mio. € relativ hohe Kreditaufnahme so-
wie den Einsatz von Mitteln i. H. v. 13,1 Mio. € aus dem Kassenbestand veranschlagen mussten.
Angesichts dieser angespannten Situation hatten wir bereits im Haushaltsplan ausdrticklich darauf hinge-
wiesen, dass alle rein konjunkturbedingten Haushaltsverbesserungen nicht als neuer Gestaltungs- und Fi-
nanzierungsspielraum verstanden werden dirfen sondern zur Haushaltskonsolidierung einzusetzen sind.
Am 17.03.2011 hat der Gemeinderat die Haushaltssatzung 2012 mit folgenden Eckdaten beschlossen:

Ergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 419.721.900 €
Ordentliche Aufwendungen 457.597.320 €
Ordentliches Ergebnis -37.875.420 €
Sonderergebnis 0€
Gesamtergebnis -37.875.420 €
Finanzhaushalt

Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts -9.380.020 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit ~ -34.333.190 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 30.622.340 €
Veranderung des Finanzierungsmittelbestands -13.090.870 €
Kreditermachtigung 34.022.940 €
Schuldenstand zum 31.12.2012 221,5 Mio. €

(ohne Restkaufpreisschulden)

Stand der Zahlungsmittel zum 31.12.2012 2,9 Mio. €
(einschlieRlich Geldanlagen)

Zum Ausgleich des Ergebnishaushalts war vorgesehen, die Mittel aus der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses vollstandig zu entnehmen (18,0 Mio. €) und dartber hinaus Mittel aus der Ruckla-
ge des Sonderergebnisses i. H. v. 19,9 Mio. € einzusetzen.

Mit Schreiben vom 03.05.2011 hat das Regierungsprasidium Karlsruhe die Gesetzmaligkeit der Haushalts-
satzung bestatigt.

Bereits in 2011 hatte sich dann aber erfreulicherweise gezeigt, dass sich die Konjunktur deutlich besser
entwickelt als noch bei der Planaufstellung angenommen. Somit konnten wir bei der Fortschreibung der
mittelfristigen Finanzplanung im Dezember 2011 insbesondere bei den Schliisselzuweisungen und dem
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit Mehrertragen rechnen. Weitere Mehrertradge waren aufgrund
von gesetzlichen Anderungen bei der Bundesbeteiligung an der Grundsicherung und den Landeszuschiissen
fur die Kleinkindbetreuung zu erwarten. Dem gegenuber standen Verschlechterungen u. a. im Bereich der
Sozialhilfe, der Personalaufwendungen und der FAG-Umlage. Dartiber hinaus war es Konsens, dass in 2012
— ahnlich wie in 2011 - eine zusatzliche Zahlung an die SWH geleistet und dass die Forderung ftr die An-
bieter von (Klein-)Kinderbetreuungsplatzen verbessert werden sollte. In der Summe sind wir daher bei der




Fortschreibung der Finanzplanung fur 2012 davon ausgegangen, dass sich das planméaRige ordentliche
Ergebnis 2012 nicht wesentlich verandern wirde.

Bis zu unserer Haushaltsprognose zum 01.04.2012 konnten wir die 0. g. Entwicklungen zumindest teilweise
konkreter beziffern. AuRerdem hatten sich bereits relativ frih im Haushaltsjahr Mehrertrage bei der Gewer-
besteuer abgezeichnet. Ergebnis der Prognose war daher eine kassenwirksame Verbesserung im Ergebnis-
haushalt i. H. v. +10,5 Mio. €. Damit drohte nun kein Zahlungsmittelfehlbedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit mehr (Plan -9,4 Mio. €), so dass der Gemeinderat die Haushaltssperre bei den Personal- und Sach-
aufwendungen i. H. v. 2,5 Mio. € aufheben konnte.

Eine weitere Haushaltsprognose haben wir dem Gemeinderat zum 01.09.2012 gemeinsam mit dem unter-
jahrigen Steuerungsbericht gemaR § 28 GemHVO vorgelegt. Diese schloss mit einer kassenwirksamen Er-
gebnishaushaltsverbesserung i. H. v. +23,0 Mio. € ab. Hauptgrinde hierflir waren auf der Ertragsseite hohe
Gewerbesteuernachzahlungen sowie Minderaufwendungen durch die Verzégerungen beim Platzausbau
und bei der Verbesserung der Férderung von (Klein-)Kinderbetreuungsplatzen.

Das Gesamtergebnis fiir den Ergebnishaushalt 2012 lag mit -2,8 Mio. € nochmals um +12,1 Mio. € Uber
unserer Prognose vom September 2012. Im Wesentlichen resultierte diese Verbesserung aus den jeweils
letzten Zahlungen fiir den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und bei den Schliisselzuweisungen
(Erhéhung des Kopfbetrags) sowie aus weiteren Nachzahlungen bei der Gewerbesteuer. Allein bei diesen 3
Positionen wurden in 2012 Mehrertrage i. H. v. 46,2 Mio. € erzielt, so dass das ordentliche Ergebnis mit
+13,2 Mio. € deutlich besser ausfiel als geplant (Plan -37,9 Mio. €). Allerdings fiihrte ein groRerer Einzel-
vorgang dazu, dass das Sonderergebnis nicht wie geplant ausgeglichen abschloss sondern mit einem nega-
tiven Betrag i. H. v. -16,0 Mio. € ins Gesamtergebnis einfloss.

Bei der Liquiditatsbetrachtung (Finanzhaushalt) ergibt sich folgendes Bild: Aufgrund der oben beschriebe-
nen Verbesserungen schloss die laufende Verwaltungstéatigkeit mit einem Zahlungsmitteltiberschuss i. H. v.
+55,6 Mio. € ab. Somit musste trotz eines Mittelmehrbedarfs bei der Investitionstatigkeit i.H.v. +7,9 Mio. €
die Kreditermachtigung nicht voll ausgeschopft werden (Plan 34,0 Mio. €, Ergebnis 16,9 Mio. €). Nachdem
bereits in 2011 weniger Kredite aufgenommen worden waren als geplant, blieb der Schuldenstand (ohne
Restkaufpreisschulden) zum 31.12.2012 mit 188,3 Mio. € deutlich unter dem Planwert (221,5 Mio. €).

Insgesamt ergaben sich folgende Gesamtsummen:

Ergebnishaushalt

Ordentliche Ertrage 489.524.350 €
Ordentliche Aufwendungen 476.318.418 €
Ordentliches Ergebnis 13.205.932 €
Sonderergebnis -15.981.737 €
Gesamtergebnis -2.775.805 €
Finanzhaushalt

Zahlungsiberschuss des Ergebnishaushalts 55.594.068 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -42.206.388 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 14.071.615 €
Veranderung des Finanzierungsmittelbestands 27.459.295 €
Kreditneuaufnahmen (ohne Umschuldungen) 16.871.000 €
Schuldenstand zum 31.12.2012 188,3 Mio. €

(ohne Restkaufpreisschulden)

Stand der Zahlungsmittel zum 31.12.2012 57,3 Mio. €
(einschlieRlich Geldanlagen)

Uber diese gegeniiber der Planung fiir 2012 verbesserte Situation (insbesondere Schuldenstand, Kassenbe-
stand und Hohe der Rucklagen) haben wir in den Haushaltsberatungen fur den Doppelhaushalt 2013/2014
informiert, so dass die Daten in Wesentlichen in die neue Planung eingearbeitet werden konnten.

Detailliertere Informationen zum Rechnungsergebnis finden Sie in den néchsten beiden Kapitalen.



2. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Der Gesamtergebnishaushalt 2012 schloss wie folgt ab:

Ergebnis Plan Ergebnis Ergebnis/Plan
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Steuern und dhnliche Abgaben 179.887.793 168.803.000 208.373.991 +39.570.991
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 145.155.378  142.794.150 167.137.613 +24.343.463
Sonstige Transferertrage 5.602.878 4.740.000 5.204.995 +464.995
Offentlich-rechtliche Entgelte 54.003.770 51.675.050 51.606.977 -68.073
Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.001.574 22.497.150 21.837.064 -660.086
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.147.082 11.417.810 12.249.235 +831.425
Zinsen und &ahnliche Ertrédge 1.076.783 694.200 1.464.706 +770.506
Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen 2.084.171 1.484.350 1.620.861 +136.511
Sonstige ordentliche Ertrage 38.995.431 15.616.190 20.028.907 +4.412.717
Ordentliche Ertrage 462.954.858 419.721.900 489.524.350 +69.802.450
Personalaufwendungen 127.970.657 128.272.710 131.079.831 +2.807.121
Versorgungsaufwendungen 567.364 685.290 551.316 -133.974
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 72.290.987 70.127.780 76.318.806 +6.191.026
PlanmaRige Abschreibungen 40.885.944 35.999.720 38.848.968 +2.849.248
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7.188.342 9.076.200 7.741.193 -1.335.007
Transferaufwendungen 178.707.575 167.054.850 171.275.989 +4.221.139
Sonstige ordentliche Aufwendungen 46.913.782 46.380.770 50.502.315 +4.121.545
Ordentliche Aufwendungen 474.524.651 457.597.320 476.318.418 +18.721.098
Ordentliches Ergebnis -11.569.792  -37.875.420 13.205.932  +51.081.352
Aulerordentliche Ertrage 2.903.175 0 1.357.059 +1.357.059
AuRerordentliche Aufwendungen 1.286.996 0 17.338.796  +17.338.796
Sonderergebnis +1.616.179 0 -15.981.737 -15.981.737
Gesamtergebnis -9.953.613  -37.875.420 -2.775.805 +35.099.615
Behandlung von Uberschiissen u. Fehlbetragen
(in Mio. €):
Entr;e;z?nili:isezeérzzif)l::zg:saus Uberschiissen des 116 18,0 0.0 18,0
Zufusr;rr::g;l;reit;(i;l(sl:sge aus Uberschiissen des 16 0.0 0.0 0.0
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des 0.0 19.9 16.0 3.9

Sonderergebnisses




Das ordentliche Ergebnis ist mit +13,2 Mio. € um +51,1 Mio. € besser als die Planung. Ursache sind vor
allem deutliche Mehrertrage (+69,8 Mio. €), die Uberwiegend bei den Steuern und Zuweisungen entstan-
den sind. Diesen Mehrertragen standen auch Mehraufwendungen gegenuber, jedoch beliefen sich diese
,.hur® auf +18,7 Mio. €.

Weniger positiv als das ordentliche Ergebnis hat sich das Sonderergebnis entwickelt: durch einen Einzelvor-
gang fiel es nicht ausgeglichen sondern mit -16,0 Mio. € deutlich negativ aus.

In der Gesamtbetrachtung von ordentlichen Ergebnis und Sonderergebnis ergibt sich ein Gesamtergebnis
von -2,8 Mio. € (geplant waren -37,9 Mio. €).

Wiéhrend das positive ordentliche Ergebnis (+13,2 Mio. €) der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zugefuihrt wurde, erfolgte zum Ausgleich des negativen Sonderergebnisses (-16,0 Mio. €) eine
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses. Damit verringern sich die Riicklagen
in der Summe um 2,8 Mio. €.

Nachfolgend finden Sie Erlauterungen zu den zentralen Ertrags- und Aufwandsarten.



2.1 Ordentliche Ertrage

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Steuern und &hnliche Abgaben 179,9 168,8 208,4 +39,6
darunter:
Grundsteuer A und B 25,1 25,2 25,5 +0,3
Gewerbesteuer 85,8 76,0 106,0 +30,0
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 53,1 51,5 59,7 +8,2
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8,7 8,5 9,3 +0,8
Sonstige Gemeindesteuern 1.4 1,8 1,8 0,0
Familienleistungsausgleich 50 4,9 53 +0,4
Leistungen des Landes aus der Umsetzung 0,8 0,9 0,8 -0,1

des 4. Gesetzes fir moderne Dienstleis-
tungen am Arbeitsmarkt (Wohngeld)

In 2012 war das Gewerbesteuerergebnis erheblich von hohen Nachzahlungen gepréagt (2011: 17,3 Mio. €;
2012: 36,4 Mio. €). Dieser Zuwachs verteilt sich auf nur einige wenige Firmen, die in hohem Umfang Nach-
zahlungen zu leisten hatten. Das Vorauszahlungsniveau war gegeniiber dem Vorjahr in etwa konstant.

Fur unsere Planung waren wir noch von einem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer i. H. v. 4,1 Mrd. €
ausgegangen; die gute konjunkturelle Entwicklung fiihrte dann zu einem Gesamtergebnis von 4,6 Mrd. €.

Nach wie vor robust entwickelte sich der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. Hier setzte sich der Auf-
wartstrend der Vorjahre fort.

Diese drei Positionen haben mit zusammen +39,0 Mio. € ganz wesentlich zur Verbesserung der Ertragsseite
gegenuber der Planung beigetragen.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 145,1 142,8 167,1 +24,3

darunter:

Schlusselzuweisungen (FAG) 76,6 80,6 88,6 +8,0

Zuweisungen nach § 11 FAG 4.4 4.4 4.4 0,0

Zuweisungen u. Zuwendungen fur laufende 38,4 38,3 51,5 +13,2

Zwecke

Grunderwerbsteuer 13,6 8,5 9,2 +0,7

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 4,5 4,9 6,0 +1,1

Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG 0,0 0,5 0,0 -0,5

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des 7,6 5,6 7.4 +1,8

Bundes fur die Umsetzung der Grundsi-
cherung fur Arbeitssuchende

Ebenfalls erheblich zur Verbesserung des Gesamthaushalts haben folgende Positionen beigetragen:

Die seit Erarbeitung der Planzahlen fiir den Doppelhaushalt 2011/2012 in 2010 erfreulich deutliche kon-
junkturelle Verbesserung fiihrte auch bei den Schliisselzuweisungen zu Mehrertrédgen. Der Anstieg gegen-
Uber 2011 ist dartber hinaus auch darauf zuriickzufiihren, dass wir aufgrund unserer Gewerbesteuerstarke
in 2009 in der Folge dann in 2011 nur einen geringeren Anspruch auf Schliisselzuweisungen hatten.

Die Mehrertrage bei den Zuweisungen und Zuwendungen fiir laufende Zwecke wurden vorwiegend durch
gesetzliche Anderungen ausgeldst: zum einen ist dies die Anhebung der Forderung fur die (Klein-)Kinder-
betreuung (+8,7 Mio. €) und zum anderen die prozentuale Erh6hung der Beteiligung des Bundes an den




Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (+3,0 Mio. €). Die héheren Zuschiisse wer-
den u. a. deswegen gewahrt, weil in diesen Bereichen die kommunalen Aufwendungen in den letzten Jah-
ren deutlich gestiegen sind und — gerade beim Betreuungsplatzausbau — auch kinftig steigen werden.

Das Grunderwerbsteuerergebnis 2011 war - gepragt von Grundstiicksgeschaften in der Bahnstadt - Uber-
durchschnittlich hoch. Daher kam der Riickgang in 2012 gegeniber dem Vorjahr nicht unerwartet.

Ein Teil der Ertrage aus der Aufl6sung von Sonderposten war bis 2011 bei den &ffentlich-rechtlichen Entgel-
ten gebucht und fur 2012 auch dort geplant worden. Die Abweichung gegentber dem Planwert bei den
Ertrdgen aus der Auflosung von Sonderposten resultiert aus dieser veranderten Kontenzuordnung.

Im Rahmen des Status-quo-Ausgleichs nach § 22 FAG werden zwischen den Stadt- und Landkreisen die
durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbéande entstehenden Be- und Entlastung ausgeglichen. Ein
Faktor fiir den Ausgleich ist die Steuerkraft, so dass wir in 2012 keine Zahlung erhalten haben, sondern eine
Zahlung leisten mussten (siehe hierzu unter ,,Transferaufwendungen*).

Deutlich Giber dem Ansatz lag die Leistungsbeteiligungen des Bundes an den kommunalen Kosten der Un-
terkunft und Heizung an Arbeitssuchende, da der Bund seine pauschale Beteiligung von bisher 28,5% auf

39,8% aufgestockt hat, um sowohl die Ubernahme der Warmwasserkosten im Rahmen des SGB Il zu finan-
zieren als auch zur Abgeltung der Leistungen aus dem neu eingefiihrten Bildungs- und Teilhabepaket.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Sonstige Transferertrage 5,6 4,7 52 +0,5

Hier werden nahezu ausschlief3lich Ersatze von sozialen Leistungen gebucht. Die Mehrertrdge entstanden im
Wesentlichen dadurch, dass — wie auch schon in 2011, aber entgegen unserer Planung im Doppelhaushalt
2011/2012 - die Elternersatze fur Tagespflege hier zu buchen waren und nicht bei den Kostenerstattungen
(+ 0,4 Mio. €).

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Offentlich-rechtliche Entgelte 54,0 51,7 51,6 -0,1
darunter:
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren 52,9 50,6 51,6 +1,0
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 11 1,1 0,0 -1,1

aus Beitragen

Zu Mehrertragen bei den Verwaltungs- und Benutzungsgebihren kam es insbesondere bei den Baugeneh-
migungsgebihren (+1,8 Mio. €), ausgelost durch mehrere GrofZbauvorhaben und durch die Bautatigkeit in
der Bahnstadt. Lediglich auf einer Veranderung des Kontenplans (Verschiebung der Kindergartenentgelte
von den privatrechtlich Leistungsentgelten hin zu den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten) beruhen die ,,Mehr-
ertrage* beim Kinder- und Jugendamt (+2,8 Mio. €).

Minderertrage hingegen waren zu verzeichnen durch eine Anpassung der Gebihrenrtckstellungen (Abfall
und Abwasser, zusammen -2,3 Mio. €), bei den Friedhdfen (rlicklaufige Bestattungszahlen, Inanspruch-
nahme glnstigerer Bestattungsformen, passive Rechnungsabgrenzung bei den Grabnutzungsgebiihren)
sowie im Bereich der Abfallwirtschaft (insbesondere US-Army und Aufhebung der Benutzungsgebihren auf
den Recyclinghofen).

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitragen sind ab 2012 bei den Zuweisungen und
Zuwendungen zu buchen.




Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 23,0 22,5 21,8 -0,7
darunter:
Mieten und Pachten 91 8,7 8,7 0,0
Ertrage aus Verkauf 7,6 6,1 7,0 +0,9
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6,3 7,7 6,1 -1,6

Der Ruckgang bei den Mieten und Pachten gegeniiber dem Ergebnis 2011 resultiert daraus, dass einige
Mietverhaltnisse (insbesondere im Bereich der Bahnstadt) beendet wurden.

Bei den Ertrdgen aus Verkauf gab es Mehrertréage insbesondere beim Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtrei-
nigung (+0,5 Mio. €) aufgrund von des hoheren Preisniveaus bei den Treibstoffpreisen sowie bei der Papier-
und Schrottvermarktung sowie beim Amt fir Schule und Bildung durch die Bruttodarstellung des Mittagsti-
sches in der Verlasslichen Grundschule (+0,7 Mio. €; gleichzeitig auch ein Mehraufwand in gleicher Hohe
bei den Sach- und Dienstleistungen).

Zu Minderertragen bei den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten kam es durch die bereits oben
erwahnte Buchung der Kindergartenentgelte bei den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten (-2,6 Mio. €). Mehrer-
trage waren hingegen beim Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung zu verzeichnen (+0,5 Mio. €)
durch einer Verschiebung zwischen den &ffentlich-rechtlichen Entgelten und den privatrechtlichen Leis-
tungsentgelten sowie bei den Vermessungsleistungen und Gutachten des Vermessungsamtes (+0,3 Mio. €).

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13,1 11,4 12,2 +0,8

Aufgrund hoéherer Zuweisungszahlungen bei den Asylbewerbern kam es zu héheren Erstattungsleistungen
im Rahmen des Fliichtlingsaufnahmegesetzes (+0,5 Mio. €).

Dartiber hinaus ist auch die Personalkostenerstattung der Bundesagentur fir Arbeit flr das Jobcenter héher
ausgefallen als geplant (+0,2 Mio. €).

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zinsen und ahnliche Ertrage 1,1 0,7 15 +0,8
darunter:
Zinsertrage 1,1 0,7 1,0 +0,3
Besondere Ertrage 0,0 0,0 0,5 +0,5

Die Mehrertrage bei den Zinsen entstanden aufgrund der Giberdurchschnittlichen Liquiditat im Cash-

Management sowie durch Geldanlagen.

Nach Beendigung eines Beteiligungsverhaltnisses wurde bei den besonderen Ertrdgen die Gber mehrere
Jahre hinweg angesparte Dividende vereinnahmt.




Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Aktivierte Eigenleistungen, Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Bestandsveréanderungen 2,1 15 1,6 +0,1

Hierbei handelt es sich um Leistungen, die u. a. das Gebdaudemanagement, die Regiebetriebe Gartenbau
und Stralienunterhaltung sowie die Werkstatten fir investive MaBnahmen des Finanzhaushalts erbringen
und so das Anlagevermdgen erh6hen. Das Ergebnis ist hoher als geplant; die Minderertrage gegeniber
dem Vorjahr verteilen sich auf mehrere Amter.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Sonstige ordentliche Ertrage 39,0 15,6 20,0 +4,4

darunter:

Konzessionsabgaben 8,3 7,7 9,2 +1,5

Erstattung von Steuern 0,0 0,0 0,1 +0,1

Besondere Ertrage 7,9 7,9 7,7 -0,2

Weitere Ertrage aus der Auflésung von Son- 0,7 0,0 0,7 +0,7

derposten
Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage 22,1 0,0 2,3 +2,3

Die Mehrertrage bei der Konzessionsabgabe von den Stadtwerken Heidelberg resultieren aus einer Nach-
zahlung fur 2011 sowie aus einer héheren Abschlagszahlung fir 2012.

Bei den besonderen Ertrdgen gleichen die Mehrertrage aus der Verzinsung von Steuernachzahlungen bei
den Gewerbesteuer (+0,6 Mio. €) die Minderertrédge bei den BuRgeldern (-0,5 Mio. €) aus.

Grofen Einfluss auf das Gesamt-Haushaltsergebnis hatten in 2011 die nicht zahlungswirksamen ordentli-
chen Ertrége. In 2011 wurde u. a. eine Rickstellung i. H. v. 21,5 Mio. € aufgeldst. Diese hatten wir in 2009
aufgrund unseres Uberdurchschnittlich guten Ergebnisses bei der Gewerbesteuer gebildet fur die zeitver-
setzt in 2011 daraus resultierenden Belastungen im Rahmen des Finanzausgleichs.

In 2012 wurden eine Rickstellung fir die Deponie Feilheck (1,1 Mio. €) sowie Wertberichtigungen (u. a. im
Bereich der Unterhaltsvorschussleistungen) i. H. v. 0,6 Mio. € aufgelost.




2.2 Ordentliche Aufwendungen

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Personal- und Versorgungsaufwendungen 128,5 129,0 131,6 +2,6

Die Ansatzbildung fiir den Doppelhaushalt 2011/2012 war gepragt durch die duf3erst angespannte Finanzsi-
tuation. Bereits im unterjahrigen Steuerungsbericht fiir 2012 wurde eine Uberschreitung von ca. 3 Mio. €
im Bereich der Personal- und Versorgungsaufwendungen prognostiziert, die durch erhebliche Anstrengun-
gen und die Erschliefung weiterer Einsparpotenziale im Jahresergebnis auf 2,6 Mio. € reduziert werden
konnte.

Ursache fiir die Uberschreitung ist insbesondere die gegeniiber der Ansatzbildung wesentlich hohere Tarif-
entwicklung der Jahre 2011 und 2012 im Bereich der Beschaftigten. Mit diesen Steigerungen war vor dem
Hintergrund der Finanzkrise nicht zu rechnen. Hinzu kommen zusétzliche Aufgaben, die zum Zeitpunkt der
Ansatzbildung noch nicht bekannt bzw. absehbar waren und deswegen auch nicht bertcksichtigt werden
konnten. Beispielhaft zu nennen sind hier der Ausbau des Angebots im Bereich Kita-Platze, die Umsetzung
des Bildungs- und Teilhabepakets, der Burgerbeteiligungsprozess, der Konversionsprozess, die Verkehrspro-
jekte Mobilitatsnetz und OPNV-Beschleunigung, die Einfiinrung des elektronischen Aufenthaltstitels und die
mit dem Dienstrechtsreformgesetz verbundenen Anderungen im Einsatzdienst der Feuerwehr. Die tarifliche
Entwicklung sowie die beispielhaft genannten Aufgaben haben zu einer bei der Ansatzbildung nicht abseh-
baren, erheblichen Erhéhung der Personalaufwendungen gefiihrt.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Aufwendungen fur Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Sach- und Dienstleistungen 72,3 70,1 76,3 +6,2
darunter:
Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 16,2 14,5 15,9 +1,4
Unterhaltung des beweglichen Vermogens 1,0 0,9 0,9 0,0
Mieten und Pachten, Leasing 7,1 7,4 9,3 +1,9
Bewirtschaftung der Grundstiicke und bauli- 11,5 11,3 10,8 -0,5
chen Anlagen
Haltung von Fahrzeugen 2,0 1,7 1.8 +0,1
Besondere Aufwendungen flr Beschéftigte 1,0 1,1 1,1 0,0
Besondere Verwaltungs- und Betriebsauf- 315 31,4 34,5 +3,1
wendungen
Aufwendungen fur den Verbrauch von sons- 1,7 1,5 1,7 +0,2
tigen Vorraten
Aufwendungen fiir sonstige Sach- und 0,3 0,3 0,3 0,0

Dienstleistungen

Bei der Unterhaltung des beweglichen Vermdgens wurden sowohl bei Hoch- als auch bei Tief- und Land-
schaftsbaumaRnahmen Mehraufwendungen gegentiber dem Ansatz getatigt.

Bei den Mieten und Pachten war die Miete an die Theaterstiftung im Ansatz nur anteilig bertcksichtigt
aufgrund der spielzeitbezogenen Planungen (+0,6 Mio. €). AuBerdem war das Bewirtschaftungsentgelt fir
die Internationale Gesamtschule (IGH) im Rahmen des OPP-Vertrags (1,1 Mio. €) bei den Erstattungen ge-
plant worden; nach einer Kontenplananderung war es aber bei den Mieten und Pachten zu buchen.
Durch dieses Bewirtschaftungsentgelt abgedeckt sind u. a. die Energiekosten, so dass die Aufwendungen
fur die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen allein fir die IGH um 0,7 Mio. € unter
dem Vorjahreswert liegen.

Ursache fur die Planabweichung bei den besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind zum
einen Kontenplananderungen (Kinder- und Jugendamt, insbesondere Heidelberg-Pass, +0,8 Mio. €) oder
Veranderungen in der Buchungssystematik (Amt fur Schule und Bildung, Buchung des Mittagstisches der
Verlasslichen Grundschule nicht nur mit dem Zuschussbetrag sondern in voller Hohe bei den Ertrégen und




Aufwendungen +0,7 Mio. €). AuBerdem kam es zu zusatzlichen Beauftragungen von Winterdienstleistun-
gen im Bereich der US-Army sowie zu einem Mehrbedarf bei der Entsorgung von Kompostabfallen.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
PlanméaRige Abschreibungen 40,9 36,0 38,8 +2,8
darunter:
Abschreibungen auf immaterielle Vermo- 37,2 36,0 37,4 +1,4
gensgegenstande und Sachanlagen
Abschreibungen auf Finanzvermégen 3,7 0,0 1,4 +1,4

Uber dem Planansatz aber in etwa in Hohe des Vorjahresergebnisses lagen die Abschreibungen auf immate-
rielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen. Abweichungen gegenliber dem Ansatz sind bei den Ab-
schreibungen nicht untiblich. Eine haufige Ursache sind Verdnderungen in den Zeitablaufen von Investiti-
onsmafinahmen, verknlpft mit der Bildung von Haushaltsresten, auerdem eine zeitversetzte Aktivierung
von MaRnahmen im Rechnungswesen sowie die Durchfiihrung von nicht oder erst fir spater vorgesehenen
Mallnahmen mittels Bereitstellung von tberplanmaRigen Mitteln.

Bei den Abschreibungen auf Finanzvermégen werden uneinbringliche Forderungen gebucht (Erlass / Nieder-
schlagung von Gebuhren, Sdumniszuschlégen, Steuern), die nicht planbar sind. In 2012 entfiel allein ein
Anteil von 0,9 Mio. € auf den Bereich der Steuern.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7,2 9,1 7,7 -1,4
darunter:
Zinsen 6,7 9,1 7,2 -1,9
Sonstige Finanzaufwendungen 0,5 0,0 0,5 +0,5

Bei den Kreditneuaufnahmen haben wir von dem aktuell giinstigen Zinsniveau profitiert. Eine Analyse des
stadtischen Kreditportfolios Ende 2011 kam zu dem Ergebnis, dass die Stadt mit einem Durchschnittszins
aller bestehenden Festsatzkredite von 3,6% gut aufgestellt ist und deutlich unter dem entsprechenden
Landesdurchschnitt von 4,0% liegt.

Die sonstigen Finanzaufwendungen umfassen insbesondere die Aufzinsung von Riickstellungen Diese be-
lauft sich wie im Vorjahr auf 0,5 Mio. €. Hintergrund ist, dass Rickstellungen, deren vollstandige Inan-
spruchnahme mehr als funf Jahre nach der Bildung erfolgt, bei der Bildung abzuzinsen und Uber das Beste-
hen hinweg zu verzinsen sind.




Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Transferaufwendungen 178,7 167,1 171,3 +4,2

darunter:

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende 53,1 50,6 43,5 -7,1

Zwecke

Schuldendiensthilfen 0,5 0,7 0,6 -0,1

Sozialtransferaufwendungen 55,7 55,9 56,0 +0,1

Steuerbeteiligungen 15,7 13,3 17,2 +3,9

Allgemeine Umlagen 53,7 46,6 54,0 +7,4

Der Rickgang bei den Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Zwecke gegentiber 2011 liegt insbeson-
dere daran, dass in 2011 ein Verlustausgleich an die SWH gezahlt wurde (12,0 Mio. €, Ergebnishaushalt), in
2012 jedoch eine Kapitaleinlage (Finanzhaushalt), die anteilig durch den Ergebnishaushaltsansatz

(4,0 Mio. €) gedeckt wurde.

Mittel i. H. v. 2,2 Mio. € wurden bei den Zuschissen an freie Kita-Trager nicht bendtigt, da es Verzdgerun-
gen beim Platzausbau und bei der Anpassung der Zuschusse zur Umsetzung des Orientierungsplans kam.

Bei den Steuerbeteiligungen wird nur die Gewerbesteuerumlage gebucht; diese war aufgrund der hdheren
Gewerbesteuerertrdge hoher als geplant.

Bei den allgemeinen Umlagen wurde u. a. die FAG-Umlage gebucht (+2,7 Mio. € gegenliber dem Ansatz
aufgrund der Steuerkraft 2010) sowie eine Ruckstellung i. H. v. 3,5 Mio. € fur Belastungen im Bereich des
Finanzausgleichs 2014, ausgel6st durch hohe Gewerbesteuermehreinnahmen 2012.

Im Rahmen des Status-quo-Ausgleichs nach 8 22 FAG werden zwischen den Stadt- und Landkreisen die
durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbadnde entstehenden Be- und Entlastungen ausgeglichen. Ein
Faktor flr den Ausgleich ist die Steuerkraft, so dass wir in 2012 keine Zahlung erhalten haben, sondern eine
Zahlung i. H. v. 1,2 Mio. € leisten mussten.

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 46,9 46,4 50,5 +4,1
darunter:
Sonstiger Personal- u. Versorgungsaufwand 0,2 0,1 0,3 +0,2
Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von 9,6 8,6 10,2 +1,6
Rechten u. Diensten, Geschaftsaufwand
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 13 1,3 13 0,0
Erstattungen fur Aufwendungen von Dritten 14,5 15,4 16,4 +1,0
aus laufender Verwaltungstatigkeit
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung 19,6 20,5 19,5 -1,0
Besondere Aufwendungen 1,7 0,5 0,8 +0,3
Weitere sonstige Aufwendungen 0,0 0,0 2,0 +2,0

Bei den Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten und Geschaftsaufwendungen
kam es insbesondere durch den vermehrten Einsatzen von Honorarkraften beim Theater sowie von durch
die Inanspruchnahme von Beratungsleistungen beim Stadtplanungsamt in Zusammenhang mit der Konver-
sion und der Internationalen Bauausstellung zu Mehraufwendungen i. H. v. jeweils +0,3 Mio. € sowie beim
Amt fir Abfallwirtschaft i. H. v. +0,5 Mio. €.

Die Mehraufwendungen bei den Erstattungen resultieren aus einer hdheren Umlagezahlung an den Abwas-
serzweckverband (+1,9 Mio. €).

Unter ,,aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung““ wird insbesondere die Kosten der Unterkunft fur den
Personenkreis der Arbeitssuchenden nach SGB Il (Hartz V) gebucht. Aufgrund der verbesserten Wirtschafts-




lage war die Zahl der vom Job-Center betreuten Bedarfsgemeinschaften riicklaufig, so dass die Aufwen-
dungen um 1,0 Mio. € unter dem Ansatz lagen.

Bei den besonderen Aufwendungen wird u. a. die Verzinsung von Steuererstattungsanspriichen bei der
Gewerbesteuer gebucht. Die Verzinsung von Steueranspriichen aus (Uberzahlten) Gewerbesteuerzahlungen
unterliegt Schwankungen, die nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind.

Bei den weiteren sonstigen Aufwendungen wurde eine Erhéhung der Riickstellung fiir eine Altlastensanie-
rung gebucht.

2.3 AulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Auferordentliche Ertrége 29 0,0 1,4 +1,4
AuBerordentliche Aufwendungen 1,3 0,0 17,3 +17,3

Die Mehrertréage in 2012 ergaben sich aus der VerduRerung von Grundstticken und Geb&uden uber dem
Restbuchwert.

Zu den auRerordentlichen Aufwendungen kam es Uberwiegend (15,97 Mio. €), nachdem die SWH einen
Teil ihrer Kapitalriicklage zum Ausgleichs ihres Verlustvortrags verwendet hat.




3. Erlauterungen zur Gesamtfinanzrechnung

Die Finanzrechnung schloss wie folgt ab:

Ergebnis Plan Ergebnis Ergebnis/Plan
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 429.175.593 412.217.580 482.269.214 +70.051.634
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 438.105.281 421.597.600 426.675.146 +5.077.546
Zahlungsmitteliberschuss/-fehibedarf des 8920688  -9.380.020  55594.068 +64.974.088
Ergebnishaushalts
Investitionszuwendungen 6.580.745 2.636.000 2.617.463 -18.537
Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte 5.322.307 0 222.080 +222.080
VerauBerung von Sachvermégen 9.808.513 7.725.000 3.217.231 -4.507.769
VerauBerung von Finanzvermoégen 3.120 0 1.136.000 +1.136.000
Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 613.090 428.600 999.672 +571.072
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22.327.774 10.789.600 8.192.446 -2.597.154
Erwerb von Grundstuicken und Geb&uden 8.450.675 6.000.000 5.383.213 -616.787
Baumaflinahmen 31.060.450 24.433.150 16.365.833 -8.067.317
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 4.207.152 6.635.040 6.320.843 -314.197
Erwerb von Finanzvermdégen 25.350 0 16.344.600 +16.344.600
Investitionsforderungsmaflnahmen 8.673.834 8.054.600 5.984.346 -2.070.254
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 52.417.461 45.122.790 50.398.834 +5.276.044
Saldo aus Investitionstatigkeit -30.089.686  -34.333.190  -42.206.388 -7.873.198
Finanzierungsmittelfehlbedarf/-tiberschuss -39.019.374  -43.713.210 13.387.680 +57.100.890
Kreditaufnahmen, Restkaufpreisschulden, 14.095.000  34.787.940  16.871.000 -17.916.940
Umschuldungen
Tilgung von Krediten, Umschuldungen 2.667.813 4.165.600 2.799.385 -1.366.215
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 11.427.187 30.622.340 14.071.615 -16.550.725
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -27.592.187  -13.090.870 27.459.295 +40.550.165
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 74.831.757 0 53.650.160 +53.650.160
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 94.863.229 0 76.017.132 +76.017.132
Haushaltsunwirksame Vorgange -20.031.473 0 -22.366.972 -22.366.972
Anfangsbestand Zahlungsmittel 57.959.638 15.974.000 10.335.978 -5.638.022
Veranderung Zahlungsmittel -47.623.660  -13.090.870 5.092.323  +18.183.193
Geldanlagen 25.000.000 0 41.850.000 +41.850.000
Endstand Zahlungsmittel (mit Geldanlagen) 35.335.978 2.883.130 57.278.301 +54.395.171




Die Finanzrechnung bildet die Einzahlungen und Auszahlungen ab und setzt sich im Wesentlichen aus fol-
genden 3 Teilbereichen zusammen:

s laufende Verwaltungstatigkeit
s |nvestitionstatigkeit
s Finanzierungstatigkeit.

Fur den Teilbereich ,,Jaufende Verwaltungstatigkeit* kann grundsatzlich auf die Erlauterungen zum Ergeb-
nishaushalt (siehe Ziffer 2) verwiesen werden. Dieser Teilbereich schloss mit einem deutlich positiven Ergeb-
nis von +55,6 Mio. € (Ansatz -9,4 Mio. €) ab, das zur Finanzierung der Investitionen und zur Senkung des
Kreditbedarfs eingesetzt werden konnte.

Erlauterungen zum Teilbereich ,,Investitionstatigkeit* finden Sie nachfolgend unter Ziffer 3.1 und 3.2. Die-
ser Teilbereich schloss mit einem negativen Betrag ab (Ergebnis -42,2 Mio. €, Plan -34,3 Mio. €).

Damit ergab sich aus diesen beiden Teilbereichen ein Finanzierungsmitteliiberschuss i. H. v. +13,4 Mio. €
statt des geplanten Finanzierungsmittelfehlbetrags (-43,7 Mio. €). Dass dennoch Kreditaufnahmen i. H. v.
16,9 Mio. € erfolgten, lag daran, dass die positive Gesamtentwicklung in diesem Umfang unterjahrig noch
nicht erkennbar war. Zur Finanzierungstétigkeit siehe Erlduterungen unter Ziffer 3.3.

Die haushaltsunwirksamen Vorgdnge schlossen im Saldo negativ ab, weil hier alle Geldanlagen als Auszah-
lung zu buchen sind (in 2012 17 Mio. €).

Der Zahlungsmittelbestand (einschlieBlich Geldanlagen) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 21,9 Mio. €
erhoht. Als dies im November/Dezember 2012 deutlich wurde, konnten diese Mittel in groRem Umfang zur
Finanzierung der im neuen Doppelhaushalt fir 2013/2014 geplanten Investitionen bertcksichtigt werden.

Im Folgenden werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushalts detailliert dargestellt.



3.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit blieben um 2,6 Mio. € unter dem Ansatz. Ursache hierfur war
Uberwiegend eine GrundstiicksverauBerung, deren kassenwirksame Abwicklung sich nach 2013 verzogerte.
Im Einzelnen ergab sich folgendes Bild:

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Investitionszuwendungen 6,6 2,6 2,6 0,0
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte 5,3 0,0 0,2 +0,2
VeraulRerung von Sachvermdgen 9,8 7,7 3,2 -4,5
VeraulRerung von Finanzvermdgen 0,0 0,0 11 +1,1
Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0,6 0,4 1,0 +0,6

Investitionszuwendungen:
In 2012 verlief die Entwicklung in der Summe planmégig. Im Vorjahr war das Ergebnis aufgrund von Zu-

schiissen aus dem Konjunkturpaket Il'i. H. v. rd. 4 Mio. € deutlich hoher.

Investitionsbeitrdge und &hnliche Entgelte:
Fur das Baugebiet ,,Im Bieth* war zwar in 2011 mit der Erhebung von vorlaufigen ErschlieBungsbeitrégen

fur die ersten bebauten Grundstiicke begonnen worden, eine Schlussabrechnung konnte jedoch auch in
2012 noch nicht durchgefuhrt werden. Im Jahr 2013 wird die Erhebung fortgesetzt. Eine Schlussrechnung
ist nach endgiltiger Abrechnung der ErschlieBungsmaRnahmen maglich.

VerdufRerung von Sachvermdgen:
Die Mindereinzahlungen resultieren zu einem grof3en Teil daraus, dass eine vom Gemeinderat im Dezember
2012 genehmigte GrundstticksverduBerung erst in 2013 kassenwirksam wurde.

VerduRerung von Finanzvermégen:
Zahlung aus der Beendigung einer Beteiligung zum 31.12.2011.

Einzahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit:

Mehreinzahlungen entstanden u. a. bei den Rickflissen von Ausleihungen (Darlehen), die an Dritte fur
Investitionen gewéhrt wurden (+0,3 Mio. €) sowie durch einem Kostenersatz der Stadtwerke fur den Bau
einer Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der Carl-Bosch-Schule (+0,2 Mio. €).




3.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen fur Investitionstatigkeit lagen um 5,3 Mio. € Gber dem Plan. Allerdings gab es erhebliche
Verschiebungen zwischen den einzelnen Kostenarten: so blieben die BaumaRnahmen um 8,0 Mio. € unter
dem Ansatz wahrend gleichzeitig eine Zahlung an die Kapitalrlicklage der Stadtwerke i. H. v. 16,0 Mio. €
geleistet wurde. Insgesamt stellte sich die Entwicklung wie folgt dar:

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 8,5 6,0 5,4 -0,6
Baumaflnahmen 31,1 24,4 16,4 -8,0
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 4,2 6,6 6,3 -0,3
Erwerb von Finanzvermégen 0,0 0,0 16,3 +16,3
InvestitionsfordermafRnahmen 8,6 8,1 6,0 21

Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden:

Die Minderauszahlungen sind bedingt durch einen Grundstiicksverkauf, der in 2012 nicht mehr kassenwirk-
sam abgewickelt werden konnte.

Neue Haushaltsreste nach 2013 wurden im Umfang von 0,5 Mio. € gebildet

BaumaRnahmen:

Neben dem Ansatz standen noch Haushaltsreste aus 2011 i. H. v. 11,4 Mio. € zur Verfigung. Dennoch kam
es zu deutlichen Minderauszahlungen, insbesondere im Schul- und im Stralenbereich (-4,4 Mio. € bzw.
-3,9 Mio. €). So wurden u. a. die MalBnahmen Erweiterung des Bunsen-Gymnasiums und Erweiterung/
Sanierung der Julius-Springer in 2012 noch nicht begonnen, auRerdem verzdgerte sich der Mittelabfluss
beim Neubau der Sporthalle am Helmholtz-Gymnasium (Sportzentrum Mitte). Gleiches gilt fir die MaR-
nahme Ziegelhduser-/Neuenheimer LandstraBe. Spéater als geplant beginnt die Umgestaltung der Bahnhof-
stral3e, hier wurden in 2012 nur Planungsmittel verausgabt.

Neue Haushaltsreste nach 2013 wurden im Umfang von 20,7 Mio. € gebildet

Erwerb von beweglichem Sachvermdgen:

Neben dem Ansatz standen noch Haushaltsreste aus 2011 i. H. v. 3,9 Mio. € zur Verfligung. Die in 2012
veranschlagten Mittel wurden nicht in voller Hohe benétigt. Vor allem bei den Fahrzeugbeschaffungen
(insbesondere Mullfahrzeuge) gab es zeitliche Verzogerungen. Auflerdem wurde der Ansatz fir die schritt-
weise Neuausstattung der Internationalen Gesamtschule im Rahmen der Sanierung nicht in voller Héhe
bendtigt, da sich der Sanierungsbeginn beim Haupthaus nach 2012 verschoben hat.

Neue Haushaltsreste nach 2013 wurden im Umfang von 3,8 Mio. € gebildet

Erwerb von Finanzvermdgen:

Uberwiegend fiir die Erhéhung der Kapitalriicklage der Stadtwerke Heidelberg um 16,0 Mio. €, u. a. in
Zusammenhang mit den Investitionen in den Bau des Holzheizkraftwerks.

Neue Haushaltsreste nach 2013 wurden im Umfang von 5,2 Mio. € gebildet, insbesondere fur die Ausstat-
tung der Konversions-Gesellschaft mit Stammkapital.

Investitionsférdermalinahmen:

Neben dem Ansatz standen noch Haushaltsreste aus dem Vorjahr i. H. v. 2,6 Mio. € zur Verfigung. Dass es
dennoch zu deutlichen Minderauszahlungen kam, lag u. a. daran, dass bewilligte Zuschtisse noch nicht in
vollem Umfang abgerufen wurden (u. a. bei den Bauzuschissen fir Kindertagesstatten freier Trager mit
einem Ubertrag nach 2013 i. H. v. 1,7 Mio. €, im OPNV-Bereich (2-gleisiger Ausbau der OEG an der Berg-
straRe und Investitionen in den R-/S-Bahn, Ubertrag 0,6 Mio. €) sowie Zuschisse fiir rationelle Energiever-
wendung und Wassermanagement (Ubertrag 0,7 Mio. €)).

Neue Haushaltsreste nach 2013 wurden im Umfang von 4,1 Mio. € gebildet




3.3 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 14,1 34,8 16,9 -17,9
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2,7 4,2 2,8 -1,4

In 2012 erfolgten Neuaufnahmen von Forderkrediten in Hohe von 16,9 Mio. €. Getilgt wurden 2,8 Mio. €.
Umschuldungen wurde keine vorgenommen. Der Schuldenstand (ohne Restkaufpreisschulden) zum
31.12.2012 betrug 188,3 Mio. £.

3.4 Liquiditat
Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 74,8 0,0 53,6 +53,6
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 94,9 0,0 76,0 +76,0

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgangen handelt es sich um durchlaufende Gelder wie Umsatzsteuer,
Liquiditatskredite und Mundelgeld sowie systembedingte Verrechnungsbuchungen der Gehaltsabrechnung.
Aufierdem werden hier alle Geldanlagen gebucht (in 2012 17 Mio. €).

Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012  Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Endstand Zahlungsmittel (mit Geldanlagen) 35,3 29 57,3 +54,4

Die genannten Vorgénge der Finanzrechnung einschlieflich der haushaltsunwirksamen Vorgange haben
dazu gefiihrt, dass sich der Zahlungsmittelbestand (einschlieBlich Geldanlagen) in 2012 von 35,3 Mio. € auf
57,3 Mio. € erhoht hat.

Der Zahlungsmittelbestand wird u. a. dann bendtigt, wenn die von 2012 nach 2013 dbertragenen Haus-
haltserméchtigungen (Haushaltsreste) sowie die Budgetibertrage zu kassenwirksamen Auszahlungen fih-
ren. Insgesamt ergibt sich folgendes Bild:

Haushaltsreste (Ergebnishaushalt) 1,3 Mio. €
Haushaltsreste (Finanzhaushalt) 34,3 Mio. €
Budgetubertrage (Ergebnishaushalt) 7,0 Mio. €
Fehlbetrage im Budget (Ergebnishaushalt) -2,1 Mio. €
Vorbelastung gesamt 40,5 Mio. €

AuBerdem ist im Haushaltsplan 2013/2014 vorgesehen, den Zahlungsmittelbestand teilweise zur Eigenfi-
nanzierung des Haushalts einzusetzen.




4. Lagebericht

4.1 Allgemeine Rahmenbedingungen

Auch in 2012 war die Finanzsituation der Staaten im Euro-Raum ein allgegenwartiges Thema. Trotz aller
Anstrengungen der Politik musste die Européische Zentralbank (EZB) mit geldpolitischen MalRnahmen das
europdische Finanzsystem stabilisieren und einen bedeutenden Beitrag zur Stlitzung der Banken leisten. Vor
diesem Hintergrund hat der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
die Politik aufgefordert, einerseits eine stabile Architektur fir Europa zu entwerfen, mit der ein langfristiger
Ordnungsrahmen festgelegt wird, und andererseits eine Briicke zu bauen, die aus der aktuellen Krise dort-
hin fihrt.

Bei allen Anstrengungen zur Uberwindung der Euro-Krise darf nicht tibersehen werden, dass es weiterhin
auch wirtschaftspolitischen Handlungsbedarf im Inland gibt: Die Energiewende muss effektiv und effizient
gestaltet werden, Reformen im Gesundheitswesen und im Steuersystem missen vorangebracht werden.

Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft ist hoch. So konnte Deutschland in 2012 ein Wachs-
tum i. H. v. 0,7 Prozent verzeichnen. Damit stellte sich auch die Situation auf dem Arbeitsmarkt weiterhin
Uberaus positiv dar. Im Jahresverlauf lief? die konjunkturelle Dynamik jedoch aufgrund der merklichen Ab-
kiihlung der Weltwirtschaft und der hohen Verschuldung in den Industriestaaten kontinuierlich nach. Den-
noch erscheint die Beschaftigungslage aber weiterhin stabil. Mit 41,6 Millionen erwerbstatigen Personen
wurde in 2012 ein weiterer Beschéaftigungsrekord erreicht.

Getrieben von der Entwicklung der staatlichen Einnahmen kam auch die Konsolidierung der 6ffentlichen
Haushalte in Deutschland voran. Dabei stellte sich allerdings die Situation der Sozialversicherungen deutlich
besser dar, wéhrend die Gebietskdrperschaften weiterhin defizitar blieben. So sind die staatlichen Konsum-
ausgaben Uberproportional gestiegen. Da nicht dauerhaft auf eine giinstige konjunkturelle Entwicklung
gebaut werden kann und zudem demographisch bedingte Mehrausgaben auf den 6ffentlichen Gesamt-
haushalt zukommen, mahnte der Sachverstéandigenrat mehr Ehrgeiz bei der Haushaltskonsolidierung an.

Im April 2007 hatten sich Bund, Lander und Kommunen auf dem sogenannten ,,Krippengipfel* darauf
verstandigt, das Betreuungsplatzangebot fur Kleinkinder bedarfsgerecht auszubauen und zum 01.08.2013
einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz auch fir Kinder unter 3 Jahren einzuftihren. In 2012 hatte
sich dann gezeigt, dass hierfir mehr Platze bend6tigt werden als zunéachst kalkuliert und dass auf3erdem der
Platzausbau nicht ausreichend schnell voranschreitet. Neben ausreichend Raumlichkeiten werden vor allem
auch qualifizierte padagogische Fachkrafte bendtigt. Trotz intensiver Bemuhungen aller Beteiligten wurde
vor allem auf kommunaler Seite angezweifelt, dass der Rechtsanspruch ab August 2013 umfassend erfullt
werden kann.

Ein weiteres zentrales Thema war und ist die Energiepolitik. Mit dem Beschluss des beschleunigten Atom-
austeigs ging die Stromerzeugung aus Kernenergie stark zuriick. Dieser Riickgang konnte durch einen Zu-
wachs bei der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, Braunkohle und durch héhere Stromimporte
ausgeglichen werden. Allerdings ist es fur die Netzbetreiber seitdem deutlich schwieriger geworden, die
Versorgungssicherheit mit Strom zu gewdhrleisten. Bereits im Jahrzehnt davor hatten sich durch die Férde-
rung der erneuerbaren Energien erhebliche Kosten angehéauft. Die damit eng verkniipften Steuern und
Umlagen haben den Endkundenpreis fir Strom drastisch steigen lassen. Daher hat Ende 2012 eine Diskus-
sion eingesetzt, wie der Strompreisanstieg eingeddmmt werden kann.

Quellen:

#  Sachverstédndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Jahresgutachten 2012/13

. Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie: Jahreswirtschaftsbericht 2013

&  Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Familienreport 2012 und 4. Zwischenbericht zur Evaluation des
Kindeftrderungsgesetzes




4.2 Stand der Aufgabenerledigung

Im Jahr 2012 war eine stetige Erfullung der kommunalen Aufgaben gewéhrleistet. Die gute gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung und damit die gute Beschéaftigungslage haben zu hoheren Ertragen und damit zu
einer verbesserten Eigenfinanzierung beigetragen. Im Vordergrund der Aufgabenerledigung standen insbe-
sondere folgende Themen und Schwerpunkte:

Bahnstadt:

In 2012 war fur Heidelbergs neuen Stadtteil ein ganz besonderes Jahr: Im Sommer zogen die ersten Be-
wohner ein — mehrere Monate friiher als geplant —, die erste Kita wurde ertffnet, der Nachbarschaftstreff
startete und der erste Mieter zog in die SkyLabs. Au3erdem fand in 2012 der stadtebauliche Wettbewerb
fur ein Schul- und Burgerzentrum statt. Die Bahnstadt entwickelt sich auch kiinftig dynamisch: bis Ende
2013 werden 2.000 Mieter und Wohnungseigentimer erwartet. Insgesamt bietet die Bahnstadt Raum fiir
5.000 Einwohner und 7.000 Arbeitsplatze.

Konversion:

Bis zum Jahr 2014 wird die US Army aus Heidelberg abziehen. Mit den Konversionsflachen bietet sich die
einmalige Chance, Heidelberg von innen heraus neu zu strukturieren. Die Entwicklung der Flachen erfolgt in
einem intensiven Dialog mit den Birgern. Im Sommer 2012 wurden die Leitlinien fur die Konversion verab-
schiedet und damit die Ziele fir die Entwicklung der Flachen. Mit der Konversion soll Heidelberg als fami-
lienfreundlicher und sozial ausgewogener Wohnstandort gestarkt und das Profil im Bereich Wissenschaft
und Wirtschaft weiter gescharft werden. Eine Nutzung von Immobilien fur studentisches Wohnen ab 2013
wurde in 2012 gezielt vorangetrieben.

Internationale Bauausstellung (IBA) ,,Wissen-schafft-Stadt**:

Im Oktober 2012 startete die IBA mit Auftaktveranstaltungen (u. a. mit einem Symposium, Ausstellungen
und Stadtfiihrungen). In Heidelberg soll fir die Dauer von 10 Jahren ein Labor fur die Stadtentwicklung in
der Wissensgesellschaft entstehen. Der Gemeinderat hat daher ebenfalls im Herbst 2012 beschlossen, die
,».Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH* zu griinden.

Mobilitétsnetz

Im Mobilitdtsnetz werden Neu- und Ausbauprojekte im Heidelberger Strallenbahnnetz gebiindelt und zu
einem MaRRnahmenpaket zusammengefasst. In 2012 erfolgten umfangreiche Planungsarbeiten, die es er-
moglichten, im Marz 2013 den Rahmenantrag an den Landesverkehrsminister zu Ubergeben. In der ersten
Stufe sind die Teilprojekte StraBenbahn ins Neuenheimer Feld, StraBenbahn in die Bahnstadt und Umbau
der Kurfursten-Anlage enthalten. Das Gesamtprojekt mit einem Volumen von etwa 160 Mio. € soll mit
Fordermitteln aus dem Bundesprogramm nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) realisiert
werden.

Birgerbeteiligung:

Im Sommer 2012 hat der Gemeinderat Leitlinien fir eine mitgestaltende Birgerbeteiligung beschlossen. Ein
Instrument hierbei ist die ,,Vorhabensliste**, mit deren Hilfe man sich anhand kurzer Steckbriefe tber anste-
hende Projekte informieren kann. Da die Liste regelmafig aktualisiert wird und Projekte darin in einem fri-
hen Stadium aufgenommen werden, ist auch eine Mitgestaltung der Burgerschaft an ihnen mdglich.

Masterplan 100% Klimaschutz:

Heidelberg macht sich seit Jahren fur den Klimaschutz stark — auch auf internationaler Ebene. Seit 2012
beteiligt sich Heidelberg als eine von 19 Modellkommunen am Férderprogramm ,,Masterplan 100% Klima-
schutz*. Ziel ist die klimaneutrale Kommune: bis 2050 will Heidelberg die CO,-Emissionen um 95% reduzie-
ren. Dies soll gemeinsam mit den Biirgern sowie zentralen Akteuren der Stadt erreicht werden.

Kleinkindbetreuung

Im Bereich der Kleinkindbetreuung (Kitas und Tagespflege) wurde auch in 2012 das Platzangebot weiter
ausgebaut. Bis zum Jahresende lag der Versorgungsgrad bei rund 45%. Damit ist Heidelberg in West-
deutschland fuihrend. Der Platzausbau geht auf Grund des hohen Bedarfs auch in 2013 und 2014 weiter. In
2014 soll ein Versorgungsgrad von 53% erreicht werden.




4.3 Wesentliche Ziele, MaRnahmen und Kennzahlen aus den Teilhaushalten

In den einzelnen Teilhaushalten gab es Uber die unter Ziffer 4.2 genannten Themen und Aufgabenschwer-
punkten insbesondere folgende weitere Entwicklungen, die eine wesentliche inhaltliche oder finanzielle
Bedeutung fur den Gesamthaushalt und / oder dessen weitere Entwicklung haben:

Teilhaushalt 20 — Finanzverwaltung / Kasse

Als Aufgabe mit zentraler grundsatzlicher Bedeutung ist das Beteiligungscontrolling beim Kadmmereiamt
angesiedelt. Neben der Mitwirkung beim strategischen Controlling, werden hier auch das operative Con-
trolling wahrgenommen und Zahlungen an die Beteiligungsunternehmen (Verlustausgleiche, Zuschtisse flr
investive MalRnahmen, etc.) abgewickelt. Neben den Stadtwerken (siehe Rechenschaftsbericht 2011) ist die
Tiergarten GmbH eine weitere finanziell wesentliche und in der Offentlichkeit stark wahrgenommene Betei-
ligungsgesellschaft der Stadt Heidelberg. Folgende Zahlungen an die Tiergarten GmbH sind im Betrach-
tungszeitraum geleistet worden bzw. sind geplant:

in Mio. € RE 2009 RE 2010 RE 2011 RE 2012 Plan 2013 Plan 2014
Ergebnishaushalt 1,73 1,74 1,75 1,78 1,90 1,90
Finanzhaushalt 1,25 - - - 0,50 0,50

Eine in 2011 und 2012 durchgefiihrte unabhangige Befragung machte deutlich, dass 80% der befragten
Besucher ihren Tag im Zoo mit ,,sehr gut* oder ,,gut* beurteilten. Gelobt wurde dabei die positive Entwick-
lung der gesamten Zooanlage in den letzten Jahren, insbesondere das in 2010 er6ffnete Elefantenhaus. Als
angemessen oder sogar glnstig stuften 83% der Befragten den Eintrittspreis ein. Zu dem guten Angebot
tragt die Stadt mit ihren Zuschissen nicht unerheblich bei. So wurden bzw. werden in den Jahren 2009 bis
2014 Investitionszuschusse fur das Elefantenhaus, die Ldwenauenanlage und den Streichelzoo gewahrt.

Teilhaushalt 50 — Amt fir Soziales und Senioren

Die vielfaltigen Leistungen der Eingliederungshilfe haben zum Ziel, behinderten Menschen die Teilhabe an
der Gesellschaft zu ermdglichen. Aufgrund der demographischen Entwicklung und der Umsetzung des
Inklusionsgedankens ist ein deutlicher Anstieg der Ausgaben zu erwarten. Dabei ist zu beobachten, dass der
Anteil von Menschen mit Schwerst- und Mehrfachbehinderungen und psychisch kranken Menschen an-
steigt.

Kennzahlen zur Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen:

RE 2009 RE 2010 RE 2011 RE 2012 Plan 2013 Plan 2014

Anzahl Personen (31.12.) 728 731 748 746 780 785
Bruttoaufwand in Mio. € 15,9 15,8 16,0 15,8 16,9 17,4

Um ein selbstversténdlicheres und von gegenseitiger Unterstiitzung gepragtes Miteinander von Menschen
mit und ohne Behinderung zu fordern, sollen die Méglichkeiten einer gemeinsamen Erziehung und Bildung
von Kindern und Jugendlichen mit und ohne Behinderung in Kindertagesstatten und Schulen besser ge-
nutzt und ausgebaut werden. Vor diesem Hintergrund wurde auch die neue Schule in der Bahnstadt als
,.Haus des gemeinsamen Lernens* und damit als inklusive Bildungseinrichtung konzipiert.



Teilhaushalt 51 — Kinder- und Jugendamt

Die hohe Nachfrage nach Betreuungsplatzen hat tiber Jahre hinweg zu einer bestédndigen Erweiterung des
Angebots gefuhrt: durch die Schaffung neuer Platze und durch die Umwandlung bestehender Platze in
Ganztagesplatze wird dem Beddirfnis von Frauen und Mannern Rechnung getragen, Beruf und Familie bes-
ser miteinander vereinbaren zu kdnnen. Die Einfihrung eines Rechtsanspruchs auf einen Kleinkindbe-
treuungsplatz ab dem 01.08.2013 hat den Druck auf die Kommunen verscharft. Obwohl in Heidelberg in
der Kleinkindbetreuung bereits ein Versorgungsgrad von 45% erreicht ist — ein Spitzenwert fur West-
deutschland — besteht nach wie vor Bedarf an weiteren Platzen, denn fur Heidelberg ergibt sich hier eine
besondere Situation: entgegen dem Landestrend sinken die Kinderzahlen bei den unter Dreijahrigen bislang
nur leicht, bei den tber Dreijahrigen steigen sie sogar an. AuBerdem lassen viele ,,Auswartige* — vor allem
Mitarbeiter der Universitat, des Klinikums und von grof3en Firmen — ihre Kinder in Heidelberg betreuen.

Kennzahlen zur Anzahl an Betreuungsplatzen in Einrichtungen je Kindergartenjahr (Stadt und freie Trager):

RE RE RE RE Plan Plan
2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Anzahl an Platzen fir
¢ 0-3Jahrige 977 1.013 1.161 1.240 1.470 1.650
s 3 -6 Jahrige 3.635 3.718 3.821 3.881 4.185 4.380

Teilhaushalt 61 — Stadtplanungsamt

34 Jahre nach der letzten Umgestaltung sind die Gestaltungselemente und die Stadtmaéblierung in der
Hauptstrae abgenutzt und entsprechen nicht mehr den heutigen Anforderungen an ein attraktives Stadt-
zentrum. Die HauptstraRe als ein Aushangeschild des Tourismus l&asst vor allem an Aufenthaltsqualitét ver-
missen. Daher war die Verwaltung beauftragt, ein Konzept zur Modernisierung der Hauptstral3e zu entwi-
ckeln. Dies erfolgte gemeinsam mit Fachleuten und interessierten Birgern, die Uber 6ffentliche Spaziergan-
ge, eine Internet-Befragung und einen Birgerworkshop in den Prozess eingebunden wurden. Auf dieser
Basis wurde in 2012 intensiv an der lichttechnischen Planung mit Auswahl der Beleuchtung und Masten, an
der Freiraumplanung mit dem Schwerpunkt ausreichendes Sitzplatzangebot und Fahrradabstellmdglichkei-
ten, an der punktuellen Aufwertung einzelner Bereiche so wie an der Vorbereitung der Sanierung des Na-
tursteinpflasters gearbeitet. Fur diese Malinahmen wurden in den Haushaltsplan 2013/2014 insgesamt

2,1 Mio. € eingestellt.

Teilhaushalt 80 — Amt fiur Wirtschaftsférderung und Beschéaftigung

Im Rahmen der Zielvereinbarungen fur den Haushalt 2011/2012 hat der Gemeinderat die Verwaltung be-
auftragt, ein Gutachten zur Untersuchung der wirtschaftlichen Grundlagen eines innenstadtnahen kom-
merziellen Kinos zu erstellen. Nach Priifung von verschiedenen Standortalternativen und vorbereitenden
Gesprachen mit potenziellen Grundsticksverkaufern und interessierten Investoren wird ein Standort in der
Bahnstadt favorisiert. Dort wirde das Kino nicht nur gut in das staddtebauliche Konzept passen sondern
ware sowohl mittels PKW als auch tiber den OPNV gut zu erreichen. Inzwischen konnte im April 2013 ein
Investor und Betreiber vorgestellt werden.



5. Jahresabschlussanalyse

Im Rechenschaftsbericht 2011 haben wir unsere Darstellung von Kennzahlen im Rahmen der Jahresab-
schlussanalyse grundlegend verandert. Um die Kennzahlen besser fiir die Haushaltssteuerung nutzen zu
konnen, haben wir uns auf wenige aber zentrale Kennzahlen beschrankt, unsere Zeitreihen um Planzahlen
fur kommende Jahre erganzt und die Entwicklung mit Hilfe von Grafiken veranschaulicht.

Bei der Nutzung der Kennzahlen ist zu beachten, dass Einzelfallentwicklungen (z. B. die Bildung oder Aufl6-
sung von Ruckstellungen) einige Kennzahlen erheblich beeinflussen kdnnen. Daher missen die Kennzahlen
zum einen erlautert werden und zum anderen sollten sie immer nur im Gesamtkontext gemeinsam mit
anderen Kennzahlen betrachtet werden.

5.1 Ergebnisrechnung

Ergebnis Plan
in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 . 2013 2014
ordentliche Ertrage 4717 473,4 493,6 463,0 489,5: 494,0 501,5
ordentliche Aufwendungen 461,8 487.,4 450,4 4745 476,31 500,0 514,2
ordentliches Ergebnis 9,9 -14,0 43,2 -11,6 13,2 ! -6,0 -12,7
Dass die ordentlichen Ertrdge in 2010 die or-
dentlichen Aufwendungen so deutlich Gberstie- 540 :
gen, lag vor allem daran, dass Rickstellungen i.
H. v. 45,8 Mio. aufgelost wurden. Zusatzliche 520 i "
Liquiditat war mit diesem Vorgang nicht ver- »7
bunden, so dass sich das gute Ergebnis 2010 500 ; ol
zwar positiv auf die Rucklagen auswirkte, aber Q :
nicht in gleichem Umfang auch auf den Kas- 480 ,’ 3 _..":
senbestand. °';"‘"‘/\ \(7‘ i
Anders das Ergebnis 2012: hier stiegen vor 460 —¢ \\ Yl
allem die Ertrége aus Steuern (insbesondere v/ '
Gewerbesteuer und Gemeindeanteil an der 440
Einkommensteuer) und Zuweisungen (insbe- :
sondere Schlisselzuweisungen und Zuschusse 420 :
fur die (Klein-)Kindbetreuung) deutlich gegen- 2008 2009 2010 2011 2012§ 2013 2014
Uber dem Vorjahr an (+50,4 Mio. €), so dass die ’
Abschreibungen voll erwirtschaftet und aus der == ordentliche Ertrage

laufenden Verwaltungstatigkeit heraus ein we-
sentlicher Beitrag zur Finanzierung der Investiti-
onen erzielt wurde.
Fir 2013 und 2014 wurde auf Basis des Haushaltserlasses und auf Grundlage der ortlichen Entwicklung
bei der Gewerbesteuer geplant, dass die Ertrdge aus Steuern und Zuweisungen auf einem hohen Niveau
bleiben, im Vergleich zu 2012 in der Summe aber eher moderat anwachsen.

= =9 = ordentliche Aufwendungen

Seit 2010 steigen die ordentlichen Aufwendungen zum Teil deutlich an. Der Anstieg ab 2013 wird insbe-
sondere ausgeltst durch hdhere Personalaufwendungen (in 2013 +7,3 Mio. € gegenuber 2012), héhere
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (+7,3 Mio. €) und héhere Transferaufwendungen (+12,9
Mio. €). Die Mehraufwendungen resultieren zum Teil aus Gesetzesanderungen (u. a. + 55 neue Stellen im
Kinder- und Jugendamt) und korrespondieren teilweise mit Mehrertrdgen (u. a. Zuschiisse Kinderbetreu-
ung), so dass zur weiteren Beurteilung der Haushaltslage die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses
herangezogen werden sollte.




Ergebnis . Plan

in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 ¢ 2013 2014
ordentliches Ergebnis 9,9 -14,0 43,2 -11,6 13,2 | -6,0 -12,7
In 2010 war vor allem die Auflésung von Ruck-
stellungen i. H. v. 45,8 Mio. € fiir das gute or- 50
dentliche Ergebnis verantwortlich. 40
Nachdem insbesondere infolge der Finanz- und 30
Wirtschaftskrise das ordentliche Ergebnis 2011 20
negativ ausfiel (-11,6 Mio. €), machte sich in
2012 die verbesserte Ertragslage positiv bemerk- 10 l l
bar (ordentliches Ergebnis: +13,2 Mio. €). 0 2 B
Da aufgrund von Schwankungen nicht immer 10 —' —' —I:
davon ausgegangen werden kann, dass die Er- 20
trage hoher liegen als die Aufwendungen, hat
der Gesetzgeber den Haushaltsausgleich Uber -30

-40

Rucklagemittel fur zulassig erklart (siehe hierzu
unter Ziffer 5.3).

Da jedoch in 2013 und 2014 trotz guter Kon-
junkturaussichten kein positives ordentliches

2008 2009 2010 2011 2012 22013 2014

m ordentliches Ergebnis

Ergebnis veranschlagt werden konnte, hat der Gemeinderat in seinem Leitantrag festgeschrieben, dass in
den Planungen ab 2015 die Aufwandssteigerung unter der Ertragsentwicklung liegen soll.

5.2 Finanzrechnung

Ergebnis ; Plan

in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 ¢ 2013 2014
Ergebnis der laufenden E
Verwaltungstatigkeit: !
- Zahlungsmitteltiberschuss 70,4 46,2 29,6 55,6 22,7 17,2
- Zahlungsmittelfehlbetrag -8,9 i
Nahezu im gesamten Betrachtungszeitraum
kann im Ergebnishaushalt ein Zahlungsmittel-
tiberschuss erwirtschaftet werden. Lediglich in 80
den Jahren 2011 gab es einen Fehlbetrag, insbe- 70
sondere infolge der geringeren Ertrdge wegen 60
der Finanz- und Wirtschaftskrise.
Ursache fur das gute Ergebnis 2012 sind vor %0
allem die hohen Ertrage bei den Steuern und 40
Zuweisungen. 30

20
Ein Zahlungsmittelliberschuss bedeutet, dass aus
dem Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit 10 li
heraus ein Uberschuss erwirtschaftet werden 0 —.—
kann zur Finanzierung der Investitionen. Daher -10

ist der nachste Schritt der Jahresabschlussanalyse
eine Betrachtung, welcher Mittelbedarf durch
die Investitionstatigkeit ausgeldst wird und wie
dieser Mittelbedarf finanziert wird.

2008 2009 2010 2011 2012 i 2013 2014

m Zahlungsmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag




Ergebnis . Plan

in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 : 2013 2014
Einzahl. Investitionstatigkeit 15,1 12,4 45,9 22,3 8,2 ! 19,0 10,4
Auszahl. Investitionstatigkeit 70,7 60,1 89,4 52,4 50,4 | 72,8 68,6
Saldo Investitionstétigkeit -55,6 -47,7 -43,5 -30,1 -42,2 ¢ -53,8 -58,2

Der Saldo aus Investitionstatigkeit ist in der
Regel negativ, da die Einzahlungen aus Investi- 2008 2009 2010 2011 2012 ; 2013 2014
tionstétigkeit (insbesondere Beitrage, Einnah-
men aus VerauBerungen und Investitionszu-
schiisse) niedriger sind als die Auszahlungen fur
Investitionen (insbesondere Ausgaben flr den
Erwerb von Vermdgen, fur Baumafinahmen
und fur Investitionszuschusse an Dritte).

Infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise wurde
in 2011 und 2012 die Investitionstatigkeit ein-
geschrankt, da insbesondere aus laufender
Verwaltungstétigkeit kein Finanzierungsbeitrag
zur Verflgung stand bzw. zu erwarten war
(siehe Grafik oben).

Zur Investitionsfinanzierung stehen neben Ein- mSaldo Investitionstatigkeit

zahlungen aus Investitionstatigkeit und dem

Zahlungsmittellberschuss aus laufender

Verwaltungstétigkeit grundsatzlich folgende Mittel zur Verfigung: Kreditaufnahmen (= Finanzierungs-
tatigkeit) sowie in Vorjahren angesparte Kassenmittel (= Zahlungsmittelbestand). In wie weit Kreditauf-
nahmen erfolgten bzw. der Zahlungsmittelbestand eingesetzt wurde zeigen die nachfolgenden Tabellen.

Ergebnis i Plan
in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 ¢ 2013 2014
Saldo Finanzierungstatigkeit -4,2 27,0 16,1 11,4 14,1 19,0 18,9
In 2008 war der Saldo aus Finanzierungstatig- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
keit negativ, d. h. dass die Kredittilgungen die 40 :

Kreditneuaufnahmen tberstiegen haben und
damit der Schuldenstand verringert werden
konnte. Ab 2009 stieg der Schuldenstand dann
wieder an.

Ein zentrales Thema der Haushaltsplanberatun-
gen 2013/2014 war, wie der Anstieg der Ver-
schuldung fur die beiden Planjahre und auch
mittelfristig begrenzt werden kann und gleich-
zeitig die notwendigen Investitionen getéatigt
werden kénnen.

-10

B Saldo Finanzierungstétigkeit



Ergebnis | Plan

telbestands

in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 : 2013 2014
Einsatz Zahlungsmittelbestand 27,6 Lo 121 22,0
fr Investitionen 5
Aufstockung des Zahlungsmit- 10,6 25,5 2,2 21,9

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit ist

neben dem Zahlungsmitteltiberschuss aus dem 2008 2009 2010 2011 2012 : 2013 2014
Ergebnishaushalt und der Kreditaufnahme der 40
Einsatz des Zahlungsmittelbestands ein weiterer
zentraler Baustein. Wie in den Jahren 2008 bis
2010 wurde er auch in 2012 fur die Investiti-
onstatigkeit nicht bendtigt. Er konnte vielmehr
durch nicht benétigte Mittel weiter erhdht wer-
den. Hauptursache waren jeweils der hohe
ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Ver-
waltungstatigkeit.

In 2011 musste er hingegen fur die Finanzie-
rung eingesetzt werden, da es keinen Zah-
lungsmittelliberschuss aus laufender Verwal- ,
tungstéatigkeit gab. ’ 5

In 2013 und 2014 soll der Zahlungsmittelbe-

stand gezielt zur Senkung des Kreditbedarfs B Verwendung Zahlungsmittelbestand fur Investitionen
und damit zur Begrenzung der Verschuldung

eingesetzt werden.

Die nachfolgende Grafik ist die Summe der 3 obigen Grafiken zum Zahlungsmitteliiberschuss des Ergeb-
nishaushalts, zur Finanzierungstatigkeit und zum Einsatz des Zahlungsmittelbestands. In ihr wird deutlich,
dass sich hinsichtlich der Investitionsfinanzierung ein sehr unterschiedliches Bild ergibt:

In 2008 war der Uberschuss aus laufender Ver- 80
waltungstatigkeit (griine Saule) so hoch, dass er
nicht nur zur Investitionsfinanzierung ausreichte
sondern auch eine Schuldentilgung (rote Saule) 60

und eine Erhdhung des Zahlungsmittelbestands 50
(blaue S&ule) ermdglichte. 40

Dieser vor allem in 2008 und 2009 angesam-

melte Zahlungsmittelbestand wird in 2011 und 30

in den Jahren 2013 und 2014 zur Finanzierung 20

eingesetzt (blaue Saule). 10

In 2012 tragt der Zahlungsmitteliberschuss aus 0

laufender Verwaltungstéatigkeit (griine Saule)

den gréBten Anteil zur Investitionsfinanzierung -10

bei. -20

Der in 2012 aufgestockte Zahlungsmittelbe- 30

stand reduziert den Kreditbedarf in den Jahren 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
2013 und 2014. Die gute Entwicklung in 2012 :

wurde in Teilbereichen erst im Novem- ® Zahlungsmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag
ber/Dezember 2012 sichtbar; dennoch konnte m Saldo Finanzierungstatigkeit

sie im Rahmen der Haushaltsberatungen noch m Verwendung Zahlungsmittelbestand fiir Investitionen

weitgehend fur eine Verbesserung der Planda-
ten genutzt werden.



5.3 Strukturdaten

Fur weitergehende Analysen haben wir hier ausgewahlte Kennzahlen relativ komprimiert zusammenge-
fasst. Diese Kennzahlen konzentrieren sich auf einzelne Ertrags- und Aufwandsarten und tragen dazu bei,
einen Uberblick Uber die Haushaltsstruktur der Ergebnisrechnung und deren Entwicklung zu erhalten.
Dabei werden jeweils einzelne Ertrags- oder Aufwandsarten in Relation zu dem Gesamtbetrag der orden-
tlichen Ertrage bzw. der ordentlichen Aufwendungen gesetzt.

Kennzahlen in Relation zu den ordentlichen Ertrégen insgesamt:

Ergebnis . Plan

2008 2009 2010 2011 2012 ;. 2013 2014
Ordentliche Ertrage in Mio. € 471,7 473,4 493,6 463,0 489,51 4940 501,5
Steuerertrége abzgl. Gewerbe-
steuerumlage in Mio. € 104,8 112,8 102,12 96,7 116,0 ! 99,8 100,0
Netto-Steuerquote 229% 247% 21,3% 21,6% 24,6% 20,8%  20,6%
Zuwendungen in Mio. € 159,2 154,6 152,0 145,2 167,1 189,5 194,9
Zuwendungsquote 33,8% 32,7% 30,8% 31,4% 34,1% : 38,4% 38,9%

Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune Uber Steuern ,,selbst* finanzieren
kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. In 2012 lag vor allem das Gewerbesteuer-
ergebnis sehr hoch. Dass die Kennzahl in den Jahren 2013 und 2014 nach Bewaltigung der Folgen der
Finanz- und Wirtschaftskrise nicht ansteigt sondern sogar rucklaufig ist, liegt insbesondere daran, dass in
Heidelberg in den Krisenjahren die Gewerbesteuerertrdge nicht zurtickgegangen sind.

Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen an den ordentlichen
Ertragen ist. Eine hohe Zuwendungsquote kann auf eine geringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.
Die Entwicklung der Kennzahl wird im Wesentlichen von zwei Faktoren bestimmt: zundchst einmal ist dies
die Hohe der Zuweisungen. Der zweite wesentliche Faktor ist die Summe aller Ertrdge. So lag beispielswei-
se in 2010 die Summe der Ertrage relativ hoch, da in diesem Jahr Riickstellungen i. H. v. 45,8 Mio. € auf-
gelost wurden. Die hohe Gesamtsumme der Ertrage flhrte dazu, dass fur 2010 die Kennzahl absank,
ohne dass die Zuwendungen gegentber dem Vorjahr wesentlich gesunken waren.

Der hohe Zuwendungsquote 2012 resultiert insbesondere daraus, dass die Schlisselzuweisungen um

12,0 Mio. € und die Zuweisungen im Bereich des Kinder- und Jugendamts (insbesondere fir Kinderbe-
treuung) um 10,7 Mio. € Uber dem Vorjahresergebnis lagen.

Der weitere Anstieg der Quote in den Jahren 2013 und 2014 ist iiberwiegend auf weiterhin deutlich an-
steigende Schllisselzuweisungen zurtickzufiihren (+17,6 Mio. € in 2013 gegenliber 2012 und nochmals
+2,9 Mio. € in 2014).




Kennzahlen in Relation zu den ordentlichen Aufwendungen insgesamt:

Ergebnis ' Plan
2008 2009 2010 2011 2012 ¢ 2013 2014

Ordentlich. Aufwand in Mio. € 461,8 487,4 450,4 4745 476,3 ! 500,0 514,2

Personalaufwand in Mio. €

(ohne Ruckstellungen) 118,8 123,3 126,1 128,5 131,6 138,9 141,8
Personalintensitat 25,7% 25,3% 28,0% 27,1% 276% : 27,8% 27,6%
Sach-/Dienstleistung. in Mio. € 73,5 68,8 71,7 72,3 76,3 ! 83,6 81,8
Sach-/Dienstleistungsintensitéat 15,9% 14,1% 159% 152% 16,0% 16,7%  15,9%
Transferaufwand in Mio. € 161,9 180,4 162,0 178,7 171,3 184,2 196,1
Transferaufwandsquote 351% 37,0 36,0 37,7% 36,0% : 36,8% 38,1%
Zinsaufwand in Mio. € 53 5,7 6,0 6,7 7,2 8,1 9,1
Zinslastquote 1,2% 1,2% 1,3% 1,4% 15% ! 1,6% 1,8%

Personalintensitét

Die Personalintensitét gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen an.
Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad der Ausgliederungen in der Kommune zu beachten. In
Heidelberg ist der Anteil der Ausgliederungen sehr gering.

Da ab 2010 die Ruckstellungen nicht mehr bei den Kommunen sondern beim Kommunalen Versorgungs-
verband zu bilden sind, haben wir die in 2008 und 2009 gebildeten Ruickstellungen bei der Berechnung
der Kennzahl ausgeklammert.

Die Personalaufwendungen sind im Betrachtungszeitraum jéhrlich gestiegen. Die Schwankungen der
Kennzahl werden im Wesentlichen durch die Schwankungen des Gesamtbetrags der ordentlichen Auf-
wendungen ausgelost.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kommune fir die
Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Der Anstieg in 2013 und 2014 lasst sich tUberwiegend auf die héheren Ansatze fir die Unterhaltung von
beweglichem und unbeweglichem Vermogen, die Mietzahlung an die Theater- und Orchesterstiftung, die
Zahlung einer Bewirtschaftungsrate fiir die Internationale Gesamtschule im Rahmen des OPP-Vertrags und
die Ausweitung der Angebote in der Schilerbetreuung, an den Ganztagsschulen sowie beim Mittagstisch
an Schulen zuruickfuhren.

Transferaufwandsquote

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Kommune durch Transferaufwendungen (u. a. Zuschiisse,
Umlagen, Sozial- und Jugendhilfeleistungen) belastet wird. Besonders im Vergleich mit den anderen Auf-
wandskennzahlen wird hier deutlich, welch bedeutende Rolle die Transferaufwendungen fiir den Haushalt
spielen.

Der gegeniber dem Vorjahr ricklaufige Wert in 2012 hat seine Ursache vor allem darin, dass in 2013
keine Zahlung aus dem Ergebnishaushalt an die Stadtwerke geleistet wurde; in 2011 waren es noch 12,0
Mio. €. Dem Anstieg der Aufwendungen von 2012 nach 2013 und 2014 stehen teilweise Mehrertrage
gegentber (insbesondere im Bereich der Kinderbetreuung.

Zinslastquote
Die Zinslastquote verdeutlicht, in welchem Umfang die vorhandenen Kredite den Ergebnishaushalt belas-

ten. Eine hohe Zinslastquote engt den finanziellen Spielraum der Kommune ein. Parallel zur Entwicklung
der Verschuldung steigt auch die Zinslast im Betrachtungszeitraum an.



5.4 Rucklagen, Zahlungsmittel, Schulden

Die nachfolgenden absoluten Zahlen haben insbesondere in der mittelfristigen Betrachtung Bedeutung
und unterstiitzen die Beurteilung, wie ein Haushaltsausgleich erreicht wurde bzw. welche Mittel fir einen

Haushaltsausgleich bendtigt wurden bzw. kunftig zur Verfigung stehen.

Durch das Ergebnis 2012 wird eine neue Ausgangsbasis fir die Jahre 2013/2014 geschaffen. Daher haben
wir jeweils in der Klammer den Wert fir 2013 und 2014 eingetragen, der sich auf Grundlage dieser neu-

en Ausgangsbasis heraus errechnet. Lediglich beim Schuldenstand entspricht der in der Planung
2013/2014 zugrunde liegende Ausgangswert 2012 bereits dem Ergebnis fur 2012. Fur die beiden folgen-
den Grafiken haben wir die Werte in der Klammer verwendet.

Ergebnis Plan
in Mio. €; jeweils zum 31.12. 2008 2009 2010 2011 2012 ¢ 2013 2014
Stand der Ricklagen des 27,0 12,9 56,2 44,6 57,8 26,7 14,0
ordentlichen Ergebnisses (51,8) (39,1)
Stand der Ricklagen des 27,2 32,0 60,8 62,4 46,4 62,4 62,4
Sonderergebnisses 1 (46,4) (46,4)
Endstand an Zahlungsmitteln 34,8 60,0 51,3 35,3 57,3 34,9 12,9
(mit Geldanlagen) i (45,2) (23,2)
Schuldenstand 129,2 156,4 162,8 1743 188,3: 207,3 226,2
(ohne Restkaufpreisschulden) |
Durch das gute ordentliche Ergebnis aus 2010, 20
das insbesondere durch einen hohen Betrag bei - |
den Auflésungen von Riickstellungen zustande 60 = N :
kam, konnte die Rucklage des ordentlichen 50 ,' VI/\_\‘\: =
Ergebnisses deutlich aufgestockt werden. Nach 0 ',' " \‘
einer Entnahme in 2011 und einer Zufihrung in < /
2012 hat das ordentliche Ergebnis zum 30 \“ / !
31.12.2012 mit 57,8 Mio. € das bisher héchste 20 AV i
Niveau. Im Finanzplanungszeitraum (bis 2017) 10 i
des aktuellen Doppelhaushalts 2013/2014 sind 0 i

jahrliche Rucklagenentnahmen zum Haushalts-
ausgleich vorgesehen.

Bessere Ergebnisse als geplant haben in den
zurtckliegenden Jahren immer wieder dazu
gefuhrt, dass weniger Kredite aufgenommen
werden mussten als geplant. Dies hat gleichzei-
tig zu einem relativ hohen Stand an Zahlungs-
mitteln gefuhrt, der nun schrittweise zur Finan-
zierung eingesetzt werden kann.

In seinem Leitantrag zum Haushalt 2013/2014
hat der Gemeinderat beschlossen, dass die
jahrliche Netto-Neuverschuldung deutlich zu
reduzieren ist. Dafur sollen die jéhrlichen Aus-
gaben begrenzt und das Investitionsvolumen an
der MaRRgabe einer definierten maximalen Net-
to-Neuverschuldung ausgerichtet werden.

2008

2009

2010 2011

2012 | 2013

2014

=g Riicklage ord. Ergebnis = = = Riicklage Son.ergebnis

250

200

2008 2009 2010 2011 2012 ; 2013 2014

e=mg== Stand Zahlungsmittel

= «9 = Schuldenstand




6. Ausblick: Chancen und Risiken

Bereits in Jahresabschlussanalyse (Ziffer 5) wurden neben Zahlen aus den abgeschlossenen Haushaltsjah-
ren auch die Planjahre 2013 und 2014 einbezogen. Hier soll nun noch weiter in die Zukunft geblickt und
kunftige Chancen und Risiken benannt werden. Im Hinblick auf eine kontinuierliche und nachhaltige Ent-
wicklung wird eine solche Darstellung auch in 8 54 der Gemeindehaushaltsverordnung gefordert.

Als allgemeines Risiko ist regelmaliig die Entwicklung der allgemeinen Finanz- und Wirtschaftslage zu
nennen, da diese erheblichen Einfluss auf die kommunale Ertragssituation, insbesondere die Steuern und
Schllsselzuweisungen, hat. Neben der konjunkturellen und strukturellen Entwicklung in Deutschland sind
hier auch die Situation im Euro-Raum sowie die weltweite Entwicklung zu beachten. Im ersten Halbjahr
2013 befindet sich die europaische Wahrungsunion trotz einiger Lichtblicke in einer Vertrauenskrise von
systemischem Ausmal. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung beschreibt hierzu fir die Problemlander drei groRe, mit einander verbundene Problemfelder: die
Staatsschuldenkrise mit deutlich steigenden Schuldenquoten, die Bankenkrise mit mangelndem Vertrauen
gegentber den Finanzinstituten und die makrodkonomische Krise mit einer rezessiven Wirtschaftsentwick-
lung in eine Reihe von Mitgliedsstaaten. Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung die Bewahrung
und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Widerstandskraft des Wirtschaftsstandorts Deutschland aus-
driicklich als Daueraufgabe benannt.

Heidelberg ist eine der wenigen noch wachsenden Stadte. Daher ist es als positiv zu bewerten, dass die
Entwicklung der Bahnstadt, der Konversionsprozess und die Internationale Bauausstellung nicht nur bauli-
che Gestaltungsmaglichkeiten eréffnen sondern auch in sozialer, 6kologischer und ékonomischer Hinsicht
bedeutsam sind. Ein wichtiges Thema ist hierbei die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum. Dartber
hinaus besteht die Mdglichkeit, einen wichtigen Beitrag zu leisten, um die Stadt fit zu machen fir eine
alternde Gesellschaft. Gleichzeitig diirfen aber auch mdégliche finanzwirtschaftliche Belastungen aus die-
sen GroRprojekten nicht aus den Augen verloren werden.

Die Entwicklung der Bahnstadt erfolgt innerhalb eines Treuhandvermogens. Die Kosten- und Finanzie-
rungsubersicht reicht bis zum Ende der Laufzeit der stadtebaulichen Entwicklungsmafinahme im Jahr
2022 und schlief3t Stand 31.12.2012 mit einem prognostizierten Defizit im Jahr 2022 von 15,6 Mio. € ab.
Wéhrend sich die Entwicklung dieser Kosten in den nédchsten Jahren noch erheblich verédndern kann,
zeichnen sich im 1. Quartal 2013 zwei Entwicklungen ab, die ein schnelles Handeln erfordern und Zusatz-
kosten auslésen. Aufgrund der Ausweitung des Wohnungsangebots und der geénderten Zeitplanung ist
die Zahl an Kindergartenkindern deutlich hdher als angenommen, so dass kurzfristig Uber eine Interimslo-
sung in 2014 rund 40 zusétzliche Betreuungsplatze bereitgestellt werden mussen.

Ebenfalls eine Ubergangsldsung bendétigt wird fiir den Schulbereich, da wegen des umfangreichen Pla-
nungsprozesses mit der Inbetriebnahme der Grundschule erst im Schuljahr 2016/2017 zu rechnen ist.
Daher soll zum Schuljahresbeginn 2014/2015 der Schulbetrieb provisorisch in R&umen der Graf-von-
Galen-Schule (Sonderschule fiir Geistigbehinderte) im nahe gelegenen Stadtteil Pfaffengrund starten.

Fur die beiden Interimslésungen — Kita und Schule — sind bisher noch keine Kosten im Haushalt eingestellt.

Im Konversionsprozess hat man sich zunéchst intensiver mit den Flachen in der Stidstadt beschaftigt. In
den néchsten Schritten wird man auch detaillierter auf die restlichen Flachen eingehen. Seit Herbst 2012
werden standortbezogene Entwicklungsoptionen fir alle Flachen erarbeitet. Die planerische Zusammen-
fuhrung der einzelnen Konversionsflachen erfolgt dann nachlaufend in der Fortschreibung des Modells
Raumliche Ordnung (MRO). Da die Kommunen ein Erstzugriffsrecht auf die Konversionsflachen haben,
hat die Stadt mit der Bundesanstalt fuir Immobilienaufgaben (BImA) Verhandlungen tber Ankaufsoptionen
aufgenommen. Zur Absicherung der Entwicklungsziele und hat der Gemeinderat noch im Dezember 2012
die Griindung einer Entwicklungsgesellschaft beschlossen. Die 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt
Heidelberg hat das Ziel, die Flachen anzukaufen, um diese dann an geeignete Investoren weiterzugeben.

In einem zweistufigen Burgerbeteiligungsverfahren wird geklart, ob Heidelberg ein neues Konferenzzent-
rum braucht und wenn ja, wo es gebaut werden soll. Das Ergebnis der Bedarfsuntersuchungen sollen dem
Gemeinderat im Laufe des Jahres 2013 vorgelegt werden. Wenn der Gemeinderat den grundsatzlichen
Bedarf fur ein neues Konferenzzentrum bestétigt, kann die Standortsuche angegangen werden.




Im Mérz 2013 hat der Gemeinderat einen Grundsatzbeschluss zum Mobilitatsnetz gefasst und Uber die
Kosten so wie die betriebswirtschaftliche Bewertung informiert. Bei Gesamtkosten von 160 Mio. € sind
136 Mio. € forderfahig. Ubernehmen hiervon Bund und Land zusammen 80% so verbleibt ein Anteil von
51,2 Mio. €, der im Wesentlichen von der Heidelberger Stralen- und Bergbahn GmbH (HSB) als Vorha-
bentragerin und den weiteren Kostentragern Stadt Heidelberg, Rhein-Neckar-Kreis und RNV-OEG aufzu-
bringen ist. Die betriebswirtschaftliche Bewertung geht davon aus, dass sich durch Umsetzung des Mobili-
tatsnetzes das jahrliche Defizit der HSB bezogen auf das Jahr 2022 zwischen -0,2 Mio. € und

-2,1 Mio. € erh6hen wirde.

Wahrend in den zuriickliegenden Jahren beim Thema ,,Infrastruktur* vorrangig das Schulsanierungspro-
gramm und die Erweiterungen des Betreuungsplatzangebots in Kindertagesstatten genannt wurden, ist
nun das Thema ,,Strallensanierungen starker in den Vordergrund getreten. So wurde dem Gemeinderat
im 2. Quartal 2013 eine Aktualisierung des Straenzustandskatasters als Datenbasis fir Aussagen zum
Sanierungsbedarf von Strallen vorgelegt. Danach geht die Verwaltung davon aus, dass neben den bisher
in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehenen Projekten ein jahrlicher Mittelmehrbedarf i. H. v. 5 bis 7
Mio. € besteht. Diese Mittel verteilen sich anteilig auf SWH (Leitungen), den AZV (Kandale) und die Stadt
und mussten kontinuierlich Gber einen langeren Zeitraum bereitgestellt werden.

Mit den Aufgaben, die die Energiewende an uns stellt, haben sich auch unsere Stadtwerke in ihrer Ener-
giekonzeption 2020 befasst. Neben dem Bau eines Solarkraftwerks auf der ehemaligen Deponie Feilheck,
dem Bau eines Holzheizkraftwerks und Untersuchungen zur Nutzungsmdoglichkeit von Tiefengeothermie
wurde auch ein Planungsbeschluss fur ein Gaskraftwerk mit Kraft-Wéarme-Kopplung gefasst. Zur Stabilisie-
rung der Ertragskraft des Versorgungsbereichs werden auch in den nachsten Jahren MalRnahmen zur
Optimierung und Kostensenkung notwendig sein.

Ein zentrales Thema der Beratungen zum Haushaltsplan 2013/2014 war die Begrenzung der Verschul-
dung. Der Gemeinderat hat daher mit grof3er Mehrheit fir einen Leitantrag gestimmt, der tber die beiden
Planjahre hinausgeht und auch fur den Zeitraum bis 2018 die Entwicklung der laufenden Aufwendungen,
die Steigerung der Ertragskraft unseres Ergebnishaushalts, das Volumen der Investitionstatigkeit sowie die
Neuverschuldung in den Blick nimmt. Angesichts der begonnenen GrofR3projekte in der Stadtentwicklung
ist dies von besonderer Bedeutung. Positiv zu vermerken ist hinsichtlich der Entwicklung der Ertragskraft
des Ergebnishaushalts, dass im Rahmen des Zensus 2011 — anders als fur Universitatsstadte erwartet —
unsere Einwohnerzahl nur vergleichsweise geringfiigig nach unten korrigiert wurde, so dass es nicht zu
den befirchteten Einnahmeausféllen bei den Schliisselzuweisungen kommt.
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Referat des Oberburgermeisters

Jahresbericht 2012

Referat 01

Gesamtbetrachtung

Der Gemeinderat beschliet einstimmig die ,,Leitlinien fiir mitgestaltende Blrgerbeteiligung*“.

Mobiler Service fir Heidelberg: App ,,Mein Heidelberg* erleichtert die Orientierung fir Nutzer von

Smartphones.

Im Marz 2012 diskutiert Bundeskanzlerin Angela Merkel mit 100 Birgern in der Stadthalle Gber das The-
ma ,,Lebenslanges Lernen*.

Bahnstadtfest: An Infostanden prasentieren Einrichtungen, Vereine, Unternehmen und stadtische Amter
die Themen ,,Wissenschaft und Bildung*, ,,Wohnen in Heidelberg* und ,,Leben in der Bahnstadt*.

20 Jahre Partnerschaft: Eine Delegation aus Kumamoto feiert in Heidelberg das Jubilaum.

Rathausdelegation in Israel: Bei einem Besuch in Rehovot beschliefen beide Seiten jeweils ,,Science Cen-
ter* in den Partnerstédten als Ort der Wissensvermittlung aufzubauen.

Verleihung des Ehrenburgerrechts an Frau Alt-Oberburgermeisterin Beate Weber-Schuerholz fur ihre her-
ausragenden Verdienste um die Stadt Heidelberg.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 46,5 47,7 46,5 47,3 +/-0

Inklusive ,,Geschéaftsstelle Bahnstadt*.

Leitung

Nicole Huber
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I. Finanzziele/ Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fiir das Referat des Oberblrgermeisters.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-

2011 2012 2012 Abweichung

€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 90.804 33.000 33.435 435
Offentlich-rechtliche Entgelte 18 100 0 -100
Privatrechtliche Leistungsentgelte 24,987 17.000 21.575 4.575
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 46.766 7.200 10.594 3.394
Ordentliche Ertrage 162.575 57.300 65.604 8.304
Personalaufwendungen 3.630.916| 3.489.300| 3.430.137 -59.163
Versorgungsaufwendungen 10.182 11.200 9.317 -1.883
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 534.231 289.400 320.719 31.319
Planméfiige Abschreibungen 57.584 45.330 44.889 -441
Transferaufwendungen 212.311 217.000 221.146 4.146
Sonstige ordentliche Aufwendungen 840.325 867.450 911.968 44518
Ordentliche Aufwendungen 5.285.549] 4.919.680| 4.938.176 18.496
Ordentliches Ergebnis -5.122.974| -4.862.380| -4.872.572 -10.192
(+) Ertrége aus internen Leistungen 5.793.605] 5.472.606| 5.564.082 91.476
() Aufwendungen fir interne Leistungen 660.802 602.686 683.501 80.815
(=) Kalkulatorische Kosten 10.240 7.540 8.009 469
Kalkulatorisches Ergebnis 5.122.563| 4.862.380| 4.872.572 10.192
Nettoressourcenergebnis -411 0 0 0
(+) AuRerordentliche Ertrage 500 0 0 0
() AuRerordentliche Aufwendungen 89 0 0 0
Sonderergebnis 411 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Die Aufwendungen des Referats des Oberbiirgermeisters werden im Rahmen einer flachendeckenden
Umlage auf alle Teilhaushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet.
Das Gesamtergebnis ist somit +/- 0.
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Plan Ergebnis
2012 2012

Projektmittel Stadtepartnerschaften 123.000 €| 123.529 €
Projektmittel Protokoll inklusive Klausursitzung Gemeinderat 40.800 € 88.716 €
Projektmittel Europabro 8.000 € 10.264 €
Projektmittel Burgerschaftliches Engagement 20.000 € 12.161 €
Ausléander-/ Migrationsrat/ Jugendgemeinderat 38.000 € 27.317 €
EDV, Fortbildungen, Haltung von Fahrzeugen, Leasing, Unterhaltung bewegli- 59.600 € 58.732 €
ches Vermogen, Sonstiges
Gesamt 289.400 €| 320.719 €
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Transferaufwendungen

Plan Ergebnis

2012 2012
Zuschuss Stadtjugendring 61.400 € 61.400 €
Zuschuss Stadtteilvereine/ Brauchtum 54.800 € 58.860 €
Zuschuss Vereine fur (Stadt-)Hallennutzung 25.000 € 11.756 €
Zuschuss Unterstitzungsfonds, humanitare Hilfen usw. 20.000 € 10.024 €
Zuschuss Burgerschaftliches Engagement (Freiwilligenborse) 53.000 € 53.000 €
Zuschuss Deutsch-Amerikanischer Frauenclub 2.800 € 1.106 €
Zuschuss Hochschule fir judische Studien 0€ 25.000 €
Gesamt 217.000 €| 221.146 €

Einmaliger Zuschuss an die Hochschule fur judische Studien in Hohe von 25.000 € fur das Aktionspro-
gramm ,,Begegnen, Verstehen, Mitgestalten*. Férderung von Begegnungen Jugendlicher mit unterschied-

lichen religiésen und kulturellen Hintergriinden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan Ergebnis

2012 2012
Sitzungsgelder fur ehrenamtliche Tatigkeit 390.000 €| 379.136 €
Geschéftsaufwendungen der Fraktionen 189.000 €| 189.008 €
Mitgliedsbeitrage 145.000 €| 152.546 €
Geschaftsaufwendungen 137.250 €| 186.225€
Verfugungsmittel Oberbirgermeister 6.200 € 5.063 €
Gesamt 867.450 €| 911.968 €

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beriicksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 5.637 € -
ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 31.335 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird
und dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen ist.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordent- | Kalkulato- | Nettores- | Gesamter-
liches risches sourcen- gebnis
Ergebnis Ergebnis ergebnis
€ € € €

11.10/ 11.12 Steuerung/ Steuerungsunterstiitzung -2.555.002 | 2.555.002 0 0
11.11 Organisation u. Dokumentation kommunaler -838.694 838.694 0 0
Willensbildung

11.14.06 Protokoll/ Stadtepartnerschaften -795.064 795.064 0 0
11.14.07 Europaangelegenheiten -15.788 15.788 0 0
11.14.10 Burgerschaftliches Engagement -214.605 214.605 0 0
11.14.11 Burgerbeauftragter -48.350 48.350 0 0
11.26  Zentrale Dienstleistungen -405.069 405.069 0 0
Gesamt -4.872.572| 4.872.572 0 0

Neuer Birgerbeauftragter: Gustav Adolf Apfel 16st Roland Blatt als neutralen Vermittler bei Streitfallen

zwischen Burger und Stadtverwaltung ab.
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.11

Willensbildung

Organisation und Dokumentation kommunaler

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

sungen (Ratsentscheidungen)

Ziel: Sicherstellung rechtzeitiger Informationen zur Ermdglichung erforderlicher Beschlussfas-

s« Koordination und Abstimmung der Sitzungs-
terminplanung.

s Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des
Gemeinderats, seiner Ausschuisse, des Jugend-
gemeinderats, der Bezirksbeirate, des Auslan-
der- und Migrationsrats und des Beirats von
Menschen mit Behinderung.

s Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des
Deutschen Stadtetages und des Stadtetages
Baden-Wirttemberg.

s Das Referat des Oberburgermeisters ist das
Bindeglied zwischen der Verwaltung und den
politischen Gremien zum Zwecke der Umset-
zung der strategischen Ziele der Stadt. Neben
den Sitzungsterminen finden auch Ortstermine
und Begehungen (z.B. Sportstatten) statt.

+ Die 30 neu gewdhlten Mitglieder des Heidel-
berger Jugendgemeinderates trafen sich am
24. Januar 2012 zu ihrer ersten konstituieren-
den Sitzung im Rathaus.

s |m September 2012 fand die Tagung des Stad-
tetages Baden-Wiurttemberg (Sozialausschuss)
in Heidelberg statt.

Burger

Ziel: Verbesserung der Transparenz politischer Entscheidungsprozesse fur die Heidelberger

Transparenz, Mitwirkung und Burgerbeteiligung

Im Juli 2012 beschlie3t der Gemeinderat einstim-
mig die ,,Leitlinien fir mitgestaltende Burgerbetei-
ligung*. Einen Uberblick zu wichtigen stadtischen
Projekten bietet die sog. Vorhabenliste.

Teilbudget 11.11 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.098 1.615 5 -1.610
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 15 0 0 0
Ordentliche Ertrage 6.113 1.615 5 -1.610
Personalaufwendungen 746.446 794.645 792.180 -2.465
Versorgungsaufwendungen 1.730 2.576 1.367 -1.209
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.768 9.534 9.396 -138
PlanmaRige Abschreibungen 4.856 4.168 3.909 -259
Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.133 23.449 31.847 8.398
Ordentliche Aufwendungen 782.933 834.372 838.699 4.327
Ordentliches Ergebnis -776.820 -832.757| -838.694 -5.937
(+) Ertrége aus internen Leistungen 921.506 994.052| 1.006.242 12.190
() Aufwendungen fir interne Leistungen 144.133 160.866 167.147 6.281
(=) Kalkulatorische Kosten 553 429 401 -28
Kalkulatorisches Ergebnis 776.820 832.757 838.694 5.937
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Anzahl der Sitzungen/ durchschnittliche Sitzungsdauer in Stunden:

Gemeinderat 13/ 3:42 11 16/ 3:55
Altestenrat 9/ 0:39 10 10/ 0:40
Haupt- und Finanzausschuss 10/ 2:35 11 11/ 2:30
Bauausschuss 9/ 3:29 10 9/ 3:18
Umweltausschuss 7/ 1:47 4 6/ 1:32
Kulturausschuss 7/ 2:50 7 10/ 2:49
Sozialausschuss 5/ 1:30 5 6/ 1:30
Jugendbhilfeausschuss 6/ 1:48 6 5/ 2:40
Sportausschuss 5/ 0:47 4 6/ 0:49
Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss 9/ 3:20 8 9/ 3:15
Gemeinsame Sitzungen 2/ 1:58 3 1/ 0:55
Umlegungsausschuss 0 1 0
Bezirksbeirat 45/ 1:46 43 41/ 1:38
Auslanderrat/ Migrationsrat 9/2:51 10 13/ 1:53
Jugendgemeinderat 4/ 1:37 7 71 1:24
Ausschuss fir Integration und Gleichstellung 6/ 1:58 5 6/ 2:34
Beirat fir Menschen mit Behinderungen 4/ 2:30 4 6/2:13

Produkt 11.14.06

Bereich Protokoll

Protokoll/ Stadtepartnerschaften

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

[ Ergebnis

Ziel: Konzeption, Koordination, Organisation, DurchfiUhrung und strategische Ausrichtung des
individuellen, lokalen, nationalen und internationalen Veranstaltungs- und Projektmanage-
ments unter Berucksichtigung der protokollarischen Richtlinien

Wichtige Veranstaltungen im Jahr 2012 waren u.a.

Der Fastnachtsumzug ist Teil des stadtischen
Brauchtums und nach dem Heidelberger
Herbst die zweitgro3te Veranstaltung in Hei-
delberg mit jahrlich Gber 100.000 Besuchern.
Am Rosenmontag findet traditionell der
»Sturm auf das Rathaus* statt.

Wie eine Stadtverwaltung funktioniert und
arbeitet erfahren rund 100 Viertklassler beim
Kindertag im Rathaus.

Im Mérz 2012 diskutiert Bundeskanzlerin An-
gela Merkel mit 100 Biirgern in der Stadthalle
Uber das Thema ,,Lebenslanges Lernen*.
Gedenkveranstaltung fur die Opfer des Natio-
nalsozialismus, Gedenktag Reichspogromnacht
und Volkstrauertag.

Yakov Hadas-Handelsman, neuer israelischer
Botschafter in Berlin, tragt sich bei seinem Be-
such im Juli 2012 in das Goldene Buch der
Stadt Heidelberg ein. Ihm folgt im Oktober
2012 der Botschafter Pakistans.

Rund 15.000 Besucher beim Bahnstadtfest. An
Infostdnden prasentieren Einrichtungen, Verei-
ne, Unternehmen und stadtische Amter die
Themen ,,Wissenschaft und Bildung*, ,,Woh-
nen in Heidelberg* und ,,Leben in der Bahn-
stadt**.
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

[ Ergebnis

Ziel: Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Projekten im Rahmen der internationa-
len Beziehungen der Stadt Heidelberg; Kontaktaufnahme und -pflege zu Akteuren und Perso-

nengruppen im Rahmen der Stadtepartnerschaften

Wichtige Veranstaltungen im Jahr 2012 waren u.a.

20 Jahre Partnerschaft: Eine Delegation aus
Kumamoto feiert in Heidelberg das Jubilaum
u.a. mit der Er6ffnung einer Fotoausstellung
Uber die japanische Partnerstadt im Rathaus.
Rathausdelegation in Israel: Bei einem Besuch
in Rehovot beschlielen beide Seiten jeweils
,».Science Center in den Partnerstédten als Ort
der Wissensvermittlung aufzubauen. Im Ge-
genzug fand ein Kooperationsprojekt mit Feu-
erwehr, Polizei und Sportkreis in Heidelberg
statt.

Konzert anlasslich 50 Jahre Musikeraustausch
zwischen Cambridge, Montpellier und Heidel-
berg.

Delegationsreise nach Simferopol.
Gedenkveranstaltung zur Deportation judischer
Einwohner badischer und pfalzischer Stadte in
Gurs/ Sudfrankreich.

International Summer Science School: 21 Ju-
gendliche aus den Partnerstadten sowie aus
den USA, Australien und Polen erhalten erste
Einblicke in Forschungseinrichtungen der Wis-
senschaftsstadt Heidelberg. Zum National
Youth Science Forum reisen 3 Jugendliche aus
Heidelberg nach Australien.

Teilbudget 11.14.06 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 57.674 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.120 1.950 0 -1.950
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.711 6.000 9.987 3.987
Ordentliche Ertrage 75.505 7.950 9.987 2.037
Personalaufwendungen 440.900 353.878 449.319 95.441
Versorgungsaufwendungen 883 1.152 951 -201
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 400.909 165.806 213.725 47.919
Planméfiige Abschreibungen 4.974 4.580 4118 -462

Transferaufwendungen

87.510 84.200 97.531 13.331

Sonstige ordentliche Aufwendungen

23.052 14.455 39.407 24.952

Ordentliche Aufwendungen

958.228 624.071 805.051 180.980

Ordentliches Ergebnis

-882.723] -616.121] -795.064| -178.943

(+) Ertrége aus internen Leistungen

943.946 659.152 862.466 203.314

() Aufwendungen fir interne Leistungen

60.276 42.151 66.570 24.419

(=) Kalkulatorische Kosten 947 880 832 -48
Kalkulatorisches Ergebnis 882.723 616.121 795.064 178.943
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Europaangelegenheiten

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

[ Ergebnis

Ziel: Unterstlitzung kommunaler Akteure bei europaischen Aktivitaten.

Européisches Jahr des aktiven Alterns und der Soli-
daritat zwischen den Generationen.

Beteiligung in Zusammenarbeit mit den betrof-
fenen Amtern und externen Akteuren
Veranstaltung von EU-Forderseminaren in Hei-
delberg in Zusammenarbeit mit dem Institut fur
europaische Partnerschaften und internationale
Zusammenarbeit (IPZ)

In der Regel wird jedes Jahr unter ein aktuelles
europaisches Thema gestellt, auf das aufmerksam
gemacht werden soll. Das europdische Jahr 2012
beschéftigt sich mit den Auswirkungen, Heraus-
forderungen und aber auch Chancen einer Bevol-
kerungsentwicklung wo es immer mehr &ltere und
weniger junge Menschen gibt. Ziel ist es hierbei,
die &lter werdende Gesellschaft aktiv zu foérdern
und in diesem Rahmen eine ,,Kultur des Alterns*
zu schaffen u. a.

Integration und aktive Rolle alterer Menschen
Forderung gesunden Alters

Forderung von Kommunikation und Solidaritat
zwischen den Generationen

Teilbudget 11.14.07 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 494 100 0 -100
Ordentliche Ertrage 494 100 0 -100
Personalaufwendungen 2.821 42.624 1.746 -40.878
Versorgungsaufwendungen 3 116 5 -111
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 7.046 8.148 11.974 3.826
PlanmaRige Abschreibungen 257 157 46 -111
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.375 1.669 2.017 348
Ordentliche Aufwendungen 11.502 52.714 15.788 -36.926
Ordentliches Ergebnis -11.008 -52.614 -15.788 36.826
(+) Ertrége aus internen Leistungen 17.140 58.079 22.001 -36.078
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 6.111 5.438 6.203 765
(-) Kalkulatorische Kosten 21 27 10 -17
Kalkulatorisches Ergebnis 11.008 52.614 15.788 -36.826
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produkt 11.14.10 Burgerschaftliches Engagement

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Umsetzung der Rahmenkonzeption des Birgerschaftlichen Engagements der Stadt Hei-

delberg anhand des erarbeiteten MalRnahmenkatalogs

Europdisches Jahr des aktiven Alterns und der Soli- | Siehe Produkt 11.14.07 Europaangelegenheiten.

daritét zwischen den Generationen.

Anerkennung Burgerschaftlichen Engagements u.a. Verleihung des Ehrenburgerrechts an Frau Alt-

durch Ehrungen. Oberburgermeisterin Beate Weber-Schuerholz
fur ihre herausragenden Verdienste um die
Stadt Heidelberg.

s 25 Blrger, die sich in besonderem MalRe fur
das Gemeinwohl einsetzen, haben im Novem-
ber 2012 die Biirgerplakette erhalten.

s Blrgermedaille fiir Kurt Brenner fur sein her-
ausragendes Engagement fur die Stadtepart-
nerschaft mit Montpellier.

s Freiwilligentag der Metropolregion Rhein-
Neckar: Engagierte Burger Ubernehmen Arbei-
ten fUr gemeinnutzige Einrichtungen.

s 15 Jahre Freiwilligenbdrse: Zum Jubilaum er-
leichtert die Agentur fur Blrgerengagement in
Heidelberg mit einer Onlinedatenbank Interes-
sierten den Zugang zu ehrenamtlichen Aktivita-

ten.
Teilbudget 11.14.10 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-

2011 2012 2012 Abweichung

€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.130 33.000 33.435 435
Privatrechtliche Leistungsentgelte 494 100 0 -100
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 25 25
Ordentliche Ertrage 33.624 33.100 33.460 360
Personalaufwendungen 140.183 103.824 107.878 4.054
Versorgungsaufwendungen 285 316 298 -18
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.873 20.148 12.231 -7.917
Planméfiige Abschreibungen 655 577 559 -18
Transferaufwendungen 124.801 132.800 123.615 -9.185
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.251 2.369 3.484 1.115
Ordentliche Aufwendungen 288.048 260.034 248.065 -11.969
Ordentliches Ergebnis -254.424)  -226.934| -214.605 12.329
(+) Ertrége aus internen Leistungen 265.183 236.419 225.831 -10.588
() Aufwendungen fir interne Leistungen 10.701 9.438 11.180 1.742
(-) Kalkulatorische Kosten 58 47 46 -1
Kalkulatorisches Ergebnis 254.424 226.934 214.605 -12.329
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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I1l. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung
8.01000001

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 3.800 € 10.223 € 6.423 €
Deckung durch Bereitstellung auf3erplanméagiger Mittel.
Betriebsgerate
8.01000002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
15.000 € 0€ 0 -15.000 €

Die Beschaffung der geplanten Frankiermaschine fir die Poststelle konnte verschoben werden. Ubertrag
als Haushaltsrest nach 2013.
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Personal- und Organisationsamt

Jahresbericht 2012

Amt 11

Gesamtbetrachtung

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MalRnahmen begonnen bzw. realisiert:

e Eruierung der Auswirkungen der Erhéhung des Mindestpersonalschlussels im Kita-Bereich.

= Vorbereitung einer Dienstvereinbarung zur Einfihrung eines Lebensarbeitszeitkontos zum 01.04.2013.
e Begleitung der Umsetzung der Konzeption des Prozesses zur Birgerbeteiligung.
e Einflhrung der einheitlichen Behérdenrufnummer 115 (Projekt D115).

e Durchfuihrung einer Vorgesetztenbeurteilung.

* Weiterentwicklung der IT-Technik unter Bertcksichtigung der Virtualisierungstechnologie und der da-

mit verbundenen neuen Endgeréte.

Ausblick

An Schwerpunkten sind vorgesehen:

e Durchfiihrung einer erneuten Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbefragung in 2014 zur weiteren Ver-

besserung der Unternehmenskultur.

« Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur unter Bertcksichtigung neuartiger Endgerate und Konsolidie-

rung von Client/Server-Infrastrukturen (serverbased Computing).

e Stérkung der beruflichen Leistungsfahigkeit und der Berufsmotivation &lterer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Durchflhrung eines Forschungsprojektes gemeinsam mit dem Institut fiir Gerontologie
der Universitat Heidelberg zur Entwicklung geeigneter Qualifizierungsmalinahmen fir &ltere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Amt 11 67,59 70,1? 67,59 71,38% 0
(inkl. GPR)

1) Ohne Stellen fur Nachwuchskrafte des mittleren und gehobenen Dienstes und Sozialstellen, die von anderen Am-
tern bewirtschaftet werden.

2) Fur die Bearbeitung zuséatzlicher Aufgabenschwerpunkte und Projekte (u.a. Umsetzung der Dienstrechtsreform fur
die Beamtinnen und Beamten des Landes Baden-Wurttemberg, Vorbereitung der stadtweiten Einfihrung eines
neuen Betriebssystems und einer neuen Office-Suite) erfolgte ein befristeter Einsatz zusétzlicher Mitarbeiter/innen.

Leitung

Roland Haag
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Vorsitzender des Gesamtpersonalrats

Norbert Schweigert

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Von den allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Teilweise ausgenommen von den Einsparvorgaben wurden der Azubifonds sowie der Fortbildungsetat.

Budgetspezifische Finanzziele
Finanzhaushalt:
s Folgende Ansatze werden fir gegenseitig deckungsfahig erklart:

- Netzerweiterung

- Erweiterung/ Modernisierung Telefonanlage

- Verkabelungen
s Die Auszahlungsansatze fir den Erwerb von beweglichem Vermdgen sind innerhalb des Teilhaushal-

tes 11 gegenseitig deckungsfahig.
Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-

2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 224.247 44,930 160.108 115.178
Privatrechtliche Leistungsentgelte 164.073 136.000 127.583 -8.417
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 328.683 307.060 418.139 111.079
Aktivierte Eigenleistungen 5.251 0 7.258 7.258
Sonstige ordentliche Ertrage 547.076 2.000 502.544 500.544
Ordentliche Ertrage 1.269.330 489.990, 1.215.632 725.642
Personalaufwendungen 7.089.900| 7.785.500| 7.280.331 -505.169
Versorgungsaufwendungen 35.371 38.200 33.447 -4.753
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.098.235| 1.236.140| 1.400.610 164.470
Planméfiige Abschreibungen 624.878 553.720 623.133 69.413
Transferaufwendungen 130.749 281.800 65.506 -216.294
Sonstige ordentliche Aufwendungen 235.406 198.900 407.372 208.472
Ordentliche Aufwendungen 9.214.539| 10.094.260; 9.810.399 -283.861
Ordentliches Ergebnis -7.945.209| -9.604.270, -8.594.767| 1.009.503
(+) Ertrége aus internen Leistungen 9.008.072| 10.073.070| 9.567.812 -505.258
() Aufwendungen fur interne Leistungen 470.663 414577 434911 20.334
(-) Kalkulatorische Kosten 67.116 76.981 69.989 -6.992
Kalkulatorisches Ergebnis 8.470.293] 9.581.512] 9.062.912 -518.600
Nettoressourcenergebnis 525.084 -22.758 468.145 490.903
(+) AuBerordentliche Ertrage 437 0 21.217 21.217
() AuBerordentliche Aufwendungen 16.345 0 15.649 15.649
Sonderergebnis -15.908 0 5.568 5.568
Gesamtergebnis 509.176 -22.758 473.713 496.471
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Die Mehrertrage entstanden tUberwiegend durch Zuschiisse der Bundesagentur fur Arbeit fur die Inan-
spruchnahme von Altersteilzeit und vermehrter Beschéftigung von schwerbehinderten Auszubildenden.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Mehrertrage entstanden unter anderem durch erhdhte Erstattungsleistungen im Rahmen der EDV-
Betreuung stadtischer Gesellschaften und durch Anderung der Erstattungsregelung im Bereich Kooperati-
onsausbildungen. Die Erstattungsleistungen der Kommunen werden seit 2012 im gleichen Jahr und nicht
erst im Folgejahr angefordert. In 2012 fuhrten daher die Anforderung der Erstattungsleistungen fur 2011
und 2012 zu einem Mehrertrag.

Sonstige ordentliche Ertrage

Darunter 501.332 € aus der Auflosung der Riickstellung fiir Altersteilzeit, da nach Anderung der gesetzli-
chen Voraussetzungen fur die Gewahrung von Altersteilzeit nur noch vereinzelt Antrage gestellt werden,
wahrend gleichzeitig die Freistellungsphasen bewilligter Altersteilzeit auslaufen.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Das positive Ergebnis hat u.a. folgende Ursachen:

s« Durch konsequenten und zeitnahen Einsatz von Ruickkehrer/Innen aus der Beurlaubung auf Planstellen
(auch bedingt durch erhdhte Personalfluktuation und viele Sonderprojekte) mussten nur wenige Per-
sonaliiberhénge finanziert werden.

e Fir Neueinstellungen im gehobenen Dienst (ohne Planstellen) waren 100.000 € veranschlagt. Es konn-
ten jedoch nahezu alle Personen auf bereits finanzierten (Plan-) Stellen untergebracht werden bzw.
wurden in den Fachamtern eingesetzt, wo dann die Personalkosten anfielen.

« Beim Personal- und Organisationsamt veranschlagte Mittel fir Sonderprojekte (z.B. Zensus) und fur die
Ubernahme von Auszubildenden uiber Bedarf wurden in den jeweiligen Fachamtern verausgabt, in de-
nen sie anfielen.

* Personalabgénge, die nicht vorhersehbar waren, fhrten in den Féllen, in denen die Personalkosten
von Amt 11 getragen wurden, zu Minderausgaben.

Die beim Personal- und Organisationsamt nicht bewirtschafteten Mittel werden im Rahmen der Gesamt-

deckung der Personal- und Versorgungsaufwendungen fir begriindete Gberplanmafige Personalaufwen-
dungen (z. B. auch fur bei der Ansatzbildung noch nicht absehbare und daher nicht bertcksichtigte Son-

derprojekte) bei anderen Amtern verwendet.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Bei den Sachaufwendungen und Transferaufwendungen kam es zu einer Verschiebung. Die Zuschiisse
zum Mitarbeiteressen waren nicht mehr unter Transferaufwendungen sondern unter Sachaufwendungen
zu buchen.

Die insgesamt entstanden Mehraufwendungen sind unter anderem durch gestiegene bzw. zusatzliche
Kosten bei unseren Softwarelieferanten entstanden.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 585.949 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 452.779 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €

11.12 Steuerungsunterstitzung/Controlling -1.232.899 498.097 499.755
11.20 Organisation und EDV -2.204.200 -3.082 0
11.21 Personalwesen -4.318.516 0 0
11.26 Zentrale Dienstleistungen -394.953 -26.870 -26.042
Andere Produktgruppen -444.199 0 0
Gesamt 2012 -8.594.767 468.145 473.713

1) Zentrale Funktionen, Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen, Burger- und Rathausservice
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.12

Steuerungsunterstutzung/Controlling

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Weitere Verbesserung der Unternehmenskultur

s Durchfliihrung einer erneuten Vorgesetztenbe-
urteilung als Fortsetzung des im Jahr 2003 be-
gonnenen Prozesses

= Auswertung und Einbeziehung der Erkenntnis-
se bei personalwirtschaftlichen Malnahmen im
Fuhrungsbereich.

s Die Vorgesetztenbeurteilung wurde im Lauf des
Jahres 2012 durchgefuhrt. Die Auswertung er-
folgt im 1. Quartal 2013.

s Die Ergebnisse der Vorgesetztenbeurteilung
werden bei Personalentscheidungen im Fih-
rungsbereich entsprechend einbezogen.

Ziel: Verringerung der Personalaufwendungen als Beitrag zur Erhaltung der wirtschaftlichen

Handlungsféhigkeit

s FErarbeitung struktureller oder sonstiger Malf3-
nahmen gemeinsam mit den betroffenen Am-
tern bzw. unter deren Einbeziehung zur Redu-
zierung der erforderlichen Personalressourcen.

s Organisatorische und personalwirtschaftliche
Umsetzung der entsprechenden MaRnhahmen.

Bereits eingeleitete Malinahmen unterstitzten das

gern. So konnten durch organisatorische und struk-
turelle MalRnahmen zusammen mit den betroffenen
Fachamtern zahlreiche Stelleneinsparungen verwirk-

tere Einsparpotenziale zu erschlieen, konnte das
hoch gesteckte Ziel dennoch nicht erreicht werden.

Vergutungserhohung mit 3,5% ab 01.03.2012 we-
sentlich héher ausgefallen ist, als die in der Ansatz-
bildung berlcksichtigten 1,5%. Zudem erforderten
vielfaltige neue Aufgaben, die erst nach Ansatzbil-

dung bekannt wurden, zuséatzliche Personalressour-
cen.

Ziel, Personalaufwendungen grundsétzlich zu verrin-

licht werden. Trotz erheblicher Anstrengungen, wei-

Dies ist inshesondere auch dadurch bedingt, dass die

Teilbudget 11.12 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 40 0 51 51
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.953 0 8.183 8.183
Sonstige ordentliche Ertrage 542.218 0 501.381 501.381
Ordentliche Ertrage 548.211 0 509.615 509.615
Personalaufwendungen 1.704.107| 2.484.010| 1.628.626 -855.384
Versorgungsaufwendungen 3.506 12.188 3.041 -9-147
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.920 54.324 70.562 16.238
PlanmaRige Abschreibungen 45.916 44,910 46.897 1.987
Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.132 2.510 -6.612 -9.122
Ordentliche Aufwendungen 1.790.317| 2.597.942| 1.742.514 -855.428
Ordentliches Ergebnis -1.242.106| -2.597.942| -1.232.899| 1.365.043
(+) Ertrage aus internen Leistungen 1.843.408| 2.654.074| 1.782.534 -871.540
() Aufwendungen fur interne Leistungen 53.889 49.216 46.591 -2.625
(=) Kalkulatorische Kosten 5.277 6.916 4.947 -1.969
Kalkulatorisches Ergebnis 1.784.242| 2.597.942| 1.730.996 -866.946
Nettoressourcenergebnis 542.136 0 498.097 498.097
(+) AuBerordentliche Ertrage 30 0 1.658 1.658
() AuBerordentliche Aufwendungen 2.078 0 0 0
Sonderergebnis -2.048 0 1.658 1.658
Gesamtergebnis 540.088 0 499.755 499.755
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Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Funktionsfahigkeit der lukK

s Einfohrung des IT-Grundschutzes nach den
Richtlinien des Bundesamts fir Sicherheit in der
Informationstechnik in weiteren Bereichen

s Konzeption einer strukturierten Dokumenten-
ablage

s Umstellung weiterer Serversysteme auf das
Betriebssystem Windows 2008 und die Kom-
munikationssoftware Exchange 2010

« Neubau und Umzug Serverraum Rathaus

Das Projekt wurde 2008 begonnen und soll
entsprechend vorhandener Personalressourcen
in den kommenden Jahren weiter sukzessive
umgesetzt werden. Es wurden zentrale Grup-
penrichtlinien und die EU-Zahlstelle entspre-
chend den BSI-Vorgaben konfiguriert.

Das Konzept wurde erstellt und mit dem Pro-
dukt ,,e Akte** umgesetzt. Pilotierung bei Amt
11 ist erfolgt.

Die Umstellung auf Exchange 2010 und Win-
dows 2008 Server ist soweit erforderlich erfolgt.
Der Umbau konnte Ende 2011 nach Problemen
mit der Klimatechnik abgeschlossen werden. Der
Serverraum ist seit Mai 2012 in Betrieb.

Ziel: Sicherstellung der Funktions- und Leistungsfahigkeit des stadtischen Netzes

Sanierung der bestehenden Netztrassen und Aus-
tausch der defekten Kabel. In Planung sind die
Projekte Neues Theater und Zwinger 3

Umbau des Netzhauptverteilers in der ,,alten
Feuerwache*

Sanierung Kabeltrasse Berliner Stral3e zwischen
Monchhofstralle und Jahnstralle

Sanierung der Kabeltrasse in der Kurfursten-
Anlage zwischen Rémerkreis und
Mittermaierstralie

Austausch defekter Kabel am Igbalufer und in
der NadlerstraBe

Anbindung Neues Theater

Kalibrierung vorhandener Netztrassen im Bereich
Altstadt

Ziel: Bereitstellung einer flachendeckenden Netzversorgung

Ausbau der Netzinfrastruktur durch Einsatz von
Lichtwellenleitern und Lichtwellenleiterswitchen im
Burogebaude Friedrich-Ebert-Platz (AOK) und
GaisbergstralRe

Anbindung folgender Objekte:

Touristikinfo — Bahnhofsvorplatz

Alte Feuerwache — Emil-Maier-Stralie

KIVBF Heidelberg — Mannheimer Stral3e
Neues Theater — Theaterstrale 2-4

Stadthalle — Neckarstaden 24
Ernst-Walz-Brucke (stidlicher Briickenkopf)
Helmholtz-Gymnasium

Burogebaude Friedrich-Ebert-Platz 3 (AOK):
Neues LWL-Kabel zw. Hauptgebaude und
Hintergebdude (Amt 40) installiert. Sanierung
des alten Datennetzes im Hintergeb&ude ein-
schlie3lich Einsatz neuer Switche.
Blrogebadude Gaisbergstralie 7-9:

Verlegung neuer LWL-Kabel zum und inner-
halb des Dachgeschosses. Einbau neuer
Switche.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Aufbau eines einheitlichen, zentral gesteuerten elektronischen Zutrittskontrollsystems ftr

stadtische Gebaude

Weiterflhrung der Installationen im Rathaus und
der Rathausumgebung

Anlagenkonfiguration und Hardware flir weiteren
Ausbau vorbereitet. Installation im Gebaude Berg-
heimer StraRe 69 fertiggestellt. Netzzugange ge-
schaltet fiir Prinz-Carl-Geb&aude (Stockwerke 1-3)
und Palais Graimberg.

Ziel: Verbesserung der Verfahrensablaufe und d

es Kundenservice

s Einfuhrung und ggf. Anpassung elektronischer
medienbruchfreier Birgerdienste wie die elekt-
ronische Gewerbeanzeige

s Ersatz- und Neubeschaffung der Selbstverbu-
chungs- und Riickgabeautomaten in der Stadt-
bucherei.

s Gleichzeitige Umstellung der Verbuchungs-
technik der Stadtbucherei auf die Radio
Frequency Identification Technik (RFID) sowie
deren Integration in die vorhandene System-
landschaft.

s FEine elektronische Verfahrensabwicklung wird
im Rahmen der rechtlichen Mdoglichkeiten um-
gesetzt.

tomaten wurden installiert und in Betrieb ge-
nommen.

s Die Verbuchungstechnik der Stadtbiicherei wur-
de komplett auf RFID umgestellt und in die bis-

s Die neuen Selbstverbuchungs- und Riickgabeau-

herige Systemlandschaft intergiert.

Teilbudget 11.20 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 887 1.000 0 -1.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 123.535 130.000 181.115 51.115
Sonstige ordentliche Ertrédge 71 0 0 0
Ordentliche Ertrage 124.493 131.000 181.115 50.115
Personalaufwendungen 1.341.243] 1.321.331] 1.338.583 17.252
Versorgungsaufwendungen 3.902 6.449 3.500 -2.949
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 270.427 371.902 481.663 109.761
PlanmaRige Abschreibungen 539.210 479.082 541.722 62.640
Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.620 25.526 19.847 -5.679
Ordentliche Aufwendungen 2.162.402| 2.204.290| 2.385.315 181.025
Ordentliches Ergebnis -2.037.909| -2.073.290| -2.204.200 -130.910
(+) Ertrége aus internen Leistungen 2.213.750] 2.230.489| 2.360.586 130.097
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 108.517 91.933 98.827 6.894
(-) Kalkulatorische Kosten 55.411 65.266 60.641 -4.625
Kalkulatorisches Ergebnis 2.049.822| 2.073.290] 2.201.118 127.828
Nettoressourcenergebnis 11.913 0 -3.082 -3.082
(+) AuBerordentliche Ertrage 394 0 18.731 18.731
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 12.307 0 15.649 15.649
Sonderergebnis -11.913 0 3.082 3.082
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der zu betreuenden Systeme 2.012 1.930 2.160
Anzahl der zu betreuenden PC 1.858 1.820 1.986
Kosten pro vernetztem PC im Jahr in € 1.090 1.100 950
Anzahl der Telekommunikationsendgeréate 1.905 1.920 1.925
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Personalwesen

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Reduzierung des Krankenstandes

Durch die Einbeziehung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Gesundheitszirkeln soll insbesondere
der Krankenstand durch praventive und begleiten-
de MalRnahmen nachhaltig gesenkt werden.

Neben zahlreichen praventiven MaRnahmen aus
dem Bereich Gesundheitsférderung und Pravention
(u. a. BEM, Sport in der Mittagspause) fand am
29.Mérz 2012 ein Gesundheitstag unter dem Motto
,.In Balance bleiben* fur alle Mitarbeiter/Innen statt.
Far das Jahr 2013 ist ein ahnliches Angebot tber-

wiegend fur den gewerblichen Bereich geplant.

Ziel: Optimierung der Ausbildungschancen fur d

en doppelten Abiturjahrgang 2012

Erhdhung der Einstellungszahlen von Abiturientin-
nen/ Abiturienten um ca. 5.

Nachdem in den letzten 5 Jahren durchschnittlich
12-13 Abiturienten eine Ausbildung bei uns begon-
nen haben, konnten wir zum Ausbildungsstart 2012

insgesamt 18 Abiturienten begrufien.

Ziel: Mobilitatsverhalten andern

Erhohung des Anteils der Jobticket-Besitzer der
stadtischen Mitarbeiter/-innen.

Die Zahl der Job-Ticket Nutzer/Innen war in den
Jahren 2011 und 2012 steigend. In der Mai/Juni
2012 Ausgabe der HEINZ wurde in zwei Artikeln
Werbung fur das Job-Ticket in Form einer Nachfrage
,,HEINZ hakt nach...“ und ,,Rat fir Radlose** ge-
macht. In der HEINZ-Ausgabe November/Dezember
2012 wurde als TIPP des Monats eine Verlosungsak-
tion unter den bis zum Monat Mérz 2013 beantrag-
ten Job-Tickets gestartet. Bisher wurden im Rahmen

der Aktion 43 neue Job-Ticket-Antrége gestellt.

Teilbudget 11.21 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 224.247 44,930 160.108 115.178
Privatrechtliche Leistungsentgelte 54.094 19.000 32.945 13.945
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 185.264 153.200 201.990 48.790
Sonstige ordentliche Ertrage 1.300 2.000 0 -2.000
Ordentliche Ertrage 464.905 219.130 395.043 175.913
Personalaufwendungen 3.271.143] 3.223.658| 3.521.681 298.023
Versorgungsaufwendungen 25.672 15.780 24.818 9.038
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 646.212 678.682 703.446 24.764
Planméfiige Abschreibungen 8.410 5.136 7.490 2.354
Transferaufwendungen 130.749 281.800 65.506 -216.294
Sonstige ordentliche Aufwendungen 229.285 114.082 390.618 276.536
Ordentliche Aufwendungen 4.311.471] 4.319.138| 4.713.559 394.421
Ordentliches Ergebnis -3.846.566| -4.100.008| -4.318.516 -218.508
(+) Ertrége aus internen Leistungen 4,002.428) 4.233.504| 4.465.757 232.253
() Aufwendungen fir interne Leistungen 153.908 132.908 146.155 13.247
(=) Kalkulatorische Kosten 1.954 588 1.086 498
Kalkulatorisches Ergebnis 3.846.566| 4.100.008| 4.318.516 218.508
Nettoressourcenergebnis 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl Auszubildende 140 149 132
Anzahl Ausbildungsberufe 29 29 28
Anzahl der zuséatzlich finanzierten Ausbildungsplat- 30 30 30
ze Uber den Azubi-Fonds der HDD gGmbH

Zu betreuende aktive Beschéftigte 2 2.363 2.300 2.401
(davon Teilzeitkrafte) (695) (700) (696)
Zu betreuende Beurlaubte 148 190 173
Personalbetreuung/Beschéftigte in € 282 280 275
Anzahl Abrechnungsfalle ¥ 2.766 2.800 2.804
Abrechnungskosten/ Fall in € 210 200 222
Stellenbesetzungsverfahren Beamte/ Beschéftigte 61 60 78

1) ohne Abrechnungsfalle Theater
2) inkl. bisher abgeordneter Mitarbeiter/-innen

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2010 | Ergebnis 2011 | Ergebnis 2012
Bewerber/-innen Beamte/ Beschéftigte 478 509 1.561
Zahl der Essen im Casino durchschn. pro Tag 164 161 163
Zahl der Essen im Casino gesamt 37.606 35.932 37.441
Zahl der Essen beim Amt 70 gesamt 27.955 27.737 30.555
Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Teilbudget 11.26 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.324 14.000 9.563 -4.437
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.551 1.100 4.091 2.991
Aktivierte Eigenleistungen 5.251 0 7.258 7.258
Sonstige ordentliche Ertrage 3.487 0 1.163 1.163
Ordentliche Ertrage 24.613 15.100 22.075 6.975
Personalaufwendungen 261.352 243.583 336.321 92.738
Versorgungsaufwendungen 737 1.152 714 -438
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 61.207 55.679 63.460 7.781
PlanmaRige Abschreibungen 15.778 10.951 15.319 4.368
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.562 53.148 1.214 -51.934
Ordentliche Aufwendungen 340.636 364.513 417.028 52.515
Ordentliches Ergebnis -316.023 -349.413 -394.953 -45.540
(+) Ertrége aus internen Leistungen 346.183 381.297 422.667 41.370
() Aufwendungen fur interne Leistungen 58.242 52.746 52.782 36
(-) Kalkulatorische Kosten 2.119 1.896 1.802 -94
Kalkulatorisches Ergebnis 285.822 326.655 368.083 41.428
Nettoressourcenergebnis -30.201 -22.758 -26.870 -4.112
(+) AuBerordentliche Ertrage 13 0 828 828
(<) AuBerordentliche Aufwendungen 724 0 0 0
Sonderergebnis -711 0 828 828
Gesamtergebnis -30.912 -22.758 -26.042 -3.284

Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 2010

Ergebnis 2011

Ergebnis 2012

Druckvolumen
DIN A4 1-seitig
DIN A4 2-seitig
DIN A3 1-seitig
DIN A3 2-seitig

689.670
1.775.768
44.960
262.032

657.519 592.445
1.525.711 1.452.263
11.976 32.942
273.880 440.056
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Ill. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung (inkl. BgA)

8.11000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
269.760 € 89.500 € 649.992 € 290.732 €

Der Mehrbedarf entstand durch den Austausch zentraler Netzwerk-, Speicher- und Serverkomponenten
(teilweise Uber 7 Jahre alt), der in den letzten Jahren bewusst zurtickgestellt wurde. Gleichzeitig war ein
Ausbau der Speicherkapazitaten durch den stetig steigenden Zuwachs der zu speichernden Daten not-

wendig.

Betriebsgerate

8.11000002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
10.000 € 14.800 € 12.229 € -12.571 €

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 12.500 € fir noch offenstehende Rechnungen nach 2013 Uber-

tragen.

Netzerweiterung

8.11000010
Plan 2011 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2011 Abweichung
102.000 € 0€ 152.862 € 50.862 €
Erweiterung/Modernisierung Telefonanlage
8.11000011
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
60.000 € 46.100 € 67.595 € -38.505 €
Verkabelungen
8.11000012
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
120.000 € 8.800 € 72.197 € -56.603 €

Fur den Deckungskreis aus Netzerweiterung, Erweiterung/ Modernisierung der Telefonanlage und Verka-
belungen wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 43.200 € fir noch offenstehende Rechnungen nach 2013
Ubertragen.

Veraulerung immaterielle und bewegliche Vermogensgegenstande (inkl. BgA) - Einzahlungen
8.11000093

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

0€ 0€ 25.585 € 25.585 €
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Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Jahresbericht 2012

Amt 12

Gesamtbetrachtung

Ruckblick auf 2012

Die in der Zielvereinbarung verankerten Projekte und MaRRnahmen sowie zusatzliche wichtige Projekte
konnten weitestgehend erfolgreich umgesetzt oder angegangen werden. Zu den wichtigsten Projekten

zahlten:

s Leitlinien fir mitgestaltende Birgerbeteiligung

+ Dialogischer Planungsprozess zur Konversion der amerikanischen Liegenschaften

s Koordination der Aktivitaten im Emmertsgrund und Fortschreibung des Integrierten Handlungskon-

zeptes (Teil 2)

s Vorbereitung und Beginn der Entwicklung des Birgerhauses Emmertsgrund zu einem lebendigen

Stadtteilmittelpunkt

s Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft
s Heidelberg-Studie 2012

s  Abschluss der Volkszahlung (Zensus 2011)

¢ Koordination der Stellungnahme zum Entwurf des einheitlichen Regionalplans fur den Verband Regi-

on Rhein-Neckar

s Vergabe des Nachbarschaftstreff Bahnstadt

Ausblick 2013

Im Jahr 2013 wird sich das Amt flr Stadtentwicklung und Statistik schwerpunktméaRig mit folgenden
Themen und Aufgaben befassen:

s Steuerung des Umsetzungsprozesses der Leitlinien flir mitgestaltende Birgerbeteiligung

s Phase 2 des Dialogischen Planungsprozesses zur Konversion der amerikanischen Liegenschaften

s Fortschreibung des Stadtentwicklungsplans (STEP)

s Erstellen einer Wohnraumbedarfsanalyse

s Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes Emmertsgrund, Koordinierung der Aktivitaten im
Emmertsgrund und Verstetigung der Strukturen vor Ort.

s Entwicklung des Burgerhauses Emmertsgrund zu einem lebendigen Stadtteilmittelpunkt

s Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft
s Bevolkerungsprognose

s Durchfiihrung einer

Burgerumfrage

s Fortschreibung des Mietspiegels
s Konzeptentwicklung Quartiersmanagement Hasenleiser

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal

2011

2012

Soll Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2012/2011

Gesamt 11 17,1

11

17,1

Far die Durchfihrung des Zensus 2011 wurde voriibergehend zusatzliches Personal in der dort eingerich-
teten abgeschotteten Erhebungsstelle eingesetzt. Zudem wurden fir Birgerbeteiligung und den Dialogi-
schen Planungsprozess im Zusammenhang mit der Konversion militarischer Liegenschaften bereits im
Vorgriff auf die Stellenbeschaffungen zum Haushalt 2013/2014 entsprechendes Personal zur Verfiigung

gestellt bzw. eingesetzt.

Detailliertere Informationen sind dem Stellenplan zu entnehmen.

Leitung

Joachim Hahn

l. Finanzziele
Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 Abweichung
€ € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 51.339 51.339
Offentlich-rechtliche Entgelte 695 600 530 -70
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.738 11.000 529 -10.471
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 281.388 147.000 117.344 -29.656
Sonstige ordentliche Ertréage 1.500 0 -1.200 -1.200
Ordentliche Ertrage 285.321 158.600 168.542 9.942
Personalaufwendungen 1.165.039] 1.053.900| 1.162.048 108.148
Versorgungsaufwendungen 4.232 3.800 3.376 -424
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 301.680,  304.910] 114.176| -190.734
PlanmaRige Abschreibungen 7.376 14.850 10.048 -4.802
Transferaufwendungen 190.876 170.000 237.249 67.249
Sonstige ordentliche Aufwendungen 211.963 14.010  178.714|  164.704
Ordentliche Aufwendungen 1.881.166| 1.561.470| 1.705.612 144.142
Ordentliches Ergebnis -1.595.845| -1.402.870| -1.537.070 -134.200
(+) Ertrage aus internen Leistungen 27.303 32.110 37.448 5.338
(-) Aufwendungen fiir interne Leistungen 251.529 252.396 267.437 15.041
(-) Kalkulatorische Kosten 1.135 2.180 1.305 -875
Kalkulatorisches Ergebnis -225.361| -222.466 -231.294 -8.828
Nettoressourcenergebnis -1.821.206| -1.625.336| -1.768.364| -143.028
Gesamtergebnis -1.821.206| -1.625.336| -1.768.364| -143.028
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Fir das BIWAQ-Forderprojekt ,,Burgerhaus Emmertsgrund geht auf Empfang* sind Férdermittel von Bund
und ESF eingegangen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die kostenfreie Bereitstellung des Mietspiegels auf der Homepage der Stadt Heidelberg wirkt sich negativ
auf den Planansatz aus. Die Einnahmen aus dem Verkauf der Mietspiegelbroschiire lagen deutlich unter
dem Planansatz.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2012 wurden durch das Land Abschlagszahlungen auf die Zuweisungen fur den Zensus 2011 geleistet.
Die Restzahlung erfolgt in Abhangigkeit von der neuen amtlichen Einwohnerzahl voraussichtlich Mitte
2013.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Zur Durchfiihrung des Zensus 2011 wurde beim Amt fur Stadtentwicklung und Statistik Gberplanmafiges
Personal (bis zu 5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) eingesetzt, welches bis Ende April 2012 sukzessive
abgebaut wurde. Zudem wurde fir den Dialogischen Planungsprozess im Rahmen der Konversion militari-
scher Liegenschaften in Heidelberg ab Oktober bzw. Dezember zusatzlicher Bedarf im Umfang von 3 Stel-
len anerkannt.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Es hat eine Verschiebung zwischen der Planung und der tatsachlichen Verbuchung der Mittel in den Kos-
tenartengruppen in Hohe von ca. 160 T€ gegeben. Die Sachausgaben fur den Zensus lagen um ca. 95 T€
unter dem Planansatz. Fir mitgestaltende Blrgerbeteiligung sind Mehrausgaben in Hohe von ca. 35 T€
entstanden und fur die Programmierung der Vorhabenliste wurden GberplanméaRige Mittel i. H. v.
16.500 € im Finanzhaushalt bereitgestellt. Fir die Beteiligung am Wirtschaftsflachenkonzept wurden
12.500 € aufgewendet, hierzu gab es keinen Planansatz.

Transferaufwendungen

Die Umlage an den Verband Region Rhein-Neckar hat sich um ca. 44 T€ erhdht. Der Tragerverein des
Emmertsgrunder Stadtteilmanagements hat zum Betrieb des Blirgerhauses Emmertsgrund Zuschisse in
Hohe von ca. 18 T€ erhalten; hierzu gab es keinen Planansatz. Fordermittel des BIWAQ-Forderprojektes
,.Burgerhaus Emmertsgrund geht auf Empfang‘ wurden an Teilprojekttrager weitergeleitet; diesen Aus-
gaben stehen Einnahmen in gleicher Hohe gegenuber.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 341.009 € -
ein positiver Jahresabschluss in H6he von 336.914 € entstanden, der in das Folgejahr tGibertragen wird.
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 12.10

Statistiken und Wahlen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bereitstellung und Aktualisierung von statistischen Daten

s Weiterentwicklung und Pflege einer Daten-
bankstruktur fur das Statistische Informations-
system

s Erstellung und Verdffentlichung von Statistiken
in Schriftform, auf CD-ROM und im Internet

s Abgleich des stadtischen Geb&ude- und Woh-
nungsregisters mit den Ergebnissen der Gebau-
de- und Wohnungszéahlung 2011

s Aufbau eines Bildungsmonitoring in Kooperati-
on mit dem Amt fur Schule und Bildung

s Implementierung eines Systems mit dem sta-
tistische Daten auch in ihren rdumlichen Aus-
pragungen interaktiv dargestellt werden kdn-
nen. Online-Stellung 11/2013

s Folgende Statistiken wurden ver6ffentlicht:

o Halbjahresbericht 11/2011, /2012
0 Heidelberger Statistik 2011
0 Statistisches Jahrbuch 2011
0 statistische Datenblatter 2011
o0 Statistisches Faltblatt 2011
s Zensusergebnisse lagen noch nicht vor

s |st 2012 nicht erfolgt, da das Amt fur Schule
und Bildung das Projekt nicht wie vorgesehen
durchfuhrt.

Ziel: Fachlich qualifizierte Unterstutzung Dritter bei Erhebungen

Konzeption, Durchfiihrung, Auswertung von Befragungen

s Kunden-/Mitarbeiterbefragungen in Zusam-
menarbeit mit anderen Fachamtern

s Birgerumfrage ,,Heidelberg-Studie 2012 zur
Lebenssituation in Heidelberg

s Durchfiihrung der Vorgesetztenbeurteilung
mit Amt 11

s Durchfihrung der Heidelberg-Studie 2012 mit
Schwerpunktthema Klimaschutz (DS:
0224/2012/IV)

Ziel: Aktualisierung der Kleinrdumigen Gliederung und der statistischen Zeitreihen

Bereinigung und Fortfihrung der kleinrdumigen
Gliederung und anderer rdumlicher Referenzdateien

Durch den neuen Stadtteil Bahnstadt mussen die
unterschiedlichen Zeitreihen (zeitabhangige Daten
z. B. zur Bevolkerung, zum Wohnungsbau usw.)
fur die zuritickliegenden Jahre an die neue Klein-
rdumige Gliederung angepasst werden.

Ziel: Zensus 2011

s Durchfiihrung der Haushaltsstichprobe der
Erhebung in Sonderbereichen und der Gebau-
de- und Wohnungszéhlung

s |eitung der verwaltungsinternen Arbeitsgruppe

s Die Erhebungen wurden abgeschlossen. Er-
satzvornahmen im Rahmen der Gebaudezah-
lung sind erfolgt. Abschlussarbeiten der Erhe-
bungsstelle wurden durchgefuhrt. Die Aufl6-
sung der Erhebungsstelle erfolgte zum
30.04.2012.

s keine Sitzung in 2012

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl statistischer Veroffentlichungen 23 19 22
Anzahl statistischer Erhebungen 2 1 2
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Stadtentwicklung

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Férderung und Kontrolle der Umsetzung des Stadtentwicklungsplans

s« Mitarbeit an der Fortschreibung des Modells
Réumliche Ordnung (MRO) und des Stadtent-
wicklungsplans in Abhangigkeit von den Er-
gebnissen der Leitlinien fur ein Entwicklungs-
konzept der militarischen Liegenschaften
Mitarbeit im Lenkungskreis ,,Strategische
Stadtentwicklung“

Auswertung der Nachhaltigkeitspriifung

s Die Fortschreibung des MRO kann erst erarbei-
tet werden, wenn die Art der Neunutzung der
Konversionsflachen feststeht. Der Gemeinderat
hat eine erste Information zur Fortschreibung
des STEP erhalten. (DS: 0172/2012/1V)

Hat 2012 nicht stattgefunden, stattdessen
Mitarbeit in der Lenkungsgruppe Konversion
Im Januar 2012 wurde der Nachhaltigkeitsbe-
richt 2011, der dritte seiner Art, dem SEVA
vorgelegt. (DS: 0179/2011/1V)

Ziel: Forderung gleicher Lebenschancen fir alle

in Heidelberg

Geschéaftsfuhrung des Arbeitskreises ,,Soziale La-
ge“

In 2012 gab es keine Sitzungen, dafur eine verwal-
tungsinterne Abstimmung der Fortschreibung des
,,Handlungsprogramms gegen Armut und soziale
Ausgrenzung*, das unter Beteiligung aller Dezer-
nate und zahlreicher Amter von Amt 12 federfiih-
rend zusammengestellt wurde. Im Sommer und
Herbst wurde es in den Gremien beraten.

(DS: 0087/2012/IV)

Ziel: Fortschreibung des integrierten Handlungskonzeptes Emmertsgrund

Stadtteilkoordination Emmertsgrund

Geschaftsfihrung des Arbeitskreises
Emmertsgrund und Koordination der stadti-
schen Aktivitdten auf dem Emmertsgrund

Zwei Sitzungen AK Emmertsgrund, zwei Sit-
zungen Lenkungsgruppe Emmertsgrund
Programm ,,Soziale Stadt*‘: Steuerung der
inhaltlichen Ausgestaltung und Unterstiitzung
bei der Erstellung eines Aufstockungsantrags
fir das Jahr 2013 (AuBenanlagen Biirgerhaus)
BIWAQ-Projektleitung ,,Blrgerhaus
Emmertsgrund geht auf Empfang, Blindnis fur
Ausbildung, Beschéaftigung und Integration*
(DS: 0363/2011/BV)

0 Einrichtung BIWAQ-Steuerungskreis und
AG Beschaftigung, regelmalige Abstim-
mungstermine mit den Teilprojekten

0 Vorbereitung Teilprojekt Birgerhaus -

Einstellung Biirgerarbeiterin und Einrich-

tung Medienzentrum, Vorbereitung der

Vergabe von Leistungen
Mitarbeit im Vorstand der Landesarbeitsge-
meinschaft ,,Soziale Stadtentwicklung und
Gemeinwesenarbeit* Baden-Wirttemberg
Vorbereitung des Landesnetzwerktreffens
2013 zum Thema ,,Blrgerbeteiligung in der In-
tegrierten Stadtteilentwicklung in BW** im Buir-
gerhaus HeidelBERG
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

s Beratung und Unterstitzung des Tragervereins
TES e. V. und Unterstutzung des Stadtteilma-
nagements

s Entwicklung eines Integrierten Handlungskon-
zeptes Emmertsgrund (IHK)

s Durchfiihrung mehrerer Stadtteilkonferenzen
in Zusammenarbeit mit dem Stadtteilmanage-
ment

s Evaluation des Stadtteilrahmenplans

s Mitarbeit im Vorstand, regelméafiiige Bespre-
chungen, Begleitung bei der Organisation und
Durchfiihrung von Projekten, z. B. Burgerbetei-
ligung Seniorenzentrum Boxberg / Emmerts-
grund, AuRenanlagen Biurgerhaus

s Ubernahme der Geschaftsfiihrung Biirgerhaus
fUr den Tragerverein
0 Arbeitskreis Burgerhaus
0 Mietkonditionen fiir Veranstaltungen im

Burgersaal

0 Abstimmung der Ausstattung des Birger-
hauses

0 Kooperationen mit vier Cateringbetrieben
zur Bewirtschaftung des Blrgersaales

0 Kooperation mit Heidelberger Leben zur
Mitnutzung der Firmenparkplatze

0 Auswahl des Personals

0 Eroffnungsfeier am 06.10.2012

o0 Durchflihrung einer Imagekampagne

s Fortschreibung des Integrierten Handlungskon-
zeptes Emmertsgrund (IHK), welches am
02.10.2012 einstimmig vom GR beschlossen
wurde (DS: 0225/2012/BV).

0  Unterstutzung des Stadtteilmanagements
bei der Organisation, Durchfiihrung und
Dokumentation der 2. BUrgerwerkstatt
,,L.eben und Wohnen auf dem
Emmertsgrund* am 29.03.2012

0  FErarbeitung Teil 2 IHK ,,Perspektive 2022,
Handlungsbedarfe, Ziele und Mal3nah-
men*

s Abstimmung der Koordination der Umsetzung
des Integrierten Handlungskonzeptes ab 2013

s \Wurde in Form des Integrierten Handlungs-
konzeptes fortgeschrieben, 2015 erfolgt eine
Zwischenevaluation.

Ziel: Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Emmertsgrund

Fortfuhrung des Stadtteilmanagements Emmerts-
grund (Projekt kann im Rahmen der Modellvorha-
ben ,,Soziale Stadt* bis 31.12.2012 geférdert wer-
den); GR hat die Einrichtung eines Stadtteilmana-
gements fur die Dauer von insgesamt mind. 3 Jah-
ren beschlossen
s Vorbereitung der Verstetigung des Stadtteil-
managements

s Der Gemeinderat stimmte am 18.12.2012

= Mit der Ubernahme des Betriebs des Burger-

einstimmig der Fortfiihrung des Stadtteilmana-
gements 2013/14 zu (DS: 0394/2012/BV).

hauses durch den Tragerverein ist eine wichti-
ge Séule zur mittel- bis langfristigen Fortfuh-
rung des Stadtteilmanagements bereits vor-
handen.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bahnstadt

Geschéaftsfiihrung des Arbeitskreises ,,Soziale
Infrastruktur / gelingende Nachbarschaft**

Jahrliche Fortschreibung der Einwohnerent-
wicklung und -prognose fur die Bahnstadt
Ausschreibung und Vergabe der Aufgabe eines
Nachbarschaftstreffs in der Bahnstadt entspre-
chend dem Gutachten von Prof. Albert, SRH

Etablierung eines ,,Nachbarschaftstreffs*

Am 2. Februar 2012 fand eine Sitzung zur
geplanten BegruRung und Begleitung der neu-
en Bewohner in der Bahnstadt statt.

Ist erfolgt und in die gesamtstéadtische Ein-
wohnerprognose eingeflossen.

Europaweite Ausschreibung und Vergabe als
zweistufiges Verhandlungsverfahren mit Teil-
nahmewettbewerb. Die Vergabe erfolgte an
das Kulturfenster Heidelberg e.V. (DS:
204/2012/BV), das im November 2012 seine
Arbeit aufnahm.

Erfolgt durch Dezernat ll.

Ziel: Sicherung der Nahversorgung in den Stadtteilen

Laufende Pflege und Ausbau der Nahversorgungs-
datenbank durch LENA und EDV-technische Opti-
mierung der GIS-Anwendungen.

s Die Prufung der Software LENA hat bereits
2011 ergeben, dass die Anschaffung keine
Vorteile bringt.

Erarbeitung von Karten- bzw. Grundlagenda-
teien fur den Auftrag zur Kl&rung einer geeig-
neten methodischen Herangehensweise an die
GIS-basierte Aufgabenstellung. Anpassung der
Datenbank an den neuen Stadtteil Bahnstadt.
Begleitung und Mitbetreuung des Gutachtens
zum ,,Strategischen Nahversorgungskonzept
fur die Stadt Heidelberg* in Kooperation mit
dem federfihrenden Amt 80.

Forderung einer stabilen wirtschaftlichen Entwi

cklung

Bericht Uber die Wirtschafts- und Beschéftigten-
entwicklung Heidelbergs

Wurde zurtickgestellt, da das Thema breiten Raum
im Bericht zur Sozialen Lage einnimmt.

Ziel: Verbesserung und Vertiefung der interkommunalen Zusammenarbeit

s Begleitung der Aufstellung des einheitlichen
Regionalplans fir den Verband Region Rhein-

Neckar

Abstimmung der Regionalplanung und der
Regionalentwicklung mit den Leitlinien der
Stadtentwicklung Heidelbergs.

Begleitung und Betreuung der regionalen
Gremien und verwaltungsinternen Abstim-
mung der stadtischen Stellungnahmen

s Im Sommer 2012 wurde die verwaltungsintern
abgestimmte Stellungnahme der Stadt Heidel-
berg dem Gemeinderat vorgelegt und im Juli in
Teilen beschlossen (DS: 0219/2012/BV). Eine
Erganzung der Stellungnahme wurde im Okto-
ber 2012 vom Gemeinderat beschlossen (DS:
0348/2012/BV). Beide Fassungen wurden dem
Regionalverband zugeleitet.

Es erfolgten zahlreiche Stellungnahmen zu
beabsichtigten Vorhaben innerhalb und auRBer-
halb Heidelbergs. Die umfangreichste bezog
sich auf die geplante Ansiedlung eines Desig-
ner Outlet Zentrums in Sinsheim, das erhebli-
che nachteilige Auswirkungen auf den Einzel-
handel in Heidelberg gehabt hatte (vgl. DS:
0174/2012/BV).

Laufende Koordinierung der stadtischen Stel-
lungnahmen zu Tagesordnungspunkten des
Planungsausschusses und der Verbandsver-

sammlung des VRRN.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Forderung und Vernetzung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Neue Mallnhahme:

Verstetigung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Erstellung eines Konzeptes zur Nachnutzung
der Ehemaligen Feuerwache

Schaffung von kolaborativen Kultur- und Krea-
tivraumen (auch temporér)

Am 10. Mai 2012 hat ein Workshop mit Ver-
tretern aus Politik, Experten und Verwaltung
stattgefunden. Ziel war es, grundlegende An-
forderungen und Rahmenbedingungen einer
kinftigen Organisationsstruktur fur die Forde-
rung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Hei-
delberg zu erarbeiten. Die Einrichtung einer
Stabsstelle zur Forderung der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft beim Amt fir Stadtentwicklung
und Statistik wurde entsprechend dem Ge-
meinderatsbeschluss vom 25.07.2012 (DS:
0277/2012/BV) umgesetzt.

Die 5-jahrige Zwischennutzung der Ehemaligen
Feuerwache fur die Kultur- und Kreativwirt-
schaft wurde am 19.04.2012 vom Gemeinde-
rat beschlossen (DS: 0069/2012/BV). Das kon-
krete Nutzungs- und Betreiberkonzept wurde
am 23.04.2013 vom Gemeinderat beschlossen
(DS: 0033/2013/BV).

Erarbeitung eines Konzeptes und Vorbereitung
eines Betreiberkonzeptes zur Nutzung des Ho-
tels Metropol fur Akteure der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft unter Einbeziehung von co-
working spaces.

Ziel: Konzept fUr eine systematische Burgerbeteiligung bei Planungsprozessen

Verwaltungsweite Einfihrung und Umsetzung
der Leitlinien zur Birgerbeteiligung mit Unter-
stitzung des neuen Aufgabenbereich ,,Blr-
gerbeteiligung / Kommunikation*

Transparenz und Information sicherstellen,
Beteiligung ermdglichen

Der Prozess zur verwaltungsweiten Einfihrung
und Umsetzung der Leitlinien fur mitgestalten-
de Burgerbeteiligung bildete im Jahr 2012 ei-
nen wichtigen Schwerpunkt. Das gilt auch far
die Begleitung der Fachamter bei der Vorberei-
tung und Umsetzung von Beteiligungsverfah-
ren.

Nach intensiver fachlicher, organisatorischer
und technischer Vorbereitung wurde im Jahr
2012 die erste ,,Vorhabenliste* veroffentlicht.
Dies war ein wichtiger Meilenstein zur Forde-
rung von Transparenz der Arbeit der Stadtver-
waltung.

Ziel: Entwicklungskonzept fur die Konversion militérischer Liegenschaften in Heidelberg

Einrichtung einer gemeinsamen Abteilung
,.Entwicklungsmanagement* mit Amt 61

Mit dem Ubergang in die 2. Phase des dialogi-
schen Planungsprozesses wurde die Abteilung
Entwicklungsmanagement Mitte 2012 aufge-
l6st. Die Aufgaben wurden auf drei Amter ver-
teilt (20, 61 und 12) und das Thema Konversi-
on direkt beim Oberbirgermeister angesiedelt.
Details sind der Informationsvorlage ,,Konver-
sionsprozess zweite Stufe hier: Organisations-
konzept* (DS: 0106/2012/IV) zu entnehmen.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Einrichtung eines Entwicklungsbeirates.

Planung, Organisation und Durchfiihrung von
Informations- und Beteiligungsveranstaltungen

Dokumentation der Inhalte und Ergebnisse der
Burgerbeteiligung fur weitere Planungs- und
Entwicklungsschritte

Mitarbeit in der Lenkungsgruppe sowie in der
stadtischen und der regionalen Projektgruppe
zum Abzug der US-Streitkrafte

Es fanden drei Sitzungen des Entwicklungsbei-
rates (EB) statt:
o 31.01.2012
AbschlieBende Diskussion uUber die Leitli-
nien fur die Konversion und Vorbereitung
des Burgerforums
o 27.03.2012
Einstimmige Verabschiedung der Leitlinien
fur die Konversion und Diskussion tber
Strategien und Instrumente fur den weite-
ren Konversionsprozess.
o 25.09.2012
Vorstellung der Konzeption zweite Phase
des dialogischen Planungsprozesses und
Diskussion zu den Begabungen der Kon-
versionsflachen entsprechend den ,,Leitli-
nien fir die Konversion*.
Zudem fand am 30.06.2012 eine Fachexkursi-
on mit dem EB nach Wirzburg statt.
Mit der Neuorganisation der Konversion inner-
halb der Verwaltung werden seit November
2012 die regionalen Aspekte die mit den ande-
ren Standortkommunen sowie den zu-
standigen Verbénden in der Metropolregion
abzustimmen sind, in der Abteilung Stadt-
entwicklung koordiniert. Dabei ist insbesonde-
re die Erarbeitung der regionalen ,,Rahmenver-
einbarung Uber die Begrindung einer regiona-
len Konversionskooperation* ein Schwerpunkt.
2012 wurden drei Burgerforen zu folgenden
Themen durchgefuhrt:
0 28.02.2012
Erarbeitung der Leitlinien fur die Entwick-
lung der Konversionsflachen
o 12.10.2012
1. Burgerforum zu den Konversionsfla-
chen in der Stdstadt: Sachstand dialogi-
scher Planungsprozess und Start der ers-
ten standortbezogenen Betrachtung
o 07.12.12
Herunterbrechen der Leitlinien fur die
Entwicklung der Konversionsflachen auf
die einzelnen Standorte / Flachen
Die Ergebnisse jeder Veranstaltung sind in
einer umfassenden Dokumentation festgehal-
ten, auf die Uber das Internet 6ffentlich Zugriff
besteht.
Unter der Federfuhrung der Stadt Heidelberg
haben zwei Treffen der regionalen Abstim-
mung stattgefunden, eine Facharbeitsgruppe
sowie eine Lenkungsgruppe. In dem Abstim-
mungsprozess sind die Inhalte fur eine regiona-
le Rahmenvereinbarung mit dem Ziel eines re-
gional abgestimmten Vorgehens erarbeitet
worden.




Amt 12, Seite 10

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Stadtteilkonferenzen 1 6 2
Anzahl der Publikationen 5 2 3
Produkt 52.20.08 Mietspiegel
MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis
Ziel: Sicherung des Wohnungsbestandes
Monitoring der Wohnungsbauentwicklung | Der Bautatigkeitsbericht wurde erstellt.
[ll. Finanzhaushalt
Buro-/EDV-Ausstattung
8.12000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
3.210 € 23.000 € 43.851 € 17.641 €

Folgende Soft- und Hardware wurde beschafft:

Programmierung der Vorhabenliste und die Einrichtung des Sharepoints (29.096 €), 8 Laptops darunter 6
Laptops fur das Medienzentrum im Burgerhaus Emmertsgrund und 2 Drucker (6.769 €), Programmup-

dates (6.601 €), 3 Burostuhle (1.385 €)

Nachrichtlich:

Es wurden UberplanmaRige Mittel i. H. v. 16.500 € aus dem Ergebnishaushalt fir die Programmierung der
Vorhabenliste sowie Mittel i. H. v. 1.141 € zur Deckung von Mehraufwendungen fiir das Blrgerhaus

Emmertsgrund durch Mehreinnahmen bei der Gewerbesteuer gedeckt.
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Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Jahresbericht 2012

Amt 13

Gesamtbetrachtung

1. Die vorgegebenen Finanzziele wurden nicht erreicht.
Durch den Fehlbetrag beim Personalaufwand (von der Uberschreitung von 96.000 € werden von Amt
11 55.000 € angerechnet, sodass ein Fehlbetrag beim Personal von rd. 41.500 € verbleibt) wird das
Finanzziel insgesamt verfehlt. Es kommt dadurch in der Gesamtschau zu einem Fehlbetrag von rd.

35.500 €. Ein Teil davon ist der allgemeinen Tarifsteigerung zuzurechnen.

Die Sachziele wurden mit Einschréankungen erreicht. Die Einschrénkungen resultieren aus erheblichen
Einsparungen, die das Amt in 2011/2012 realisieren musste, da im Doppelhaushalt 2011/12 Kurzun-
gen von rund 25 Prozent im Vergleich zum Haushalt 2010 vorgenommen worden waren. Dies flihrte
zwangslaufig zu einer Reduzierung des Leistungsumfanges des Amtes. So wurde beispielsweise die
Erscheinungshaufigkeit der Beschéftigtenzeitung HEINZ reduziert, Anzahl und Umfang einmaliger
Publikationen verringert, die Seitenzahl des Stadtblattes limitiert sowie unterstitzende Malinahmen
fur Fachdmter reduziert.

2. Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2012 waren:

Kommunikation zu Top-Themen wie Leitlinien Burgerbeteiligung, Konversion US-Flachen, Bahn-
stadt oder Theatersanierung. Neben der Umsetzung der KommunikationsmaRnahmen war das

Amt 13 mit der Planung der KommunikationsmafRnahmen eng in die entsprechenden Projekte

eingebunden und koordinierte den Aufgabenbereich Kommunikation innerhalb der Projekte. Amt
13 fiihrte wie bereits 2011 den Arbeitskreis Offentlichkeitsarbeit Theatersanierung und den Len-
kungskreis Bahnstadt-Marketing. Das Thema Konversion nahm erheblich an Volumen zu.

Amt 13 hat in 2012 die Grundlagen des Community Designs (CD) weiter entwickelt.

Fir den neuen Internetauftritt der Stadt wurde eine neue Optik, neue Struktur und neue Naviga-
tionsfiihrung erarbeitet.

In 2013 stehen als Schwerpunkte die Umsetzung des CD-Prozesses und des Web-Relaunches an. Zentrale
Kommunikationsvorhaben sind:

Konversion
Bahnstadt
Klimaschutzkonzept
Birgerbeteiligung

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2011

2012

Soll

Ist Soll

Ist

Veranderung
Soll 2012/2011

Gesamt

10

12,8 10

13,32
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Leitung

Achim Fischer

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die im ,,Ruckblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2011“ unter Ziffer 1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten grundsatzlich auch fir das Amt fur Offentlichkeitsarbeit.
Von folgenden allgemeinen Finanzzielen wird abgewichen.

Allgemeine Finanzziele 2012

Abweichende Ziele 2012

Reduzierung der Aufwendungen fir die sonstige

Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen

Vermdgens, der Sach- und Dienstleistungen sowie

der sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Dabei

erfolgt eine differenzierte Betrachtung fir jede ein-

zelne Kostenart mit folgenden unterschiedlichen

Vorgaben:

s Deckelung auf dem Niveau des Rechnungser-
gebnisses 2009

s Reduzierung des Rechnungsergebnisses 2009
um 5%

s Reduzierung des Planwertes 2010 um 15%

Bertcksichtigung der Halfte des Aufwands fiir die
Mitarbeiterzeitung HEINZ (gesamt 20.000 €), der im

Planwert 2010 nicht enthalten war.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.671 16.500 14.886 -1.614
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.302 0 295 295
Ordentliche Ertrage 18.973 16.500 15.182 -1.318
Personalaufwendungen 781.318| 736.700- 833.609 96.909
Versorgungsaufwendungen 4.231 4.700- 4.220 -480
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 247.776| 301.410- 372.496 71.086
PlanmaRige Abschreibungen 6.749 7.820- 5.326 -2.494
Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.803 21.700- 36.402 14.702
Ordentliche Aufwendungen 1.057.877| 1.072.330, 1.252.054 179.724
Ordentliches Ergebnis -1.038.904| -1.055.830| -1.236.873 -181.043
(+) Ertrége aus internen Leistungen 1.067.625 1.035.691| 1.248.828 213.137
() Aufwendungen fur interne Leistungen 57.135 46.001 45.046 -955
(-) Kalkulatorische Kosten 705 1.040 650 -390
Kalkulatorisches Ergebnis 1.009.785 988.650] 1.203.132 214.482
Nettoressourcenergebnis -29.119 -67.180- -33.741 33.439
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -58 -58
Sonderergebnis 0 0 -58 -58
Gesamtergebnis -29.119 -67.180 -33.799 33.381
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Um eine Online-Redaktion aufzubauen, die den Erfordernissen moderner Kommunikation gerecht wird,
wurde im Vorgriff auf die Schaffung im Haushalt 2013/14 die Stelle einer/eines Online-Redakteurs/in be-
setzt. Daneben wird eine bisher technisch gepréagte halbe Stelle ebenfalls fir redaktionelle Tatigkeiten
genutzt. Die Aufgaben im Bereich der Markenkommunikation werden durch eine Uberplanméfiige Kraft
wahrgenommen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Im Jahr 2012 wurden umfangreiche einmalige Leistungen zur Weiterentwicklung des Corporate Design
sowie zum Relaunch des Internetauftrittes geleistet. Zur Bewaltigung dieser Aufgaben, die deutlich Uber
die Standardprozesse des Amtes hinausgehen, wurde der Jahrestibertrag aus 2011 in Héhe von rd.
44.000 € zusatzlich zu den Planmitteln 13 eingesetzt. Dariiber hinaus fiel Mehraufwand durch zusatzliche
Leistungen Uiberwiegend aufgrund notwendiger Unterstiitzungsleistungen beim web-Relaunch durch das
kommunale Rechenzentrum KIVBF an.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses des Vorjahres in Hohe von
44.043 € - ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 35.525 € entstanden, der in das Folgejahr tbertra-
gen wird.
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Il. Operationale Ziele

Produkt 11.12.01

Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Standards) —

Corporate Design/HD-Logo

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel :Verbesserung der internen Kommunikation/ Starkung der Corporate Identity

Zielgruppen-Erweiterung der 2009 von 13 einge-
fuhrten Mitarbeiterzeitung ,,HEINZ — Heidelberger
interne Zeitung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Stadt Heidelberg*: Integration der stadti-
schen Unternehmen

Konnte aufgrund der Budgetklirzungen nicht um-
gesetzt werden

Ziel : Umsetzung eines einheitlichen Erscheinungsbildes

Unterstiitzung bei der Entwicklung einer neuen
Dachmarke fur das gesamtstadtische Marketing

Grundlage fur einheitliches Erscheinungsbild wurde
erarbeitet

Produkt 11.30.01

Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts/Amtsanzeiger der

Stadt Heidelberg

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Attraktivitatssteigerung des Stadtblattes und verbesserte Leser-Blatt-Bindung

Konsolidierung des 2010 gestarteten Stadtblatt-
Relaunches mit neuem, vierfarbigen Layout und
neuem inhaltlichen Konzept

Neues Layout und neues inhaltliches Konzept wird
gut angenommen.

Ziel: GroRere Akzeptanz des Stadtblattes als zentrales Print-Informationsmedium des Unter-

nehmens Stadt

s Integration von regelméfigen Seiten der stadti-
schen Gesellschaften (neben den bisherigen
Seiten der Stadtwerke auch Seiten von GGH,
Zoo, Marketing, Heidelberger Frihling etc.)

s Integration von regelmaRigen Seiten der stadti-
schen Gesellschaften (neben den bisherigen
Seiten der Stadtwerke auch Seiten von GGH,
Zoo, Marketing, Heidelberger Friihling etc.)

Stadtwerke und GGH verd6ffentlichen im Wechsel
und in fast jeder Ausgabe jeweils eine Seite. Aus-
dehnung auf andere stadtische Betriebe aus Kos-
ten- und Kapazitatsgriinden zurtickgestellt.

Ziel: Objektivere Berichterstattung — Gegendarstellungen sind als solche zu kennzeichnen und
ohne Zensur der Stadt auf der gleichen Seite der nachsten Ausgabe abzudrucken

(Ausnahme Seite 2).

Bei Gegendarstellungen entsprechend Ziel verfah-
ren

Im Berichtszeitraum wurden keine Gegendarstel-
lungen eingereicht.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Auflage Stadtblatt 61.000 61.000 61.000
Herstellungskosten (Gestaltung, Druck und Ver- 2.500 3.600 3.600
trieb, Honorar) je Stadtblattausgabe in €

Anzahl Sonderseiten /-beilagen pro Jahr 13 12 10
Anzahl der Ausgaben 41 ca. 40 41




Produkt

11.30.02
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Internetangebot

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Attraktivitatssteigerung des Internetauftritts

Umsetzung des Relaunches/Online-Schaltung
des neuen einheitlichen Heidelberg-Portals (Zu-
sammenfihrung des bisherigen stadtischen In-
ternetauftritts und des Internetauftritts der
Heidelberg Marketing GmbH)

Einbindung von interaktiven Elementen der
Burgerbeteiligung (Foren, Chats, Twitter,
Facebook u. a.)

Auftrag wurde an KIVBF erteilt. Mit der Erstel-
lung der Templates und Elementen dazu wurde
begonnen. Navigationsstruktur ist erarbeitet,
Text- sowie weitere vorbereitende Arbeiten lau-
fen schon parallel. Présentation in den Dezerna-
ten und in der Verwaltungskonferenz sind abge-
schlossen. Amtergesprache laufen.
Exemplarische Microsite-Entwicklung Konversi-
on. Konzept kann dann fur andere Microsites
weiter verwendet werden.

Facebook-Seite heidelberg.de: Konzeption ab-
geschlossen. Liveschaltung fr Januar 2013 ge-
plant.

Twitter-Account: Téglich zwischen 3 und 6 Mel-
dungen. Inzwischen 1.570 Follower
Heidelberg-Direkt: Ubernanhme Betreuung der
Seiten von Referat 01

YouTube-Plattform: Angebot weiter ausgebaut.
Inzwischen 84 Filme zu stadtischen Themen on-
line.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Zugriffe auf die Homepage (Heidel- 57.393.870* 52.000.000 55.660.465
berg.de) Gesamtseitenzugriffe (page views)

Anzahl online abrufbarer Formulare 280 300 290

* www.heidelberg.de ohne Session (Gemeinderat)

Produkt

11.30.03

Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Intensivierung einer professionellen, koordinierten und kostengunstigen Burgerinformati-
on durch stadtische Veroffentlichungen; konsequente Umsetzung eines einheitlichen Corporate
Designs

Beratung der Amter und stadtischen Unter-
nehmen bei der Erstellung und Herausgabe von
Publikationen

Herausgabe einer stadtischen Publikationsreihe
Uber Heidelberg, gemeinsam mit Heidelberg
Marketing

Herausgabe einer Informationsmappe Uber
Heidelberg, Zielgruppe: Neubtirger/-innen (in
Kooperation mit dem Blrgeramt)

Fir diverse Amter geleistet

Aufgrund neu ausgerichteter Prioritaten von
Heidelberg Marketing (z. B. Kampagne ,,The
Wedding*“) zuriickgestellt

Exemplarisch konzipiert fur Neuburger in der
Bahnstadt




Produkt 11.30.04
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Stadtmarketing, PR-Konzeptionen

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Entwicklung eines gesamtstadtischen Marketingkonzeptes

Mitarbeit bei der Umsetzung des Konzeptes

Ist erfolgt in Zusammenarbeit mit Heidelberg Mar-
keting

Ziel: Optimale Vermarktung aller stadtischen Projekte

s Fruhzeitige Einbindung des Amtes fiir Offent-
lichkeitsarbeit in die Projektplanung

s Strategische und konzeptionelle Beratung
durch das Amt fiir Offentlichkeitsarbeit

s st erfolgt u. a. bei Bahnstadt, Konversion, Bir-
gerbeteiligung
= st erfolgt u. a. bei 0. g. Themen

Ziel: Realisierung eines Kommunikations- und Marketingkonzeptes fur den neuen Stadtteil

Bahnstadt

Konzeption und Umsetzung von Events, Aktionen,
Publikationen und MarketingmaRnahmen fur die
unterschiedlichen Zielgruppen — in Zusammenarbeit
mit der EGH und externen Partnern

Ist erfolgt, u. a. mit Relaunch Website mit erhebli-
cher Verbesserung der Nutzungswerte, Bahnstadt-
fest, Neuauflage Imagebroschire, Stammtisch, Bau-
stelleninformation, Anzeigen, Info-Pavillon u. v. m.

Ziel: Begleitende Offentlichkeitsarbeit zur Familienoffensive

s Strategische Beratung zur gelingenden Positio-
nierung und Aktivierung der Familienoffensive
als dezernats- und &mterlibergreifendes Projekt

¢ Konzeption und Umsetzung von Publikationen
und PR-MalRnahmen — in Zusammenarbeit mit
dem Kinder- und Jugendamt und weiteren
stadtischen Amtern

s  Optimierung des Internet-Portals zur Familien-
offensive — in Zusammenarbeit mit dem Kinder-
und Jugendamt

s Erfolgt, u. a. in Stadtblatt, Pressearbeit, online

s Umsetzung zahlreicher Kommunikationsmalf3-
nahmen zu Familienthemen, z. B. zu Kinderbe-
treuung, Veranstaltungskalender fur Familien,
Ferienprogramm, Info-Broschure, Kinder- und
Jugendtreffs

= Neues Portal steht online, flankiert durch Pres-
searbeit

Ziel: Weiterfuhrung der Kampagne ,,Klima sucht Schutz in Heidelberg — auch bei Dir*

s Strategische und konzeptionelle Beratung
durch Amt 13

s Entwicklung von geeigneten PR-MaBhahmen —
in Zusammenarbeit mit dem Umweltamt

s FErfolgt u. a. in Form von Pressearbeit, Stadt-
blatt, online

« Umsetzung zahlreicher KommunikationsmafR-
nahmen zu Themen wie Solardachkataster,
100 % Klimaschutz, Rio+20

Ziel: Begleitende Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Theatersanierung

s Mitarbeit in der AG Kommunikation (in Koope-
ration mit der GGH, Amt 44 und Amt 80)

s Konzeption und Umsetzung von Events, Aktio-
nen, Publikationen und PR-MaRRnahmen

s Erfolgt und abgeschlossen

s U. a. Pressearbeit, Stadtblatt, Sonderbeilage,
online, web-TV. Bundesweite Presseresonanz
mit auBerst positiver Aussage fur Heidelberg

Ziel: Begleitende Offentlichkeitsarbeit fur die Bau- und Verkehrsprojekte der Stadt Heidelberg

Konzeption und Umsetzung von Events, Aktionen,
Publikationen und PR-MaRnahmen - in Zusammen-
arbeit mit Dezernat Il

Erfolgt u. a. zu Mathematikon, Mobilitatsnetz,
Ausbau Radverkehrsnetz
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Begleitende Offentlichkeitsarbeit zum Bildungsstandort Heidelberg

Entwicklung eines PR-Konzeptes
Umsetzung von Publikationen und PR-
MafRnahmen - in Zusammenarbeit mit dem
Amt fur Schule und Bildung

Erfolgt, u. a. mit Schulwegweiser, Online-
Angeboten, Pressearbeit, Presse-Dossier, Pressebe-
gleitung bei Besuch der Bundeskanzlerin

Ziel: Begleitende Offentlichkeitsarbeit zum Biirgerentscheid Neckarufertunnel, wenn die ver-
bindliche Finanzierungszusage des Landes vorliegt.

s Weiterentwicklung der PR-Strategie fur eine
offensive Vermarktung des Projekts
Umsetzung von MalRnahmen der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit — in Zusammenarbeit mit

den Projektbeteiligten

Projekt wird von der Stadtverwaltung z. Zt. nicht
verfolgt

Produkt 11.30.05

Pressearbeit

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Professionalisierung der stadtischen Pressearbeit

Weitere Starkung der pro-aktiven, zentralen
Pressearbeit durch Amt 13

Aktive Kommunikation insbesondere zu Top-
Themen durch intensive Pressearbeit, Pressetermin;
deutliche Erhéhung des Anteils selbst initiierter
Berichterstattung in den Medien

Ziel: Intensivierung der Pressekontakte

s regelmaRige Redaktionsbesuche und -treffen

verstérkte Anwerbung von Medienpartner-
schaften fUr die stadtischen Projekte

RegelmaRige Redaktionsbesuche und Journalisten-
Kontakte, Medienpartnerschaft v. a. zu Konversion

Burger

Ziel: Verbesserung der Transparenz politischer Entscheidungsprozesse fir die Heidelberger

Einstellen von Videofiles der 6ffentlichen Aus-
schuss- und Gemeinderatssitzungen im Rahmen der
rechtlichen Moglichkeiten.

DS 0409/2011/BV mit dem Ergebnis, dass ein gro-
Rer Teil der Gemeinderéate die notwendige personli-
che Einverstandniserklarung zur Videoubertragung
abgelehnt hat, deshalb ist ein Umsetzung nicht
mdglich

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Redaktionsbesuche/Jahr 15 15-20 17
Pressemitteilungen/Jahr 1.500 1.500 1.500
(mit Internet) (mit Internet) (mit Internet)
Pressekonferenzen/Jahr 50 40-50 40
Presseauskiinfte/Tag 14 10-20 10

Ill. Finanzhaushalt

Blro-/EDV-Ausstattung

8.80000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2011 Ist/Plan-Abweichung
8.950 € 0€ 4.500 € -4.450 €
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Rechnungspriufungsamt Amt 14

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die gesetzliche Priifungspflicht und die Aufgabenerfiillung durch das Rechnungspriifungsamt haben eine
vorbeugende Funktion zur Sicherung der Rechtmagigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns.
Daneben sieht die Rechnungsprifung ihre Aufgabe auch darin, konstruktiv an der Optimierung der Ver-
waltungsleistung mitzuwirken.

Im Rahmen der kommunalen Finanzkontrolle verfolgt die értliche Priifung das Ziel, die Ordnungsmafig-
keit der gemeindlichen Finanzwirtschaft sicherzustellen.

Bei der Umstellung der Haushalts- und Finanzwirtschaft auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht (NKHR)
durch die Stadt Heidelberg als Pilotanwender zum 01.01.2007 waren zahlreiche system- und verfahrens-

bedingte Schwierigkeiten sowie rechtliche Unklarheiten zu Uberwinden, die die Prifung der aus der Eroff-
nungsbilanz entwickelten Jahresabschlisse verzogerten.

Das Rechnungsprifungsamt konnte daher die Prifung des Jahresabschlusses fur das Haushaltsjahr 2008

erst im Berichtsjahr abschlieffen und Uber die Ergebnisse im 2. Quartal 2012 berichten. Die Priifungen der
Jahresabschlusse fur die Haushaltsjahre 2009 und 2010 haben sich nahtlos angeschlossen. Die Berichter-
stattung Uber die Ergebnisse der Priifungen steht noch aus.

Der Umstieg auf das NKHR stellte die Stadt Heidelberg zudem vor die anspruchsvolle Aufgabe einer
Bewertung ihres Infrastrukturvermdgens. Am Ende einer zweijahrigen Projektarbeit unter Mitwirkung des
Rechnungsprifungsamtes standen die komplette Neubewertung des StraBenvermdgens und die Entwick-
lung eines ,,Vermdgensbilanzierungs-Moduls*, das das Buchhaltungs- und Geoinformationssystem ver-
bindet.

Zur Unterstitzung der Revisionsarbeit wird seit 2011 die Prifungssoftware ,,audimex* eingesetzt. Sie
ermdglicht sowohl die Archivierung des gesamten Prifungsprozesses als auch die elektronische Kommu-
nikation der beteiligten Stellen. Das Rechnungsprifungsamt ist mit diesem Programmeinsatz Pilotanwen-
der fur die offentliche Verwaltung.

Im Berichtsjahr wurden die Erstellung von Prifungshandbiichern und der gednderte Ablauf der Prifungs-
verfahren unter Mitwirkung der Fachamter intensiv in der Praxis erprobt und weiterentwickelt. Das Rech-
nungsprufungsamt verfolgte zudem konsequent das Ziel, mit Hilfe der Prifungssoftware ein risikoorien-
tiertes Prifungsmodell zu entwickeln. Hierflr wurde eine Risikobewertung des Prifungsstoffes durchge-
fuhrt und die Prifungsplanung 2013 auf der Grundlage der Bewertungsergebnisse erstellt.

Im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft der Rechnungsprufungsamter der Stadtkreise in Baden-Wdurttemberg
hat das Rechnungsprifungsamt im Berichtsjahr eine Sitzung in Heidelberg ausgerichtet, in deren Verlauf
auch Uber die praktische Anwendung der Prifungssoftware ,,audimex‘ und den damit verbundenen neu-
en Prufungsansatz berichtet wurde.

Revisionsplanungen und -durchfihrungen werden zugleich durch eine interne Leistungsdokumentation
weiter entwickelt und die Qualifizierung der Mitarbeiter durch interne und externe FortbildungsmafRnah-
men regelmanig gefordert.

Damit ist die ortliche Rechnungsprtfung weiterhin gut vorbereitet, um sich den komplexen Anforderun-
gen des NKHR zu stellen und die Umsetzung der fachlichen und finanziellen Ziele der Stadt Heidelberg
kompetent zu begleiten.




Amt 14, Seite 2

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 13,5 11,89 13,5 11,67
Leitung

Waldemar Schmidt

|. Finanzziele

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Rechnungsprufungsamt.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 296 500 302 -198
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61.730 108.380 44,524 -63.856
Ordentliche Ertrage 62.026 108.880 44.826 -64.054
Personalaufwendungen 963.045| 1.050.600 942.988 -107.612
Versorgungsaufwendungen 1.410 1.600 1.407 -193
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 9.618 8.500 4.229 -4.271
PlanmaRige Abschreibungen 5.409 4.880 5.379 499
Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.747 13.180 7.801 -5.379
Ordentliche Aufwendungen 987.229| 1.078.760 961.804 -116.956
Ordentliches Ergebnis -925.203 -969.880 -916.978 52.902
(+) Ertrége aus internen Leistungen 945.190 907.931 925.194 17.263
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 47.571 56.727 48.319 -8.408
(-) Kalkulatorische Kosten 622 370 459 89
Kalkulatorisches Ergebnis 896.997 850.834 876.416 25.582
Nettoressourcenergebnis -28.206 -119.046 -40.562 78.484
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -28.206 -119.046 -40.562 78.484

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Ertrage fUr externe Prifungen unterschreiten die Planansétze, weil beabsichtigte (Erganzungs-) Pri-
fungen beim Eigenbetrieb Stadtbetriebe wegen einer unbesetzten Stelle nicht ausgeftihrt werden konn-
ten. Durch umfangreiche baufachliche Prifungen bei stadtischen Bauprojekten mussten Prifungen im

Bereich der Gesellschaften eingeschrankt werden.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Unterschreitung der Personalaufwendungen beruht auf einer unbesetzten Priiferstelle.




Abschlussbuchungen
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Im Ergebnis ist - unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 104.375 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 132.564 € entstanden, der in das Folgejahr Gibertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordent- Kalkulato- Netto- Gesamter-
liches risches ressourcen- gebnis
Ergebnis Ergebnis ergebnis
€ € € €
11.13 Rechnungsprifung -859.351 818.789 -40.562 -40.562
11.14 Zentrale Funktionen (Datenschutz) -57.627 57.627 0 0
Gesamt -916.978 876.416 -40.562 -40.562
Il. Operationale Ziele
Produktgruppe 11.13 Rechnungsprufung
MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verbesserung der Prufungseffizienz

EinfUhrung eines risikoorientierten Prifungsmodells
unter Anwendung von Spezialsoftware

Zur Unterstttzung der Prifungsarbeit wird die Pri-
fungssoftware ,,audimex* eingesetzt, die sowohl
eine Archivierung des gesamten Prifprozesses als

auch die elektronische Kommunikation mit den be-
teiligten Stellen ermdglicht. Im Berichtsjahr und An-
fang des Folgejahres wurde die Risikobewertung des

Prifungsstoffes vollstandig durchgefihrt und eine
,.Prufungslandkarte* als Planungsbasis erstellt.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Priifung Jahresabschliisse Stadt/Eigenbetriebe 1 2 24
Finanz- und Sachprifungen 92 80 83
Kassenprifungen 18 30 82
Prifung Teilergebnisrechnungen 0 2 0
Verwendungsprufung Zuschiisse 18 15 13
Beratungen und Ortsbegehungen bei Bauprojekten 84 90 85
Priifung Vergabeverfahren 317 300 253
Kosten je Prifungstag in € 614 550 768

1) Prifung der Jahresabschliisse der Stadt Heidelberg fiir die Haushaltsjahre 2008 und 2009
2) Die Prufung von Kleinkassen/Handvorschissen wurde aus Effizienzgriinden verschoben

Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 2010

Ergebnis 2011

Ergebnis 2012

Entlastungsvolumen Haushalt in €

368.500

302.250

242.680

Das Entlastungsvolumen fur den Haushalt ist aufgrund der sich standig verandernden Prufungsbedingun-
gen nicht planbar. Das Ergebnis wird zum einen durch die Projektart und die Projektqualitat, zum anderen
durch die vorbeugenden Auswirkungen der Prifungsarbeit beeinflusst. Aus diesem Grund werden nur

noch die Ergebniszahlen im Haushaltsplan abgebildet.




Produkt 11.13.02
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Sonstige Ubertragene Rechnungsprufungen und

Prufungen, die sich die Kommune vorbehalten hat

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Schwerpunktprifungen bei stadt. Gesellschaften 2 3 2
Priifung Jahresabschliisse sonstiger Beteiligungen, 7 5 6

Verbénde etc.

Produkt 11.14.05

Datenschutzbeauftragte/r

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Sicherstellung der datenschutzrechtlichen Kontrollmechanismen bei Outsourcing

Mitwirkung bei der Vertragsgestaltung zur Auf-
tragsdatenverarbeitung, um geregelte Verantwort-
lichkeiten und Kontrollrechte sicherzustellen.

In Zusammenarbeit mit dem Rechtsamt wurde ein
Mustervertrag zur Auftragsdatenverarbeitung an-
hand eines praktischen Falles entwickelt.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Beratungen 132 180 128
Gutachterliche Stellungnahmen 12 10 10
Mitwirkung bei der Einfihrung neuer ADV-Verfahren 4 15 2
Schulungen/Teilnehmer 1/15 1/10 1/7
[ll. Finanzhaushalt
Buro-/EDV-Ausstattung
8.14000001

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

130 € 0€ 1.859 € 1.729 €

Im Verlauf des Haushaltsjahres 2012 wurden insgesamt 2.950 € UberplanméRig zur Beschaffung notwen-
diger Buro-/EDV-Ausstattung bereitgestellt. Da sich die Umsetzung teilweise ins Jahr 2013 verschoben hat,

wurde ein entsprechender Haushaltsrest gebildet.
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Burgeramt Amt 15

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Ruckblick

Die Neuorganisation, bei der Aufgaben neu verteilt und die Abl&dufe optimiert wurden, wurde erfolgreich

abgeschlossen. Durch die Neuorganisation wurden erreicht, dass 1,5 Stellen eingespart und Einsparvorga-

ben bei den Personalkosten erftillt werden konnten. Die im Jahr 2012 vorgesehenen Arbeitsschwerpunkte

e Bewadltigung des Mehraufwandes bei der Bearbeitung des elektronischen Aufenthaltstitels,

e Umsetzung der Vorgaben durch die Novellierung des Rechts auf Verbraucherinformation und konse-
guente Beratung der Betriebe

« Konsequentes Umsetzen der ordnungsrechtlichen Mallnahmen in der Altstadt und Entwicklung neuer
Praventionskonzepte

* Umsetzung des neuen Heidelberg-Pass Konzeptes

« Umsetzung des Werbeanlagenvertrages

= Neues Plakatierungskonzept

wurden konsequent verfolgt und erfolgreich umgesetzt. Mit der Neuordnung der Veranstaltungsplakatie-

rung wurde ein Stadtplanungsbiro beauftragt. Mit konkreten Ergebnissen ist in 2013 zu rechnen.

Ausblick

Nachdem die Neuorganisation, bei der Aufgaben neu verteilt und Abléufe optimiert wurden, abgeschlos-
sen ist, und dabei auch Einsparungen bei den Personalkosten erzielt wurden, wird im kommenden Jahr
der Verbraucherschutz erneut ein Arbeitsschwerpunkt sein. Dabei wird die Aufklarungskampagne in den
Betrieben ebenso wie deren Beratung und die Kontrollen fortgesetzt. Ein Schwerpunkt ist auch die Erstel-
lung des Verbraucherschutzberichts. Daneben liegt weiterhin der Fokus sowohl auf der kommunalen Kri-
minalprévention, bei der vor allem der Jugendschutz im Vordergrund steht als auch auf der Umsetzung
der Neuordnung der Veranstaltungsplakatierung. Hier sind 1.200 Plakatstandorte im Einvernehmen mit
den unterschiedlichen Interessenlagen festzulegen, die dann als 6ffentliche Einrichtung betrieben werden.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 113,5 116,5 113,5 114 0
Leitung

Bernd Koster
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Folgende budgetspezifischen Finanzziele wurden vereinbart:

Budgetspezifische Finanzziele 2012

Einsparvorgabe von jéhrlich (ab 2009) 20.000 € zum Ausgleich des Fehlbetrags aus 2007 wird in 2011 und

2012 beim Jahresabschluss bertcksichtigt.

Abweichend von den Regelungen in den Ausfuhrungsbestimmungen werden folgende Konten nicht in die

gegenseitige Deckungsféhigkeit einbezogen:

s Erstattungen (ILV) fur die Inanspruchnahme des Heidelberg-Pass+
s Erstattung (ILV) an das Tiefbauamt fiir die Nutzung der Marktplétze

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.649 30.390 25.680 -4.710
Offentlich-rechtliche Entgelte 4.090.264| 3.821.500| 4.203.606 382.106
Privatrechtliche Leistungsentgelte 213.647 288.000 246.320 -41.680
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 107.371 0 97.861 97.861
Sonstige ordentliche Ertréage 106.389 150.000 153.121 3.121
Ordentliche Ertrage 4.599.321| 4.289.890| 4.726.587 436.697
Personalaufwendungen 6.807.448| 6.735.700| 6.869.888 134.188
Versorgungsaufwendungen 16.101 18.800 15.896 -2.904
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.004.718| 1.877.830| 1.890.296 12.466
Bilanzielle Abschreibungen 102.883 72.740 95.841 23.101
Transferaufwendungen 449.671 432.760 283.635 -149.125
Sonstige ordentliche Aufwendungen 807.688 686.600 696.871 10.271
Ordentliche Aufwendungen 10.188.510| 9.824.430| 9.852.427 27.997
Ordentliches Ergebnis -5.589.190| -5.534.540| -5.125.839 -408.701
(+) Ertrage aus internen Leistungen 136.085 520.356 116.740 -403.616
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 2.244.241| 2.139.569| 2.174.858 35.289
(=) Kalkulatorische Kosten 38.920 36.100 36.689 589
Kalkulatorisches Ergebnis -2.147.077| -1.655.313| -2.094.807 439.494
Nettoressourcenergebnis -7.736.266| -7.189.853| -7.220.646 30.793
(+) AuRerordentliche Ertrage 45 0 0 0
(=) Aulzerordentliche Aufwendungen 749 0 398 398
Sonderergebnis -704 0 -398 -398
Gesamtergebnis -7.736.970| -7.189.853| -7.221.044 31.191

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

Wie schon im Vorjahr wurde auch in 2012 der Planansatz vor allem bei den Benutzungsgebuhren tber-
schritten (rd. 400.000 €). Ursache war die Erh6hung der Sondernutzungsgebihren fir die AuBenbewirt-

schaftung und die Plakatierung im Jahr 2011.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Durch den Abschluss eines neuen Mietvertrages Uber die Nutzung einer Verkaufsflache fur KFZ-Schilder
im Gebaude des ADAC in Kirchheim konnten die Mieterl6se gegentiber dem Plan um rund 40.000 € ge-
steigert werden. Ebenfalls neu abgeschlossen wurde der Vertrag Gber die Nutzung 6ffentlichen Stral3en-
raums fur Werbeanlagen. Die Einnahmen lagen um rund 80.000 € unter dem Planansatz, da zum einen
ein wesentlicher Teil der Werbeanlagen erst im Laufe des Jahres errichtet werden konnte, zum anderen
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weil die vertraglich vereinbarte Umsatzbeteiligung wegen umfangreicher vom Vertragspartner zu erbrin-
gender Sach- und Dienstleistungen geringer ist als im abgelaufenen Vertrag. Ebenfalls riicklaufig um rund
20.000 € waren die Erlgse aus Verkauf.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattung des Landes fur die in 2011 durchgefihrte Volksabstimmung zu Stuttgart 21.

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Die Uberschreitung ist tiberwiegend begriindet durch die im Jahresverlauf festgestellten, aber beim Haus-
haltsansatz noch nicht bekannten Personalmehraufwendungen fir den Bereich der Waffenkontrolle, des
elektronischen Aufenthaltstitels und der Lebensmittelkontrolle. Nach dem Ergebnis der internen Korrektu-

ren lag das vom Amt zu vertretende Ergebnis noch bei einer Uberschreitung von 5.300 €

Transferaufwendungen
Ergebnis Plan Ergebnis
2011 2012 2012
€ € €
Kriminalpravention:
Taterinterventionsstelle Jeder-Mann-e. V. (Vertrag) 59.617 55.000 60.000
Opferinterventionsstelle Frauen-helfen-Frauen e. V. 60.000 60.000 60.000
(Vertrag)
Kinderberatung (angesiedelt bei der Opferberatung) 15.000 15.000 15.000
praventives Beratungsangebot Courage 37.300 37.300 37.300
Aktion Zwangsheirat 0 7.000 0
Internationaler Bund fir Sozialarbeit - Treff Miteinan- 0 10.500 0
der
Betreute Jugendarbeit e. V. 0 6.900 5.500
Sicher Heid e. V. 1.000 2.500 0
Abi-Parade 0 1.000 0
Geschéftsstelle KKP 0 1.300 0
Summe Kriminalpravention 172.917 196.500 177.800
Zuschuss zur Férderung der Arbeit mit auslandischen 0 39.150 0
Kindern und Jugendlichen
Zuschusse fur Integrationsprojekte 0 29.000 0
Interkulturelles Zentrum 0 71.000 0
Summe Integration® 139.150 0
Zuschusse an Rettungsdienste 37.145 37.310 37.310
Zuschuss an den Tierschutzverein 59.942 59.800 60.671
Zuschuss Semesterticket 2 179.667 0 7.854
Summe Transferaufwendungen 449.671 432.760 283.635

1) Die Zustandigkeit fur den Bereich ,,Integration* wurde zum 1.5.2011 dem Amt fur Chancengleichheit Ubertra-
gen. Die Planansétze wurden noch beim Burgeramt gebildet. Die Bewirtschaftung im Jahr 2012 erfolgte im Teil-

haushalt des Amtes 16.

2) Die nicht verbrauchten Transferaufwendungen wurden aus dem Vorjahr Ubertragen.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist unter Berticksichtigung des Vorjahresfehlbetrags von 156.496 € ein negativer Jahresab-
schluss in Hohe von 153.516 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.
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Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Summe Teilbudgets 2012 Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €

11.14 Zentrale Funktionen -67.944 0 0
12.10 Statistik und Wahlen 20.473 8.522 8.522
12.20 Sicherheit und Ordnung (einschl. 12.21.03
Uberwachung ruhender Verkhr)
12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwa- -1.561.125 -2.171.795 -2.171.795
chung
54.90.02 Sonst. Leistungen StraRenbaulasttrager
12.21 Verkehrswesen -699.993 -1.137.738 -1.137.874
12.22 Einwohnerwesen -2.755.937 -3.743.182 -3.743.443
57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen -61.314 -176.454 -176.454
Summe 2012 -5.125.839 -7.220.646 -7.221.044

Il. Operationale Ziele

Innere Verwaltung
Kommunale Integrationsférderung fur Einwohner

auslandischer Herkunft

Produktbereich 11

Produkt 11.14.08
Produkt 11.14.10
Produkt 11.14.12

Burgerschaftliches Engagement
Gefahrgutbeauftragte

Kurzbeschreibung:

Kommunale Integrationsférderung, Burgerschaftliches Engagement, Gefahrgutbeauftragte/r

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Integration von Migrantinnen und Migranten

s Forderung und Begleitung von bestehenden

und neuen Projekten ,die der weiteren Integra-
tion von Menschen mit Migrationshintergrund
dienen, Aufbau einer Datenbank mit allen
Netzwerkpartnern(Bund, Land, Kommunen, ex-
ternen Institutionen und Vereinen usw.) zur
Vernetzung bestehender und neuer Projekte
und MaRnahmen vor dem Hintergrund maogli-
cher Doppelférderungen zur Entlastung des
Haushalts

Bewertung der Wirksamkeit von Integrations-
maflnahmen (Monitoring)

Seit 1.5.2011 liegt die Zusténdigkeit bei Amt 16.

Ziel: Qualitatsmanagement Gefahrguttransporte

Erstellung eines Qualitdtsmanagementsystems fur
Transporte nach dem européischen Ubereinkom-

men Uber die internationale Beforderung gefahrli-
cher Glter auf der StraRe

Die Checklisten wurden flr weitere Prozesse er-
ganzt. Zusammen mit den Beratungen und Kontrol-
len wird eine hohe Sicherheitsqualitét erreicht. Das
angestrebte Qualitdtsmanagementsystem wurde
daher verschoben.
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Die Zustandigkeit fur den Bereich ,,Integration* wurde zum 1.5.2011 dem Amt fir Chancengleichheit
Ubertragen. Die Planansatze wurden noch beim Birgeramt gebildet. Die Bewirtschaftung erfolgte im Teil-
haushalt des Amtes 16. Im Ergebnis enthalten sind hier nur noch die Aufwendungen und Ertrage fir das

Produkt 11.14.12 Gefahrgutbeaufragte.

Teilbudget

11.14.08 Komm. Integrationsférderung BTG oS PIEn SRS Ist/F_’Ian—

. . 2011 2012 2012 Abweichung
11.14.10 Burgerschaftliches Engagement € € € €
11.14.12 Gefahrgutbeauftragte
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.502 0 0 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 127 0 0 0
Privatrechtliche Leistungsentgelte 105 695 0 -695
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.615 0 0 0
Ordentliche Ertrage 35.349 695 0 -695
Personalaufwendungen 124.758 291.009 64.636 -226.373
Versorgungsaufwendungen 336 814 281 -533
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.120 48.938 2.133 -46.805
Bilanzielle Abschreibungen 537 1.102 206 -896
Transferaufwendungen 0 139.150 0 -139.150
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.483 7.892 687 -7.205
Ordentliche Aufwendungen 137.234 488.905 67.944 420.961
Ordentliches Ergebnis -101.885 -488.210 -67.944 -420.266
(+) Ertrége aus internen Leistungen 105.560 499.721 68.043 -431.678
() Aufwendungen fir interne Leistungen 9.752 11.333 80 -11.253
(=) Kalkulatorische Kosten 53 178 18 -160
Kalkulatorisches Ergebnis 95.755 488.210 67.944 420.266
Nettoressourcenergebnis -6.130 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -6.130 0 0 0




Produktbereich 12
Produkt 12.21.03
Produktgruppe 12.90
Produkt 54.90.02
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Sicherheit und Ordnung

Uberwachung des ruhenden Verkehrs
Lastenausgleich

Sonstige Leistungen des StraBenbaulasttragers

(StraBenrechtliche Sondernutzungsgenehmigung)

Kurzbeschreibung:

Sicherheit und Ordnung: Ordnungswesen mit Ordnungsdienst, Gewerbewesen, Verkehrswesen — nur
Bereiche verkehrsrechtliche und straBenrechtliche Genehmigungen/ Personen-Guterbeférderung und
Uberwachung des ruhenden Verkehrs, Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwachung, Veterinarwesen,

Katastrophenschutz
Sonstige Leistungen des Stral’enbaulasttragers

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung des Verbraucherschutzes und der Lebensmittelsicherheit

Abschluss der Aufbauphase des Qualitdtsmanage-
ments im Teilsachgebiet Lebensmittelsicherheit
sowie in der Veterindrabteilung

Die Erstellung des Heidelberger Teils des
Qualitdtsmangementshandbuchs ist sehr umfang-
reich und wird sich fir den Bereich Lebensmittel bis
ins Jahr 2013 hinziehen.

Ziel: Schutz von Menschen und Tieren vor Seuchen

Abschluss der Aufbauphase des Qualitdtsmanage-
ments im Sachgebiet Allgemeine Ordnungsangele-
genheiten sowie in der Veterinarabteilung.

Die Erstellung des Heidelberger Teils des
Qualitatsmangementshandbuchs flr den Tierseu-
chenbereich wurde aufgrund der Anderung der
Zustandigkeit im Jahr 2012 und der Landesweiten
Tierseuchentibung im Jahr 2013 nach 2014 ver-
schoben.

Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
Teilbudget 12.20 /12.21.03/ 12.26/ 12.90 / 54.90 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 305 328 295 -33
Offentlich-rechtliche Entgelte 827.969 800.000 865.952 65.952
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.541 4,937 434 -4.503
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.543 0 1 1
Sonstige ordentliche Ertrage 105.289 150.000 150.845 845
Ordentliche Ertrage 938.647 955.265| 1.017.525 62.260
Personalaufwendungen 2.057.450( 1.990.760| 2.085.872 95.112
Versorgungsaufwendungen 4.693 5.559 4.484 -1.075
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 117.734 101.367 110.611 9.244
Bilanzielle Abschreibungen 23.592 17.005 23.609 6.604
Transferaufwendungen 270.004 293.610 275.781 -17.829
Sonstige ordentliche Aufwendungen 108.424 66.370 78.293 11.923
Ordentliche Aufwendungen 2.581.898 | 2.474.670| 2.578.650 -103.979
Ordentliches Ergebnis -1.643.251| -1.519.405| -1.561.125 -41.719
(+) Ertréage aus internen Leistungen 19.098 13.893 22.197 8.304
(-) Aufwendungen fur interne Leistungen 643.171 630.628 630.364 -264
() Kalkulatorische Kosten 4,192 2.208 2.504 296
Kalkulatorisches Ergebnis -628.266 -618.943 -610.671 8.272
Nettoressourcenergebnis(-/+) -2.271.517| -2.138.348 | -2.171.795 -33.446
(-)AuBerordentliche Aufwendungen 50 0 0 0
Sonderergebnis 50 0 0 0
Gesamtergebnis -2.271.567| -2.138.348| -2.171.795 -33.446
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2011 2012 2012

Anzahl der Plakatierungserlaubnisse 1563 300 1462
Anzahl der Einblrgerungen 336 600 425
Zu iberwachende Metzgereien/ Uberwachungs- 12/75% 14/100% 12/83%
guote Metzgereien in %
Ordnungsrechtliche Bearbeitung der Berichte von 794 600 777
den Chemischen- und Veterindruntersuchungsam-
tern
Anzahl der eingeleiteten Ordnungswidrigkeitsver- 54 40 32
fahren im Lebensmittelrecht
Uberpriifung von VerstoRen gegen das Tierschutz- 81 60 75
gesetz

1) Die Neuordnung der Veranstaltungsplakatierung sieht vor, dass ca. zwei Drittel der Plakatstandorte als Kontingent
vergeben werden. Lediglich fuir das verbleibende Drittel wird noch eine Einzelgenehmigung erteilt. Das neue Verfah-
ren konnte im Jahr 2012 auf Grund von Verzdgerungen bei der Standortauswahl noch nicht eingefiihrt werden.

Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
Kurzbeschreibung:
Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Birgerentscheiden
MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis
Ziel: Burgerentscheid
Burgerentscheid zum Neckarufertunnel wenn die Im Jahr 2012 erfolgte keine Entscheidung Uber die
verbindliche Finanzierungszusage des Landes vor- Durchflihrung eines Blirgerentscheids.
liegt.

Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
Teilbudget 12.10 2011 2012 2012 Abweichung

€ € € €

Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 30 30
Privatrechtliche Leistungsentgelte 126 0 8 8
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 101.888 0 95.353 95.353
Ordentliche Ertrage 102.014 0 95.391 95.391
Personalaufwendungen 163.670 0 67.493 67.493
Versorgungsaufwendungen 14 0 5 5
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 96.833 630 6.524 5.893
Bilanzielle Abschreibungen 611 354 105 -249
Sonstige ordentliche Aufwendungen 62.557 0 792 792
Ordentliche Aufwendungen 323.684 984 74.918 -73.934
Ordentliches Ergebnis -221.670 -984 20.473 21.457
() Aufwendungen fir interne Leistungen 30.488 1.132 11.938 10.806
(=) Kalkulatorische Kosten 29 31 13 -18
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -30.517 -1.163 -11.951 -10.788
Veranschlagtes Nettoressourcenergebnis -252.187 -2.147 8.522 10.669
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -252.187 -2.147 8.522 10.669

Im Jahr 2011 fanden die Landtagswahl sowie die Abstimmung zu Stuttgart 21 statt. In 2012 wurden
planmaRig keine Wahlen, Abstimmungen oder Burgerentscheide durchgefiihrt. Die Kostenerstattung des
Landes fur die Durchfihrung der Volksabstimmung zu Stuttgart 21 ist im Jahr 2012 eingegangen.




Produktgruppe 12.21

Verkehrswesen

Amt 15, Seite 8

Kurzbeschreibung:

Verkehrsrechtliche und straBenrechtliche Genehmigungen einschl. Anwohnerparkausweise/Fahr- und
Parkberechtigungen fur den FuBgangerbereich, Zulassung und Abmeldung von Fahrzeugen, Bearbeitung
von Fahrerlaubnissen, Uberwachung der Fahrerlaubnisinhaber (ordnungsbehérdliche MaRnahmen), Ab-

schleppmalnahmen

Teilbudget 12.21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
mit Abschleppmalinahmen 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35 54 39 -15
Offentlich rechtliche Entgelte 1.065.527| 1.030.000f 1.089.272 59.272
Privatrechtliche Leistungsentgelte 176.542 269.679 211.764 -57.965
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 45 0 2.266 2.266
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 261 261
Ordentliche Ertrage 1.242.150, 1.299.733| 1.303.602 3.819
Personalaufwendungen 1.467.303| 1.596.617| 1.587.169 -9.448
Versorgungsaufwendungen 3.874 4.459 4.188 -271
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 308.437 344.933 327.250 -17.683
Bilanzielle Abschreibungen 26.977 10.770 24.078 13.308
Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.624 57.843 60.912 3.069
Ordentliche Aufwendungen 1.881.214) 2.014.622| 2.003.595 -11.027
Ordentliches Ergebnis -639.064 -714.839 -699.993 14.846
(+) Ertrage aus internen Leistungen 7.910 6.388 21.829 15.441
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 450.435 477.526 456.062 -21.464
(-) Kalkulatorische Kosten 4.494 1.123 3.512 2.389
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -447.019 -472.261 -437.744 34.517
Veranschlagtes Nettoressourcenergebnis -1.086.084| -1.187.100| -1.137.756 49.362
(+) AuBerordentliche Ertrage 12 0 0 0
(-) Aul3erordentliche Aufwendungen 256 0 137 137
Sonderergebnis -244 0 -137 -137
Gesamtergebnis -1.086.328| -1.187.100| -1.137.874 49.226
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2011 2012 2012

Parkausweise und Besucherkarten 28.892 24.500 28.171




Produktgruppe 12.22
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Einwohnerwesen

Kurzbeschreibung:

Meldeangelegenheiten, Erteilen von Ausweis- und sonstigen Dokumenten, Ausstellen/Andern von Lohn-
steuerkarten, Biirgerservice, Heidelberg-Pass+, Betreuungsgutscheine, Jugendkulturpass, Anreizsystem fiir
Studenten, Personenstandswesen — nur Bereich Behérdliche Namensanderungen, Einreise, Aufenthalt und

Aufenthaltsbeendende MalRnahmen fiir Auslander

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Familienoffensive beim Heidelberg-Pass

Erstellung und Umsetzung eines Konzepts fur alle
Heidelberger Familien

Integration des Bildungs- und Teilhabepakets in den
Heidelberg-Pass unter Beibehaltung des Heidelberg-
Pass+ fur geringverdienende Familien und Senioren.

Ziel: Qualitat des Blrgerservices

= die durchschnittliche Wartezeit weiter unter
15 Minuten halten

s die telefonischen Erreichbarkeit ber 90% im
Monatsmittel halten

e Das Ziel wurde erreicht.

s Das Ziel wurde erreicht.

Ziel: Optimierung verschiedener EDV-Anwendungen

Pilotanwender bei Neuentwicklungen elektroni-
scher Anwendungen (Kassenbaustein, Meldewe-
sen, elektronischer Bundespersonalausweis)
Einfuhrung des elektronischen Aufenthaltstitels

Pilotanwendung des Kassenbausteins der KIVBF
beim Fuhrerschein- und Kfz-Zulassungswesen mit
Produktivsetzung im Februar 2013.

Ziel: Raumliche Verbesserung im Burgeramt Neuenheim und Rohrbach

Umzug der Birgeramter in Neuenheim und
Rohrbach

Eroffnung des Aul3enstelle des Blrgeramtes Rohr-
bach im Seckenheimer Galichen im Januar 2013
und in Neuenheim im Oktober 2013.

Teilbudget 12.22 / 12.23 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 47.757 30.000 25.290 -4.710
Offentlich rechtliche Entgelte 1.959.191) 1.741.500, 2.045.501 304.001
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.683 8.011 15.930 7.919
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 241 241
Finanzertréage/Zinsen und éhnliche Ertrage 875 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 1.100 0 2.015 2.015
Ordentliche Ertrage 2.014.607| 1.779.511| 2.088.978 309.467
Personalaufwendungen 2.798.131| 2.659.977| 2.859.189 199.212
Versorgungsaufwendungen 6.593 7.420 6.354 -1.066
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.405.317| 1.314.446| 1.405.207 90.761
Bilanzielle Abschreibungen 23.687 12.848 18.994 6.146
Transferaufwendungen 179.667 0 7.854 7.854
Sonstige ordentliche Aufwendungen 549.087 540.345 547.316 6.971
Ordentliche Aufwendungen 4,962.483] 4.535.036] 4.844.914 309.878
Ordentliches Ergebnis -2.947.876| -2.755.525| -2.755.937 412
(+) Ertrége aus internen Leistungen 436 0 433 433
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 1.023.439 953.308 985.509 32.201
(-) Kalkulatorische Kosten 2.292 1.626 2.170 544
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.025.295 -954.934 -987.245 -32.311
Veranschlagtes Nettoressourcenergebnis -3.973.171| -3.710.459| -3.743.182 -32.723
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Teilbudget 12.22 / 12.23 Ergebnis Ergebnis Ist/Plan-
2011 2012 Abweichung
€ € €
(+) AuBerordentliche Ertrage 32 0 0 0
(-) Aul3erordentliche Aufwendungen 443 0 261 261
Sonderergebnis -411 0 -261 -261
Gesamtergebnis -3.973.582| -3.710.459| -3.743.443 -32.984
Leistungen / Kennzahlen Verkaufszahlen | Verkaufszahlen | Verkaufszahlen
Burgeramt incl. aller AuRenstellen 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Beglaubigungen 8.119 6.000 8.647
Meldevorgéange 12.498 15.000 13.746
Frauennachttaxi 3.484 4.500 2.099
Fuhrerschein 8.910 3.300 9.034
KFZ-Zulassungen 58.987 40.000 60.184
Parkausweise 9.573 10.000 9.386
Sondernutzungen Altstadt 2.146 2.000 2.064
Reisepéasse und Personalausweise 27.746 23.000 25.271
Burgerservice* 5.990 4.500 5.430
Heidelberg Pass 7.709 *x 8.339

* Broschiren / Infos, Jagd- und Fischereischeine, KBA-Gebihren, Standesamtsgebiihren, Mullgebiihren, eingezahlte

Rechnungen und Steuern
** keine Planzahl abgebildet

Produktgruppe 57.30

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Kurzbeschreibung:

Betrieb von Wochenmarkten, Durchfiihrung von Jahrmérkten, des Volksfestes und des Frihlingsfestes,

Vermietung des Messplatzes

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Durchfihrung von Wochenmarkten

« Kontinuierliche Weiterentwicklung der Wochenmarkte
s Beitrag zur Nahversorgung in den Stadtteilen vor allem mit Lebensmitteln

Kommunikation mit den Wochenmarkthand-
lern und deren Interessenvertretung, Unterstit-
zung von MarketingmaRnahme

Jahrliche Neuvergabe der Wochenmarktstand-
platze

Vorhaltung eines an dem Angebot orientierten
und den Kundenbedarfen ausgerichtetes Wa-
renangebotes

Die Zusammenarbeit mit der Interessengemein-
schaft Heidelberger Markthandler e.V. (IGHM)
wurde fortgefuhrt. Eine verstarkte Marketing-
aktivitat konnte jedoch aus finanziellen und
personellen Grinden nicht erfolgen.

Die Wochenmarktstandplatze wurden fiir das
Jahr 2012 neu vergeben.

Durch die auch unterjahrige Zulassung von
interessierten Beschickern wurde ermdglicht,
ein moglichst breites Sortiment anzubieten.

Ziel: Vermietung des Messplatzes; Ermdéglichen eines Veranstaltungsangebotes fur die Bevolke-

rung

Vermietung des Messplatzes im Besonderen an
Veranstalter mit einem attraktiven Angebot

Auf dem Messplatz fanden 2012 folgende Veran-
staltungen statt: ein Heidelberger Volksfest, drei
Zirkusgastspiele, ein Gastspiel einer Puppenbihne,
zwanzig Flohmarkte, eine Zeltmission, zwei Sicher-
heitstraining-Veranstaltungen, zwei Stunt-Shows,

zwei Autokino-Veranstaltungen
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Ergebnis Plan Ergebnis Ist/Plan-
Teilbudget 57.30 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 49 8 56 48
Offentlich rechtliche Entgelte 237.450 250.000 202.850 -47.150
Privatrechtliche Leistungsentgelte 27.650 4.628 18.185 13.557
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.405 0 0 0
Ordentliche Ertrage 266.554 254.636 221.091 -33.545
Personalaufwendungen 196.136 197.336 205.529 8.193
Versorgungsaufwendungen 591 549 585 36
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 67.277 67.517 38.572 -28.945
Bilanzielle Abschreibungen 27.480 30.661 28.848 -1.813
Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.513 14.151 8.871 -5.280
Ordentliche Aufwendungen 301.996 310.213 282.405 -27.809
Ordentliches Ergebnis -35.442 -55.577 -61.314 -5.736
(+) Ertrége aus internen Leistungen 3.081 353 4.238 3.885
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 86.956 65.642 90.906 25.264
(-) Kalkulatorische Kosten 27.860 30.933 28.472 -2.461
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -111.735 -96.222 -115.140 -18.918
Veranschlagtes Nettoressourcenergebnis -147.177 -151.799 -176.454 -24.654
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -147.177 -151.799 -176.454 -24.654
[ll. Finanzhaushalt

8.15000001.700: Buro-/EDV-Ausstattung

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
17.400 € 0€ 12.957 € -4.443 €

Die Restmittel wurden zum Teil als Deckung fur die Beschaffung von Betriebsgeraten verwendet. 3.500 €
wurden als Haushaltsrest in das Folgejahr Gbertragen.

8.15001140.740: Investitionszuschuss DLRG

Plan 2012

+ Haushaltsrest Vorjahr

Ergebnis 2012

Abweichung

50.000 €

0€

0€

-50.000 €

Fur den Bereich der Rettungsdienste ist ab 1.1.2012 das Amt 37 — Feuerwehr — zustandig. Die nicht ver-
brauchten Mittel wurden als Haushaltsrest dorthin Ubertragen.
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Amt fur Chancengleichheit Amt 16

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Auch 2012 wurden die vereinbarten Sachziele — soweit sie in alleiniger Verantwortung des Amtes standen
—voll und ganz erreicht. Wichtige Highlights des Jahres 2012 waren:

s Girls' und Boys' Day 2012

Das Angebot zum Girls’ und Boys' Day in Heidelberg konnte weiter ausgebaut werden. Neben den bishe-
rigen externen Kooperationspartnerinnen und -partnern wurden die DEHOGA mit einem Teil ihrer Mit-
glieder, die Caritas und die Diakonie neu hinzu gewonnen. Insgesamt 125 begeisterten Schilerinnen und
Schilern konnte die Mdglichkeit gegeben werden, ganz unterschiedliche Berufsfelder kennenzulernen.
(www.heidelberg.de/girlsundboysday)

s Equal-Pay-Day 2012

.Was verdienen Frauen?”, hatte das Heidelberger Amt fiir Chancengleichheit gefragt und auf dem Podi-
um ein einhelliges Votum geerntet: ""Mehr als sie bekommen.' Auf Einladung des Amtes fir Chancen-
gleichheit diskutierten Gabriele Frenzer-Wolf (Dienstleistungsgewerkschaft ver.di), die Wissenschaftlerin
Dr. Andrea Jochmann-Déll sowie die griine Bundestagsabgeordnete Beate Muller-Gemmeke und der Lei-
ter des Personal- und Organisationsamtes Heidelberg, Roland Haag.
(http://www.heidelberg.de/servlet/PB/menu/1223130_I1/index.html )

s Interkulturelles Zentrum in Grindung

Unter dem Dach des Amtes fur Chancengleichheit ging im April 2012 das Interkulturelle Zentrum an den
Start. Im Landfriedkomplex Bergheim bietet es bereits in der Griindungsphase den verschiedenen Kulturen
und Vereinen in der Stadt einen Anlaufpunkt und Vernetzungsmaglichkeiten. Die Leitung wurde Jagoda
Marini¢ Gbertragen.

Die grofRe Erdffnungsfeier am 24. Juli 2012 lockte viele neugierige Besucherinnen und Besucher.
(http://www.heidelberg.de/servlet/PB/menu/1220664/index.html und http://izig-heidelberg.de/)

Auch im 2. Halbjahr 2012 war das Zentrum durch viele Veranstaltungen in der Offentlichkeit prasent. An
der Entwicklung eines Tragerformats wird gearbeitet.

(http://ww1.heidelberg.de/buergerinfo/vo0050.asp? _kvonr=20301&voselect=4518)

s Planspiele fur Schulerinnen und Schuler

Schillerinnen und Schuler des Holderlin-Gymnasiums und des Thadden-Gymnasiums haben sich in Plan-
spielen intensiv mit der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie auseinandergesetzt. Am Praxistag
waren sie Gaste im Unternehmen Heidelberger Druckmaschinen AG bzw. im Unternehmen Bilfinger Ber-
ger. (www.heidelberg.de/servlet/PB/menu/1210067/index.html).

s Planspiele fur Wiedereinsteigerinnen

Neu konzipiert und erstmals gefoérdert wurde das Planspiel ,, Auszeit vom Alltag — Ich plane meine Zu-
kunft” fur alleinerziehende SGB lI-Hilfeempfangerinnen. In zwei Planspielen konnten 20 Alleinerziehende
mit und ohne Migrationshintergrund sich mit ihren Wiinschen und Vorstellungen zu ihrer beruflichen und
personlichen Zukunft auseinandersetzen und in Gesprachen ihre Ziele und Erwartungen reflektieren. Da-
bei standen drei Wiinsche ganz oben auf der Wunschliste der alleinerziehenden Frauen: Wertschéatzung,
Anerkennung und gute Beratung.

(http://www.heidelberg.de/serviet/PB/menu/1228980 |1/index.html)

s lLandesprogramm ,,Gute und sichere Arbeit*

Die Landesregierung Baden-Wirttemberg legte im Jahr 2012 das Férderprogramm ,, Gute und sichere
Arbeit” auf, das sich aus mehreren Bausteinen zusammensetzt, die der Férderung von Langzeitbeziehern
mit multiplen Vermittlungshemmpnissen dienen. Die Stadt Heidelberg hat sich erfolgreich beim Baustein
.Sozialer Arbeitsmarkt” beworben. Im Rahmen des Programms kénnen 12 Arbeitsplatze fir die Zielgrup-
pe akquiriert werden.
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s |ntegrations- und Gendermonitoring

Aufgrund der sich aus dem KIP und der Unterzeichnung der Europaischen Charta fir die Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene ergebenden Verpflichtungen fir die Stadt Heidelberg hat das
Amt fur Chancengleichheit ein entsprechendes Monitoringkonzept erarbeitet. Eine Besonderheit des Pro-
jekts stellt dabei die Verschrankung von Indikatoren zur Messung erfolgreicher Integration mit solchen zur
Geschlechtergerechtigkeit dar.

(http://ww1.heidelberg.de/buergerinfo/vo0050.asp? _kvonr=20343&voselect=4518)

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veréanderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 6 7,40* 6 8,0 0

*QOrganisationsanderung: Ab Mai 2011 wechselte der Arbeitsbereich , Integration” vom Blrgeramt zum
Amt fir Chancengleichheit. Die seit 16.4.2012 besetzte Managementstelle flr das Interkulturelle Zentrum
in Grindung ist ebenfalls dem Amt zugeordnet.

Leitung

Dorthe Domzig

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Es gelten grundsatzlich die in den ,, Ausfihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2011 /2012 der Stadt
Heidelberg” unter Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzziele

Budgetspezifische Finanzziele 2012

s Folgende Ertrdge werden fur unecht deckungsféhig erkléart:
- Ertrag aus dem Nachlass Haberer unecht deckungsfahig zum Transferaufwand an das Heidelber-
ger Frauenhaus
- Verkaufserlose aus Verkauf von Frauennachttaxischeinen unecht deckungsfahig zum Aufwand Er-
stattung an die Taxizentralen
e Ubertragbarkeit fir alle Transferaufwendungen
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Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
Gesamtbudget 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 21.106 18.800 61.149 42.349
Privatrechtliche Leistungsentgelte 54.633 128.950 42.008 -86.942
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 919 0 0 0
Ordentliche Ertrage 76.658 147.750 103.157 -44.593
Personalaufwendungen 503.738 397.400 547.968 150.568
Versorgungsaufwendungen 1.411 1.600 1.688 88
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 43.495 41.800 55.009 13.209
PlanmaRige Abschreibungen 6.998 6.940 8.081 -1.141
Transferaufwendungen 628.837 690.280 759.207 68.927
Sonstige ordentliche Aufwendungen 116.914 207.720 132.614 -75.106
Ordentliche Aufwendungen 1.301.393| 1.345.740| 1.504.568 158.828
Ordentliches Ergebnis -1.224.735| -1.197.990| -1.401.411 -203.421
(+) Ertrége aus internen Leistungen 282.527 62.321 422.496 360.175
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 32.976 32.066 35.847 3.781
(-) Kalkulatorische Kosten 833 620 1.023 403
Kalkulatorisches Ergebnis 248.718 29.635 385.626 355.991
Nettoressourcenergebnis -976.017| -1.168.355| -1.015.785 152.570
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 68 0 0 0
Sonderergebnis -68 0 0 0
Gesamtergebnis -976.085| -1.168.355| -1.015.785 152.570

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen

Seit 1.5.2011 ist das Produkt , 11.14.08 Kommunale Integrationsférderung fir Menschen mit Migrations-
geschichte” dem Amt fur Chancengleichheit zugeordnet. Die vorgesehenen Haushaltsmittel wurden noch
beim bisher zustandigen Blrgeramt veranschlagt und sind dort in den Planansétzen enthalten. In der Be-

wirtschaftung stehen diese Mittel (Sachaufwendungen von insgesamt 46.300 € und Transferaufwendun-
gen in Héhe von 139.150 €) dem Amt 16 im Jahr 2012 zusétzlich zu den Planansétzen zur Verfligung.

Die finanziellen Mittel fur das Interkulturelle Zentrum in Grindung wurden von Transferleistungen in

Sachmittel umgeschichtet (Vorlage DS 0133/2012/BV). Anmietung der Raumlichkeiten im Landfried Kom-
plex und die Besetzung der Managementstelle erfolgte ab 16.4.2012.

Ordentliche Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Nachlass Haberer konnte mit einem Betrag von 1.359 € an das Frauenhaus weitergeleitet werden. Zur
Erstattung von Personal- und Geschéftsaufwendungen fir die Fiihrung der Geschéftsstelle Européischer
Sozialfonds erhielt das Amt insgesamt 36.000 € fur die Jahre 2011 und 2012. Ebenfalls enthalten sind
hier Betrage aus der Ruckzahlung von Zuschissen, die nicht in vollem Umfang von den Zuschussempfan-
gern benotigt wurden.

privatrechtliche Leistungsentgelte
Seit der Modellanderung zum 1.4.2011 ist die Nutzung der Frauen-Nachttaxi-Fahrten ricklaufig. In der
Folge werden entsprechend weniger Fahrscheine verkauft.



Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen
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Zum 1.5.2011 wurde der Bereich Kommunale Integrationsférderung dem Amt fiir Chancengleichheit
organisatorisch zugeordnet. Das Personal ging gleichzeitig mit auf das Amt 16 Uber und wurde ab dem
Zeitpunkt auch dort verrechnet. Geplant waren die Mittel auch im Jahr 2012 noch beim bisher fir die

Aufgabe zustéandigen Birgeramt.

Transferaufwendungen
Ergebnis Plan Ergebnis
2011 2012 2012
€ € €

Fonds zur Férderung von Projekten zur Vermeidung von Lang- 27.185 80.000 64.300
zeitarbeitslosigkeit V)

Fonds zur Férderung von Projekten zum gelingenden Einstieg ins 5.612 45.000 23.520
Berufsleben unter Berticksichtigung des Abbaus von Ge-

schlechtsrollenklischees ?

Werkstatt eG 45.000 50.000 49.680
Heidelberger Dienste gGmbH (bisher Azubi-Fonds) 0 0 0
Zwischensumme Chancengleichheit am Arbeitsmarkt 77.797 175.000 137.500
Fonds zur Forderung von Projekten fur Chancengleichheit und 5.853 30.000 31.011
allg. Frauenarbeit ¥

Frauennotruf 135.000 135.000 135.000
BiBeZ ¥ 92.650 92.650 81.884
Internationales Frauen- und Familienzentrum 71.380 71.380 71.380
FrauenGesundheitsZentrum 32.950 32.950 32.950
LuCa/Méadchenhaus e.V. (Durchfihrung von Berufsorientie- 45.000 45.000 74.600
rungsworkshops)

Zwischensumme Forderung im Bereich Geschlechterge- 382.833 406.980 426.825
rechtigkeit

Frauennotruf, Projekt ,Madchen starken Madchen schiitzen” 46.000 46.000 46.000
LuCa/Madchenhaus e. V. fir Workshops an Schulen 24.000 24.000 24.000
fairmann e. V. 37.500 37.500 37.500
Zwischensumme Gewaltpravention 107.500 107.500 107.500
Weiterleitung Ertrége aus Nachlass Haberer 1.047 800 1.359
Summe planmaRige Transferaufwendungen 569.177 690.280 673.184
(ohne Integration)

Integration (seit 1.5.2011 dem Amt 16 zugeordnet, planmaRig veranschlagt beim Birgeramt)
Forderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendli- 32.780 39.150 25.357
chen

Interkulturelles Zentrum in Griindung ® 0 71.000 0
sonstige Integrationsprojekte © 26.880 29.000 60.666
Zwischensumme Integration 59.660 139.150 86.023
Summe Transferaufwendungen 628.837 829.430 759.207
in Bewirtschaftung Amt 16

1) Aus dem Fonds konnte ein grof3er Anteil von Projekten in 2012 nicht realisiert werden. Insbesondere
kam hier der Zuschussanteil, der fir das Landesprogramm , Gute und sichere Arbeit” vorgesehen

war, nicht zur Auszahlung.

2)  Einige Zuschusse fur Projekte, die auf Ende 2012 geplant waren, kénnen erst in 2013 durchgefuhrt

werden.

3) BiBeZe. V. hat in 2012 ESF-Mittel erhalten. Der stadtische Zuschuss wurde daher vereinbarungsge-

mal entsprechend reduziert.

4) Die finanziellen Mittel fur das Interkulturelle Zentrum in Griindung wurden von Transferleistungen in
Sachmittel umgeschichtet (Vorlage DS 0133/2012/BV). Anmietung der Raumlichkeiten und die Beset-

zung der Managementstelle erfolgte ab 16.4.2012.

5) Die zweckgebundene ,Rieu-Spende” (52.000 € in 2011) fur das Projekt , Wohnen fir Hilfe” wurde
anteilig nach 2012 Ubertragen und verausgabt. Ebenso wurde das Projekt , Rucksack an der Grund-

schule” mit Mitteln aus 2011 unterstitzt.
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Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist unter Beriicksichtigung des Vorjahreslbertrags von 43.518 € ein positiver Jahresabschluss
in Hohe von 48.892 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird und dort bei der Bewirtschaftung
des Planbudgets zur Verfigung steht.

Il. Operationale Ziele

Produkt 11.14.01  Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung/
Gleichstellungsbeauftragte

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel : Querschnittsauftrag Chancengleichheit im Hinblick auf Produkte und Dienstleistungen der
Stadtverwaltung: Chancengleichheit als Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgabe in der Stadtverwal-
tung verankern

s 2. Heidelberger Gleichstellungs-Aktionsplan: s 17 Amter beteiligten sich am 2. Gleichstellungs-
Beratung der stadt. Amter bei Umsetzung und Aktionsplan und wurden kontinuierlich beraten.
Begleitung der Datenerhebung nach dem in
2010 entwickelten Indikatorensystem.

s Vorbereitung des Berichts Uber die Umsetzung | Die fur Anfang 2012 geplanten Zwischenberich-
des 2. Heidelberger Gleichstellungs- te der beteiligten Amter zum Stand Dezember
Aktionsplans 2011 wurden erstellt. Die Schlussberichterstat-

tung der Amter zum Stand Dezember 2012 ist

flr 2013 vorgesehen (Grundlage fur den Um-
setzungsbericht).

Ziel: Querschnittsauftrag Chancengleichheit in der Personal- und Organisationsentwicklung:
Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreundlichkeit

Siebter Bericht zur Umsetzung der Dienstvereinba- | Berichterstattung erfolgt in 2013.
rung der Stadt Heidelberg zur Férderung der
Gleichstellung von Frauen und Méannern.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Beteiligungen an Auswahlverfahren 47 * 781
* keine Planzahl abgebildet
1 Teilnahme des Amtes an Vorstellungsgesprachen: 5
Produkt 11.14.02  Gleichstellung von Frau und Mann, externe Aufgabenwahrneh-
mung

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Querschnittsauftrag Chancengleichheit in der Kommune
Umsetzung der EU-Charta

s 2. Heidelberger Gleichstellungs-Aktionsplan: » 17 Amter und 7 Institutionen beteiligten sich
Beratung der stadt. Amter bei Umsetzung und am 2. Gleichstellungs-Aktionsplan und wurden
Begleitung der Datenerhebung nach dem in kontinuierlich beraten.

2010 entwickelten Indikatorensystem.
s Vorbereitung des Berichts Uber die Umsetzung | = Die flr Anfang 2012 geplanten Zwischenbe-

des 2. Heidelberger Gleichstellungs- richte der beteiligten Amter zum Stand De-

Aktionsplans zember 2011 wurden erstellt. Die Schlussbe-
richterstattung der Amter und Institutionen
zum Stand Dezember 2012 ist fur 2013 vorge-
sehen (Grundlage fur den Umsetzungsbericht).
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Ziel: Starkung des politischen Ehrenamtes und der gleichberechtigten Partizipation:

fur Eltern
fur Menschen mit Behinderungen

Serviceangebot fur eigene Veranstaltungen des
Amtes fur Chancengleichheit: Gebardendolmet-
scherinnen und Kinderbetreuung

Angebot von Gebéardendolmetscherlnnen bei Ver-
anstaltungen vorgehalten; 2012 kein Bedarf

Ziel: Starkung der gleichberechtigten Teilhabe am Erwerbsleben: Strategische Jugendberufshilfe
fir Jugendliche (die Gber das Schulsystem nicht mehr erreicht werden kénnen und aufgrund fehlender

Mitwirkung oder fehlender anderer Leistungsvorauss
und junge Erwachsene unter 25 Jahren

etzungen keine Leistungen der Jugendhilfe erhalten)

s Forderung von Projekten zum gelingenden
Einstieg ins Berufsleben unter Berlcksichtigung
des Abbaus von Geschlechtsrollenklischees
MaRnahmen zur Verbesserung der Be-

rufswahlkompetenz

MafRnahmen zur Erhéhung der Ausbil-
dungsreife fir junge Erwachsene

MafRnahmen fir Jugendliche und junge
Erwachsene (insbesondere auch Jungen
und Manner) mit Migrationshintergrund
Broschire , Heidelberger Unterstiitzungsange-
bote fur junge Erwachsene, die Hilfe beim Ein-
stieg in das Berufsleben brauchen.
Berichterstattung tber die durchgefiihrten

Forderung von insgesamt 2 Planspielen mit
Schulklassen zum Thema ,, Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Karriere”

Girls" und Boys' Day

Forderung eines kontinuierlichen Praxis-
moduls der Jugendagentur in Kooperation
mit der IGH

Mitarbeit im Beirat Kompetenzagentur
Mitarbeit bei Heidelberger Ubergangsma-
nagement

Forderung des Projekts ,, Ausbildungsver-
bund Heidelberg”, IKUBIZ

Forderung des ,, Azubi-Fonds”, HDD
Erstellung der Broschire wurde wegen anderer
Schwerpunkte zurlickgestellt.

Bericht erstattet mit Vorlagen DS:
0132/2012/BV und DS: 0430/2012/BV.

Projekte im Gemeinderat.

Ziel: Starkung der gleichberechtigten Teilhabe a

m Erwerbsleben: fur Langzeitarbeitslose

s Forderung von Projekten zur Teilhabe an der

Gesellschaft durch Arbeit

s Berichterstattung Uber die durchgefiihrten

Projekte im Gemeinderat

s Forderung der Werkstatt eG; Bewerbung um
Teilnahme am Landesprogramm , Gute und Si-
chere Arbeit”, Geschaftsfiihrung des ESF-
Arbeitskreises

Bericht erstattet mit Vorlagen DS:
0078/2012/BV und DS: 0185/2012/IV und

0187/2012/\vV

Ziel: Starkung der gleichberechtigten Teilhabe a

m Erwerbsleben: fur Wiedereinsteigerinnen

s FOrderung von Projekten zur Unterstliitzung

der Zielgruppe

Berichterstattung tber die durchgefiihrten

s Finanzielle Unterstiitzung von zwei Planspielen
fur Wiedereinsteigerinnen im 1. und 2.Halbjahr
2012.

Berichterstattung erfolgt in 2013

Projekte im Gemeinderat.

Ziel: Starkung der gleichberechtigten Teilhabe a
ve Beschaftigungspolitik

m Erwerbsleben: Umsetzung des Programms AKkti-

Erhéhung der Anzahl der 6ffentlichen Ausschrei-
bungen unter Einbeziehung der Bedingungen zur
sozialen Auftragsvergabe

Bericht erstattet mit Vorlage DS: 00111/2012/IV
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Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Starkung der gleichberechtigten Teilhabe am Erwerbsleben: fir Frauen

Veranstaltung des Amtes flir Chancengleichheit
zum Equal-Pay-Day

Veranstaltung zum Equal-Pay-Day hat am
20.4.2012 im DAl Heidelberg stattgefunden.

Ziel: Schwerpunkt Gewalt zwischen Mannern und Frauen im privaten und im 6ffentlichen

Raum: Verbesserung der Hilfen bei hduslicher Gewalt

Optimierung der Versorgung von Opfern hauslicher
Gewalt im Gesundheitsbereich:

Begleitung und Unterstitzung des Unikli-
nikums Heidelberg bei der Implementie-
rung eines Interventionsprogramms
Unterstltzung des Arbeitskreises am Uni-
klinikum bei der Entwicklung und Umset-
zung eines Fortbildungskonzeptes im Be-
reich Gesundheitswesen sowohl in der
Ausbildung als auch in der beruflichen
Fortbildung.

Sensibilisierung der Heidelberger Kranken-
hauser und der Arzteschaft

Verbesserung der Versorgung und Bera-
tung mannlicher Opfer hauslicher Gewalt

Gesundheitsbereich:

Uniklinikum

Der Arbeitskreis des Uniklinikums ist am Runden
Tisch eingebunden, ebenso die 2012 offiziell eroff-
nete Gewaltambulanz am Rechtsmedizinischen
Institut.

Krankenhauser/Arzteschaft

Auf der Homepage der Heidelberger Arzteschaft
wird zum Hilfsangebot der Interventionsstelle ver-
linkt.

Mannliche Opfer hauslicher Gewalt

Auslotung der Bedarfe von ménnlichen Opfern
und Mdglichkeiten einer adaquaten Losung
wurde vom Runden Tisch an eine Arbeitsgrup-
pe delegiert. Der Verein fairmann wird die Be-
treuung méannlicher Opfer ab 2013 Uberneh-
men.

Taterinnen im Bereich h&usliche Gewalt

Fir sie konnte noch keine Lésung gefunden
werden, die Arbeitsgruppe ist weiter damit be-
fasst.

Ziel: Schwerpunkt Gewalt zwischen Mannern und Frauen im privaten und im 6ffentlichen
Raum: Niederschwelliger Zugang zu den Beratungs- und Hilfeangeboten

Offentlichkeitswirksame Bekanntmachung der
Interventionsstellen

Die Aktualisierung der Flyer und Plakate wurde in
einer Arbeitsgruppe vorbereitet: Angesprochen
werden sollen sowohl Opfer als auch Gewaltaus-
Ubende. Die endgiiltige Abstimmung erfolgt in
2013.

Ziel: Schwerpunkt Gewalt zwischen Mannern und Frauen im privaten und im 6ffentlichen
Raum: Unterstiitzung der Bekdmpfung von Zwangsheirat

s laufende Unterarbeitsgruppe runder Tisch HIM
Evaluation des bestehenden Handlungskonzep-
tes zur Beratung und Kooperation

Fortbildung/Workshops fir Beratungsstellen
sowie weitere potentielle Ansprechpartnerin-
nen

Offentlichkeitsarbeit

s 2 Sitzungen, Erfahrungsaustausch aus der
Praxis, Optimierung der Verfahren
Uberregionale Amteranfragen zu landesein-
heitlichen Verfahren in Zustandigkeiten und
Finanzierungsfragen

Unterstiitzung und Beteiligung an einem vom
Land geftrderten Fortbildungsangebot fiir Be-
hdrdenmitarbeiterinnen zu Handlungsmaog-
lichkeiten und Vernetzung

Sicherstellung der Verlinkung von der TERRE
DES FEMMES-Homepage zu den ortlichen An-
laufstellen
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Fahrten Frauen-Nachttaxi * 7.623 15.350 4.554
Anzahl institutionelle Férderungen im Bereich 5 5 5
Chancengleichheit und allg. Frauenarbeit

Anzahl Projektférderung Gewaltpravention an 3 3 3
Schulen

Anzahl Projektférderungen im Bereich Chancen- 6 10 8
gleichheit und allg. Frauenarbeit

Anzahl Projektférderung zur Vermeidung von Lang- 1 2 4
zeitarbeitslosigkeit

Anzahl Projektférderung zur Verbesserung der Be- 3 2 3
rufswahlkompetenz und Erhéhung der Ausbil-

dungsreife

1) Sinkende Fahrzahlen seit Anderung des Modells zum 01.04.2011. In 2012 machten die Fahrscheine zu 9 € einen

Anteil von 81% aus, die Fahrscheine zu 6 € nur 19%.

Der Fahrpreis der Taxizentrale stieg um 17% durch den

Wegfall von Kurzfahrten und die Erh6hung des Taxitarifs ab 01.09.2012.

Produkt 11.14.08

scher Herkunft

Kommunale Integrationsforderung fur Einwohnerinnen auslandi-

Die Zustandigkeit fur dieses Produkt wurde zum 1.5.2011 vom Burgeramt auf das Amt fur

Chancengleichheit Gbertragen.

[ MaBnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Integration von Migrantinnen und Migranten

s Forderung und Begleitung von bestehenden
und neuen Projekten ,die der weiteren Integ-
ration von Menschen mit Migrationshinter-
grund dienen,

Aufbau einer Datenbank mit allen Netzwerk-
partnern(Bund, Land, Kommunen, externen
Institutionen und Vereinen usw.) zur Vernet-
zung bestehender und neuer Projekte und
MaRBnahmen vor dem Hintergrund méglicher
Doppelférderungen zur Entlastung des
Haushalts

Bewertung der Wirksamkeit von Integrati-
onsmalnahmen (Monitoring)

s Umsetzung bzw. Fortfihrung mehrerer Ziele
aus dem KIP (z. B. Anerkennung und Forderung
der Mehrsprachigkeit; Erhéhung des Ausbil-
dungspotenzials bei auslandischen Unterneh-
men)

Forderung von 14 Projekten fiir die Arbeit mit
auslandischen Kindern und Jugendlichen, sowie
von 6 Projekten aus dem Bereich ,,sonstige In-
tegrationsprojekten, wie z.B. Wohnen fir Hilfe,
Ehrenamtliche Integrationsbegleiter, etc.

Bericht an den Gemeinderat zum ersten ge-
meinsamen Datenreport (Monitoring) zur Le-
benssituation von Mé&nnern und Frauen mit
und ohne Migrationshintergrund — hier: aktua-
lisierter Sachstand des geplanten
Indikatorensets mit Vorlage DS 0197/2012/IV
(ersetzt DS 0137/2012/IV)

Ziel: Schaffung eines Integrationszentrums (aus

2010)

Erstellung und Umsetzung eines Konzeptes auf
der Grundlage der Ideen des Auslander- und Mig-
rationsrates; Suche nach geeigneten Raumlichkei-
ten in Zusammenarbeit mit dem Ausléander- und
Migrationsrat.

Anmietung der Raume im Landfriedkomplex fir ein
Interkulturelles Zentrum in Griindung (Vorlage DS
0026/2011/BV) und Besetzung der Management-
stelle zum 16.April 2012 (DS 0079/2012/BV). Die
Entwicklung des Tragerkonzeptes wurde fir Ende
2013 in Aussicht gestellt (siehe Sachstandsbericht:
DS 0188/2012/IV).
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lll. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung
8.16000001

Plan 2012

+ Haushaltsrest Vorjahr

Ergebnis 2012

Ist/Plan-Abweichung

1.640 €

400 €

15.050 €

13.010 €

In 2012 wurde fir das Interkulturelle Zentrum in Grindung die Beschaffung der Biiro- und EDV-
Ausstattung in einem Wert von 12.128 Euro erforderlich. Die Deckung der UberplanméaRigen Mittel er-

folgte Uiber den Mittelansatz bei den Transferaufwendungen (DS 0133/2012/BV).
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Gebaudemanagement

Jahresbericht 2012

Amt 19

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen des Haushaltsplans vorgegebenen Finanzziele wurden Ubertroffen.
Deutliche Mehrertrage konnten bei den aktivierten Eigenleistungen und den internen Leistungen erwirt-
schaftet werden, da bei einer groReren Anzahl von Malinahmen zusétzliche Honorare abgerechnet wer-
den konnten und dies obwohl bei verschiedenen Baumafnahmen der Mittelabfluss hinter dem Baufort-
schritt zurlickblieb bzw. bestimmte MaRRnahmen nicht wie vorgesehen begonnen werden konnten.

Beispielhaft hierfir waren:
« Kita Blumenstral3e: Langere Bauzeit wegen erst im Bau entdeckter brandschutztechnischer Méngel.
« Kita Wilhelmsfelder Stral3e: PlanméaRiger Bauablauf jedoch unplanmaRiger Mittelabfluss.

«  Sportzentrum Nord: Wegen zu umfangreichem Investitionsrahmen Bildung von Bauabschnitten und

Verschiebung um ein Jahr.

Kita Klingenteichstral3e: Ausfihrung bereits 2011.
Sportzentrum Mitte: Geringerer Mittelabfluss wegen verschobenem Baubeginn aus Kostengriinden.
Bunsen-Gymnasium: Verzdgerung beziiglich der Abstimmung des Raumprogramms.
Julius-Springer-Schule: Zuriickstellung der Baumalinahme wegen Untersuchung Mark-Twain-Schule.

Die Sachziele wurden -soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden-

umgesetzt.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2011

2012

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2012/2011

Gesamt

17

20*

17

21*

* Zusétzlicher Personalbedarf aufgrund der befristeten personellen Unterstiitzung im Rahmen der Schulsanierung

Leitung

Xenia Hirschfeld
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|. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

Der Gesamtansatz fir die Gebaudeunterhaltung (externe Leistungen) liegt mit 6.585.170 € Uber dem
festgeschriebenen Ansatz von 6,5 Mio. € insbesondere wegen der Umschichtung von MaRhahmen vom
Finanz- in den Ergebnishaushalt.

Daruiber hinaus gibt es folgende budgetspezifische Finanzziele:

Budgetspezifische Finanzziele

Kostendeckung von 100 %. Honorarverrechnung nach HOAI bzw. AHO sowie nach erbrachtem Auf-
wand.

Erlduterung zu Finanzzielen:
Die Kostendeckung durch die Verrechnung der erbrachten Dienstleistungen wurde zu ca. 75 % erreicht.
Der Planansatz mit einer Kostendeckung von ca. 44 % wurde damit deutlich Gberschritten.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.370 0 6.833 6.833
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.462 10.000 4.958 -5.042
Aktivierte Eigenleistungen 747.446 369.250 646.360 277.110
Sonstige ordentliche Ertrage 0 100 0 -100
Ordentliche Ertréage 775.278 379.350 658.151] 278.801
Personalaufwendungen 1.246.245 1.149.100; 1.302.185 153.085
Versorgungsaufwendungen 4.514 5.700 4,783 -917
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.047 12.540 11.507 -1.033
PlanméRige Abschreibungen 11.732 8.940 13.121 4.181
Sonstige ordentliche Aufwendungen 57.557 21.440 46.008 24.568
Ordentliche Aufwendungen 1.333.095 1.197.720| 1.377.604 179.884
Ordentliches Ergebnis -557.817| -818.370| -719.453 98.917
(+) Ertrage aus internen Leistungen 458.215 295.040 624.087 329.047
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 331.831 342.452 338.718 -3.734
(=) Kalkulatorische Kosten 1.319 670 1.330 660
Kalkulatorisches Ergebnis 125.065 -48.082 284.039 332.121
Nettoressourcenergebnis -432.752] -866.452| -435.414 431.038
(+) AuBRerordentliche Ertrage 179 0 0 0
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 3 0 0 0
Sonderergebnis 176 0 0 0
Gesamtergebnis -432.576) -866.452| -435.414 431.038

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Das Ergebnis beinhaltet alle Leistungen des Gebaudemanagements bei Malnahmen im Bereich der Be-
triebe gewerblicher Art (insbesondere Schulturnhallen und sonstige Sporthallen).

Aktivierte Eigenleistungen
Hierunter fallen alle Leistungen fiir die Planung, Durchfiihrung und Projektsteuerung bei investiven MafR3-
nahmen im Hochbaubereich.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ursachen fir die Mehraufwendungen sind u. a. Aufwendungen fir eine Ausschreibung von Personal
sowie Erstattungen fur eine Personallberlassung der Stadtwerke.

Ertrage aus internen Leistungen
Hierunter fallen alle Leistungen fir die Planung, Durchfiihrung und Projektsteuerung bei MaRnahmen der
Gebé&udeunterhaltung.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 35.706 € -
ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 43.285 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird und
dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen ist.

Il. Operationale Ziele

Produkt 11.24.01 Planung und bauliche Durchfiihrung von Neu-, Um-, und Er-
weiterungsbauten, Modernisierungen und Sanierungen ein-
schliel3lich Bauherrenleistungen und Beratungsleistungen

Gebaudeunterhaltung (Ergebnishaushalt)

Maflnahmen ab 250.000 € Ansatz Ergebnis
2012 2012
in € in €
s BelfortstralBe 2, Sanierung Decke Tiefgarage und 0 372.193
Rampe
s Kindertagesstatte KlingenteichstraBe, Sanierung Dach 500.000 11.794
und Fassade (2011: 80.000 €)

Grunderneuerungen (Finanzhaushalt)

MalRnahmen ab 250.000 € Ansatz Ergebnis HH-Reste
2012 2012 nach 2013
in€ in € in €

s Palais Graimberg, Sanierung Haustechnik, Brandschutz 0 376.525 1.350.000

u. a.
s Karlstorbahnhof, Klub_k, Brandschutzmafnahmen 0 170.548 129.400
u. a.

s Eichendorffschule, Sanierung 0 266.309 0

= Steinbachhalle, Sanierung und Erweiterung 300.000 535.604 0

s Holderlin-Gymnasium, Erneuerung Naturwissenschaf- 500.000 329.991 170.000

ten Biologie und Physik

s Willy-Hellpach-Schule, Sanierung Dach und Fassade 100.000 286.743 0

s Czernyring 3, Ersatzspielstatte Theater 817.600 732.332 137.000

s Kita BlumenstraBe, Sanierung 0 602.371 0

s« Kita Wilhelmsfelder Stral3e, Innensanierung Essensver- 430.000 189.590 240.000

sorgung

s Sportzentrum Nord, Halle 1, Erneuerung Haustechnik 250.000 52.652 197.300




Neubaumaflinahmen (Finanzhaushalt)
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Produkt

11.24.02

Maflnahmen ab 250.000 € Ansatz Ergebnis HH-Reste
2012 2012 nach 2013
in € in€ in €

Birgerzentrum Neuenheim (2011: 100.000 €) 1.225.000 718.106 500.000
Sporthalle Albert-Schweitzer-Schule, Erweiterung und 1.500.000 1.036.575 600.000
Sanierung

Sportzentrum Mitte (beim Helmholtz-Gymnasium), 2.100.000 1.162.093 600.000
Neubau

Bunsen-Gymnasium; Erneuerung/ Erweiterung natur- 1.400.000 50.335 600.000
wissenschaftlicher Raume (2011: 100.000 €)

Julius-Springer-Schule, Verbesserung der baulichen 2.500.000 111.839 200.000
Situation (2011: 200.000 €)

Kurpfélzisches Museum, Klimatisierung Wechselaus- 300.000 634.893 199.000
stellung

+ Krematorium Bergfriedhof, Bauliche Anpassung 350.000 12.900 320.000

(2011: 50.000 €)

MalRnahmen ab 25.000 € bis 250.000 € Ansatz Ergebnis
2012 2012
in€ in €

Summe Geb&udeunterhaltung 2.324.560 1.066.863

Summe Grunderneuerungen 405.000 601.869

Summe Neubaumalinahmen 50.000 187.895

Begehung und Instandhaltung nach DIN 31051,

Betrieb und Betreuung von technischen Anlagen an und

in Gebauden

Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Optimaler Mitteleinsatz zur langfristigen Substanzerhaltung

s Fachcontrolling durch Baubegehungen s Fachcontrolling wurde in verschiedenen Objek-
ten durchgefuhrt. Als Ergebnis hieraus waren
Malnahmen sofort durchzufiihren oder zum
Haushalt 2013/2014 anzumelden.

Aufgrund von zahlreichen MaBnahmen unter

25.000 € betrug der Instandhaltungsaufwand

s Abwicklung von Instandhaltungsmanahmen .
im Rahmen der laufenden Bauunterhaltung mit

einer Gesamtsumme von ca. 3,3 Mio. € als Ser- 6.656.831 €.
viceleistungen
Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziele:
s Einhaltung der vorgegebenen Ziele bzgl. Wirtschaftlichkeit, Qualitat, Zeit und Kosten
s Kundenzufriedenheit

Abwicklung von Wartungs-/ Unterhaltsarbeiten an
technischen Anlagen

Die Abwicklung erfolgte planmaéfig.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Anzahl der vom Geb&audemanagement betreuten
s Aullen- und Turmuhren 29 29 29
s Aufzugsanlagen 85 87 87
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Kammereiamt

Jahresbericht 2012

Amt 20

Gesamtbetrachtung

Die Zusammenlegung des Kammereiamtes mit dem Kassen- und Steueramt trat zum 01.03.2012 in Kraft.

Far den Doppelhaushalt 2013/2014 wurden umfangreiche MalRnahmen zu mehr Transparenz und Beteili-
gung im Haushaltsplanverfahren vorbereitet und umgesetzt u. a.

+« Neugestaltung (Inhalt und Layout) Haushaltsplan mit Haushaltsbroschire
s Informationsveranstaltungen und Vorstellung des Haushaltsplans in den Stadtteilen

s Beteiligungsmdglichkeit fir Burgerinnen und Burger tber die Internetplattform ,,Heidelberg Direkt**

Finanzielle Begleitung von Projekten u. a.

s Schulsanierungsprogramm
s Ausbau Kleinkindbetreuung

s Entwicklung Bahnstadt

s  OPP-Projekt zur Sanierung der Internationalen Gesamtschule Heidelberg

s Konversionsprozess inkl. Geschéaftsfuhrung der stadtischen Lenkungsgruppe sowie des Lenkungskrei-

ses Stadt / BImA

Die sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsgeschéfte war stets gewahrleistet.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2011/2010
Gesamt 69,5 72,5 69,5 72,3 +/-0
Leitung

Hans-Jirgen Heil3
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I. Finanzziele/ Gesamtbudget

Es gelten grundsétzlich die in den ,,Ausfihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2011/ 2012 der Stadt
Heidelberg* unter Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzziele. Von folgenden allgemeinen Finanzzie-

len wird abgewichen:

Allgemeine Finanzziele 2012

Abweichende Ziele 2012

Reduzierung der Aufwendungen fur die sonstige
Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen
Vermogens, der Sach- und Dienstleistungen sowie
der sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Notwendige Anpassung der Aufwendungen fur
EDV (Systembereitstellung Software SAP, Transak-
tionen, Vorverfahren).

Sonstige ordentliche Aufwendungen:

Zur Koordination des OPNV erhélt die HSB entspre-
chend dem Beschluss des Gemeinderates vom
17.11.2009 eine Kostenerstattung in Hohe von
179.000 €. Fur Beratungsleistungen werden
18.000 € zur Verfigung gestellt.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.664 3.000 4.382 1.382
Privatrechtliche Leistungsentgelte 707 1.700 705 -995
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 322.769 233.000 229.685 -3.315
Zinsen und ahnliche Ertrage 60.543 43.400 491.674 448.274
Sonstige ordentliche Ertréage 11.153.009| 10.246.000] 12.144.182| 1.898.182
Ordentliche Ertrage 11.539.692| 10.527.100| 12.870.628| 2.343.528
Personalaufwendungen 4.805.950| 4.401.100| 4.648.426 247.326
Versorgungsaufwendungen 11.849 12.300 10.691 -1.609
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 482.388 512.900 467.220 -45.680
PlanmaRige Abschreibungen 438.756 52.270 358.860 306.590
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 7.297 7.297
Transferaufwendungen 15.950.208| 8.114.800| 5.042.203| -3.072.597
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.084.536 804.530] 1.138.984 334.454
Ordentliche Aufwendungen 23.773.687| 13.897.900| 11.673.681| -2.224.219
Ordentliches Ergebnis -12.233.995| -3.370.800| 1.196.947| 4.567.747
(+) Ertrége aus internen Leistungen 3.999.552| 3.673.451| 4.094.862 421.411
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 370.444 350.607 368.400 17.793
(-) Kalkulatorische Kosten 5.506.986| 5.662.540| 5.487.227| -175.313
Kalkulatorisches Ergebnis -1.877.878| -2.339.696| -1.760.765 578.931
Nettoressourcenergebnis -14.111.873| -5.710.496| -563.818| 5.146.678
(+) AuBerordentliche Ertrédge 9.968 0 2.540 2.540
() AuRerordentliche Aufwendungen 10.097 0| 15.973.770| 15.973.770
Sonderergebnis -129 0[-15.971.230|-15.971.230
Gesamtergebnis -14.112.002| -5.710.496|-16.535.048|-10.824.552




Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Amt 20, Seite 3

. . Plan Ergebnis Ist-Plan
Ordentliche Ertrage 2012 5012 Abweichung
€ € €
Konzessionsabgabe 7.746.000 9.236.932 1.490.932
Verzinsung von Steuernachzahlungen 1.500.000 2.079.847 579.847
Ertréage aus der Inanspruchnahme von Biirgschaften 600.000 505.790 -94.210
Saumniszuschlage 400.000 321.614 -78.386
Erstattung Eigenbetrieb ,,Stadtbetriebe Heidelberg** 200.000 178.010 -21.990
Weitere Ertréage 81.100 548.435 467.335
Gesamt 10.527.100 12.870.628 2.343.528

Mehrertrége bei der Konzessionsabgabe der Stadtwerke von rund 1,5 Mio. €. Dabei handelt es sich um

hdhere Abschlagszahlungen (0,7 Mio. €) und Nachzahlungen aus dem Vorjahr (0,8 Mio. €).

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachzahlungen bei der Gewerbesteuer unterliegen
Schwankungen, die in den meisten Féllen nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind. In die-

sem Fall entstand ein Mehrertrag von rund 580 T €.

Weitere Ertrage

Die Stadt Heidelberg hat die Mitgliedschaft in der Baugenossenschaft Neu Heidelberg zum 31.12.2011
beendet. Im Jahr 2012 wurde die angesparte Dividende der letzten Jahre ausbezahlt. Mehrertrage rund

442 TE.
Plan Ergebnis Ist-Plan Ab-
Transferaufwendungen 2012 5012 weichuing
€ € €
Stadtwerke 3.970.000 31.535 -3.938.465
Tiergarten 1.750.000 1.780.000 30.000
Heidelberg Marketing 1.251.000 1.874.831 623.831
Heidelberger Frihling 410.400 435.000 24.600
Technologiepark 414.000 414.000 0
Exploratorium 220.000 410.000 190.000
Stadtmarketing 25.000 25.000 0
Heidelberg Event 0 5.000 5.000
Umlage Gemeindepriifungsanstalt 41.000 39.938 -1.062
Verkehrsverein Ziegelhausen 20.000 18.033 -1.967
An Hilfsbedrftige aus den Stiftungen Max Deneke,
Geheimrat Dr. Schmitz, Verméchtnis Vollandscher 13.400 8.866 -4.534
Fonds
Gesamt 8.114.800 5.042.203 -3.072.597
Stadtwerke

Im Jahr 2012 wurde eine Studie zur Anderung der Nachfrage und der Einnahmesituation bei Einfiihrung
eines Sozialtickets im Stadtgebiet Heidelberg in Auftrag gegeben. Kosten: 31.535 €. Die Mittel wurden
bereits im Haushaltsjahr 2011 bereitgestellt und als Haushaltsrest nach 2012 tbertragen. Der eigentliche
Zuschuss an die Stadtwerke Heidelberg in Hohe von 3.970.000 € wurde nicht im Ergebnishaushalt ausbe-
zahlt, sondern als Deckung fur die Erhéhung der Kapitalriicklage im Finanzhaushalt (siehe Seite 8) ver-

wendet.

Tiergarten

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 30.11.2011 Uberplanmafige Mittel in H6he von 30 T€ be-

schlossen (DS 0377/2011/BV).
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Heidelberg Marketing
Aus dem Vorjahr wurden Haushaltsreste in Hohe von 248.400 € nach 2012 Ubertragen. Dartber hinaus
hat der Gemeinderat am 02.10.2012 UberplanméaRige Mittel in Hohe von 375.430 € zur Verfiigung ge-
stellt (DS 0331/2012/BV).

Heidelberger Frihling
Der Zuschuss an den Heidelberger Frithling wurde um 24.600 € erhdht (DS 0124/2011/1V).

Exploratorium
Far das Exploratorium wurden insgesamt 190 T€ UberplanmaRig zur Verfigung gestellt (DS 0388/
2011/BV und DS 0214/2012/BV).

Heidelberg Event
5 T€ fiir die Organisation und Durchfiihrung des Stopps der Bertha Benz Challenge auf dem Universitats-
platz.

Planmafige Abschreibungen

Uneinbringliche Forderungen (z. B. Niederschlagungen) sind nach den Regelungen zum neuen Haushalts-
recht nicht mehr bei den Ertrdgen abzusetzen, sondern als Aufwand im Kontenbereich der Abschreibun-
gen zu dokumentieren. Die Hohe dieser Abschreibungen ist nicht planbar. Volumen 2012: rund 280 T€.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Verzinsung von Steueranspriichen aus (Uiberzahlten) Gewerbesteuerzahlungen unterliegt Schwankun-
gen, die nicht voraussehbar und auch nicht zu beeinflussen sind. Der Mehraufwand liegt bei rund 313T€.

AuRerordentliche Aufwendungen

AuRerordentliche Abschreibung der Kapitalriicklage an die Stadtwerke Heidelberg von rund 16 Mio. €
(siehe Seite 8).

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Berticksichtigung der positiven Jahresabschlisse aus dem Vorjahr von 76.694 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 44.453 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
11.12 Steuerungsunterstitzung/ Controlling 3.459.213 -786.679 -16.757.736
25.30 Beteiligungsmanagement inklusive
- Transferaufwendungen an stadtische
57.50 Gesellschaften und Konzessionsabgabe
11.22 Finanzverwaltung/ Kasse -2.654.146 -88.141 -88.314
11.32 Abgabewesen 391.880 311.002 311.002
Gesamt 2012 1.196.947 -563.818 -16.535.048
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 11.12

Steuerungsunterstitzung/ Controlling

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sicherung und zukunftsféahige Gestaltung eines leistungsfahigen Haushalts- und Rech-

nungswesens

s Umsetzung der Hinweise und Feststellungen
aus der Priifung der Eréffnungsbilanz

s Vorbereitung und Durchflhrung einer Inventur
(insbesondere bewegliches Vermogen)

s FErarbeitung / Weiterentwicklung von Grundsat-
zen, Rahmenregelungen und Standards (z. B.
Dienstanweisungen)

s Technische und inhaltliche Weiterentwicklung
des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts in Zu-
sammenarbeit mit Rechenzentren und stadte-
Ubergreifend

s Betriebsleitung und Betreuung des Eigenbe-
triebs ,,Stadtbetriebe Heidelberg**

= Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom
15.12. 2011 die geprifte Eréffnungsbilanz der
Stadt Heidelberg einstimmig festgestellt. Das Bi-
lanzvolumen betragt rund 1,2 Mrd. €. Der
Haupt- und Finanzausschuss hat in seiner Sit-
zung vom 30.11.2011 ebenfalls die gepriften
Er6ffnungsbilanzen der von der Stadt Heidel-
berg verwalteten rechtsfahigen Stiftungen ein-
stimmig beschlossen. Die Prifungen durch die
Gemeindeprifungsanstalt finden erst im Jahr
2013 statt.

s Konzeptionelle und vorbereitende Malinahmen
zur Durchfihrung der Inventur. Durchflihrung
erster Standortbegehungen in einigen Amtern.

s« Die internen Vorschriften, Dienstanweisungen
und Mitteilungen werden regelmafig an die sich
adndernden Rahmenbedingungen angepasst.

s Gemeinsam mit anderen Stadten, der Daten-
zentrale und den Rechenzentren werden in Ar-
beitsgruppen Systemverbesserungen diskutiert
und umgesetzt.

s Der Stadtkdmmerer ist Betriebsleiter der ,,Stadt-
betriebe Heidelberg*. Die Geschaftsstelle fur
den Eigenbetrieb wurde im Kdmmereiamt (Be-
teiligungsmanagement) eingerichtet.

Ziel: Sicherstellung einer dauerhaften Aufgabenerfillung unter den gednderten wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen

Vorbereitung und Umsetzung von strukturellen
KonsolidierungsmaRnahmen

Die Entwicklung der wesentlichen Parameter (Er-
tragskraft Ergebnishaushalt unter Bertcksichtigung
der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
Investitionsvolumen, Verschuldung) ist die Basis zur
Steuerung der stédtischen Finanzen.

Ziel: Sicherstellung bedarfsgerechter und wirtschaftlicher Investitionen

Intensive Vorbereitung, Begleitung und Steuerung
von Grol3projekten (z. B. Konversion)

Mit dem Start der standortbezogenen Betrachtung
der Konversionsflachen in der 2. Jahreshalfte 2012
wurden die Organisationsstrukturen innerhalb der
Verwaltung angepasst und der Konversionsprozess
direkt dem Oberblrgermeister zugeordnet. Die stra-
tegische Steuerungsunterstitzung sowie das verwal-
tungsinterne Controlling erfolgt durch das Kamme-
reiamt. Ziel der zweiten Phase des dialogischen Pla-
nungsprozesses ist es, Entwicklungsoptionen fur die
Einzelstandorte zu erarbeiten sowie ein integriertes
Gesamtkonzept durch die politischen Gremien zu
beschlieRen.
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Transparenz und Burgerbeteiligung im Haushaltsplanverfahren

Konzepterstellung: Einbeziehung der Bezirksbeirate,
des Gesamtelternbeirats und der Empfanger von
Zuschissen in die Haushaltsplanberatungen; Dis-
kussion des Haushalts mit den Blrgern

Fur den Doppelhaushalt 2013/2014 wurden um-
fangreiche MaRnahmen zu mehr Transparenz und
Beteiligung im Haushaltsplanverfahren umgesetzt.
Neben einer breiten Offentlichkeitsarbeit, einer
Ubersichtlichen Darstellung der wesentlichen Ele-
mente des Haushaltsplans aus Birgersicht (Haus-
haltsbroschiire) und diversen Informationsmdéglich-
keiten im Internet wurde der Haushaltsplan in 5
Veranstaltungen vor Ort den Burgerinnen und Bir-
gern in den Stadtteilen vorgestellt.

Beteiligungsmanagement

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Konsolidierung/ Ausrichtung Stadtwerke

= Mitwirkung bei der Strategieentwicklung; ggf.
ab 2013 Konsolidierungsbeitrag der Stadt; Um-
setzung des Klimaschutzprogramms zur Errei-
chung der Klimaschutzziele; Darstellung der
notwendigen MaRnahmen und Volumina

s Umstellung der Stromversorgung der Heidel-
berger Strallenbahnen auf 100% ,,energreen-
Okostrom**

s Heidelberg ist Modellkommune fiir das Projekt
,,Masterplan 100% Klimaschutz*“. Ziel ist es, bis
2050 den Coz-Ausstol3 um 95% zu reduzieren.
Auf den Jahresbericht des Amtes fur Umwelt-
schutz, Gewerbeaufsicht und Energie wird ver-
wiesen (Produktgruppe 56.10 Umwelt- und Kili-
maschutz).

s Mit den Stadtwerken wurden Gespréache ge-
flhrt. Entsprechende MaRnhahmen werden dort
gepruft. Die Umstellung musste aus finanziellen
Grunden in 2012 vorlaufig zuriickgestellt wer-
den.

des Zoos

Ziel: Beteiligung der Metropolregion und/ oder der auswartigen Besucher an den Betriebskosten

Konzeptentwicklung

Die Geschéftsfuhrung ist mit Umlandgemeinden in
Kontakt getreten. Zu einer direkten Beteiligung war
keine Bereitschaft zu erkennen.

Ziel: Metropolticket — vergunstigtes Monatsticket fur arme bzw. armutsgefdhrdete Menschen

Nachfrageerhebung und Konzepterstellung (z. B.
Offnung der Karte ab 60 oder Job-Ticket-Konzept)

Das Institut Management Consult Dr. Eisele & Dr.
Noll in Mannheim hat im Auftrag des Verkehrsver-
bundes Rhein-Neckar in den R&umen des Jobcenters
Heidelberg eine Befragung bei potenziellen Interes-
senten an einem ,,Sozialticket** durchgefuihrt. Das
Ergebnis wurde am 26.06.2012 im Sozialausschuss
und am 13.07.2012 im Haupt- und Finanzausschuss
vorgestellt.

Im Rahmen der Haushaltsplanberatungen zum Dop-
pelhaushalt 2013/2014 hat der Gemeinderat die
Einflhrung eines Sozialtickets flir Empfanger von
Leistungen nach SGB Il und XIlI beschlossen.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl Beteiligungen

s Unmittelbare Beteiligungen ab 50% 9 9 9

« Unmittelbare Beteiligungen unter 50% 10 9 9

s Mittelbare Beteiligungen tber 50% 8 10 10
Mitgliedschaft an/ Betreuung von Zweckverbanden 9 7 10
Anzahl Eigenbetriebe 1 1 1




Produktgruppe

11.22 Finanzverwaltung/ Kasse
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

[ Ergebnis

Ziel: EinfUhrung des SAP-integrierten Moduls ,,d v v Barkasse“. Produktiver Einsatz zur Abwick-
lung von Kassengeschaften bei den stadtischen Zahlstellen.

Testphase und Leitung des Arbeitskreises ,,Kassen-
baustein*“. Ablésung des Barkassensystems
,.HEIKAS*.

Tests zur Funktionalitét der Schnittstellen wurden
durchgefiihrt. Produktivstart im Februar 2013 mit
der Fuhrerscheinstelle. Ziel ist die Abldsung des bis-
herigen Barkassensystems bis Herbst 2013.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Betriebe gewerblicher Art

s Anzahl 23 23 23
= Steuerbares Umsatzvolumen in T€ * 34.409 9.300 37.417
Bestand Darlehen

s Anzahl 83 80 79
s Volumenin T€ 15.226 15.100 14.892
Bestand Burgschaften

s Anzahl 136 155 166
+ VolumeninT€ 373.042 430.000 447.923
Verwaltung und Betreuung von Stiftungen 9 9 9
Bestand Kredite (Volumen in T€) inkl. der Rest- 180.382 212.726 193.243
kaufpreisschulden

Zinsen je T€ 37,19 42,67 37,16
Abwicklung von Geld- und Sachspenden

s Anzahl der Durchlaufspenden 92 80 85
s Anzahl Spenden RNZ-Aktion 4.317 5.400 4.969
s Anzahl Spenden an Stadt Heidelberg 238 270 220
Erfolgsquote Mahnungen % 64,4 70,0 72,6
Erfolgsquote Vollstreckungen % 67,0 70,0 78,8

*Ergebnisse 2011 und 2012 inklusive Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg. Im Planwert 2012 noch nicht bertick-

sichtigt.

Produktgruppe 11.32

Abgabewesen

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der Ertragskraft und damit der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushalts.

Erhdhung der Einnahmen aus Zweitwohnung- und
Vergnuigungssteuer.

Die Anknuipfung der Steuerpflicht an den Meldesta-
tus der Nebenwohnung wurde umgesetzt. Der He-
besatz der Vergntigungsteuer wurde von 15% der

Nettokasse auf 20% der Bruttokasse erhoht.

I1l. Finanzhaushalt

Blro-/EDV-Ausstattung
8.20000001

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.800 € 7.100 € 7.216 € -1.684 €
8.21000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
2.600 € 3.500 € 5.977 € -123 €
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Kapitalerhbhung BGV

8.20000030
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 200 € 200 €

Erh6hung Kapitalrucklage SWH

8.20000031
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 15.970.000 € 15.970.000 €

Der Gemeinderat hat am 25.10. und 18.12.2012 eine Erhdhung der Kapitalriicklage der Stadtwerke Hei-
delberg von insgesamt rund 16 Mio. € beschlossen (DS 0501/2012/BV; siehe auch DS 0408/2012/BV).

Kapitalrtcklage Heidelberg Event GmbH

8.20001230
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 75.000 € 75.000 €

Der Gemeinderat hat am 15.03.2012 die Grundung der Heidelberg Event GmbH mit Stammkapital und
Kapitalrticklage in Hohe von zusammen 75 T€ beschlossen (DS 0103/2012/BV).

Erhohung Anteil Stammkapital KIiBA

8.20001231
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 23.400 € 23.400 €

Die Erweiterung des Gesellschaftervertrages bedingt eine Erh6hung der Stammkapitaleinlage fur die Stadt
Heidelberg in H6he von 23.400 € auf 65 T€.

Verkauf Anteile Baugenossenschaft (Einzahlung)

8.20001297
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 1.136.000 € 1.136.000 €

Beendigung der Mitgliedschaft in der Baugenossenschaft Neu Heidelberg zum 31.12.2011 und Verkauf
der Geschéftsanteile.
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Amt fur Liegenschaften

Jahresbericht 2012

Amt 23

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden weitestgehend erreicht. Min-
dereinnahmen gab es bei den Privatrechtlichen Leistungsentgelten. Mehraufwendungen entstanden im

Bereich der Gebaudeunterhaltung und bei den Mieten und Pachten.

Die Sachziele wurden soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden

umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen realisiert:

s Weitere Vermarktung von Baupléatzen ,,Im Bieth*
s VerduRerung samtlicher Bauplétze im Schollengewann

s Erwerb des Anwesens Dischinger Stral3e 5 sowie in der Bahnstadt der Gadamer Platz

Ausblick:

Im Jahr 2013 liegt ein Schwerpunkt auf der Vermarktung von Bauplatzen, insbesondere in Kirchheim/Im

Bieth.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Objektservice 10 13,1 10 12,1 -
Grundstucksver- 13,5 13,6 13,5 16,1 -
kehr/-verwaltung
Gesamt 23,5 26,7* 23,5 28,2* =

* Zusatzlicher Personalbedarf im Zusammenhang mit der Abwicklung des Grundstiicksverkehrs in der Bahnstadt so-

wie zur Unterstiitzung des Objektservice im Bereich Reinigung / Vergabe

Leitung

Ralf Krapp
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur das Amt fur Liegenschaften.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 59.713 42.380 292.505 250.125
Offentlich-rechtliche Entgelte 23.808 36.700 30.535 -6.165
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.641.830| 7.330.980| 7.171.066| -159.914
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 117.289 41.300 74.224 32.924
Zinsen und éhnliche Ertrage 0 0 345 345
Sonstige ordentliche Ertrage 6.160 250 6.160 5.910
Ordentliche Ertrage 7.848.800| 7.451.610| 7.574.835 123.225
Personalaufwendungen 1.667.044) 1.619.600| 1.775.291 155.691
Versorgungsaufwendungen 3.780 4.100 3.770 -330
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 6.751.855| 6.526.630| 6.839.448 312.818
PlanmaRige Abschreibungen 4.144.741] 3.940.260| 3.324.462| -615.798
Transferaufwendungen 18.615 35.000 41.325 6.325
Sonstige ordentliche Aufwendungen 43.871 60.560 70.870 10.310
Ordentliche Aufwendungen 12.629.906| 12.186.150| 12.055.166| -130.984
Ordentliches Ergebnis -4.781.106| -4.734.540| -4.480.331 254.209
(+) Ertrage aus internen Leistungen 5.077.182] 4.902.325| 5.253.105 350.780
() Aufwendungen fur interne Leistungen 734.652 792.431] 1.030.873 238.442
(-) Kalkulatorische Kosten 11.061.058| 12.881.830| 11.092.458| -1.789.372
Kalkulatorisches Ergebnis -6.718.528| -8.771.936| -6.870.226] 1.901.710
Nettoressourcenergebnis -11.499.634|-13.506.476|-11.350.557| 2.155.919
(+) AuBerordentliche Ertrage 1.865.849 0 1.071.693] 1.071.693
(-) AuRBerordentliche Aufwendungen 521.198 0 53.896 53.896
Sonderergebnis 1.344.651 0 1.017.797| 1.017.797
Gesamtergebnis -10.154.983|-13.506.476|-10.332.760| 3.173.716

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Hauptgrund fur die Mehrertrage ist die Auflésung des Zuschusses aus dem Treuhandvermégen Sanierung
fur die Sanierung des Gebaudes Friedrich-Ebert-Anlage 48.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bei den Mieten und Pachten konnte der Ansatz nicht ganz erreicht werden. Grund hierflur waren haupt-
sachlich die Pachteinnahmen fur Kleingartenanlagen, die auf einen anderen Profitcenter umgebucht wur-
den sowie einzelne Ruckforderungen von Nebenkosten, die unter Kostenerstattungen vereinnahmt wur-

den.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Mehraufwendungen entstanden insbesondere in den Bereichen der Gebaudeunterhaltung und den
Aufwendungen fur Mieten und Pachten aufgrund der Anmietung eines Stromaggregates zur Sicherstel-

lung der Stromversorgung in der Stadthalle.

PlanmaRige Abschreibungen

Da der Ansatz 2012 in 2010 ermittelt wurde, konnten die Korrekturen zur Er6ffnungsbilanz, die sich er-
gebnismindernd ausgewirkt haben, bei der Ansatzbildung noch nicht berlcksichtigt werden.
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Kalkulatorische Kosten
Da der Ansatz 2012 in 2010 ermittelt wurde, konnten die Korrekturen zur Er6ffnungsbilanz, die sich er-
gebnismindernd ausgewirkt haben, bei der Ansatzbildung noch nicht bertcksichtigt werden.

Aul3erordentliche Ertrage

Bei der VerauBerung von Grundstiicken und Geb&uden tber dem Restbuchwert ist die Differenz von Ver-
kaufserlds und Restbuchwert als auRerordentlicher Ertrag zu buchen. Des Weiteren wurde der Verkaufser-
16s fur ein Grundsttick gebucht, das in der Anlagenbuchhaltung bereits in Abgang genommen worden
war.

Aul3erordentliche Aufwendungen
Bei der VerauRerung von Grundstiicken und Geb&auden unter dem Restbuchwert ist die Differenz von
Verkaufserlds und Restbuchwert als auf3erordentlicher Aufwand zu buchen.

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 74.788 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 122.480 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2011 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € &
11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen -59.091 -203.216 -203.216
Kantine Prinz Carl
11.24.02 Gebé&udereinigung, Verwaltung und -3.835.690 10.387 10.387

Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke
(insbesondere Verwaltungsgebaude) fur
interne Nutzer

11.26.04 Haus-, Saal- und SchlieRdienst/ Schlis- -215.229 -8.534 -8.534
selverwaltung

11.33.01 Abwicklung von Grundsticksgeschéaften -574.604 -3.915.293 -3.017.660
und Bestellung und Verwaltung von
Erbbaurechten

11.33.03 Verwaltung und Bewirtschaftung be- -903.838 -5.990.545 -5.982.817

bauter Grundstiicke (Wohngebéaude,
Gewerbegebaude, Tiefgaragen und

Stellplatze)
11.33.04 Verwaltung unbebauter Grundstiicke 1.991.880 -47.560 64.876
57.50.05 Bereitstellung und Betrieb der Stadthalle -883.759 -1.195.796 -1.195.796
Gesamt 2011 -4.480.331 -11.350.557 -10.332.760

Il. Operationale Ziele

Produkt 11.24.02 Gebdaudereinigung, Verwaltung und Bewirtschaftung
bebauter Grundstiicke (insbesondere Verwaltungsge-
baude) fur interne Nutzer

MaRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verursachungs- und nutzungsgerechte Verrechnung der Gebaudekosten

Uberprufung und ggfs. Anpassung der bisherigen Die Uberpriifung wurde verschoben.
Verrechnungssatze fur Hauptnutzflachen
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Gebdaudereinigung

Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Erhaltung des Reinigungsstandards in den Verwaltungsgebauden, Schulen, Kindergarten,
USW.

Kontrolle der Reinigungsleistungen; aufgrund Die Reinigungsstandards konnten erhalten wer-
rechtlicher Vorgaben verstarkte Neuausschreibung | den.
der Unterhaltsreinigung

Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke (insbesondere Verwaltungsgebaude)
fur interne Nutzer

Zu bewirtschaftende Gebaude:

Rathaus Heiliggeiststr. 12
Palais Graimberg Weberstrasse 7
Fischmarkt 2 Prinz Carl
Bergheimer Str. 69 Gaisbergstr. 7
Plock 2a Gaisbergstr. 11-13
Friedrich-Ebert-Anlage 50 Friedrich-Ebert-Platz 3
Bauamtsgasse 5 Zwischennutzung Alte Feuerwache
Teilbudget 11.24.02 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 -7 -7
Privatrechtliche Leistungsentgelte 111.985 69.600 125.620 56.020
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.392 7.720 80 -7.640
Ordentliche Ertrage 121.377 77.320 125.693 48.373
Personalaufwendungen 547.222 425.999 546.877 120.878
Versorgungsaufwendungen 1.362 1.077 1.417 340
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.840.959| 2.847.921] 2.925.566 77.645
Planmaéfiige Abschreibungen 462.661 434.271 467.395 33.124
Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.829 8.815 20.128 11.313
Ordentliche Aufwendungen 3.867.033| 3.718.084| 3.961.383 243.299
Ordentliches Ergebnis -3.745.656| -3.640.764| -3.835.690, -194.926
Ertrdge aus internen Leistungen 4.852.772| 4.709.801] 5.028.205 318.404
Aufwendungen flr interne Leistungen 198.805 205.843 420.674 214.831
Kalkulatorische Kosten 768.279| 1.102.243 761.454)  -340.789
Kalkulatorisches Ergebnis 3.885.688| 3.401.715] 3.846.077 444,362
Nettoressourcenergebnis 140.032| -239.049 10.387 249.436
AuRerordentliche Ertrage 23.690 0 0 0
Auf3erordentliche Aufwendungen 38 0 0 0
Sonderergebnis 23.652 0 0 0
Gesamtergebnis 163.684 -239.049 10.387 249.436
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gesamt:

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis
2012
Anzahl der betreuten Objekte
+ Verwaltungsgebéude (Objektservice) 13 13 14
s sonstige Verwaltungsgebéude * 3 *
s Blrgerdamter 7 7 7
« Schulen 37 38 38
= Kindertagesstatten 22 22 23
s Sporthallen, Schwimmbader 9 9 10
= sonstige Gebaude 20 15 16
gesamt: 108 107 108
Gesamtzahl bestehender Vertrage 289 251 286
Anzahl der Neuausschreibungen bestehender Ver- 9 12 8Y
trage
Reinigungskosten (in € )
s Verwaltungsgeb&ude (Objektservice) 355.144 387.630 451.492
s sonstige Verwaltungsgebaude * 21.890 *
s Burgeramter 54 527 45.560 38.331
s« Schulen 2.604.672 2.834.000 2.391.016
™ K|ndertagesstatten 516.692 616.480 519.980
« Sporthallen 219.899 315.730 272.967
« sonstige Gebaude *374.813 340.140 *379.920
4.125.747 4.561.430 4.053.706

1) Die Anzahl der fur 2012 geplanten Ausschreibungen konnte nicht erreicht werden, da im Laufe des Jahres 4 nicht
vorgesehene Objekte hinzukamen, fiir die alle erforderlichen Grunddaten zum ersten Mal ermittelt werden muss-

ten.

*  Die ,,sonstigen Verwaltungsgebdude* und die ,,sonstigen Geb&ude* wurden in den Ergebnissen 2011 und 2012
zusammengefasst. Es handelt sich hierbei um folgende Gebaude:
Haspelgasse 12, Hardtstrale 2, Dantestrale 7, Bergheimer Strale 155, Baumschulenweg 2-4, Steigerweg 20
(Bergfriedhof), Steigerweg 20 (Krematorium), Steigerweg 25, Brahmsstral3e 6, Romerstral3e 87, Speyerer Schnauz,
Mittelgewannweg, KirchstraRe 2, Emmertsgrund 31, Hauptstral3e 97, Zwinger 1-3.

Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke (insbesondere Verwaltungsgebaude)

fur interne Nutzer

und Schonheitsreparaturen bei eigenen Gebauden
pro m2 Buroflache

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Anzahl der verwalteten Gebaude 13 13 14

Anzahl der Nutzer Y 32 33 31

Biroflache (Hauptnutzflache 2 nach DIN 277 in m2) 18.516 18.516 18.072

davon:

s in eigenen Geb&duden 13.566 13.566 13.384

= in angemieteten Gebauden 4.950 4.950 4.688

1) Nutzer sind die Dienststellen und Mieter (z. B. AZV, AOK und Wasser GmbH)

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
€/Jahr €/Jahr €/Jahr

Durchschnittliche Nebenkosten bei eigenen Ge- 80 80 87

bauden pro m2 Buroflache Y

Durchschnittliche Nebenkosten bei angemieteten 79 79 101

Gebé&uden pro m2 Buroflache ¥

Durchschnittliche Kosten fur Gebaudeunterhaltung 16 16 56




Amt 23, Seite 6

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
€/Jahr €/Jahr €/Jahr

Durchschnittliche Kosten fir Gebaudeunterhaltung 20 20 22

und Schénheitsreparaturen bei angemieteten Ge-

bauden pro m2 Biroflache

Durchschnittliche Verwaltungskosten bei eigenen 10 10 12

Gebé&uden pro m2 Buroflache 2

Durchschnittliche Verwaltungskosten bei angemie- 10 10 12

teten Gebauden pro m2 Biroflache ?

Durchschnittliche kalkulatorische Kosten bei eige- 113 113 84

nen Gebauden pro m2 Broflache ¥

Durchschnittlicher Mietzins fur angemietete Geb&u- 201 201 220

de pro m2 Biiroflache

1) Instandhaltung der Betriebsanlagen, Aufwendungen fur Grundstucksbewirtschaftung, Personal-/Versorgungs-
aufwendungen und Betriebsmittel Eigenreinigung/Hausmeister

2) Personal-/Versorgungsaufwendungen Verwaltung, Geschaftsaufwendungen, Biro- und Betriebs-geréte, EDV,
Fortbildung, Reisekosten, Abschreibung und Verzinsung fir bewegliches Vermdgen, Erstattung von Steuerungs-

und Servicekosten

3) Abschreibung und Verzinsung fur unbewegliches Vermogen
4) Angemietete Objekte GaisbergstraRe 7, 11-13 und Friedrich-Ebert-Platz 3

Produkt 11.26.04

Haus, Saal- und Schliedienst, Schlusselverwaltung

Maflnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Optimierung der Objektsicherung

Ausdehnung eines einheitlichen, zentral gesteuer-
ten Zutrittkontrollsystems flr Verwaltungsgebaude

Bisher wurden die drei Verwaltungsgebdude Rat-
haus, Friedrich-Ebert-Platz 3 und Bergheimer Stra-
3e 69 mit dem zentral gesteuerten Zutrittskontroll-
system ausgestattet.

Teilbudget 11.26.04 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 3 3
Privatrechtliche Leistungsentgelte 16 0 -3 -3
Ordentliche Ertrage 16 0 0 0
Personalaufwendungen 216.003 184.456 206.070 21.614
Versorgungsaufwendungen 1.156 462 1.105 643
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.658 4.190 4.975 785
PlanmaRige Abschreibungen 1.020 703 901 198
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.394 2.632 2.178 -454)
Ordentliche Aufwendungen 224.231 192.444 215.229 22.785
Ordentliches Ergebnis -224.215(  -192.444| -215.229 -22.785
Ertrdge aus internen Leistungen 224.411 192.524 215.623 23.099
Aufwendungen flr interne Leistungen 10.895 0 8.816 8.816
Kalkulatorische Kosten 155 81 112 31
Kalkulatorisches Ergebnis 213.361 192.444 206.695 14.251
Nettoressourcenergebnis -10.854 0 -8.534 -8.534
AuRerordentliche Aufwendungen 4 0 0 0
Sonderergebnis -4 0 0 0
Gesamtergebnis -10.858 0 -8.534 -8.534
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der durch Hausmeister betreuten Gebaude? 10 9 10
Anzahl der im Rahmen der Schlisselverwaltung 16 14 14
betreuten Objekte ?

1) Von den insgesamt 14 Gebauden, die der Bereich Objektservice in 2012 bewirtschaftet, werden die angemieteten
Objekte GaisbergstraBe 7 und 11-13 durch die Hausmeister des Vermieters, die Bergheimer StraRe 69 wird durch
den Hausmeister der Stadtbiicherei betreut. Im Urlaubs- oder Krankheitsfall erfolgt eine Vertretung durch die
Hausmeister Rathaus. Das Gebaude WeberstraRe 7 wird nicht durch die Hausmeister des Objektservice betreut.

2) Die Objekte Bergheimer Stral3e 155 sowie Haspelgasse 12 werden, zusatzlich zu den Objekten des Objektservice,

im Rahmen der Schlisselverwaltung betreut.

Produktgruppe 11.33

Grundsttcksverkehr, Grundstucksverwaltung

MaRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes

Marktgerechte Bewirtschaftung des stadtischen
Grundbesitzes

Das Amt fur Liegenschaften stellt eine marktge-
rechte Bewirtschaftung des stédtischen Grundbe-

sitzes sicher.

Produkt 11.33.01

und Verwaltung von Erbbaurechten

Abwicklung von Grundsticksgeschaften und Bestellung

Teilbudget 11.33.01 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlage 8.624 0 8.624 8.624
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.935 36.700 30.550 -6.150
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.751 0 3.003 3.003
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.734 0 500 500
Ordentliche Ertrage 19.044 36.700 42.677| 5.977
Personalaufwendungen 514.485 507.950 518.116 10.166
Versorgungsaufwendungen 435 1.290 429 -861
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 44911 13.090 43.932 30.842
PlanmaRige Abschreibungen 1.197.052 26.925 33.691 6.766
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.559 28.250 21.113 -7.137
Ordentliche Aufwendungen 1.765.442 577.505 617.281 39.776
Ordentliches Ergebnis -1.746.398| -540.805 -574.604 -33.799
Aufwendungen flr interne Leistungen 44.450 54.230 41.114 -13.116
Kalkulatorische Kosten 3.277.095| 2.613.370| 3.299.575 686.205
Kalkulatorisches Ergebnis -3.321.545 -2.667.600, -3.340.689| -673.089
Nettoressourcenergebnis -5.067.943| -3.208.405( -3.915.293] -706.888
AuRerordentliche Ertrage 627.519 0 897.633 897.633
Sonderergebnis 627.519 0 897.633 897.633
Gesamtergebnis -4.440.424| -3.208.405| -3.017.660 190.745
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Grundsticksgeschafte (Grundsticksverkaufe)

Maflnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

rung von Grundstiicken

Ziel: Férderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch Veraulie-

Marktgerechter Verkauf, u. a.:
Bauplatze Schollengewann

Bauplatze Im Bieth inkl. Vermarktungskonzept

Anwesen Alstater Stralle 29

Theaterstral3e 9

=> siehe Kennzahl a)

Die Vermarktung der Bauplatze ,,Im Schollen-
gewann* wurde weiter vorangetrieben, so dass
im Jahr 2012 sémtliche Bauplatze dort verkauft
werden konnten.

Ausschreibungen fur Reihenhausbebauung und
fur freistehende Hauser sind erfolgt. Die Aus-
schreibung der letzten Charge an Baupléatzen
ist fur 2013 vorgesehen.

Das Anwesen wurde Baugruppen angeboten.
(Beschluss Gemeinderat 0015/2013/BV). Der
Verkauf ist flir 2013 vorgesehen.

Der Verkauf wurde aus strategischen
Erwagungen zurlckgestellt.

Grundsticken

Ziel: Forderung der Gewerbeansiedlung durch Entwicklung und Verkauf von stadtischen

Gewerbeflachen im Stadtgebiet, insbes. in Wieb-
lingen, GroRer Ochsenkopf (ehemaliges OEG-
Gelande), Kirchheim ,,Im Bieth*, In der Gabel,
Mittelgewannweg, ehem. Postgrundstiick, ehem.
CBC-Gelénde

=> siehe Kennzahlen b)

Verhandlungen mit verschiedenen Interessenten.
Verkauf diverser Liegenschaften (u.a. ehem. CBC-
Gelénde, Gewerbeflachen in Wieblingen und
Rohrbach) ist fir 2013 vorgesehen.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
€ € €

a) Wohnbau und Stadtentwicklung, Erl6se 4,8 Mio. 3,0 Mio. 2,8 Mio.

b) Gewerbegrundstiicke, Erlose 2,0 Mio. 4,0 Mio. 0,1 Mio.

c) Sonstige Erlése 0,2 Mio. 0,7 Mio. 0,2 Mio.

Gesamterldse fur Grundsticksverkaufe 7,0 Mio. 7,7 Mio. 3,1 Mio.

Leistung

11.33.01.01 Grundstucksgeschéafte (Grunderwerb)

Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bereinigung offener Veranderungsnachwe

ise

ca. 130 noch zu vollziehende Veranderungsnach-
weise; 2012: 10

21 Veréanderungsnachweise wurden vollzogen.

Ziel: Erwerb von Grundstlicken zur Biotopverne

tzung

nach Vorgabe des Amtes fur Umweltschutz, Ge-
werbeaufsicht und Energie; 2012: 5.000 m2

Drei Grundstlicke mit insgesamt 3.300 m? wurden
erworben.

Ziel: Erwerb fur offentliche Flachen (StralRen, Geh-/ Radwege, Stral3enbahn, ...)

Flachen fur Radwegenetz

Fur StraRenflachen wurden 4.600 m?, sowie
der Gadamerplatz in der Bahnstadt (6ffentliche
Flache) mit ca. 10.200 m2 erworben.

Ziel: Erwerb landwirtschaftlicher Grundstlcke z

u Tauschzwecken

Verstarkte Sondierung des Marktes; mehr Fl&-
chenerwerb als Abgabe durch Tausch/Verkauf

8 landwirtschaftliche Grundstiicke mit insgesamt
4.400 m? wurden erworben.
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MaRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Erweiterung des stadtischen Anteils an entwicklungsfahigen Flachen

Kauf von Flache entsprechend den kommunalpoli-
tischen Vorgaben

Grundstiicke Speyerer Schnauz 6-8 mit insgesamt
8.900 m2 wurden zur Verlagerung des Eisen-
bahnersportvereins (Bahnstadt) erworben.

Ziel: VergroRRerung des stadtischen Angebots an

Grundsticken fur Kleingartenanlagen

Kauf von Flache entsprechend den kommunalpoli-

tischen Vorgaben:

2012

s Hagellach Uber der Bahn ca. 1.000 m2

s Erweiterung Kleingartenanlage ,,Schénzel**
ca. 1.000 m?

s Keine Verkaufsbereitschaft der Eigentimer
s Keine Verkaufsbereitschaft der Eigentimer

Ziel: Erwerb von Flachen fur kulturelle Einrichtungen

s  Ersatzgeldnde fir Villa Nachttanz

s Erwerb einer Liegenschaft als Konzert- und
Veranstaltungshalle

s Als Ersatz wurde das Anwesen Im Klingenbhl

6 im Jahr 2011 erworben.

+« Das Anwesen Dischinger Strale 5 mit ca.
4.400 m’ konnte erworben werden.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Flachenerwerb u. a. fur

s Kleingartenanlagen Hagellach Gber der Bahn - 1.000 m2 -

s Erweiterung ,,Schanzel** - 1.000 m2 -

s Landwirtschaftliche Zwecke 28.000 m2 20.000 m? 4.400 m2

. Biotopvemetzungen 1.500 m2 5.000 m2 3.300 m2
| Gesamtausgaben fiir Grunderwerb | 84Mio.€ | 60Mio.€ [ 52Mio. € |
Leistung 11.33.01.02 Erbbaurechte

Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Langfristiger Erhalt und Ausbau des Grundbesitzes zur Einnahmenerzielung

s Zurlckhaltender Verkauf von Erbbaurechten
=>» siehe Kennzahlen a)

= Verlangerung der auslaufenden Vertrage
=> siehe Kennzahlen b)

s Neubestellung von Erbbaurechten
Tiergarten, Im Bieth, Schollengewann, Gewer-
begrundstiicke
=>» siehe Kennzahlen c)

s 7 Verkaufe im Jahr 2012

s Keine Verlangerung von Erbbaurechtsvertra-

gen

s Keine Neubestellung von Erbbaurechten

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
a) Anzahl der Verk&ufe von Erbbaurechten 9 4 7
b) Verlangerung von Erbbaurechten 1 - 0
c) Anzahl der Neubestellungen von Erbbaurechten 28 10 0
Anzahl der bestehenden Erbbaurechte 455 458 448




Produkt
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11.33.03 Verwaltung und Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke

(Wohngebéaude, Gewerbegebaude, Tiefgaragen und Stellplatze)

MalRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke u. a.:
Langfristiger Erhalt der stadtischen Gebaudesubstanz

Erfassung des baulichen Gesamtzustands der Ge-
baude zur Ermittlung des Unterhaltungsaufwands

Die Erfassung des baulichen Gesamtzustandes der
Gebéaude in Verwaltung des Amtes fiir Liegen-
schaften ist zum Teil abgeschlossen und wird suk-
zessive vom Gebaudemanagement fortgesetzt.
Bei den von der GGH verwalteten Gebauden wur-
de die Erfassung zurtickgestellt, da diese sehr kos-
tenintensiv ist und die daftir bendtigten Bauunter-
haltungsmittel bei den dringenden Instandhal-
tungsmalinahmen fehlen wiirden.

Teilbudget 11.33.03 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € &
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 45.925 34.800 278.717 243.917
Offentlich-rechtliche Entgelte 21.873 0 -5 -5
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.051.629| 4.833.280| 4.598.327| -234.953
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 99.945 30.000 62.716 32.716
Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 345 345
Sonstige ordentliche Ertrage 3.743 250 3.743 3.493
Ordentliche Ertrége 5.223.115| 4.898.330] 4.943.843 45,513
Personalaufwendungen 307.710 381.730 401.948 20.218
Versorgungsaufwendungen 655 970 649 -321
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.241.850| 3.061.180] 3.202.634 141.454
Planmaéfiige Abschreibungen 1.923.595| 2.941.275| 2.185.549| -755.726
Transferaufwendungen 18.615 35.000 41.325 6.325
Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.917 17.100 15.576 -1.524
Ordentliche Aufwendungen 5.505.342| -6.437.255| 5.847.681] -589.574
Ordentliches Ergebnis -282.227| -1.538.925] -903.838 635.087
Aufwendungen flr interne Leistungen 319.133 313.682 384.608 70.926
Kalkulatorische Kosten 4.680.363| 5.129.280] 4.702.099] -427.181
Kalkulatorisches Ergebnis -4.999.496| -5.442.962| -5.086.707 356.255
Nettoressourcenergebnis -5.281.723| -6.981.887| -5.990.545 991.342
Aul3erordentliche Ertrage 429.896 0 13.565 13.565
Aul3erordentliche Aufwendungen 7.512 0 5.837 5.837
Sonderergebnis 422.384 0 7.728 7.728
Gesamtergebnis -4.859.339| -6.981.887| -5.982.817 999.070
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der bebauten Grundstticke unter stadti- 93 85 95
scher Verwaltung:
Anzahl der Mietverhaltnisse 164 180 166
s fUr Wohnungen 15 16 15
s flr gewerbliche u. a. Zwecke 149 164 151
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der von der GGH verwalteten Anwesen: 79 75 74
Anzahl der Mietverhaltnisse 305 309 246

s« flr Wohnungen 220 207 192

s fUr gewerbliche u. a. Zwecke 85 102 54
Produkt 11.33.04  Verwaltung unbebauter Grundstucke

Teilbudget 11.33.04 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-

2011 2012 2012 |Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 2.420 0 -2.420
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.441.447| 2.393.100] 2.402.727 9.627
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.638 0 7.343 7.343
Sonstige ordentliche Ertrage 2.417 0 2.417 2.417
Ordentliche Ertrage 2.446.502| 2.395.520| 2.412.487 16.967
Personalaufwendungen 71.427 111.520 93.302 -18.218
Versorgungsaufwendungen 152 280 151 -129
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 363.325 388.640 308.650 -79.990
Planmaéfiige Abschreibungen 2.923 2.330 13.260 10.930
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.792 3.050 5.244 2.194
Ordentliche Aufwendungen 441.619 505.820 420.607 -85.213
Ordentliches Ergebnis 2.004.883| 1.889.700[ 1.991.880 102.180
Ertrdge fur interne Leistungen 0 0 9.277 9.277
Aufwendungen flr interne Leistungen 24.560 54.435 33.475 -20.960
Kalkulatorische Kosten 2.012.591| 3.697.680, 2.015.242| -1.682.438
Kalkulatorisches Ergebnis -2.037.151| -3.752.115| -2.039.440| 1.712.675
Nettoressourcenergebnis -32.268| -1.862.415 -47.560| 1.814.855
AuBerordentliche Ertrége 784.743 0 160.495 160.495
AuBerordentliche Aufwendungen 513.641 0 48.059 48.059
Sonderergebnis 271.102 0 112.436 112.436
Gesamtergebnis 238.834| -1.862.415 64.876| 1.927.291
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der unbebauten stadtischen Grundstiicke 2.128 2.086 2.134
Anzahl der angepachteten Grundstticke 41 38 41
Anzahl der verwalteten unbebauten Grundstiicke 2.169 2.124 2.175
gesamt

davon verpachtet

s fir landwirtschaftliche Zwecke 618 600 619

s an Privatpersonen 803 776 805

« an Vereine 184 184 184

s inder Verwaltung anderer Amter 341 341 341
Brachflache 223 223 226
Tiefgaragenstellplatze 200 200 98"
davon Verwaltung

s durch Dritte 0 0 0

s stadtische Verwaltung 200 200 98
Stellplatze im Freien 367 367 369

“Ab 01.01.2012 gingen die 102 Stellplatze der IGH in die Verwaltung der GGH uber.




Amt 23, Seite 12

Produkt 57.50.05 Bereitstellung und Betrieb der Stadthalle
Teilbudget 57.50.05 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.164 5.160 5.164 4
Privatrechtliche Leistungsentgelte 30.000 35.000 41.387 6.387
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.580 3.580 3.580 0
Ordentliche Ertrage 38.744 43.740 50.131 6.391
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 241.031 194.000 314.708 120.708
PlanmaRige Abschreibungen 549.589 526.790 615.513 88.723
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.237 0 3.669 3.669
Ordentliche Aufwendungen 791.857 720.790 933.890 213.100
Ordentliches Ergebnis -753.113| -677.050, -883.759| -206.709
Aufwendungen fur interne Leistungen 3.225 0 0 0
Kalkulatorische Kosten 320.375 336.880 312.037 -24.843
Kalkulatorisches Ergebnis -323.600f -336.880] -312.037 24.843
Nettoressourcenergebnis -1.076.713| -1.013.930] -1.195.796| -181.866
Auf3erordentliche Aufwendungen 2 0 0 0
Sonderergebnis -2 0 0 0
Gesamtergebnis -1.076.715| -1.013.930| -1.195.796] -181.866
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Ill. Finanzhaushalt

Produktgruppe 11.24 Grundsticks- und Gebdudemanagement, Techn. Immobilienmanagement

Betriebsgerate

8.23310002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
12.500 € 28.400 € 23.438 € -17.462 €

Anschaffung von Ergdnzungsmobeln fur Sitzungssaal Rathaus.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 35.000 € fur Neu- und Ersatzbeschaffungen insbesondere im

Bereich der stédtischen Kantine nach 2013 Ubertragen.

Rathaus, Luftung Kleiner und GroRRer Rathaussaal

8.23310912
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 5.520 € 5.520 €
Restabwicklung der Planung Klimatisierung GroRer Sitzungssaal im Rathaus.
Bergheimer Stral3e 69, Zutrittskontrolle
8.23311010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 13.000 € 4114 € -8.886 €
Die MalRnahme wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.
Rathaus/Prinz Carl, Kélteanlage Serverraume
8.23311011
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 150.000 € 54.644 € -95.356 €
Die Malinahme wurde im Berichtsjahr begonnen und baulich abgeschlossen.
Verwaltungsgebaude Prinz Carl, Zutrittskontrolle
8.23311110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 30.000 € 0€ -30.000 €

Die Malinahme wurde ins Folgejahr verschoben.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 15.000 € nach 2013 Ubertragen.




Amt 23, Seite 14

Verwaltungsgebéaude Prinz Carl, Abtrennung im Bereich Kantine

8.23311111
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 15.000 € 0€ -15.000 €

Die MalRnahme wurde ins Folgejahr verschoben.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 10.000 € nach 2013 Ubertragen.

Palais Graimberg; Haustechnik, Brandschutz

8.23311211
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 376.525 € 376.525 €

Mit Beschluss vom 25.07.2012 erteilte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung zur Erneuerung
der Haustechnik und Umsetzung des Brandschutzkonzeptes des Verwaltungsgebaudes Palais Graimberg
zu Gesamtkosten in Hohe von 3.729.000 € und stellte daftur kassenwirksame Mittel von 1.729.000 €
sowie eine Verpflichtungserméachtigung von 2.000.000 € auRerplanmalfiig zur Verfiigung. Die Ausfih-
rungsgenehmigung erweiterte der Gemeinderat mit Beschluss vom 29.11.2012 um 805.000 € fir energe-
tische Malinahmen sowie die Herstellung eines barriereerleichternden Zugangs auf 4.534.000 €. Die zu-
satzlich erforderlichen Mittel wurden im Haushalt 2013/2014 veranschlagt.

Die Malinahme wurde im Berichtsjahr begonnen und wird 2013 weitergefihrt.
Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 1.350.000 € nach 2013 Ubertragen.

Produktgruppe 11.33 - Grundsticksverkehr, Grundstiicksverwaltung

Grunderwerb
8.23110020
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
6.000.000 € 305.000 € 5.244.104 € -1.060.896 €

Mit den Grundstiicken Speyerer Schnauz 6 - 8 konnte der Kauf einer Immobilie realisiert werden, die die
Verlagerung des Eisenbahnersportvereins und damit die weitere Entwicklung in der Bahnstadt ermdglicht.
Die finanzielle Abwicklung erfolgt teilweise im Jahr 2013. Fur eine potentielle kulturelle Nutzung wurde
das Anwesen Dischinger Stral3e 5 gekauft. In der Bahnstadt wurden im Berichtsjahr der Gadamer Platz
sowie umfangreiche StralBenflachen erworben.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 500.000 € inbesondere fiir den Erwerb der Grundstlicke Speyerer
Schnauz 6 - 8 nach 2013 Ubertragen.
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Sanierungsgebiete

8.23110040
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.694.000 € 634.000 € 1.700.000 € -628.000 €

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 500.000 € fiir die weitere Abwicklung der Erneuerungsgebiete,
insbesondere Emmertsgrund und Rohrbach, nach 2013 Gbertragen.

Verauf3erung von Grundstiicken

8.23110070
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
7.700.000 € 0€ 3.092.844 € -4.607.156 €

Die Ausschreibung der Bauplatze Schollengewann und Im Bieth konnte weiter vorangetrieben werden. Im
Schollengewann wurden 2012 samtliche Bauplatze verkauft. Im Bieth sind die Ausschreibungen fur Rei-
henhausbebauung und fir freistehende Hauser erfolgt. Weitere Einnahmen konnten durch den Verkauf
von 7 Erbbaugrundstiicken sowie durch die VerauBerung von einzelnen kleineren Grundstticken bzw.
Teilflachen erzielt werden. Im Bereich der Gewerbeflachen wurden im Berichtszeitraum Verhandlungen
mit verschiedenen Interessenten gefiihrt; die daraus resultierenden Veraufierungen (z. B. ehem.
CBC-Gelénde) sind fur 2013 vorgesehen.

Burgerzentrum Neuenheim

8.23110610
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.225.000 € 0€ 718.106 € -506.894

Die MaRnahme wurde im Berichtsjahr begonnen und wird 2013 weitergefthrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 500.000 € nach 2013 Ubertragen.

Bierhelderhof, Erneuerungsmaflinahmen

8.23110712
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 227.900 € 84.419 € -143.481 €

Die MalRnahme wurde in 2012 begonnen und wird 2013 weitergefuhrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hoéhe von 143.000 € nach 2013 Ubertragen.

GundolfstralRel4, Sanierung Dach und Fassade

8.23111210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ -100.000 €

Die MalRnahme wurde im Rahmen der Gebaudeunterhaltung abgewickelt.
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Karlstorbahnhof, Zuschuss des Landes

8.23110961
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 20.000 € 20.000 €

Zuschuss des Landes fiir die Brandschutz- und Renovierungsmafinahmen im Klub_k.

Karlstorbahnhof; Brandschutz- und RenovierungsmafRnahmen im Klub_k

8.23111211
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 170.548 € 170.548 €

Fur die MaRnahmen wurden vom Gemeinderat aul3erplanméRlige Mittel in Hohe von 300.000 € bereit-
gestellt. Die MalRnahmen wurden 2012 begonnen und werden im Folgejahr weitergefihrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hoéhe von 129.400 € nach 2013 Ubertragen.

Theaterstral3e 11, Ausbau Dachgeschoss

8.23111212
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 126 € 126 €

Mit Beschluss vom 06.12.2012 erteilte der Haupt- und Finanzausschuss die Ausfiihrungsgenehmigung zur
Dachsanierung und zum Ausbau des Dachgeschosses im Gebaude Theaterstrale 11 mit Kosten in Hohe
von 490.000 € und stellte dafur auBerplanmafige Mittel von 240.000 € zur Verfugung.

Im Berichtsjahr sind nur Planungskosten angefallen. Der Beginn der Malinahme erfolgt 2013.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 239.000 € nach 2013 tbertragen.

Halle 02, nutzungsspezifische MaRnahmen

8.23111312
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0 € 27 € 27 €

Der Gemeinderat erteilte am 29.11.2012 die Ausfuhrungsgenehmigung zur Neugestaltung der Hallen 00
bis 03 zu Gesamtkosten in Hohe von 4.429.000 €.

Die Malinahme wird 2013 begonnen.

Dischinger Stral3e 5, nutzungsspezifische Erneuerungen

8.23111313
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0 € 21.500 € 21.500 €

Im Berichtsjahr sind lediglich Honorarkosten fur Architektenleistungen angefallen.
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Karlstorbahnhof, Umsetzung Machbarkeitsstudie

8.23111410
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0 € 42.394 € 42.394 €

Im Jahr 2012 fielen lediglich Honorarkosten an.

Gaststatte Wolfsbrunnen, Sanierung/Neubau

8.23510810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 300.000 € 200.000 € -100.000 €

Nach erfolgtem Baufortschritt wurde im Berichtsjahr geméaR Erbbaurechtsvertrag die 2. Rate des verein-
barten Zuschusses an den Investor ausbezahlt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Héhe von 100.000 € fir die Restzahlung des Zuschusses nach 2013 tber-
tragen.

Produktgruppe 57.50 - Tourismus / Stadthalle

Betriebsgerate

8.23410002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
32.200 € 29.400 € 37.091 € -24.509 €

Anschaffung von 80 Klapptischen sowie 12 Buhnenpodesten.
Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 24.500 € nach 2013 tbertragen, da aufgrund der personellen
Situation nicht alle Projekte abgearbeitet werden konnten.

Erneuerung Personenfahrstuhle IV und VI

8.23410810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 5.100 € 0€ -5.100 €

Die MaRnahme wurde 2011 beendet.
Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Héhe von 5.100 € fir noch ausstehende Schlussrechnungen nach 2013
Ubertragen.

Erneuerung Aufzige

8.23410910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 7.700 € 8.049 € 349 €

Die MaRnahme wurde 2011 beendet.




Grunderneuerungen im Elektrobereich
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8.23410911
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 87.500 € 913 € -86.587 €

Aufgrund der personellen Situation konnte noch keine Leistungsbeschreibung erstellt werden.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 86.500 € nach 2013 Ubertragen.

Instandhaltung Heizung/Luftung/Sanitar

8.23410912
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 160.300 € 142.501 € -17.799 €

Die MalRnahmen wurden im Berichtsjahr weitestgehend abgeschlossen.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 17.700 € fir die Durchfiihrung von Restarbeiten nach 2013 tber-

tragen.

Instandsetzungen an Dach und Fassade

8.23410913
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 7.800 € 0€ -7.800 €
Die erforderlichen Arbeiten konnten noch nicht vergeben werden.
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 7.800 € nach 2013 Ubertragen.
Instandsetzung Boden/Decken/Rollladen
8.23411010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 31.200 € 0€ -31.200 €
Die erforderlichen Arbeiten konnten in 2012 noch nicht vergeben werden.
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hoéhe von 31.200 € nach 2013 tbertragen.
Zugvorrichtung Fahnenmasten
8.23411011
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 2523 € 2.523 €

Die Malinahme wurde im Berichtsjahr durchgefthrt.
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Grunderneuerung sicherheitstechnische Einrichtungen

8.23411110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
50.000 € 92.000 € 32.564 € -109.436 €

Aufgrund der personellen Situation konnte noch kein Leistungsverzeichnis erstellt werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 109.400 € nach 2013 tbertragen.

Grunderneuerungen im Elektrobereich

8.23411111
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 38.900 € 369 € -38.531 €

Aufgrund der personellen Situation konnte noch kein Leistungsverzeichnis erstellt werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 38.500 € nach 2013 Ubertragen.

Sanierung Trinkwasserleitungsnetz

8.23411112
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
50.000 € 50.000 € 0€ -100.000 €

In 2012 konnte mit den Ausfihrungsplanungen noch nicht begonnen werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 50.000 € nach 2013 Ubertragen.

Sanierung Warmwasserbereitung

8.23411113
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 50.000 € 0€ -50.000 €

Im Berichtsjahr konnte mit den Ausfiihrungsplanungen noch nicht begonnen werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 50.000 € nach 2013 Ubertragen.

Erneuerung Kéalteerzeugungsanlage Gastronomie

8.23411114
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 160.000 € 0€ -160.000 €

Aufgrund der personellen Situation konnte noch kein Leistungsverzeichnis erstellt werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Héhe von 160.000 € nach 2013 Ubertragen.
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Erneuerung Buhnenvorhang GrofR3er Saal

8.23411115
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 30.000 € 18.723 € -11.277 €

Die MalRnahme wurde im Berichtsjahr begonnen.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 11.200 € fir Restarbeiten nach 2013 tbertragen.

Restaurierung Kunstgemalde

8.23411116
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
25.000 € 25.000 € 0€ -50.000 €

Aus personellen Griinden konnte noch nicht mit der Ausfiihrungsplanung begonnen werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 50.000 € nach 2013 Ubertragen.

Erneuerung Stromversorgung

8.23411117
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 122.800 € 51.315 € -71.485 €

Mit Beschluss vom 09.02.2012 erhdhte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung fr die Erneue-
rung der Stromversorgung von 215.000 € um 100.000 € auf 315.000 € und stellte zu den bisher geneh-
migten 215.000 € weitere aulRerplanméfiige Mittel von 100.000 € bereit, da im Rahmen der Durchfuh-
rung der MaRnahme noch zusétzliche Arbeiten erforderlich wurden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 171.400 € fur die Restabwicklung nach 2013 tbertragen.

Erneuerung Kichenabluftaggregat

8.23411210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ -100.000 €

Aus personellen Griinden konnte noch nicht mit der Ausfiihrungsplanung begonnen werden.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 50.000 € nach 2013 Ubertragen.




Planungsrate Umsetzung Sanierungskonzept
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8.23411211
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
50.000 € 0€ 0€ -50.000 €

Aufgrund der personellen Situation waren noch keine vorbereitenden Arbeiten maéglich.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 50.000 € nach 2013 tbertragen.

Ruckbau/Umbau ehemaliges Restaurant

8.23411212
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 47.661 € 47.661 €

Nach Aufgabe des Restaurantbetriebes mussten die Theke und verschiedene Einbauten entfernt werden.

In den Raumlichkeiten wurde mit den erforderlichen Sanierungsarbeiten begonnen.
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Rechtsamt Amt 30

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele sind erreicht worden. Die Sachziele
wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden, umgesetzt.
Im juristischen Bereich lagen die Schwerpunkte u. a. bei

der Entwicklung der Bahnstadt (diverse Einzelprojekte wie z.B. die Entwicklungsvorbereitung des Bau-
feldes C 5)

den Bebauungsplanen Handschuhsheim Eleonorenhaus und Handschuhsheim Beethovenstra3e (Nor-
menkontrolle)

dem Anhdrungsverfahren Strallenbahn Neuenheimer Feld (Erdrterungstermin)

der Entwicklung von Konversionsflachen

Rechtsfragen zum Zensus 2011

den EU-weiten Vergabeverfahren

der Inkraftsetzung und Umsetzung einer Vergabeordnung fur die Stadt Heidelberg

dem Vergabenachprifungsverfahren zum geplanten stadtischen Fahrradverleihsystem ,,Nextbike*
der Vereinheitlichung der Praxis der Zuwendungsgewahrung (Leitung der stadtischen Projektgruppe
inkl. Tragerbeteiligung)

der Entwicklung der Leitlinien zur Blrgerbeteiligung

der Integrierten Rettungsleitstelle fur den Rhein-Neckar-Raum (u.a. Mitwirkung in der regionalen Ar-
beitsgruppe)

der neuen Globalberechnung fur Wasser/Abwasser bis 2025

der Betreuung an Heidelberger Grundschulen — Vertragsgestaltung und Ausschreibung

der rechtlichen Begleitung des Einkaufsstandorts Innenstadt

Ausblick:
Die aufgefihrten Schwerpunkte im juristischen Bereich sind zum grof3en Teil Langzeitprojekte und werden
somit auch im Folgejahr fortdauern.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 43 41,68 43 42,38 0
Leitung:

Klaus Mevius
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I. Finanzziele / Gesamtbudget

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 24.240 24.000 22.180 -1.820
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.779 3.750 4.543 793
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.117 20.260 13.906 -6.354
Sonstige ordentliche Ertrage 3.217.831| 3.200.000{ 2.857.258 -342.742
Ordentliche Ertrage 3.272.967| 3.248.010{ 2.897.887 -350.123
Personalaufwendungen 2.439.327| 2.446.800| 2.386.741 -60.059
Versorgungsaufwendungen 8.463 11.400 8.441 -2.959
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 212.557 253.210 200.382 -52.828
PlanmaRige Abschreibungen 17.440 14.620 13.909 -711
Sonstige ordentliche Aufwendungen 586.218 524.730 611.763 87.033
Ordentliche Aufwendungen 3.264.005| 3.250.760| 3.221.236 -29.524
Ordentliches Ergebnis 8.962 -2.750 -323.349 -320.599
(+) Ertrége aus internen Leistungen 1.784.342| 1.624.235| 1.816.906 192.671
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 504.149 449.376 524.015 74.639
(-) Kalkulatorische Kosten 1.665 1.620 1.077 -543
Kalkulatorisches Ergebnis 1.278.528| 1.173.239| 1.291.814 118.575
Nettoressourcenergebnis 1.287.490| 1.170.489 968.465 -202.024
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 2.593 0 86 86
Sonderergebnis -2.593 0 -86 -86
Gesamtergebnis 1.284.897| 1.170.489 968.379 -202.110

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Sonstige ordentliche Ertrage

Bei den Buf3geldern konnten die geplanten Ertrage nicht in vollem Umfang erzielt werden.

Zum einen konnte die Einsatzbereitschaft der stationdren Geschwindigkeits- und Rotlichtiiberwachungs-
anlagen aus verkehrstechnischen Griinden nicht durchgehend aufrechterhalten werden (Baumafinahme
Bahnstadt: Portal Speyerer Stral3e; Umstellung auf LED-Technik am Czernyring; Freigabe Ziegelhduser
LandstraRe, somit sinkendes Verkehrsaufkommen am Karlstor). Zum anderen war eine stark verringerte
Zahl von Polizeikontrollen zu verzeichnen in Bezug auf Alkohol-/Drogenverstofie, Jugendschutz, Beférde-
rungswesen/Waffengesetz, Arbeitsschutz und Lkw-Kontrollen.

Personalaufwendungen
Bei den Personalaufwendungen konnten Kosten eingespart werden, u.a. durch die Wiederbesetzung einer
Vollzeitstelle mit einer Teilzeitkraft und einer verspéteten Stellenneubesetzung im juristischen Bereich.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Begunstigt durch die Zusammenlegung der Abteilung Ordnungswidrigkeiten in nur noch einem Gebaude
konnten die Mieten und die Geb&udereinigungskosten verringert und durch sparsame Mittelbewirtschaf-
tung bei der Unterhaltung der stationaren Uberwachungsanlagen und bei den EDV —und Seminarkosten

der Planansatz deutlich unterschritten werden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Mdglichkeit fur Einsparungen im Bereich der Geschaftsaufwendungen sind &uflerst beschrankt, da die
anfallenden Porto- und Telefonkosten maRgeblich von der Anzahl der im Jahresverlauf durchzufiihrenden
Ordnungswidrigkeitenverfahren abhangen.



Abschlussbuchungen
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Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 323.080 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 323.814 € entstanden, der in das Folgejahr Gibertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
& & &
11.12+11.23 Steuerungsunterstiitzung u. Justitiariat -1.064.931 33 0
11.26.06 Zentrale Bearbeitung von BuRRgeldern -380.439 16 0
12.21 Verkehrswesen 1.122.021 968.416 968.379
Gesamt 2012 -323.349 968.465 968.379

Ill. OPERATIONALE ZIELE

Produktgruppen

11.12

11.23 Justitiariat

Steuerungsunterstitzung und

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsspitze in wichtigen rechtlichen
und rechtspolitischen Fragen

Entwicklung der Bahnstadt, stadtebauliche
EntwicklungsmalRnahme

ErschlieBung des Universitatsgelandes im
Neuenheimer Feld

Projekte Theatersanierung und Stadt an den
Fluss

Innere ErschlieBung Emmertsgrund
Rechtsfragen zu Zensus 2011

Entwicklung von Konversionsflachen

Entwicklung des Baublocks C 5

Anhoérungsverfahren StraBenbahn Neuenheimer
Feld, Erdrterungstermin
Juristische Begleitung abgeschlossen

Umlegungsverfahren abgeschlossen
Rechtliche Begleitung
Rechtliche Begleitung und Ausschreibungen

Ziel: Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfihrung der Vergabeverfahren

Arrondierung des Fachwissens im Vergabebe-
reich an zentraler Stelle

Weitere Etablierung der Abteilung fir Vergabe-
angelegenheiten beim Rechtsamt zur Durchfiih-
rung des Vergabeverfahrens und der Beratung
stadtischer Amter in komplexen vergaberechtli-
chen Fragen

Optimierung der inneren Prozesse sowie der
Schnittstellen in der Zusammenarbeit mit den
Amtern

Ausbau der E-Vergabe (elektronische Abwick-
lung von Vergabeverfahren)

Vergabeordnung als einheitliche Regelung ftr
Vergaben der Stadt. Inkraftsetzung zum
01.09.2012. Ausweitung der Betreuung im
VOL/VOF- Bereich auf alle Amter.

Begleitung von Vergabeverfahren bis hin zu EU-
Verfahren von der Vorbereitung bis zum Vor-
schlag; Durchfiihrung des formalen Teils.
Vergaberechtliche Begleitung von sonstigen
juristischen Problemstellungen, z. B. Zuschisse,
Kinostandort Heidelberg, Konzessionsvertrage
Strom und Gas.

Hinwirkung auf Neuausschreibung alterer Ver-
trage; Unterstlitzung bei der Ausschreibungs-
vorbereitung, z. B. Betreuungsleistungen Grund-
schulen, Essensversorgung Kitas, Reinigungsleis-
tungen.

Zentralisierung von Veréffentlichungs- und In-
formationspflichten aus dem Vergaberecht.
Pflege der Ausschreibungen auf heidelberg.de
und auftragsboerse.de nach Information durch
Fachamter.
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Teilbudget 11.12+11.23 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 120 0 40 40
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.435 3.750 4.093 343
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.707 20.260 13.886 -6.374
Sonstige ordentliche Ertrage -40 0 0 0
Ordentliche Ertrage 19.222 24.010 18.019 -5.991
Personalaufwendungen 762.418 731.657 700.484 -31.173
Versorgungsaufwendungen 1.552 3.411 1.547 -1.864
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.493 18.320 12.998 -5.322
PlanmaRige Abschreibungen 5.795 5.181 6.885 1.704
Sonstige ordentliche Aufwendungen 339.763 332.935 361.037 28.102
Ordentliche Aufwendungen 1.125.020| 1.091.503| 1.082.951 -8.552
Ordentliches Ergebnis -1.105.798| -1.067.493| -1.064.932 2.561
(+) Ertrége aus internen Leistungen 1.162.453| 1.116.284| 1.120.001 3.717
() Aufwendungen fir interne Leistungen 55.961 48.123 54.549 6.426
() Kalkulatorische Kosten 694 668 488 -180
Kalkulatorisches Ergebnis 1.105.798| 1.067.493| 1.064.964 -2.529
Nettoressourcenergebnis 0 0 33 88
() AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 33 33
Sonderergebnis 0 0 -33 -33
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Produkte

11.23.02 + 11.23.03 Rechtsberatung und Betreuung der Fachbereiche

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2010 | Ergebnis 2011 | Ergebnis 2012
Klagen und sonstige Verfahren gegen die Stadt 143 119 97
Anzahl der davon abgewiesenen bzw. zurlickge- 105 61 64
nommenen Verfahren

Vergleiche in Verfahren gegen die Stadt 21 15 25
Klagen und sonstige Verfahren der Stadt 6 7 4
Anzahl der davon gewonnenen Verfahren 2 7 3
Vergleiche in Verfahren der Stadt 1 1 2
Neue Verfahren 149 126 101
Anzahl der Klagen ohne jur. Vertretung durch Dritte 130 118 99
Anzahl der Klagen mit jur. Vertretung durch Dritte 19 8 2
Anzahl der Schadensersatzfalle 261 256 232
Entschadigungssumme in € 79.676 66.507 123.735
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Produkt 11.23.05  Versicherungen

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Summe der Versicherungsbeitrage in €

- Kfz-Versicherung 222.139 215.000 203.320
- kommunale Haftpflichtversicherung 354.572 354.150 354.572
- Feuerversicherung 66.846 Y 80.000 68.697
- Gebaudeversicherung 296.880 Y 300.000 300.297
- Eigenschadenversicherung 46.353 48.350 43.239
Anzahl der Versicherungsfélle

- Kfz-Versicherung 98 77 89
- kommunale Haftpflichtversicherung 145 161 103
- Feuerversicherung 0 1 0
- Gebaudeversicherung 22 11 20
- Eigenschadenversicherung 25 35 30
Summe der Versicherungsersatzleistungen in €

- Kfz-Versicherung 97.366 52.625 76.896
- kommunale Haftpflichtversicherung 35.906 36.763 65.064
- Feuerversicherung 0 0 0
- Gebaudeversicherung 388.900 ? 318.642 2 7.728
- Eigenschadenversicherung 108.988 66.005 18.801

1) unter Berticksichtigung von Pramienerstattungen des BGV aus Vorjahren
2) inklusive Versicherungsersatzleistungen fiir die Gebaudeschaden aus dem KFZ-Werkstattbrand

Kennzahlen fur die Produktgruppen 11.26 Zentrale Dienstleistungen und
12.21 Verkehrswesen

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Gesamtbetrag Verwarnungsgelder in € 2.250.035 2.200.000 2.000.081
Gesamtbetrag Bu3gelder in € 964.300 1.000.000 857.177
Zahl der Stilllegungen 1.039 600 1.052
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Produkt 11.26.06  Zentrale Bearbeitung von Buf3geldern
Teilbudget 11.26.06 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.308 1.200 1.644 444
Privatrechtliche Leistungsentgelte 149 0 135 135
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.864 0 6 6
Sonstige ordentliche Ertrage 305.479 400.000 249.277 -150.723
Ordentliche Ertrage 309.800 401.200 251.062| -150.138
Personalaufwendungen 504.582 531.695 506.046 -25.649
Versorgungsaufwendungen 2.080 2477 2.069 -408
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 52.643 63.960 50.811 -13.149
PlanmaRige Abschreibungen 3.243 2.920 2.593 -327
Sonstige ordentliche Aufwendungen 68.146 59.746 69.982 10.236
Ordentliche Aufwendungen 630.694 660.797 631.501 -29.296
Ordentliches Ergebnis -320.894| -259.597| -380.439| -120.842
(+) Ertrage aus internen Leistungen 621.889 507.950 696.905 188.955
() Aufwendungen fir interne Leistungen 300.243 248.029 316.194 68.165
() Kalkulatorische Kosten 305 323 256 -67
Kalkulatorisches Ergebnis 321.341 259.597 380.455 120.858
Nettoressourcenergebnis 447 0 16 16
() AuBerordentliche Aufwendungen 447 0 16 16
Sonderergebnis -447 0 -16 -16
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Félle von allgemeinen Owi 2.487 2.700 2.204
- Abfall- und Umweltbereich 54 100 67
- Gewerbe- und Gaststéttenrecht 67 150 60
- Schulgesetz 253 250 252
- Ruhest6rung 179 350 110
- Européisches Fahrpersonalrecht 112 150 75
- Sonstiges 1.822 1.700 1.640
Zahl der Ordnungswidrigkeiten im ruhenden Verkehr 129.357 115.000 129.042
Zahl der Kostenbescheide 13.052 12.000 14.020
Anzahl der Ermittlungen 2.818 2.000 3.171
- davon Amtshilfeersuchen 1.873 1.000 2.033
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Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen
Teilbudget 12.21 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 22.812 22.800 20.496 -2.304
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.195 0 315 315
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.546 0 14 14
Sonstige ordentliche Ertrage 2.912.392| 2.800.000{ 2.607.982 -192.018
Ordentliche Ertrage 2.943.945| 2.822.800| 2.628.807 -193.993
Personalaufwendungen 1.172.327] 1.183.449, 1.180.212 -3.237
Versorgungsaufwendungen 4.832 5.512 4.825 -687
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 144.421 170.930 136.573 -34.357
PlanmaRige Abschreibungen 8.402 6.519 4.432 -2.087
Sonstige ordentliche Aufwendungen 178.309 132.049 180.744 48.695
Ordentliche Aufwendungen 1.508.291| 1.498.458| 1.506.786 8.328
Ordentliches Ergebnis 1.435.654| 1.324.342| 1.122.021 -202.321
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 147.945 153.224 153.272 48
(-) Kalkulatorische Kosten 666 629 333 -296
Kalkulatorisches Ergebnis -148.611 -153.853 -153.605 248
Nettoressourcenergebnis 1.287.043] 1.170.489 968.416 -202.073
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 2.146 0 37 37
Sonderergebnis -2.146 0 -37 -37
Gesamtergebnis 1.284.897| 1.170.489 968.379 -202.110
Produkt 12.21.04 Uberwachung des flieRenden Verkehrs
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Verwarnungen bei Rotlicht/ Haltelinie/ Abbieger 197 200 298
Verwarnungen Geschwindigkeitsiiberschreitung 62.085 50.000 79.150
Anzeigen Rotlicht 3.325 2.500 2.525
Anzeigen Geschwindigkeitsuberschreitung 7.112 8.500 8.799

I1l. Finanzhaushalt

Blro-/EDV-Ausstattung

8.30000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
8.920 € 6.700 1932 € -13.688 €

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 13.600 € nach 2013 Ubertragen.
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Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Jahresbericht 2012

Amt 31

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht. Budgetunterschrei-
tungen sind bei den Aufwendungen fiur Sach- und Dienstleistungen zu verzeichnen. Aufgrund der Erho-
hung der Rickstellung fir die Altlastensanierung Schadla wurden dagegen die Planansatze der sonstigen
ordentlichen Aufwendungen in erheblichem Umfang tberschritten. Im Ertragsbereich konnten durch das
Projekt ,,Masterplan 100% Klimaschutz* und der Anderung der Verwaltungsgebiihrensatzung knapp 150
T€ mehr Ertrége erzielt werden als urspriinglich geplant. Detaillierte Ausfiihrungen: siehe ,,Erlauterungen
zu wesentlichen Ergebnissen* zum Gesamtbudget.

Die Sachziele wurden nach Prufung der entsprechenden Voraussetzungen und unter Berlicksichtigung der
finanziellen Vorgaben umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und Malinahmen abgewickelt:
s Fortsetzung des Projekts ,,Nachhaltiges Wirtschaften* mit dem Abschluss von Phase 10 und Durch-

fuhrung der Festveranstaltung zum zehnjahrigen Jubilaum am 22. Oktober 2012

s Beauftragung und Inbetriebnahme der Bodenluftsanierung bei der Altablagerung ,,Waldacker*
= Neuausschreibung des Anlagenbetriebs zur Fortfihrung der Sanierung des Grundwasserschadensfalls

Schadla

s Fortsetzung des EU-Projekts ,,ENGAGE*

s Umsetzung der Umweltkonzepte zur Bahnstadt in den Bereichen Naturschutz, Energie und Nieder-
schlagsbewirtschaftung

s Projektstart ,,Masterplan 100%-Klimaschutz*

s« Einreichung eines Forderantrags bei der Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung fir das Pro-
jekt ,,Bio in Heidelberg*

Ausblick fir 2013:

s Fortschreibung des L&rmaktionsplans (Stufe 2)

s Umsetzung der kurzfristigen Malinahmen des Larmaktionsplans nach Prifung und Zustimmung der
hoheren Verkehrsbehorde

s Erstellung eines Stromsparkonzepts fiir die Bahnstadt

s Erstellung des ,,Masterplans 100% Klimaschutz** mit Hilfe aktueller Basisdaten; Ausarbeitung von
Vorschlagen zur CO2-Reduzierung sowie erster Schritte zur Umsetzung der vorgeschlagenen MalR-

nahmen

s Beginn des Projekts ,,Stadtische Grinstrukturen fir biologische Vielfalt — Integrierte Strategien und
MaRnahmen*
s Beginn des Projekts ,,Bio in Heidelberg“

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 37 33,7 37 36,1 0
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| Leitung

Dr. Hans-Wolf Zirkwitz

I. Finanzziel/Gesamtbudget

Budgetspezifische Finanzziele

Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen werden die Aufwendungen fir ECS
nicht in die gegenseitige Deckungsfahigkeit einbezogen

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 145.997 265.510 338.825 73.315
Offentlich-rechtliche Entgelte 108.987 46.000 105.737 59.737
Privatrechtliche Leistungsentgelte 280 0 17.322 17.322
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.288 0 -564 -564
Sonstige ordentliche Ertrage 7.225 0 0 0
Ordentliche Ertrage 271.777 311.510 461.320 149.810
Personalaufwendungen 2.535.608| 2.454.200| 2.626.368 172.168
Versorgungsaufwendungen 5.642 6.900 5.239 -1.661
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 683.786| 1.022.580 784.157 -238.423
PlanméRige Abschreibungen 67.284 69.310 113.511 44.201
Transferaufwendungen 145.181 150.110 152.824 2.714
Sonstige ordentliche Aufwendungen 147.067 90.600] 2.116.850, 2.026.250
Ordentliche Aufwendungen 3.584.568 3.793.700, 5.798.949| 2.005.249
Ordentliches Ergebnis -3.312.791| -3.482.190| -5.337.629| -1.855.439
(+) Ertrage aus internen Leistungen 331.742 206.530 384.500 177.970
() Aufwendungen fur interne Leistungen 634.711 697.784 667.566 -30.218
(=) Kalkulatorische Kosten 10.753 17.130 13.075 -4.055
Kalkulatorisches Ergebnis -313.722 -508.384 -296.141 212.243
Nettoressourcenergebnis -3.626.513| -3.990.574| -5.633.770| -1.643.196
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -3.626.513| -3.990.574| -5.633.770| -1.643.196

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zum 01.05.2012 startete die Stadt Heidelberg mit dem Projekt ,,Masterplan 100% Klimaschutz*, das zu
80% vom Bund geftrdert wird. Ende 2012 erfolgte der erste Teilabruf der Bundesmittel. Die Mittel waren
im Plan nicht veranschlagt und fihrten somit zu Mehrertréagen bei den Zuweisungen und Zuwendungen.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Im Bereich der offentlich rechtlichen Leistungsentgelte konnten in 2012 Mehrertrége erzielt werden. Diese
ergaben sich zum einen durch die Anderung der Verwaltungsgebiihrensatzung zum 01.01.2012, zum
anderen durch verschiedene Malinahmen gréReren Umfangs. Hierzu zahlen u.a. MalRnahmen aus dem
Bereich Immissionsschutz, wie die Genehmigung fiir den Neubau einer Miillverladehalle, die Anderungs-
genehmigung fur den Neubau einer Biogasanlage und diverse Ausnahmegenehmigungen in Bezug auf
die Umsetzung des Arbeitszeitgesetzes.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Das zehnjahrige Bestehen des Projekts ,,Nachhaltiges Wirtschaften* wurde am 22. Oktober 2012 mit
einer Jubildumsveranstaltung gefeiert. Die Mehraufwendungen konnten zum Teil durch die Erhebung von
Teilnahmegebtihren an der Festveranstaltung und durch Einnahmen fur Inserate in der Festschrift gedeckt
werden.

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Die Uberschreitung des Personalkostenansatzes ergibt sich aus einem allgemeinen Aufgabenzuwachs
sowie zuséatzlicher Projekte, wie beispielsweise im Bereich des Klimaschutzes (Klimaschutzprojekte an
Schulen, ,,Masterplan 100% Klimaschutz*), fur die allerdings anteilig auch Zuwendungen eingingen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen wurde der Planansatz 2012 unterschritten.

Die Unterschreitung ergab sich insbesondere durch die jahrliche Auflésung der Altlastenrtickstellung
Schédla und der Altlastenrtickstellung Waldacker i. H. v. rund 200 T€. Daruiber hinaus wurden die Ansatze
fur Pflegemalinahmen an Grundstiicken und die Ansatze fir ECS nicht in vollem Umfang ausgeschopft.
Im Bereich ECS wurden viele MaRnahmen im Rahmen von Sanierungs-/BaumafRnahmen umgesetzt und
somit Uber die jeweilige Baumalinahme abgewickelt.

PlanmaRige Abschreibungen

Der Investitionszuschuss Welthaus wurde in 2012 als Sofortaufwand abgeschrieben. Die finanzielle Unter-
stitzung des Welthauses war in 2012 nicht eingeplant und fuhrt somit zu Mehraufwendungen bei den
bilanziellen Abschreibungen.

Transferaufwendungen

Geleistete Zuschusszahlungen: 152.825 €
BUND

s Umweltberatung 54.470 €
s Kinder- und Jugendarbeit 2.556 €
s Artenschutzprojekte 18.340 €
Nabu

s Umweltberatung 7.000 €
s Kind und Natur 15.000 €
s Artenschutzprojekte 1.600 €
Technologiepark Umweltpark 12.900 €
Gesellschaft zur Forderung des badischen Gartenbaus (Nitratlabor) 11.400 €
Verein zur Forderung des 6kologischen Landbaus in den Tropen 6.750 €
Bezirksverband der Gartenfreunde (Bodenschutzlabor) 6.300 €
Ausstellung ,,Nachhaltige Kunst* 5.000 €
Mietkostenzuschuss Welthaus 3.659 €
Bewasserungsprojekte in Indien und Bangladesh 2.500 €
Konferenz mit alternativen Nobelpreistragern 1.500 €
Andere Zuschisse 3.850 €

Sonstige ordentliche Aufwendungen

In 2012 musste die Ruckstellung fir die Altlastensanierung Schadla aufgrund gestiegener Energiekosten
um rund 1,98 Mio. € erhéht werden, dies fiihrte zu einer deutlichen Uberschreitung der sonstigen orden-
tlichen Aufwendungen. Neben erhdhter Geschaftsaufwendungen fiihrte die Beteiligung an der ,,Heidel-
berg Studie* mit dem Schwerpunktthema Klimaschutz zu Mehraufwendungen.



Kalkulatorisches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen/Aufwendungen fur interne Leistungen
Mit dem Ergebnis 2011 wurden erstmals - im Gegensatz zur Planung - die Leistungen der Lokalen Agenda
im Rahmen der Steuerungs-/ und Serviceumlage auf die Fachdmter umgelegt. Dies fuhrte auch in 2012,

gegenuber dem Planansatz, zu héheren Ertrdgen und einer Minderung der Aufwendungen im Bereich der

internen Leistungen.

Abschlussbuchungen
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Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 284.525 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 182.978 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €

11.14.09
Gesamtkoordination Lokale Agenda -192.249 0 0
11.24
Grundstiicks- und Geb&dudemanagement -343.553 -245.308 -245.308
55.20
Gewasserschutz/Offentliche Gewésser/
Wasserbauliche Anlagen -369.600 -451.527 -451.527
55.40
Naturschutz und Landschaftspflege -685.002 -793.819 -793.819
56.10
Umweltschutzmalinahmen -3.379.438 -3.693.515 -3.693.515
56.20
Arbeitsschutz -353.188 -449.601 -449.601
Geschaftsfiihrung Umweltausschuss -14.599 0 0
Gesamt 2012 -5.337.629 -5.633.770 -5.633.770
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Il. Operationale Ziele

Produkt 11.14.09 Gesamtkoordination Lokale Agenda

MalRnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Foérderung der Umsetzung der Lokalen Agenda in Heidelberg auf der Grundlage der im

Stadtentwicklungsplan formulierten Ziele

Umsetzung des Themenschwerpunktes ,,Bil-
dung fr nachhaltige Entwicklung* (Erweite-
rung des Netzwerks Runder Tisch BNE, Zu-
sammenarbeit mit Schulen und Kitas, Aktions-
tage BNE, Kooperationsprojekte mit der Uni-
versitat, E-Teams an Schulen)

Weiterfihrung und Ausbau der Projektarbeit
(z. B. umwelt.plus.karte, Clever unterwegs an
Schulen, nachhaltiger Konsum, Eine-Welt-
Projekte, Sport-Umwelt-Team-Projekt in Ko-
operation mit dem Sportkreis)

Weiterentwicklung des verwaltungsinternen
Nachhaltigkeitsmanagements (z.B. Prufungs-
verfahren, Beschaffungswesen)

Regionaler, nationaler und internationaler Aus-
tausch zum Thema nachhaltige Entwick-
lung/Lokale Agenda 21 (z. B. Covenant of
Mayors, Stadtenetzwerk der ausgezeichneten
BNE-Kommunen, Kooperation mit dem Rat fur
nachhaltige Entwicklung Deutschland und Ba-
den-Wirttemberg, Energy Cities, ICLEI - Inter-
nationaler Rat fir Umweltfragen)

Erstellung eines Tatigkeitsberichts

Durchfuhrung der ,,Eine-Welt-Tage* mit dem
,,Eine-Welt-Zentrum*

BNE:

3. Auszeichnung der Stadt Heidelberg als Stadt
der UN-Dekade ,,Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung*; Arbeitstreffen der 13 BNE-
Kommunen in Heidelberg, Organisation und
Durchfiihrung von 12 Veranstaltungen im
Rahmen der BNE-Aktionstage 9/2012; Durch-
fuhrung von Energierundgéngen und Veranstal-
tungen zum Thema BNE in 18 Kitas; Gemein-
samer FOrderantrag mit dem Forschungsdezer-
nat der Universitat Heidelberg zum Thema BNE
E-Teams:

E-Team-Prémierung in Kooperation mit der
Jungen Uni; Stand-By-Unterrichtseinheiten in
Schulen; Good-Practice-Auszeichnung der
Deutschen Energieagentur flir E-Team-Projekt;
Forderung der Vortragsreihe ,,Visionaries in Ac-
tion* mit Tragern des alternativen Friedensno-
belpreises

Gewinnung neuer Partner der umwelt.plus.
karte mit Hilfe eines neuen PR-Konzepts; Orga-
nisation der Fairen Woche 2012 mit 30 Veran-
staltungen; Leitung der Sitzungen der Fair Trade
Town Steuergruppe; Entwicklung eines Mobili-
tatspasses fur Sportvereine; Koordination und
Durchfuihrung von zwei Mobilitatstagen an
Grundschulen und Vorbereitung des ,,Zu-Fuf3-
zur Schule* Monats sowie Organisation der Ab-
schlussveranstaltung fur alle Grundschulen; Lei-
tung der Sitzungen des Arbeitskreises ,,Clever
unterwegs*

Umfrage zur Fairen Beschaffung in der Stadt-
verwaltung; Qualitatssicherung der Nachhaltig-
keitsprifung

Vortrage bei Workshops der Landesanstalt fur
Umwelt, Messungen und Naturschutz Baden-
Wirttemberg (LUBW) zum Thema Nachhaltig-
keit und zur Nachhaltigkeitsprifung; Vortrag
und Infostand bei der Regionalkonferenz ,,Kli-
maschutz an Schulen* in Stuttgart; Teilnahme
an verschiedenen Jahreskonferenzen und Sit-
zungen, wie z.B. Energy Cities, des nationalen
Runden Tisches BNE, der BNE-Kommunen, des
Covenant Club Deutschlands und am Netzwerk-
treffen der Servicestelle ,,Kommunen in der Ei-
nen Welt*.

Der in 2012 geplante Tatigkeitsbericht wird
voraussichtlich in 2013/2014 erstellt werden.
Er6ffnung des Welthauses Heidelberg am
19.10.2012 am Hauptbahnhof.
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Teilbudget 11.14.09 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 18 0 17 17
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 286 0 -104 -104
Ordentliche Ertrage 304 0 -87 -87
Personalaufwendungen 126.168 142.614 130.600 -12.014
Versorgungsaufwendungen 435 403 427 24
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.410 56.701 29.271 -27.430
PlanmaRige Abschreibungen 1.151 820 21.118 20.298
Transferaufwendungen 2.315 0 7.799 7.799
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.273 1.809 2.947 1.138
Ordentliche Aufwendungen 148.752 202.347 192.162 -10.185
Ordentliches Ergebnis -148.448 -202.347 -192.249 10.098
Ertrédge aus interne Leistungen 152.743 0 198.631 198.631
Aufwendungen fir interne Leistungen 4.149 49.232 5.311 -43.921
Kalkulatorische Kosten 146 80 1.071 991
Kalkulatorisches Ergebnis 148.448 -49.313 192.249 241.562
Nettoressourcenergebnis 0 -251.660 0 251.660
Gesamtergebnis 0 -251.660 0 251.660

Ertrage aus internen Leistungen/Aufwendungen fur interne Leistungen
Mit dem Ergebnis 2011 wurden erstmals - im Gegensatz zur Planung - die Leistungen der Lokalen Agenda
i. R. der Steuerungs-/ und Serviceumlage auf die Fachdmter umgelegt. Dies fuhrte auch in 2012, gegen-

Uber dem Planansatz, zu hoheren Ertragen und einer Minderung der Aufwendungen im Bereich der inter-

nen Leistungen.




Produktgruppe 11.24
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Grundstticks- und Gebdudemanagement

Maflnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Reduzierung des Energiebedarfs innerhalb der Stadtverwaltung in allen Nutzungsarten

s Ausweitung des Energie-Controllings auf wei-
tere Gebaude (wie z.B. Kita Furtwénglerstr.,
Vangerowstr., Werkhalle der Carl-Bosch-
Schule) und Optimierung der Verbrauchserfas-
sung in komplexen Geb&uden durch Differen-
zierungen der Zahlerstruktur

s Erstellung der Energieberichte fir die Jahre
2009 und 2010

s Fortschreibung des Rahmenvertrages mit der
SWH-Umwelt GmbH Uber die Warmeversor-
gung und technischen Dienstleistungen bei
den Geb&uden der Stadt Heidelberg

s Entwicklung von Passivhauskonzepten fur stéd-
tische Bauvorhaben und Qualitatssicherung in
der Planungs- und Realisierungsphase (Sport-
halle Albert-Schweitzer-Schule, Sportzentrum
Mitte, Kita Bahnstadt)

In 2012 wurden folgende Objekte neu in das
ECS aufgenommen bzw. deren Zahlerstruktur
verfeinert: Kita Bahnstadt, Marie-Baum-Schule,
Steinbachhalle und Werkhalle Carl-Bosch-
Schule.

In Zusammenhang mit dem ,,Masterplan 100%
Klimaschutz** werden in den nachsten Jahren
die Energieverbrauchswerte der stadtischen Lie-
genschaften erhoben. Die erhobenen Werte
bilden die Basis des Berichts zum Masterplan.
Die Energieberichte 2009 und 2010 werden aus
diesem Grund nicht zuséatzlich erstellt.

Die Fortschreibung konnte in 2012 aufgrund
von UmstrukturierungsmafRnahmen bei der
SWH-U nicht erfolgen. Zur Vorbereitung wur-
den jedoch Arbeitsgruppen gebildet, die sich
mit verschiedenen Schwerpunkten beschéftig-
ten.

Fur die genannten Objekte wurden finanziell
und technisch optimierte Passivhauskonzepte
entwickelt.

Teilbudget 11.24 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 22.751 18.960 59.765 40.805
Privatrechtliche Leistungsentgelte 24 0 25 25
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 140 0 -151 -151
Ordentliche Ertréage 22.915 18.960 59.639 40.679
Personalaufwendungen 210.534 259.303 221.243 -38.060
Versorgungsaufwendungen 928 727 920 193
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 207.849 214.957 173.488 -41.469
PlanmaRige Abschreibungen 1.201 1.140 1.529 389
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.226 3.005 6.012 3.007
Ordentliche Aufwendungen 426.738 479.131 403.192 -75.939
Ordentliches Ergebnis -403.823 -460.171 -343.553 116.618
Ertrédge aus internen Leistungen 165.383 193.440 171.031 -22.409
Aufwendungen flr interne Leistungen 66.299 69.398 72.563 3.165
Kalkulatorische Kosten 148 121 223 102
Kalkulatorisches Ergebnis 98.936 123.921 98.245 -25.676
Nettoressourcenergebnis -304.887 -336.250 -245.308 90.942
Gesamtergebnis -304.887 -336.250 -245.308 90.942

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Fur die Durchfuhrung von Unterrichtseinheiten an Schulen, zum Thema ,,Stand-by-Verbrauch von Elektro-
geraten*, und fur das Projekt ,,Klimaschutz in Bildungseinrichtungen** konnten vom Bund und Land Zu-

weisungen erzielt werden.
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Im Bereich ECS wurden viele Malinahmen in 2012 im Rahmen von Sanierungs-/Baumanahmen umge-
setzt. Die Kosten wurden somit Uber die jeweilige BaumaRnahme abgewickelt, was zu einer Entlastung
des Teilbudgets fihrte.

Produktgruppe 55.20 Gewasserschutz / Offentliche Gewasser /
Wasserbauliche Anlagen

MalRnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziele:

« Nachhaltige Bewirtschaftung des Grundwassers und der Oberflachengewasser
« Reduktion des Schadstofffrachteintrags in Gewasser

« Ordnungsgemalie zentrale und dezentrale Abwasserbeseitigung

s Umsetzung der Verordnung Uber die Abwas- |« Fir fUnf betroffene Eigentiimer/Haushalte wur-

serbeseitigung im landlichen Raum auf der Ba- den Ldsungen zur dauerhaft dezentralen Ab-
sis einer Konzeption des AZV Heidelberg in Be- wasserentsorgung erarbeitet. Genehmigungen
zug auf dezentrale Anlagen und vor dem Hin- wurden in 2012 keine erteilt. Es wurden ledig-
tergrund des Ausbringungsverbots von Abwas- lich ausfihrliche Beratungen durchgefihrt.

ser aus landwirtschaftlichen Betrieben. Bera-
tung der betroffenen Eigentliimer, die nicht an
die Kanalisation angeschlossen werden kénnen
und fur die spezielle Lésungen gefunden wer-

den mussen
s Fachtechnische Begleitung des Niederschlags- |= Fir alle Bauvorhaben des 1. und 2. Bauab-
wasserkonzeptes Bahnstadt schnitts der Bahnstadt erfolgte die fachtechni-

sche Beratung zur Umsetzung des Regenwas-
serbewirtschaftungskonzeptes.
s Fachtechnische Beurteilung und Genehmigung |= Finf Anlagen zur Nutzung von Erdwarme wur-

von Anlagen zur Nutzung von Erdwérme den fachtechnisch beurteilt und genehmigt.
Teilbudget 55.20 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 6.921 11.000 6.956 -4.044
Privatrechtliche Leistungsentgelte 35 0 33 33
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 204 0 -202 -202
Ordentliche Ertrage 7.160 11.000 6.787 -4.213
Personalaufwendungen 360.201 358.214 364.281 6.067
Versorgungsaufwendungen 403 1.004 387 -617
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.572 4.616 4.994 378
PlanmaRige Abschreibungen 1.346 1.220 1.677 457
Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.456 4.200 5.048 848
Ordentliche Aufwendungen 370.978 369.254 376.387 7.133
Ordentliches Ergebnis -363.818[ -358.254f -369.600 -11.346
Aufwendungen flr interne Leistungen 79.279 89.172 81.664 -7.508
Kalkulatorische Kosten 160 127 263 136
Kalkulatorisches Ergebnis -79.439 -89.299 -81.927 7.372
Nettoressourcenergebnis -443.257 -447.553 -451.527 -3.974
Gesamtergebnis -443.257 -447.553 -451.527 -3.974
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Produktgruppe 55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
Teilbudget 55.40 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 54.675 0 26.004 26.004
Offentlich-rechtliche Entgelte 14.760 18.000 14.904 -3.096
Privatrechtliche Leistungsentgelte 38 0 697 697
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 495 0 -236 -236
Ordentliche Ertrage 69.968 18.000 41.369 23.369
Personalaufwendungen 412.197 390.334 417.215 26.881
Versorgungsaufwendungen 685 1.095 674 -421
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 194.771 202.479 164.633 -37.846
PlanmaRige Abschreibungen 9.627 11.773 17.300 5.527
Transferaufwendungen 115.566 138.210 120.225 -17.985
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.311 4.368 6.324 1.956
Ordentliche Aufwendungen 739.157 748.258 726.371 -21.887
Ordentliches Ergebnis -669.189 -730.258 -685.002 45.256
Aufwendungen fir interne Leistungen 90.108 98.434 102.157 3.723
Kalkulatorische Kosten 6.712 11.199 6.660 -4.539
Kalkulatorisches Ergebnis -96.820] -109.633| -108.817 816
Nettoressourcenergebnis -766.009 -839.891 -793.819 46.072
Gesamtergebnis -766.009 -839.891 -793.819 46.072

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Bei den Zuweisungen und Zuwendungen konnten im Haushaltsjahr 2012 u.a. im Rahmen des Land-
schaftspflegeprogramms Ertrage vom Land B-W erzielt werden.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen

MalRnahmen/Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Bodenschutz

Ziel: Erkennen und ggf. Beseitigen von potentiellen Gefahrenquellen fiir das Grundwasser

s Sanierung des Grundwasserschadenfalls s Seit 2006 wurden ca. 340 kg leichtfliichtige
Schadla halogenierte Kohlenwasserstoffe (LHKW) aus

dem Grundwasser gefiltert. Aus der Bodenluft
am Schadensherd wurden bisher ca. 4 Tonnen
LHKW gefiltert. Die Altlastenbewertungskom-
mission hat am 07.03.2012 die Fortfuhrung der
Grundwassersanierung beschlossen. Daraufhin
wurde die weitere Forderung aus dem Altlas-
tenfonds Baden-W(rttemberg Gber 5 Jahre be-
antragt und bewilligt.

s Fachtechnische Begleitung des Bodenmana- s« Das Bodenmanagement im Bauabschnitt 2
gements und der Altlastenbearbeitung im Be- wurde kontinuierlich umwelt- und abfalltech-
reich der Bahnstadt nisch begleitet.

s 2. Fortschreibung der Historischen Erhebung s Mit der 2. Fortschreibung der HISTE wurde in
altlastenverdachtiger Flachen (HISTE) 2011 begonnen. Sie wird voraussichtlich im 2.

Quartal 2013 abgeschlossen sein.
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Maflnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Immissionsschutz

Ziel: Reduktion der La&rmbelastung, Larmminderung

Umsetzung des durch den Gemeinderat be-
schlossenen Larmaktionsplans;

Fortfuhrung der Larmaktionsplanung fur Akti-
ons- und Handlungsbereiche geringerer Priori-
tat in Form des ,,Aktionsplans 2. Stufe**

Erste Fortschreibung der strategischen Larm-
karten gem. EU-Umgebungslarmrichtlinie

Nach Zustimmung des Regierungsprasidium
Karlsruhe wurde im Februar 2012 die Manah-
me ,,Tempo 30 nachts* in der Rohrbacher Stra-
Be (Weststadt) durch entsprechende Beschilde-
rung umgesetzt.

Die Fortschreibung des Larmaktionsplans der 2.
Stufe erfolgt im 2./3. Quartal 2013.

Nach Uberpriifung der aktuellen Verkehrszahlen
ergaben sich nur geringfiigige Anderungen der

Ausgangsdaten, so dass eine Fortschreibung der
strategischen Larmkarten nicht erforderlich war.

Klimaschutz
Ziele:
Reduzierung der CO,-Emissionen um 20 % bis zum Jahr 2015 bezogen auf 1987
Erreichung der Klimaschutzziele in enger Kooperation mit den Stadtwerken

Umsetzung des Heidelberger Klimaschutzkon-
zeptes 2008, Monitoring der Umsetzung und
jahrliche Berichterstattung;

Zusammenarbeit mit den Stadtwerken; Beziffe-
rung des Investitionsvolumens der kommenden
Jahre und Darstellung der notwendigen MaR3-
nahmen;

Umstellung der Stromversorgung der Heidel-
berger StraRenbahnen auf 100% ,,energreen-
Strom*“.

Bezuglich der beiden letztgenannten Punkte wird in
finanzieller Hinsicht auf die Zielvereinbarung des
Amtes 20 (Produktgruppe 11.12 Steuerungsunter-
stitzung/Controlling) verwiesen.

Energieeffizientes Bauen, effiziente Energiever-
sorgung und Einsatz erneuerbarer Energien in
der Stadtentwicklung/-planung

Bahnstadt — Passivhausbebauung und erneuer-
bare Energieversorgung:

Optimierung der Bebauungsplane; Beratung
von Investoren und Planern; Priifung der Pas-
sivhausnachweise im Rahmen der Baugeneh-
migungsverfahren; Realisierungsbegleitung zur
energetischen Qualitatssicherung der Baupro-
jekte; Veroffentlichung und Umsetzung eines
Stromsparkonzeptes; Installation der Bera-
tungsangebote; Informations- und Fortbil-
dungsveranstaltungen; Offentlichkeitsarbeit

Mitwirkung bei Ausbau und technischer Wei-
terentwicklung der Fernwarmeversorgung in
Kooperation mit der SWH — Anpassung der
Fernwarmesatzung; Realisierung erneuerbarer
Warmeerzeugung aus Tiefengeothermie und
Biomasse und Einbindung in das Fernwéarme-
netz

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes wur-
de kontinuierlich fortgeftihrt. Mit dem
Monitoring wurde das ifeu Institut im Rahmen
des Projektes ,,Masterplan 100% Klimaschutz*
beauftragt.

Die Malinahmen der Stadtwerke in den Berei-
chen Energieversorgunginfrastruktur, Energie-
lieferung und Dienstleistungen wurden gemein-
sam konzeptionell weiterentwickelt.

Mit den Stadtwerken wurden Gespréache ge-
fuhrt. Entsprechende MalRnahmen werden dort
geprift, die Umstellung musste jedoch aus fi-
nanziellen Griinden vorlaufig zurtickgestellt
werden.

Durch verschiedene Forderprogramme fir Bir-
ger/-innen und Investoren und durch die Ener-
giekonzeption fir stadtische Bauvorhaben wur-
den die Themen energieeffizientes Bauen, effi-
ziente Energieversorgung und der Einsatz er-
neuerbarer Energien nachhaltig in die Stadt-
entwicklung eingebracht.

Dies gilt im besonderen Mal3e auch fiir die
Bahnstadt, und die dort realisierten Bauprojek-
te. Hier wurden in der Planungsphase und bau-
begleitend Beratungen angeboten und die Qua-
litatssicherung des Passivhausstandards in Zu-
sammenarbeit mit der KIiBA gewahrleistet.

In 2012 wurden Bauherrenberatungen zur
Fernwarmeversorgung durchgeftuhrt, die Einhal-
tung der Satzung Gberwacht sowie der Netz-
ausbau und die Einbindung erneuerbarer Ener-
gien konzeptionell begleitet.
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Maflnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

« Schaffung und Pflege von Netzwerken und

Kooperationsstrukturen

o Heidelberg — Kreis Klimaschutz und Energie

0 Arbeitskreis energetische Gebaudesanie-
rung

o Netzwerk Energieberatung Heidelberg

o0 Sport-Umwelt-Teams

0 EU-Projekt “ENGAGE*

Realisierung von Projekten zur Nutzung regene-
rativer Energien, sparsamer Energieverwendung
und rationeller Energieversorgung

o0 Entwicklung der lokalen und regionalen
Biomassenutzung
0 Ausweitung energreen-Solarstromanlagen

auf stadtischen Déachern und Vereinsge-
bauden
EnergiesparmaRnahmen im Gewerbe bei Sanie-
rungsmafinahmen, die einen innovativen Cha-
rakter in Bezug auf Energieeinsparungen zeigen
(Umristung auf hocheffiziente und marktbeste
Technik)
Fortfihrung des Forderprogramms Erdgasfahr-
zeuge; Ergdnzung der Férderung um Hybrid-
und Elektrofahrzeuge mit Bezug von CO2-
neutralem Strom aus erneuerbaren Energiequel-

len

« Alle genannten Netzwerke und Kooperationen
wurden in 2012 bearbeitet, wobei ein Schwer-
punkt auf der Neustrukturierung des Heidel-
berg-Kreises Klimaschutz und Energie im Zu-
sammenhang mit dem ,,Masterplan 100% Kli-
maschutz* lag. Hierzu wurden zusétzliche Ar-

beitsgruppen gegrindet.

In 2012 fand das Richtfest fur das Holz-
Heizkraftwerk in Heidelberg-Pfaffengrund statt.
Ferner wurden auf der Carl-Bosch-Schule, der
Waldparkschule und der Marie-Baum-Schule
Solarstromanlagen realisiert bzw. erweitert.

In 2012 wurde eine MalRhahme mit innovativem
Charakter im Bereich der Kiihlung von Lebens-
mitteln eines Biomarktes gefordert.

Die Beschaffung von funf Erdgas- und einem
Elektrofahrzeug wurde gefordert.

Ziel: Information der Bevolkerung und mittelstdndischen Betrieben zu Innovationen in den

Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare

Energien

Klimaschutzkampagne:

Information und Motivation zum Energiesparen
5. Heidelberger Fachseminar Handwerk und
Energie

Heidelberger Energiewoche und Energietag
Baden-Wirttemberg

Fotoaktionen ,,Heidelberger Klimaschutzer*

Das Fachseminar Handwerk und Energie und die
Teilnahme am Energietag Baden-Wurttemberg
mussten aufgrund der Prioritdtensetzung auf den
,,Masterplan 100% Klimaschutz* entfallen.

Die Fotoaktion wurde mit verschiedenen Aktionen,
u.a. im Rahmen des Heidelberg-Kreises Klimaschutz
und Energie weitergefiuhrt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Klimaschutz

Anzahl der beratenen Betriebe im Rahmen des Pro- 18 15 16
jektes ,,Energiesparen im Gewerbe*

MaRBnahmen/Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Umweltmanagementaufgaben
Ziele:

Okoaudit in Betrieben der Stadt Heidelberg

Prasentation von Umweltaktivitaten, -daten und -informationen

Forderung von Unternehmen, Handwerksbetrieben, Betrieben der Stadt Heidelberg,

Vereinen und Schulen zur EinfUhrung von Umweltmanagementsystemen und einer nachhal-

tigen Wirtschaftsweise

Beteiligung an der TREND-Messe mit den

Schwerpunkten:
o Klimaschutz
0 Energieeffizientes Bauen und Sanieren

Im Jahr 2012 fand die TREND-Messe nicht statt.

Durchfiihrung von Workshops zu den Grundla-
gen einer nachhaltigen Wirtschaftsweise, Be-
triebsbegehungen, Umweltchecks, Energie-
checks

« Am 22.10.2012 wurden 29 erfolgreiche Unter-
nehmen der Phase 10 des Projekts ,,Nachhalti-

ges Wirtschaften** pramiert.
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Maflnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Durchfihrung der Veranstaltung ,,10 Jahre Nach-
haltiges Wirtschaften*

Unter dem Motto: ,,Nachhaltiges Wirtschaften —
Modetrend oder Zukunftsmodell?** wurde am
22.10.2012 die Jubilaumsveranstaltung ,,10 Jahre
Nachhaltiges Wirtschaften* mit Beteiligung des
Ministers fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Franz Untersteller und 180 geladenen Gasten
durchgefihrt.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Umweltmanagementaufgaben
Anzahl der geférderten/pramierten Betriebe und 11 6 29
Institutionen im Rahmen des Projekts ,,Nachhaltiges
Wirtschaften*
Teilbudget 56.10 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 68.571 246.550 253.056 6.506
Offentlich-rechtliche Entgelte 50.137 10.000 33.177 23.177
Privatrechtliche Leistungsentgelte 117 0 16.512 16.512
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.898 0 360 360
Sonstige ordentliche Ertrage 7.225 0 0 0
Ordentliche Ertrage 133.948 256.550 303.105 46.555
Personalaufwendungen 1.033.678 909.906| 1.090.334 180.428
Versorgungsaufwendungen 2.435 2.558 2.388 -170
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 252.826 538.502 405.021 -133.481
PlanmaRige Abschreibungen 51.515 52.101 69.455 17.354
Transferaufwendungen 27.300 11.900 24.801 12.901
Sonstige ordentliche Aufwendungen 121.253 72.866| 2.090.544| 2.017.678
Ordentliche Aufwendungen 1.489.007| 1.587.833| 3.682.543| 2.094.710
Ordentliches Ergebnis -1.355.059| -1.331.283| -3.379.438| -2.048.155
Ertrédge aus internen Leistungen 0 0 236 236
Aufwendungen fur interne Leistungen 290.374 273.556 309.857 36.301
Kalkulatorische Kosten 3.193 5.284 4.456 -828
Kalkulatorisches Ergebnis -293.567 -278.840 -314.077 -35.237
Nettoressourcenergebnis -1.648.626 -1.610.123| -3.693.515| -2.083.392
Gesamtergebnis -1.648.626 -1.610.123| -3.693.515| -2.083.392

Offentlich rechtliche Entgelte
Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget
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Amt 31, Seite 13

Arbeitsschutz

Maflnahmen/Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sicherer Betrieb von Uiberwachungsbedirftigen technischen Anlagen

Anpassung von Uberwachungsbedirftigen Anlagen

an den Stand der Technik

« im Rahmen von Schwerpunktaktionen der Ge-
werbeaufsicht

» und nach Uberpriifung des neuen sehr umfang-
reichen Anlagenkatasters (ANKA)

Die Anpassung erfolgte nach Abgleich mit dem
Anlagenkataster (ANKA).

Schwerpunktaktionen mussten im Bereich der
Uberwachungsbedirftigen Anlagen in 2012 nicht
durchgefihrt werden.

Teilbudget 56.20 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Offentlich-rechtliche Entgelte 37.169 7.000 50.700 43.700

Privatrechtliche Leistungsentgelte 46 0 38 38

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 264 0 -230 -230

Ordentliche Ertrage 37.479 7.000 50.508 43.508

Personalaufwendungen 379.220 380.780 388.099 7.319

Versorgungsaufwendungen 750 1.073 438 -635

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.358 5.326 6.750 1.424

PlanméaRige Abschreibungen 2.444 2.257 2.432 175

Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.549 4.352 5.977 1.625

Ordentliche Aufwendungen 396.321 393.787 403.696 9.909

Ordentliches Ergebnis -358.842 -386.787 -353.188 33.599

Aufwendungen fir interne Leistungen 104.502 117.993 96.012 -21.981

Kalkulatorische Kosten 394 317 401 84

Kalkulatorisches Ergebnis -104.896 -118.310 -96.413 21.897

Nettoressourcenergebnis -463.738[ -505.097| -449.601 55.496

Gesamtergebnis -463.738 -505.097 -449.601 55.496

Offentlich rechtliche Entgelte

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Anzahl der Uberprufungen tiberwachungsbedurfti- 132 100 2702

ger Anlagen

Uberprufungen/Stellungnahmen im Bereich Chemi- 19 50 62

kalienrecht

Gesundheits- und Personalschutz am Arbeitsplatz:

= Anzahl der Arbeitszeitkontrollen im Fahrperso- 3.750 1.100 Y 3.118
nalrecht

= Genehmigungen/Duldungen nach dem Arbeits- 80 50 67
zeitgesetz

= Brandverhitungsschauen gemeinsam mit der 11 30 32
Feuerwehr

= sonstige Revisionen in Betrieben 7452 500 585

=  Anzahl untersuchter Unfélle/Gutachten 11 20 11

« Baustelleniiberprifungen inkl. Voranzeigen 246 200 210

In 2012 war geplant die Kontrollen im Bereich Fahrpersonalrecht herunterzufahren. Aufgrund verstérkter Vor-

Ort-Kontrollen durch die Polizei und des verbesserten Auswertesystems konnte die hohe Fallzahl erreicht werden.

Die Kontrollen sind vorwiegend anlassbezogen und kdnnen im Vorfeld nur sehr ungenau eingeschétzt werden.
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Ill. Finanzhaushalt

Energiespar- und BaumafRnahmen

8.31000010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
55.000 € 0€ 9.990 € -45.010 €
MalRnahmen Ergebnis 2012 in €
Umbau der Warmwasserbereitung Turnhalle Kurpfalzschule 5.040
Umbau der Warmwasserbereitung Turnhalle Grundschule Schlierbach 4,950
Gesamt 2012 9.990
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 20 T€ nach 2013 Ubertragen.
Biotop-/Gewasserbaumalinahmen
8.31000016
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
25.000 € 0€ 15.217 € -9.783 €
Malnahmen Ergebnis 2012 in €
Bau einer Nutzwasserleitung beim Naturdenkmal Kroddeweiher 6.824
Bau einer Trockenmauer am Naturdenkmal Steinberg 2.964
Ertlichtigung Weidenzaun Grundstiick Mllenberg 2.779
Sanierung/Ausbau kleiner Laichgewasser im sidl. Stadtgebiet 2.650
Gesamt 2012 15.217

Fur die Fortsetzung der Sanierung des Naturdenkmals Kroddeweiher wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 21 T€
nach 2013 Ubertragen, hierfir wurden 11.300 € aus dem Landschaftspflegeprogramm Uberplanméfig zur

Verfligung gestellt.

Forderung UmweltschutzmalRnahmen im Gewerbe

8.31000040
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
20.000 € 0€ 13.900 € -6.100 €
Férderung innovativer Anlagen eines Biomarktes zur Kiihlung von Lebensmitteln
Forderprogramm Erdgasfahrzeuge
8.31000046
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
20.000 € 0€ 3.100 € -16.900 €

Zuschussgewahrung fr die Anschaffung von insgesamt finf Erdgasfahrzeugen und einem Elektrofahr-

zeug




Erwerb von Geschéaftsanteilen der HEG
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8.31001230
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 1.000 € 1.000 €

Im Haushaltsjahr 2012 wurden an der Heidelberger Energiegenossenschaft eG Geschéaftsanteile erworben.
Mittel wurden aus dem Bereich Klimaschutz zur Verfiigung gestellt.

Zuschuss Welthaus Heidelberg

8.31001240
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 50.000 € 50.000 €

Gemal} Drucksache 0095/2012/IV wurde zur Errichtung des Welthauses Heidelberg ein Investitionskosten-

zuschuss i. H. v. 50 T€ gewahrt. Die Mittel wurden UberplanmaRig bereitgestellt.
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Standesamt

Jahresbericht 2012

Amt 34

Gesamtbetrachtung

Rickblick auf 2012 und Ausblick auf 2013

Im Jahr 2012 wurden 935 Ehen geschlossen, 24 Lebenspartnerschaften begriindet, 4.528 Neugeburten

sowie 2.906 Sterbefalle beurkundet.

Es wurden weitere attraktive Trauorte (Zoo, Stadthalle, Botanischer Garten) ausgesucht, die ab 2013 von

den Brautpaaren gebucht werden koénnen.

Die Einfuhrung der digitalen Sammelaktenfiihrung sowie die Ausweitung des elektronischen Mitteilungs-
verkehrs zwischen den Behorden, musste verschoben werden, da die Programme noch nicht zur Verfiigung

stehen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den Pro-

duktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2011/2012
Gesamt 17,5 17,5 17,5 17,5 -
Leitung

Annette Blhler
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I. Finanzziele/Gesamtbudget

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € & €
Zuwendungen und Zuwendungen, Umlagen 4.056 0 7.248 7.248
Offentlich-rechtliche Entgelte 477.907 400.000 481.781 81.781
Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.894 16.000 10.701 -5.299
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.600 0 5.500 5.500
Ordentliche Ertrage 499.457 416.000 505.230 89.230
Personalaufwendungen 982.019 993.100 984.183 -8.917
Versorgungsaufwendungen 2.821 3.200 2.814 -386
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.676 49.250 41.130 -8.120
Planmaéfiige Abschreibungen 10.788 10.290 12.206 1.916
Sonstige ordentliche Aufwendungen 63.944 54.240 61.410 7.170
Ordentliche Aufwendungen 1.102.248 1.110.080, 1.101.743 -8.337
Ordentliches Ergebnis -602.791 -694.080 -596.513 97.567
() Aufwendungen fur interne Leistungen 375.044 359.936 375.854 15.918
(-) Kalkulatorische Kosten 1.134 950 814 -136
Kalkulatorisches Ergebnis -376.178 -360.886 -376.668 -15.782
Nettoressourcenergebnis -978.969| -1.054.966 -973.181 81.785
(-) AuBRerordentliche Aufwendungen 589 0 144 144
Sonderergebnis -589 0 -144 -144
Gesamtergebnis -979.558| -1.054.966 -973.325 81.641

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Offentlich-rechtliche Entgelte

Die Mehreinnahmen in Hohe von 81.781 € sind insbesondere auf die zunehmende Ausstellung von Urkun-

den zuriickzufiihren.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berucksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 72.480 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 82.437 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 12.23 Personenstandswesen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: EinfUhrung der elektronischen Sammelakte und des elektronischen Mitteilungsverkehrs
zwischen den Behdrden als weitere Schritte der Digitalisierung des
Personenstandswesens.

Test, Schulung und Einfuhrung der neuen Software | Die Mitteilungen zwischen den Standesamtern

sowie die Umsetzung der erforderlichen Organisa- | erfolgen grof3tenteils elektronisch. Die Software fir

tionsverédnderungen. weitere elektronische Mitteilungsdienste - insbe-

sondere an andere Behdrden — wird derzeit vom

Hersteller des Fachverfahrens erstellt.

Dies gilt auch fur die erforderlichen Programme zur

Fuhrung der digitalen Sammelakte.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl EheschlieBungen 941 870 935
Anzahl der beurkundeten Lebenspartnerschaften 14 25 24
Anzahl der Geburtseintrage 4.455 4.500 4.528
Anzahl der Sterbeeintrage 3.065 3.100 2.906

I1l. Finanzhaushalt

Blro-/EDV-Ausstattung

8.34000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Ist/Plan-Abweichung
1.760 € 5.500 € 945 € -6.315 €

Beschaffung von 2 Druckern und 3 Adobe Acrobate Professional Upgrades.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 6.300 € fur den Austausch von Druckern und Scannern im Zuge der
Einflhrung der elektronischen Sammelakte nach 2013 verschoben.
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Jahresbericht 2012

Feuerwehr

Amt 37

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung und der Zielvereinbarung vorgegebenen Finanzziele wurden bei

Beriicksichtigung des Ubertrags aus den Vorjahren erreicht.

Auch im Berichtsjahr konnte die Feuerwehr die Bevolkerung und das Gemeinwesen umfassend und er-
folgreich vor Gefahren bei Branden, lebensbedrohlichen Notlagen und 6ffentlichen Notstanden schitzen.
Das bestehende Sicherheitsniveau kann nur mit einer ausreichenden Personalstarke und einer guten Aus-
stattung mit Sach- und Finanzmitteln gewahrleistet werden, um auf die Veranderungen in Stadt und Ge-
sellschaft (neue Kliniken, Bahnstadt, Konversion, demographischer Wandel) vorbereitet zu sein.

Mit Blick in die Zukunft muss zum Erhalt des auBerordentlich wichtigen ehrenamtlichen Teils unserer Feu-
erwehr der Focus auf die Personalgewinnung in breiter Ebene liegen. Die Nachwuchsgewinnung darf sich
nicht ausschlieBlich auf junge Menschen beschranken. Jeder vierte Baden-Wirttemberger hat einen Mig-
rationshintergrund. Diese Menschen gilt es fir die Arbeit bei der Feuerwehr zu umwerben. Zur Gewdhr-

leistung der Einsatzbereitschaft der Feuerwehr sind neben der personellen Ausstattung und Qualifizierung
erhohte Investitionen bei Feuerwehrh&usern und Fahrzeugen vorgesehen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2011

2012

Soll

Ist

Soll

Ist

Veranderung
Soll 2012/2011

Gesamt

92

96

92

101*

/-

* Neueinstellungen im Vorgriff auf ausscheidende Mitarbeiter sowie aufgrund der Auswirkungen des
Dienstrechtsreformgesetzes (siehe auch Erlauterungen zu den Personal- und Versorgungsaufwendungen).

Leitung

Dr. Georg Belge




Amt 37, Seite 2

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Es gelten grundséatzlich die in den ,,Ausfihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2011/2012 der Stadt
Heidelberg* unter Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzziele. Von folgenden allgemeinen Finanzzie-

len wird abgewichen.

Abweichende allgemeine Finanzziele

Wegen der vorgeschriebenen Wachbesatzungsstarke sind die Personalkosten nur bedingt beeinflussbar.

Budgetspezifische Finanzziele

Ergebnishaushalt:

baren Bereich liegen.

Finanzhaushalt:

tig deckungsfahig.

Die Ertrage werden teilweise fur unecht deckungsféahig erklart (Zuschussbudget), sofern sie im steuer-

Die Auszahlungsanséatze fur den Erwerb von beweglichem Vermogen im Teilhaushalt 37 sind gegensei-

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 291.436 227.460 333.622 106.162
Offentlich-rechtliche Entgelte 146.339 168.000 162.177 -5.823
Privatrechtliche Leistungsentgelte 155.420 151.500 192.716 41.216
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 278.067 204.000 276.848 72.848
Aktivierte Eigenleistungen 2.698 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 100 0 100 100
Ordentliche Ertrége 874.060 750.960 965.463 214.503
Personalaufwendungen 6.367.646| 6.519.500| 6.745.838 226.338
Versorgungsaufwendungen 3.430 300 791 491
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.045.855| 1.738.180| 2.059.424 321.244
Planmaélfiige Abschreibungen 905.871 873.250 864.136 -9.114
Transferaufwendungen 30.000 30.000 30.000 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 117.186 100.070 153.232 53.162
Ordentliche Aufwendungen 9.469.988| 9.261.300] 9.853.421 592.121
Ordentliches Ergebnis -8.595.928| -8.510.340| -8.887.958| -377.618
(+) Ertrége aus internen Leistungen 689.753 552.951 598.613 45.662
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 915.595 952.225 977.892 25.667
(-) Kalkulatorische Kosten 254.343 248.200 233.240 -14.960
Kalkulatorisches Ergebnis -480.185| -647.474| -612.519 34.954
Nettoressourcenergebnis -9.076.113| -9.157.814| -9.500.477| -342.663
(+) Aulerordentliche Ertrage 4.500 0 40.601 40.601
() AuRerordentliche Aufwendungen 820 0 1.259 1.259
Sonderergebnis 3.680 0 39.342 39.342
Gesamtergebnis -9.072.433| -9.157.814| -9.461.135| -303.321

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Mehrertrége aus nicht kalkulierten Kalkulatorischen Zinsen auf Landeszuschuss Feuerwache und Leitstelle.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte
Erhéhung der Einnahmen in der Atemschutziibungsanlage sowie die hier gebuchte Konzessionsabgabe
fur die Aufschaltung von Brandmeldeanlagen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Mehreinnahmen durch eine hohe Anzahl von kostenpflichtigen Brandmeldefehlalarmen.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Durch Einfiihrung des Dienstrechtsreformgesetzes und den damit einhergehenden Anderungen im Feu-
erwehrbereich (Erhéhung Zusatzurlaub, Einfihrung Vorsorgekuren) ist ein zusétzlicher Personalbedarf
entstanden. Die daraufhin notwendigen Neueinstellungen waren nicht im Personalkostenansatz enthalten
und fithrten zu einer Uberschreitung. Hinzu kommt die Auszahlung von Uberstunden wie in den vergan-
genen Jahren.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Uberschreitungen des Ansatzes gab es vor allem bei der Position Geb&udeunterhaltung i. H. v. 164.805 €.
Dieser Betrag setzt sich insbesondere aus Mehraufwendungen fir die urspringlich in 2011 geplante Sa-
nierung des Feuerwehrhauses Emmertsgrund mit rund 80.000 €, Mehraufwendungen fur Wartungsver-
trage i. H. v. 28.781 €, erste Nachriistungen des Sonnenschutzes am Gebaude mit rund 46.700 € sowie
bereits notwendigen Sanierungen schadhafter Fugen in den Sanitarrdumen fir 9.825 € zusammen.

Bei folgenden Anséatzen, die durch den Feuerwehrbetrieb bedingt sind, wurde der Haushaltsanasatz eben-

so Uberschritten:

- Unterhaltung bewegliches Vermégen i. H. v. 35.013 €, u.a. fir Wartungen und Reparaturen

- Kfz-Instandhaltung i. H. v. 44.761 €, u. a. fur 10-Jahreswartung der Drehleiterl mit allein rund
33.000 €

- Mieten und Pachten i. H. v. 13.144 €, u. a. fUr die Anmietung einer Ersatzdrehleiter wahrend der 10
Jahreswartung

- Betriebsstoffe i. H. v. 15.718 €

- besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen i. H. v. 28.590 €, u. a. fir die Reinigung einer
dieselverschmutzen Fahrbahn durch eine Fremdfirma i. H. v. 9.670

Die Mehrausgaben fiir technische Instandhaltung und Unterhaltung der Feuerwehr sind generell wegen
gestiegener Sicherheits- und Wartungsvorschriften und als Folge des teilweise alten reparaturanfélligen
Bestandes entstanden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bei der Ehrenamtlichen Aus-und Fortbildung kam es vor allem durch die Finanzierung von Fuhrerscheinen
fur die Mitglieder der Einsatzabteilungen der Freiwilligen Feuerwehr zu einer Uberschreitung i. H. v.
20.633 €.

Transferaufwendungen
Zuschuss an die Feuerwehrkasse 30.000 €

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 374.512 € -
ein positiver Jahresabschluss in H6he von 269.165 € entstanden, der in das Folgejahr Gibertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
12.60 Brandschutz -8.076.054 -9.096.883 -9.059.035
12.80 Katastrophenschutz -355.732 -403.586 -402.100
Sonstiges Y -456.172 -8 0
Gesamt 2012 -8.887.958 -9.500.477 -9.461.135

1) Fahnenlager, Brandmeldeanlagen, Aufbewahrung abgeschleppter Fahrzeuge, Baugenehmigungsverfahren, All-

gemeine Bauberatung, Wartung Verkehrssignalanlagen, StralRenreinigung
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 12.60

Brandschutz

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bereitstellung und Betrieb von Feuerwehrg

eratehausern in den Stadtteilen

s Fortschreibung des Konzepts fur die Instand-
haltung bzw. den Neubau

s Vorbereitende MaBnahme / Planung Feuer-
wehrgeratehaus Wieblingen ab 2012

¢ Neubau Feuerwehrgeratehaus Pfaffengrund ab
2013, Planungsbeginn in 2012

s Standortsuche fur Feuerwehrhaus Wieblingen
wurde abgeschlossen.
s Baubeginnin 2013

s Geplanter Baubeginn fir Feuerwehrhaus Pfaf-
fengrund in 2014 bzw. den Neubau

Ziel: Sanierung des Feuerwehrgeratehauses im

Stadtteil Emmertsgrund

s Erstellung der Planvorgaben
s Ausschreibung
s Realisierung

Planungen sind 2011 erfolgt; Ausfuhrungsbeginn
in 2012; Abschluss in 2013

Ziel: Erstellung Feuerwehrbedarfsplan

langfristige Bestandsaufnahme und Darstellung des
Gefahrenpotentials in der Stadt Heidelberg in einer
Gesamtuibersicht

Fortschreibung des vorhandenen Entwurfs auf die
derzeitigen aktuellen Verdnderungen innerhalb
der Stadt (Bahnstadt, Konversion), Umsetzung von
ersten Notwendigkeiten aus diesem Entwurf (Ein-
fuhrung Einsatzleiter vom Dienst)

Ziel: Vorbereitung der Einfuhrung des (landesweiten) digitalen Sprech- und Datenfunksystems

fur den Stadtkreis Heidelberg

s Planung
s Mittelansetzung

Vorplanungen und Absprachen in der Metropolre-
gion wurden aufgenommen. Konkretisierung in
2013/2014

Ziel: Fihrerscheinférderung Freiwillige Feuerwehr

s Ausarbeitung und Abstimmung
s Beschluss

Neue Feuerwehrsatzung wurde erarbeitet. Sie trat
zum 01.01.2012 in Kraft

Ziel: Fuhrerscheinférderung Freiwillige Feuerwehr

Um die Einsatzbereitschaft sicherzustellen, werden
Mitgliedern der freiwilligen Feuerwehr bei Bedarf
Zuschisse zum Erwerb der notwendigen Fahrer-
laubnis gewéhrt

Der Erwerb von 7 Fahrerlaubnissen bzw. Erweite-
rungen fur Mitglieder der Einsatzabteilungen der
Freiwilligen Feuerwehr wurden gefordert.
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Teilbudget 12.60 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 274.754 218.376 308.030 89.654
Offentlich rechtliche Entgelte 113.779 129.800 135.780 5.980
Privatrechtliche Leistungsentgelte 140.807 133.500 185.608 52.108
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 277.708 200.000 271.405 71.405
Aktivierte Eigenleistungen 2.698 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 99 0 93 93
Ordentliche Ertrége 809.845 681.676 900.916 219.240
Personalaufwendungen 5.666.373| 6.066.606| 6.113.554 46.948
Versorgungsaufwendungen 3.210 286 749 463
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.913.130] 1.658.257| 1.906.991 248.734
Planméfiige Abschreibungen 847.337 812.005 786.519 -25.486
Transferaufwendungen 29.580 28.242 27.900 -342
Sonstige ordentliche Aufwendungen 112.773 95.099 141.257 46.158
Ordentliche Aufwendungen 8.572.403| 8.660.494| 8.976.970 316.475
Ordentliches Ergebnis -7.762.558| -7.978.818| -8.076.054 -97.235
(+) Ertrége aus internen Leistungen 84.832 86.460 87.297 837
() Aufwendungen fir interne Leistungen 839.026 898.404 890.049 -8.355
(-) Kalkulatorische Kosten 244.841 234.487 218.077 -16.410
Kalkulatorisches Ergebnis -999.035| -1.046.431| -1.020.829 25.602
Nettoressourcenergebnis -8.761.593| -9.025.250 -9.096.883 -71.633
(+) Aul3erordentliche Ertrage 4.500 0 39.019 39.019
(-)AuBerordentliche Aufwendungen 776 0 1.171 1.171
Sonderergebnis 3.724 0 37.848 37.848
Gesamtergebnis -8.757.869| -9.025.250| -9.059.035 -33.785

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis

2011 2012 2012

Schlusselkennzahlen

Wachbesatzungsstérke

s Werktage 7.00 Uhr bis 17.00 Uhr 19 19 19

s (brige Zeit 18 18 18

%-Anteil innerhalb der vorgegebenen Hilfsfrist am 90 90 85

Einsatzort

Anzahl der hauptberuflichen Feuerwehrangehdri- 0,65 0,70 0,68

gen pro 1.000 Einwohner

Gesamtkosten je Einwohner in Euro 64,99 66,84 63,07

Leistungen / Kennzahlen im Bereich Gefahrenvorbeugung und

Dienstleistungen fur Dritte

Anzahl Brandschutzschulungen 27 27 32
Anzahl Brandschutzerziehungen 25 25 26
Anzahl Brandsicherheitsschauen (inkl. Nachkont- 150 175 142
rollen)

Aus- und Fortbildung fur Dritte:

s Atemschutzlehrgéange 7 7 6
s Atemschutz-Wiederholungsiibungen 70 70 124
Anzahl der gewarteten Feuerldscher 1.000 1.000 1.200
Serviceleistungen als standig besetzte Stelle:

s aufgeschaltete Aufzugsanlagen 34 34 36
s Entgegennahme und Weiterleitung von St6- 3.100 3.100 3.000

rungsmeldungen (Anzahl berechtigter Wohn-
einheiten)




Produktgruppe 12.80

Katastrophenschutz
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Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

gemal LKatSG

Ziel: Weiterentwicklung der Stabsarbeit (Verwaltungs-/Fihrungsstab) der Stadt Heidelberg

on des Verwaltungsstabes
s  Schulung der Stabsmitglieder

und Einrichtung der Stabsrdume

s Uberarbeitung der grundlegenden Organisati-

s Konzeptionelle Planungen hinsichtlich Aufbau

Abschluss der Ausgabe umfangreicher selbst
erstellter Schulungsunterlagen die auch als
Nachschlagewerk dienen
Durchfuhrung einer Stabsrahmeniibung
Planung und Beschaffung einer funktionalen
und flexibel einsetzbaren Ausstattung des
Stabsraumes (FUhrungsstab) zur Lagedarstel-
lung und Einsatzdokumentation

Teilbudget 12.80 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 7.062 2.379 11.795 9.416
Offentlich rechtliche Entgelte 0 0 1.298 1.298
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.447 12.500 1.338 -11.162
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 4.000 5.443 1.443
Sonstige ordentliche Ertrage 2 0 7 7
Ordentliche Ertrage 12.511 18.879 19.881 1.002
Personalaufwendungen 231.198 80.028 246.355 166.327
Versorgungsaufwendungen 83 1 12 11
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 39.453 35.902 69.846 33.944
Planmé&Rige Abschreibungen 25.651 19.111 48.265 29.154
Transferaufwendungen 420 1.758 2.100 342
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.869 4.222 9.034 4.812
Ordentliche Aufwendungen 298.674 141.021 375.612 234.590
Ordentliches Ergebnis -286.163| -122.143| -355.731| -233.588
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 23.753 5.553 36.066 30.513
(-) Kalkulatorische Kosten 4.631 8.725 11.788 3.063
Kalkulatorisches Ergebnis -28.384 -14.278 -47.854 -33.576
Nettoressourcenergebnis -314.547| -136.421| -403.585| -267.164
(+) Aulerordentliche Ertrage 0 0 1.573 1.573
(-)AuBerordentliche Aufwendungen 17 0 88 88
Sonderergebnis -17 0 1.485 1.485
Gesamtergebnis -314.564| -136.421| -402.100{ -265.679
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Ill. Finanzhaushalt

Berufsfeuerwehr: Buro-/EDV-Ausstattung

8.37110001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
29.400 € 13.000 € 35.487 € -6.913 €

Beschafft wurden u.a. Netzwerkkomponenten, weitere Lizenzen fur die Feuerwehrverwaltungssoftware
sowie zusétzliche PCs und Buromobel fur durch Umstrukturierung neu entstandene Stellen als Einsatzlei-
ter vom Dienst.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 6.500 € fur die weitere Ausstattung von 7 Buroarbeitsplatzen Ubertra-
gen.

Berufsfeuerwehr: Betriebsgeréate

8.37110002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
219.350 € 100.000 € 184.011 € -135.339 €

Beschafft wurden benétigte Feuerwehrbetriebsgeréte, darunter u.a. Hebekissen, Stromerzeuger, 2 Trag-
kraftspritzen, 40 Atemluftflaschen und diverse Rollcontainer zur Aufbewahrung und zum Transport von
Olauffangvlies.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 122.000 £ fiir die Beschaffung von Uberjacken und der Abrollbehalter
Olsperre/Transport sowie der Modernisierung des Abrollbehélters Einsatzleitung (8.37110003) uibertragen.
Es wurden Uberplanméfige Mittel i. H. v. 13.000 € fur die Beschaffung eines Kommandowagens (KdoW)
(8.37110003) bereitgestellt.

Berufsfeuerwehr: Fahrzeuge

8.37110003
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 240.000 € 161.447 € -78.553 €

Die Beschaffung des Geratewagens (GW) Wasserrettung/Atemschutz wurde mit der Erstellung des Fahr-
zeugaufbaus, der Auslieferung und Inbetriebnahme des Fahrzeugs abgeschlossen.
Fur das Kleinalarmierungsfahrzeug (KLAF) fielen erste Teilzahlungen fir Fahrgestell und Beladung an.

Es wurden UberplanméRige Mittel i. H. v. 13.000 € von den Betriebsgeraten (8.37110002) und i. H. v.
13.300 € von den Einnahmen aus Verauf3erung (8.37120093) bereitgestellt.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 104.000 € zur Rechnungsabwicklung der verzdgert gelieferten Aufbau-
ten fur den KLAF und den KdoW Ubertragen.

Berufsfeuerwehr: Einnahmen aus VeraufRerung

8.37110093
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 18.213 € 18.213 €

Verkauft wurden die durch den GW Wasserrettung/Atemschutz abgeldsten GW Atemschutz i. H. v.
11.865 € und GW Wasser i. H. v. 6.121 € sowie ein ausgesonderter Anhanger i. H. v. 227 €.
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Freiwillige Feuerwehr: Betriebsgerate

8.37120002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
26.800 € 56.000 € 81.672 € -1.128 €

Die beiden noch ausstehenden Einsatzabteilungen der Freiwilligen Feuerwehr wurden mit Einsatzjacken
fur ihre Mitglieder ausgestattet. Fur die Atemschutzgeratetrager aller Einsatzabteilungen der Freiwilligen
Feuerwehr wurden Uberhosen beschafft.

Freiwillige Feuerwehr: Einnahmen aus VerauRerung

8.37120093
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 30.194 € 30.194 €

Verkauft wurden 2 abgeldste Léschfahrzeuge LF 16 TS fir je 11.194 € sowie nicht benoétigte Feuerwehr-
einsatzhelme.

Es wurden UberplanméaRige Mittel i. H. v. 13.300 € fur die Beschaffung eines KdoW (8.37110003) bereit-
gestellt.

Feuerwehrgeratehaus Wieblingen

8.37120910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 50.000 € 16.891 € -33.109 €

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 33.100 € zur Umsetzung der Mal3nahme in 2013 Ubertragen.

Feuerwehrgeratehaus Pfaffengrund

8.37121110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
50.000 € 0€ 0€ -50.000 €

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 33.100 € zur Durchfiihrung der Planungen nach 2013 Ubertragen.

Investitionszuschuss DLRG

8.37001240
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 50.000 € 9.520 € -40.480 €

Es wurde eine Konzeptstudie zum Neubau der Unterkunft bezuschusst.
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Amt fur Schule und Bildung Amt 40

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Der in 2011 entstandene Fehlbetrag i. H. v. rd. 167 T€ wurde in 2012 erwirtschaftet, sodass im Gesamt-
ergebnis sogar ein Uberschuss von rd. 53 T€ erwirtschaftet wurde.

Bei den Schulbetriebsmitteln konnten die Finanzziele nicht nur eingehalten werden, sondern auch — wie in
den Vorjahren regelmaRig ublich — nicht verbrauchte Mittel ins Folgejahr Ubertragen werden.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
weitgehend umgesetzt. Zu nennen waren hier insbesondere:

s die Ausstattung aller Schulen mit Fluchtwegeplénen und Festlegung der Sammelplatze,

s die Optimierung der Essenssituation an den Schulen durch die schrittweise Umsetzung des Konzeptes
fUr ein einheitliches Essensangebot beginnend mit der Neuorganisation der Essensversorgung an den
Gymnasien als freiwillige Aufgabe sowie der Veranschlagung entsprechender Haushaltsmittel im
Doppelhaushalt 2013/2014 zur Verbesserung der Essenssituation an der Kurpfalzschule, der Heiligen-
bergschule sowie der Grundschule Ziegelhausen,

s« die Genehmigung durch das Regierungsprasidium Karlsruhe fir die Einrichtung einer inklusiven Bil-
dungseinrichtung (Grundschule) in der Bahnstadt,

s die Weiterentwicklung der Geschwister-Scholl-Schule und der Waldparkschule zu Gemeinschaftsschu-
len unter Beteiligung des neu gegriindeten Beratungsgremiums zur Schulentwicklung,

s der Abschluss verschiedener Schulhof-Sanierungsmanahmen (1.Bauabschnitt Schulhof Eichendorff-
schule, Schulhofumgestaltung Wilckensschule, Teilsanierung Schulhof Friedrich-Ebert-Schule, 2. Bau-
abschnitt Aufl3enanlage Helmholtz-Gymnasium),

s sowie die Fortsetzung bzw. der Abschluss verschiedener BaumafRnahmen (Innensanierung Waldpark-
schule, Eréffnung des Birgersaals auf dem Emmertsgrund, Fortsetzung der Erneuerung der NWT-
Raume des Hoélderlin-Gymnasiums, Baubeginn Sportzentrum Mitte, Beginn der Sanierung der Sekun-
darstufe 1 der Internationalen Gesamtschule im Rahmen des OPP-Projekts und Abschluss samtlicher
Sanierungsmalnahmen an der Hotelfachschule).

Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention zum Schuljahr
2012/2013 an der IGH-Primarstufe und an der Grundschule Emmertsgrund zum ersten Mal gruppenbezo-
gene Angebote gemeinsamen Unterrichts eingerichtet. Bis zu finf behinderte Kinder wurden gemeinsam
mit nichtbehinderten Kindern inklusiv beschult. Neben den schon lange Jahre bestehenden AuRRenklassen
an verschiedenen Heidelberger Schulen wurde dieses Angebot auch an der Waldparkschule eingerichtet.

Das Heidelberger Unterstiitzungssystem Schule startete im Schuljahr 2012/2013 auch an allen 6ffentlichen
Gymnasien und beruflichen Schulen. Wie bereits in den vergangenen Jahren wurden, durch gezielte For-
derung in Kleingruppen, insbesondere die schulischen Kompetenzen in den Kernfachern, Deutsch, Ma-
thematik und Englisch gestarkt. Die Stadt Heidelberg sieht sich in der Verantwortung, allen Schiilerinnen
und Schilern den bestmdglichen Schulabschluss zu ermdglichen. Dafir sind weit Uber 5.000 Forderstun-
den aus HUS-Mitteln der Stadt fir die Heidelberger Schulen pro Schuljahr vorgesehen.

Das Angebot der Sprachforderung an Heidelberger Grund- und Férderschulen durch die Stadt Heidelberg
ist seit Jahren ein wichtiger und fester Bestandteil der Bildungs- und Familienoffensive der Stadt. Das im
Schuljahr 2011/2012 angebotene Konzept der integrativen Férderung fur die Klassen 3+4 wurde gut
angenommen.

Beim Ubergang von der Schule in den Beruf haben sich die Ausbildungstage etabliert, die in diesem Jahr
zum dritten Mal stattfanden. Im Herbst ging die Praktikumsborse in ihrer ersten Version zur Vermittiung
von Praktika zwischen Schillern und Betrieb online.
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Grundsatzlich wurde von der Bertelsmann-Stiftung im Lernatlas 2011 das Heidelberger Schulangebot als
das beste in ganz Deutschland gewertet.

Auch 2012 war die Nachfrage nach Betreuungsplatzen an Grundschulen grof3; insbesondere Ganztages-
betreuungsmodule wurden neu eingerichtet. Der Versorgungsgrad — ohne die Hortangebote des Kinder-
und Jugendamts - betragt 66%, inklusive der Ganztagesschulen und der Hortangebote erreicht die Be-
treuungsquote 82,1% - Tendenz zum Schuljahr 2012/2013 weiterhin steigend — insbesondere in den
Stadtteilen Altstadt, Bergheim, Handschuhsheim, Kirchheim und Wieblingen.

Ausblick:

Die Umsetzung der UN-Konvention zur Inklusion als biografisches Thema in allen Lebens- und Lernberei-
chen in Heidelberg ist weiterhin eine Querschnittsaufgabe. Ebenfalls zentrale Themen sind die Begleitung
der Weiterentwicklung der Geschwister-Scholl-Schule und Waldparkschule zu einer Gemeinschaftsschule,
die Umsetzung des Schul- und Raumkonzeptes fir die neue Schule in der Bahnstadt sowie die Schulbe-
darfsplanung auch unter Berticksichtigung der Konversionsflachen. Zudem sollen zahlreiche begonnene
Sanierungsmalinahmen weitergefuhrt bzw. umgesetzt werden. Exemplarisch zu nennen waren hier der
Abschluss des Neubaus der Sporthalle im Sportzentrum Mitte sowie der Abschluss der Sanie-
rung/Erweiterung der Sporthalle Albert-Schweitzer-Schule, der Beginn der Erweiterung des Bunsen- Gym-
nasiums und die Verbesserung der raumlichen Situation der kaufméannischen Schulen auch unter Beriick-
sichtigung der freiwerdenden Flachen nach Abzug der amerikanischen Streitkrafte.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal

2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011

Gesamt 79,25 85,0 79,25 84,30 Y ---

1) Die Abweichung resultiert insbesondere aus dem befristeten Einsatz von zwei sogenannten ,,Fellows* im Rahmen
des Projektes TeachFirst an der Eichendorff- und der Pestalozzischule, sowie aus 2,5 Vollzeitstellen im Kernamt.
Diese wurden 2013 im Stellenplan verankert.

Leitung

Stephan Brihl

|. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

Anpassung folgender Ansétze an den Mittelmehrbedarf:

Verlassliche Grundschule mit Nachmittagsbetreuung (277.000 €)

Essensversorgung (1.400 €)

Essengeldfonds (100.000 €)

Schulschwimmen (3.380 €)

Grundstiicksbewirtschaftung (202.000 €)

Bewirtschaftung Burgerhaus Emmertsgrund (5.500 €)

Erhohung des Mietzuschussanteils an die Volkshochschule und an die Akademie fiir Altere wegen
der hoheren Mietkosten

O O o oo

o
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Budgetspezifische Ziele
Ergebnishaushalt:
« Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen werden folgende Konten

nicht in die gegenseitige Deckungsfahigkeit einbezogen:

0 Erstattung an das Kinder- und Jugendamt fiir die Ganztagsschule
« Folgende Ertrage werden fir unecht deckungsfahig erkléart:

0 Ertrdge aus Mittagstisch unecht deckungsfahig zum Budget
Finanzhaushalt:
« Folgende Ansatze werden fir einseitig deckungsfahig erkléart:

0 Zentralansatz fir Betriebsgeréate einseitig deckungsféahig zu den Betriebsgeraten je Schule

0 Zentralansatz fir Computerausstattung einseitig deckungsfahig zur Computerausstattung je

Schulen und zur EDV-Vernetzung in Schulen
0 Zentralansatz fir SchulhofmalRnahmen einseitig deckungsféhig zu den SchulhofmaRnahmen je
Schule
Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.686.804| 12.935.570| 14.347.309] 1.411.739
offentlich-rechtliche Entgelte 2.202.088| 2.072.000| 2.319.497 247.497
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.940.896] 1.249.700| 2.076.240 826.540
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 262.890 286.900 164.209| -122.691
Sonstige ordentliche Ertrage 23.867 0 27.748 27.748
Ordentliche Ertrage 18.116.545| 16.544.170| 18.935.003| 2.390.833
Personalaufwendungen 4.251.130] 4.336.900| 4.526.606 189.706
Versorgungsaufwendungen 28.228 33.800 28.251 -5.549
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 19.173.472| 16.838.860| 19.555.982| 2.717.122
PlanméRige Abschreibungen 6.217.706| 6.046.850] 5.860.545] -186.305
Transferaufwendungen 1.687.212| 1.731.820| 1.737.576 5.756
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.485.251| 5.150.750| 3.691.559| -1.459.191
Ordentliche Aufwendungen 34.842.999| 34.138.980| 35.400.519] 1.261.539
Ordentliches Ergebnis -16.726.454(-17.594.810|-16.465.516| 1.129.294
(+) Ertrage aus internen Leistungen 216.423 222.500 212.146 -10.354
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 3.864.692| 3.139.945| 3.781.267 641.322
(-) Kalkulatorische Kosten 7.558.071] 6.448.790| 7.155.198 706.408
Kalkulatorisches Ergebnis -11.206.340| -9.366.235|-10.724.319| -1.358.084
Nettoressourcenergebnis -27.932.794|-26.961.045|-27.189.835 -228.790
(+) Auferordentliche Ertrage 1.800 0 417 417
(=) Auferordentliche Aufwendungen 1.842 Ol 1.173.951] 1.173.951
Sonderergebnis -42 0| -1.173.534| -1.173.534
Gesamtergebnis -27.932.836|-26.961.045|-28.363.369| -1.402.324

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Mehrertrage resultieren Uberwiegend aus den gestiegenen Sachkostenbeitrdgen sowie héheren Landes-
zuschussen, u.a. fur die Betreuung im Rahmen der Verlasslichen Grundschule und an Ganztagsschulen.
Weitere Mehrertréage entstanden insbesondere auch durch Spenden. Hier ware insbesondere die Spende
der Lautenschlager Stiftung fur das Teach First Projekt sowie die Spende der SRH fiir das Schulprojekt an

der Wilckensschule zu nennen.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Die Mehrertrége sind bei den Elternbeitragen der Verléasslichen Grundschule entstanden durch die weitere

Ausdehnung des Betreuungsangebots.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Im Ergebnis 2011 erfolgte erstmals die Brutto- Darstellung der Essensversorgung im Rahmen der Verl&ssli-
chen Grundschule. Dies wurde in 2012 fortgefuhrt. Weitere Mehrertrage entstanden durch die Zunahme
der Essenteilnehmerzahlen. Insgesamt lagen die Mehrertrdge dadurch beim Mittagstisch um rd. 784 T€
tber dem Ansatz.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Minderertrage aufgrund der Umstellung des Abrechnungsrhythmusses des interkommunalen Lastenausglei-
ches bei der Schilerbeférderung sowie einer geringeren Kostenbeteiligung des Rhein-Neckar-Kreises fur
den gemeinsamen Betrieb der Graf-von-Galen-Schule, da die Aufwendungen hierfur insgesamt geringer
ausgefallen sind.

Sonstige ordentliche Ertrage
Hier handelt es sich um die jahresanteilige Auflésung von Spenden und Zuschuissen fir Investitionen des
Finanzhaushalts.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Im Ergebnis 2011 erfolgte erstmals die Brutto-Darstellung der Mittagstischversorgung sowie die des Be-
treuungsfonds. Dies wurde 2012 fortgefthrt. Hierdurch sind Mehraufwendungen i. H. v. insgesamt

rd. 897 T€ entstanden. Insbesondere entstanden jedoch Mehraufwendungen im Bereich der Bauunterhal-
tung i. H. v. rd. 1,2 Mio. €. sowie flr die Zahlung an die BSG fir die Bewirtschaftung der IGH im Rahmen
des OPP-Vertrages (Ansatz bei ,,Sonstige ordentliche Aufwendungen*- Erlauterung siehe unten).

PlanméaRige Abschreibungen/ Kalkulatorische Kosten

Aus den Erlauterungen zum Finanzhaushalt wird ersichtlich, dass verschiedene Beschaffungen und Bau-
malnahmen im Rahmen der Schulsanierungsliste und auch im Rahmen des Konjunkturpaketes abgeschlos-
sen wurden. Somit haben sich auch die Abschreibungen und die Kalkulatorischen Kosten entsprechend
verandert.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Minderaufwendungen, da die Zahlung an die BSG fiir die Bewirtschaftung der IGH im Rahmen des OPP-
Vertrages nicht wie urspriinglich geplant unter den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen, sondern unter
den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen gebucht wurde.

Aufwendungen fur interne Leistungen

In gréRerem Umfang als geplant wurden Leistungen der Amter 19 und 70 in Anspruch genommen, insbe-
sondere im Bereich der Bauunterhaltung. AufRerdem fielen Mehraufwendungen im Bereich der Steuerungs-
und Servicekosten an.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beriicksichtigung des negativen Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 166.516 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 53.509 € entstanden, der in das Folgejahr Gibertragen wird.

Bei den Schulbetriebsmitteln im Ergebnishaushalt sind — unter Berlicksichtigung der positiven Jahresab-
schlusse aus dem Vorjahr i. H. v. 814.800 € - positive Jahresabschliisse in Hohe von 871.200 € entstanden,
die in das Folgejahr Ubertragen werden und dort den Schulen zusatzlich zum Planbudget zur Bewirtschaf-
tung zur Verfigung stehen.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €

21.10 Bereitstellung und Betrieb von -12.618.827 -20.298.653 -21.430.723
allgemeinbildenden Schulen

21.20 Bereitstellung und Betrieb von -340.715 -1.040.223 -1.040.261
Sonderschulen

21.30 Bereitstellung und Betrieb von -824.363 -2.855.545 -2.896.971
berufsbildenden Schulen

21.40 Schilerbezogene Leistungen -439.191 -616.852 -616.852

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und -962.880 -1.084.977 -1.084.977
Einrichtungen

27.10 Volkshochschulen -1.279.540 -1.293.585 -1.293.585

Gesamt 2012 -16.465.516 -27.189.835 -28.363.369

Il. Operationale Ziele

Produktbereich 21

Schultrageraufgaben

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung |

Ergebnis

Ziel: Umsetzung von Mallihahmen zur Vorbeugung von Gewaltvorfallen an Schulen

Schrittweise Umsetzung der in 2010 erarbeiteten
Empfehlung zur Ausstattung der Schulen auf der
Grundlage der Expertenkommission des Landes

Die Forderungen der Verwaltungsvorschrift werden
erfullt. Dartber hinaus wurden weitere
Malinahmen in 2012 durchgefihrt:

s alle Schulen wurden mit Fluchtwegeplanen
ausgestattet,

s gemeinsam mit der Polizei wurden Sammel-
platze festgelegt,

s die Waldparkschule, das Helmholtz-
Gymnasium und die Willy-Hellpach-Schule
haben neue Brandmeldeanlagen erhalten;
Uber das Meldesystem der Bandmeldeanlage
lasst sich auch die Amokalarmierung schalten,

s an der Landhausschule wurde als Pilotprojekt
eine funkgesteuerte Amokanlage eingebaut.

Weitere MaRnahmen zur Erhéhung der Sicherheit

an den Schulen werden im Rahmen von Sanie-

rungsmaflnahmen weiterhin umgesetzt.

Ziel: Optimierung der Essensituation an Schulen

Schrittweise Umsetzung des Konzepts fur ein ein-
heitliches Essensangebot

Die Ergebnisse der Untersuchung und die wichtigs-
ten Erkenntnisse und Empfehlungen aus dem Kon-
zept zur Essensversorgung an den 6ffentlichen
Heidelberger Schulen wurden dem Gemeinderat
im Sommer 2012 vorgestellt (DS 0121/2012/IV).
Zugleich wurde in einem ersten Schritt beschlossen
die Essensversorgung an den Gymnasien als freiwil-
lige Aufgabe der Stadt zu Ubernehmen und neu zu
organisieren (DS 0268/2012/BV). Die fur den zu-
kiinftigen Betrieb notwendige Ausschreibung wur-
de gemeinsam mit der Praxisbegleiterin Frau Chilla
vorbereitet. Auch die im Konzept empfohlene Op-
timierung der Kiche IGH wird im Rahmen der
Sanierung umgesetzt (DS 0269/2012/BV). Im
Haushalt 2012 wurden UberplanmaRige Mittel zur
Verflgung gestellt, um geméf der Empfehlung der
beiden Praxisbegleiter Betriebsgeréate fur vier Ku-
chen an Schulen zu beschaffen (DS
0265/2012/BV).
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Teilbudget Produktbereich 21 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
& € € =
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.601.304| 12.832.960| 14.244.709| 1.411.749
offentlich-rechtliche Entgelte 2.202.088 2.072.000] 2.319.497 247.497
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.940.896) 1.249.700| 2.076.238 826.538
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 262.890 286.900 164.207| -122.693
Sonstige ordentliche Ertrage 23.867 0 27.748 27.748
Ordentliche Ertrage 18.031.045| 16.441.560| 18.832.399| 2.390.839
Personalaufwendungen 4,244,019 4.328.923| 4.518.278 189.355
Versorgungsaufwendungen 28.210 33.546 28.232 -5.314
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.173.397| 16.838.758| 19.555.860| 2.717.102
Planmaliige Abschreibungen 6.217.648 6.045.307| 5.860.464| -184.843
Transferaufwendungen 374.441 374.310 364.376 -9.934
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.484.956] 5.150.559| 3.691.165| -1.459.394
Ordentliche Aufwendungen 33.522.671] 32.771.403| 34.018.375| 1.246.972
Ordentliches Ergebnis -15.491.626/-16.329.843|-15.185.976| 1.143.867
Ertrage aus internen Leistungen 216.423 222.500 212.146 -10.354
Aufwendungen fur interne Leistungen 3.850.471 3.122.962( 3.767.233 644.271
Kalkulatorische Kosten 7.558.062] 6.448.528| 7.155.187 706.659
Kalkulatorisches Ergebnis -11.192.110, -9.348.990(-10.710.274| -1.361.284
Nettoressourcenergebnis (-/+) -26.683.736-25.678.833(-25.896.250| -217.417
AuBerordentliche Ertréage 1.800 0 417 417
Aulerordentliche Aufwendungen 1.842 Of 1.173.951] 1.173.951
Sonderergebnis -42 0] -1.173.534| -1.173.534
Gesamtergebnis -26.683.778|-25.678.833|-27.069.784| -1.390.951

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Die stadtischen Schulen erhalten fur den laufenden Schulbetrieb seit dem Haushaltsjahr 2009 die nachfol-
gend dargestellten Anteile an den Sachkostenbeitragen (je Schuler/-in). Bei der Haushaltsplanung fir
2011/2012 wurden diese Positionen im Gegensatz zu den Ubrigen Sachaufwendungen nicht mit einem

Konsolidierungsbeitrag belegt.

Schultyp Sachkosten- Anteil Schule Sockelbe-
beitrag Land trag
2008
€/Schuler % €/Schuler €/Schule
Grundschulférderklassen 375 15 56 -
Grundschulen 0 13 (aus SKB Hauptschule) 110 4.090
Hauptschulen 845 16 135 7.500
Realschulen 527 26 137 2.045
Gymnasien 558 20 112 4.090
Internationale Gesamtschule
Primarstufe 0 13 (aus SKB Hauptschule) 110 4.090
Klassen 5 - 10 527 40 211 2.045
Klassen 11 — 13 558 20 112 4,090
Gewerbliche Schulen
Vollzeit 918 36 330 -
Teilzeit 380 35 133 -
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Schultyp Sachkosten- Anteil Schule Sockelbe-
beitrag Land trag
2008
€/Schuler % €/Schuler €/Schule
Kaufménnische Schulen
Vollzeit 918 18 165 -
Teilzeit - allgemein 380 17 65 -
Teilzeit — Gesundheitsdienst 380 24 91 -
Hauswirtschaftliche Schule
Vollzeit 918 25 230 -
Teilzeit 380 24 91 -
Forderschulen 1.274 30 382 -
Stauffenbergschule / Marie- 1.189 25 297 -
Bertha-Coppius-Kindergarten
Graf-von-Galen-Schule 4.012 30 1.204 -
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011? | Plan 2012 Y | Ergebnis 2012°)
Schulerzahl insgesamt 18.195 18.541 17.996
« OohneIGH --- 16.804 16.311
Reinigungsflache 240.986 210.648 ¥ 209.286
Aufwand fir die Instandhaltung und Grund-
erneuerung der Gebéude in €
« Aufwand absolut 17.143.853 4.354.450 6.088.555
=« Aufwand pro m2 Reinigungsflache 71,14 20,67 29,09
Kosten Innenreinigung in €
« absolut 2.604.672 2.339.800 2.391.016
= prom? 10,81 11,11 11,42
Energiekosten in €
= absolut 2.652.673 2.541.000 2.167.199
=  prom? 11,01 12,06 10,36
Kosten Abfallbeseitigung in €
= absolut 238.022 189.900 195.810
« pro Schuler 13,08 11,30 12,00
Unfallversicherungsbeitrag in €
= absolut 548.704 560.200 568.726
« pro Schuler 30,16 30,21 31,60
Investitionsauszahlungen flr Schulausstattung in €
« absolut 624.317 664.800 710.748
« pro Schuler 34,31 35,86 39,49
Investitionsauszahlungen fur EDV-
Ausstattung/Verkabelung in €
= absolut 281.180 376.000 456.667
= pro Schuler 15,45 20,28 25,38
Anzahl der PCs in Schulen ® 3.039 2.710 3.334
Relation PC : Schiiler 1:4,8 1:5,5 1:5,1

1) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2009/2010

2) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2010/2011
3) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2011/2012
4) ab 2012 ohne IGH

5)

Grundlage: weiterfihrende Schulen (ohne Grundschulen und Graf-von-Galen-Schule)
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Produktgruppe 21.10 Allgemeinbildende Schulen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Grundschulen und Grund- und Hauptschulen mit Werkrealschulen:

Ziel: Verbesserung der Essensituation an den Grundschulen durch Bereitstellung geeigneter
Raumlichkeiten

Fir 2013 vorsehen: Kurpfalzschule, Neckarschule
und Steinbachschule

Aus den Ergebnissen des Konzepts zur einheitli-
chen Essensversorgung an den Schulen wurden
2012 vorbereitende Planungen zur Verbesserung
der Essenssituation auch fur die Verlassliche
Grundschule und das auBerschulische Betreuungs-
angebot am Nachmittag zur Anmeldung fur den
Doppelhaushalt 2013/2014 durchgeftihrt.

Far die Kurpfalzschule, Heiligenbergschule und die
Grundschule Ziegelhausen wurden entsprechende
Ansatze in 2013/2014 veranschlagt.

Ziele: Gemeinsame Beschulung von behinderten und nichtbehinderten Kindern im neuen
Stadtteil Bahnstadt und Schaffung eines abgestimmten Bildungsangebots fur Kinder
von 0 bis 12 Jahren

Erstellung eines Schul- und Raumkonzeptes fur
eine Modellschule / ein Bildungshaus in der
Bahnstadt

Abstimmung mit der staatlichen Schulverwal-
tung

Ein entsprechendes Konzept wurde 2011 er-
stellt und sah eine inklusive Bildungseinrich-
tung nach dem Modell einer Gemeinschafts-
schule vor, die neben dem Grundschulbereich
auch die Klassenstufen 5 und 6 umfasst und
ebenfalls den Elementarbereich einschlie3t (0-
12 Jahre). In Kooperation mit der PH und ei-
nem Konzeptionsteam wurde dieses Konzept
auch aufgrund der geénderten landespoliti-
schen Rahmenbedingungen fur eine Grund-
schule angepasst.

Die Genehmigung einer Grundschule wurde
mit Bescheid vom 01.10.2012 durch das Re-
gierungsprasidium Karlsruhe erteilt. Um einen
maglichst frihzeitigen Start zu erméglichen,
wird eine Interimsldsung vorbereitet.

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulhtfen

Schulhofneugestaltung an der Eichendorff-
schule

Schulhofumgestaltung an der Wilckensschule

Teilsanierung des Schulhofs der Friedrich-Ebert-
Schule

Uberarbeitung der Belags- und Spielflache an
der Neckarschule

Am 27.07.2011 hat der Gemeinderat die Aus-
fihrungsgenehmigung zur Neugestaltung des
Schulhofes der Eichendorffschule zu Gesamt-
kosten in Hohe von 926 T€ erteilt. Der erste
Bauabschnitt wurde 2012 fertiggestellt.

Die Umgestaltung des Schulhofes erfolgte im
3. und 4. Quartal 2012 in enger Absprache mit
Schule und Eltern.

Die MalRnahme wurde in 2012 durchgeftihrt.

Mit der MaBnahme wurde in 2012 begonnen.
Weitere Schritte werden in 2013 durchgefihrt,
um eine Verbesserung des Spielcharakters der
Spielflache zu erhalten. Hierzu finden intensive
Abstimmungsgesprache zwischen der Stadt,
Schule und den Elternvertretern statt.
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MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der raumlichen Situation und der baulichen Substanz an Heidelberger

Schulen

Fortsetzung der Innensanierung der Waldparkschu-
le und Abschluss in 2012

Die Malinahme wurde in 2011 fertiggestellt.

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz und der Nutzbarkeit des Burgerhauses

Emmertsgrund

Weiterfiihrung der in 2010 begonnen Sanierungs-
arbeiten

Am 06.10.2012 wurde der Birgersaal erdffnet. Die
Einweihung des gesamten Biirgerhauses erfolgte
am 24.02.2013.

Ziel: Umsetzung des Werkrealschulkonzeptes des Landes

Konzepterstellung in Bezug auf die betroffenen
Heidelberger Schulen unter Beriicksichtigung der
Schiilerzahlentwicklung

Mit Beschluss des Gemeinderates vom 09.02.2012
wurden auf Empfehlung des Beratungs- und Betei-
ligungsgremiums fir die Schulentwicklung zwei
Werkrealschulstandorte festgelegt (DS
0407/2011/BV), damit sich diese Standorte geman
den Vorgaben des Landes zu einer Gemeinschafts-
schule weiterentwickeln kénnen. Hierbei handelt
sich um die Waldparkschule und die Geschwister-
Scholl-Schule.

Aufgrund des Einrichtungserlasses vom
04.02.2013 starten die beiden o0.g. Standorte zum
Schuljahr 2013/2014 im Primarbereich Klassenstufe
1-4 und im Sekundarbereich mit Klassenstufe 5 als
Gemeinschaftsschulen. Ein Werkrealschulabschluss
kann kunftig in Heidelberg ausschlieBlich an der
IGH erworben werden.

Realschulen:

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulhtfen

Sanierung der AufRenanlage der Johannes-Kepler-
Realschule

Die Aufenthaltsqualitat auf dem Schulhof soll ver-
bessert werden. In 2012 wurden zuerst neue Fahr-
radabstellflachen geschaffen. In 2013 wird die
MaRnahme durch das Aufstellen neuer Sitzgele-
genheiten abgeschlossen.

Gymnasien:

Ziel: Erhalt und Verbesserung von Schulhtfen

Fortfihrung der Sanierung der Au3enanlage am
Helmholtz-Gymnasium

Der 2.Bauabschnitt wurde 2012 durch das Aufstel-
len einer Spielanlage abgeschlossen. In 2014 wird
der 3.Bauabschnitt begonnen.
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der raumlichen Situation und der baulichen Substanz an Heidelberger

Schulen

s Fortsetzung der Erneuerung der NWT-Raume
des Holderlin-Gymnasiums

s Beginn der Sanierung und Erneuerung des
Bunsen-Gymnasiums

s Die Fortsetzung der Erneuerung der NWT-
Ré&ume umfasst den Bereich Biologie und
Physik. Die Ausfihrungsgenehmigung fir die-
sen 2.Bauabschnitt wurde vom Gemeinderat
am 19.04.2012 i.H.v. rd. 1,5 Mio. € erteilt. Die
Fertigstellung erfolgt Ende 2013.

s Ausgehend von der in 2011 erarbeiteten Kon-
zeptstudie wurde festgelegt, in einem ersten
Schritt mit dem Neubau der naturwissen-
schaftlichen Fachrdume zu beginnen. Die Aus-
fihrungsgenehmigung soll im September
2013 in die gemeinderétlichen Gremien ein-
gebracht werden.

Ziel: Verbesserung der Sportstattensituation fur die Pestalozzischule, das Helmholtz-
Gymnasium, die Willy-Hellpach- und die Julius-Springer-Schule

Baubeginn fur den Neubau einer Sporthalle im
Sportzentrum Mitte im Frihjahr 2011 und Ab-
schluss der MaRnahme in 2012

Die Ausfuhrungsgenehmigung wurde am
20.05.2010 zu Gesamtkosten in H6he von 7,6 Mio
€ erteilt und am 19.04.2012 vom Gemeinderat auf
Gesamtkosten in Hohe von rd. 9,0 Mio € erhoht.
Mit den Abbruchmafinahmen wurde im Mai 2012
begonnen. Die Bauzeit betragt ca. 18 Monate. Die
MaRnahme wird mit Bescheid vom 25.05.2011 aus
Sportfordermitteln geférdert. Das Richtfest erfolgte
am 24.04.2013. Die Fertigstellung erfolgt im

1. Halbjahr 2014.

Internationale Gesamtschule:

Ziel: Verbesserung der baulichen Substanz der Internationalen Gesamtschule

s Abschluss der Sanierung des Gebaudes der
Primarstufe in 2011

s Beginn der Sanierung des Haupthauses im
Rahmen eines OPP-Projektes mit dem
1. Bauabschnitt zum Herbst 2011

s Die Einweihung fand am 21.10.2011 statt.

s Nach Vergabe des Generalubernehmerauftra-
ges wurde in 2012 mit der BaumalRnahme ge-
startet. Der erste Bauabschnitt, die Sanierung
des naturwissenschaftlichen Bereiches, wurde
im Fruhjahr 2013 fertiggestellt. Gleichzeitig
wurde mit dem 2. Bauabschnitt begonnen.
Der Ablauf der Sanierung steht im Zeitplan.
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Teilbudget Produktgruppe 21.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
& € € =

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.082.506] 5.681.898| 6.206.169 524.271
offentlich-rechtliche Entgelte 1.237.018 1.102.200| 1.480.565 378.365
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.674.908 1.028.811| 1.818.098 789.287
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.095 15.360 28.042 12.682
Sonstige ordentliche Ertrage 13.237 0 14.830 14.830
Ordentliche Ertrage 9.029.764] 7.828.269| 9.547.704| 1.719.435
Personalaufwendungen 2.552.807| 2.611.331| 2.747.232 135.901
Versorgungsaufwendungen 17.640 19.012 17.950 -1.062
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 14.127.076| 12.110.674| 14.631.208| 2.520.534
Planmaliige Abschreibungen 4.005.580| 4.253.590( 3.938.558| -315.032
Sonstige ordentliche Aufwendungen 794.985 2.369.800 831.583| -1.538.217
Ordentliche Aufwendungen 21.498.088 21.364.407| 22.166.531 802.124
Ordentliches Ergebnis -12.468.324{-13.536.138(-12.618.827 917.311
Ertrage aus internen Leistungen 211.123 218.000 206.916 -11.084
Aufwendungen fir interne Leistungen 2.622.177| 2.037.431] 2.561.992 524.561
Kalkulatorische Kosten 5.547.871 4.887.679| 5.324.750 437.071
Kalkulatorisches Ergebnis -7.958.925/ -6.707.110| -7.679.826| -972.716
Nettoressourcenergebnis (-/+) -20.427.249-20.243.248|-20.298.653 -55.405
AulRerordentliche Ertrage 0 0 417 417
AuBerordentliche Aufwendungen 1.235 O 1.132.487| 1.132.487
Sonderergebnis -1.235 Of -1.132.070| -1.132.070
Gesamtergebnis -20.428.484(-20.243.248|-21.430.723| -1.187.475
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011% | Plan 2012Y | Ergebnis 2012%
Anzahl der Schiler/-innen: 10.303 10.565 10.295

= Grundschulen 2.537 2.606 2.559

= Grund- und Hauptschulen 1.145 1.211 1.167

= Realschulen 1.221 1.274 1.222

» Gymnasien 3.670 3.737 3.662

= [nternationale Gesamtschule 1.730 1.737 1.685
auf3erunterrichtliche Betreuung von Grundschiler/-

innen an Schulen (ohne Ganztagsschulen) durch

pad-aktiv

=« Anzahl der betreuten Schuler/-innen 1.832 1.924 1.921

« Betreuungsstunden pro Woche 1.882 1.976 2.080

« direkte Ausgaben fir die Schilerbetreuung 4.229.626 4.586.100 4.850.271

= Beitrag zur Kostendeckung durch Landeszu- 18% 15 % 17%

schisse
« Beitrag zur Kostendeckung durch Eltern- 29% 24 % 30%
entgelte

Ferienbetreuung fir Grundschiler/-innen an

Schulen

* Anzahl der zur Verfligung stehenden Platze 4 140 140 140

« direkte Ausgaben fir die Ferienbetreuung 15.957 40.000 18.410
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Leistungen /Kennzahlen

Ergebnis 20112 Plan 2012Y Ergebnis 2012°

direkte Kosten flir die Betreuung in Ganztagsschu-
len in € insgesamt, davon

Grundschulen

« Grundschule Emmertsgrund

= Primarstufe der IGH 9

Hauptschulen

«  Geschwister-Scholl-Schule

« Waldparkschule

Gymnasien
« Bunsen-Gymnasium

1.115.690 1.057.400 1.167.710
467.392

568.554

435.238
545.437

439.000
460.000

47.529
47.882

48.300
50.100

37.602
46.320
36.353

51.093 60.000

[y

) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2009/2010
) Grundlage: Schillerzahl des Schuljahres 2010/2011
) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2011/2012
)
)

H WN

im Schnitt waren 68 Platze je Ferienwoche belegt
Mehraufwendungen fiir die Primarstufe der IGH

ol

Produktgruppe 21.20

Sonderschulen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (Inklusion)

Unterstitzung der Schulen bei Schulversuchen zur
gemeinsamen Beschulung von behinderten und
nichtbehinderten Kindern und der Sonderschulen
bei der Weiterbildung zu sonderpadagogischen
Bildungs- und Beratungszentren

Auf Basis der engen Zusammenarbeit mit dem Staat-
lichen Schulamt Mannheim im Arbeitskreis ,,Inklusi-
on‘“ und in der Steuergruppe des Regionalen Bil-
dungsburos werden die allgemeinen Schulen bei der
Realisierung verschiedener Modelle gemeinsamen
Unterrichts unterstiitzt. Nach einem Kind im Schul-
jahr 2011/2012 werden im Schuljahr 2012/2013
bereits rd. 25 Kinder mit Anspruch auf ein sonder-
padagogisches Bildungsangebot gemeinsam be-
schult (Tendenz weiter stark steigend). Im Rahmen
einer angemessenen Weiterentwicklung der sonder-
padagogischen Forderung wird die Zusammenle-
gung der beiden Foérderschulen in einem Beteili-
gungsverfahren vorbereitet.

Teilbudget Produktgruppe 21.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.148.078 935.865| 1.066.543 130.678
Privatrechtliche Leistungsentgelte 95.667 82.089 87.789 5.700
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 71.508 109.200 54.876 -54.324
Sonstige ordentliche Ertrage 330 0 330 330
Ordentliche Ertrage 1.315.583 1.127.154| 1.209.538 82.384
Personalaufwendungen 482.550 482.600 467.961 -14.639
Versorgungsaufwendungen 4.042 2.282 3.430 1.148
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 757.753 834.165 786.429 -47.736
PlanmaRige Abschreibungen 291.885 230.305 240.165 9.860
Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.836 60.796 52.268 -8.528
Ordentliche Aufwendungen 1.586.066] 1.610.148| 1.550.253 -59.895
Ordentliches Ergebnis -270.483 -482.994| -340.715 142.279
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Teilbudget Produktgruppe 21.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Ertrage aus internen Leistungen 5.300 4.500 5.230 730
Aufwendungen fir interne Leistungen 209.456 194.459 225.319 30.860
Kalkulatorische Kosten 479.150 339.143 479.419 140.276
Kalkulatorisches Ergebnis -683.306] -529.102| -699.508| -170.406
Nettoressourcenergebnis (-/+) -953.789 -1.012.096| -1.040.223 -28.127
Auferordentliche Aufwendungen 493 0 38 38
Sonderergebnis -493 0 -38 -38
Gesamtergebnis -954.282| -1.012.096| -1.040.261 -28.165
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 20112 Plan 2012% Ergebnis 2012%
Anzahl der Schiler/-innen: 468 485 432

« Schulkindergarten 45 44 44

« Forderschulen 138 157 123

« Sonstige Sonderschulen 285 284 265

1) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2009/2010

2) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2010/2011

3) Grundlage: Schiilerzahl des Schuljahres 2011/2012

Produktgruppe 21.30 Berufsbildenden Schulen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Schulen

Ziel: Verbesserung der raumlichen Situation und der baulichen Substanz an Heidelberger

Planung und Beginn der Erweiterung der
Julius-Springer-Schule einschlieflich
begleitender Sanierungsmalinahmen

Sanierungsmafnahmen in der Fritz-Gabler-
Schule (Fahrstuhl, Heizung, Fensterbanke)
Planung der Sanierung der Haustechnik im
Werkstattgebéaude der Carl-Bosch-Schule

Willy-Hellpach-Schule: Planung der Fassadensa-
nierung; Beginn der Dachsanierung und Baube-

ginn fur den Zwischenbau

An einer zeitlich kiirzeren Lésung der Raum-
problematik der sich im Schulzentrum Mitte
befindlichen Schulen wird derzeit unter Ein-
bezug der freiwerdenden Flachen nach Ab-
zug der amerikanischen Streitkrafte verwal-
tungsintern gearbeitet. Hierdurch kénnen
bauliche Erweiterungen am Standort vermie-
den werden. Der Gemeinderat wurde am
15.07.2013 vor Ort im Rahmen einer Schul-
begehung Uber diese Entwicklung informiert.
Abschluss samtlicher Sanierungsmalinahmen
im Sommer 2012.

Verschiebung der MalRnahme.

Unter Berucksichtigung der Ausfiihrungen
zur Julius-Springer-Schule wird nun in einem
ersten Schritt mit der Dachsanierung des H-
Baus und statischen Ertlichtigung des Stel-
zenbaus der Willy-Hellpach-Schule begon-
nen. Beginn ist im Juli 2013; Fertigstellung im
Spatjahr 2013.




Amt 40, Seite 14

Teilbudget Produktgruppe 21.30 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
= = = =

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4,155.732| 4.117.397| 4.433.633 316.236
offentlich-rechtliche Entgelte 965.070 969.800 838.932| -130.868
Privatrechtliche Leistungsentgelte 170.311] 138.800 168.611 29.811
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.655 3.840 7.818 3.978
Sonstige ordentliche Ertrage 10.300 0 12.588 12.588
Ordentliche Ertrage 5.315.068 5.229.837| 5.461.582 231.745
Personalaufwendungen 903.103] 904.918 951.973 47.055
Versorgungsaufwendungen 5.551 4,732 5.798 1.066
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.602.347| 3.094.071| 3.512.431 418.360
Planmaliige Abschreibungen 1.784.892| 1.427.228| 1.545.434 118.206
Sonstige ordentliche Aufwendungen 258.622 259.323 270.309 10.986
Ordentliche Aufwendungen 6.554.515 5.690.272( 6.285.945 595.673
Ordentliches Ergebnis -1.239.447] -460.435| -824.363| -363.928
Aufwendungen fir interne Leistungen 766.398| 558.124 730.812 172.688
Kalkulatorische Kosten 1.444.467| 1.162.172| 1.300.370 138.198
Kalkulatorisches Ergebnis -2.210.865| -1.720.295( -2.031.182| -310.887
Nettoressourcenergebnis (-/+) -3.450.312| -2.180.730| -2.855.545| -674.815
AulRerordentliche Ertrage 1.800 0 0 0
Aulerordentliche Aufwendungen 114 0 41.426 41.426
Sonderergebnis 1.686 0 -41.426 -41.426
Gesamtergebnis -3.448.626| -2.180.730| -2.896.971| -716.241
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2010? Plan 20129 Ergebnis 20123
Anzahl der Schiler/-innen: 7.424 7.491 7.269

« gewerbliche Schulen 2.778 2.770 2.645

« kaufménnische Schulen 3.685 3.753 3.650

« hauswirtschaftliche Schulen 574 583 602

« landwirtschaftliche Schulen 387 385 372

1) Grundlage: Schillerzahl des Schuljahres 2009/2010

2) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2010/2011

3) Grundlage: Schulerzahl des Schuljahres 2011/2012
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Schilerbezogene Leistungen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Weiterentwicklung der kommunalen Schulentwicklung zur Bildungsregion Heidelberg

unter Bericksichtigung der Ziele des Stadtentwicklungsplanes 2015

Aufbau eines kommunalen Netzwerkes ,,Lebens-
und Bildungsraum Schule* in Partnerschaft mit

den Heidelberger Bildungsinstitutionen zur Wei-
terentwicklung der Férder- und Bildungsangebo-

te im Bereich der kommunalen Angebote (z.B.
Betreuungsangebote, Ubergang Schule-Beruf,
Schulsozialarbeit, Ganztagesschulen)

s Darstellung der Aktivitdten und Angebote der
Bildungsregion

Es finden regelmaRig gemeinsame Gesprache

von Schulentwicklung und Regionales Bildungs-

biro mit den Schulleitungen statt. Auch die Zu-
sammenarbeit mit dem Beratungsgremium

Schulentwicklung, dem Bildungsbeirat und dem

Gesamtelternbeirat wurde ebenso wie der Aus-

tausch zwischen den Institutionen auf verschie-

denen Ebenen etabliert:

Ubergang Kita Schule

s  Arbeitsgruppe fruhkindliche Bildung/ Inklusi-
on mit der Weiterentwicklung der Koopera-
tion von Kindertagesstatte und Schule

s RegelmaRige gemeinsame Fachtage und
Fortbildungen flr die Fachkrafte aus Kinder-
tagesstatten, Schulen und Betreuungsinstitu-
tionen wie ,,pad-aktiv‘“.

Z.B ,,chronisch krankes Kind*, Pilotprojekt
zur Personlichkeitsentwicklung und Starkung.

s Regionale Kooperationstreffen vor Ort mit
der Erstellung eines gemeinsamen Leitbildes

s Elterninformationsveranstaltungen

Ubergang Schule Beruf

Gemeinsam mit den Schulen, der Agentur ftr

Arbeit, den Wirtschaftsverbdnden und weiteren

stadtischen Amtern insbesondere dem Amt fir

Wirtschaftsférderung, wurden Konzepte zur

Berufsorientierung und Ausbildungsreife weiter-

entwickelt:

s dazu fanden als ein Baustein im Jahr 2012
die 3. Heidelberger Ausbildungstage fur SuS
aller Schularten statt.

s das Bildungsbiiro richtet gemeinsam mit der
Burgerstiftung und im Rahmen von ehren-
amtlichem Engagement der Firma
,,INSPIRATIONIabs** eine interaktive Prakti-
kumsbadrse ,,Practicabay‘‘ ein. Diese unter-
stitzt Jugendliche aller Schularten bei der
Passung von geeigneten Praktikumsplatzen.

s die bedarfsorientierte Weiterentwicklung des
kommunalen Ubergangsmanagement mit al-
len Partnern ist ein weiterer zukUnftiger
Schwerpunkt.

Ziel: Verbesserung der Bildungschancen bei Schilern/-innen mit Unterstutzungsbedarf;
hier: HUS (Heidelberger Unterstiitzungssystem Schule)

Wirksamkeitsprifung und Verbesserung der Forder-

moglichkeiten im Rahmen von ,,HUS* (Heidelberger

Unterstiitzungssystem Schule)

Um die Wirksamkeit auf den Schulerfolg einer
Schulerin/ eines Schilers zu messen, musste eine
personenbezogene Abfrage der Schulnoten er-
folgen (datenschutzrechtlich ausgeschlossen).

In enger Absprache mit der Koordinatorin der
VHS und den Schulen ist im Rahmen des gemein-
sam erstellten Eckpunktepapiers, einer Selbstver-
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Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

pflichtung der Schulleitungen und der Eltern eine
Forderung an allen 6ffentlichen Heidelberger
Schulen implementiert. Im Schuljahr 2011/2012
wurden 3.793 Forderunterrichtseinheiten (Schul-
stunden) fur ca. 725 Schulerlnnen erteilt.

In der Vorausplanung fiir das Schuljahr
2012/2013 werden Schilerinnen und Schiiler an
35 Schulen gefordert. Die Vergabe des Stunden-
kontingents erfolgt nach Antrag durch die Schul-
leitung. Insbesondere die Facher Deutsch, Ma-
thematik, Englisch, aber auch kompakte Pri-
fungsvorbereitungskurse, teils in den Ferien, so-
wie Projekte zur Starkung der Sozialkompetenz
werden umgesetzt.

Ziel: Verbesserung der Bildungschancen bei Schilern/-innen mit Unterstutzungsbedarf;

hier: Sprachférderung

s Vereinheitlichung der Unterrichtsmethoden der
Sprachférderung an Kitas und Schulen; Bericht
im 2. Halbjahr 2011 im Gemeinderat

s Wirksamkeitsprifung und Verbesserung der ab
dem Schuljahr 2009/2010 in kommunaler Tra-
gerschaft durchgefuhrten Sprachforderung in
den Klassen 1 und 2

s Der Gemeinderat stimmte am 15.12.2011
der Beauftragung der Padagogischen Hoch-
schule Heidelberg mit der Organisation und
Durchflihrung der Sprachférderung an Hei-
delberger Grund- und Férderschulen im
Rahmen des Verbundprojektes ,,Durchgangi-
ge Sprachférderung® zu. Im Herbst 2012
wurde der Gemeinderat ausfihrlich tber die
Weiterentwicklung des Verbundprojekts in-
formiert (DS 0167/2012/IV).

s Eine kostenintensive externe wissenschaftli-
che Evaluation findet nicht statt. In verschie-
denen Arbeitsgruppen wurde das Ziel der
Entwicklung einer durchgéngigen, nachhalti-
gen und systematischen Sprachférderung
von der Kita bis in die Sekundarstufe weiter
verfolgt. Der zukinftige Schwerpunkt wird
die Gestaltung des Ubergangs von der Kin-
dertagesstatte in die Schule sein. Dartber
hinaus wurde die Ausweitung der Férderung
auf die Sekundarstufe 1 vorbereitet. In enger
Abstimmung mit dem Staatlichen Schulamt
und den Schulen wird im Verbundprojekt an
der Integration in die Schulkonzepte, den Fé&-
cherkanon und die Aus- und Fortbildung der
Fachkrafte gearbeitet. In 14 Grund- und For-
derschulen nahmen im Schuljahr 2011/2012
67 Gruppen/Klassen an der bisherigen
Sprachférderung in den Klassen 1-4 teil.

Ziel: Ausdehnung der Vergunstigungen durch den Essensgeldfonds auf weiterfiihrende

Schulen

Umsetzung ab dem Schuljahr 2011/2012

Eine Kostenlibernahme aus den Mitteln des Es-
sensgeldfonds erfolgt grundsétzlich nur dann,
wenn die Ubernahme der Kosten durch das BuT-
Paket nicht moglich ist. Seit Einfuhrung des BuT-
Pakets hat sich demnach die Zahl der Berechtig-
ten, welche einen Zuschuss aus dem Essengeld-
fonds erhalten kénnen, erheblich verringert. Bis-
her wurde in nur zwei Féllen ein Zuschuss aus
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Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

dem Essengeldfonds fur das Mittagsessen an den
Gymnasien beantragt und bewilligt (Helmholtz-
Gymnasium und Bunsen-Gymnasium). Es ist da-
von auszugehen, dass mit der Einfihrung eines
zentralen Bestell- und Abrechnungssystems und
mit der geplanten Anhebung der Einkommens-
grenzen fir den Erhalt eines Heidelberg-Passes+

die Anzahl der Berechtigten zunimmt.

Teilbudget Produktgruppe 21.40 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.214.988 2.097.800| 2.538.364 440.564
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5 0 1.711 1.711
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 155.632 158.500 73.433 -85.067
Ordentliche Ertrage 2.370.625 2.256.300( 2.613.508 357.208
Personalaufwendungen 196.534] 207.748 223.416 15.668
Versorgungsaufwendungen 704 3.633 752 -2.881
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 685.069 798.273 623.912| -174.361
Planmalige Abschreibungen 2.168 22.520 2.843 -19.677
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.192.014| 2.202.725| 2.201.776 -949
Ordentliche Aufwendungen 3.076.489 3.234.900( 3.052.699| -182.201
Ordentliches Ergebnis -705.864| -978.600, -439.191 539.409
Aufwendungen fur interne Leistungen 180.861 214.927 177.166 -37.761
Kalkulatorische Kosten 397 3.776 495 -3.281
Kalkulatorisches Ergebnis -181.258 -218.703| -177.661 41.042
Nettoressourcenergebnis (-/+) -887.122| -1.197.303| -616.852 580.451
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -887.122| -1.197.303| -616.852 580.451
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
siehe auch Erlauterungen zum Gesamtbudget
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
direkte Aufwendungen fur die Schilerbeférderung 2.122.312 2.162.400 2.139.064
in €
Aufwendungen fir die Ubernahme von Essensent- 254.173 387.000 110.582
gelten im Rahmen des Essensgeldfonds in € ¥
Ausgaben fur kommunale Bildungsangebote an
Schulen in €
s Sprachférderung in Grundschulen 181.408 260.000 208.785
s Heidelberger Unterstiitzungssystem Schule 149.106 150.000 167.523
s Projekte an Schulen im Rahmen der Kommuna-
len Bildungslandschaft 22.113 24.800 34.663

1)

Ruckgang der Inanspruchnahme des Essensgeldfonds durch die Einfuhrung des Bildungs- und Teilhabepaketes
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Produktgruppe 21.50 Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen
Teilbudget Produktgruppe 21.50 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 5 0 29 29
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 38 38
Ordentliche Ertrage 5 0 67 67
Personalaufwendungen 109.025 122.326 127.696 5.370
Versorgungsaufwendungen 273 3.887 302 -3.585
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.152 1.576 1.880 304
Planmafige Abschreibungen 133.123 111.664 133.464 21.800
Transferaufwendungen 374.441 374.310 364.376 -9.934
Sonstige ordentliche Aufwendungen 189.499 257.915 335.229 77.314
Ordentliche Aufwendungen 807.513 871.678 962.947 91.269
Ordentliches Ergebnis -807.508 -871.678| -962.880 -91.202
Aufwendungen fir interne Leistungen 71.579 118.022 71.944 -46.078
Kalkulatorische Kosten 86.177 55.758 50.153 -5.605
Kalkulatorisches Ergebnis -157.756] -173.780| -122.097 51.683
Nettoressourcenergebnis (-/+) -965.264| -1.045.457| -1.084.977 -39.520
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -965.264| -1.045.457| -1.084.977 -39.520

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
Bei den Kalkulatorischen Kosten wird die Verzinsung der Zahlung an den Rhein-Neckar-Kreis fur den Neu-
bau der Martinsschule gebucht.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011% | Plan 2012Y | Ergebnis 2012%
Zuschuss an Privatschulen absolut in € 373.131 373.000 363.066
Zuschuss an Privatschulen je zuschussberechtigtem
Schiler in €: 4

=  Realschulen 159 159 159
« Gymnasien 179 179 179
Anzahl der Heidelberger Schuler/-innen, die die

Martinsschule in Ladenburg besuchen 15 16 17
Zahlung an den Rhein-Neckar-Kreis fur die Martins-

schule in €

= absolut 59.293 106.000 88.053
=« pro Schuler 3.953 6.625 5.180
Zahlung an den Rhein-Neckar-Kreis fir das Medi-

enzentrum in €

« absolut 125.679 149.000 241.133
=« pro Schiler 6,91 8,04 13,40
Zuschuss an die kirchliche Medienstelle 1.310 1.310 1.310

1) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2009/2010
) Grundlage: Schilerzahl des Schuljahres 2010/2011
3) Grundlage: Schillerzahl des Schuljahres 2011/2012
4) unter Berlcksichtigung der verfugbaren Mittel

N
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Produktbereich 27.10 Volkshochschulen
Teilbudget Produktgruppe 27.10 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 85.500 102.610 102.600 -10
Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 2 2
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2 2
Ordentliche Ertrage 85.500 102.610 102.604 -6
Personalaufwendungen 7.111 7.977 8.328 351
Versorgungsaufwendungen 18 254 19 -235
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 75 102 122 20
Planmaliige Abschreibungen 58 1.543 81 -1.462
Transferaufwendungen 1.312.771] 1.357.510| 1.373.200 15.690
Sonstige ordentliche Aufwendungen 295 191 394 203
Ordentliche Aufwendungen 1.320.328 1.367.577| 1.382.144 14.567
Ordentliches Ergebnis -1.234.828 -1.264.967| -1.279.540 -14.573
Aufwendungen fir interne Leistungen 14.221] 16.982 14.034 -2.948
Kalkulatorische Kosten 9 262 11 -251
Kalkulatorisches Ergebnis -14.230 -17.244 -14.045 3.199
Nettoressourcenergebnis (-/+) -1.249.058 -1.282.211| -1.293.585 -11.374
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -1.249.058 -1.282.211| -1.293.585 -11.374
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Zuschuss in € an:

« Volkshochschule 1.188.944 1.230.330 1.233.347

+ Akademie fir Altere 123.827 127.180 139.853
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Ill. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung (Schulsekretariate und Kernamt)

8.40++++01
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
4.800 € 0€ 29.693 € 24.893

Insbesondere Beschaffungen fir das Kernamt i. H. v rd. 16.600 € (u.a. Switche, Lizenzen und Laptops).
Fur die Beschaffungen fur das Kernamt sowie die Kinderakademie wurden tberplanmaRige Mittel i. H. v.
12.020 € bereitgestellt. Darber hinaus erfolgten Beschaffungen fur Schulsekretariate i. H. v. rd.

12.900 €.

alle Schulen: Betriebsgerate (Schulen und Kernamt)

8.40++++02
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
59.200 € 180.000 € 158.909 € -80.291 €

Fir die Ausstattung des Burgersaals im Blrgerhaus Emmertsgrund wurden rd. 80.800 € verausgabt sowie
ein Haushaltsrest i. H. v. 25 T€ nach 2013 Ubertragen. Dariiber hinaus wurden fir die Mittagstischversor-
gung im Rahmen der Verlésslichen Grundschule rd. 48.900 € verausgabt, hierfir wurden vom Haupt- und
Finanzausschuss am 11.07.2012 GberplanmaRige Mittel i. H. v. 45.900 € bereitgestellt

(DS 0265/2012/BV). Mittel i. H. v. 15.900 € fur die Beschaffung einer neuen Pressmulde sowie einer He-
bekippvorrichtung an der Willy-Hellpach-Schule wurden als Haushaltsrest nach 2013 tbertragen.

alle Schulen: Schulausstattung
(ohne Ausstattung IGH Primarstufe und Haupthaus)

8.40++++04
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
684.800 € 232.000 € 746.916 € -169.884 €

Nachrichtlich:
Es wurden Haushaltsreste i. H. v. insgesamt 214.600 € nach 2013 lbertragen.

alle Schulen: Computerausstattung

8.40++++05
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
376.000 € 105.000 € 456.667 € -24.333 €

Schulhofe: Zentralansatz Umgestaltungen

8.40000050
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
21.000 € 0€ 0€ -21.000 €

Der Ansatz in 2012 wurde i. H. v. 11.160 € zur Deckung herangezogen.
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Eichendorffschule: Sanierung

8.40110710
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 350.000 € 266.309 € -83.691 €

Der Gemeinderat hat am 21.06.2007 die Ausfiihrungsgenehmigung fiir die Generalsanierung der
Eichendorffschule mit einem Volumen von 5.631.600 € erteilt.

Die MalRnahme wurde mit Beginn des Schuljahres 2010/2011 vollstandig abgeschlossen.
Insgesamt wurden 5.474.630 € verausgabt.

Eichendorffschule: Neugestaltung Schulhof

8.40111150
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
486.000 € 400.000 € 627.565 € -258.435 €

Am 27.07.2011 hat der Gemeinderat die Ausfilhrungsgenehmigung zur Neugestaltung des Schulhofes
der Eichendorffschule zu Gesamtkosten in Hohe von 926.000 € erteilt. Der erste Bauabschnitt wurde in
2012 fertiggestellt. Bisher wurden 665.625 € verausgabt.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 250.000 € nach 2013 Ubertragen.

Eichendorffschule: Schulhof; Zuschuss THV Sanierung

8.40111160
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
200.000 € 0€ 200.000 € 0€

Fur die Sanierung des Schulhofes der Eichendorffschule erhalten wir Férdermittel aus der SanierungsmanR-
nahme Heidelberg Rohrbach aus dem Treuhandvermdgen gemald Baufortschritt. In 2012 erfolgte die erste
Abschlagszahlung i. H. v. 200.000 €.

Burgerhaus Emmertsgrund: Technikzentrale

8.40120910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 2.939 € 2.939 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung der Technikzentrale im
Burgerhaus Emmertsgrund zu Gesamtkosten in Héhe von 1.338.000 € erteilt. Die MaRhahme wurde in
2010 abgeschlossen.

Bisher wurden 1.423.589 € verausgabt.

Burgerhaus Emmertsgrund: Blrgersaal

8.40121010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 32.000 € 154.095 € 122.095 €

Am 29.07.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zum 1. Bauabschnitt fir den Umbau
und die Sanierung des Burgerhauses Emmertsgrund zu Gesamtkosten in Hohe von 2.869.000 € erteilt.
Bisher wurden 2.989.985 € verausgabt.
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Burgerhaus Emmertsgrund: Foyer und Fassade

8.40121110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 4,233 € 4,233 €

Nach der Sanierung des Birgersaals (2010 u. 2011) wurden in einem 2. Bauabschnitt von Mai bis
September 2011 das Dach und die Fassade saniert. Am 30.09.2010 hat der Gemeinderat die Ausfiih-
rungsgenehmigung zu Gesamtkosten in Hohe von 1.235.000 € erteilt.

Far die Planung und Betreuung der MaBnahme durch das Gebdudemanagement sind in 2012 Kosten i. H.
v. 4.233 € entstanden. Die MaRnahme selbst wird im, von der GGH verwalteten, Treuhandvermégen
abgewickelt und aus Sanierungsmitteln geférdert. Das Birgerhaus wurde am 24.02.2013 eingeweiht.

Burgerhaus Emmertsgrund: Familienzentrum

8.40121210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 39.542 € 39.542 €

Am 06.10.2011 hat der Gemeinderat die Ausfilhrungsgenehmigung fir den 3. Bauabschnitt (Familien-
zentrum) zu Gesamtkosten in Hohe von 1.857.500 € erteilt. Die in 2012 angefallen Kosten sind fast aus-
schlieBlich fir die Planung und Betreuung der MaRnhahme durch das Gebaudemanagement entstanden.
Wie der 2. Bauabschnitt soll die MaRnahme Uber das von der GGH verwaltete Treuhandvermdgen finan-
ziert werden (s. 0.).

Burgerhaus Emmertsgrund: AufRenanlage
8.40121250

Der Gemeinderat hat am 18.12.2012 die Ausfiihrungsgenehmigung fiir die Herstellung der AuBenanla-
gen des Burgerhauses Emmertsgrund i. H. v. 1.100.000 € erteilt.

Fir die Durchfihrung der Planungsarbeiten wurden in 2012 aufRerplanmaRige Mittel i. H. v. 125.000 €
bereitgestellt. Die restlichen Mittel i. H. v. 975.000 € wurden in 2013 veranschlagt.

Mit den Planungsarbeiten konnte jedoch erst in 2013 begonnen werden.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 125.000 € nach 2013 Ubertragen.

Ebert-Schule: Schulhof

8.40131250
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
39.000 € 0€ 32.883 € -6.117 €

Die vorhandene Spielflache im unteren Schulhofbereich wurde saniert. Die Planung und Abstimmung der
MaRnahme begann im Frihjahr 2012; Ende Juli erfolgte die Beauftragung; Fertigstellung war Dezember
2012. Gleichzeitig hat die Unfallkasse Baden-Wirttemberg bei einer Schulhofbegehung die Absturzhéhen
des oberen Schulhofbereichs angemahnt und eine Erhéhung der dortigen Mauer gefordert. Die Mauerer-
hoéhung mit einem Motivzaun wurde im Juli 2012 beauftragt und im November ausgefihrt.
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Kurpfalzschule: Mensa

8.40141210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 136 € 136 €

Herstellung von Planen fir die vorbereitenden Planungen zur Verbesserung der Essensversorgung an der
Kurpfalzschule.

Pestalozzischule: Sanierung der Schule

8.40150910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 847 € 847 €

Am 19.03.2009 hat der Gemeinderat die Ausflihrungsgenehmigung zur Sanierung der Pestalozzischule zu
Gesamtkosten in Hohe von 1.750.000 € erteilt. Bisher wurden 1.626.210 € verausgabt.

Pestalozzischule: Sanierung Turnhalle

8.40150911
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 991 € 991 €

Am 17.12.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung der Pestalozzischule zu
Gesamtkosten in Hohe von 1.870.000 £ erteilt. Die Einweihung fand am 19.07.2011 statt.
Bisher wurden 1.821.867 € verausgabt.

Pestalozzischule: Zuschuss vom Land fur die Sanierung der Turnhalle

8.40150961
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 150.000 € 150.000 €

Mit Bescheid vom 24.07.2009 wurde ein Zuschuss i. H. v. 421.260 € aus Sportférdermitteln des Landes
bewilligt. Mit der Zahlung in 2012 wurde der Zuschuss insgesamt ausbezahlt.

Monchhofschule: Container

8.40161110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 2.851 € 2.851 €

Die urspriinglich vorgesehene Ausweitung der Ganztagesbetreuung wurde nicht weiter verfolgt. Bei den
in 2012 entstandenen Kosten handelt es sich um Honorarzahlungen fur die Planung und Betreuung der
ursprunglich vorgesehenen MaRnahme durch das Gebdudemanagement.
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Albert-Schweitzer-Schule: Sanierung Dach und Fassade

8.40210410
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 1.692 € 1.692 €

Der Gemeinderat hat am 16.02.2006 die Ausfiihrungsgenehmigung fiir die Dach- und Fassadensanierung
der Albert-Schweitzer-Schule mit einem Volumen von 4.650.000 € erteilt. Die Malinahme konnte bereits
in 2009 abgeschlossen werden, da die Sanierung der Turnhalle zurtickgestellt wurde und zusammen mit
der Erweiterung der Turnhalle durchgefiihrt werden soll. In 2012 ist lediglich noch eine Schlussrechnung
erfolgt. Bisher wurden 3.399.858 € verausgabt.

Albert-Schweitzer-Schule: Neubau Sporthalle

8.40210810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.500.000 € 300.000 € 1.036.575 € -763.425 €

Die vorhandene Einfeldhalle und der Umkleidetrakt der vorhandenen Sporthalle der Albert-Schweitzer-
Schule sind sanierungsbedurftig (Gebaudehiille, Haustechnik, Innenausbau). Weiterhin wird durch den
gestiegenen Bedarf an Sportstunden eine Erweiterung um eine zusatzliche Einfeldhalle notwendig. Der
Gemeinderat hat am 20.05.2010 die Ausfihrungsgenehmigung fur die Malinahme i. H. v. 3,99 Mio. €
erteilt. Spatenstich war am 15.02.2012.
Bisher wurden 1.359.674 € verausgabt.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 600.000 € nach 2013 tbertragen.

Albert-Schweitzer-Schule: Zuschuss Neubau Sporthalle

8.40210860
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ -100.000 €

Der Zuschuss bezieht sich auf den Umbau der bestehenden Halle. Die Fertigstellung ist voraussichtlich im
Herbst 2013.

Heiligenbergschule: Mensa

8.40241210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 10€ 10€

Am 06.12.2012 hat der Haupt- und Finanzausschuss die Ausfuhrungsgenehmigung zum Einbau einer
Mensa in der Heiligenbergschule zu Gesamtkosten i. H. v. 502.000 € erteilt. Die Ausfuihrung soll in 2013
erfolgen und wurde entsprechend in 2013 veranschlagt.
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Grundschule Ziegelhausen: Sanierung Steinbachhalle

8.40260711
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
300.000 € 0€ 535.604 € 235.604 €

Am 29.07.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung und Erweiterung der
Steinbachhalle in Ziegelhausen zu Gesamtkosten in Hohe von 3.455.000 € erteilt. Mit der MalRnahme
wurde in 2010 begonnen. Die Halle wurde am 13.01.2012 eingeweiht. Bisher wurden 3.405.142 € ver-
ausgabt.

Grundschule Ziegelhausen: Zuschuss vom Land fur die Sanierung der Turnhalle
8.40260760

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

56.000 € 0€ 100.000 € 44.000 €

Mit Bescheid vom 23.07.2009 wurde ein Zuschuss i. H. v. 185.500 € aus Sportférdermitteln des Landes
bewilligt. Bisher wurden 177.900 € ausbezahlt.

Grundschule Ziegelhausen: Spielflache Neckarschule

8.40261250
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
68.000 € 0€ 7.803 € -60.197 €

Die Spielflache der Neckarschule sollte aufgewertet werden und einen verkehrssicheren Belag erhalten. In
2012 wurden vorbereitende MaRnahmen durchgefiihrt sowie Abstimmungsgespréche beziglich der Ver-
besserung des Aufenthaltscharakters mit allen am Schulleben beteiligten gefuhrt. Die Malinahme soll in
2013 abgeschlossen werden.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 60.000 € nach 2013 Ubertragen.

Grundschule Ziegelhausen: Mensa

8.40261310
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 2.200 € 2.200 €

Zur Verbesserung der Essenssituation an der Grundschule Ziegelhausen wurden entsprechende Planungen
zur Haushaltsanmeldung 2013/2014 beauftragt. Bei den in 2012 anfallenden Kosten handelt es sich um
eine erste Honorarzahlung an das Ingenieurbdiro.

Waldparkschule: Sanierung

8.40270910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
205.000 € 0€ 231.855 € 26.855 €

Am 18.12.2008 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung der Waldparkschule zu
Gesamtkosten in Hohe von 4.470.000 € erteilt.
Die MaRnahme wurde in 2011 fertiggestellt. Bisher wurden 4.052.164 € verausgabt.
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Wilckensschule: Schulhof

8.40281250
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
70.000 € 0€ 76.564 € 6.564 €

Im Schulhof der Wilckensschule wurden die alten Spielskulpturen durch ein neues Kletter-
Kombinationsgerat ersetzt und die Flache mit einem Fallschutzbelag belegt. Die MalZinahme wurde im
November 2012 durchgefiihrt.

Gregor-Mendel-Realschule: Neubau

8.40310210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 8.220 € 8.220 €

Die BaumaRnahmen wurden im Frihsommer 2007 abgeschlossen. In 2012 Ausgaben im Rahmen eines
gerichtlichen Vergleichs. Bisher wurden 9.791.337 € verausgabt.

Kepler-Schule: Schulhof

8.40321250
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
36.000 € 0€ 0€ -36.000 €

In 2012 wurden Planungsgespréche mit der Schule gefiihrt; die Umsetzung der Ergebnisse (u.a. Ergan-
zung der bestehenden Fahrradabstellflachen) erfolgt in 2013.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 36.000 € nach 2013 ubertragen.

Helmholtz-Gymnasium: Neubau Sporthalle

8.40410711
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
2.100.000 € 0€ 1.162.093 € -937.907 €

Am 20.05.2010 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung fir den Neubau einer Sporthalle
i. H. v. 7.602.000 € erteilt. Diese wurde am 19.04.2012 vom Gemeinderat auf insgesamt 8.994.000 €
erhéht. Die MaRnahme wurde im Mai 2012 begonnen. Die Bauzeit betragt ca. 18 Monate.

Bisher wurden 1.988.729 € verausgabt.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 600.000 € nach 2013 Ubertragen.

Helmholtz-Gymnasium: Zuschuss Sporthalle

8.40410761
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 146.000 € 146.000 €

Mit Bescheid vom 25.05.2011 wurde ein Zuschuss i. H. v. 730.000 € aus Sportférdermitteln des Landes
bewilligt. Teilzahlungen kénnen nach Baufortschritt abgerufen werden. Mit der Malhahme wurde im Mai
2012 begonnen. Die erste Teilzahlung erfolgte in 2012 i. H. v. 146.000 €.
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Helmholtz-Gymnasium: Schulhof

8.40410950
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
106.000 € 0€ 105.933 € -67 €

Fortsetzung der in 2009 begonnenen Schulhofsanierung — 2.Bauabschnitt. Aufwertung der sidlichen
Schulhofflache mit neuen Spiel- und Klettergeréaten sowie Sicherstellung der Verkehrssicherheit. Die MaR3-
nahme wurde komplett in 2012 durchgefihrt und beendet.

Bunsen-Gymnasium: NWT-Raume

8.40421210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.400.000 € 0€ 50.335 € -1.349.665 €

Die MalRnahme ist Teil der Gesamtkonzeption ,,Verbesserung der rdumlichen Situation am Bunsen-
Gymnasium*“. Der Neubau fur naturwissenschaftliche Unterrichtsrdume ist dabei die Basis und soll in ei-
nem ersten Schritt erfolgen. Nachdem das Raumprogramm erarbeitet und verwaltungsintern abgestimmt
wurde, wurde eine europaweite Ausschreibung fir Architekturleistungen durchgeftihrt.

Die in 2012 angefallen Kosten sind fast ausschlieRlich fir die Planung und Betreuung der MalRnahme
durch das Gebaudemanagement entstanden.

nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 600.000 € nach 2013 Ubertragen.

Holderlin-Gymnasium: Sanierung der naturwissenschaftlichen Fachraume
8.40430810

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

0€ 40.000 € 47.436 € 7.436 €

Der Gemeinderat hat am 18.12.2008 die Ausfiihrungsgenehmigung zur Erneuerung der naturwissen-
schaftlichen Fachklassen zu Gesamtkosten in Hohe von 1.023.700 € erteilt. Die Arbeiten zur Erneuerung
der naturwissenschaftlichen Fachklassen im Untergeschoss (Chemie) und im Erdgeschoss (Biologie, Na-
turwissenschaft und Technik) wurden in 2009 und in 2010 durchgeftihrt.

Bisher wurden 1.002.267 € verausgabt.

Holderlin-Gymnasium: Sanierung der naturwissenschaftlichen FachrGume, 2. Bauabschnitt
8.40431210

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

500.000 € 0€ 329.991 € -170.009 €

Der Gemeinderat hat am 19.04.2012 die Ausfuhrungsgenehmigung fir den 2. Bauabschnitt zur Erneue-
rung der Naturwissenschaftlichen Fachklassen zu Gesamtkosten in Hohe von 1.520.000 € erteilt. Die Ar-
beiten sollen in den Sommerferien 2012 und 2013 durchgefihrt werden.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 170.000 € nach 2013 Ubertragen.
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Kurfurst-Friedrich-Gymnasium: Mensa

8.40441210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 14.500 € 14.500 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 10.04.2013 die Ausfihrungsgenehmigung zur Verbesserung der
Essensversorgung am Kurfurst-Friedrich-Gymnasium zu Gesamtkosten i. H. v. 662.000 € erteilt. Die Arbei-
ten sollen in 2013 durchgefuhrt werden. Bei den in 2012 anfallenden Kosten handelt es sich um eine
erste Abschlagszahlung des Honorars an das Architektenbdiro.

Internationale Gesamtschule: Sanierung Primarstufengebaude

8.40510910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 9.000 € 12.602 € 3.602 €

Die Sanierung des Primarstufengebaudes ist abgeschlossen, die Einweihung fand am 21.10.2011 statt.
Nach der Ubergabe der Baumafnahme an den OPP-Betreiber blieb im stadtischen Haushalt lediglich die
Errichtung und der Betrieb der Containeranlage als Ausweichquartier der Schule fur die Zeit der Baumalf3-
nahmen. Die Kosten hierfur belaufen sich auf 1,8 Mio €.

Bisher wurden 1.738.798 € verausgabt.

Internationale Gesamtschule: Zuschuss Sanierung Primarstufengebaude

8.40520960
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 296.000 € 296.000 €

Zuschuss der Landeskreditbank Baden-Wiurttemberg fur das Projekt Ganztagesschulen: Erweiterung und

Umbau der Internationalen Gesamtschule. Der Zuschuss war von der Stadt zu beantragen und ist It. OPP-
Vertrag an die BSG weiterzuleiten, damit dort die Finanzierung Uber Kredite verringert wird (Teilhaushalt

Allgemeine Finanzwirtschaft).

Internationale Gesamtschule: Zuschuss Sanierung Haupthaus

8.40521260
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 25.000 € 25.000 €

Zuschuss des Projekttragers Julich fur Klimaschutztechnologien bei der Stromnutzung der Stadt Heidel-
berg — fir den Bereich Innenbeleuchtung Internationale Gesamtschule. Der Zuschuss war von der Stadt zu
beantragen und ist It. OPP-Vertrag an die BSG weiterzuleiten, damit dort die Finanzierung liber Kredite
verringert wird (Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft).

Internationale Gesamtschule: Ausstattung Primarstufengebéaude

8.40520004
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 37.199 € 37.199 €

Am 08.12.2010 erteilte der Haupt- und Finanzausschuss die Ausfihrungsgenehmigung fur die
Neuausstattung der Primarstufe der IGH zu Gesamtkosten i. H. v. 390.000 £.
Bisher wurden 360.056 € verausgabt.
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Internationale Gesamtschule: Ausstattung Haupthaus

8.40520004
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
1.200.000 € 0€ 107.634 € -1.092.366 €

Am 27.07.2011 erteilte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung fiir die Neuausstattung der
Sekundarstufe der IGH zu Gesamtkosten i. H. v. 4.000.000 €.
Bisher wurden 134.216 € verausgabt.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 200.000 € nach 2013 Ubertragen.

Coppius-Kindergarten: neue Raume

8.40661310
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 3.650 € 3.650 €

Im Entwurf des Doppelhaushaltes 2013/2014 war urspriinglich vorgesehen den Marie-Bertha-Coppius-
Kindergarten in das Gebaude der Albert-Schweitzer-Schule (Pfaffengrund) zu verlegen.

Im Zuge der Haushaltsplanberatungen wurde jedoch entschieden das Projekt zunéchst noch zurtickzustel-
len. Bei den in 2012 anfallenden Kosten handelt es sich um Honorarzahlungen an das Architektenbdro,
das bereits erste Konzepte erstellt hatte.

Galen-Schule: Sanierung Haustechnik Sporthalle

8.40671310
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 203 € 203 €

Am 14.11.2012 erteilte der Haupt- und Finanzausschuss die Ausfihrungsgenehmigung fir die Sanierung
der Dusch- und Umkleidebereiche in der Sporthalle der Graf-von-Galen-Schule zu Gesamtkosten i. H. v.
550.000 €.

Carl-Bosch-Schule: Sanierung Werkstatt

8.40711010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 84.064 € 84.064 €

Am 29.07.2009 hat der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung zur Sanierung der Werkstatt zu
Gesamtkosten in Hohe von 5.400.000 € erteilt. Im Mérz 2011 wurde die Ausfihrungsgenehmigung um
515.000 € auf 5.915.000 € erhoht. Die Sanierung begann in 2010 und wurde mit der Einweihung am
27.10.2011 abgeschlossen. Der Mehrbedarf entstand durch die zeitliche Verzogerung beim Mittelabfluss
von 2010 nach 2011.

Bisher wurden 6.187.031 € verausgabt.

Die Malinahme wird aus Mitteln des Konjunkturpaketes gefordert.
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Carl-Bosch-Schule: Sanierung Haustechnik Werkstatt

8.40711210
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ -100.000 €

Die MalRnahme wurde aufgrund ihrer Komplexitat zurtickgestellt. Zur Ermittlung der Baukosten soll in
2015 eine entsprechende Planungsrate eingestellt werden, die Grundlage fur die Haushaltsanmeldung
zum Haushalt 2017 / 2018 sein soll.

Willy-Hellpach-Schule: Sanierung von Dach und Fassade

8.40731010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 286.743 € 186.743 €

Die in 2012 angefallen Kosten sind fast ausschlieBlich fur die Planung und Betreuung der MaRnahme
entstanden. Insgesamt wurde die Malihahme Sanierung von Dach und Fassade aufgrund der Konzepter-
stellung zur Verbesserung der Raumsituation der kaufméannischen Berufsschulen zuriickgestellt. Mit der
Option einer moglichen Verlagerung der Julius-Springer-Schule, ware gegebenenfalls auch eine Erweite-
rung der Willy-Hellpach-Schule nicht mehr erforderlich. Aus diesem Grund soll nun in einem ersten Bau-
abschnitt zunéchst lediglich das Dach tber dem H-Bau saniert und der Stelzenbau statisch erttichtigt wer-
den. Die Ausfiihrungsgenehmigung hierftir wurde am 13.06.2013 vom Gemeinderat zu Gesamtkosten

i. H. v. 1.023.000 £ erteilt.

Julius-Springer-Schule: Erweiterung

8.40741010
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
2.500.000 € 0€ 111.839 € -2.388.161 €

Die in 2012 angefallen Kosten sind fast ausschlieBlich fiir die Planung und Betreuung der MaRnahme
entstanden. Auf Grund der moglichen Option der Verlagerung der Julius-Springer-Schule wurde die Er-
weiterung zunéchst zuriickgestellt.

nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. insgesamt 200.000 € nach 2013 ubertragen.

Fritz-Gabler-Schule: Schulhof

8.40751250
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 2277 € 2277 €

Aufstellung eines Gerateschuppens inklusive vorbereitende Bodenarbeiten zur Unterbringung der Winter-
dienstausristung.
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Kulturamt Amt 41

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.
Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt:

= Bildende Kunst:
- Ausstellung ,,Bernd Gehrig* im Forum fiir Kunst
- Kunstankaufe ,,Arbeiten auf Papier
»  Geschichte:
- Fihrungen ,,Stadtgeschichte im Gehen*
» Interkultur:
- Arbeitsgemeinschaft Franzosisch-Deutsche Kultur
- Beteiligung an der ,,Franzésischen Woche**
« Literatur:
- 18. Heidelberger Literaturtage
- Verleihung des Clemens-Brentano-Forderpreises fur Literatur
+  Musik:
- Literarisch-musikalische Soireen im Haus Cajeth

Die fur 2012 vorgesehene Ausstellung ,,Die Kameral Hohe Schule** wird nun in Kooperation mit dem
Theodor-Zink-Museum Kaiserslautern geplant und soll 2015 gezeigt werden.

Die im Gemeinderat in 2010 beschlossene finanzielle Unterstiitzung der Bewerbung der Stadt Mannheim
als Kulturhauptstadt Europas wird fortgefiihrt. Allerdings kann Mannheim entgegen friiheren Planungen
frihestens 2025 zur Kulturhauptstadt werden, so dass die in 2011 begonnene konkretisierende Zusam-
menarbeit etwas in den Hintergrund getreten ist.

Um den zeitgendssischen Tanz in Heidelberg zu stérken, wurden in 2012 Gesprache zwischen der Stadt
Heidelberg und dem Unterwegstheater aufgenommen, um ab 2013 ein Choreographisches Centrum
einzurichten sowie ab 2014 ein Tanzfestival zu implementieren. Der Gemeinderat hat hierzu seine Zu-
stimmung gegeben (DS 0327/2012/BV) sowie die erforderlichen Mittel bereitgestellt. Fir das Choreogra-
phische Centrum konnte der stidlich an die Hebelhalle anschlieBende Gebaudeteil ab Oktober 2012 an-
gemietet werden. Die Instandsetzung der Raumlichkeiten wird in 2013 erfolgen.

Mit dem Ende 2011 angekauften Anwesen Dischingerstrale 5 war eine mogliche Lésung fir ein Zentrum
fur Jugend und Kultur in Sicht. In 2012 wurde zur Dischingerstrale 5 ein Nutzungskonzept unter Mitwir-
kung des Vereins Spielraum e.V. und des Vereins Freiraum bzw. dem Jugendgemeinderat erstellt. Die
erforderlichen Mittel fur die UmbaumaRnahmen wurden jedoch bei der Haushaltsverabschiedung
2013/2014 nicht in dem erforderlichen Umfang zur Verfligung gestellt. Der Verein Spielraum e.V. hat sich
daraufhin aus dem Projekt zuriickgezogen. 2013 miissen deshalb neue Uberlegungen angestellt werden;
in deren Mittelpunkt muss die Frage nach der Tragerstruktur einer kulturellen Jugendorganisation stehen.

Darlber hinaus wird die Idee eines Literaturhauses weiter verfolgt werden. Weiterhin plant das Kulturamt
einen Wettbewerb fir eine kiinstlerische Gestaltung im 6ffentlichen Raum.
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Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 55 4,68 5,5 5,13 -
Leitung

Hans-Martin Mumm

|. Finanzziele

Von den allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

(siehe DS 0194/2010/BV).

Zusatzliche Mittel bei den Sachaufwendungen fir die anteilige Finanzierung des regionalen Kulturbiros
im Rahmen der Unterstitzung Heidelbergs an der Bewerbung Mannheims als Kulturhauptstadt Europas

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 17.354 810 24.011 23.201
offentlich-rechtliche Entgelte 358 550 266 -284
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.851 1.000 2.102 1.102
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.670 1.670 1.670 0
Ordentliche Ertrage 21.233 4.030 28.049 24.019
Personalaufwendungen 331.732 361.400 354.793 -6.607
Versorgungsaufwendungen 1.411 1.900 1.407 -493
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 167.182 364.890 175.209] -189.681
PlanmaRige Abschreibungen 32.585 22.580 26.850 4.270
Transferaufwendungen 2.668.498 2.573.800| 2.688.478 114.678
Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.570 9.100 10.123 1.023
Ordentliche Aufwendungen 3.211.978] 3.333.670] 3.256.860 -76.810
Ordentliches Ergebnis -3.190.745| -3.329.640| -3.228.811 100.829
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Gesambudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
(+) Ertrge aus internen Leistungen 10.934 12.610 12.097 -513
() Aufwendungen fur interne Leistungen 240.500 264.038 238.490 -25.548
() Kalkulatorische Kosten 71.728 71.490 71.171 -319
Kalkulatorisches Ergebnis -301.294| -322.918] -297.564 25.354
Nettoressourcenergebnis -3.492.039| -3.652.558| -3.526.375 126.183
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -3.492.039| -3.652.558| -3.526.375 126.183

Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2012)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2013) wird dafur entsprechend erhdht. Im Teilhaushalt des Kulturamtes werden folgende Aufwendungen

Ubertragen:
200.400 € Jugendraumkonzept

11.300 € Forderung kultureller Vorhaben

211.700 € gesamt

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen / Transferaufwendungen
Es wurden insgesamt 22 T€ an Spenden flr den Karlstorbahnhof eingenommen und in gleicher Hohe an

den Karlstorbahnhof weitergeleitet.

Weitere Abweichungen bei den Transferaufwendungen siehe Tabelle Zuschisse.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Minderaufwendungen insbesondere im Bereich der Bauunterhaltung und bei den eigenen kulturellen
Veranstaltungen. Im Bereich der Bauunterhaltung wurde die geplante Dach- und Fassadensanierung der
Erléserkirche i. H. v. insgesamt 150 T€ nach 2013 verschoben. Bei den eigenen Veranstaltungen wurden
bewusst Ausgaben eingespart, um mit dem Jahrestbertrag einen hoheren Betrag fiir das im Ausblick

erwahnte Projekt Kunst im 6ffentlichen Raum zur Verfligung zu haben.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beriicksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 127.158 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 128.899 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €

26.20.04 Forderung der Musik -2.737.259 -2.771.528 -2.771.528
28.10.01 Kulturférderung (ohne Musikférderung)
28.10.02 Eigene Projekte, Kooperationen, -409.243 -601.627 -601.627

Kulturpreise
28.10.03 Kulturinformationen (Marketing,

Beratung, Informationen)
Sonstiges ¥ -82.309 -153.220 -153.220
Gesamt 2012 -3.228.811 -3.526.375 -3.526.375

1) Geschaftsfihrung Kulturausschuss, Verwaltung / Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke fur externe

Nutzer.
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Il. Operationale Ziele

26.20.04
28.10.01

Produkt
Produkt

Forderung der Musik
Kulturférderung (ohne Musikforderung)

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sicherung der Kontinuitat der Arbeit kultureller Einrichtungen

Fortschreibung bestehender und Priifung des Ab-
schlusses weiterer Vertrage im Bereich der instituti-
onellen Forderung u. a. mit dem Zimmertheater
und dem Heidelberger Kunstverein.

Der Kooperationsvertrag mit dem Zimmertheater
wurde bereits im Juni 2011 beschlossen. Im Septem-
ber 2011 wurde eine Projektgruppe zur ,,Vereinheit-
lichung der Praxis der Zuwendungsgewahrung bei
der Stadt Heidelberg* eingerichtet. Die Leitung liegt
beim Rechtsamt. Angedacht ist u. a. grundséatzlich
alle Zuschusse tUber Bescheide zu gewéahren und
keine Vertrage mehr abzuschliel3en. Bis endgtiltige
Ergebnisse der Projektgruppe vorliegen, wurde von
dem Abschluss neuer Vertrage abgesehen. Beste-
hende Vertrage mit dem Karlstorbahnhof und dem
Medienforum wurden rechtzeitig gekindigt und
gleichlautende Vertrage mit lediglich 2jahriger Lauf-
zeit abgeschlossen.

Ziel: Schaffung von Raumen fir junge Kultur- und Jugendgruppen, insbesondere von Probe-,

Party-, Buro-, Kunst- und Konzertraumen

Umsetzung einer Zwischenldsung fur das zurtck-
gestellte Projekt ,,Zentrum fur Jugend und Kultur
im Bahnbetriebswerk*“.

Ende 2011 hat der Gemeinderat dem Kauf des An-
wesens Dischingerstralie 5 zugestimmt, um dort ein
Zentrum fr Jugend und Kultur einzurichten. In 2012
wurde zur Dischingerstral3e 5 ein Nutzungskonzept
unter Mitwirkung des Vereins Spielraum e.V. und
des Vereins Freiraum bzw. dem Jugendgemeinderat
erstellt. Das Konzept erforderte erhebliche Umbau-
mafRnahmen insbesondere auch im Bereich Schall-
schutz. Die Mittel fur diese Umbaumafnahmen
wurden im Rahmen der Haushaltsverabschiedung
2013/2014 nicht in dem erforderlichen Umfang zur
Verfugung gestellt. Der Verein Spielraum e. V. hat
sich daraufhin aus diesem Projekt zurtickgezogen.
Nun muss ein neues Konzept erstellt werden, das
mit den zur Verfligung stehenden Mitteln aus-
kommt. Hierzu werden weitere Gesprache mit dem
Verein Freiraum und dem Jugendgemeinderat statt-
finden. Der Kulturausschuss wurde in seiner ersten
Sitzung des Jahres 2013 Uber die Situation infor-
miert.
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Teilbudget 26.20.04 / 28.10.01 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 15.122 130 22.122 21.992
Privatrechtliche Leistungsentgelte 15 0 8 8
Ordentliche Ertrage 115,187 130 22.130 22.000
Personalaufwendungen 56.146 55.818 59.978 4.160
Versorgungsaufwendungen 241 293 240 -53
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.315 6.864 6.163 -701
PlanmaRige Abschreibungen 908 474 544 70
Transferaufwendungen 2.668.498| 2.573.800| 2.688.478 114.678
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.868 3.440 3.986 546
Ordentliche Aufwendungen 2.735.976| 2.640.689| 2.759.389 118.700
Ordentliches Ergebnis -2.720.839| -2.640.559| -2.737.259 -96.700
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 34.979 39.572 34.214 -5.358
(-) Kalkulatorische Kosten 60 468 55 -413
Kalkulatorisches Ergebnis -35.039 -40.040 -34.269 5771
Nettoressourcenergebnis -2.755.878| -2.680.599| -2.771.528 -90.929
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -2.755.878| -2.680.599| -2.771.528 -90.929

Zuschussempfanger: Zahl der Veranstaltungen in Heidelberg 2012

Gesellschaft fur christlich-judische Zusammenarbeit Keine Angabe
Kulturhaus Karlstorbahnhof 1.527
Medienforum e. V. 871
Forderung soziokulturelle Arbeit (Kulturfenster) 230
Gedok 11
Projekte fur junge Menschen in der Halle 02 381
Schurman Gesellschaft / DAI 2.794

Arbeitsgemeinschaft Franz.-Dt. Kultur

Koordination des Programms und Erstellung eines
Programmheftes

Heidelberg-Haus Montpellier

keine in Heidelberg

Martin-Buber-Haus Heppenheim

0

Heidelberger Kunstverein

78 Veranstaltungen, 18 Fuhrungen, 4 Workshops

Forum fir Kunst

13

Portheim-Stiftung

Dauerausstellung zzgl. 5 Sonderausstellungen

Haus Cajeth

Dauerausstellung sowie 22 weitere Veranstaltungen

Zimmertheater

4 Schauspiel-Inszenierungen, 305 Veranstaltungstage

Taeter-Theater

120

Unterwegstheater

ca. 40 zzgl. Probenutzungen

Zungenschlag 4
Musik-Theater Heidelberg 5
Theater-/ Spielberatung in Schulen 40

Kurpfalzischer Sangerkreis Heidelberg

8 (zzgl. diverse vereinsspezifische Informationen)

Wettbewerb Jugend Musiziert 1
Gesellschaft der Musik- und Kunstfreunde 10
Klangforum e. V. 15
Heidelberger Studentenkantorei ca. 225
Festival des Liedes ? 0
Heidelberger Madrigalchor 3
Jazz-Club Heidelberg 9
Heidelberger Kantorei 2
Festival Enjoy Jazz 26
Bachverein 4
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Zuschussempfanger: Zahl der Veranstaltungen in Heidelberg 2012

Cappella Palatina 4
AG Heidelberger Literaturtage 15
Internationale Filmfestspiele HD / MA 277

Jugendkunstschule

Stetiger Unterrichtsbetrieb

Zooschule / Initiative Zooerlebnis

1.070 Gruppen mit 14.247 Teilnehmern

Fotofestival MA/ LU/ HD ?

Afrika-Tage

Keine Angabe

1) Die Ausstellungen und Veranstaltungen wurden erstmals von der neuen Direktorin Frau Weil} zusammengestellt.

2) Die Festivals finden in zweijahrigem Rhythmus statt.

Zuschusse Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Gesellschaft fur christl. jud. Zusammenarbeit 700 700 700
Férderung kultureller Vorhaben Y 43.280 54.000 63.849
Sonstige Zuschuisse 22.344 11.620 20.500
Kulturhaus Karlstorbahnhof ? 505.540 498.540 520.540
Medienforum e. V. 95.240 96.040 96.040
Forderung soziokulturelle Arbeit (Kulturfenster) 60.520 60.520 60.520
Gedok 6.000 6.000 6.000
Projekte fUr junge Menschen in der Halle 02 35.000 35.000 35.000
Schurman Gesellschaft / DA 390.031 398.070 398.006
Arbeitsgemeinschaft Franz.-Dt. Kultur 8.950 8.950 8.950
Heidelberg-Haus Montpellier 41.530 41.530 41.530
Martin-Buber-Haus Heppenheim 3.330 3.330 3.330
Heidelberger Kunstverein 3 275.870 242.870 275.870
Forum fiir Kunst 39.000 39.000 39.000
Portheim-Stiftung 7.320 7.320 7.320
Haus Cajeth % 70.275 70.810 90.495
Zimmertheater 234.000 236.600 236.600
Taeter-Theater 46.390 46.390 46.390
Unterwegstheater 135.150 135.150 135.150
Zungenschlag 26.710 26.710 26.710
Musik-Theater Heidelberg 11.170 11.170 11.170
Theater-/ Spielberatung in Schulen 6.860 6.860 6.860
Kurpfélzischer Sangerkreis Heidelberg 10.160 10.160 10.160
Besitzstandswahrung Ziegelhausen 2.403 2.400 2.403
Wettbewerb Jugend Musiziert 2.200 2.200 2.200
Gesellschaft der Musik- und Kunstfreunde 30.000 30.000 30.000
Festival fir Neue Musik 1.095 0 0
Klangforum e. V. 9 55.380 55.380 75.380
Heidelberger Studentenkantorei 25.380 25.380 25.380
Festival des Liedes 23.070 0 0
Heidelberger Madrigalchor 15.230 15.230 15.230
Jazz-Club Heidelberg 12.690 12.690 12.690
Heidelberger Kantorei 11.660 11.660 11.660
Festival Enjoy Jazz © 60.000 60.000 72.265
Bachverein 19.000 19.000 19.000
Cappella Palatina 10.500 10.500 10.500
Kirchenmusiktage 0 10.000 10.000
AG Heidelberger Literaturtage 27.570 27.570 27.570
Internationale Filmfestspiele HD / MA 180.000 180.000 180.000
Jugendkunstschule 35.950 35.950 35.950
Zooschule / Initiative Zooerlebnis 16.000 20.000 0
Jugendraumkonzept (Bandproberaum) 6.500 0 0
Fotofestival MA/ LU/ HD 50.000 0 0
Afrika-Tage 8.500 8.500 8.500
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Zuschusse Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Choreographisches Centrum © 0 0 9.060
Summe 2.668.498 2.573.800 2.688.478

1) Darunter unterjéhrige Bereitstellung Uberplanmagiger Mittel i. H. v. 15 T€ fir die Gewéahrung eines Zuschusses
an die Sammlung Prinzhorn zum Ankauf der Wolfli-Blatter (siehe DS 0187/2012/BV) sowie i. H. v. 4.500 € fir die
Gewahrung eines Zuschusses von 9.500 € an den Deutsch-Franzésischen Kulturkreis e. V. fur die Durchfiihrung
der 7. Franzosischen Woche in Heidelberg (siehe DS 0182/2012/BV).

2) Im Ergebnis 2012 sind 22 T€ an Spenden enthalten, die an den Karlstorbahnhof weitergeleitet wurden.

3) Bereitstellung Uberplanmagiger Mittel i. H. v. 33 T€ (siehe DS 0400/2011/BV).

4) Auszahlung des in 2011 auRerplanmaRig bereitgestellten Instandhaltungszuschusses fir Renovierungsarbeiten in
den Ausstellungsraumen des Museums der Stiftung Sammlung Hassbecker i. H. v. 20 T€ (siehe DS 0205/2011/BV).
5) Unterjéahrige Bereitstellung tberplanmagiger Mittel i. H. v. 20 T€ fur das Jubilaumsfestival ,,20 Jahre SCHOLA

Heidelberg* (siehe DS 0278/2012/BV).

6) Bereitstellung UberplanmaéRiger Mittel i. H. v. 12.265 € fur die Anmietung neuer Raumlichkeiten in der Bergheimer

Stral’e 153 (siehe DS 0405/2011/BV).

7) Aufgrund eines Uberschusses aus dem Jahr 2009 wurde der Zuschuss bereits in 2011 nur teilweise ausgezahlt und

in 2012 komplett ausgesetzt.

8) Bereitstellung Uiberplanmaétiger Mittel i. H. v. 9.060 € fiir die Anmietung der Raumlichkeiten des Choreografi-

schen Zentrums (siehe DS 0327/2012/BV).

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der institutionellen FGrderungen insg. 41 38 38
davon in der Sparte

= Literatur 1 1 1
=  Musik 14 13 13
= Bildende Kunst 6 5 5
« Theater 6 6 6
= Film 2 2 2
= Kulturhauser/ spartentibergreifend 10 10 9
=«  sonstige 2 1 2
Institutionelle Forderung in € insgesamt, 2.602.874 2.508.180 2.604.129
davon in der Sparte

=« Literatur 27.570 27.570 27.570
=  Musik 278.768 264.600 296.868
=  Bildende Kunst 478.415 395.950 448.635
=  Theater 460.280 462.880 462.880
= Film 275.240 276.040 276.040
«  Kulturh&user/ spartentbergreifend 1.072.771 1.077.810 1.079.746
=  sonstige 9.830 3.330 12.390
Anzahl der Projektférderungen insgesamt, 41 ca. 41 57
davon in der Sparte

« Literatur 1 4 3
«  Musik 21 17 26
«  Bildende Kunst 4 4 8
« Theater 8 7 9
= Film 3 4 2
=  Kulturh&user/ spartenubergreifend und 4 5 9

sonstige

Projektférderung in € insgesamt, 65.624 65.620 84.349
davon in der Sparte

« Literatur 600 2.000 1.075
=  Musik 24.770 27.500 27.827
=  Bildende Kunst 7.404 6.000 19.906
=  Theater 21.350 13.500 17.238
= Film 4.000 5.000 3.000
= Kulturhauser/ spartentibergreifend und 7.500 11.620 15.303

sonstige




Produkt
Produkt

28.10.02
28.10.03
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Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreise
Kulturinformation (Marketing, Beratung, Information)

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Bereitstellung von vielfaltigen, allgemein zuganglichen kulturellen Angeboten zu
besonderen Anlassen und Jubilden und in Erinnerung an Heidelberger Kunstler und

Persdnlichkeiten

Ausstellung ,,Retrospektiven**

Themenbezogene Ausstellung im Forum fir
Kunst

Ausstellung im Universitdtsmuseum ,,Die
Kameral Hohe Schule*

s Die Ausstellung in der Reihe Retrospektive
zeigte im Kurpfélzischen Museum vom 25.07.
bis 09.09.2012 Werke von Werner Robert
Schaub. Zur Ausstellung erschien ein Katalog.

s Die Gastausstellung des Kulturamtes im Forum
fur Kunst war Bernd Gehrig gewidmet. Sie
fand vom 14.01. bis 12.02.2012 statt, und
hatte insgesamt eine gute Resonanz.

s Die Ausstellung konnte aus terminlichen
Grunden nicht stattfinden. Neuer Termin fur
die Ausstellung ist voraussichtlich 2015.

Ziel: Forderung besonderer Leistungen in den Sparten Literatur und Wissenschaft durch Preise

Brentano-Preis fiir Literatur

Der mit 10.000 Euro dotierte Clemens-Brentano-
Forderpreis in der Sparte Lyrik ging an Alexander
Gumz. Er erhielt den Preis flr seinen Lyrikband
,»-ausriicken mit modellen*. Der Preis wurde von
Oberburgermeister Dr. Wirzner am 22.05.2012 an
Alexander Gumz tUbergeben.

Ziel: Forderung von bildenden Kinstlern mit Lebens- und Arbeitsmittelpunkt in Heidelberg

Kunstank&ufe in der Sparte ,,Arbeiten auf
Papier*

s FUr den Gesamtbetrag von 20.041,50 € wur-
den 30 Arbeiten von 29 Kinstlerinnen und
Kinstlern angekauft.

Ziel: Verbesserung der Kulturinformationen insbesondere im 6ffentlichen Raum

Zuarbeit zur Herausgabe eines Veranstaltungs-
programms der Festivals der Region im Halb-
jahresturnus im Rahmen des ,,Marketingkon-
zepts der Festivalgruppe Rhein-Neckar*

Mitarbeit im Arbeitskreis Kulturmarketing

= Im Rahmen der Zeitschrift ,,Marketingkonzept
der Festivalgruppe Rhein-Neckar* werden die
Festivals angekiindigt und dargestellt. Die re-
daktionelle Mitarbeit und Zusammenarbeit in
der Zeitschrift seitens des Kulturamtes erfolgt
stetig.

s Die Heidelberg Marketing GmbH hat dreimal in
2012 zum Arbeitskreis Kulturmarketing einge-
laden. Das Kulturamt nimmt am Arbeitskreis
beratend teil.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Entwicklung und Umsetzung konzeptioneller Uberlegungen in den verschiedenen Spar-
ten mit Hilfe von Bestandsaufnahmen, Analysen und Veranderungsvorschlagen (Projektliste)

zur Kulturpolitik

Erstellung eines Kulturberichts

Unterstlitzung der Bewerbung der Stadt Mann-
heim als Kulturhauptstadt Europas; Zusammen-
arbeit mit dem Kulturbiiro Rhein-Neckar

Mitarbeit in der Arbeitsgruppe Kultur- und Kre-
ativwirtschaft; Durchfuhrung von Branchentref-
fen

Aufgrund der Vielzahl an aktuellen Projekten
wie Choreographisches Centrum, Dischinger-
straBe 5 und Literaturhaus wurde die Fertig-
stellung des Kulturberichts nach interner
Absprache in das Jahr 2013 verschoben.

2012 wurde aufgrund einer Européischen
Richtlinie bekannt, dass Mannheim friihestens
2025 Kulturhauptstadt werden kdnnte, so
dass die konkreten Inhalte diesbeziglich et-
was zurtckgestellt wurden. Das Kulturamt un-
terstutzte das vom Kulturbiro Rhein-Neckar
durchgefihrte Denkfest 2012 finanziell.

Das Kulturamt hat an dem Branchentreffen
fur Literatur- und Buchwirtschaft teilgenom-
men. Darlber hinaus arbeitet eine Mitarbeite-
rin im Bewerbungskomitee zur Unesco-
Literaturstadt mit.

Ziel: Konzeptionelle und kommunikative Begleitung von Kooperationsprojekten

Vorbereitung des Theatermarathons

Museumstreffen zur ,,Langen Nacht*

Nachdem der Theatermarathon in 2011 man-
gels Teilnehmer ausfallen musste, konnten in
2012 wieder gentigend Gruppen mobilisiert
werden, so dass der Theatermarathon am 21.
und 22.07.2012 stattfinden konnte.

Das Spartentreffen Museen fand am
12.11.2012 statt. Die Veranstalter und Betei-
ligte besprachen dort u. a. Probleme und
neue Ideen der ,,Langen Nacht*“.

Teilbudget 28.10.02 / 28.10.03 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 665 664 665 1
Offentlich-rechtliche Entgelte 288 500 256 -244
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.808 1.000 2.092 1.092
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.670 1.670 1.670 0
Ordentliche Ertrage 4.431 3.834 4.683 849
Personalaufwendungen 250.249 286.065 267.329 -18.736
Versorgungsaufwendungen 1.074 1.500 1.071 -429
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 112.299 147.618 114.466 -33.152
Planméfiige Abschreibungen 30.453 21.007 25.155 4.148
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.447 5.530 5.905 375
Ordentliche Aufwendungen 400.522 461.720 413.926 -47.794
Ordentliches Ergebnis -396.091| -457.886| -409.243 48.643
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Teilbudget 28.10.02 / 28.10.03 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
() Aufwendungen fir interne Leistungen 191.687 203.659 187.552 -16.107
(-) Kalkulatorische Kosten 5.338 4,747 4.832 85
Kalkulatorisches Ergebnis -197.025] -208.406| -192.384 16.022
Nettoressourcenergebnis -593.116] -666.292| -601.627 64.665
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -593.116| -666.292| -601.627 64.665

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl kulturelle Veranstaltungen (Eigene 29 ca. 38 32
Projekte und Kooperationen) gesamt,
davon in der Sparte
« Literatur 5 12 7
= Musik 6 7 6
«  Bildende Kunst 6 8 4
=  Theater 0 2 2
= Film 0 2 0
= Kulturhauser/ spartentbergreifend und 12 7 13
sonstige
Aufwendungen kulturelle Veranstaltungen 33.325 66.950 30.440
(Eigene Projekte und Kooperationen) in €
insgesamt,
davon in der Sparte
= Literatur 16.686 23.300 5.090
«  Musik 6.329 7.300 7.771
=  Bildende Kunst 6.518 11.300 5.315
« Theater 0 5.000 3.017
= Film 0 4.000 0
«  Kulturhauser/ spartentbergreifend und 3.792 16.050 9.247
sonstige
[ll. Finanzhaushalt
Forderung der Bildenden Kunst
8.41000006
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2011 Abweichung
15.000 € 6.800 € 20.042 € -1.758 €
Stadtische Kunstank&ufe in der Sparte ,,Arbeiten auf Papier*‘.
Investitionszuschuss Villa Nachtanz
8.41001140
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 330.000 € 0€ -330.000 €

Auf Grund der erforderlichen Uberarbeitung des bisherigen Entwurfs (u.a. notwendige zusatzliche Installa-
tionen, aufwendigere Baukonstruktion als bisher geplant) verschiebt sich der Baubeginn und damit die
anteilige Auszahlung des Investitionszuschusses gemaf des Baufortschritts voraussichtlich nach 2013.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 330 T€ nach 2013 Ubertragen.
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Kurpfalzisches Museum Amt 42

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden nicht erreicht.

Im Bereich der Sonderausstellungen entstanden infolge nicht einkalkulierbarer Steigerungen bei den
Transportkosten fir die Sonderausstellung ,,Kirchblitentraume — Japans Einfluss auf die Moderne* deutli-
che Mehraufwendungen. Dartber hinaus entstanden wie bereits in den Vorjahren seitens des Kurpfalzi-
schen Museums nicht beeinflussbare Mehraufwendungen insbesondere im Bereich der Versicherungen.

Die Sachziele wurden soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden
umgesetzt. Nach den deutlichen Besuchereinbuf3en im Rahmen der BaumaRnahme ,,Klimatisierung des
Wechselausstellungsraums* stabilisierte sich das Besucheraufkommen in 2012. Insgesamt wurden 59.368
Besucher gezéhlt.

Ausblick

Das Jahr 2013 ist gepragt von der groRen Sonderausstellung ,,Macht des Glaubens — 450 Jahre Heidel-
berger Katechismus*, die vom 12.05.-15.09.2013 gezeigt wird. Hierbei handelt es sich um ein Kooperati-
onsprojekt mit den Staatlichen Schlésser und Géarten Baden-W(rttemberg, der internationalen
StiftungRefo 500, der Johannes A Lasco Bibliothek in Emden sowie dem Paleis Het Loo in Apeldoorn (NL).
Diese Sonderausstellung umfasst auch ein breites und aufwéndiges Rahmenprogramm.

Ein weiterer Hohepunkt im Dauerausstellungsbereich des Kurpfélzischen Museums ist die Ausstellung
,,.Die Grablege der Wittelsbacher in Heidelberg* vom 08.09.2013 — 02.03.2014. ,,Die Grablege der
Wittelsbacher* ist eine Zusammenarbeit mit dem Frankisch-Pfélzischen Institut sowie der Forschungsgrup-
pe RANK der Universitét Heidelberg als Partner der kulturgeschichtlichen GroRRausstellung ,,Die
Wittelsbacher am Rhein*“. Die Kurpfalz und Europa* der Reiss-Engelhorn-Museen in Mannheim. Gefdrdert
wird die Ausstellung von der Manfred-Lautenschlager-Stiftung.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 32,5 32,19 32,5 32,04
Leitung

Prof. Dr. Frieder Hepp
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|. Finanzziele

Von den allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

Bereitstellung zusétzlicher Mittel bei den Sachaufwendungen fir die in 2013 geplante Sonderausstel-
lung ,,450 Jahre Heidelberger Katechismus* (siehe DS 0184/2010/BV).

Budgetspezifische Finanzziele

Ergebnishaushalt:

Auflésung von Zuschussen
Finanzhaushalt:

gegenseitig deckungsfahig.

Alle Ertrage werden fir unecht deckungsféhig erkléart (Zuschussbudget) mit folgenden Ausnahmen:

Die Auszahlungsanséatze fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen sind innerhalb des Teilhaushalts 42

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € &
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.555 820 139.815 138.995
Offentlich-rechtliche Entgelte 52.813 113.600 93.340 -20.260
Privatrechtliche Leistungsentgelte 137.957 137.800 162.512 24.712
Kostenerstattungen, -umlagen 730 0 3.270 3.270
Sonstige ordentliche Ertrage 1.043 0 1.745 1.745
Ordentliche Ertrage 197.098 252.220 400.682 148.462
Personalaufwendungen 1.681.939 1.720.100f 1.758.078 37.978
Versorgungsaufwendungen 10.438 13.300 10.973 -2.327
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 540.962 889.680 857.547 -32.133
Planmafige Abschreibungen 341.324 409.640 349.958 -59.682
Sonstige ordentliche Aufwendungen 91.717 54.940 85.378 30.438
Ordentliche Aufwendungen 2.666.380, 3.087.660| 3.061.934 -25.726
Ordentliches Ergebnis -2.469.282| -2.835.440| -2.661.252 174.188
(+) Ertrage aus internen Leistungen 248 200 500 300
() Aufwendungen fir interne Leistungen 400.631 429.490 423.078 -6.412
(-) Kalkulatorische Kosten 1.428.254 1.445.090| 1.487.043 41.953
Kalkulatorisches Ergebnis -1.828.637| -1.874.380| -1.909.621 -35.241
Nettoressourcenergebnis -4.297.919 -4.709.820| -4.570.873 138.947
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 57 57
Sonderergebnis 0 0 -57 -57
Gesamtergebnis -4.297.919 -4.709.820| -4.570.930 138.890

Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2012)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2013) wird dafur entsprechend erhoht. Im Teilhaushalt des Kurpfalzischen Museums werden folgende

Aufwendungen ubertragen:

99.100 €

Sonderausstellung Heidelberger Katechismus
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Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Insbesondere Erhalt des fur 2012 zur Verfigung stehenden Anteils des bewilligten Bundeszuschusses, fur
die in 2013 stattfindende Sonderausstellung ,,Macht des Glaubens — 450 Jahre Heidelberger Katechismus
sowie eines ersten Teilbetrages der Spende der Manfred-Lautenschlager-Stiftung fir die ebenfalls in 2013
stattfindende Ausstellung ,,Die Grablege der Wittelsbacher in Heidelberg*“.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Mehraufwendungen wie bereits in den Vorjahren insbesondere im Bereich der Versicherungen.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des negativen Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 91.671 € -
ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 218.852 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird
und dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen ist.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
25.20.01 Museumsgut sichern, bewahren -808.912 -2.208.486 -2.208.508
sammeln, erforschen und erschlieRen
25.20.02 Prasentation von Dauerausstellungen -701.809 -832.851 -832.861
25.20.03 Prasentation von Sonderausstellungen -920.720 -1.173.580 -1.173.598
25.20.04 Durchfiihrung museumsbezogener -150.319 -202.171 -202.175
Kulturaktivitaten
25.20.05 Fachliche Beratung und Betreuung, -125.106 -173.083 -173.086
Bereitstellung museumsbezogener
Medien
25.20.06 Betrieb eines Museumsshops -37.998 -64.314 -64.314
Sonstiges Y 83.612 83.612 83.612
Gesamt 2012 -2.661.252 -4.570.873 -4.570.930

1) Durchfihrung von Fremdveranstaltungen sowie Vermietungen und Verpachtungen aller Art (Vermietung von
Raumen an den Heidelberger Kunstverein)
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Il. Operationale Ziele

Produkt 25.20.01

Museumsgut sichern, bewahren, sammeln, erforschen und
erschlielRen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sichern, Bewahren und Erschlieen der Museumssammlung

s Verlegung und Neuordnung des Minz- und
Medaillenbestandes

+ Konservatorische und restauratorische
Begleitung der Baumalinahme Klimatisierung;
Sicherung der Ausstellungsobjekte

Ein weiterer kleiner Minzschrank wurde ange-
schafft. Mit der Verlegung und Neuordnung
der Miinzsammlung wurde begonnen, konnte
aber noch nicht abgeschlossen werden.

Nach Abschluss der Baumalinahme Klimatisie-
rung wurden die konservatorischen und
restauratorischen Sicherungsmalinahmen wie-
der entfernt.

Teilbudget 25.20.01 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-

2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 315 0 24.161 24.161
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 4.500 0 -4.500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 901 0 1.478 1.478
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.350 1.350
Sonstige ordentliche Ertrage 883 0 1.239 1.239
Ordentliche Ertrage 2.099 4.500 28.228 23.728
Personalaufwendungen 332.171 511.010 499.573 -11.437
Versorgungsaufwendungen 1.628 3.950 2.283 -1.667
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 123.608 252.139 184.598 -67.541
Planmé&Rige Abschreibungen 90.417 162.392 139.220 -23.172
Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.033 6.588 11.466 4.878
Ordentliche Aufwendungen 556.857 936.079 837.140 -98.939
Ordentliches Ergebnis -554.758  -931.579| -808.912 122.667
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 111.148 177.582 166.444 -11.138
(=) Kalkulatorische Kosten 1.160.204) 1.214.157| 1.233.130 18.973
Kalkulatorisches Ergebnis -1.271.352| -1.391.739| -1.399.574 -7.835
Nettoressourcenergebnis -1.826.110, -2.323.318| -2.208.486 114.832
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 22 22
Sonderergebnis 0 0 -22 -22
Gesamtergebnis -1.826.110] -2.323.318| -2.208.508 114.810
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Aufwendungen fir Erwerb von Kunstwerken in €

1.441

4.800

8.560

1) Kauf einer Graphik von Marie Marcks; teilweise finanziert durch eine Spende des Freundeskreises i. H. v. 2 T€.
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Produkt 25.20.02  Prasentation von Dauerausstellungen

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Adaquate Prasentation der Schausammlungen unter Berlcksichtigung konservatorischer
Belange. Optimale Vermittlung der Inhalte der Schausammlungen an die Besucher, u.a.
mit museumspadagogischen Methoden.

Weiterfihrung der Sammlung historischer Die Sammlungen konnten nicht erweitert werden,
Fotografien und einer Sammlung historischer und | da keine geeigneten Objekte auf dem Markt zu
aktueller Plakate zur Dokumentation stadtge- finden waren.
schichtlicher Ereignisse.
Teilbudget 25.20.02 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 16 820 0 -820
Offentlich-rechtliche Entgelte 26.635 33.400 36.691 3.291
Privatrechtliche Leistungsentgelte 575 0 514 514
Sonstige ordentliche Ertrage 63 0 10 10
Ordentliche Ertrage 27.289 34.220 37.215 2.995
Personalaufwendungen 699.030 571.058 562.384 -8.674
Versorgungsaufwendungen 4,742 4.414 4.101 -313
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 110.210 94.913 66.691 -28.222
PlanméRige Abschreibungen 88.413 66.377 49.487 -16.890
Sonstige ordentliche Aufwendungen 61.248 39.272 56.361 17.089
Ordentliche Aufwendungen 963.643 776.034 739.024 -37.010
Ordentliches Ergebnis -936.354 -741.814| -701.809 40.005
(+) Ertrage aus internen Leistungen 200 200 200 0
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 113.233 72.135 70.628 -1.507
(-) Kalkulatorische Kosten 94.028 61.532 60.614 -918
Kalkulatorisches Ergebnis -207.061] -133.467| -131.042 2.425
Nettoressourcenergebnis -1.143.415] -875.281| -832.851 42.430
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 10 10
Sonderergebnis 0 0 -10 -10
Gesamtergebnis -1.143.415] -875.281| -832.861 42.420
Leistungen /Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Anzahl der Besuche der Dauerausstellung in folgender Reihenfolge:
s Kurpfélzisches Museum
s Textilsammlung Max Berk
Besuche mit Eintritt 12.510 Y 25.000 20.540
277 2.500 02
Besuche ohne Eintritt 3.947 Y 5.500 6.934
36 800 02
Zuschussbedarf / Besuch in € 68,18 25,90 30,31

1) Ruckgang der Besucherzahlen im Kurpfélzischen Museum in 2011, da im Rahmen der Umbaumafnahme keine
Sonderausstellungen mdéglich und Teile der Dauerausstellungrdume nicht zuganglich waren.

2) In der Regel werden in der Textilsammlung nur Sonderausstellungen gezeigt. Die Dauerausstellung ,,Modebum-
mel** wird nur gezeigt, wenn der Zeitraum zwischen Sonderausstellungen zu grof3 ist. Dies war 2012 nicht der
Fall. Im April und im August war die Textilsammlung jeweils geschlossen. In dieser Zeit wurden die jeweiligen Son-
derausstellungen ab- und aufgebaut.
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Produkt 25.20.03  Prasentation von Sonderausstellungen

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Sonderausstellungen als Erganzung / Erweiterung bereits vorhandener Sammlungs-
bereiche des Museums. Sonderausstellungen zu Themen, die durch die vorhande-
nen Sammlungsbereiche nicht abgedeckt sind, aber auf Grund ihrer Attraktivitat
und Popularitat das Ausstellungsprogramm des Museums erweitern.

Erarbeitung und Umsetzung eines fir die
Besucher interessanten Ausstellungskonzepts

mit eigenen Exponaten, die in der Dauer-
ausstellung nicht prasentiert werden

mit Leihgaben anderer Museen und
Sammlungen

mit einer Zusammenstellung aus eigenen und
fremden Exponaten

Kurpfélzisches Museum

Kunst auf Papier

Teil Il Druckgraphik
10/2011-12/2011
Sachaufwendungen:
50.000 €

Ertrage:

12.400 €

Designausstellung

04 /2012 -08/2012
Sachaufwendungen:
37.500 €

Ertrage:

20.600 €

Vorlaufkosten Heidelberger Katechismus
(2013)

Sachaufwendungen 2012:

155.000 €

Kirschblutentraume; Japans Einfluss auf die
Moderne

10/2012 -02/2013

Sachaufwendungen Anteil 2012:

57.500 €

Ertrage Anteil 2012:

29.500 €

¢ wurde von 2011 nach 2012 wegen der
Baumalnahme verschoben
02/2012-04 /2012
Sachaufwendungen:
30.952 €
Ertrage:
11.139€

Die Ausstellung fand nicht statt, da keine
Ubereinkunft mit den potentiellen Leihgebern
getroffen werden konnte. Anstelle der
Designausstellung wurde ,,Guido Mangold,
Fotografien 1958 bis heute* gezeigt.

Sachaufwendungen:
55.850 €

s« nichtin 2012 geplante Sonderausstellung:
Guido Mangold,
Fotografien 1958 bis heute
05/2012-07 /2012
Sachaufwendungen:
31.396 €
Ertrage:
13.880 €

10/2012-02/2013
Sachaufwendungen:
117.473 €Y

Ertrage:

28.750 €2

1) darunter rd. 47 T€ Transportkosten ,,Hasenkamp*‘.
2) darunter Spende der ,,Rech-Stiftung* i. H. v. 12 T€.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Textilsammlung Max Berk
s, Quilt Art at 25*
09/2011-01/2012
Sachaufwendungen:
7.000 €
Ertrage:
3.400 €

s 5. Europdische Quilt Triennale
09/2012-01/2013
Sachaufwendungen Anteil 2012:
25.700 €
Ertrage Anteil 2012:

16.500 €

09/2011-03/2012
Sachaufwendungen:

2.789 €
Ertrage:
1611 €

09/2012-01/2013
Sachaufwendungen:

24.264 €
Ertrage:
10.802 €Y

1) darunter Spende ,,Preisgeld* i. H. v. 5 T€.

In den obigen Sachaufwendungen nicht enthalten sind die eigenen Ressourcen (Personalkosten, Kosten
der Grundstticksbewirtschaftung etc.) des Museums. Das Gesamtergebnis des Produkts ,,Sonderausstel-

lung“ ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Teilbudget 25.20.03 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 19 0 111.654 111.654
Offentlich-rechtliche Entgelte 15.601 69.000 45.027 -23.973
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.239 0 7.627 7.627
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 330 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 76 0 18 18
Ordentliche Ertrage 18.265 69.000 164.326 95.326
Personalaufwendungen 499.425 440.628 473.426 32.798
Versorgungsaufwendungen 3.043 3.407 3.233 -174
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 223.049 440.465 496.696 56.231
Planmafige Abschreibungen 113.020 105.541 100.612 -4.929
Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.516 3.838 11.079 7.241
Ordentliche Aufwendungen 853.053 993.879| 1.085.046 91.167
Ordentliches Ergebnis -834.788  -924.879| -920.720 4.159
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 138.800 121.510 130.711 9.201
(=) Kalkulatorische Kosten 119.655 96.213 122.149 25.936
Kalkulatorisches Ergebnis -258.455  -217.723| -252.860 -35.137
Nettoressourcenergebnis -1.093.243 -1.142.602| -1.173.580 -30.978
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 18 18
Sonderergebnis 0 0 -18 -18
Gesamtergebnis -1.093.243 -1.142.602| -1.173.598 -30.996
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Ausstellungstage insgesamt, 413 233 318
davon
= Kurpfalzisches Museum 286 180 205
« Textilsammlung Max Berk 127 53 113
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Ausstellungen Besucher Besucher Sachkostenzu-
mit Eintritt ohne Eintritt schuss Y
je Besucher €
Plan / Ergebnis | Plan / Ergebnis | Plan / Ergebnis
Kurpfélzisches Museum
Kunst auf Papier 1.790/ 2.544 500 /945 16,42 /5,68
Teil Il Druckgraphik
(verschoben von 2011 nach 2012)
Designausstellung 2.500/0 700/0 528/0
(verschoben nach 2015)
Guido Mangold 0/2.850 0/895 0/4,68
(nicht geplant in 2012)
Kirschblitentraume 7.000/3.456 | 1.400/1.035 4,27 119,76
Textilsammlung Max Berk
,»-Quilt Art at 25 1.400/ 685 200/53 2,25/1,60
5. Européische Quilt Triennale 1.645/1.266 100/ 149 4,01/9,51

1) ohne eigene Ressourcen

Die obigen Kennzahlen geben im Ergebnis nur die Besucherzahl und den Sachkostenzuschuss im Jahr
2012 wieder. Bei Ausstellungen, die Uber einen Jahreswechsel laufen, werden anteilige Besucherzahlen
und entsprechende Sachkostenzuschiisse im Bericht 2011 bzw. 2013 ausgewiesen.

Produkt 25.20.04  Durchfuhrung museumsbezogener Kulturaktivitaten
Teilbudget 25.20.04 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 3.903 0 4.000 4.000
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.044 0 3.588 3.588
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4,958 0 6.927 6.927
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 400 0 1.920 1.920
Sonstige ordentliche Ertrage 12 0 4 4
Ordentliche Ertrage 14.317 0 16.439 16.439
Personalaufwendungen 61.823 85.068 87.383 2.315
Versorgungsaufwendungen 410 657 482 -175
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.501 58.069 53.353 -4.716
Planmafige Abschreibungen 16.117| 29.730 20.563 -9.167
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.922 4.434 4.977 543
Ordentliche Aufwendungen 125.773 177.958 166.758 -11.200
Ordentliches Ergebnis -111.456] -177.958| -150.319 27.639
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 21.232 32.304 29.924 -2.380
(-) Kalkulatorische Kosten 14.611 25.257 21.928 -3.329
Kalkulatorisches Ergebnis -35.843 -57.561 -51.852 5.709
Nettoressourcenergebnis -147.299  -235.519] -202.171 33.348
() AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 4 4
Sonderergebnis 0 0 -4 -4
Gesamtergebnis -147.299  -235.519] -202.175 33.344
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Veranstaltungen gesamt 445 479 475
« davon Fuhrungen / Exkursionen 87 150 149
« davon Vortrage und Lesungen 42 10 7
« davon Schul- und Sommerprojekte 4 2 2
=  davon Heidelberger Malstube 312 312% 312Y
= Konzerte - 5 5
Besucher Veranstaltungen 4211 - 4.248
Besucher der Langen Nacht der Museen 4.401 - 5.693
Besucher
» Heidelberger Kunsthandwerkermarkt 5.247 - 7.179
= Freundeskreisabend 520 - 350
1) 6 mal pro Woche
Produkt 25.20.05 Fachliche Beratung und Betreuung, Bereitstellung
museumsbezogener Medien
Teilbudget 25.20.05 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2 0 0 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.533 6.700 8.034 1.334
Privatrechtliche Leistungsentgelte 298 0 243 243
Sonstige ordentliche Ertrage 9 0 4 4
Ordentliche Ertrage 5.842 6.700 8.281 1.581
Personalaufwendungen 61.267 80.982 87.836 6.854
Versorgungsaufwendungen 446 630 536 -94
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 17.746 40.094 24.948 -15.146
Planmé&Rige Abschreibungen 11.603 25.070 18.572 -6.498
Sonstige ordentliche Aufwendungen 998 808 1.495 687
Ordentliche Aufwendungen 92.060 147.584 133.387 -14.197
Ordentliches Ergebnis -86.218 -140.884| -125.106 15.778
(+) Ertrage aus internen Leistungen 48 0 0 0
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 16.218 25.959 25.371 -588
(=) Kalkulatorische Kosten 12.236 23.141 22.606 -535
Kalkulatorisches Ergebnis -28.406 -49.100 -47.977 1.123
Nettoressourcenergebnis -114.624| -189.984| -173.083 16.901
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 3 3
Sonderergebnis 0 0 -3 -3
Gesamtergebnis -114.624| -189.984| -173.086 16.898
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl ausgeliehener Medieneinheiten 101 100 101
Anzahl Benutzer Bibliothek 115 120 118
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Produkt 25.20.06 Betrieb eines Museumsshops
Teilbudget 25.20.06 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 45.591 55.000 62.111 7.111
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 470 470
Ordentliche Ertrage 45.591 55.000 62.581 7.581
Personalaufwendungen 28.223 31.354 47.476 16.122
Versorgungsaufwendungen 169 242 338 96
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 24.848 4.000 31.261 27.261
Planmaliige Abschreibungen 21.754 20.530 21.504 974
Ordentliche Aufwendungen 74.994 56.126 100.579 44.453
Ordentliches Ergebnis -29.403 -1.126 -37.998 -36.872
() Ertrage aus internen Leistungen 0 0 300 300
(=) Kalkulatorische Kosten 27.520 24.790 26.616 1.826
Kalkulatorisches Ergebnis -27.520 -24.790 -26.316 -1.526
Nettoressourcenergebnis -56.923 -25.916 -64.314 -38.398
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -56.923 -25.916 -64.314 -38.398

Ill. Finanzhaushalt

Klimatisierung Wechselausstellung

8.42000810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
300.000 € 216.600 € 634.894 € 118.294 €

Durchfuihrung der BaumaRnahme ,,Klimatisierung und Erweiterung der Wechselausstellung im Kurpfélzi-
schen Museum®. In 2012 wurde die Ausfihrungsgenehmigung erweitert und Uberplanméagige Mittel i. H.
v. 318.000 € bereitgestellt (DS 0280/2012/BV). Die Restabwicklung der Malinahme erfolgt in 2013.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 199.000 € nach 2013 Ubertragen.







Amt 44, Seite 1

Theater und Orchester Amt 44

Jahresbericht Spielzeit 2011 / 2012

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele konnten in der Spielzeit 2011/2012
erreicht werden. Das Theater und Orchester Heidelberg schloss die Spielzeit mit einem positiven finanziel-
len Ergebnis in Hohe von 141.158 € ab.

Die Spielzeit 2011/2012 war die erste Spielzeit unter der neuen Intendanz von Holger Schultze, gleichzei-
tig die letzte Spielzeit in den Ersatzspielstatten Opernzelt und Theaterkino.

Mit dem Erdffnungsfestival ,,Hype* mit acht verschiedenen Stiicken an acht verschiedenen Spielorten in
der ganzen Stadt wurde die Sparte Schauspiel mit einem Paukenschlag eréffnet. Der Schwerpunkt der
Stiickauswahl lag auf Zweitaufflihrungen von Preistragern des Stiickemarkts sowie auf nachgespielten
hochkaratigen Stuicken, die nach ihrer Urauffiihrung an keinem Theater mehr gespielt wurden. Damit
setzte das Theater Heidelberg ein Zeichen gegen den um sich greifenden Hype nach immer mehr Urauf-
fuhrungen.

Das Musiktheater er6ffnete mit der erfolgreichen Oper ,,Aida* im Opernzelt, beim Jungen Theater ist die
Inszenierung ,,Else’s Geschichte** besonders herauszuheben und der erste Auftritt des neuen Heidelberger
Tanzensembles wusste mit ,,Requiem** auf Anhieb viele Besucher zu Uberzeugen.

Mit 39 Konzerten kann auch das Orchester in der letzten Spielzeit unter GMD Cornelius Meister auf eine
erfolgreiche Konzertsaison zurlckblicken.

Die Spielzeit war gepréagt durch den personell wie materiell schwierigen und aufwéandigen Rickumzug des
Gesamtbetriebs aus den Ersatzspielstatten in das neue sanierte Theater. Dadurch und durch den Abbau
des Opernzeltes bereits ab Anfang Juni 2012 handelte es sich um eine wesentlich verkiirzte Spielzeit, in
der trotzdem Uber 150.000 Besucher gezahlt werden konnten.

Auf Grund baulicher Instandhaltungsarbeiten auf dem Schloss, am Spielort Dicker Turm und aufgrund des
personell sehr aufwéandigen Riickumzugs des Theaters mussten die ,,Heidelberger Schlossfestspiele* in
stark reduzierter Form stattfinden. Dennoch konnten bei 37 Veranstaltungen (Schlossmérchen und
Schlosskonzerte) eine Gesamtbesucherzahl von 15.461 Besuchern erreicht werden.

Das Einfinden in den neuen sanierten Raumlichkeiten, die — insbesondere technische — Inbetriebnahme
des neuen sanierten Theaters und die Vorbereitungen fur die gro3e Neuerdffnung des Theaters im No-
vember 2012 werden den Beginn und den Verlauf der Spielzeit 2012/2013 bestimmen.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal
2010/ 2011 2011 / 2012 Veranderung

Soll Ist Soll Ist Soll 11,12/10,11
Kunstlerisches 137,3 137,3 137,3 137,3
Personal
Personal im 157,0 156,0 157,0 154,6
Stellenplan
Gesamt 294,3 293,3 294,3 291,9
Leitung

Intendant: Holger Schultze

Fur den Konzertbereich Generalmusikdirektor: Cornelius Meister




Amt 44, Seite 3

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Von den allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichende allgemeine Finanzziele Spielzeit 2011 / 2012

Minderertrége infolge der Verkirzung der Spielzeit fir den Riickumzug in das sanierte Theater.
Bereitstellung von zusatzlichen Mitteln im Rahmen des Intendantenwechsels sowie fir die Anmietung des
sanierten Theaters von der Theater- und Orchesterstiftung.

Budgetspezifische Finanzziele fur die Spielzeit 2011 / 2012

Ergebnishaushalt:

Auflésung von Zuschiissen

Finanzhaushalt:

triebsgerate...) sind gegenseitig deckungsfahig.

Alle Ertrage werden fiir unecht deckungsféhig erkléart (Zuschussbudget) mit folgenden Ausnahmen:

Die Auszahlungsansétze fur den Erwerb von beweglichem Vermégen (Buro- und EDV-Ausstattung, Be-

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Erg./ Plan-

2010/2011 | 2011/2012 | 2011/2012 |Abweichung

€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.080.270] 5.836.230] 5.981.520 145.290
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.216.190| 1.659.000, 1.767.354 108.354
Privatrechtliche Leistungsentgelte 290.971 262.200 231.936 -30.264
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 62.726 1.000 82.126 81.126
Sonstige ordentliche Ertrage 1.869 0 380 380
Ordentliche Ertrage 8.652.026| 7.758.430| 8.063.316 304.886
Personalaufwendungen 14.538.661| 14.841.800| 14.195.834) -645.966
Versorgungsaufwendungen 63.793 108.200 90.434 -17.766
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.752.666| 3.260.250| 3.267.939 7.689
PlanmaRige Abschreibungen 1.257.610| 2.390.450| 1.842.313| -548.137
Transferaufwendungen 10.980 18.000 18.679 679
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.585.386| 1.995.600| 2.607.902 612.302
Ordentliche Aufwendungen 21.209.096| 22.614.300| 22.023.101| -591.199
Ordentliches Ergebnis -12.557.070(-14.855.870|-13.959.785 896.085
(+) Ertrége aus internen Leistungen 12.770 6.350 14.970 8.620
() Aufwendungen fur interne Leistungen 1.731.409| 1.965.153| 1.746.524| -218.629
() Kalkulatorische Kosten 321.379 235.870 299.779 63.909
Kalkulatorisches Ergebnis -2.040.018| -2.194.673| -2.031.333 163.340
Nettoressourcenergebnis -14.597.088(-17.050.543|-15.991.118] 1.059.425
(+) AuRerordentliche Ertrédge 1.298.278 0 0 0
() AuRerordentliche Aufwendungen 997 0 0 0
Sonderergebnis 1.297.281 0 0 0
Gesamtergebnis -13.299.807|-17.050.543|-15.991.118| 1.059.425

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Mehrertrége insbesondere infolge eines hoheren Landeszuschusses sowie hdhere Spenden als urspriing-

lich geplant.




Offentlich-rechtliche Entgelte

Mehrertrége bei den Eintrittsgeldern gegentber urspriinglicher Planung.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattung insbesondere zu viel gezahlter Sozialversicherungsbeitrége.

Personal- und Versorgungsaufwendungen / Sonstige ordentliche Aufwendungen
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Minderaufwendungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen durch den verstarkten Einsatz
von Honorarkréften im kinstlerischen Bereich (siehe Mehraufwendungen Sonstige ordentliche Aufwen-

dungen).

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beruicksichtigung des negativen Abschlusses aus der vorangegangenen Spielzeit
2010/2011 von 145.251 €, der jedoch im Zuge des Intendantenwechsels auf ,,0“ gesetzt wurde - fur die
Spielzeit 2011/2012 ein positiver Abschluss in Hohe von 141.158 € entstanden, der in das Folgejahr tber-

tragen wird.

Summe Teilbudgets Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis Spielzeit 2011 / 2012 Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €
26.10 Theater -11.612.982 -13.452.472 -13.452.472
26.20 Musikpflege -2.346.803 -2.538.646 -2.538.646
Gesamt Spielzeit 2011 / 2012 -13.959.785 -15.991.118 -15.991.118
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Il. Operationale Ziele

26.10
26.20

Produktgruppe Theater

Produktgruppe

Musikpflege

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Qualitatsvolles Angebot im Sinne des Kulturauftrages und im Rahmen des zur Verfugung

gestellten Budgets in den Sparten

Geplant waren:
Musiktheater
6 Neuinszenierungen, davon:
* 4 Neuinszenierung Opernzelt
(incl. einer Urauffuihrung),
« 1 Neuinszenierung Kammeroper (Urauffiihrung)

« 1 Neuinszenierung Barockoper im Rahmen des
Festivals ,,Winter in Schwetzingen*,

1 Produktion Operngala im Opernzelt

Festival ,,Winter in Schwetzingen* siehe Festivals

Tanztheater

2 Neuinszenierungen im Opernzelt, davon:

+ 1 Neuinszenierung spartentbergreifend mit
dem Musiktheater und in Kooperation mit dem
Theater Osnabriick

« 1 Neuinszenierung spartentbergreifend mit
dem Sprechtheater und dem Orchester

Sprechtheater
12 Neuinszenierungen, davon:

» 5 Neuinszenierungen im Theaterkino

= 2 Neuinszenierungen im Opernzelt, davon 1 mit
Orchester

« 5 Neuinszenierungen im zwingerl

Erfolgt sind:

6 Neuinszenierungen, davon

« ,Aida“ (Opernzelt)

« ,,Carmen* (Opernzelt)

« ,,Ariadne auf Naxos* (Opernzelt)

« ,,Der tausendjahrige Posten* (Urauffiihrung,
Opernzelt)

« ,Llas Cartas De Frida* (Urauffihrung; Opern-
zelt)

« ,,Marco Attilio Regolo* (Dt. Erstaufflihrung,
Winter in Schwetzingen)

,.Festliche Operngala® (Opernzelt)

4 Sangerportraits (Prinz Carl)

2 Neuinszenierungen im Opernzelt, davon
+ ,,Requiem* (Urauffihrung)

+« ,,Sammlung Prinzhorn* (Urauffiihrung)

21 Neuinszenierungen, davon

« ,,Wermut*“ (Theaterkino)

» ,,Der Balkon* (Theaterkino)

« ,,Amok* (Urauffihrung, Theaterkino)

» ,Fucht und Hoffnung in Deutschland**
(Theaterkino)

+ ,Kunst“ (Theaterkino)

+ Elektra* (Theaterkino)

+ ,Eines langen Tages Reise in die Nacht*
(Theaterkino)

= Shockheaded Peter* (Opernzelt)
« ,Happy End“ (Opernzelt)
« ,,Sammlung Prinzhorn* (Opernzelt)

,.Zur Blindheit Uberredete Augen* (Zwinger?)
,.Epic 3.0 (Urauffihrung, Zwinger?)

,.Die vier Himmelsrichtungen* (Zwinger?)

,, Ammen* (Zwinger?)

,.Die Verfassung der Strande* (Zwinger?)

= ,Einigkeit und .. (Urauffihrung, Zwinger?)
Zusatzlich im Rahmen des Er6ffnungs-
festivals:

« Freie Sicht* (Probebiihnengelédnde)
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Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Festival ,,Heidelberger Stiickemarkt* siehe Festivals
Lesungen

Junges Theater
6 Neuinszenierungen, davon:

= 1 Neuinszenierung Weihnachtsmérchen im
Opernzelt

» 1 Neuinszenierung im Rahmen der
,,Heidelberger Schlossfestspiele* siehe Festivals

Konzerte

8 Philharmonische Konzerte, zuzugl.
3 Wiederholungskonzerte

4 Kammerkonzerte

4 Bachchorkonzerte

1 Silvesterkonzert

1 Neujahrskonzert

1 Konzert im Rahmen des Festivals ,,Winter in
Schwetzingen*

ca. 8 Konzerte im Rahmen des Festivals ,,Heidelber-
ger Schlossfestspiele**

ca. 2 auswartige Konzerte

Festivals

ca. 15 Veranstaltungen im Rahmen des Festivals
,,Heidelberger Stickemarkt*

« . Erreger” (Probeblhnengelande)

+ ,Retten-Zerstoren* (StralRenbahndepot)
= ,,Wenn ihr kein Brot habt, dann esst halt
Kuchen* (Restaurant Horn of Africa)

+ ,,Das Ding aus dem Meer* (Neckarschiff

Europa)

7 Neuinszenierungen, davon
« ,,Der kleine Muck* (Weihnachtsmarchen)

» ,,Der kleine Ritter Trenk* (Heidelberger
Schlossfestspiele)

,»Sput & Nik*

,»Schwestern*

,,Human Being Parzival*

,».Elses Geschichte* (Urauffihrung)
,,The Beach*

2 Wiederaufnahmen

8 Philharmonische Konzerte, zuztgl.
4 Wiederholungskonzerte

4 Kammerkonzerte

4 Bachchorkonzerte

1 Silvesterkonzert

1 Neujahrskonzert

3 Familienkonzerte, zuztigl. 1 Wiederholungs-
konzert

2 Schulkonzerte

1 Jugendkonzert ,,Klassik im Club**
3 Kinderkonzerte

2 Piccolokonzerte

2 Sonderkonzerte ,,Meister und Domin“‘ und
,»Gesprachskonzert* mit Wolfgang Rihm

1 Konzert ,,Franco Fagiolo* Im Rahmen des Festi-
vals ,,Winter in Schwetzingen*

5 Schlosskonzerte zuzigl. 4 Wiederholungskon-
zerte im Rahmen des Festivals ,,Heidelberger
Schlossfestspiele

3 auswartige Konzerte

39 Veranstaltungen im Rahmen des Heidelberger

Stiickemarkts mit dem Gastland Agypten, davon

+ 10 Gastspiele Theaterkino

+ 12 Gastspiele Zwinger 1 & 3

+ 3 Autorentage (10 Lesungen)

+ 3 Vorstellungen des Heidelberger Theaters im
Rahmen des Stiickemarkts

» 11 Diskussionen, Parties, Ausstellungen etc.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

ca. 50 Veranstaltungen im Rahmen des Festivals

,,Heidelberger Schlossfestspiele*, davon:

« 1 Neuinszenierung Kinder- und Jugendtheater

» 1 Schauspiel in Kooperation mit der Schauspiel-
schule Frankfurt/Main

= 8 Schlosskonzerte

= 2 Konzertmatineen

ca. 15 Veranstaltungen im Rahmen des Festivals
,.Winter in Schwetzingen*, davon:
» 1 Neuinszenierung Barockoper

» 1 eigenes Konzert

37 Veranstaltungen im Rahmen des Festivals

,,Heidelberger Schlossfestspiele*, davon

+ 1 Neuinszenierung Junges Theater ,,Der kleine
Ritter Trenk**

» 5 Schlosskonzerte zuzlgl. 4 Wiederholungs-
konzerte

17 Veranstaltungen im Rahmen des Festivals

,»Winter in Schwetzingen*, davon

= 1 Neuinszenierung Barockoper ,,Marco Attilio
Regolo (Dt. Erstauffuhrung)

» 1 eigenes Konzert ,,Franco Fagioli“

Ziel: Start / Er6ffnung der neuen Intendanz

« Eroffnungsfestival an unterschiedlichen Spielor-
ten mit dem Ziel der Integration einer Stadtkul-
tur

« Verstarkung des Drei-Sparten-Theaterbetriebs
durch integrative Projekte innerhalb der Sparten

» Entwicklung eines neuen Corporate Identity

« Mit 8 Stiicken an 8 versch. Orten in der gan-
zen Stadt wurde das Schauspiel erdffnet.
Schwerpunkt der Auswabhl der Stiicke lag auf
Zweitauffihrungen von Preistragern des Sti-
ckemarkts. Es wurden hochkaréatige Stiicke
nachgespielt, die nach ihrer Urauffihrung an
keinem Theater mehr gespielt wurden. Damit
setzte das Theater Heidelberg ein Zeichen ge-
gen den um sich greifenden Hype nach immer
mehr Urauffihrungen.
Der Drei-Sparten-Theaterbetrieb wird durch
integrative Projekte innerhalb der Sparten ver-
starkt; ein Beispiel ist die Inszenierung unter
der Regie von Herrn Kresnik ,,Prinzhornsamme-
lung®, in der Tanzer und Schauspieler ge-
meinsam auf der Buhne stehen.
Neues Logo (Farbe schwarz-gelb), neue
Homepagegestaltung, neue Layouts fir Publi-
kationen: Spielzeitheft, Programmheft, Flyer
etc.
» Entwicklung und Vorbereitung der Werbe-
kampagne fir die Er6ffnung des neuen Hau-
SEes.

Ziel: Férderung von jungen Kiinstlern in Zusammenarbeit mit dem Freundeskreis

Vergabe eines jahrlichen ,,Preises fur junge Kiinst-
ler* in Zusammenarbeit mit dem Freundeskreis

Der ,,Preis fur junge Kinstler* wurde in der Spiel-
zeit 2011/12 nicht vergeben.

Ziel: Intensivierung der Zusammenarbeit

mit anderen Institutionen der Stadt,

mit anderen Theatern und Veranstaltern

+ Gastspiele in Heidelberg (ohne Stiickemarkt,
ohne Schulertheatertage)

« Esfanden 15 Gastspiele (26 Vorstellungen) in
Heidelberg statt, darunter
“Ritmos con Alma” (Koop. mit Dokumentati-
ons- und Kulturzentrum Dt. Sinti und Roma),
“Kay Ray — Haarscharf”, “Doppelbock”
(Perkeo-Gesellschaft), ,,Satiriker sind keine Ly-
riker* (Tim Fischer), ,,Quast: Hoffmanns Er-
zahlungen*, ,,Zungenschlag®, ,,Quast: Die
Fledermaus*, ,,TanzSichten* (Stella
Mouttapa-Netivi), ,,Komponisten-
verschworung®, ,,Lesung Zeruya Shalev*
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

» Auswartige Gastspiele des eigenen Ensembles,
z. B. Kinder- und Jugendtheater

» Zusammenarbeit und Kooperation mit anderen
Institutionen der Stadt, Kooperationsprojekte
insbesondere mit der Sammlung Prinzhorn und
dem Dokumentationszentrum Sinti und Roma

«  Weiterfuhrung des Festivals ,,Winter in Schwet-
zingen*

mit der Universitéat
Konzentrierte Zusammenarbeit mit der Universitat
und den verschiedenen Institutionen der Universitat

mit Theater-Institutionen
« Aufbau einer Zusammenarbeit mit der
Mannheimer Theaterschule

(Koop. Hochschule fur judische Studien, Thea-
ter und Orchester Heidelberg, Berlin Verlag) ,
»Sampling Hamlet*
(Hubert Habig), ,,Verbrechen* (Theater an der
Ruhr), ,,6. Sternengala“ (Aids-Hilfe
Heidelberg), ,,Ein Zelt voller Narren** (Perkeo-
Gesellschaft), ,,Benefiz-Jeder rettet einen Afri-
kaner* (Landestheater TUbingen)

« Esfanden 4 auswartige Gastspiele statt,

darunter

,,Human Being Parzival* (KUSS-Festival,
Marburg)

,».Elses Geschichte™ (Schéne Aussicht,
Stuttgart)

,.Furcht und Hoffnung* (Mhlheim)
,»4 Himmelsrichtungen** (Muhlheim)

= Zusammenarbeit mit dem Dokumentations-
und Kulturzentrum Dt. Sinti und Roma:
,.Elses Geschichte*, ,,Ritmos con Alma“,
Rechercheprojekt ,,Einigkeit und ...* zu Sinti
und Roma in Europa; Ausstellung mit Alexan-
der Schikowskis Fotos von Dirk Lauckes Re-
cherchereise durch Ungarn; Ausstellung
,.Freunde, wohin seid ihr verweht?* in der Pe-
terskirche;
Diskussionsveranstaltungen und Matineen
Kooperationsprojekt mit der Sammlung Prinz-
horn im Rahmen der Produktion ,,Sammlung
Prinzhorn*

« Das Festival ,,Winter in Schwetzingen* wurde
erfolgreich weitergefiihrt. sh. Festivals

Waochentlicher Uni-Informationsstand mit Karten-
verkauf, Seminare, Vorstellungsbesuche der Stu-
dierenden, Vorbereitung einer Uni-Woche in der
Spielzeit 2013/14. Daruiber hinaus Zusammen-
arbeit mit der Jungen Uni: 2 Schauspieler unter-
stutzten 2 Vorlesungen fur Kinder im Rahmen der
Kinderuni; gemeinsam mit der Leiterin und der
Dramaturgin des Jungen Theaters und den vortra-
genden Professoren entwickelten sie eine theatral
aufbereitete Vorlesung.

«  Mitwirkung von Studenten der Mannheimer
Theaterakademie bei Performances im Rah-
men des Eroffnungswochenendes ,,Dont’t
believe the Hype*
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

+ Intensivierung der Zusammenarbeit mit der
Hessischen Theaterakademie

Fortfihrung der Zusammenarbeit mit dem
Bachchor

Weitere partnerschaftliche Zusammenarbeit auf der
Grundlage des bestehenden Kooperationsvertrags
mit dem Bachchor

+ Zusammenarbeit mit der Hochschule fur
Musik und darstellende Kunst Frankfurt im
Rahmen der Tanzproduktion Requiem.

= Darlber hinaus aktive Mitarbeit im Arbeits-
kreis der baden-wurttembergischen Kinder-
und Jugendtheater: Regelmaliger Austausch
zwischen den Leitern, Dramaturgen und Thea-
terpadagogen; abschlieRende Gespréache,
Workshops, Vorstellungsbesuche im Rahmen
des Festivals ,,Schone Aussicht* in Stuttgart

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen
dem Theater und Orchester Heidelberg und dem
Bachchor Heidelberg wurde fortgefiihrt.

Ziel: Bedeutungssteigerung des Orchesters

=  Durchfiihrung von Gastkonzerten

= Durchfiihrung des Heidelberger Kiinstlerinnen-
preises

« Einfuhrung eines neuen Abonnements fur die
Wiederholungskonzerte in der Stadthalle

« FortfUhrung von Rundfunkmitschnitten und
Bemiihungen um CD-Aufnahmen

= Durchfiihrung von Gastkonzerten beim 36.
Schwetzinger Mozartfest, beim Choriner Mu-
siksommer, bei den Festspielen Mecklenburg-
Vorpommern, Gastkonzert mit Stipendiaten
der Ponto-Stiftung, Gastkonzert in Russels-
heim (,,Bremer Stadtmusikanten*)

« Der Heidelberger Kuinstlerinnenpreis zahlt zu
den wichtigsten Kulturpreisen des Landes und
wird seit 2007 ausschlieBlich an Komponistin-
nen verliehen. 2012 ging der Preis an die ka-
sachische Komponistin Jamilia Jazylbekova.

« Seit der Spielzeit 2011/12 gibt es ein kleines
Festabo fur die Wiederholung der Philharmo-
nisches Konzerte.

« Das 4. Philharmonische Konzert am
18.01.2012 wurde vom Deutschlandradio
mitgeschnitten.

Ziel: Kooperation mit dem Theater Heilbronn

Aufbau einer Gastspielkooperation mit dem Theater
Heilbronn

Vorbereitung der Koproduktion ,,Die Entflihrung
aus dem Serail* mit dem Theater Heilbronn in der
Spielzeit 2012/13.

Ziel: Ausbau von ,,Kultur im Stadtteil
ErschlieBung neuer Besucherkreise

= Aufbau einer neuen Besucherorganisation zur
Aktivierung von Besuchern aus dem Umland

« Bindung des Publikums an eine neue astheti-
sche Form der Vorstellungen

= groRere Beteiligung der Birger am Theater
durch aktive Mitwirkung

= Aufbau eines Netzwerkes von Buslinien rund
um HD in Gemeinden der Rhein-Neckar-
Region, des Odenwaldes und der Bergstrasse.
Gruppenservice bietet umfassende, individuel-
le Betreuung fir Besuchergruppen: frihzeitige
Planung des Theaterbesuchs, Beratung hin-
sichtlich Spielplan, Unterstiitzung bei Anreise,
Gestaltung eines Rahmenprogramms in der
Stadt.

«  Dem Publikum werden neue &sthetische For-
men der Vorstellungen nahegebracht, so z.B.
bei der Uberaus erfolgreichen Inszenierung
,»Requiem*, Ausstellung und Vorstellung.

« Vorbereitung der Er6ffnung des Hauses
(Musicircus mit ca. 600 Beteiligten)
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Neue Aufgaben in der Bildungsarbeit und der &sthetischen Erziehung

Schwerpunktsetzung einer auf Migranten- und

internationale Ausrichtung gerichtete Projekt-
arbeit

Durchflihrung gezielter Projekte mit dem Ziel, die
Metropolregion als europaisches Zentrum zu stér-
ken

Auf- und Ausbau des theater- und musikpada-

gogischen Programms in allen Sparten, insbe-

sondere in der Oper, im Konzert, im Schauspiel

und beim Kinder- und Jugendtheater

+  Weiterfihrung der Musik- und Konzertpadago-
gischen Arbeit in den Bereichen Schauspiel und
Kinder- und Jugendtheater

« Durchfiihrung des im Rahmen der Metropolre-
gion durch die BASF geforderten theaterpada-
gogischen Kooperationsprojekt zusammen mit
den Theatern Mannheim und Ludwigshafen,
Festival Junges Theater im Delta

«  Mitwirkung bei der Baden-Wiurttembergischen
Theater- und Musikpéadagogeninitiative

Verbesserung des Kontaktes zu den Schulen

und Gewinnung von neuem, jungem Publikum

fur den Theater- und Konzertbereich

« Optimierung der begonnenen Zusammenarbeit
mit den Lehrern und Schulen
(Theaterkontaktlehrerkreises, regelmafige Leh-
rertheatertreffs, E-Mail-Datei interessierter Leh-
rer usw.)

Einladung einer serbischen Schilertheatergruppe
und Auffiihrung im Rahmen der Schillertheaterta-
ge; ldentifikationsmaoglichkeiten der Kinder und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund durch das
internationale Junge-Theater-Ensemble ist gege-
ben.

Weiterfihrung der theaterpadagogischen Arbeit

in allen Sparten, durch:

= 7 Spielclub-Angebote fur unterschiedliche
Altersgruppen

= Spielplanbegleitende Vor- und Nachbereitun-
gen

« Allgemeine Workshopformate (wie Bihnen-
basic-, Buhnenkampf-, Impro-, und Rollen-
workshops sowie Ferienworkshops)

« Probenbesuche, Expertenklassen, Profis zu
Besuch

« Erweiterung des Familienkonzertprogramms
um je 2-3 zusétzliche Schulvorstellungen

« Fortfuhrung des Formats ,,Piccolokonzert* zur
Unterstitzung der musikalischen Friiherzie-
hung in Familien und KiTas

« Fortbildungen der PAdagogen

« Monatlich abwechselnd: Kinder- sowie Eltern-
Kind-Workshops an Samstagen

» 27. Heidelberger Schilertheatertage

« Teilnahme mit allen Spiel-Clubs am Festival
LEINEN LOS! JUNGES THEATER IM DELTA
2012 in Mannheim

« Teilnahme und Mitwirkung an den verschie-
denen Arbeitsgruppensitzungen

« Im Rahmen der Kooperation Theater und
Schule wurde die Zusammenarbeit mit weiter-
fihrenden Schulen intensiviert. In der ersten
Spielzeit nahmen 18 weiterfiihrende Schulen
teil, knapp 9.000 Schiler und begleitende
Lehrer besuchten die Vorstellungen. In der
Spielzeit 2012/13 erhohte sich diese Anzahl
auf 35 weiterfihrende Schulen (alle Schulty-
pen) in Heidelberg und umliegenden Land-
kreisen: alle Klassenstufen besuchen einmal
im Schuljahr eine Vorstellung des Theaters
und Orchesters Heidelberg, in der Spielzeit
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MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Schulbesuche von Orchestermusikern und
offentliche Hauptproben von Konzerten fur
Schulklassen

Weiterfihrung und Verbesserung des Schler-
Abonnenments

Weiterfuhrung der Hauptschuleninitiative aller
Sparten ,,Riickenwind**

Arbeit mit Jugendlichen

Wahrnehmung sozialer Verantwortung

Weiterfuhrung der Projekte in der Ganztagesschule
im Emmertsgrund

2012/13 sind das knapp 22.000 Eintrittskar-
ten. Die Zusammenarbeit beinhaltet u.a. den
regelmanigen Newsletter-Versand an Padago-
gen, die regelméfiige Bewerbung von Weih-
nachts- und Schlossméarchen an Kindergarten
und Grundschulen sowie regelméaRige offene
Proben fur Padagogen.

» Ca. 30 Schul- sowie Kindergartenbesuche im
Rahmen von ,,Profis zu Besuch*
5 Schilerproben im Rahmen der Philharmoni-
schen Konzerte
3 Sitzkissenproben fir Kindergartenkinder

= Das Schiler-Abonnement umfasst ca. 20
Schulen und wird zusétzlich zur Kooperation
Theater und Schule bewusst aufrecht erhal-
ten.

= Die Hauptschulinitiative ,,Rickenwind* wurde
nicht fortgefuhrt. Die Zahl der Hauptschulen
wurde/wird in Heidelberg auf 2 Einrichtungen
reduziert, diese sind Kooperationsschulen. Seit
der Spielzeit 2011/12 werden mit weiterfih-
renden Schulen Kooperationsvertrage ge-
schlossen, die jedem Schler einen Theaterbe-
such zu verbilligten Preisen erméglichen und
durch Einfihrungsveranstaltungen, ein Be-
gleitprogramm und Nachgespréche abgerun-
det werden.

Wadchentliche Theater-AG an der GS
Emmertsgrund wurde uber die komplette Dauer
der Spielzeit bzw. des Schuljahres durchgefuhrt,
Auftritt der Gruppe bei den 27. Heidelberger
Schilertheatertagen am Jungen Theater im Zwin-
gers

Ziel: Sparte Tanztheater

Vorbereitungen zum Aufbau einer neuen eigenen
Sparte Tanztheater in Heidelberg ab der Spielzeit
2012/2013

Vorbereitung der neuen eigenen Tanzsparte mit
der Dance Company Nanine Linning/Theater Hei-
delberg als feste Tanzkompanie in Heidelberg.

Ziel: Sanierung des Gebaudes stadtische Buhne/ Zukunftssicherung

Mitarbeit und Beratung bei der Vorbereitung
der sanierten Geb&ude fur die Nutzung durch
das Theater

friihzeitige Einbeziehung bei der Planung und
Inbetriebnahme der neuen technischen Anla-
gen, insbesondere der Bihnentechnik und der
Haustechnik in den neuen Raumlichkeiten

Unterstiitzung bei der Einwerbung von Drittmit-
teln und des Burgerkomitees

» Eine Mitarbeit und Beratung durch das Thea-
ter hat in Teilbereichen stattgefunden.

Bei den haustechnischen Anlagen ist das The-
ater in die Planung dahingehend einbezogen
worden, dass Parameter der Nutzung abge-
fragt wurden. Forderungen im klimatechni-
schen Bereich wie Abluft in der Maske wur-
den bertcksichtigt.

Die Unterstutzung bei der Einwerbung von
Drittmitteln und des Burgerkomitees wurde

weiter verfolgt.
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| Ergebnis

Ziel: Durchfuhrung des Umzuges von den Ersatzspielstatten zurick in das sanierte neue

Theater

Vorbereitung, Planung, Organisation und
Durchfuhrung des Umzugs aller Abteilungen
und Sparten von den Ersatzspielstatten und den
Probebiihnen zurlick in das sanierte neue Thea-
ter

Einrichtung und Inbetriebnahme der neuen
Raumlichkeiten im sanierten, neuen Theater

Raumung der bisherigen Geb&ude und Raum-
lichkeiten der Ersatzspielstatten und notwendi-
ge Rickbauten derselben

Das Theater ist — auf Grund von Bauverzoge-
rungen — mit zum Teil mehrwdchigen Verspa-
tungen in das neue Haus umgezogen.

Die Inbetriebnahme eines Teils der haustech-
nischen Anlagen konnte auf Grund von Nicht-
fertigstellungen von Anlagenteilen erst wéah-
rend des laufenden Betriebs erfolgen.

Als Ergebnis des Wegfalls umfangreicher La-
gerflachen im Neubau, bedingt durch die
Umplanung, belegt das Theater nach wie vor
mehrere hundert gm Fléche als Lagerflache in
der Alten Feuerwache und an sieben weiteren
Standorten in Heidelberg. Das Theater beno-
tigt dringend geeignete Lagerflachen fur
wertvolle Dekorationsteile, biihnentechnisches
Grundbaumaterial, Mdbel, Requisiten, Be-
leuchtungskdrper, Kostiime und das Material,
welches zur Sicherstellung der Schlossfestspie-
le eingelagert werden muss.

Ziel: Intensive Vorbereitungen fur die Eroffnung

sfeierlichkeiten des neuen, sanierten Theaters

Ubernahme der neuen Raumlichkeiten und
Schaffung der Betriebsstrukturen

Verstarkte Marketingmanahmen und Offent-
lichkeitsarbeit zur Information der Besucher und
Heidelberger Burger/innen

Planung und Proben der besonderen Darbie-
tungen zu den Eroffnungsfeierlichkeiten

Durch den um acht Wochen verspéteten Ein-
zug in das Geb&ude gab es grof3e Schwierig-
keiten die Eroffnungspremieren und die mit
der Eroffnung einhergehenden Aktivitaten zu
realisieren. Nur durch den grof3en Einsatz aller
Theatermitarbeiter konnten diese Schwierig-
keiten bewéltigt werden.

Planung von u.a.: Eroffnungsplakatkampagne,
Plakate in der Strallenbahn, Fahnen Haupt-
stralBe, Kaufhofbanner, verstarkte Anzeigen-
schaltung, Luftballons, Infostéande, Social Me-
dia (Facebook, Twitter), Newsletter, Ausstel-
lungen im Rahmen der Er6ffnung, Schaufens-
ter Galeria Kaufhof, Downloadbereich fur
Pressefotos.

Vorbereitung der Er6ffnung des neuen Hauses
(insbesondere: Tag der Theater, Musicircus,
Tag der offenen Tur)
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Zu Beachten: Durch Intendanten- 2010/ 2011 2011 / 2012 2011/ 2012
wechsel und Rickumzug deutlich Ergebnis Plan Ergebnis
verklrzte Spielzeit 2011 /2012!

Vorst. | Besucher | Vorst. | Besucher | Vorst. Besucher
Opernzelt/Theaterkino 266 74.000 168 47.675 237 71.084
davon im Opernzelt 136 56.531 108 40.175 125 57.729
davon im Theaterkino 130 17.469 60 7.500 112 13.355
Musiktheater - - - - - -
davon Opernzelt 71 28.483 45 16.875 43 22.520
Liederabend - - - - - -
davon Opernzelt - 0 - - - -
Sprechtheater 142 24.059 75 13.500 143 25.804
davon im Opernzelt 18 7.324 15 6.000 32 12.466
davon im Theaterkino 124 16.735 60 7.500 111 13.338
Tanztheater 11 2.930 15 4.500 10 4.959
davon im Opernzelt 5 2.196 15 4.500 10 4.959
davon im Theaterkino 6 734 - - - -
Marchen - - - - - -
davon Opernzelt 29 13.151 27 10.000 31 14.411
Kinder- und Jugendtheater - - - - - -
davon Opernzelt - - - - - -
Sonderveranstaltungen - - - - 2 526
Konzerte - - - - - -
davon Opernzelt 13 5.377 6 2.800 8 2.864
fremde Opernzelt/Theaterkino 47 12.241 20 7.760 28 7.356
allgemein
Opernzelt/Theaterkino 37 10.742 16 7.200 18 6.188
davon Opernzelt 19 8.681 9 6.200 11 5.259
davon Theaterkino 18 2.061 7 1.000 7 929
Stuckemarkt 10 1.499 4 560 10 1.168
eigene im zwingerl 112 8.328 60 5.200 77 4.796
Allgemein - - - - 1 63
Musiktheater - - - - 10 852
Sprechtheater 102 7.680 60 5.200 62 3.464
Konzert 1 150 - - 4 417
Tanztheater 9 498 - - - -
fremde im zwingerl 11 783 12 1.000 16 1.441
allgemein 8 382 6 500 8 682
Stickemarkt 3 401 6 500 8 759
eigene zwinger3 152 10.279 140 8.750 155 11.648
Kinder- und Jugendtheater 151 10.158 140 8.750 155 11.648
Sprechtheater 1 121 - - - -
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Zu Beachten: Durch Intendanten- 2010/ 2011 2011 / 2012 2011/ 2012
wechsel und Rickumzug deutlich Ergebnis Plan Ergebnis
verkurzte Spielzeit 2011 /2012!

Vorst. | Besucher | Vorst. | Besucher | Vorst. Besucher
fremde zwinger3 17 1.574 36 3.100 15 1.328
allgemein 0 0 10 1.000 - -
Schilertheatertage 11 828 20 1.500 8 646
Stickemarkt 6 746 6 600 7 682
Stadthalle 9 9.581 12 10.900 13 12.177
Philharmonische Konzerte 8 8.516 11 9.900 12 11.023
Familienkonzerte 0 0 - - - -
Sonderveranstaltung 1 1.065 1 1.000 1 1.154
Heidelberger Schlossfestspiele 47 19.526 52 14.950 37 15.461
Musiktheater 6 4,984 2 1.400 - -
Liederabende 4 598 - - - -
Sprechtheater 6 3.424 15 3.000 - -
Tanztheater - - - - - -
Kinder- u. Jugendtheater 21 5.477 27 5.400 28 8.849
Konzerte 10 5.043 8 5.150 9 6.612
eigene sonstige Spielstatten 50 10.161 45 9.100 56 10.572
Musiktheater 19 6.617 16 4.800 17 5.372
Liederabend 3 198 - - 4 190
Sprechtheater - - 20 2.000 23 2.061
Tanztheater 13 985 - - - -
Kinder- u. Jugendtheater 5 222 - - - -
Konzerte 9 2.069 9 2.300 11 2.788
Sonderveranstaltungen 1 70 - - 1 161
fremde sonstige Spielstatten 5 792 - - 3 208
allgemein 2 644 - - - -
Stlickemarkt 3 148 - - 3 208
Gesamt in HD (incl. WIS) 716 147.265 545| 108.435 637 | 136.071
eigene auswartige Gastspiele 39 4.760 32 2.400 7 2.186
Sprechtheater 11 1.298 - - 2 162
Kinder- u. Jugendtheater 25 2.518 30 1.200 2 331
Tanztheater 1 34 - - - -
auswartige Konzerte 2 910 2 1.200 3 1.693
Gesamt 755 152.025 577| 110.835 644 | 138.257
Eintrittsfreie Veranstaltungen 311 20.433 - - 446 12.698
GESAMTERGEBNIS: 1.066 172.458 577| 110.835 1.090| 150.955




Amt 44, Seite 15

Produktgruppe 26.10 Theater
Teilbudget 26.10 Ergebnis Plan Ergebnis | Erg./ Plan-
2010/2011 | 2011/2012 | 2011/2012 |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.014.436| 5.781.201| 5.932.508 151.307
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.782.821| 1.312.600| 1.463.001 150.401
Privatrechtliche Leistungsentgelte 239.364 241.871 184.475 -57.396
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.305 946 75.264 74.318
Sonstige ordentliche Ertrage 1.709 0 362 362
Ordentliche Ertrage 8.096.635| 7.336.618| 7.655.610 318.992
Personalaufwendungen 12.102.206| 12.481.685| 12.222.194| -259.491
Versorgungsaufwendungen 53.509 90.881 78.795 -12.086
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.370.928| 3.049.697| 2.888.180| -161.517
PlanmaRige Abschreibungen 1.163.819| 2.269.573| 1.748.308| -521.265
Transferaufwendungen 9.721 17.025 16.817 -208
Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.154.616| 1.608.629 2.314.298 705.669
Ordentliche Aufwendungen 17.854.799| 19.517.490| 19.268.592| -248.898
Ordentliches Ergebnis -9.758.164/-12.180.872|-11.612.982 567.890
(+) Ertrége aus internen Leistungen 11.935 6.006 13.982 7.976
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 1.534.436| 1.861.012| 1.573.868| -287.144
(-) Kalkulatorische Kosten 294.627 224.508 279.604 55.096
Kalkulatorisches Ergebnis -1.817.128| -2.079.514| -1.839.490 240.024
Nettoressourcenergebnis -11.575.292|-14.260.386|-13.452.472 807.914
(+) AuRerordentliche Ertrédge 1.298.269 0 0 0
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 990 0 0 0
Sonderergebnis 1.297.279 0 0 0
Gesamtergebnis -10.278.013|-14.260.386|-13.452.472 807.914
Produkt 26.10.01 Musiktheater
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011/ 2012 2011/ 2012
Vorstellungen 103 451 579
Besucher 40.880 16.875 Y 23.562 Y
1) mit dem Plan / Ergebnis der Spielzeit 2011 / 2012 werden erstmals die urspriinglich der Sparte zugeordneten

Musiktheaterproduktionen der Festivals ,,Winter in Schwetzingen* und ,,Heidelberger Schlossfestspiele* unter
dem neu angelegten Produkt 26.10.08 ,,Festivals* abgebildet.
Wirde man die Festivals wie bisher der Sparte zuordnen, so waren in der Spielzeit 2011/2012 insgesamt
74 Vorstellungen mit 28.934 Besuchern aufgefuhrt worden.

Besonders erfolgreich war die Produktion ,,Carmen‘ mit 9.871 Besuchern in 16 Vorstellungen, gefolgt
von ,,Aida* mit 6.949 Besuchern in 13 Vorstellungen. Die Produktion ,,Ariadne auf Naxos* konnte in 5
Vorstellungen 3.180 Besucher verzeichnen und die 6 Vorstellungen fir die Oper ,,Der tausendjahrige Pos-
ten* besuchten 1.302 Besucher. Die speziell fir den Zwinger konzipierte Oper ,,Las cartas de Frida* er-

reichte 852 Besuchern in 10 Vorstellungen.
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Produkt 26.10.02  Sprechtheater

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011 / 2012 2011 /2012

Vorstellungen 273 1559 228 Y

Besucher 38.078 20.700 9 31.329 9

1) mit dem Plan / Ergebnis der Spielzeit 2011 / 2012 werden erstmals die urspriinglich der Sparte zugeordneten
Schauspielproduktionen der Festivals ,,Stlickemarkt* und ,,Heidelberger Schlossfestspiele* unter dem neu
angelegten Produkt 26.10.08 ,,Festivals* abgebildet.

Wirde man die Festivals wie bisher der Sparte zuordnen, so waren in der Spielzeit 2011/2012 insgesamt
256 Vorstellungen mit 34.146 Besuchern aufgefihrt worden.

Die Ersatzspielstatte flr das Schauspiel war hauptsachlich das Theaterkino mit 160 Platzen.

An erster Stelle der Besuchergunst im OPERNZELT platzierte sich die Inszenierung ,,Shockheaded Peter*
mit 5.383 Zuschauern in 13 Auffihrungen vor ,,Happy End“ mit 3.635 Besuchern in 10 Vorstellungen
und ,,Sammlung Prinzhorn mit 3.448 Besucher in 9 Vorstellungen.

In der Ersatzspielstatte THEATERKINO konnten die Neuinszenierungen ,,Kunst* (4.095 Besucher in 27
Vorstellungen), ,,Elektra* (2.688 Besucher in 17 Vorstellungen) sowie ,,Eines langen Tages Reise in die
Nacht* (1.797 Besucher in 15 Vorstellungen), ,,Der Balkon* (1.637 Besucher in 15 Vorstellungen),,,Furcht
und Hoffnung in Deutschland* (1.633 Besucher in 17 Vorstellungen) und ,,Wermut* (674 Besucher in 12
Vorstellungen) ihr Publikum begeistern.

Der Spitzenreiter im ZWINGER1 der Spielzeit 2011/12 war ,,EPIC 3.0* (1.589 Besuchern in 18 Vorstellun-
gen), gefolgt von den Stiicken ,,Ammen* (548 Besucher in 11 Vorstellungen), ,,Zur Blindheit Uberredete
Augen/Holderlin* (417 Besuchern in 11 Vorstellungen) sowie dem Stiick ,,Die vier Himmelsrichtungen**
(292 Besucher in 6 Vorstellungen) und ,,Die Verfassung der Strande* (226 Besucher in 7 Vorstellungen).

Daruiber hinaus wurden die Produktionen ,,Die vier Himmelsrichtungen* und ,,Furcht und Hoffnhung in
Deutschland* vom Theater an der Ruhr (Muhlheim) eingeladen.
Die Zahlen der auswartigen Gastspiele des Sprechtheaters sind in den 0.g. Zahlen nicht abgebildet.

Produkt 26.10.03 Tanztheater / Ballett
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011 / 2012 2011/ 2012
Vorstellungen 33 15 10
Besucher 4413 4.500 4,959

Der erste Auftritt des neuen Heidelberger Tanzensembles unter der Leitung von Nanine Linning wusste
auf Anhieb mit dem Stiick ,,Requiem* zu Uberzeugen und faszinierte in 10 Vorstellungen 4.959 Besucher
im Opernzelt.

Produkt 26.10.06  Junges Theater

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011/ 2012 2011/ 2012

Vorstellungen 218 187 Y 1959

Besucher 29.836 20.250 9 26.722 9

1) mit dem Plan / Ergebnis der Spielzeit 2011 / 2012 werden erstmals die urspriinglich der Sparte zugeordneten
Produktionen des jungen Theaters fiir das Festival ,,Heidelberger Schlossfestspiele* unter dem
neu angelegten Produkt 26.10.08 ,,Festivals*“ abgebildet.
Wirde man die Festivals wie bisher der Sparte zuordnen, so wéren in der Spielzeit 2011/2012 insgesamt
223 Vorstellungen mit 35.571 Besuchern aufgefiihrt worden.
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Das Weihnachtsmarchen ,,Der kleine Muck* wurde im OPERNZELT mit 14.411 Besuchern in 31 Vorstel-
lungen sehr erfolgreich gespielt.

In der Spielstatte ,,Zwinger 3* des Jungen Theaters waren die Stlicke ,,Human Being Parzival*“ (2.621
Besucher in 26 Vorstellungen), ,,Else’s Geschichte* (2.133 Besucher in 18 Vorstellungen), ,,Schwestern*
(1.310 Besucher in 16 Vorstellungen) tiberaus erfolgreich. Desweiteren begeisterte das ,,Junge Theater
sein Publikum mit Stiicken wie ,,The Beach* (1.168 Besucher in 12 Vorstellungen), ,,PAM* (1.165 Besu-
cher in 14 Vorstellungen) und ,,Sput & Nik* (1.005 Besucher in 16 Vorstellungen) sowie diversen weiteren
Veranstaltungen und Workshops.

Das Junge Theater wurde mit seinem Stiick ,,Elses Geschichte* zum Festival ,,Schéne Aussicht* nach
Stuttgart eingeladen. Das Stiick ,,Human Being Parzival* wurde beim KUSS-Festival in Marburg gespielt.
Die Zahlen der auswartigen Gastspiele des Jungen Theaters sind in den 0.g. Zahlen nicht abgebildet.

Produkt 26.10.08 Festivals
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011/ 2012 2011/ 2012

Vorstellungen insgesamt 84 82
darunter:

=  Winter in Schwetzingen - 16 17
« Heidelberger Stiickemarkt 16 28
« Heidelberger Schlossfestspiele 52 37
Besucher insgesamt 21.410 23.650
=  Winter in Schwetzingen --- 4.800 5.372
« Heidelberger Stiickemarkt 1.660 2.817
« Heidelberger Schlossfestspiele 14.950 15.461

Mit dem Plan / Ergebnis der Spielzeit 2011 / 2012 werden erstmals die in der Vergangenheit den einzel-
nen Sparten zugeordneten Produktionen sowie Konzerte im Rahmen der Festivals ,,Winter in Schwetzin-
gen®, ,,Heidelberger Stickemarkt* und ,,Heidelberger Schlossfestspiele* unter dem neu angelegten Pro-
dukt ,,Festivals* abgebildet und erlautert. Diese neue Darstellung erméglicht nun auch die finanzielle
Gesamtbetrachtung der einzelnen Festivals.

,»Winter in Schwetzingen*

Die Barockoper ,,Marco Attilio Regolo* erreichte in 10 Vorstellungen 3.528 Besucher, zusammen mit
verschiedenen Konzerten wurde der sechste ,,Winter in Schwetzingen* gestaltet. Insgesamt wurden in 17
Veranstaltungen 5.372 Besucher gezéhlt.

»Heidelberger Stuckemarkt*

Das Gastland ,,Agypten* war eingeladen sich beim ,,29. Heidelberger Stiickemarkt* in der Zeit vom
27.04. bis 06.05.2012 zu prasentieren. Mit 28 Vorstellungen und 2.817 Besuchern war es das deutsch-
landweit wichtigste Festival fiir Autorenforderung. Den diesjéhrigen Hauptpreis des Stiickemarkts gewann
mit dem Stiick ,,Alpenvorland™ Thomas Arzt. Den spontan ausgelobten Nachwuchspreis erhielt mit ,,Und
dann'" der Autor Wolfram Holl wéahrend der Publikumspreis an das Stiick ,,Onf* von Katja Hensel ging.
Das Stuck ,,Fatima* von Atiha Sen Gupta sicherte sich den erstmals vergebenen Jugendsttickepreis. Das
Gastland erhielt mit dem Stiick ,,DAires* von Dina Soliman auch den internationalen Autorenpreis.

Bei den 11 eintrittsfreien Veranstaltungen, die im Rahmen des ,,Heidelberger Stiickemarkts* stattfanden,
wurden 1.290 Besucher verzeichnet. Mit insgesamt 4.107 Besuchern und 39 Vorstellungen war dieser
Stiickemarkt auch unter der neuen Intendanz ein Beweis fur die Bedeutung der Autorenforderung in der
deutschen Theaterlandschaft.




,Heidelberger Schlossfestspiele*
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Die diesjahrigen ,,Heidelberger Schlossfestspiele* mussten auf Grund baulicher Instandhaltungsarbeiten

auf dem Schloss in stark reduzierter Form stattfinden.

Aufgrund der Sanierungsarbeiten am Dicken Turm sowie des Riickumzuges des Theaters in den Neubau
konnte leider keine Produktion der Sparten Musik- und Sprechtheater auf dem Schloss realisiert werden.
Dartiber hinaus musste vermehrt wetterbedingt in dem im Vergleich zum Schlosshof viel kleineren Konigs-
saal gespielt werden, was wiederum zu Besuchereinbul3en fiihrte. Dennoch kann man bei 37 Veranstal-
tungen und einer Gesamtbesucherzahl von 15.461 Besuchern bei den ,,Heidelberger Schlossfestspielen
2012 wieder von einer sehr beliebten Veranstaltung mit einem hohen Stellenwert sprechen.
Im Rahmen der ,,Heidelberger Schlossfestspiele* weist ,,Der kleine Ritter Trenk* mit 8.849 Besuchern in
28 Vorstellungen die hdchsten Besucherzahlen der letzten Jahre auf.
Daruiber hinaus wurden im Rahmen der ,,Heidelberger Schlossfestspiele** 9 Schlosskonzerte vor insgesamt

6.612 Zuhorern gespielt.

Produktgruppe 26.20 Musikpflege
Teilbudget 26.20 Ergebnis Plan Ergebnis | Erg./ Plan-
2010/2011 | 2011/2012 | 2011/2012 |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 65.834 55.029 49.012 -6.017
Offentlich-rechtliche Entgelte 433.369 346.400 304.353 -42.047
Privatrechtliche Leistungsentgelte 51.607 20.329 47.461 27.132
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.421 54 6.862 6.808
Sonstige ordentliche Ertréage 160 0 18 18
Ordentliche Ertrage 555.391 421.812 407.706 -14.106
Personalaufwendungen 2.436.455| 2.360.115| 1.973.640| -386.475
Versorgungsaufwendungen 10.284 17.319 11.639 -5.680
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 381.738 210.553 379.759 169.206
Planmafige Abschreibungen 93.791 120.877 94.005 -26.872
Transferaufwendungen 1.259 975 1.862 887
Sonstige ordentliche Aufwendungen 430.770 386.971 293.604 -93.367
Ordentliche Aufwendungen 3.354.297| 3.096.810| 2.754.509| -342.301
Ordentliches Ergebnis -2.798.906| -2.674.998| -2.346.803 328.195
(+) Ertrége aus internen Leistungen 835 344 988 644
() Aufwendungen fir interne Leistungen 196.973 104.141 172.656 68.515
(-) Kalkulatorische Kosten 26.752 11.362 20.175 8.813
Kalkulatorisches Ergebnis -222.890| -115.159] -191.843 -76.684
Nettoressourcenergebnis -3.021.796| -2.790.157| -2.538.646 251.511
(+) Aulerordentliche Ertrage 9 0 0 0
() AuBerordentliche Aufwendungen 7 0 0 0
Sonderergebnis 2 0 0 0
Gesamtergebnis -3.021.794| -2.790.157| -2.538.646 251.511
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis Plan Ergebnis
2010/ 2011 2011/ 2012 2011/ 2012
Konzerte 43 29 39
Besucher 23.130 17.200 19.939

mit auswartigen Konzerten

Mit dem Plan / Ergebnis der Spielzeit 2011 / 2012 werden erstmals sowohl die Konzerte als auch die Pro-
duktionen im Rahmen der ,,Festivals* unter dem neu angelegten Produkt 26.10.08 ,,Festivals* abgebildet.
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Im Einzelnen fanden statt:

12 Philharmonische Konzerte in der Stadthalle mit insgesamt 11.023 Besuchern;
3 Kinderkonzerte und 1 Piccolokonzert im Zwinger mit insgesamt 417 Besuchern;
6 Familienkonzerten im OPERNZELT vor insgesamt 2.107 Besuchern;

1 Piccolokonzert im OPERNZELT mit 167 Besuchern;

4 Kammerkonzerte im Prinz Carl mit 553 Besuchern;

4 Bachchorkonzerte in der Peterskirche mit 1.814 Besuchern;

1 Silvesterkonzert in der Stadthalle mit 1.154 Besuchern;

1 Neujahrskonzert im OPERNZELT mit insgesamt 590 Besuchern;

1 Jugendkonzert ,,Klassik im Club* in der HalleO2 mit 164 Besuchern;

2 Sonderkonzerte ,,Meister und Domin“ und ,,Gesprachskonzert* mit Wolfgang Rihm mit insgesamt 257
Besuchern.

Desweiteren fanden 3 auswartige Gastkonzerte mit 1.693 Besuchern statt.

lll. Finanzhaushalt

Betriebsgerate

8.44000002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
60.000 € 0€ 76.042 € 16.042 €

Darunter insbesondere die Beschaffung eines Dirigentenpult und Podiums i. H. v. rd. 7 T€, eines Farbekes-
sels fur die Kostiimabteilung i. H. v. rd. 7 T€, eines Mediaplayers fir die Beleuchtung des Alten Saals i. H.
v. rd. 7 T€ und Podesten fur den Orchesterproberaum und Orchestergraben i.H. v. rd. 7 T€.

Fahrzeuge
8.44000003
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 24.025 € 24.025 €

Darunter insbesondere die Beschaffungen eines Nutzfahrzeugs fur die Bihnentechnik i. H. v. rd. 17 T€.

Theater: Ersatzspielstéatte

8.44000810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
817.600 € 52.400 € 732.332 € -137.668 €

Darunter insbesondere Mietenzahlungen fir das Theaterzelt, die Alte Feuerwache und das Schlosskino im
Rahmen der temporaren Betriebs- und Spielstattenauslagerung sowie Zahlungen fur den Riickumzug in
das neu sanierte Theater.

Die Gesamtkosten fiir die temporére Betriebs- und Spielstattenauslagerung belaufen sich bisher auf insge-
samt 6.198.328 €.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 137.000 € nach 2013 ubertragen.
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Stadtbicherei

Jahresbericht 2012

Amt 45

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele konnten fast punktgenau erreicht
werden, obwohl insbesondere die Ertrage noch nicht das Niveau vor der renovierungsbedingten Schlie-

Bung in 2009 erreicht haben.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MaBnahmen umgesetzt:

s Die kompletten Ausleihvorgédnge wurden auf RFID (Funkverbuchung) umgestellt.

s Zur Attraktivitatssteigerung und zur Erhdhung der Einnahmen im Bereich Benutzungsgebihren wurde

eine Imagebroschure erstellt und eine Gutscheinaktion gestartet.

Ausblick

Wichtigste Aufgabe flr die nachsten Jahre bleibt die Erh6hung und Aktualisierung des Medienbestandes.
Far 2013 wurde der Stadtbiicherei in Zusammenarbeit mit der Universitat Heidelberg die Durchfihrung
der 9. Baden-Wiirttembergischen Ubersetzertage vom Land (ibertragen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 44,0 40,96 44,0 43,14 +/-0
Leitung

Christine Sass
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|. Finanzziele

Die im ,,Ruckblick auf die Haushaltsplanung und das Haushaltsjahr 2011* unter Ziff.1 beschriebenen
allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fir die Stadtblcherei.

Budgetspezifische Finanzziele 2012

Auflésung von Zuschiissen.

Alle Ertrage werden fir unecht deckungsféhig erkléart (Zuschussbudget) mit folgenden Ausnahmen:

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 12.500 0 280 280
Offentlich-rechtliche Entgelte 253.074 302.350 243.183 -59.167
Privatrechtliche Leistungsentgelte 126.435 123.700 131.076 7.376
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.131 0 1.123 1.123
Sonstige ordentliche Ertrage 123.026 135.000 108.561 -26.439
Ordentliche Ertrage 518.166 561.050 484.223 -76.827
Personalaufwendungen 2.124.451) 2.191.700, 2.206.028 14.328
Versorgungsaufwendungen 13.259 15.100 12.942 -2.158
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 684.425 824.460 759.464 -64.996
Planméfiige Abschreibungen 235.087 251.710 276.061 24.351
Sonstige ordentliche Aufwendungen 50.173 61.300 56.063 -5.237
Ordentliche Aufwendungen 3.107.395] 3.344.270| 3.310.558 -33.712
Ordentliches Ergebnis -2.589.229| -2.783.220| -2.826.335 -43.115
(+) Ertrége aus internen Leistungen 5.358 3.800 6.208 2.408
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 624.627 660.163 650.515 -0.648
(-) Kalkulatorische Kosten 164.249 163.590 162.286 -1.304
Kalkulatorisches Ergebnis -783.518 -819.953 -806.593 13.360
Nettoressourcenergebnis -3.372.747| -3.603.173| -3.632.928 -29.755
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 4.862 4.862
Sonderergebnis 0 0 -4.862 -4.862
Gesamtergebnis -3.372.747) -3.603.173| -3.637.790 -34.617

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Offentlich-rechtliche Entgelte
Sonstige ordentliche Ertrage

Die Ertrage aus Benutzungs- und Mahngebuhren erreichen nach wie vor nicht die geplanten Anséatze. Die
Zahl der aktiven Nutzer/-innen erreicht immer noch nicht den Stand von vor der renovierungsbedingten
mehrmonatigen Schlielung 2009. Eine seit September 2012 laufende Gutscheinaktion zur Anwerbung

neuer Leser scheint langsam Erfolg zu zeigen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der Minderaufwand ist Giberwiegend durch nicht verbrauchte Bauunterhaltsmittel entstanden. Aber auch
die Energiekosten sind deutlich unter dem Ansatz geblieben.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr in Hohe von
76.169,76 € - ein negativer Jahresabschluss in Héhe von 7.802,68 € entstanden, der in das Folgejahr

Ubertragen wird.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
27.20.01 Medien und Informationen fir -2.601.854 -3.313.489 -3.318.345
Sachliteratur
27.20.02 Medien und Informationen fir
Schone Literatur
27.20.03 Medien und Informationen fur
Kinder- und Jugendliteratur
27.20.04 Zeitungen und Zeitschriften
27.20.05 Bereitstellen von Informationsdiensten
und Aggregieren von Informationen
27.20.06 Programmarbeit -106.913 -134.357 -134.362
27.20.07 Fuhrungen
27.20.09 Uberlassung von Arbeits- -117.568 -185.082 -185.083
materialien und Rdumen
Gesamt 2012 -2.826.335 -3.632.928 -3.637.790

Il. Operationale Ziele

Produktgruppe

27.20

Stadtbiicherei

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Die Bucherei und ihre Raumlichkeiten zukunftsfahig halten; Kundenbindung der
Zielgruppen Altere, Jugendliche und Migranten fordern; Kundengewinnung

Erarbeitung und Umsetzung eines Marketing-

konzepts flr inhaltliche Buchereiangebote (Me-
dienangebot, Veranstaltungen, Fiihrungen) und
Raumlichkeiten (Veranstaltungsséle, Tiefgarage)

Verbesserung der Verbuchung durch
Umstellung auf moderne
Transpondertechnologie (RFID)

Die neue Imagebroschire der Stadtbtcherei
liegt seit Oktober 2012 vor. Sie stellt das ge-
samte Dienstleistungsangebot des Hauses vor.
Seit September 2012 lauft eine Gutscheinaktion
fir 3 Monate kostenlose Blichereinutzung, die
Gutscheine werden unter anderem an NeubUr-
ger/innen, Studierende und Auszubildende ver-
teilt.

Im I. Quartal 2012 wurden die Medien auf die
neue Verbuchungstechnik umgestellt und die
entsprechenden Geréte installiert. Seit 2. Mai
2012 wird die neue Technik in der Hauptstelle
und im Biicherbus eingesetzt.

Ziel: Dezentrale Blchereiangebote verbessern, neue Stadtteile und Wohnbebauungen

berucksichtigen

Optimierung der Biichereiangebote fiir den
Emmertsgrund und Boxberg

Einsatz des Blicherbusses den veranderten
Stadtteilbedtrfnissen anpassen

Der Bucherbus hélt wdchentlich an drei Halte-
stellen: Grundschule, Forum und Mombertplatz.
Der neue Fahrplan wurde im Herbst 2010 an-
gepasst und auf 22 Haltestellen pro Woche er-
weitert, damit ist die Kapazitat erschopft.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Publikumsflache je 1000 Einwohner in gm 19,28 19,24 19,02
Anzahl der Ausweisinhaber 21.172 25.000 20.299 Y
Anzahl der Besucher Gesamtsystem

= real 558.664 500.000 517.466

s virtuell 216.891 240.000 256.304
Zuschussbedarf je Besucher (real + virtuell) in € 4,35 4,87 4,70

1)

Im Laufe des Jahres 2012 wurde bereits ersichtlich, dass die Planzahl nicht erreicht wird. Daher wurde im Herbst
eine Gutschein-Aktion zur Anwerbung neuer Leser/innen gestartet.




Produkt 27.20.01
Produkt 27.20.02
Produkt 27.20.03
Produkt 27.20.04
Produkt 27.20.05
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Medien und Informationen fur Sachliteratur

Medien und Informationen fir Schone Literatur
Medien und Informationen fur Kinder- und Jugendliteratur
Zeitungen und Zeitschriften
Bereitstellen von Informationsdiensten und Aggregieren

von Information, Wissensmanagement

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verandertem Informationsbedurfnis und —verhalten der Kund/innen Rechnung tragen

Verstarkter Einsatz von elektronischen und vir-
tuellen Medien

s Erweiterung des Angebots von E-Medien.

= Verlagerung des Internetangebotes aus dem

Einfihrung von WLAN in der gesamten Buche-
rei fir Nutzer ab 18 Jahren und Installation von

Intern@point in die Ausleihrdume

10 kostenpflichtigen Internetpléatzen.

Teilbudget 27.20.01 - 05 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 12.500 0 280 280
Offentlich-rechtliche Entgelte 251.102 300.850 242.416 -58.434
Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.904 15.731 15.312 -419
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.844 0 1.072 1.072
Sonstige ordentliche Ertrage 123.026 135.000 108.561 -26.439
Ordentliche Ertrage 405.376 451.581 367.641 -83.940
Personalaufwendungen 2.007.122| 2.085.455| 2.075.214 -10.241
Versorgungsaufwendungen 12.517 14.368 12.165 -2.203
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 547.119 628.687 607.432 -21.255
PlanmaRige Abschreibungen 178.587 196.365 221.388 25.023
Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.219 59.480 53.296 -6.184
Ordentliche Aufwendungen 2.793.564| 2.984.355| 2.969.495 -14.860
Ordentliches Ergebnis -2.388.188| -2.532.774| -2.601.854 -69.080
(+) Ertrége aus internen Leistungen 2.274 2.179 2.329 150
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 592.521 629.306 613.755 -15.551
(-) Kalkulatorische Kosten 100.529 102.151 100.209 -1.942
Kalkulatorisches Ergebnis -690.776| -729.281| -711.635 17.646
Nettoressourcenergebnis -3.078.964| -3.262.055| -3.313.489 -51.434
(<) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 4.856 4.856
Sonderergebnis 0 0 -4.856 -4.856
Gesamtergebnis -3.078.964| -3.262.055| -3.318.345 -56.290
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Aktivbestand 218.235 220.000 214.873
Medieneinheiten je Einwohner 1,47 1,5 1,43
Aktualitatsgrad in % 38,0 40,0 35,16 Y
Anzahl Entleihungen 1.151.407 1.200.000 1.128.497
Zuschussbedarf je Entleihung in € 2,67 2,72 2,94
Préasenzquote Hauptstelle in % 46 55 55
Jahresoffnungsstunden des Gesamtsystems 3.477 3.600 3.106 ?
Zeitungen und Zeitschriften (laufend gehalten) 337 410 3409
Anteil AV-Medien am Gesamtbestand in % 11,23 15,0 13,19
Anteil virtuelle Medien am Gesamtbestand in % 2,08 5,0 2,549
Nutzer/innen des kostenpflichtigen Internet-und PC- 2.383 % 4.000 3.899
Angebots
Nutzer/innen des kostenlosen Wlan-Angebots 2.752 800 7.645 9
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1) Aufgrund des zur Verfugung stehenden Medienetats war keine héhere Steigerung mdglich.
2) Der Bucherbus hatte 24 ungeplante Standtage wegen Reparaturen.

3) Aufgrund gestiegener Kosten kénnen nicht mehr so viele Abonnements finanziert werden.
4) Das Angebot stand erst ab 21.06.2011 zur Verfiigung.

5)

Produkt 27.20.06 Programmarbeit

Produkt 27.20.07 Fahrungen

Das Angebot wird durch Werbung und Mundpropaganda immer bekannter und deshalb immer besser genutzt.

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Literarisches Fenster zur Welt

Begleitung des Gastlandes der Frankfurter Buch-
messe durch Veranstaltungen.
2012: Neuseeland

s Lesung des Bestseller-Autors Lloyd Jones am

25.9.2012.

s Fotoausstellung ,,Ich lebe am Rande des Univer-
sums, wie jeder andere auch* vom 9.10.-
10.11.2012 uber Neuseelandische Autoren.

Ziel: Autorengeburtstage begleiten

s Hubert Bér (70. Geburtstag, 17.06.2012)
s Gerhild Michel (70. Geburtstag, 08.11.2012)
s Christa Dericum (80. Geburtstag, 21.05.2012)

s schriftliche GeburtstagsgriiRe an Hubert Bér.
s der Geburtstag wurde nicht begleitet.
s Besuch mit Blumengrul® bei Frau Dericum im

Pflegeheim.

s zusétzlich schriftliche Geburtstagsgrufie an Ma-
rie Marcks zum 90. Geburtstag.

Ziel: Vermittlung der Bibliotheksangebote

Verstarkt Fihrungen fir neue Kund/innen und be-
sondere Zielgruppen (z.B. Altere, Migranten) anbie-

Durchfihrung von 100 Fihrungen incl. Einfihrung
in die Nutzung der Stadtbticherei mit 1.570 Teil-

ten nehmern.
Teilbudget 27.20.06 / 27.20.07 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.972 1.500 767 -733
Privatrechtliche Leistungsentgelte 369 246 618 372
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37 0 45 45
Ordentliche Ertrage 2.378 1.746 1.430 -316
Personalaufwendungen 72.084 66.412 87.659 21.247
Versorgungsaufwendungen 449 457 514 57
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.527 22.140 16.144 -5.996
PlanmaRige Abschreibungen 1.646 2.536 2.107 -429
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.597 1.681 1.919 238
Ordentliche Aufwendungen 86.303 93.226 108.343 15.117
Ordentliches Ergebnis -83.925 -91.480 -106.913 -15.433
(+) Ertrage aus internen Leistungen 47 73 63 -10
() Aufwendungen fur interne Leistungen 20.742 19.841 25.285 5.444
(=) Kalkulatorische Kosten 1.778 2.695 2.222 -473
Kalkulatorisches Ergebnis -22.473 -22.463 -27.444 -4.981
Nettoressourcenergebnis -106.398 -113.943 -134.357 -20.414
(=) AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 5 5
Sonderergebnis 0 0 -5 -5
Gesamtergebnis -106.398 -113.943 -134.362 -20.419
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Veranstaltungen 42 60 449
Anzahl der Ausstellungen 15 12 14
Anzahl der Fihrungen 50 150 100 Y
s davon fur Erwachsene 20 50 31
s davon fur Kinder 30 100 69
Teilnehmer an Fihrungen 1.027 2.200 1.570%
1) Durch die Umstellung auf RFID waren nicht mehr Veranstaltungen/ Fihrungen méglich.
Produkt 27.20.09 Uberlassung von Arbeitsmaterialien und Raumen
Teilbudget 27.20.09 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 109.161 107.723 115.146 7.423
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.250 0 6 6
Ordentliche Ertrage 110.411 107.723 115.152 7.429
Personalaufwendungen 45.017 39.833 43.155 3.322
Versorgungsaufwendungen 291 275 263 -12
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 126.777 173.633 135.889 -37.744
PlanmaRige Abschreibungen 50.950 52.809 52.566 -243
Sonstige ordentliche Aufwendungen 353 139 847 708
Ordentliche Aufwendungen 223.388 266.689 232.720 -33.969
Ordentliches Ergebnis -112.977| -158.966| -117.568 41.398
(+) Ertrage aus internen Leistungen 3.037 1.548 3.816 2.268
(=) Aufwendungen flr interne Leistungen 11.305 11.013 11.475 462
(-) Kalkulatorische Kosten 61.597 58.744 59.855 1.111
Kalkulatorisches Ergebnis -69.865 -68.209 -67.514 695
Nettoressourcenergebnis -182.842 -227.175 -185.082 42.093
(<) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 1 1
Sonderergebnis 0 0 -1 -1
Gesamtergebnis -182.842 -227.175 -185.083 42.092
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Erl6se aus Vermietungen:
s externe Nutzer 98.102 97.000 104.579
[ interne Nutzer 11.778 10.700 12.707
Parkvorgange in der Tiefgarage 59.289 63.500 58.131
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Ill. Finanzhaushalt

Buro-/EDV Ausstattung
8.45000001

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 681 € 681 €
Betriebsgerate
8.45000002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
133.700 € 74.100 € 204.162 € -3.638 €

Die Mittel wurden tberwiegend (195.500 €) fir die Umstellung der Medienverbuchung auf RFID verwen-

det.

Es wurden auflerplanméRige Mittel i. H. v. 43.319 € fur die Beschaffung eines zusatzlichen Gebuhrenau-
tomaten bereit gestellt; hierfur wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 46.700 € nach 2013 Ubertragen, da sich
die Beschaffung nach 2013 verschob.

Schadensersatze
8.45000095
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ -952 € -952 €
Funktionale Veranderungen
8.45000912
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 5.000 € 3.463 € -1.537 €

Endabrechnung der MalRnahme. Die Gesamtbaukosten belaufen sich auf 708.458 €.
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Musik- und Singschule

Jahresbericht 2012

Amt 46

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.

Die Sachziele wurden soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden, bis

auf die Erstellung eines stadtteilbezogenen Nutzungskonzepts (U-Rdume), umgesetzt.
Insbesondere wurden folgende Ziele und Malinahmen umgesetzt:

» Im Schuljahr 2012/2013 wurden erneut 10 Stipendien in Zusammenarbeit mit der Musikschulstiftung
vergeben. Aus Mitteln der Dr. Perkow-Stiftung konnten 2 Streichquartette gefordert werden.

= 85 Schiler/innen haben 2012 erfolgreich am Regionalwettbewerb Jugend musiziert teilgenommen;
davon erhielten 62 Schiiler/innen einen 1. Preis.

*» In 2012 wurden 5 Lehrerkonzerte durchgefuhrt.

Ausblick:

Fur 2013 ist die Umsetzung/Weiterfiihrung des Vorschulférderprogramms ,,SBS* in Zusammenarbeit mit
Amt 51 an 5 stédtischen Kindertagesstétten ebenso ein wichtiges Ziel, wie die Planung und Organisation
des 50. Landeswettbewerbs fur Jugend musiziert in Heidelberg sowie die vollstandige Einfuhrung/ Umset-
zung der Unter- und Elementarstufenberatung. Projektbezogene Zusatzangebote wie das Angebot von
Workshops als Ergénzung zum Unterricht, Musiktheaterauffihrung mit dem Heidelberger Kinderchor und
Fortsetzung der Lehrerkonzertreihe sind wichtige Punkte in der Planung 2013.
Die EinfUhrung eines neuen Musikschulverwaltungsprogramms soll bereits im 1. Quartal 2013 erfolgen.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 63 63,5 63 62,85
Leitung

Kersten Muller
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|. Finanzziele

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur die Musik- und Singschule.

Budgetspezifische Finanzziele

Ausnahmen: Auflésung von Zuschissen.

« Der Anteil der Eigenfinanzierungsmittel soll mittelfristig bis 40% betragen.
« Alle Ertrdge werden fur unecht deckungsfahig erklart (Zuschussbudget) mit folgenden

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
& g € &
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 350.036 323.490 398.210 74.720
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.717.212| 1.750.000{ 1.718.201 -31.799
Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.568 13.500 17.401 3.901
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.187 0 69.058 69.058
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 300 300
Sonstige ordentliche Ertrage 3.085 0 3.151 3.151
Ordentliche Ertrage 2.141.088| 2.086.990| 2.206.321 119.331
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.911.851] 3.824.700] 3.859.495 34.795
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 295.624 337.800 305.090 -32.710
PlanmaRige Abschreibungen 245.632 197.700 197.445 -255
Sonstige ordentliche Aufwendungen 87.446 77.540 105.417 27.877
Ordentliche Aufwendungen 4540553 4.437.740| 4.467.447 29.707
Ordentliches Ergebnis -2.399.465| -2.350.750| -2.261.126 89.624
(+) Ertrége aus internen Leistungen 143.084 138.000 134.300 -3.700
() Aufwendungen fir interne Leistungen 691.710 696.361 686.151 -10.210
() Kalkulatorische Kosten 227.956 218.900 220.336 1.436
Kalkulatorisches Ergebnis -776.582 -777.261 -772.187 5.074
Nettoressourcenergebnis -3.176.047| -3.128.011| -3.033.313 94.698
(+) Aulerordentliche Ertrage 525 0 0 0
Sonderergebnis 525 0 0 0
Gesamtergebnis -3.175.522| -3.128.011] -3.033.313 94.698

Erlauterungen:

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die erzielten Mehreinnahmen ergeben sich iberwiegend aus einer Nachbewilligung des Landeszuschusses
aus 2011 (€ 47.000), aufgrund hoherer tatsachlicher Personalaufwendungen.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Das Planergebnis konnte aufgrund von Unterrichtsausfall (Gebuhrenrickerstattungen) nicht erreicht wer-

den.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Im Rechnungsergebnis 2012 enthalten sind insbesondere die Eigenanteile der Teilnehmer an Orchester-
und Chorfreizeiten (Uber € 63.000) sowie Erstattungen aus Gutscheinen fir Teilhabe an Bildung und Kul-
tur und Erstattungen des Landesverbandes der Musikschulen Baden-Wirttemberg fur organisierte VdM-

Fortbildungen.



Ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
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Der Mehraufwand ist gro3tenteils durch den verstérkten Einsatz von Honorarkréften entstanden.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beriicksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr in Hohe von
152.799 € - ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 136.419 € entstanden, der in das Folgejahr Uber-

tragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €
26.30.01 Elementarer Unterricht -2.211.452 -2.968.979 -2.968.979
26.30.02 Instrumental- und Vokalunterricht
26.30.05 Durchfuhrung von -45.030 -52.638 -52.638
Veranstaltungen

Sonstiges Y -4.644 -11.696 -11.696
Gesamt 2012 -2.261.126 -3.033.313 -3.033.313

1) Uberlassung von Arbeitsmaterialien und Raumen.
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 26.30

Musikschulen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Verbesserung der Zugangsmoglichkeiten zur Musik- und Singschule

Erstellung und Vorlage eines Konzeptes zur Nut-
zung von Unterrichtsrdumen in den Stadtteilen

Die Erstellung eines neuen Konzeptes zum Zwecke
der Findung und dauerhaften Nutzung von Raumen
in den Stadtteilen durch die Musikschule konnte
nicht realisiert werden.

Ziel: Qualitatssicherung

s Forderung begabter Schiler/innen durch Ver-
gabe von Teilstipendien. Erhéhung des Vermo-
gens der Forderstiftung (u.a. durch eine Bene-
fizveranstaltung)

s Forderung der Teilnahme am Regionalwettbe-
werb ,,Jugend musiziert*

s Forderung von Instrumentalunterricht in
schwach belegten orchesterrelevanten Instru-
mentalfachern (u.a. durch Umsteigerwork-
shops, Schnupperkurse und der Anschaffung
geeigneter Schulinstrumente)

s Forderung der klassenuibergreifenden Zusam-
menarbeit der Lehrkrafte (u.a. durch fachlber-
greifende Kammerkonzerte und Workshops

s Konzeption neuer Unterrichtsangebote

s In 2012 wurden fur das Schuljahr 2012/2013 10
Stipendien der Forderstiftung und 8 Stipendien
der Dr. Perkow-Stiftung Streichquartett verge-
ben. Die Besucher der Weihnachtskonzerte
spendeten zur Erh6hung des Vermdgens der
Forderstiftung einen Betrag von tber € 1.500.

s Am Regionalwettbewerb nahmen 85 Schiiler
der MSS mit groBem Erfolg teil.

s Eswurde im Rahmen der Zielvereinbarungen ein
Bratschenworkshop fur Violinen-Schiler durch-
gefihrt. Leihinstrumente wurden aus dem Be-
stand der Musikschule zur Verfigung gestellt.

s Eswurden zusatzlich zum Unterricht funf fach-
Ubergreifende Projekte/ Workshops und vier
Kammerkonzerte durchgefihrt.

s Die Klingende Instrumentenkunde fur Grund-
schulen wurde konzipiert und durchgefuhrt.

Ziel: Verbesserung der Darstellung in der Offentlichkeit

Durchfuhrung von Vorspielen in allen Heidelberger
Stadtgebieten

Im Rahmen der Zielvereinbarungen wurden in den
Jahren 2011 und 2012 in allen Stadtteilen Vorspiele
durchgefiihrt. Rohrbach/ Stidstadt wurde jedoch

zusammengefasst.

Ziel: Integration der Musik- und Singschule in die regionale Bildungslandschaft

s Pflege der Kooperationen mit allgemeinbilden-
den Schulen, Privatschulen, stadt. Kindertages-
statten u.a. durch die Integration des Landes-
forderprogramms Singen-Bewegen-Sprechen

s Durch Steigerung des Anschlussunterrichts die
Nachhaltigkeit von Kooperationen gewahrleis-
ten

s Integration von Kindern mit Migrationshinter-
grund durch gebuhrenfreie Unterrichtsangebo-
te in den Kindertagesstatten und Schulen

s Das Kooperationsprogramm wurde fortgesetzt.
Das Landesforderprogramm Singen- Bewegen-
Sprechen (SBS) mit Landesmitteln auf 12 Grup-
pen ausgeweitet.

s Der direkte Anschlussunterricht ist in der Regel
konstant. Bei den Angeboten in der Thadden-
Grundschule konnte er verdoppelt werden.

s Durch die Auswahl der Kooperationspartner
gegeben. Die Zahl wird aber nicht statistisch er-

fasst.




Amt 46, Seite 5

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Zusammenarbeit mit den Eltern, Freunden und Fordereren der Musik-und Singschule

s Einrichtung regelmaniger Gesprachskreise mit
Eltern, Freunden und Férderern der Musik- und
Singschule

s FEinbindung des Elternbeirates in die Angebots-
planung

s Es fanden insgesamt 6 Sitzungen und Treffen
mit Elternbeirat und Kuratorium statt.

s Der Elternbeirat wurde zur Einfihrung der drei-
stufigen Unterrichtsberatung und zur Durchfiih-
rung des Landeswettbewerbs 2013 eingebun-

den.

Ziel: Verbesserung des Kostendeckungsgrades

Umsetzung einer Gebuhrenerhéhung zum
01.10.2012

Eine Gebuhrenerhdhung um durchschnittlich 2 %

wurde zum 01.10.2012 umgesetzt.

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Kostendeckungsgrad (%0) 41,9 41,6 43,5

Gesamtjahreswochenstunden

s nach VdM Statistik (ohne Regiezeiten) 1.671 1.520 1.634

s inkl. Regiezeiten und Deputatsermafligungen 1.810 1.720 1.801

Aufwendungen fur eine JWStd (inkl. Regiezeiten 3.017 3.112 2.981

und Deputatsermaligungen) bezogen auf die

Gesamtaufwendungen (€)

Angebotene Hauptfacher 32 32 32

Schler insgesamt ohne Kooperationen 2.837 2.550 2.787

davon

+ mit zwei oder mehr Fachern 740 750 732
(inkl. Ergénzungsfécher)

® mit zwei oder mehr Fachern (nur Hauptfacher) 127 100 119

s Heidelberger Schiiler 2.569 2.300 2.552

s Auswartige Schiiler 268 250 235

s  Kinder und Jugendliche 2.605 2.400 2.556

s Erwachsene tber 27 Jahre 232 150 231

Kooperationsschiiler insgesamt 523 500 538
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Produkt 26.30.01 Elementarer Unterricht

Produkt 26.30.02 Instrumental- und Vokalunterricht

Teilbudget 26.30.01 / 26.30.02 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung

€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 349.079 321.317 397.523 76.206

Offentlich-rechtliche Entgelte 1.670.172| 1.706.960| 1.647.911 -59.049

Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.501 3.465 4.418 953

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.034 0 2.762 2.762

Sonstige ordentliche Ertrage 402 0 403 403

Ordentliche Ertrage 2.024.188| 2.031.742] 2.053.017 21.275

Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.848.425| 3.768.047| 3.796.675 28.628

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 203.738 314.574 212.674 -101.900

PlanmaRige Abschreibungen 200.178 153.615 152.866 -749

Sonstige ordentliche Aufwendungen 86.857 77.304 102.254 24.950

Ordentliche Aufwendungen 4.339.198] 4.313.540| 4.264.469 -49.071

Ordentliches Ergebnis -2.315.010, -2.281.798| -2.211.452 70.346

(+) Ertrége aus internen Leistungen 143.084 138.000 134.300 -3.700

() Aufwendungen fir interne Leistungen 686.261 690.642 680.743 -9.899

(=) Kalkulatorische Kosten 217.266 210.069 211.084 1.015

Kalkulatorisches Ergebnis -760.443 -762.711 -757.527 5.184

Nettoressourcenergebnis -3.075.453| -3.044.509| -2.968.979 75.530

Sonderergebnis 0 0 0 0

Gesamtergebnis -3.075.453 -3.044.509| -2.968.979 75.530

Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012

Betriebswirtschaftlicher Kostendeckungsgrad (%6) 41,3 41,6 42,4

Durch Ertrage gedeckte Personal- und 56,3 57,6 57,6

Versorgungsaufwendungen (%)

Anteil Unterrichtsdeputatsstunden zu Gesamt- 92,3 88 90,7

deputatsstunden in der Produktgruppe (%0)

Anteil der Teilnehmer an Wettbewerben im 2,0 2,0 2,6

Verhaltnis zu Gesamtschlerzahl (%6)

Unterricht (%) (ohne Kooperationen):

s Einzelunterricht 40,9 39 41,3

s Gruppenunterricht 13,6 16 10,2

s Klassenunterricht 45,5 45 48,5

Fachbeleger ohne Kooperationsschiler, davon 3.772 3.700 3.687

s Elementarunterricht 663 700 672

s Instrumental- und Vokalunterricht 1.919 1.800 1.927

s Kurse 377 350 266

s Ensembles- und Erganzungsfacher 813 850 822

Fachbeleger Kooperationsschulen 523 550 538

Zuschuss pro Beleger insgesamt in € 716 716 703

Anteil GeschwisterermaRigung / 36,9 37 27,9

Gesamtschulerzahl in %

Anteil der Schiler mit Heidelberg-Pass an der 13,5 13 11,7

Gesamtschulerzahl in %

Anteil Heidelberg-Passinhaber an den 707.768 677.853 603.287

Gesamtaufwendungen in €

1) Aufgrund vermehrter Kursangebote und Kooperationen mit Schulen und Kita’s kann sich die Zahl der Geschwis-
tererméRigungen kurzfristig vermindern, da auf Kursangebote und bei Kooperationen keine Geschwister ver-
knupft bzw. GeschwisterermaRigungen gebuhrenrelevant bertcksichtigt werden.
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Produkt 26.30.05 Durchfuhrung von Veranstaltungen
Teilbudget 26.30.05 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 957 3 687 684
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.027 5.000 5.385 385
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.368 35 2.959 2.924
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.153 0 66.296 66.296
Sonstige ordentliche Ertrage 3 0 3 3
Ordentliche Ertrage 59.508 5.038 75.330 70.292
Personal- und Versorgungsaufwendungen 38.677 38.053 38.133 80
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 55.762 4.226 76.541 72.315
PlanmaRige Abschreibungen 2.317 1.875 2.523 648
Sonstige ordentliche Aufwendungen 589 236 3.163 2.927
Ordentliche Aufwendungen 97.345 44.390 120.360 75.970
Ordentliches Ergebnis -37.837 -39.352 -45.030 -5.678
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 5.449 5.719 5.408 -311
(-) Kalkulatorische Kosten 2.162 2.171 2.200 29
Kalkulatorisches Ergebnis -7.611 -7.890 -7.608 282
Nettoressourcenergebnis -45.448 -47.242 -52.638 -5.396
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -45.448 -47.242 -52.638 -5.396
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der Veranstaltungen und Vorspiele:
s Konzerte 22 25 26
s Lehrerkonzerte 3 2 5
s Informationsveranstaltungen 3 3 2
s Sonstige Veranstaltungen 2 3 2
s Vorspiele und Prifungen 97 80 99
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Produkt 26.30.06 Mitwirkung bei Fremdveranstaltungen

Produkt 26.30.07 Uberlassung von Arbeitsmaterialien und Raumen
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Mitwirkung bei Fremdveranstaltungen 15 15 10
Anzahl der teilnehmenden Schiler/innen und Lehr- 370 400 2509
krafte bei Fremdveranstaltungen

Anzahl Vermietungen/ Nutzungen Sale und Raume 11 20 109
(Lutherhaus)

Anteil der ausgeliehenen Leihinstrumente im 27,8 25 26,9
Verhaltnis zum Gesamtbestand in %

1) Es waren keine weiteren Fremdveranstaltungen maoglich.

|I|I. Finanzhaushalt

Sanierung Lutherhaus

8.46000110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 254 € 254 €
Restliche Honorarzahlung der MaBnahme ,,Sanierung Lutherhaus.
Sanierung Lutherhaus, Ruckzahlung tUberz. Bauausgaben
8.46000190
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ -42.997 € -42.997 €

Ruickzahlung der Reinhard GmbH aufgrund eines Kostenfestsetzungsverfahrens sowie Erstattung der au-

Rergerichtlichen Kosten.

Zutrittskontrolle Kirchstrale 2

8.46001110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 5.000 € 5.531 € 531 €

Restabwicklung der Malinahme; hier: Systemuberprifung.
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Archiv Amt 47

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Ruckblick 2012 und Ausblick auf 2013

Parallel zum ,,Normalgeschéaft*, den Querschnittsaufgaben innerhalb der Verwaltung und der externen, i.
d. R. wissenschaftlichen Benutzung des Archivs entwickelte sich die Lésung der Raumfrage zum alles do-
minierenden Arbeitsschwerpunkt: Im Blick auf die 2013 anstehende Zusammenfihrung der derzeit auf 5
Standorte im Stadtgebiet zersplitterten Bestande in der IGH nahmen 2012 insbesondere die Planung und
technische Ausstattung gemeinsam mit der GGH, Architekten und Technikern breiten Raum ein. Dazu
kamen und kommen die im Vorfeld des Archivumzugs anstehenden umfangreichen Vorbereitungen, Or-
ganisations- und Ablaufplanungen. Denn endlich sind die Archivbestande am neuen Standort derart zu-
sammenzufihren, dass sich daraus fur deren Bearbeitung sowie fiir den raschen Zugriff auf das Archivgut
Synergieeffekte einstellen.

Denn immerhin ist eine merkliche Steigerung der Servicequalitéat angestrebt, die sich z. B. auch in der
geplanten Erweiterung der Offnungszeiten niederschlagen wird, namlich von derzeit wochentlich 14
Stunden an 2 Tagen auf zukiinftig 32 Stunden an 4 durchgehend gedffneten Besuchertagen.

Daneben wurden mit Unterstitzung des Archivs 2 Wanderausstellungen u. a. im Rathausfoyer eréffnet:
Eine vom Arbeitskreis der Archive in der Metropolregion Rhein-Neckar ,,Stadt, Land, Heimat — Beitrdge zur
Geschichte der Metropolregion Rhein-Neckar im Industriezeitalter** und eine von der Hochschule fir Judi-
sche Studien erstellte Ausstellung zu Leben und Werk des Rabbiners, Mathematikers und Vordenkers des
politischen Zionismus Hermann Schapira.

Positive Resonanz fanden zudem die vom Archiv angebotenen Filhrungen und Vortrage. Die seit dem Jahr
2000 und auch in 2012 schon traditionell vom Stadtarchiv fur die Vereinigung deutscher Wirtschaftsarchi-
vare VdW in Heidelberg organisierten Fortbildungslehrgéange (,,Einfihrung in das Wirtschaftsarchivwe-
sen*, ,,Die Herausforderungen der Globalisierung und die Rolle der Archivars*, ,,Records Management*)
wurden gleichfalls rege besucht und durchweg mit Noten besser als eins evaluiert.

In gemeinsamer Herausgeberschaft des Archivs mit den Staatlichen Schléssern und Garten B-W wurde
2012 als Sonderveroffentlichung Nr. 20 die Dissertation ,,Das Heidelberger Schloss. Burg-Residenz-
Denkmal* vorgestellt. Das bereits bei seiner Vorstellung als neues Standardwerk bezeichnete Buch be-
leuchtet auf rund 300 Seiten - fir Touristen als auch fr historisch interessierte Leser/-innen gleicherma-
Ren geeignet — die Uber 900jéhrige Baugeschichte des Heidelberger Schlosses.

Im Juni erfolgt die lange erwartete Prasentation der an der Universitat Paris-Sorbonne entstandenen und
vom Archiv herausgegebenen Dissertation ,,Fremdarbeiter in Heidelberg im Zweiten Weltkrieg*“. Aufgrund
unerwarteter Archivalienfunde in israelischen Archiven wird die gemeinsam mit der Hochschule fir Judi-
sche Studien herausgegebene Verdoffentlichung von Frau Prof. Dr. Birgit Klein Uber den Rabbiner, Mathe-
matiker und Vordenker des politischen Zionismus Hermann Schapira erst im 3. Quartal 2013 erscheinen.
Ebenfalls noch fiir 2013 geplant ist eine Sondervertffentlichung von Prof. Dr. Christian Flhrer unter dem
(Arbeits-)Titel ,,Die Amerikaner in Heidelberg ... more than memories* sowie eine an der Sporthochschule
Ko6ln entstandene Diplomarbeit Gber die Heidelberger Paralympics von 1972.

|Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2011/2012
Gesamt 7 6,78 7 6,28 -
Leitung
Dr. Peter Blum
I. Finanzziele
Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.000 0 53 53
Offentlich-rechtliche Entgelte 14.322 15.000 16.518 1.518
Privatrechtliche Leistungsentgelte 384 50 238 188
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 200 200
Ordentliche Ertrage 15.706 15.050 17.009 1.959
Personalaufwendungen 508.886 489.400 484.671 -4.729
Versorgungsaufwendungen 1.128 1.600 1.125 -475
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 41.789 48.870 37.064 -11.806
PlanmaRige Abschreibungen 21.832 12.450 14.834 2.384
Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.798 26.020 19.091 -6.929
Ordentliche Aufwendungen 594.433 578.340 556.785 -21.555
Ordentliches Ergebnis -578.727| -563.290| -539.776 23.514
(=) Aufwendungen fur interne Leistungen 209.628 206.851 223.096 16.245
(-) Kalkulatorische Kosten 2.287 1.260 1.534 274
Kalkulatorisches Ergebnis -211.915] -208.111] -224.630 -16.519
Nettoressourcenergebnis -790.642| -771.401] -764.406 6.995
Gesamtergebnis -790.642| -771.401] -764.406 6.995

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Zwei fiir 2012 geplante Publikationen werden 2013 der Offentlichkeit vorgestellt werden; die Rechnungs-

stellung erfolgt ebenfalls 2013.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des negativen Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 9.448 € -
ein positiver Abschluss in Hohe von 14.627 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.
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Il. Operationale Ziele

Produkt 25.21.01 Bildung, ErschlieRung, Verwahrung und Pflege der
Besténde

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Verbesserte Zuganglichkeit und erweiterte Nutzungsmaoglichkeiten von Archivgut

s Verbesserung von Nachweis und Recherche s Verzeichnungsarbeiten erfolgen
durch aussagekraftige EDV-Erfassung weiterer
Findmittel zur mittelfristigen Bereitstellung im

Internet

= Umstellung der Zeitgeschichtlichen Sammlung | Uberarbeitung und technische Aufbereitung
auf EDV: Aufbau einer Datenbank stadtge- der Zeitgeschichtlichen Sammlung erfolgte, die
schichtlich relevanter Zeitungsartikel (schnelle- Beschaffung der Software wurde auf 2013 ver-
rer Zugriff und Recherchemdglichkeit — auch im schoben

stadtischen Intranet)
s Digitalisierung der Bildsammlung, inhaltliche s Kontinuierliche Digitalisierung und Erfassung

ErschlieBung und Erfassung der Metadaten der Bildsammlung
Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Raumkapazitat (laufender Regalmeter) 6.700Y 6.700Y 6.700Y
Umfang neu Ubernommener Ablieferungen (Ifm) 36 25 20
Belegung (laufender Meter vorhandenes Registra- 6.7312 6.720Y 67512
tur-/Archivgut)
Auslastung in % (Belegung/Raumkapazitat) 100 100 100
Anzahl digitalisierte/in Datenbank erschlossene 7.077/4.557 7.500/5.000 8.079/5.045
Fotos
Anzahl digitalisierte/erschlossene Fotos Bahnstadt 580 0 956
1) Der Wegfall des sog. Planmagazins bedingte die Anmietung weiterer Kellerraume in der Max-Jarecki-Strae
(Kompensation).

2) Teilweise Lagerung der neu angelieferten Archivalien bis zur Verzeichnung bzw. Umzug an den neuen Archiv-
standort Max-Joseph-Strafle 71in Umzugskartons

Produkt 25.21.02  Benutzerdienst

Leistungen / Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Kennzahlen

Anzahl Benutzertage extern 877V 1.000Y 690Y
Anzahl Benutzertage intern 179 200 165
Anzahl Anfragen extern 647 600 744
Anzahl Anfragen intern 182 200 152
Anzahl Meldeanfragen 198 300 238
Anzahl Anfragen zum Personenstandsregister? 334 500 368
Neu erstellte Bilddateien (Reproduktionen und 1.688 2.000 1.836
Neuaufnahmen von Fotos, Gemalden, Archivalien

etc., Stuckzahl), davon

s extern 345 500 1.012
s archivintern 977 1.300 533
s Kurpféalzisches Museum 366 200 291
Kopien von Mikrofilmen (Stiickzahl) 2.088 3.000 2.170

1) Seit Marz 2010 Reduzierung von drei auf zwei Offnungstage pro Woche aufgrund der rdumlichen Situation.
2) Seit der Reform des Personenstandsgesetzes werden seit 1.1.2009 die standesamtlichen Personenstandsregister
an das Archiv abgegeben (einschl. Auskunftserteilung, Kopien)
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Erforschung und Vermittlung der Orts- und

Landesgeschichte

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

eigene Publikationen -

Ziel: Férderung des historischen Bewusstseins der Bevélkerung fir ihre Stadtgeschichte -

2011

Prof. Dr. Birgit Klein

Hermann Schapira — Neue Erkenntnisse zu Heidel-
berger Einflissen auf die Entwicklung des deut-
schen Zionismus (Arbeitstitel — in Zusammenarbeit
mit der Hochschule fir Jadische Studien)

2012
Alice Habersack, Zwangsarbeit in Heidelberg (Diss.
Heidelberg-Paris/Sorbonne)

Die Sichtung neuer Archivalienfunde hat zur
Folge, dass die Veroffentlichung nun 2013 er-
scheint

Die Publikation wird Juni 2013 der Offentlich-
keit vorgestellt

Ziel: Mitwirkung an Publikationen / Forschungs

projekten

= Lehrauftrage an der Hochschule fr Judische
Studien und am Historischen Seminar der Uni
Mainz

Projektbezogene Zusammenarbeit innerhalb
des Vorstands Aus- und Weiterbildung des In-
ternational Council on Archives (ICA)
Einrichtung eines Hip-Hop-Archivs in Heidel-
berg

s Lehrauftrage wurden wahr genommen

Teilnahme am Meeting in Australien wurde aus
Kostengriinden ausgesetzt

Der Gemeinderat beschlie3t ein Realisierungs-
konzept; erste Kontaktaufnahme mit dem
Rapper Frederik ,,Torch* Hahn in Bezug auf die
Ansiedlung eines Hip-Hop-Archivs beim Stadt-
archiv erfolgte

Ziel: Ausstellung

2011

Ausstellung im Rathausfoyer gemeinsam mit der
Hochschule fur Judische Studien: Herman Schapira
(13.6.-1.7.)

Die Ausstellung wurde im Rathausfoyer gezeigt

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der eigenen Publikationen 1 1 1
Kosten der Publikationen 6.313 € 18.000 € 0
Mitwirkung an Publikationen/Forschungsprojekten 2 3 1
Vortrage 4 7 4
Fihrungen 5 10 5
Ausstellungen 1 0 3
Fortbildungsveranstaltungen 3 3 2
Produkt 25.21.04 Beratung und Unterstitzung
Beratung extern
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl Beratungsstunden 42 50 34
Beratung intern
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl Beratungsstunden 44 45 27
Anzahl der Keller- und Magazinraume 25 26 26
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lll. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung

8.47000001
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Ist/Plan-Abweichung
2.590 € 0€ 2.247 € 343 €

Erwerb von 4 Monitoren (833 €) sowie Software und Lizenzen zur Bildbearbeitung (1.413 €).
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Amt fUr Soziales und Senioren

Jahresbericht 2012

Amt 50

Gesamtbetrachtung

Das Gesamtergebnis fiir 2012 hat sich gegentiber der Planung — insbesondere aufgrund deutlicher Mehr-
einnahmen — um knapp 5 Mio. € verbessert.
Die Mehreinnahmen von knapp Uber 4 Mio. € sind im Wesentlichen auf:
s die Erhdhung der Beteiligung des Bundes bei den Kosten der Unterkunft im Rahmen des SGB Il (von

28,5% auf 39,8%),

s die Erh6hung der Ausgleichsleistungen des Bundes nach § 34 Abs. 2 Wohngeldgesetz fir die Grund-
sicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (von rund 16% auf 45%) und
s hohere Erstattungsleistungen im Rahmen des Flichtlingsaufnahmegesetzes, aufgrund héherer Zuwei-

sungszahlen bei den Asylbewerbern, zurtickzufiihren.

Die Minderausgaben von rund 800 T€ sind im Bereich SGB Il entstanden. Die Kosten der Unterkunft und
Heizung resultieren aus einer weitgehend stabilen Wirtschaftslage, die einen prognostizierten Anstieg der

Zahl der Bedarfsgemeinschaften verhindern konnte.

Mehraufwendungen in der stationaren Hilfe zur Pflege und der ambulanten Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung konnten durch Minderausgaben insbesondere bei der Eingliederungshilfe fur be-
hinderte Menschen kompensiert werden. Insgesamt gelang es in Heidelberg den Anstieg der Transferauf-
wendungen gegeniber dem Vorjahr auf unter 1% zu halten; zum Vergleich der Landesdurchschnitt lag

bei 3,3%.

Neben der umfangreichen und umfassenden Aufgabenstellung des Amtes, die sich unmittelbar aus den

rechtlichen Bestimmungen des SGB Xl ableitet sind fur das Jahr 2012 besonders erwahnenswert:

= Die erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit fiir die Leistungen des Bildungs- und Teilhabepakets.

s Die Umwidmung von Obdachlosenunterkiinften in Asylbewerberunterkiinfte, um die stark steigende
Anzahl von Asylbewerbern mit Wohnraum versorgen zu kdnnen.

s« Die sukzessive Umsetzung der Ergebnisse — Aufstockung des Fachpersonals — des Evaluationsberichtes
aus 2008 fur die Seniorenzentren.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 105,5 107,96 105,5 110,68 0
Leitung

Angelika Haas-Scheuermann
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|. Finanzziele

Von den in den ,,Ausfihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2011 / 2012 der Stadt Heidelberg* unter
Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzzielen wurde wie folgt abgewichen:

Allgemeine Finanzziele 2012

Abweichende Ziele 2012

Reduzierung der Aufwendungen fir die sonstige

Unterhaltung des unbeweglichen und bewegli-

chen Vermdgens, der Sach- und Dienstleistun-

gen sowie der sonstigen ordentlichen Aufwendun-

gen. Dabei erfolgt eine differenzierte Betrachtung

fur jede einzelne Kostenart mit

folgenden unterschiedlichen Vorgaben:

s Deckelung auf dem Niveau des Rechnungser-
gebnisses 2009

s Reduzierung des Rechnungsergebnisses 2009
um 5%

s Reduzierung des Planwertes 2010 um 15%

Hohere Mietaufwendungen nach Inbetriebnahme
der Neubauten Im Mérgelgewann fiir die Unter-
bringung von Obdachlosen sowie Umschichtung
von Mitteln fir die Unterbringung von Flichtlingen
(bisher Sozialhilfeaufwendungen, jetzt Mieten und
Pachten).

Budgetspezifische Finanzziele 2012

Ergebnishaushalt:

« Ergénzend zu den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen werden folgende Konten fir ge-

genseitig deckungsfahig erklart:

Sozialtransferaufwendungen, Kostenerstattungen an Gemeinden/Gemeindeverbande im Rahmen der
Sozialhilfe und Leistungsbeteiligungen fir Grundsicherung fir Arbeitssuchende

= Folgende Ertrdge werden fur unecht deckungsfahig erklért:
Ertrédge bei den sonstigen Transferertragen (Kostenbeitrage/Aufwendungsersatz), den Kostenerstatt-
ungen von Land, Gemeinden und Gemeindeverbanden im Rahmen der Sozialhilfe sowie der Leis-
tungsbeteiligung des Bundes fur die Grundsicherung fir Arbeitssuchende unecht deckungsféhig zu
den unter oben fir gegenseitig deckungsféahig erklaren Aufwendungen

Finanzhaushalt:

= Folgende Ansatze werden fir gegenseitig deckungsféhig erklart:

0 Biro-/EDV-Ausstattung
0 Betriebsgeréate
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 13.217.690| 11.286.100| 14.586.806| 3.300.706
Sonstige Transferertrage 4.103.904| 3.825.000| 4.038.308 213.308
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.520 0 2.420 2.420
Privatrechtliche Leistungsentgelte 110.001 238.300 80.696| -157.604
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.049.672| 3.617.000 4.118.518 501.518
Sonstige ordentliche Ertrage 251 0 151.051 151.051
Ordentliche Ertrage 21.483.038| 18.966.400| 22.977.799| 4.011.399
Personalaufwendungen 6.788.618| 6.768.800| 7.147.696 378.896
Versorgungsaufwendungen 12.870 16.400 12.660 - 3.740
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.114.250] 3.262.240| 3.159.886| - 102.354
Planmaliige Abschreibungen 525.608 325.510 110.246] -215.264
Transferaufwendungen 47.195.997| 47.163.600| 46.783.302| - 380.298
Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.954.190| 21.287.730| 20.772.268| -515.462
Ordentliche Aufwendungen 78.591.533| 78.824.280| 77.986.058| - 838.222
Ordentliches Ergebnis - 57.108.495|- 59.857.880|- 55.008.259| 4.849.621
(+) Ertrage aus internen Leistungen 17.074 16.500 26.232 9.732
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 1.708.073| 1.754.474| 1.637.066] -117.408
() Kalkulatorische Kosten 24.789 20.760 4.817 - 15.943
Kalkulatorisches Ergebnis -1.715.788| - 1.758.734| - 1.615.651 143.083
Nettoressourcenergebnis - 58.824.283|- 61.616.614|- 56.623.910| 4.992.704
(=) AuBerordentliche Aufwendungen 18 0 242 242
Sonderergebnis -18 0 - 242 - 242
Gesamtergebnis - 58.824.301|- 61.616.614|- 56.624.152| 4.992.462

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Die Mehreinnahmen resultieren aus:

s erhOhten Ausgleichsleistungen des Bundes nach § 34 Abs. 2 Wohngeldgesetz fur die Grundsiche-

rung im Alter und bei Erwerbsminderung,

s erhodhten Leistungsbeteiligungen des Bundes an den Kosten der Unterkunft und Heizung im Rahmen
des SGB Il (u. a. zur Abgeltung des Mehraufwandes bei der Einfihrung des Bildungs- und Teilhabe-

pakets) und

= dem Eingang von Spenden (insbesondere RNZ-Weihnachtsaktion) fir die keine Ansatze kalkuliert

waren.

Sonstige Transferertrage

Die Einnahmen bei den Transferaufwendungen sind hdher als angesetzt ausgefallen, insbesondere im

Bereich der Hilfe zur Pflege.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Aufgrund hoherer Zuweisungszahlen bei den Asylbewerbern kam es zu héheren Erstattungsleistungen im

Rahmen des Flichtlingsaufnahmegesetzes.

Daneben ist auch die Personalkostenerstattung der Bundesagentur fir Arbeit fir das Jobcenter hoher

ausgefallen als geplant.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir die Zurverfigungstellung und Unterhaltung der Obdachlosenunterkiinfte sind

geringer ausgefallen als veranschlagt.




Planmafige Abschreibungen

Aufgrund von baulichen Verzégerungen verschob sich die Zuschusszahlung fur das Louise-Ebert-

Altenzentrum nach 2013. Die Malinahme Sanierung Wilhelm-Frommel-Haus wurde vom KVJS abgelehnt,

weshalb seitens der Stadt keine Bezuschussung erfolgte.

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen beinhalten insbesondere die Zuschussleistungen an die Trager der Wohl-

fahrtspflege und die Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch XII. Insgesamt kam es zu einer Unterschrei-
tung von rund 380 T€. Auf die Erlauterungen bei den einzelnen Produkten wird verwiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bei den Kosten der Unterkunft fur Leistungsbezieher nach dem SGB Il sind Minderausgaben in Héhe von

rund 1.255 T€ entstanden. Dem gegenuber stehen Mehrausgaben beim Verwaltungskostenanteil der
Kommunen am Jobcenter in Hohe von rund 382 T€. Die von der Bundesanstalt fir Arbeit prognostizierten

Verwaltungskosten sind héher ausgefallen als erwartet.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Berticksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr — ein positiver
Jahresabschluss in Hohe von 138.237,99 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.
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Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII - 33.639.404 - 34.453.504 - 34.453.622
31.20 Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach - 13.262.818 - 13.285.701 - 13.285.705
SGB I
31.30 Hilfen fur Flichtlinge und Aussiedler - 824.833 - 894.038 - 894.048
31.40 Soziale Einrichtungen - 3.263.970 - 3.510.181 - 3.510.216
31.50 Leistungen nach dem Bundesversorgung- -77.161 -87.351 - 87.352
gesetz
31.60 Foérderung von Tragern der Wohlfahrts- -2.016.177 - 2.090.694 - 2.090.707
pflege
31.70 Betreuungsleistungen -273.233 - 352.626 - 352.638
31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -1.249.119 - 1.535.981 - 1.536.024
31.90 Leistungen fur Bildung und Teilhabe § 6b - 375.312 -413.834 -413.840
BKKG
Andere Produktgruppen - 26.232 0 0
Gesamt 2012 - 55.008.259 - 56.623.910 - 56.624.152

1) Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung (Geschaftsflihrung Sozialausschuss).
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Il. Operationale Ziele

Produktbereichsubergreifende Ziele

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Ziel ist es, Menschen in Notlagen, Menschen mit korperlichen, seelischen oder geistigen
Defiziten sowie deren Familien ein wurdiges Leben zu ermdglichen, einer gesellschaft-
lichen Ausgrenzung entgegenzuwirken und sie, soweit das mdglich ist, dazu zu
beféahigen, moglichst selbstandig und unabhéngig von der gewahrten Hilfe zu leben.
Dabei steht der Mensch mit seinen unterschiedlichen Bedurfnissen unter Einbeziehungs-
eines Umfeldes im Mittelpunkt. Dies bedeutet, dass er im Rahmen einer gezielten
Steuerung so viel Hilfe wie notig erhalt. Dabei ist in der Regel ambulanten Angeboten der
Vorzug vor stationdren Angeboten zu geben.
Bei der Weiterentwicklung der jeweiligen Versorgungsstrukturen werden die Leistungs-
erbringer und die Betroffenen und Angehérigen eng eingebunden.

siehe Malinahmen bei den einzelnen siehe Ergebnisse bei den einzelnen Produktgruppen

Produktgruppen

Ziel: Einfuhrung von Kennzahlen und Richtlinien zur Bewertung von sozialen
Einrichtungen

Bei Einrichtungen der Pflege und Eingliederungshil-
fe basieren die kommunalen Leistungen auf Tages-
satzvereinbarungen, bei denen Kennzahlen hinter-
legt sind. Bei freiwilligen Angeboten zur Verbesse-
rung der kommunalen Daseinsvorsorge sind die
Strukturen der jeweiligen Anbieter so unterschied-
lich, dass die Einfihrung von Kennzahlen nicht
moglich ist.




Produktgruppe 31.10
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Grundversorgung und Hilfen nach SGB XI|

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Hilfe zur Pflege / Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderungen

Ziel: Weiterentwicklung und Anpassung des Angebots fir pflegebedurftige Menschen

Verstarkte Berlcksichtigung des persdnlichen Bud-
gets bei der Beratung, um passgenauere und flexib-
lere Hilfsangebote zu ermdglichen.

Potentiell Berechtigte werden umfassend zu Mog-
lichkeiten und Verfahrensablaufen eines personli-
chen Budgets beraten.

Das personliche Budget ist im Bereich der Hilfe zur
Pflege etabliert und wird in geeigneten Féllen an-
genommen. Da die Organisation der Hilfen fir
Betroffene einen hohen Aufwand erfordert, wird es
weiterhin lediglich von Personen in Anspruch ge-
nommen, die diesen Aufwand auch leisten kdnnen.
In einem Hilfefall konnte in Zusammenarbeit mit
der Krankenkasse / Pflegekasse ein tragertibergrei-
fendes personliches Budget erfolgreich umgesetzt
werden.

In der Eingliederungshilfe wird das personliche
Budget vorwiegend von jlingeren Menschen flir
eine flexible Gestaltung des Bereichs Teilhabe ge-
winscht.

Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderungen

Ziel: Verbesserung der Lebenssituation und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen und
deren Familien unter Beachtung der mit Blick auf den demographischen Wandel
entwickelten Ziele des Grundsatzes der Wohnortnahe

Analyse, Bewertung und Umsetzung der Ergebnisse
der im Jahr 2010 fortgeschriebenen Teilhabepla-
nung fur Menschen mit geistiger Behinderung:
Schaffung eines teilstationaren Angebots fiir
Autisten

Ausbau von Wohnangeboten auch fir Men-
schen mit gravierenden Einschrankungen

s Die Lebenshilfe plant die Umsetzung eines An-
gebotes in 2013. Das inhaltliche Konzept ist be-
reits mit der Stadt abgestimmt.

Die ersten Abstimmungsgesprache mit der Jo-
hannes Diakonie wurden durchgeftihrt. Es er-
folgt von dort eine Standortprifung im Stadt-

gebiet.

Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten

Ziel: Weiterentwicklung der Strukturen und Schaffung passgenauer Hilfen fiir Wohnungslose
und von Wohnungslosigkeit bedrohte Menschen

Durch bessere Vernetzung der Akteure Optimie-
rung der regionalen Strukturen — orientiert an den
Ergebnissen des gemeinsam mit den Leistungserb-
ringern im Jahr 2007 durchgefihrten Workshops.
Insbesondere durch Konzeptentwicklung fir ein
neues Steuerungssystem verstarkte Zugangssteue-
rung durch den Sozialhilfetrager

Zunehmend suchen junge Erwachsene mit Woh-
nungsproblemen um Hilfen, fur die es bisher keine
passgenauen Angebote gibt.

In den Wohncontainern Sickinger Str.13 werden
Uber die Fachstelle fir Wohnungsnotfélle von Mai
bis Oktober 2013 in 2 Zimmern 4 Ubernachtungs-
stellen fiir diesen Personenkreis eingerichtet. Die
Ubernachtungsdauer ist auf 2 Wochen befristet. In
dieser Zeit sollen der tatsachliche Bedarf abgeklart
und entsprechende weiterfiihrende MalRnahmen
eingeleitet werden.
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Teilbudget 31.10 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.131.527| 5.312.600| 6.769.847| 1.457.247
Sonstige Transferertrage 3.899.807| 3.645.000[ 3.854.651 209.651
Privatrechtliche Leistungsentgelte 230 0 1.718 1.718
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 287.610 253.000 330.040 77.040
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 150.800 150.800,
Ordentliche Ertrage 9.319.174| 9.210.600| 11.107.056| 1.896.456
Personalaufwendungen 3.447.053| 3.357.974| 3.057.567| -300.407
Versorgungsaufwendungen 6.762 8.972 4.666 - 4.306
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 190.458 146.535 199.116 52.581
Planmaliige Abschreibungen 23.575 13.041 61.279 48.238
Transferaufwendungen 41.398.392| 41.326.500| 41.320.807 - 5.693
Sonstige ordentliche Aufwendungen 261.100 95.102 103.025 7.923
Ordentliche Aufwendungen 45.327.340| 44.948.124| 44.746.460| - 201.664
Ordentliches Ergebnis - 36.008.166| - 35.737.524| - 33.639.404| 2.098.120
(-)  Aufwendungen fir interne Leistungen 1.031.672| 1.045.251 812.480| -232.771
(-) Kalkulatorische Kosten 2.111 1.401 1.620 219
Kalkulatorisches Ergebnis -1.033.783| - 1.046.652| -814.100 232.552
Nettoressourcenergebnis - 37.041.949| - 36.784.176| - 34.453.504| 2.330.672
(-) AuRerordentliche Aufwendungen 11 0 118 118
Sonderergebnis -11 0 -118 -118
Gesamtergebnis -37.041.960| - 36.784.176| - 34.453.622| 2.330.554

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Mehreinnahmen resultieren insbesondere aus den erhéhten Ausgleichsleistungen des Bundes nach §
34 Abs. 2 Wohngeldgesetz fur die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung.

Sonstige Transferertrage

Insbesondere im Bereich der Hilfe zur Pflege waren Mehreinnahmen tber den prognostizierten Ansatzen

Zu verzeichnen.

Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012

Produkt 31.10.01 Hilfe zur Pflege

HzP-ambulant

s Anzahl der Personen zum Jahresende 302 330 306

s Bruttoaufwand insgesamt in € 5.359.934 5.200.000 5.182.239

HzP-stationéar

s Anzahl der Personen zum Jahresende 454 460 436

s Bruttoaufwand insgesamt in € 5.607.221 5.450.000 5.706.765

Kommunale Kurzzeitpflege

s Auslastung der 20 Pflegebetten im Haus 91 90 89
Philippus in %

Pflegestltzpunkt. Bisher: Informations-, Anlauf-

und Vermittlungsstelle (IAV-Stelle)

= Anzahl fachlicher Beratungen Ratsuchender 4.457 1.300Y 6.1342

= Anzahl der Kontakte und Vermittlungen zu 2.200Y D
professionellen Diensten und Anbietern

Forderung ambulanter Dienste in € 59.085 66.500 56.444
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Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Produkt 31.10.02 Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen
s Anzahl der Personen zum Jahresende insge- 748 740 746

samt (ambulant, teilstationdr, stationér)
s Bruttoaufwand insgesamt in € 15.987.209 16.600.000 15.847.930
Produkt 31.10.04 Hilfen fur blinde Menschen
= Anzahl der Personen zum Jahresende 141 165 150
s Bruttoaufwand insgesamt in € 677.700 770.000 673.756
Produkt 31.10.05 Hilfe zum Lebensunterhalt und zur Grundsicherung im Alter und

bei Erwerbsunfahigkeit

HzL auRerhalb von Einrichtungen
(einschl. Haushaltshilfen)
s Anzahl der Félle zum Jahresende 96 100 115
s Bruttoaufwand insgesamt in € 305.062 350.000 296.448
Grundsicherung auBer- und innerhalb von
Einrichtungen
s Anzahl der Personen zum Jahresende 1.656 1.690 1.731
s  Bruttoaufwand insgesamt in € 10.122.461 9.975.000 10.647.329
Produkt 31.10.07 Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten
s Anzahl der Personen zum Jahresende 147 145 134
s+ Bruttoaufwand insgesamt in € 364.328 500.000 441.626

1) Diese Kennzahlen stehen nicht mehr zur Verfugung. Mit Umwandlung der IAV-Stelle in einen Pflegestiitzpunkt
ist die verbindliche Statistik der Landesarbeitsgemeinschaft der Pflegestiitzpunkte zu beachten.

2) Hierbei handelt es sich um die Anzahl der Gesamtkontakte im Jahresverlauf. Diese setzen sich wie folgt zusam-
men: 2.137 Einzelinformationen, 2.941 Beratungen, 1.056 Kontakten zu Kooperationspartnern im 2. Halbjahr.
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Produktgruppe 31.20 Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il
Teilbudget 31.20 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 7.592.376| 5.570.000| 7.370.176| 1.800.176
Sonstige Transferertrage 600 0 600 600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.371.245| 1.100.000| 1.304.260 204.260
Ordentliche Ertrage 8.964.221| 6.670.000| 8.675.036| 2.005.036
Personalaufwendungen 1.328.005| 1.336.436| 1.492.145 155.709
Versorgungsaufwendungen 1.434 1.933 1.707 - 226
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.656 2.256 2.013 - 243
Planmafige Abschreibungen 279 257 303 46
Transferaufwendungen 181.996 0 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.491.643| 21.002.689| 20.441.686| -561.003
Ordentliche Aufwendungen 22.005.013| 22.343.571| 21.937.854| -405.717
Ordentliches Ergebnis - 13.040.792|- 15.673.571|- 13.262.818| 2.410.753
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 23.913 24.764 22.829 - 1.935
(-) Kalkulatorische Kosten 57 47 54 7
Kalkulatorisches Ergebnis - 23.970 - 24.811 - 22.883 1.928
Nettoressourcenergebnis - 13.064.762| - 15.698.382|- 13.285.701| 2.412.681
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 4 4
Sonderergebnis 0 0 -4 -4
Gesamtergebnis - 13.064.762|- 15.698.382|- 13.285.705| 2.412.677

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die hoheren Ertrége resultieren insbesondere aus der Erhéhung der Bundesbeteiligung an den kommuna-
len Kosten fur Unterkunft und Heizung fur Leistungsbezieher nach dem SGB II. Hier hat sich die Leis-
tungsbeteiligung des Bundes von 28,5% auf 39,8% erhéht.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Anzahl der vom Jobcenter betreuten Bedarfsgemeinschaften ist entgegen der Prognose von 4.600 um
100 Bedarfsgemeinschaften geringer ausgefallen. Dadurch sind auch geringere Ausgaben fiir die Kosten
der Unterkunft und die Wohnraumbeschaffungskosten entstanden.

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl der vom Jobcenter betreuten
Bedarfsgemeinschaften zum Jahresende 4.256 4.600 4500
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Produktgruppe 31.30 Hilfen fur Flichtlinge und Aussiedler
Teilbudget 31.30 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 92.131 123.750 50.463 - 73.287
Sonstige Transferertrage 69.805 80.000 81.362 1.362
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6 0 31 31
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 740.397 420.000 876.718 456.718
Ordentliche Ertrage 902.339 623.750| 1.008.574 384.824
Personalaufwendungen 281.044 307.089 264.313 -42.776
Versorgungsaufwendungen 370 822 307 - 515
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.670 7.127 4.859 - 2.268
Planmaliige Abschreibungen 1.108 1.175 2441 1.266
Transferaufwendungen 1.669.707| 1.580.000[ 1.554.434 - 25.566
Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.463 8.477 7.053 -1.424
Ordentliche Aufwendungen 1.941.436| 1.904.692| 1.833.407 - 71.285
Ordentliches Ergebnis -1.039.097| - 1.280.942| -824.833 456.109
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 82.214 95.326 69.073 - 26.253
(-) Kalkulatorische Kosten 167 131 132 1
Kalkulatorisches Ergebnis - 82.381 - 95.458 - 69.205 26.253
Nettoressourcenergebnis -1.121.478| - 1.376.400, -894.038 482.362
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 1 0 10 10
Sonderergebnis -1 0 - 10 - 10
Gesamtergebnis -1.121.479| - 1.376.400, -894.048 482.352

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Aufgrund hoherer Zuweisungszahlungen bei den Asylbewerbern kam es zu hdheren Erstattungsleistungen

im Rahmen des Fluchtlingsaufnahmegesetzes.

Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Produkt 31.30.01 Hilfen fur Flichtlinge

Leistungsberechtigte nach dem AsylbLG

= Anzahl der Personen 267 300 318Y
s Aufwendungen insgesamt in € 1.669.708 1.580.000 1.554.434

1) Die Anzahl der Personen belief sich zum Stichtag 31.12.2012 auf 318 Personen.
Die Ausgaben sind dennoch geringer ausgefallen als im Vorjahr. Dies ist dadurch zu erkléren, dass die Anzahl
der betreuten Personen zum Jahresbeginn ricklaufig war. Erst zum Jahresende war ein Zulauf zu verzeichnen.
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Produktgruppe 31.40 Soziale Einrichtungen
Teilbudget 31.40 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 93.362 92.000 92.284 284
Privatrechtliche Leistungsentgelte 109.764 238.300 78.945| - 159.355
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.324.876| 1.300.000] 1.351.062 51.062
Ordentliche Ertrage 1.528.002| 1.630.300| 1.522.291] - 108.009
Personalaufwendungen 704.110 773.330 787.520 14.190
Versorgungsaufwendungen 1.930 2.063 2.003 -60
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.854.297| 3.060.029| 2.883.279| -176.750
Planmafige Abschreibungen 490.629 305.347 32.049| -273.298
Transferaufwendungen 1.110.501f 1.300.500] 1.043.453| -257.047
Sonstige ordentliche Aufwendungen 37.393 33.976 37.957 3.981
Ordentliche Aufwendungen 5.198.860| 5.475.245| 4.786.261| -688.984
Ordentliches Ergebnis - 3.670.858| - 3.844.945| - 3.263.970 580.975
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 220.124 242.724 244,751 2.027
(-) Kalkulatorische Kosten 21.046 18.488 1.460 -17.028
Kalkulatorisches Ergebnis -241.170[ -261.211| -246.211 15.000
Nettoressourcenergebnis - 3.912.028| - 4.106.156| - 3.510.181 595.975
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 2 0 35 35
Sonderergebnis -2 0 - 35 - 35
Gesamtergebnis - 3.912.030| - 4.106.156| - 3.510.216 595.940

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Zahl der Flichtlinge, die nach der Entscheidung tiber den Asylantrag noch voriibergehend in den
Fluchtlingsunterktnften verblieben sind war riicklaufig. Dadurch haben sich die Mieteinnahmen

entsprechend vermindert.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Nutzungsentschédigungen bei den Obdachlosenunterkiinften sind etwas hoher ausgefallen als prog-

nostiziert.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir die Zurverfigungstellung und Unterhaltung von Obdachlosenunterkiinften und
Fluchtlingsunterktinften sind geringer ausgefallen als angesetzt.

Transferaufwendungen

Das Seniorenzentrum Boxberg/Emmertsgrund konnte 2012 noch nicht in Betrieb gehen. Dadurch sind die

Ausgaben fur Seniorenzentren geringer ausgefallen.
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und Aussiedler in €

Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Forderung der Altenarbeit (Seniorenzentren Freier Trager)

Zuschisse an freie Tréger in € 1.110.501 | 1.300.500 | 1.043.452Y
Verwaltung und Betrieb von Not- / Obdachlosenunterkiinften

Anzahl der bekannten Wohnungsnotfalle 1.063 1.050 1.068
Anzahl der Beratungsfalle 352 350 344
Verwaltung und Betrieb von Einrichtungen fur Flichtlinge und Aussiedler
Gemeinschaftsunterkiinfte (GU)

s Anzahl der Platze 269 229 3072
s davon belegte Platze 181 140 262
Ubergangswohnheim fiir Aussiedler

s Anzahl der Platze 27 57 183
= Anzahl der Bewohner 3 10 3
Bruttoaufwand fur Unterbringung Fliichtlinge 714.109 580.000 685.428

1) Die Minderausgaben resultieren aus:

Verschiebung der Inbetriebnahme des Seniorenzentrums Boxberg/Emmertsgrund nach 2013.
Die Mietsteigerungen sind geringer ausgefallen als prognostiziert.
2) Aufgrund steigender Zuweisungsraten bei den Asylbewerbern wurden Unterkiinfte fir den Obdachlosen- und

Aussiedlerbereich entsprechend umgewidmet.

3) Aufgrund steigender Zuweisungsraten bei den Asylbewerbern wurden Unterkiinfte fur Aussiedler in Unterkiinfte

fur Asylbewerber umgewidmet.

Produktgruppe 31.50 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
Teilbudget 31.50 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 9.885 16.650 3.136 - 13.514
Sonstige Transferertrage 133.692 100.000 99.424 - 576
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 0 2 2
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 317.544 544.000 256.438| -287.562
Ordentliche Ertrage 461.122 660.650 359.000 -301.650
Personalaufwendungen 39.313 37.440 38.920 1.480
Versorgungsaufwendungen 52 100 45 - 55
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 653 869 715 - 154
Planmaliige Abschreibungen 155 143 156 13
Transferaufwendungen 543.552 780.000 393.963| -386.037
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.216 1.035 2.362 1.327
Ordentliche Aufwendungen 584.941 819.587 436.161) -383.426
Ordentliches Ergebnis -123.819| - 158.937 -77.161 81.776
(-)  Aufwendungen fir interne Leistungen 11.500 11.622 10.171 - 1.451
(-) Kalkulatorische Kosten 23 16 19 3
Kalkulatorisches Ergebnis -11.523 -11.638 -10.190 1.448
Nettoressourcenergebnis -135.342| -170.575 - 87.351 83.224
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 1 1
Sonderergebnis 0 0 -1 -1
Gesamtergebnis -135.342 -170.575 - 87.352 83.223




Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Transferaufwendungen
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Die Fallzahlen im Rahmen der Kriegsopferfirsorge sind weiterhin riicklaufig. Die Transferaufwendungen
sind dadurch deutlich geringer ausgefallen als prognostiziert.
Aufgrund geringerer Ausgaben verringert sich auch der Kostenerstattungsanspruch gegeniiber dem Bund.

Produktgruppe 31.60 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Teilbudget 31.60 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 190.075 171.100 192.414 21.314
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.000 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 251 0 251 251
Ordentliche Ertrage 198.326 171.100 192.665 21.565
Personalaufwendungen 23.411 25.825 39.855 14.030
Versorgungsaufwendungen 47 67 62 -5
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 25.645 4,538 16.892 12.354
Planmé&Rige Abschreibungen 2.917 666 3.162 2.496
Transferaufwendungen 2.138.752| 2.176.600| 2.139.349 - 37.254
Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.839 5411 9.522 4,111
Ordentliche Aufwendungen 2.218.611| 2.213.107| 2.208.842 - 4.265
Ordentliches Ergebnis - 2.020.285| - 2.042.007| - 2.016.177 25.830
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 48.111 48.825 73.992 25.167
(-) Kalkulatorische Kosten 587 184 525 341
Kalkulatorisches Ergebnis - 48.698 - 50.008 - 74.517 - 24.509
Nettoressourcenergebnis - 2.068.983| - 2.092.015| - 2.090.694 1.321
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 1 0 13 13
Sonderergebnis -1 0 -13 -13
Gesamtergebnis - 2.068.984| - 2.092.015| - 2.090.707 1.308
Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Transferaufwendungen
Bei den Zuschissen fur den Sozialpsychiatrischen Dienst und der Kinderbetreuung in den Ubergangs-
wohnheimen wurde eine erhéhte Forderung des Landes vereinnahmt und weitergeleitet.
Transferaufwendungen in € Ergebnis Plan Ergebnis
(Zuschuisse) 2011 2012 2012
Verbande der Liga 168.985 175.000 161.755Y
Judische Kultusgemeinde (V) 14.540 14.540 14.540
Bahnhofsmission 13.200 13.200 13.200
Asylarbeitskreis (V) 19.000 19.000 19.000
Sonstige Einrichtungen der Wohlfahrtspflege 209.745 215.000 213.745
(teilweise V)
Pro Familia (V) 44.000 44.000 44.000
Nichtsesshaftenbetreuung (V) 290.034 293.600 274.257?
Projekt ,,Wohnungslose Frauen** 53.000 63.000 37.046%
Verbraucherberatung 6.800 6.800 6.800
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Transferaufwendungen in € Ergebnis Plan Ergebnis
(Zuschisse) 2011 2012 2012
Soziale Arbeit Morgelgewann (V) 335.580 348.500 344.691
Kinderbetreuung Ubergangswohnheime (V) 11.000 11.000 15.000
Schuldnerberatungsstelle (V) 153.056 155.000 154.985
Aktionsgemeinschaft Drogen e.V. (V) 275.420 275.500 275.420
Sozialpsychiatrischer Dienst (K) 102.500 102.500 118.800
AIDS-Hilfe (V) 94.360 94.360 94.360
Selbsthilfegruppen / Selbsthilfebiiro (V) 88.495 87.000 87.303
AGJ Psychosoziale Beratungsstelle (V) 92.800 92.800 92.800
Blaues Kreuz (V) 69.600 69.600 69.600
AG Soziale Nothilfe 20.000 20.000 20.000
Projekt HilDA 28.000 28.000 28.000
Projekt ,,Ehrenamtliche Sozialpaten* 30.900 38.200 30.517
Burgertreff Rohrbach — Projekt Quartier am Turm 8.217 0 5.349 4
Diakonie - Ruckkehrberatung 9.520 10.000 8.180
Mehrgenerationenhaus 0 0 10.000

(V) Institutionen mit Kooperationsvertrag Komplementérférderung zu Land

(K) Komplementarférderung zu Land

1) ImJahre 2012 ist ein Angebot fir Sozialberatung vortibergehend weggefallen. Dadurch sind die Ausgaben ge-

ringer ausgefallen.

2) Verschiedene Nachberechnungen aus den Vorjahren, die zu Riickerstattungen fuhrten, haben die Ausgaben fiir

2012 entsprechend verringert.

3) Neben den Zuschussen in Hohe von 37.046 fielen auch noch Mietaufwendungen und Nebenkosten in Hohe von
9.891 € an; insgesamt belauft sich die stadt. Forderung auf 46.937 €.

4) Neben dem Sachkostenzuschuss in Hohe von 5.349 € fielen auch noch Betriebskosten in Hohe von 582 € an;
insgesamt belduft sich die stadtische Forderung auf 5.931 €. Die Deckung der Kosten erfolgt durch eine Mittel-

Ubertragung aus 2011.

5) GemalR Gemeinderatsbeschluss vom 10.11.2011 wird dem Mehrgenerationenhaus ein Zuschuss gewéhrt. Die
Deckung der auBerplanméfigen Kosten erfolgte durch Mehreinnahmen bei der Bundesbeteiligung an den Kos-

ten der Unterkunft.




Produktgruppe 31.70
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Betreuungsleistungen

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Vermeidung rechtlicher Betreuungen

Ausbau der Offentlichkeitsarbeit zu Vorsorgemog-
lichkeiten (Einzelberatungen, Veranstaltungsteil-
nahmen, Infotage in Stadtteilen, Vortrage, Sprech-
stunden)

Es wurden 699 Einzelgesprache im Bereich Vorsor-
ge gefihrt, 221 Vorsorgevollmachten beglaubigt,
ein Infoabend in der Weststadt, 28 Veranstaltungen
(Vortrage, Infostande) zum Thema Vorsorge durch-
gefiihrt und 5 Sprechstunden auBBerhalb angebo-
ten. Daneben wurden mehrere Zeitungsartikel ver-

offentlicht.

Betreuer/innen

Teilbudget 31.70 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-

2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.360 0 198 198
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.520 0 2.420 2.420
Ordentliche Ertrage 2.880 0 2.618 2.618
Personalaufwendungen 298.553 265.620 253.202 -12.418
\Versorgungsaufwendungen 1.420 705 1.148 443
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 7.564 6.809 8.091 1.282
Planmé&Rige Abschreibungen 1.414 937 1.255 318
Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.126 8.107 12.155 4.048
Ordentliche Aufwendungen 322.077 282.178 275.851 - 6.327
Ordentliches Ergebnis -319.197| -282.178 -273.233 8.945
(-)  Aufwendungen fur interne Leistungen 100.123 83.379 79.229 - 4.150
(-) Kalkulatorische Kosten 199 96 164 68
Kalkulatorisches Ergebnis - 100.322 - 83.475 - 79.393 4.082
Nettoressourcenergebnis -419.519| -365.653| -352.626 13.027
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 1 0 12 12
Sonderergebnis -1 0 -12 -12
Gesamtergebnis -419.520[ -365.653| -352.638 13.015
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl bestehender Betreuungen 1.384 1.390 1.418
Anzahl eingesetzter ehrenamtlicher 754 800 799
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Produktgruppe 31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
Teilbudget 31.80 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 106.974 0 108.288 108.288
Ordentliche Ertrage 106.974 0 108.288 108.288
Personalaufwendungen 650.055 648.586| 1.040.816 392.230
Versorgungsaufwendungen 855 1.737 2.551 814
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 29.307 34.077 42.216 8.139
Planmé&Rige Abschreibungen 5.531 3.944 9.012 5.068
Transferaufwendungen 153.097 0 108.230 108.230
Sonstige ordentliche Aufwendungen 137.336 132.933 154.582 21.649
Ordentliche Aufwendungen 976.181 821.276| 1.357.407 536.131
Ordentliches Ergebnis - 869.207| -821.276| - 1.249.119| -427.843
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 190.416 201.584 286.093 84.509
(-) Kalkulatorische Kosten 599 398 769 371
Kalkulatorisches Ergebnis -191.015 -201.981| -286.862 - 84.881
Nettoressourcenergebnis -1.060.222| - 1.023.257| - 1.535.981| -512.724
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 2 0 43 43
Sonderergebnis -2 0 -43 - 43
Gesamtergebnis - 1.060.224| - 1.023.257| - 1.536.024| -512.767

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Transferaufwendungen

Unter Zuwendungen und Zuweisungen wurden Spendeneingange (u. a. RNZ-Spendenaktion) verbucht fiir

die keine Ansatze gebildet werden.

Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Produkt 31.80.01 Gewahrung von Wohngeld

Gesamtzahl der Wohngeldfalle zum 1418 1500 1366
Jahresende

Ausgezahltes Wohngeld in € 3.471.233 3.000.000 3.231.768




Amt 50, Seite 17

Produktgruppe 31.90 Leistungen fur Bildung und Teilhabe § 6b BKKG
Teilbudget 31.90 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Sonstige Transferertrage 0 0 2.271 2.271
Ordentliche Ertrage 0 0 2.271 2.271
Personalaufwendungen 0 0 147.126 147.126|
Versorgungsaufwendungen 0 0 171 171
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 2.705 2.705
Planmé&Rige Abschreibungen 0 0 589 589
Transferaufwendungen 0 0 223.066 223.066
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 3.926 3.926
Ordentliche Aufwendungen 0 0 377.583 377.583
Ordentliches Ergebnis 0 0l -375.312] -375.312
(-)  Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 38.448 38.448
(-) Kalkulatorische Kosten 0 0 74 74
Kalkulatorisches Ergebnis 0 0 - 38.522 - 38.522
Nettoressourcenergebnis 0 0 -413.834| -413.834
(-)  AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 6 6
Sonderergebnis 0 0 -6 -6
Gesamtergebnis 0 Of -413.840] -413.840

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Transferaufwendungen

Bei der Aufstellung des Doppelhaushaltes 2011/2012 war die gesetzliche Anderung bei den Leistungen
fur Bildung und Teilhabe noch nicht bekannt, sodass kein Ansatz gebildet wurde. Die Ausgaben wurden
durch Minderausgaben bei den Ubrigen Transferleistungen kompensiert.
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Ill. Finanzhaushalt

Investitionszuschuss Altenpflegeheim Louise-Ebert-Haus

8.50000040
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
240.000 € 0€ 0€ - 240.000 €
Der Beginn der BaumaflRnahme hat sich erneut verschoben. Baubeginn erfolgt 2013.
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 240.000 € nach 2013 ubertragen.
Investitionszuschuss Altenpflegeheim Wilhelm-Frommel-Haus
8.50000041
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
40.000 € 0€ 0€ - 40.000 €

Der 2. Bauabschnitt der Modernisierung bzw. Erweiterung des Altenpflegeheims Wilhelm-Frommel-Haus

wurde nicht umgesetzt. Die Mittel wurden daher nicht in Anspruch genommen.
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Kinder- und Jugendamt Amt 51

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht.

Die Gesamtausgaben fur Hilfen zur Erziehung/Eingliederungshilfen und Kostenerstattungen (inkl. Kosten
flr das Projekt Heilpadagogik und Kinder- und Jugenderholung) betrugen 10.580.408 € und lagen mit
54.592 € knapp unter dem Haushaltsansatz von 10.635.000 €.

Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,
weitgehend umgesetzt. Insbesondere wurden folgende Ziele und MalRnahmen umgesetzt:

Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf und zur friihkindlichen Bildung standen zum
31.12.2012 1.323 Betreuungsplatze in Einrichtungen und ca. 270 Platze in Kindertagespflege fur
Kinder unter 3 Jahren zur Verfiigung. Die Betreuungsquote betrégt fir Kinder unter drei Jahren in
Heidelberg zum 31.12.2012 insgesamt 45 % (ausgehend von 3.536 Kindern It. Bedarfsplanung
2012/2013).

Das Essensgeld fur bedurftige Kinder wird seit Januar 2010 bei Vorlage eines ,,Heidelberg-Passes +**
Ubernommen. Ab dem Jahr 2011 erhalten monatlich durchschnittlich ca. 880 Kinder, davon ca. 400
Kinder in stadtischen Einrichtungen, ein kostenloses Mittagessen tber den Heidelberg-Pass. Ein Tell
der Kosten des kostenlosen Mittagessens wird ab 01.01.2012 im Rahmen des Bildungs- und Teilha-
bepakets durch Bundesmittel abgedeckt. Darliber hinaus werden auch Kinder, die sich im letzten Kin-
dergartenjahr befinden und Inhaber eines ,,Heidelberg-Passes +* sind, von den Kindergartenentgelten
befreit. Dies waren im Jahr 2011 monatlich durchschnittlich ca. 260 Kinder. Diese Regelung wurde
zum 01.01.2012 auch auf Kinder, die sich im vorletzten Kindergartenjahr befinden, erweitert. Derzeit
koénnen rund 450 Kinder im Monat den Kindergarten unentgeltlich besuchen.

Im Juli 2012 startete auf der Grundlage des neuen Bundeskinderschutzgesetzes die ,,Bundesinitiative
Netzwerke Frihe Hilfen und Familienhebammen*, die Fordermittel fiir entsprechende Vorhaben in
diesem Bereich vorsieht.

Hervorzuheben ist Folgendes:

Auch in 2012 ist die Anzahl von Mitteilungen Gber Kindeswohlgeféahrdungen erneut angestiegen. Das
neue Bundeskinderschutzgesetz hat zu einer weiteren Sensibilisierung in Bezug auf Gefahrdungslagen
von Kindern und Jugendlichen beigetragen. Aufgrund dessen und weiterer zunehmender Bedarfsla-
gen, sowie weiteren Entgelterh6hungen bei diversen Jugendhilfeleistungen, mussten insgesamt deut-
lich mehr notwendige und geeignete Hilfen zur Erziehung, Hilfen fir junge Volljahrige und Eingliede-
rungshilfen fr seelisch behinderte junge Menschen als in den Vorjahren gewéahrt werden. Der Haus-
haltsansatz wurde dadurch in diesem Teilbereich der Hilfen Gberschritten. Die Giberwiegende Anzahl
der erzieherischen Hilfen wurde entsprechend der Zielsetzung im ambulanten und teilstationaren
Rahmen gewahrt.

Durch die Anderung des Kindertagesbetreuungsgesetzes stiegen die Kosten im Bereich der Kleinkind-
betreuung in den letzten Jahren kontinuierlich an. Ende 2011 hat das Land den Forderungen der
Kommunen entsprochen und ab 2012 die Landeszuschiisse fiir diesen Bereich erhéht. Die finanziellen
Mittel des Landes Baden-Wirttemberg, die im Rahmen des Finanzausgleichsgesetzes zur Finanzierung
der Kleinkindbetreuung geflossen sind, haben sich gegeniiber den Planungen im Jahr 2012 um
7.738.000 € erhoht.
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Ausblick:

In Bezug auf die Gewéhrung von Hilfen zur Erziehung und Eingliederungshilfen ist auch in 2013 mit Aus-
gaben zumindest auf dem Niveau des Vorjahrs zu rechnen. Weiterhin ist von zunehmenden Bedarfslagen
auszugehen, denen vorrangig durch ambulante und teilstationére Hilfen zu begegnen versucht wird.

Auch zeichnet sich ab, dass die neuen rechtlichen Vorgaben zur inklusiven Betreuung von behinderten
und beeintrachtigten Kindern in Kindertageseinrichtungen und zur inklusiven Beschulung dieser Kinder in
Regelschulen zusatzliche Hilfen im Rahmen der Eingliederungshilfe erforderlich machen. Insgesamt ist
festzustellen, dass entsprechend dem landes- und bundesweiten Trend die Bedarfslagen, die Hilfen zur
Erziehung oder Eingliederungshilfen zur Folge haben, auch in Heidelberg zunehmen. Insbesondere neh-
men die Zahlen von Kindern und Jugendlichen mit seelischen Beeintrachtigungen und intensivpadagogi-
schen, d. h. kostenintensiven Hilfebedarfen zu.

Wenn andere, niedrigschwellige Unterstiitzungssysteme nicht ausreichen oder scheitern, oder wenn im
Rahmen des Schutzauftrags gemaR § 8a SGB VIl eine Kindeswohlgefahrdung nicht anders abgewendet
werden kann, sind erzieherische Hilfen erforderlich. Weiterhin wird durch mdéglichst friihzeitige, praventi-
ve Unterstutzungsangebote, durch Qualitatssicherung und —entwicklung bei den vielféltigen strukturellen
Angeboten sowie durch eine konsequente, an der Wirksamkeit der Einzelfallhilfen orientierte Hilfepla-
nung, regelmanig versucht, dem Fallzahlen- und Kostenanstieg entgegen zu steuern.

Im Jahr 2013 sollen bis zu 180 neue Betreuungsplatze fiir Kleinkinder in Einrichtungen und 20 neue Platze
in der Tagespflege zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf und zur frihkindlichen Bildung ge-
schaffen werden.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
- normale Stellen 267,75 281,75 277,759 3182 +10 Y
- Praktikanten/ 28 11 28 119 0
-innen
Gesamt 295,75 292,75 305,75 3292 +10
1) Schaffung von 10 Planstellen fur Erzieher/-innen fir den Betrieb der neuen Kindertagesstéatte Schwetzinger Ter-
rasse.

2) In Umsetzung des Gemeinderatsbeschlusses vom 24.08.2012 zu Qualitatsverbesserungen in den stadtischen
Kindertagesstatten durch Umsetzung der Vorgaben der Kindertagesstattenverordnung (Drucksache
0354/2012/BV) wurde Ende 2012 mit der sukzessiven Einstellung zusétzlicher Fachkréfte begonnen. Die erforder-
lichen zusatzlichen Planstellen werden im Haushaltsjahr 2013 geschaffen.

3) Der Aushildungsmarkt bietet keine ausreichende Zahl an qualifizierten Erzieherinnen im Anerkennungsjahr (Jah-
respraktikant/innen). Daher mussten mehrere der Praktikanten/innen-Stellen mit ausgebildeten Erzieher/innen be-
setzt werden.

Leitung

Myriam Feldhaus
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|. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Abweichendes allgemeines Finanzziel

= Zusatzliche Bereitstellung von 109.670 €, davon 108.300 € im Kita-Bereich

Budgetspezifische Ziele

Ergebnishaushalt:

« Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsgenehmigungen werden folgende Konten
zusatzlich in die gegenseitige Deckungsfahigkeit einbezogen:
Leistungen der Jugendhilfe einschlielich Erstattungen

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 11.421.261| 13.139.640| 22.110.190| 8.970.550
Sonstige Transferertrage 1.498.973 915.000| 1.166.686 251.686
Offentlich rechtliche Entgelte 2.582.347 3.600] 2.819.990, 2.816.390
Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.813] 2.659.000 25.567| -2.633.433
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.241.873| 2.225.000] 2.364.574 139.574
Sonstige ordentliche Ertrage 1.059 0 225.184 225.184
Ordentliche Ertrage 17.771.326| 18.942.240| 28.712.191| 9.769.951
Personalaufwendungen 15.070.991| 15.542.000| 16.140.327 598.327
Versorgungsaufwendungen 82.094 100.000 85.249 -14.751
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.427.395| 3.787.650| 4.311.305 523.655
PlanmaRige Abschreibungen 1.456.104| 1.303.140, 1.541.281 238.141
Transferaufwendungen 37.658.937| 43.064.170| 39.486.176| -3.577.994
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.168.756] 1.521.600| 1.384.669| -136.931
Ordentliche Aufwendungen 58.864.277| 65.318.560| 62.949.007| -2.369.553
Ordentliches Ergebnis -41.092.951| -46.376.320| -34.236.816| 12.139.504
(+) Ertrége aus internen Leistungen 65.292 70.370 65.760 -4.610
() Aufwendungen fir interne Leistungen 3.535.322| 3.395.209| 3.628.314 233.105
() Kalkulatorische Kosten 1.119.061| 1.127.140, 1.181.025 53.885
Kalkulatorisches Ergebnis -4.589.091| -4.451.979| -4.743.579 -291.600
Nettoressourcenergebnis -45.682.042| -50.828.299| -38.980.395| 11.847.904
() AuRerordentliche Aufwendungen 502 0 1.936 1.936
Sonderergebnis -502 0 -1.936 -1.926
Gesamtergebnis -45.682.544| -50.828.299| -38.982.332| 11.845.967

Nach dem neuen Haushaltsrecht werden Haushaltsreste nicht mehr im betroffenen Haushaltsjahr (2012)
gebucht und erscheinen somit nicht mehr im Rechnungsergebnis. Das Budget des folgenden Jahres
(2013) wird dafur entsprechend erhoht. Im Teilhaushalt des Amtes 51 werden folgende Aufwendungen

Ubertragen:

Instandhaltungszuschiisse Kitas
Quialitatsentwicklung in Kitas

Haushaltsrest nach 2013 i. H. v. 95.000 €
Haushaltsrest nach 2013 i. H. v. 8.000 €
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Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Mehrertrage resultieren Uberwiegend aus der Erhéhung der Fordersatze des Landes fur die Kleinkind-
betreuung ab 01.01.2012. Hierdurch kam es zu Mehrertrédgen fur Krippenplétze i.H.v. 6.988 T€ und fur
Tagespflegeplatze i.H.v. 751 T€.

Auch fur die Betreuungsangebote der 3-6 Jahrigen erhohten sich die Landeszuschisse (+943 T€). Die
durchgefiihrte Anhebung des Personalschlissels diente der Umsetzung des Orientierungsplanes.

Sonstige Transferertrage

Die Mehrertrage sind keine ,,echten Mehrertrdge*. Sie resultieren daraus, dass aufgrund einer Anpassung
im Kontenplan die Kostenbeitrage der Eltern fur Tagespflege nicht wie in der Planung vorgesehen bei den
Kostenerstattungen zu buchen sind, sondern bei den Sonstigen Transferertragen.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte:

Die Abweichungen gegentuber dem Planansatz ergeben sich aufgrund einer Kontenplanédnderung: die
Kita-Entgelte werden nun nicht mehr bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten gebucht, sondern bei
den offentlich-rechtlichen Entgelten.

Die Mehreinnahmen entstanden bei den Benutzungsgebtihren aufgrund des weiteren Platzausbaus in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen und der Auswirkungen der Entgelterhdhung (+181 T€).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Der GroRteil der Mehrertrage ist bei den Kostenerstattungen fur Jugendhilfeleistungen, insbesondere von
anderen Jugendhilfetragern, entstanden (+110 T€).

Sonstige ordentliche Ertrage
Der Mehrertrag resultiert Gberwiegend aus der Auflosung der Wertberichtigung auf Forderungen im
Rahmen des Unterhaltsvorschussgesetzes (+224 T€).

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Der Uberwiegende Teil des Mehraufwandes von 598 T€ entstand im Bereich der Férderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und Tagespflege (Produktgruppe 36.50; +311 T€). Hier kam es im Zuge des Platzaus-
baues und der Umsetzung des Orientierungsplanes zu erh6htem Personalbedarf.

Auch bei den Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien (Produktgruppe 36.30) entstand ein hdherer
Bedarf (+ 181 T€), u.a. aufgrund der Vorgaben des Bundeskinderschutzgesetzes und der Anderungen im
Vormundschaftsrecht.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der hier verbuchte Mehraufwand von 524 T€ ist kein ,,echter Mehraufwand*. Er entstand durch die An-
passung des Kontenplanes. Die Ubernahmen im Rahmen des HD-Passes wurden bei den Transferaufwen-
dungen geplant und hier gebucht (Ubernahme Essen: +264 T€ und Ubernahme Entgelte: +416 T€).

Im Bereich der stadtischen Kitas entstand ein Minderaufwand von 355 T€, Uberwiegend bei den Gebau-

deunterhaltungskosten.

Planmafige Abschreibungen

Der Mehraufwand resultierte zum einen daraus, dass die tatsachliche Abschreibungsdauer bei Investiti-
onszuschssen an freie Trager von der Planung abwichen (+110 T€), da bei der Planung mit pauschalen
Nutzungsdauern gerechnet wird. Zum anderen kam es zu einem Mehraufwand, weil ein Teil der Sanie-
rungskosten der Kita Blumenstral3e nach Abschluss der Sanierung in einem Betrag abgeschrieben wurde,
soweit es sich um Unterhaltungskosten handelte (+114 T€).
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Transferaufwendungen

Zu Minderaufwendungen kam es bei den Zuschiissen an freie Kita-Trager fir Kita-Platze (-2,2 Mio. €), da
Malnahmen freier Trager nicht wie geplant umgesetzt oder abgerechnet wurden und da die Personal-
schliisselanpassung im Rahmen der Umsetzung des Orientierungsplans erst mit Fortschreibung der Ortli-
chen Vereinbarung im Laufe des Jahres 2012 erfolgte.

Minderaufwendungen i. H. v. ca. 98 T€ entstanden bei den Leistungen im Rahmen des Unterhaltsvor-
schussgesetzes, da hier im Hinblick auf eine mogliche Gesetzesénderung der Ansatz gegeniiber dem Vor-
jahr erhéht worden war.

Aufgrund der Anpassung des Kontenplanes kam es bei den Ubernahmen im Rahmen des HD-Passes hier
zu Minderaufwendungen, weil die Verbuchung bei den Sach- und Dienstleistungen erfolgte. Es handelt
sich demnach nicht um ,,echte Minderaufwendungen“ (vgl. Erlauterung Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen).

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Minderaufwendungen sind vor allem darauf zurtickzufuihren, dass die Erstattungen an andere Ge-
meinden fir Heidelberger Kita-Kinder (Interkommunaler Kostenausgleich) geringer ausfielen als geplant
(-78 T€); zudem wurde der Ansatz fur die Honorarkréfte in stadtischen Kitas nicht ausgeschopft (-73 T€).

Aufwendungen flr interne Leistungen
Der Mehraufwand resultiert Uberwiegend aus der erh6hten Umlage der Steuerungs- und Servicekosten
(+153 TE).

Abschlussbuchungen
Im Ergebnis ist — unter Berlcksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 453.282 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 540.500 € entstanden, der in das Folgejahr Ubertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €
36.20 Allgemeine Forderung junger Menschen -3.969.150 -4.393.264 -4.393.264
36.30 Hilfe fir junge Menschen und ihre Familien -12.862.230 -14.046.623 -14.046.623
36.50 Forderung von Kindern in Tageseinrichtun- -16.670.099 -19.693.229 -19.695.165
gen und in der Tagespflege

36.80 Kooperation und Vernetzung -178.940 -239.749 -239.749
36.90 Unterhaltsvorschussleistungen -533.543 -607.530 -607.530
Sonstiges * -22.854 0 0
Gesamt 2012 -34.236.816 -38.980.395 -38.982.332

* Geschéftsfuhrung Jugendhilfeausschuss und Mitwirkung im Gesamtpersonalrat
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Il. Operationale Ziele

Produktbereichsubergreifende Ziele

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Kinder fordern - Jugendliche starken - Chancen eroffnen

Das Wohl von Kindern und Jugendlichen sowie deren Familien in Heidelberg zu erhalten und
zu fordern ist zentrale Aufgabe und Leitlinie des Kinder- und Jugendamtes. In Zusammenar-

beit mit zahlreichen Kooperationspartnern sollen vorhandene Starken bei jungen Menschen,
Familien und im Lebensumfeld aktiviert werden. Dabei stehen der Ausbau der Angebote, die

Weiterentwicklung der Qualitat der Leistungen und der Gesichtspunkt der Integration und
Pravention im Rahmen einer gezielten Steuerung im Mittelpunkt.

Siehe MalRnahmen bei den einzelnen Produktberei-
chen

Siehe Ergebnisse bei den einzelnen Produktberei-
chen

Ziel: Einfuhrung von Kennzahlen und Richtlinien zur Bewertung von sozialen Einrichtungen

Bei den stadtischen Kindertageseinrichtungen er-
folgt die Bewertung in quantitativer Hinsicht
(Kennzahlen im Teilhaushalt) als auch in qualitati-
ver Hinsicht.

Erfahrungen mit Kennzahlen gibt es insbesondere
aus dem Bereich der Jugendarbeit. Dort haben sich
Kennzahlen zur Bewertung der Leistungen von
Einrichtungen weder hinsichtlich Quantitat noch
Qualitat bewahrt. Stattdessen haben wir in 2012
im Jugendhilfeausschuss alle Einrichtungen der
Jugendarbeit mit ihren individuellen Profilen vorge-
stellt.

Die Jugendhilfeeinrichtungen im Bereich der erzie-
herischen Hilfen unterliegen der qualitativen Beur-
teilung im Rahmen von Qualitatsentwicklungsver-
einbarungen. Hierbei konnte eine insgesamt positi-

ve Wirkung der eingeleiteten Hilfen belegt werden.

Produktgruppe 36.20

Allgemeine Forderung junger Menschen

MaRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Hintergrund der aktuellen Schulentwicklung

Ziel: Inhaltliche und vertraglich Neuausrichtung der offenen Kinder- und Jugendarbeit vor dem

= Auswertung
« Fortschreibung der Vertrage 2013/2014

Die seit dem 01.01.2011 glltigen Vertrage bein-
halten neben den klassischen Bereichen der offe-
nen Kinder- und Jugendarbeit das Aufgabenfeld
,,Erganzende Angebote*. Hier sollen die Einrich-
tungen im Grenzbereich zwischen offener Kinder-
und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit mit neu-
en Angebotsschwerpunkten agieren. Die Palette
reicht von Angeboten, die soziales Lernen unter-
stitzen, beratenden Angeboten fr Schiiler/innen
sowie weiteren UnterstiitzungsmaRnahmen bis hin
zu Angeboten fir Familien auch an Wochenenden.
Die Angebote werden in enger Absprache mit der
Verwaltung weiterentwickelt und dem aktuellen
Bedarf angepasst. Die aktuellen Angebotsprofile
der Tréger wurden in 2012 im JHA vorgestellt.

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am
25.07.2012 der Verlangerung der Vertradge um
zwei Jahre zugestimmt.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis
Ziel: Systematische Verbindung der flachendeckenden Schulsozialarbeit an Grund-, Haupt-,
Forder- und Realschulen mit den Angeboten der psychologischen Beratungsstellen
« Gesprache mit allen beteiligten Tragern Im Rahmen der Controlling-Konferenzen in den
= Fortschreibung der Vertrage der psychologischen | Schulen und Beratungsstellen wurde der Stand der
Beratungsstellen Zusammenarbeit erfasst und sichergestellt, dass
« Begleitung und Auswertung eine niederschwellige, zeitnahe, erforderlichenfalls
begleitete Uberweisung méglich ist.
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am
25.10.12 der Verlangerung der Vertrage um zwei
Jahre zugestimmt.
Teilbudget 36.20 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 86.002 80.770 236.806 156.036
Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.060 20.000 16.460 -3.540
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 81 0 6 6
Ordentliche Ertrage 106.143 100.770 253.272 152.502
Personalaufwendungen 1.019.148 976.419| 1.042.225 65.806
Versorgungsaufwendungen 5.248 4.364 5.509 1.145
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 171.637 157.026 180.320 23.294
Planmaéfiige Abschreibungen 106.942 102.818 105.103 2.285
Transferaufwendungen 2.753.127| 2.893.170| 2.815.354 -77.816
Sonstige ordentliche Aufwendungen 78.199 106.410 73.911 -32.499
Ordentliche Aufwendungen 4.134.302| 4.240.206| 4.222.422 -17.784
Ordentliches Ergebnis -4.028.159| -4.139.436( -3.969.150 170.286
Ertrdge aus internen Leistungen 42.140 43.000 42.906 -94
Aufwendungen fir interne Leistungen 420.039 731.341 429.232| -302.109
Kalkulatorische Kosten 41.751 38.059 37.788 -271
Kalkulatorisches Ergebnis -419.650, -726.399| -424.114 302.285
Nettoressourcenergebnis (-/+) -4.447.809| -4.865.836| -4.393.264 472.572
AuRerordentliche Aufwendungen 68 0 0 0
Sonderergebnis -68 0 0 0
Gesamtergebnis -4.447.877| -4.865.836| -4.393.264 472.572

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Mehrertrage resultieren aus der neuen Landesférderung fiir Schulsozialarbeit ab 2012, welche nicht

eingeplant war.

Zuschusse Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Jugendzentren Y 1.613.853 1.672.000 1.654.421
Stadtjugendring 286.794 290.000 290.757
Jugend- und Sportgruppen 134.470 134.470 134.470
Zuschuss an das Schuler-Friedens-Buro 10.000 10.000 10.000
Mobile Jugendarbeit Kirchheim 4.700 4.700 4.700
Zwischensumme Jugendarbeit 2.049.817 2.111.170 2.094.348
Jugendsozialarbeit / Schulsozialarbeit an allen Hei- 578.122 592.000 599.196
delberger Haupt- und Férderschulen

Jugendberufshilfe im Berufsvorbereitungsjahr 60.000 60.000 59.910
Zwischensumme Jugendsozialarbeit 638.122 652.000 659.106
Kinder- und Jugenderholung 19.614 37.000 22.080
Zuschusse insgesamt 2.707.553 2.800.170 2.775.534

1)

Zuschussempfénger und Zuschussbetrége siehe nachfolgende Aufstellung.




An die Tréger der Jugendzentren wurden folgende Zuschiisse ausgezahlt:

Evangelische Gesamtkirchengemeinde: Jugendtreff Ziegelhausen, Altstadt, Boxberg,
Handschuhsheim, Kirchheim/Blumhardt, Kirchheim/Arche
Arbeiterwohlfahrt e. V., Kinder- und Jugendtreffs Wieblingen und Pfaffengrund
Kulturfenster e. V., Kinder- und Jugendtreff Bergheim

Internationaler Bund, Jugendtreff Kirchheim

Katholische Gesamtkirchengemeinde, Jugendtreff Hasenleiser
Deutscher Kinderschutzbund e. V., Spielstube Emmertsgrund

Jugendhof Heidelberg e. V.

Internationaler Bund, Treff Miteinander Emmertsgrund

insgesamt
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477.732 €

331.717 €
322.451 €
170.777 €
161.896 €
88.072 €
79.061 €
22.715 €

1.654.421 €

Leistungen /Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan2012 | Ergebnis 2012
Heidelberger Feriensommer
Ferienangebote:
«  Ferienpass:
Angebotsstunden 826 900 844
verkaufte Ferienpésse 812 1.060 895
«  Offene Stadtteilaktionen:
Angebotsstunden 853 650 835
Jugendberufshilfe und Suchtpravention
+ Suchtprévention mit Schulklassen: 1.170 TN 1.120 TN 1.100 TN
+ Jugendberufshilfe Haupt- und
Forderschulen:
Einzelberatungen 8. / 9. Klassen 419 TN 430 TN 441 TN
Unterrichtsmodule 7.- 9. Klassen 320 TN 340 TN 330 TN
+ Jugendberufshilfe im BVJ:
Einzelberatungen ¥ 169 TN 150 TN 154 TN
Unterrichtsmodule 145 TN 120 TN 109 TN
QuialifizierungsmalBnahmen 117 TN 30 TN 84 TN

Jugendarbeit in Einrichtungen (Haus der Jugend und Jugendzentrum Emmertsgrund (ohne Angebote
im Rahmen der Ganztagesgrundschule Emmertsgrund))

Angebotsstunden in den Bereichen:
Grundangebot (offener Treff und Kurse)
Offene Ferienangebote

Ferienangebote mit Anmeldung
Wochenendangebote

Zielgruppenarbeit

4.940
1.051

307
1.570
2.672

4.800
900
400

1.400

2.200

4910
980
315

1.465

2.530

TN: Teilnehmer/-innen
1) incl. Einstiegsqualifizierungsjahr




Produktgruppe 36.30
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Hilfe fur junge Menschen und deren Familien

Maflnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

gets

Ziel: Gewahrung von notwendigen und geeigneten Hilfen zur Erziehung, Hilfen fir junge Voll-
jahrige und Eingliederungshilfen fur seelisch behinderte junge Menschen im Rahmen des Bud-

« Beteiligung des Allgemeinen Sozialen Dienstes
bei der Bestimmung potentieller Nutzer fir die
Zielgruppenangebote der Jugendarbeit in den
Stadtteilen, um Individualhilfen entgegenzuwir-
ken

= Vorrangige Gewahrung familienunterstiitzender,
d. h. ambulanter und teilstationarer Hilfen im Le-
bensraum junger Menschen

« Das Projekt zwischen dem Haus der Jugend und
Schilern/innen verschiedener nahegelegener
Schulen unter Beteiligung des ASD ist weiterge-
fuhrt worden. Das Ziel dieser MaRnahme, Schi-
lern und Schilerinnen mit einem erhéhten For-
derbedarf notwendige Unterstitzung zur Bewal-
tigung des Alltags zu geben, konnte wieder er-
reicht werden. Der ASD hat sich weiterhin stadt-
teilbezogen in die zukiinftige Planung und die
Bestimmung potentieller Nutzer fur weitere Ziel-
gruppenangebote eingebracht. Ab September
2012 wurde durch die evangelische Kirche in
Kirchheim ein weiteres Zielgruppenangebot ein-
gerichtet.

« Weiter: siehe Text unten

Ziel: Qualitatssicherung und —entwicklung im Aufgabenfeld Kinderschutz und Frihe Hilfen —
gemeinsam mit Partnern aus dem Gesundheitswesen und anderen Bereichen

= Weiterentwicklung des Netzwerks ,,Friihe Hilfen
und Kinderschutz

« Fortfihrung des Projekts ,,HEIKE — Keiner fallt
durchs Netz* in Kooperation mit dem Universi-
tats-Klinikum durch Weiterfihrung der Anlauf-
stelle frihe Hilfen, der Koordinierungsstelle und
der Einsatze von Familienhebammen

« Das Netzwerk ,,Frihe Hilfen und Kinderschutz*
arbeitet erfolgreich. U.a. wurde der Qualitatszir-
kel ,,Fallkonferenzen ASD-Arzte* weiter ausge-
baut.

« Das Projekt ,,HEIKE-Keiner fallt durchs Netz** ist
erfolgreich weitergefiihrt worden. Die Koordinie-
rungsstelle sowie die in der Kinderklinik angesie-
delte ,,Anlaufstelle Friihe Hilfen* haben sich mit
ihren jeweiligen Aufgaben etabliert. Das erfolg-
reich arbeitende Team der 4 Familienhebammen
ist laufend in Uber 20 Familien eingesetzt.

Trotz intensiver Bemuhungen und die Nutzung struktureller Angebote ist die Zahl der gewéhrten Indivi-
dualhilfen im Jahr 2012 im Vergleich zu den Vorjahren weiter angestiegen. Die strukturellen Angebote,
wie etwa die Schulsozialarbeit, zeigen dennoch weiterhin Wirkung.

Im Weiteren hat das in den stadtischen Kindertagesstatten Emmertsgrund weitergefiihrte Heilpadagogik-
Projekt dazu gefiihrt, dass bei den besonders forderungsbedurftigen Kindern festgestellten Bedarfslagen
im Rahmen dieses strukturell verankerten Angebots gedeckt werden konnten und keine Individualhilfe fir
diese Kinder notwendig wurde. Dieses gilt ebenso fiir die mit struktureller heilpadagogischer Hilfe gefor-

derten Kinder im Stadtteil Kirchheim.

Auf der Grundlage des Inklusionsgedankens wird gegentiber dem Bildungssystem (Schulamt, Schulen)
regelmaRig das vermehrte Einbringen eigener Ressourcen zur Beschulung behinderter, benachteiligter und
beeintrachtigter Kinder hartnéckig eingefordert. Zunehmende Bedarfe machen jedoch immer wieder auch

in diesem Feld neue Individualhilfen erforderlich.

So mussten insgesamt aufgrund einer (bundesweit feststellbaren) Zunahme von Bedarfslagen auch im
Jahr 2012 wie auch schon in 2011 mehr erzieherische Hilfen und Eingliederungshilfen gewéhrt werden als
in den Jahren zuvor. In Verbindung mit auch in 2012 weiter stattgefundenen Entgelterhéhungen bei den
Leistungsanbietern haben sich dadurch nochmals deutliche Kostensteigerungen in diesem Bereich erge-
ben. Vorrangig werden die Hilfen entsprechend der Zielsetzung in ambulanter und teilstationérer Form,
und somit im Lebensraum der jungen Menschen erbracht.




Amt 51, Seite 10

Die Gesamtausgaben fur Hilfen zur Erziehung/Eingliederungshilfen und Kostenerstattungen (inkl. Kosten
fur das Projekt Heilpadagogik und Kinder- und Jugenderholung) betrugen 10.580.408 € und lagen mit

54.592 € knapp unter dem Haushaltsansatz von 10.635.000 €.
Damit wurden die in der Haushaltsverfligung festgelegten Finanzziele im Hilfebereich insgesamt erreicht.

Das Ziel ""Gewahrung von notwendigen und geeigneten Hilfen zur Erziehung, Hilfen fir junge Volljéahrige
und Eingliederungshilfen fur seelische behinderte junge Menschen im Rahmen des Budgets' konnte je-
doch mit Blick auf die erforderliche Budgetuiberschreitung in diesem Teilbereich der Hilfen nicht erreicht

werden.

Teilbudget 36.30 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 190.174 50.700 143.352 92.652
Sonstige Transferertrage 696.985 600.000 621.703 21.703
Offentlich rechtliche Entgelte 2.400, 3.600 0 -3.600
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.791 0 2.639 2.639
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 322.399 375.000 512.404 137.404
Ordentliche Ertrage 1.213.750, 1.029.300 1.280.098 250.798
Personalaufwendungen 2.730.041 2.743.892| 2.924.548 180.656
Versorgungsaufwendungen 10.199 12.243 11.013 -1.230
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 166.060 123.312 408.998 285.686
PlanmaRige Abschreibungen 41.014 36.926 38.178 1.252
Transferaufwendungen 10.695.973| 10.488.000| 10.036.158| -451.842
Sonstige ordentliche Aufwendungen 476.774 651.621 723.433 71.812
Ordentliche Aufwendungen 14.120.062| 14.055.994| 14.142.328 86.334
Ordentliches Ergebnis -12.906.312(-13.026.694(-12.862.230 164.464
Aufwendungen flr interne Leistungen 1.132.553 711.501] 1.178.096 466.595
Kalkulatorische Kosten 7.373 7.170 6.297 -873
Kalkulatorisches Ergebnis -1.139.925| -718.671| -1.184.393| -465.722
Nettoressourcenergebnis (-/+) -14.046.237|-13.745.364]-14.046.623| -301.259
AuBerordentliche Aufwendungen 9 0 0 0
Sonderergebnis -9 0 0 0
Gesamtergebnis -14.046.247|-13.745.364|-14.046.623| -301.259

Erlauterungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen:

Mehrertrage entstanden insbesondere aufgrund des ab 2012 neuen, nicht veranschlagten Zuschusses aus
der Bundesinitiative Netzwerke Friihe Hilfen und Familienhebammen (+53 T€).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Personalaufwendungen
siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der hier verbuchte Mehraufwand ist Uberwiegend kein ,,echter Mehraufwand*. Er entstand durch die
Anpassung des Kontenplanes. Die Ubernahmen der Essensentgelte in Kindertageseinrichtungen im Rah-
men des HD-Passes wurden bei den Transferaufwendungen geplant und hier gebucht (+264 T€).




Transferaufwendungen
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Es handelt sich hier nicht um ,,echte Minderaufwendungen*‘. Die ,,Ersparnis* entstand wiederum aus der
Anpassung des Kontenplanes. Hier wurden die Aufwendungen fur die Essensentgelte im Rahmen des HD-
Passes i. H. v. 621 T€ veranschlagt, welche dann aber bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleis-

tungen verbucht wurden.

Aufwendungen fur interne Leistungen

Die Abweichung entstand aufgrund der Anderung der Ergebnisumlagebetréage gegeniiber der Planung im

Bereich der Steuerungs- und Servicekosten.

Zuschusse Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Erziehungsberatungsstellen der Caritas, AWO so- 565.417 576.000 581.352Y
wie des Instituts fur analytische Kinder- und Ju-

gendlichen-Psychotherapie

Projekt ,,HEIKE — Keiner fallt durchs Netz* 110.738 115.000 114.757
Elternberatung in Kindertagesstatten 84.343 100.000 88.405
Kinderschutzbund (Betreuter Umgang) 16.500 15.000 16.500
Ev. Kirche, Heilpddagogik Kirchheim 10.000 10.000 10.000
Ev. Kirche, Heilpadagogik Emmertsgrund? 0 0 10.000
Verein Adoption- und Pflegefamilien 1.000 1.000 600
Zuschusse insgesamt 787.998 817.000 821.614
1) Mehraufwendungen aufgrund von Tarifsteigerungen

2) Erweiterung der Heilpddagogik auf den Stadtteil Emmertsgrund

Leistungen / Kennzahlen | Ergebnis 2011 | Plan 2012 | Ergebnis 2012
Hilfen zur Erziehung

Kosten fir Hilfen zur Erziehung®in € 9.096.027 8.665.000 8.826.339
Anteil der Hilfen® fur junge Menschen?

« Ambulante Hilfen 2,44 % 2% 2,54%
« Stationare Hilfen® 0,89 % 1% 0,94%
Anteil der Kosten an der Gesamtsumme der zur

Verfligung stehenden Erziehungshilfen® fiir

« Ambulante Hilfen 51 % 51 % 53%
= Stationare Hilfen® 49 % 49 % 47%
Durchschnittliche Transferausgaben fir junge Men-

schen?im Bereich

« Ambulante Hilfen 189 € 184 € 187€
= Stationare Hilfen® 178 € 178 € 165€

1) ohne Tagesbetreuung nach 88 22, 23 SGB VIlI, Kostenerstattung nach 8§ 89 ff SGB VIl und Inobhut-

nahmen

2) zum 31.12.2012 lebten 25.134 junge Menschen im Alter bis 21 Jahre in Heidelberg

3) ohne Inobhutnahmen




Produktgruppe 36.50
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Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und

Tagespflege

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Stetiger Ausbau eines bedarfsgerechten Angebots an Platzen in Tageseinrichtungen und
in der Tagesspflege fir Kinder im Alter unter drei Jahren zur besseren Vereinbarkeit von Fami-

lie und Beruf und zur frihkindlichen Bildung

Schaffung von mindestens 120 neuen Betreuungs-
platzen in Einrichtungen (davon 20 Platze in der
stadtischen Kita in der Bahnstadt) und 30 neuen
Platzen in Tagespflege zum Kindergartenjahr
2012/2013 unter Berlcksichtigung des Subsidiari-
tatsprinzips. Reichen die von freien Tragern ge-
schaffenen Platze zur Erreichung der 120 Platze
nicht aus, so mussen die fehlenden Platze in stadti-
schen Einrichtungen geschaffen werden. Dem
Gemeinderat ist alle sechs Monate (zum 1. Juni
und zum 1. Dezember) ein Sachstandsbericht zum
Ausbau der Betreuung vorzulegen. Der Versor-
gungsgrad betragt dann rund 47 %. Der Betrag
muss jeweils bei den halbjahrlichen Berichten er-
mittelt werden.

Zum 31.12.2012 stehen in Heidelberg 1.323 Be-
treuungsplatze in Einrichtungen fir Kinder unter 3
Jahren zur Verfigung. Dies ist eine Erh6hung um
150 Platze gegenliber dem 31.12.2011. Zusam-
men mit den ca. 270 fiir Kinder unter 3 Jahren in
Tagespflege zur Verfiigung stehenden Platzen und
unter Beriicksichtigung der aktuellen Kinderzahl
(3.536 Kinder unter 3 Jahren) betragt die Versor-
gungsquote zum 31.12.2012 ca. 45 %.

Ziel: FortfUhrung der Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung im Rahmen des Projektes
QUASI - Heidelberg in allen Heidelberger Kindertageseinrichtungen

Teilnahme der stadtischen Kindertagesstéatten an
den tragerubergreifenden Angeboten im Rahmen
von QUASI

Die Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote im
Rahmen von QUASI Heidelberg laufen ganzjéhrig.
Die stadtischen Kindertageseinrichtungen nehmen
kontinuierlich daran teil.

Ziel: Weiterentwicklung der finanziellen Forderung von Betreuungsangeboten in Kindertages-
einrichtungen freier Trager, mit dem Ziel, den Bedarf von Familien zu decken und eine qualita-
tiv gute und finanzierbare Betreuung zu gewahrleisten

Fortschreibung der Ortlichen Vereinbarung im Be-
reich Platz- und Investitionsforderung fir Be-
treuungsangebote in Kindertageseinrichtungen
freier Trager im Jahr 2012

Die Ortliche Vereinbarung wurde im Jahr 2012 im
Bereich der Platzférderung fortgeschrieben. Im
Bereich der Investitionsforderung sind erste Ge-
spréche mit den freien Tragern im Jahr 2013 vor-
gesehen.

Ziel: Aufbau eines Netzwerkes in der Kindertagespflege zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fur Tagespflegepersonen und Ausweitung der Tagespflege

Weitere Entwicklung und Umsetzung des Konzepts
zum Aufbau eines Netzwerkes der Tagespflegeper-
sonen gemeinsam mit den Kooperationspartnern
fur die Qualifizierung und Gewinnung/Aktivierung
zusétzlicher Tagespflegepersonen durch spezielle
Programme. Hierdurch sollen jéahrlich ca. 10 zusatz-
liche Tagespflegepersonen gewonnen werden, die
in Heidelberg Platze zur Kleinkindbetreuung anbie-
ten.

Im Jahr 2012 wurde eine Beratungsstelle fur die
administrative Organisation von Tagespflegeperso-
nen eingerichtet. Die Zahl der aktiven Tagespflege-
personen erhéhte sich im Laufe des Jahres 2012
von 91 auf 102 Personen.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Entwicklung von Qualitatskriterien zur Bewertung freier Trager der Kinderbetreuung

s Konzept in Anlehnung an die Zertifizierungs- | Mit der Fortbildungsinitiative QUASI-Heidelberg fiir
richtlinien im Rahmen von QUASI alle padagogischen Fachkrafte, mit der Implemen-
s jahrlicher Bericht tierung von einheitlichen Screening-Verfahren und
s verbindliche Absprache mit den Tragern Giber | einem Selbstevaluierungsverfahren in den Kitas
VerbesserungsmaRnahmen wurden die Schritte zu einer trageriibergreifenden
Quialitatssicherung und Qualitatsentwicklung in
Heidelberger Kindertageseinrichtungen gegangen.
Mit Unterzeichnung der Ortlichen Vereinbarung
haben sich die Trager von Kindertageseinrichtun-
gen in Heidelberg — unter Bericksichtigung der
jeweils eigenstandigen padagogischen Profile -
verpflichtet am QUASI - Prozess teilzunehmen.
Die Qualitatskontrolle hinsichtlich der auReren
Rahmenbedingungen der Trager von Kindertages-
einrichtungen erfolgt grundsétzlich durch den
Kommunalverband fur Jugend und Soziales (KVIJS).
Teilbudget 36.50 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 11.145.084| 13.008.170| 21.730.032| 8.721.862
Sonstige Transferertrage 416.686 10.000 469.064 459.064
Offentlich rechtliche Entgelte 2.579.947 0] 2.819.990] 2.819.990
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.736| 2.639.000 4.846| -2.634.154
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.356.665 1.442.000 1.370.976 -71.024
Sonstige ordentliche Ertrage 1.059 0 1.072 1.072
Ordentliche Ertrage 15.502.177) 17.099.170| 26.395.980| 9.296.810
Personalaufwendungen 10.861.439| 11.403.596| 11.714.260 310.664
Versorgungsaufwendungen 65.466 81.437 67.555 -13.882
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.068.469| 3.498.420[ 3.705.232 206.812
PlanmaRige Abschreibungen 1.204.482| 1.160.115( 1.392.836 232.721
Transferaufwendungen 23.171.015| 28.583.000| 25.632.206| -2.950.794
Sonstige ordentliche Aufwendungen 594.504 700.891 553.990| -146.901
Ordentliche Aufwendungen 38.965.375| 45.427.459| 43.066.079| -2.361.380
Ordentliches Ergebnis -23.463.198|-28.328.289(-16.670.099| 11.658.190
Aufwendungen fir interne Leistungen 1.850.424) 1.674.391| 1.886,940 212.549
Kalkulatorische Kosten 1.069.107| 1.080.976| 1.136.190 55.214
Kalkulatorisches Ergebnis -2.919.531| -2.755.366| -3.023.130[ -267.764
Nettoressourcenergebnis (-/+) -26.382.729|-31.083.655(-19.693.229| 11.390.426
AuBerordentliche Aufwendungen 423 0 1.936 1.936
Sonderergebnis -423 0 -1.936 -1.936
Gesamtergebnis -26.383.152(-31.083.655|-19.695.165| 11.388.490

Erlauterungen

siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget
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Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Betriebszuschisse fur Kindertageseinrichtungen 12.185.894 15.112.000 13.384.088
Freier Trager Y2
Zuschusse fur Kleinkindbetreuung Y% 8.367.466 10.048.000 9.579.792
Zahlungen an Tagespflegekrafte 1.215.961 1.347.000 1.592.130
Gutscheine fur Kleinkindbetreuung % 188.970 286.000 211.633
Zuschusse flr die Betreuung in Horten 144.674 155.000 162.752
Instandhaltungszuschiisse? 46.849 100.000 31.140
Forderung der Tagespflege 71.853 95.000 89.329
Zuschisse insgesamt 22.221.667 27.143.000 25.050.864
1) Zuschussempfénger und Zuschussbetrége siehe nachfolgende Aufstellung
2) Umsetzung der Personalschlisselerhéhung ab September 2012
3) Verzogerungen beim Platzausbau
4) Geanderte Einkommensstufe
An die Tréger der Kindertageseinrichtungen wurden folgende Zuschiisse ausbezahlt:
Betriebskostenzuschusse:
Katholische Gesamtkirchengemeinde 3.910.951 €
Evangelisches Kirchengemeindeamt 3.745.524 €
Studentenwerk Heidelberg 661.248 €
Waldorfschulverein 518.705 €
Pusteblume integrativer Kindergarten 460.296 €
Franzosische Vor- und Grundschule Pierre und Marie Curie 451.593 €
Deutsch-Amerikanisches Institut 400.596 €
Arbeiterwohlfahrt Heidelberg 390.301 €
Verein Waldkinder Heidelberg e.V. 377.432 €
Beruf und Kind e.V. 321.999 €
Tageseinrichtung fur Kinder e.V. 259.576 €
Vorschulkindergarten Neuenheim e.V. 243.312 €
First Steps Heidelberg e.V. 237.909 €
EMBL 207.828 €
Montessori-Verein Heidelberg e.V. 205.773 €
Waldorfkindergarten Neuenheim e.V. 189.308 €
Kinderhaus Heidelberg e.V. 173.436 €
TSG Rohrbach 106.203 €
Metropolitan International School 101.403 €
Forder- und Tragerverein der Kita Rasselbande e.V. 94.948 €
Kindergarten Romerstra3e e.V. 90.697 €
Waldkindergarten Blattwerk e.V. 81.231 €
Kinderzentren Kunterbunt gGmbH 77.114 €
Freier Christlicher Kindergarten e.V. 72.384 €
Evangelische Stadtmission Heidelberg e.V. 4321 €
insgesamt 13.384.088 €
Zuschusse fur Kleinkindbetreuung:
Studentenwerk Heidelberg 1.038.298 €
Evangelisches Kirchengemeindeamt 726.756 €
Kinderzentrum Kunterbunt 683.905 €
Gluckskinder Betreuungsservice GmbH 638.372 €
Kinderlandnet GmbH 620.448 €
Forder- und Tragerverein der Kita Rasselbande e. V. 577.482 €
Kinderladen Heuhipfer e.V. 557.070 €
Arbeiterwohlfahrt 545.639 €
EMBL 448.644 €

Kinderkiste e.V.

383.290 €



Tageseinrichtung fir Kinder e. V.
TSG Rohrbach

Beruf und Kind e.V.

Evangelische Stadtmission

First Steps Heidelberg e.V.

Die Sternchen gGmbH

Dreikdsehoch Kinderbetreuungs-GmbH
Generationsbriicke e.V.

Katholische Gesamtkirchengemeinde
Rohrbacher Kinderstube e.V.
Montessori-Verein Heidelberg e.V.
Waldorfschulverein Heidelberg e.V.
Rhein-Neckar-Kidz e.V.

Metropolitan International School
Caritas-Verband-Heidelberg

Die Wuhlmause gGmbH
Purzelzwerge e.V.

Pusteblume Integrativer Kindergarten
Jugendkunstschule

insgesamt

Zuschusse fur Hortbetreuung:
Arbeiterwohlfahrt

Franzosische Vor- und Grundschule
insgesamt

Instandhaltungszuschisse:
Katholische Gesamtkirchengemeinde
insgesamt
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373.788 €
365.784 €
311.496 €
238.922 €
220.947 €
207.663 €
207.663 €
203.989 €
174121 €
169.987 €
164.644 €
157.821 €
109.999 €
103.413 €
89.972 €
82.222 €
78.912 €
75.347 €
23.198 €
9.579.792 €

115.980 €
46.772 €
162.752 €

31.140 €
31.140 €
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Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Kindergartenjahr 2010/2011 2011/2012 2011/2012
1. Platzangebot gemaR Bedarfsplanung
1.1 Platze bei freien Tragern
0 - 3 Jahrige
Grundangebot 254 251 242
Tagesbetreuung 697 778 788
Gesamt 951 1.029 1.030
3 - 6 Jahrige
Grundangebot 964 1.018 853
Tagesbetreuung 1.826 1.925 1.997
Gesamt 2.790 2.943 2.850
6 - 10 Jahrige
Tagesbetreuung 198 176 198
1.2 Platze in stadtischen Kindertagesstatten
0 - 3 Jahrige
Grundangebot 31 39 31
Tagesbetreuung 179 191 179
Gesamt 210 230 210
3 - 6 Jahrige
Grundangebot 230 301 231
Tagesbetreuung 801 770 800
Gesamt 1.031 1.071 1.031
6 - 10 Jahrige
Tagesbetreuung 170 170 170
1.3 Versorgungsgrad in %
0 - 3 Jahrige ¥ 32,92 35,71 36,05
3 - 6 Jahrige 97,5 103,64 95,54
6 - 10 Jahrige ? 9,1 8,45 8,96
2. Kennzahlen fir stadtische Kindertagesstat-
ten
0 - 3 Jahrige 210 230 210
Kosten je Platz in € 15.493 17.171 16.707
Kostendeckungsgrad in % 37,1 35,3 80,3 %
3 -6 Jahrige 1.031 1.071 1.031
Kosten je Platz in € 9.437 10.795 10.095
Kostendeckungsgrad in % 33,7 34,4 34,2
6 - 10 Jahrige 170 170 170
Kosten je Platz in € 8.680 10.948 9.268
Kostendeckungsgrad in % 23,8 22,7 24,5
Essenteilnehmer 1.411 1.460 1.411

1) Unter Bericksichtigung der Tagespflegeplétze ergibt sich im Kindergartenjahr 2011/2012 ein Versor-
gungsgrad von 43,9 % (Kindergartenjahr 2010/2011 mit Tagespflege: 40,01 %).
2) Der Versorgungsgrad der 6 - 10jahrigen Kinder beinhaltet nur das Angebot Hort und Hort an der

Schule.

3) Hohere Kostendeckung 2012 aufgrund der verbesserten Landesforderung in der Kleinkindbetreuung
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Produktgruppe 36.80 Kooperation und Vernetzung
Teilbudget 36.80 ¥ Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
& = = =
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.000 0 1.308 1.308
Ordentliche Ertrage 1.000 0 1.308 1.308
Personalaufwendungen 152.872 104.771 153.522 48.751
Versorgungsaufwendungen 755 539 750 211
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.302 801 4.244 3.443
Planmaéfiige Abschreibungen 942 940 807 -133
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.512 51.907 20.925 -30.982
Ordentliche Aufwendungen 175.383 158.958 180.248 21.290
Ordentliches Ergebnis -174.383] -158.958| -178.940 -19.982
Aufwendungen fur interne Leistungen 60.014 88.830 60.636 -28.194
Kalkulatorische Kosten 184 246 173 -73
Kalkulatorisches Ergebnis -60.198 -89.076 -60.809 28.267
Nettoressourcenergebnis (-/+) -234.581| -248.034| -239.749 8.285
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -234.581|  -248.034| -239.749 8.285
1) Hier werden die zentralen Aktivitaten im Rahmen der Familienoffensive gebucht.
Produktgruppe 36.90 Unterhaltsvorschussleistungen
Teilbudget 36.90 Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ = = =
Sonstige Transferertrage 385.302 305.000 75.919| -229.081
Privatrechtliche Leistungsentgelte 225 0 314 314
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 562.729 408.000 481.188 73.188
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 224.112 224.112
Ordentliche Ertrage 948.256 713.000 781.533 68.533
Personalaufwendungen 284.395 286.092 282.974 -3.118
Versorgungsaufwendungen 370 1.278 366 -912
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.926 8.092 12.511 4.419
PlanmaRige Abschreibungen 102.724 2.341 4.357 2.016
Transferaufwendungen 1.038.822| 1.100.000| 1.002.458 -97.542
Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.766 10.772 12.410 1.638
Ordentliche Aufwendungen 1.446.003| 1.408.575| 1.315.076 -93.499
Ordentliches Ergebnis -497.747| -695.575| -533.543 162.032
Aufwendungen flr interne Leistungen 72.291 189.147 73.410| -115.737
Kalkulatorische Kosten 647 689 577 -112
Kalkulatorisches Ergebnis -72.938| -189.836 -73.987 115.849
Nettoressourcenergebnis (-/+) -570.686| -885.411f -607.530 277.881
AuRerordentliche Aufwendungen 1 0 0 0
Sonderergebnis -1 0 0 0
Gesamtergebnis -570.687| -885.411| -607.530 277.881
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Erlauterungen

Sonstige Transferertrage
Eine umfangreiche Uberpriifung ausstehender Forderungen hat zur Reduzierung des Forderungsbestandes
und zur Reduzierung der geplanten Ertrage gefihrt.

Sonstige ordentliche Ertrage
siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Transferaufwendungen
siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget

Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Fallzahlen fir die Gewéahrung von Unterhaltsvor- 1.488 1.500 1.494
schuss

Ill. Finanzhaushalt

Kindertagesstatten (stadtische Einrichtungen)

Kita Vangerowstral3e: Ausweichquartier wegen Sanierung

8.51010711
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 7.649 € +7.469 €

Fur die Auslagerung fielen 2012 noch Honorarkosten an. Die Mafinahme ist nun vollstdndig abgerechnet.

Kita Vangerowstraf3e: Auf3enanlage

8.51010712
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 14.000 € 8.571 € -5.429 €

Schlussrechnungen.

Kita BlumenstralRe: Sanierung

8.51010810
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 567.000 € 602.371 € +35.371 €

Die Sanierung wurde Anfang 2012 abgeschlossen.

Kita Karolingerweg: Erweiterung

8.51010910
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 440 € +440 €

Schlussrechnungen.
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Kita Wilhelmsfelder StralRe: Sanierung

8.51011110
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
430.000 € 0€ 189.590 € -240.410 €

Der Haupt- und Finanzausschuss hat am 02.05.2012 Sanierung der Kita Wilhelmsfelder Stral3e zu Kosten
i. H. v. 430.000 € beschlossen. Teil der MalRnahme ist u. a. die ErschlieBung von Raumen im Dachge-
schoss, die Schaffung eines 2. Rettungsweges, die Verlegung der Kiiche und die Neugestaltung der WC-
Situation. Die MaBnahme wurde in 2013 abgeschlossen.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 240.000 € nach 2013 Ubertragen.

Kita GaisbergstraBe/Aulienstelle Romerstrale: Kauf Containeranlage

8.51011211
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 0€ 0€

Far den Kauf der Containeranlage wurden mit Gemeinderatsbeschluss vom 25.10.2012 (0392/2012/BV)
auBerplanmagige Mittel i. H. v. 167.000 € zur Verfigung gestellt. Der Erwerb hat sich jedoch verzogert
und erfolgte erst zu Beginn des Jahres 2013.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 167.000 € nach 2013 Ubertragen.

Aul3enanlagen von Kitas

8.51010050
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
125.000 € 87.000 € 98.816 € -113.184 €

Der Haushaltsrest des Vorjahres war fur die kleinkindgerechte Umgestaltung der Aul3enanlagen vorgese-
hen. Diese MalRnahmen waren jedoch letztlich im Ergebnishaushalt zu buchen, so dass hierfur aus dem
Finanzhaushalt ein Betrag von 19.785 € als Deckung zur Verfigung gestellt wurde. Die kleinkindgerechte
Umgestaltung ist noch nicht beendet.

Die Sanierung des Auflenbereiches der Kita Handschuhsheimer Landstrae wurde beauftragt, ist aber
noch nicht abgeschlossen.

Fur die Umgestaltung des AuBengeldndes der stadtischen Kita Gaisbergstral3e/Aulienstelle Romerstralle
wurden mit Beschluss des Gemeinderates vom 25.10.2012 tberplanmafige Mittel i. H. v. 110.000 € zur
Verfugung gestellt. Die Auftragsvergabe konnte jedoch noch nicht vollstandig abgewickelt werden.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 170.000 € nach 2013 ubertragen.




Kitas: Betriebsgerate
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8.51010002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
171.000 € 18.000 € 148.845 € -40.155 €

Fir die Ausstattung der stadtischen Kitas Karolingerweg und Gaisbergstraf3e/AuBenstelle Rémerstralle

wurden in 2012 GberplanméaBige Mittel i. H. v. 55.600 € zur Verfiigung gestellt.

Ausstattung der stadtischen Kita Schwetzinger Terrasse mit Betriebsgeraten

Ausstattung der stadtischen Kita Gaisbergstr./Au3enstelle RdmerstralRe mit Betriebsgeraten

Ausstattung stédtische Kitas mit Erzieherinnensttihlen
Verschiedene Mobiliar- und Spielgerateergénzungen
Ausstattung der stadtischen Kita Karolingerweg mit Betriebsgeraten

3 Umluftgefrierschrénke
1 Convothermgerat
div. Spielteppiche

Ausstattung Buro- und Mitarbeiterzimmer stédtischer Kitas

3 Laptops
1 Gewerbegeschirrspuler

3 Drucker, 1 Kinder-PC und 1 externe Festplatte, 3 Beamer

8 Digitalkameras, 2 Camcorder, 2 LCD-TVs und 1 digitaler Bilderrahmen

Versch. Musikinstrumente
1 Waschmaschine
insgesamt

76.201 €
11.792 €
11.153 €
7.165€
6.815 €
6.744 €
5445 €
5331 €
3.605 €
3.476 €
3.210€
2.880 €
2544 €
1.655 €
829 €
148.845 €

Die Ausstattung der Kita Gaisbergstrae/Auenstelle Rdmerstralie ist noch nicht vollstdndig abgeschlos-

sen.

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 87.000 € nach 2013 ubertragen.

Kindertagesstatten (freie Trager)

Bauzuschusse Kitas

8.51050041
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
2.300.000 € 756.000 € 1.471.981 € -1.584.019 €

Der Planansatz ist durch Bewilligungen gebunden. Die MaBnahmen werden haufig nicht im gleichen Jahr
abgerechnet, daher kommt es zu Verzdgerungen im Mittelabfluss.

Es wurden folgende Zuschiisse ausgezahlt:

Caritasverband Heidelberg e.V.

Champini gGmbH

Montessori-Verein Heidelberg e.V.
Evangelische Stadtmission Heidelberg e.V.
Kindergarten Romerstra3e e.V.
Katholische Gesamtkirchengemeinde

Generationsbriicke e.V.
Verein Waldkinder e.V.
insgesamt

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 1.500.000 € nach 2013 tbertragen.

540.000 €
325.000 €
320.000 €
190.000 €
43.100 €
27574 €
25.050 €
1.257 €
1.471.981€




Bauzuschuss Kita St. Michael
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8.51050843

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

0€ 150.000 € 0€ -150.000 €

Die Schlussrechnung konnte noch nicht erfolgen.
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 150.000 € nach 2013 Ubertragen.
Kinder- und Jugendzentren
Kinder- und Jugendzentren: Betriebsgerate
8.51030002

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

14.300 € 1.700 € 15.172 € -828 €
Haus der Jugend, Jugendzentrum Emmertsgrund und Plock 2a:
Ersatzmdoblierung Blros Plock 2a 3.970 €
Ersatzmoblierung Cafe Haus der Jugend 3.211 €
2 PC mit Software (Medientreff Haus der Jugend, Ersatzbeschaffung) 1531 €
3 Burostihle Plock 2a (Ersatz) 1.458 €
Benzin-Rasenmaher und sonstige Gartengerate Haus der Jugend 1.018 €
Kuchengerate Elterntreff Pl6ck 2 a (Ersatz) 976 €
Ersatzmoblierung Biro Haus der Jugend 943 €
Kamera und MP3-Player Jugendzentrum (Ersatz) 689 €
Kuhlschrank Haus der Jugend (Ersatz) 499 €
Metallgeratehaus (Haus der Jugend) 327 €
Pavillon Haus der Jugend 280 €
Drucker (Jugendzentrum Ersatzbeschaffung) 270 €
gesamt 15.172 €
Sonstiges
Buro/EDV-Ausstattung
8.51000001

Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung

12.000 € 0€ 30.107 € +18.107 €
5 PC inkl. Monitor und Lizenzen 7.054 €
13 Drehstuhle (Austausch) 5.461 €
Software und Lizenzen fur Arbeitsplatzalarmierungssystem 4753 €
3 Arbeitsplatze 4277 €
2 PC inkl. Monitor, Drucker und Lizenzen (Kita Schwetzinger Terrasse) 3.550 €
6 Drucker inkl. 3 Lizenzen (Austausch) 2978 €
1 PC inkl. Monitor, Drucker und Lizenz (Kita Romerstralie.) 1.483 €
Lizenzen fur Diktiersoftware und Adobe Acrobat 343 €
1 Monitor (Austausch) 208 €
insgesamt 30.107 €

Neue Aufgabenstellungen und die damit verbundene Schaffung von Personalstellen machten tberplan-

malige Ausgaben fur EDV-Ausstattung und Mobiliar erforderlich.

Zudem war zur Verbesserung der Sicherheit im Burogebaude die Installierung eines Arbeitsplatzalarmie-

rungssystems noétig.




Betriebsgerate
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8.51000002
Plan 2012 + Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 0€ 3.753 € +3.753 €

Zur Verbesserung der Sicherheit im Blrogebaude war die Installierung eines Sicherheitssystems erforder-

lich.
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Amt fur Sport und Gesundheitsférderung

Jahresbericht 2012

Amt 52

Gesamtbetrachtung

Die im Rahmen der Haushaltsverfligung vorgegebenen Finanzziele wurden erreicht. Wesentliche Budget-
verschiebungen/-tber/-unterschreitungen gab es bei den Zuweisungen und Umlagen, den 6ffentlich-
rechtlichen Entgelten, den privatrechtlichen Leistungsentgelten, den Aufwendungen fir Sach- und Dienst-
leistungen sowie den sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Die einzelnen Abweichungen sind beim
Gesamtbudget erlautert.
Die Sachziele wurden, soweit nicht wirtschaftliche oder aufgabenbezogene Aspekte entgegenstanden,

umgesetzt.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 23 21,78 23 22,68 -
Leitung

Gert Bartmann
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|. Finanzziele

Von den im Vorbericht beschriebenen allgemeinen Finanzzielen gibt es folgende Abweichungen:

Allgemeine Finanzziele 2012

Abweichende Ziele 2012

Die Ansatze fir die sonstige Unterhaltung des
Sach- und Dienstleistungen sowie der sonstigen

lich auf dem Niveau 2011 festgeschrieben.

unbeweglichen und beweglichen Vermdgens, der

ordentlichen Aufwendungen werden grundsétz-

Mehraufwendungen fir die Vorbereitungen auf das
Deutsche Turnfest 2013 in Hohe von 260.000 €.

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 311.122 168.360 252.358 83.998
Offentlich-rechtliche Entgelte 565.543 793.500 653.540| -139.960
Privatrechtliche Leistungsentgelte 152.688 36.500 126.660 90.160
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.472 31.000 5.121 -25.879
Sonstige ordentliche Ertrage 2.458 1.100 30.126 29.026
Ordentliche Ertréage 1.037.283] 1.030.460| 1.067.805 37.345
Personalaufwendungen 1.254.756| 1.185.300, 1.254.951 69.651
Versorgungsaufwendungen 6.488 7.600 5.908 -1.692
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.541.911) 1.536.850| 1.665.216 128.366
Planmaliige Abschreibungen 1.457.328] 1.305.280| 1.356.290 51.010
Transferaufwendungen 1.073.221) 1.046.110| 1.094.642 48.532
Sonstige ordentliche Aufwendungen 495.111 583.270 792.727 209.457
Ordentliche Aufwendungen 5.828.815 5.664.410| 6.169.734 505.324
Ordentliches Ergebnis -4.791.532| -4.633.950( -5.101.929| -467.979
(+) Ertrage aus internen Leistungen 25.465 28.540 27.936 -604
(=) Aufwendungen fir interne Leistungen 520.589 441.197 569.859 128.662
(=) Kalkulatorische Kosten 765.821 875.130 777.354 -97.776
Kalkulatorisches Ergebnis -1.260.945| -1.287.787| -1.319.277 -31.490
Nettoressourcenergebnis -6.052.477| -5.921.737| -6.421.206| -499.469
Aufierordentliche Ertrage 0 0 2.185 2.185
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 1 1
Sonderergebnis 0 0 2.184 2.184
Gesamtergebnis -6.052.477| -5.921.737| -6.419.022| -497.285

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Mehrertrage entstanden bei der Auflésung von Zuschissen im Rahmen der Anlagenbuchhaltung sowie
aufgrund von Zuschiissen des Bundes zur Bauunterhaltung im Schwimmbad des Olympiastiitzpunktes.
Des Weiteren gingen Spenden flr das Schwimmprojekt ,,Heidelberger Kids auf Schwimmkurs* ein. Dari-
ber hinaus gewahrte das Land einen Zuschuss zur Foérderung der Kommunalen Gesundheitskonferenz.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Minderertréage entstanden, da das Benutzungsentgelt der Universitat fur die Nutzung des Schwimmbads
im Olympiastitzpunkt erst in 2013 gezahlt wurde und die Benutzungsentgelte und die anteilige Energie-
kostenerstattung des Amtes fur Schule und Bildung fir die Nutzung der Sporthallen durch die Schulen
sowie die Kurse der Sportpadagogen bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten vereinnahmt wurden.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Hauptgrund fur die Mehrertrage ist die Zuordnung der Benutzungsentgelte und der anteiligen Energiekos-
tenerstattung des Amtes fur Schule und Bildung fir die Nutzung der Sporthallen durch die Schulen sowie
der Kurse der Sportpéadagogen zu den privatrechtlichen Leistungsentgelten (siehe Erlauterung bei den
offentlich-rechtlichen Entgelten).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Die Minderertrage sind bedingt durch die Zuordnung einzelner Ertrdge zu den Zuweisungen und Zuwen-
dungen, Umlagen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Mehraufwendungen entstanden vor allem durch erhéhte Aufwendungen in der Gebaudeunterhaltung
und der Instandhaltung der Sportanlagen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hauptgrinde fur die Mehraufwendungen sind ein vorgezogener Abruf eines Teilbetrages der in 2013
veranschlagten Mittel fur das Deutsche Turnfest 2013, da dem Organisationskomitee bereits entspre-
chende Kosten entstanden und erwartete Sponsorengelder noch nicht eingegangen waren sowie eine
Zuordnung verschiedener Aufwendungen, die bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
veranschlagt waren, zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Bertcksichtigung des negativen Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 53.762 € -
ein negativer Jahresabschluss in Hohe von 161.004 € entstanden, der in das Folgejahr tbertragen wird
und dort bei der Bewirtschaftung des Planbudgets auszugleichen ist.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-
Ergebnis cenergebnis ergebnis
€ € €
21.50.02 Vergabe schulischer Einrichtungen an -35.890 -55.039 -55.039
Dritte
41.40 Malnahmen der Gesundheits-pflege -221.736 -278.322 -278.322
42.10 Forderung des Sports -1.848.416 -1.984.873 -1.984.873
42.40 Bader -433.768 -487.490 -487.490
42.41.01 Bereitstellung/Betrieb von gedeckten -1.282.650 -1.926.791 -1.926.792
Sportflachen bis 27 m x 45 m
42.41.02 Bereitstellung/Betrieb von Freisportanla- -1.258.073 -1.688.691 -.686.506
gen
Sonstiges? -21.396 0 0
Gesamt 2012 -5.101.929 -6.421.206 -6.419.022

1) Gesamtpersonalrat, Geschéftsfiihrung Sportausschuss
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 41.40 MalRnahmen der Gesundheitspflege

MaRRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

und in einzelnen Bevolkerungsgruppen

Ziel: Entwicklung, Férderung und Unterstiitzung gesunder Lebensweisen in der Bevdlkerung

s Forum Gesundheit

s Familienoffensive
= Forderung des auBerschulischen Sportangebots

« |nitiierung und Etablierung einer gesunden Es-
sensversorgung/ -kultur an Heidelberger Schu-
len

« Heidelberger Akademie fur Frauen- und Fami-
liengesundheit

s Schule und Gesundheit
« Trinkwasserprojekt ,,Trink dich fit und schlau*

= Kommunale Gesundheitskonferenz

s Aktionstag ,,Lebendiger Neckar*

16. Forum Gesundheit ,,Wege zur Ruhe* am
26.09.2012 in der Abtei Neuburg; Vortrage und
Workshops; ca. 200 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer

« Zusatzliches Sportangebot an Grundschulen in
Kooperation mit Padagogischer Hochschule
und Sportkreis

« . Ferienchamps*; durchgangiges Betreuungs-
angebot in den Sommerferien, in Kooperation
mit Sportkreis/Vereinen und Bundnis fur Fami-
lien

« ,,Heidelberger Familiensporttag* 08.07.2012;
musste witterungsbedingt ausfallen

= Fortfihrung des Sarah-Wiener-Projektes an
Heidelberger Grundschulen

= Mitglied des Netzwerkes ,,Schule und Ge-
sundheit* und des AK ,,Schulverpflegung**
(Koordination durch Gesundheitsamt)

= Mitglied im Arbeitskreis; Vortragsveranstal-
tung am 15.03.2012

« Fortfihrung an allen Heidelberger Grund- und
Forderschulen; Betreuung der Schulen; Trink-
becher durch Kooperationspartner Stadtwerke
Heidelberg GmbH

Erste gemeinsame Kommunale Gesundheits-
konferenz Rhein-Neckar-Kreis und Heidelberg
am 23.10.2012 ,,Alter(n) und Gesundheit*; Ein-
richtung mehrerer Arbeitsgruppen

Aktionstag am 17.06.2012; 135 Akteure auf
der Aktionsstrecke von der Neckarwiese bis
nach Ziegelhausen; ca. 20.000 Besucher, grofite
Veranstaltung des burgerschaftlichen Engage-
ments in Heidelberg
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Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Entwicklung von gesundheitsfordernden Strukturen und Bedingungen in verschiedenen

Lebensbereichen

s Netzwerk ,,Essstérungen‘

# Netzwerk ,,Schlaganfall*

s Kooperationsnetzwerk ,,Migration und Gesund-

heit*
& Geschaftsfiihrender Ausschuss

& Rauchfreie Haltestellen

Koordination und Moderation des Netzwerkes;
Vorstellen bei Fachstellen und durch Flyer; Pla-
nung und Vorbereitung Arztefortbildung
Koordination und Moderation des Netzwerkes;
Fortbildung fur Hauséarzte; Ausstellungsbeteili-
gung ,,Flower for Life*

Mitglied im Netzwerk (Koordination durch
Gesundheitsamt)

Koordination und Moderation des Ausschusses,
fachlicher Austausch mit allen relevanten Akteu-
ren des Gesundheitssektors (Steuerungsorgan
der ,,Gesunden Stadt* Heidelberg)

Arbeitskreis mit DKFZ, RNV und stadtischen

Amtern; 2012 keine Aktivitaten

Ziel: Forderung des gesundheitlichen Wohlbefind

ens der stadtischen Beschaftigten

s Sportangebot ,,Aktive Mittagspause‘

& Halbmarathon ,,Team Stadt Heidelberg“

= Vortragsreihe zu gesundheitsrelevanten Themen

&  Mitwirkung im ,,AK betriebliche Gesundheits-

s Fortfuhrung und Aktualisierung des Programms
mit elf wochentlichen Angeboten

& Team ,,Stadt Heidelberg‘ mit 50 Lauferinnen
und Laufern; Halbmarathon und Henkel-
Teamlauf

» QOrganisation von sieben Fachvortragen und

Workshops; starke Nachfrage
& Beteiligung am Gesundheitstag am 29.03.2012

forderung* im Prinz Carl
Teilbudget 41.40 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 28.500 28.500
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.405 0 1.008 1.008
Ordentliche Ertrage 5.405 0 29.508 29.508
Personalaufwendungen 219.458 154.087 180.057| 25.970
Versorgungsaufwendungen 410 987, 344 -643
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.402 72.610 28.842 -43.768
Planmafige Abschreibungen 668 352 783 431
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.123 4.340 41.218 36.878
Ordentliche Aufwendungen 245.061 232.377 251.244 18.867
Ordentliches Ergebnis -239.656| -232.377| -221.736 10.641
Aufwendungen fur interne Leistungen 79.156 0 56.519 56.519
Kalkulatorische Kosten 67 18 67 49
Kalkulatorisches Ergebnis -79.223 -18 -56.586 -56.568
Nettoressourcenergebnis -318.879| -232.395| -278.322 -45.927
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -318.879| -232.395] -278.322 -45.927




Produktgruppe 42.10

Forderung des Sports
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Maflnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Umsetzung des XVI. Sportforderungsprogramms

Mit Beschluss vom 17.03.2011 hatte der Gemeinde-
rat das XVI. Sportférderungsprogramm beschlossen,
das fir die Jahre 2011 und 2012 gilt.
Das Sportférderungsprogramm gibt den Vereinen
Planungssicherheit fur Investitionen und laufende

Zuschusse.
Teilbudget 42.10 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 52.114 0 38.000 38.000
Offentlich-rechtliche Entgelte 289.804 73.770 327.313 253.543
Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.918 0 80 80
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.472 25.000 0 -25.000
Ordentliche Ertrage 361.308 98.770 365.393 266.623
Personalaufwendungen 390.566 396.633 419.704 23.071
Versorgungsaufwendungen 1.867 2.538 1.790 -748
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 31.368 63.470 64.360 890
PlanmaRige Abschreibungen 209.433 154.225 133.950 -20.275
Transferaufwendungen 1.073.221| 1.046.110, 1.094.642 48.532
Sonstige ordentliche Aufwendungen 222.654 343.220 499.363 156.143
Ordentliche Aufwendungen 1.929.109| 2.006.195 2.213.809 207.614
Ordentliches Ergebnis -1.567.801| -1.907.425| -1.848.416 59.009
Ertrdge aus internen Leistungen 5.593 6.600 6.541 -59
Aufwendungen fiir interne Leistungen 107.185 374.272 136.831] -237.441
Kalkulatorische Kosten 9.150 6.647 6.167 -480
Kalkulatorisches Ergebnis -110.742| -374.319] -136.457 237.862
Nettoressourcenergebnis -1.678.543| -2.281.745 -1.984.873 296.872
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -1.678.543| -2.281.745| -1.984.873 296.872
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
€ € €
an Heidelberger Sportvereine geleistete Investiti- 205.070 150.000 153.208
onszuschisse
Zuschuss Baseballplatz TSG Rohrbach 30.000 0 0
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Produktgruppe 42.40 Bader
Teilbudget 42.40 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 89.744 65.110 80.755 15.645
Offentlich-rechtliche Entgelte 215.774 292.500 194.603 -97.897
Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.287 0 14.286 14.286
Ordentliche Ertrage 319.805 357.610 289.644 -67.966
Personalaufwendungen 11.400 12.836 15.529 2.693
Versorgungsaufwendungen 56 81 54 -27
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 445.800 424.150 452.367 28.217
Planmaliige Abschreibungen 132.791 135.019 133.986 -1.033
Sonstige ordentliche Aufwendungen 120.135 121.350 121.476 126
Ordentliche Aufwendungen 710.182 693.436 723.412 29.976
Ordentliches Ergebnis -390.377| -335.826| -433.768 -97.942
Aufwendungen fir interne Leistungen 29.558 20.305 34.155 13.850
Kalkulatorische Kosten 22.152 20.100 19.567 -533
Kalkulatorisches Ergebnis -51.710 -40.406) -53.722 -13.316
Nettoressourcenergebnis -442.087| -376.231| -487.490, -111.259
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -442.087| -376.231 -487.490, -111.259




Produktgruppe 42.41

Produkt 42.41.01

Sportstatten

bis 27 mx 45 m
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Bereitstellung/Betrieb von gedeckten Sportflachen

MalRnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Freizeit- und Breitensport

Ziel: Verbesserung des Angebots an Sportflachen fr Schul-, Vereins- und Behindertensport,

s Weiterfilhrung des Sportstattenkonzepts fir die
,.Bahnstadt**

s Erneuerung Haustechnik im Sportzentrum Nord,
Halle 1

= \Wurde im Rahmen der Baufortschritte weiterent-

wickelt.

s Wird auf die Folgejahre verschoben.

Teilbudget 42.41.01 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 68.538 68.540 70.397 1.857
Offentlich-rechtliche Entgelte 69.396 424.230 119.772]  -304.458
Privatrechtliche Leistungsentgelte 100.044 22.000 75.677 53.677
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.121 5.121
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 106 106
Ordentliche Ertrage 237.978 514.770 271.073| -243.697
Personalaufwendungen 96.700 78.438 100.673 22.235
Versorgungsaufwendungen 611 491 326 -165
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 769.568 695.770 827.943 132.173
PlanmaRige Abschreibungen 504.006 489.451 519.854 30.403
Sonstige ordentliche Aufwendungen 120.966 100.850 104.927 4.077
Ordentliche Aufwendungen 1.491.851| 1.365.000 1.553.723 188.723
Ordentliches Ergebnis -1.253.873| -850.230| -1.282.650, -432.420
Aufwendungen fir interne Leistungen 197.065 33.363 232.230 198.867
Kalkulatorische Kosten 381.179 375.116 411.911 36.795
Kalkulatorisches Ergebnis -578.244|  -408.479| -644.141] -235.662
Nettoressourcenergebnis -1.832.117| -1.258.709| -1.926.791| -668.082
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 1 1
Sonderergebnis 0 0 -1 -1
Gesamtergebnis -1.832.117) -1.258.709| -1.926.792| -668.083
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Unterhaltung und Betrieb v. Sporthallen (ohne 9 9 11
Gymnastikrdume) inkl. Turnzentrum

Hallenflache in m2 9.225 9.225 10.035
m?2 Hallenflache pro 1.000 Einwohner (inkl. Schul- 175 175 171
sporthallen) 148.000 Einw. | 146.500 Einw. | 150.000 Einw.
Ungedeckter Aufwand je m2 Hallenflache (nur Amt 198,60 136,45 192,01
52) in € (inkl. kalk. Kosten)

Anzahl der Veranstaltungen ohne sportliche Nut- 0 10 27
zung

Vergabe von Schulsporthallen in unterrichtsfreien

Zeiten (ohne Gymnastikrdume)

Anzahl der Hallen 30 30 28
m2 Hallenflache 16.350 16.350 15.540




Produkt 42.41.02

Bereitstellung/Betrieb von Freisportanlagen
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Malnahmen / Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Freizeit- und Breitensport

Ziel: Verbesserung des Angebots an Sportflachen fr Schul-, Vereins- und Behindertensport,

Erneuerung Kunststoffspielfelder Sportanlagen
Nord

Die MaRnahme wurde verschoben.

Teilbudget 42.41.02 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012  |Abweichung
€ € € €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 100.725 34.710 34.707 -3
Offentlich-rechtliche Entgelte 19.710 3.000 695 -2.305
Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.150 14.500 27.091 12.591
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 6.000 0 -6.000
Sonstige ordentliche Ertrage 2.458 1.100 29.500 28.400
Ordentliche Ertrage 151.043 59.310 91.993 32.683
Personalaufwendungen 470.195 474.286 484.021 9.735
Versorgungsaufwendungen 3.023 3.065 2.988 -77
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 277.828 280.850 289.846 8.996
Planmé&Rige Abschreibungen 609.454 525.385 566.066 40.681
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.084 13.510 7.145 -6.365
Ordentliche Aufwendungen 1.368.584| 1.297.096| 1.350.066 52.970
Ordentliches Ergebnis -1.217.541| -1.237.786| -1.258.073 -20.287
Aufwendungen fur interne Leistungen 69.596 13.257 91.141 77.884
Kalkulatorische Kosten 353.140 473.160 339.477| -133.683
Kalkulatorisches Ergebnis -422.736| -486.416| -430.618 55.798
Nettoressourcenergebnis -1.640.277| -1.724.203| -1.688.691 35.512
Aufierordentliche Ertrage 0 0 2.185 2.185
Sonderergebnis 0 0 2.185 2.185
Gesamtergebnis -1.640.277| -1.724.203| -1.686.506 37.697
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Anzahl Freisportanlagen 22 22 22
Rasenspielfelder

= Anzahl 26 26 26

m?2 Spielfeldfléche 191.600 191.600 191.600
Tennenspielfelder

s Anzahl 9 9 9

s m?2 Spielfeldflache 66.100 66.100 66.100
Kosten je m2 Spielfeldflache in € 6,95 6,92 6,91
(inkl. kalk. Kosten)
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Ill. Finanzhaushalt

Produktgruppe 42.10 - Forderung des Sports

Zuschisse an Sportvereine fur Investitionen
8.52110040

Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
150.000 € 10.100 € 153.208 € -6.892 €

Folgende Zuschiisse wurden ausgezahlt:

\Verein Zweck Betrag in €
TSG 78 Heidelberg Zuschuss Kunstrasenplatz 65.974
Tennisclub Ziegelhausen Sanierung Clubhaus 25.000
TSV Wieblingen Erneuerung der Fernwarmeubergabestation 11.709
Rudergesellschaft Heidelberg Anschaffung von drei neuen Renneinern 7.880
TSG Rohrbach Sanierung Sauna 5.502
Heidelberger Turnverein Erweiterung der Beachvolleyballanlage 5.294
Reit- u. Fahrverein HD-Rohrbach Sanierung der Pferdeboxen 5.134
Motor-Yacht-Club Heidelberg Reparatur der Steganlage 3.412
Tennisclub Schwarz-Gelb HD Sanierung der Triblinenbénke 3.299
Heidelberger Turnverein Renovierung Umkleide u. Sanitéranlagen 3.000
Heidelberger Ruderklub Anschaffung eines Renneiners 2.916
Schitzenverein HD-Kirchheim Erneuerung des Geschossfangs 2.700
Sportkreis Heidelberg Bau Lagerrdume 2.562
Heidelberger Tennisclub Neubau eines Blockheizkraftwerks 1.835
Heidelberger Ruderklub Anschaffung eines Renndoppelzweiers 1.575
Heidelberger Ruderklub Anschaffung von vier Ruderergometern 1.284
Hockey Club Heidelberg Anschaffung von zwei Feldhockeytoren 1.049
TSV Handschuhsheim Schaffung von Stauraum im SZN 1.039
TSG Ziegelhausen Anschaffung eines Sprungtisches 998
Schitzenverein Alt-Handschuhsheim Sanierung Toilettenanlagen 678
TSV Pfaffengrund Reparatur Schlagwénde Kegelbahn 368
Summe 153.208

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 6.800 € nach 2013 Ubertragen.

Ruckzahlung Zuschuss Sportférderungsprogramm

8.52110067
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 24.780 € 24.780 €

Ruckzahlung des Investitionszuschusses, den die TSG Rohrbach fir den Umbau eines Raumes zu einem
Bewegungsraum in deren Kindertagesstatte erhalten hatte, da dem Verein fir diese MaRnahme bereits
ein Investitionszuschuss zur Erweiterung und Sicherung von Kindertagesstattenplatzen vom Kinder- und

Jugendamt gewahrt worden war.




Produktgruppe 42.40 — Bader

Schwimmbad im Olympiastutzpunkt, Betriebsgerate
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8.52210002
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
16.000 € 0€ 0€ -16.000 €

Die notwendigen Beschaffungen mussten ins Folgejahr verschoben werden.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 16.000 € nach 2013 Ubertragen.

Produktgruppe 42.41 — Sportstatten

Betriebsgerate

8.52310002
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
16.500 € 20.000 € 21.953 € -14.547 €

Die kassenwirksame Abwicklung einiger Beschaffungen erfolgte erst im Folgejahr.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 14.500 € nach 2013 Ubertragen.

Fahrzeuge

8.52310003
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
28.000 € 0€ 26.226 € -1.774 €

Aufgrund der Umweltvorschriften konnte ein Transporter im Berichtsjahr nicht mehr eingesetzt werden
und musste ersetzt werden.

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 1.700 € nach 2013 ubertragen.

Sportgerate

8.52310006
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
10.400 € 15.000 € 11.977 € -13.423 €

Nachrichtlich:

Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 13.000 € fur Sportgeréate, deren Beschaffung sich verzdgert hat, nach

2013 Ubertragen.




Sportzentrum Nord, Halle 1, Erneuerung Haustechnik
8.52311010
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Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012

Abweichung

250.000 € 0€ 52.652 €

-197.348 €

In 2012 fielen nur Planungskosten an. Die bauliche Durchfiihrung der Malinahme beginnt voraussichtlich

im September 2013.
Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 197.300 € nach 2013 Ubertragen.

Erneuerung Kunststoffspielfelder Sportanlagen Sid
8.52311110

Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012

Abweichung

0€ 85.000 € 0€

-85.000 €

Die Malinahme wird erst im Zuge der Sanierung der Leichtathletikanlage der SG Kirchheim durchgeftihrt.

Nachrichtlich:
Es wurde ein Haushaltsrest i. H. v. 85.000 € nach 2013 Ubertragen.

Einzaunung Kleinspielfeld Sportanlage Schlierbach

8.52311111
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
0€ 9.000 € 16.487 € 7.487 €
Die MalRnahme wurde im Berichtsjahr schlussgerechnet.
Erneuerung Kunststoffspielfelder Sportanlagen Nord
8.52311210
Plan 2012 +Haushaltsrest Vorjahr Ergebnis 2012 Abweichung
100.000 € 0€ 0€ -100.000 €

Die MaRnahme wurde verschoben.
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Stadtplanungsamt Amt 61

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

In der Bahnstadt stand neben der Schaffung von Planungsgrundlagen fir weitere Wohnbaufelder und
den Campus-Bereich die Infrastruktur im Fokus. Das Schul- und Burgerzentrum mit Kita auf dem
Gadamerplatz, die Freiflachen im Zollhofgarten, ein Versorgungszentrum zwischen Eppelheimer Stral3e
und Gadamerplatz sollen den bereits eingezogenen und zukinftigen Bewohnern maglichst bald zur Ver-
fligung stehen. Nutzungskonzepte, Machbarkeitsstudien und Wettbewerbe bereiteten die konkreten
Planungen vor, die fortzusetzen sind. Die Gestaltung der Stral3en und Platze, sowie der StraRenbahntrasse
wurden begleitet. Die Beratung der Interessenten und Bauantragsteller bleibt ein weiterer Schwerpunkt,
der fur die Erreichung der Ziele des Rahmenplans wesentlich ist.

Nach Abschluss der 1. Phase des dialogischen Planungsprozesses und dem Beschluss des Gemeinderats
Uber die in intensiver Blrgerbeteiligung erarbeiteten Leitlinien wurde die Federfiihrung fur die Konversion
der US-Flachen von Herrn Oberburgermeister Dr. Wirzner unter Geschéaftsfuhrung des K&mmereiamtes
Ubernommen. Die gemeinsame Abteilung des Stadtplanungsamtes und des Amtes fir Stadtentwicklung
und Statistik wurde aufgelost. Mit der Vorbereitenden Untersuchung nach BauGB wurde das Biro NH
beauftragt. Das Stadtplanungsamt hat in der zweiten Phase des dialogischen Planungsprozesses die Betei-
ligung der Birger begleitet und unterstitzt, indem erste Planungstiberlegungen geprift wurden. Flr den
Bereich Mark-Twain-Village in der Stuidstadt wurde ein erster Aufstellungsbeschluss fir einen Bebauungs-
plan vorbereitet.

Nach einer Phase der Biirgerbeteiligung und Fachveranstaltungen wurden die Uberlegungen zur Neuge-
staltung der HauptstraRe und angrenzender StraRen und Platze intensiviert und zur Entscheidungsfindung
im Gemeinderat vorbereitet.

Als ersten Geltungsbereich fur eine Erhaltungssatzung im Stadtteil Neuenheim wurde der Bereich des
alten Fischerdorfes Neuenheim ausgewdhlt und ein Entwurf erarbeitet, der mit den Birgern diskutiert
wurde. Weitere Bereiche werden folgen.

Die fUr den Start einer Internationalen Bauausstellung (IBA) Wissen-schafft-Stadt notwendigen Beschliisse
des Gemeinderats zur GmbH-Griindung und Besetzung der Geschéftsfihrung wurden vorbereitet und
verabschiedet. Mit der zweitagigen IBA-Auftaktveranstaltung wurde der erste groRe dffentliche Auftritt
der IBA vorbereitet, durchgefiihrt und nachbereitet. Eine Dokumentation des IBA-Auftakts wird folgen.

Mit dem Satzungsbeschluss des Bebauungsplans Neuenheim Mathematikon und der abgestimmten Dar-
stellung des Bebauungskonzeptes Masterplan Neuenheimer Feld im Stadtmodell wurden zwei Meilenstei-
ne erreicht.

Eine Vielzahl neuer Verfahren, insbesondere vorhabenbezogene Bebauungsplane, haben sich im Verlauf
des Haushaltsjahres ergeben, die in den Zielvereinbarungen noch nicht enthalten waren. Hier sind flir das
Jahr 2012 zu nennen:

s Vorhabenbezogener Bebauungsplan Altstadt Hauptstrae 110, Wormser Hof.

= Vorhabenbezogener Bebauungsplan Bergheim Erweiterung Marriott-Hotel

s Vorhabenbezogener Bebauungsplan Rohrbach — Medizinisches Versorgungszentrum Im Breitspiel

s+ Vorhabenbezogener Bebauungsplan Wieblingen — Solarpark Wolfsgéarten.

s Bebauungsplan Neuenheim — Nordliches Neckarufer zwischen Karl-Theodor-Briicke und Bergstralie
s Vorhabenbezogener Bebauungsplan Bahnstadt - Versorgungszentrum.

Die am 25.07.2012 vom Gemeinderat beschlossenen Leitlinien flr eine mitgestaltende Burgerbeteiligung
in Heidelberg wurden beginnend mit dem Vorhabenbezogenen Bebauungsplan Bahnstadt Versorgungs-
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zentrum vollumfanglich angewendet. Zusétzlich zu den nach BauGB vorgeschriebenen Schritten der Buir-
gerbeteiligung wurde eine vorgezogene Burgerinformationsveranstaltung durchgefuhrt.

Fur den Bereich der Hauptstral3e 110/Wormser Hof und die Gestaltung des Theaterplatzes wurde unter
Begleitung eines Koordinationsbeirates eine mehrstufige Burgerbeteiligung mit Workshops und Dialogver-
anstaltungen durchgefiihrt.

Die fur die Burger wesentlichen Vorhaben wurden fur die Vorhabenliste zusammengestellt.

Ausblick

Die Bahnstadt bedarf weiterer Anstrengungen, um zum Einen das fir die weitere positive Entwicklung
erforderliche Planungsrecht zu schaffen und zum Anderen die konkreten Planungen beratend und steu-
ernd zu begleiten. Neben den Wohnbaufeldern und dem Campusbereich liegt ein Schwerunkt auf der
Infrastruktur, da nun die Einwohnerzahl des neuen Stadtteils wéchst.

Nach der 1. Phase des dialogischen Planungsprozesses zur Konversion der US-Liegenschaften liegen mit
der Birgerschaft in einem Beteiligungsprozess erarbeitete und vom Gemeinderat beschlossene Leitlinien
vor. Diese gilt es bei den weiteren, nun konkreter werdenden Planungen auf den nach und nach frei wer-
denden Flachen zu bericksichtigen. Der Bereich westlich und Ostlich der Romerstra3e in der Stdstadt wird
der erste Bereich sein, fuir den nach Erstellung eines Nutzungskonzepts planerische Grundlagen zu schaf-
fen sind. Durch Teilnahme am internationalen EUROPAN-Wettbewerb sollen Ideen dafiir gesammelt wer-
den. Auch die konkreteren Planungsprozesse werden unter intensiver Beteiligung der Blrger verlaufen.

Die Erarbeitung eines Masterplans fir das Neuenheimer Feld soll im Jahr 2013 mit einer Burgerbeteiligung
erweitert werden. Die Gesprache mit der Universitat und anderen Nutzern des Neuenheimer Feldes sind
fortzusetzen.

Der Start der IBA-GmbH im Jahr 2013 wird intensiv begleitet und die Arbeit durch Wissenstransfer, Fach-
beitrage und eine Schnittstellenfunktion zwischen IBA GmbH und stadtischen Stellen unterstitzt werden.
Die Betreuung und Koordination einer wissenschaftlichen Begleitung der IBA, die Bearbeitung IBA-
erganzender und —begleitender konzeptioneller Themen und stadtische Handlungsfelder bleiben Aufgabe
des Stadtplanungsamtes.

Die Aufwertung der Hauptstrale wird nach intensiver Vorbereitung ab dem Jahr 2013 in die Umset-
zungsphase gehen. Dabei werden die Planungen konkretisiert und die MalRnahmen eng begleitet. Die
Auswahl von Materialien und der Méblierung ist zu organisieren und zu begleiten.

Far die Erhaltungssatzungen hat der Gemeinderat eine Bearbeitungsreihenfolge beschlossen. Nach Be-
schlusslage werden vorrangig im Stadtteil Neuenheim erhaltenswerte Bereiche gepriift und Satzungsent-
wirfe zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt. Es verbleiben die Stadtteile Wieblingen, Kirchheim
und Rohrbach nach Ablauf der dortigen Sanierungssatzung, die im Anschluss in Blick genommen werden
mussen.

Die Leitlinien zur mitgestaltenden Birgerbeteiligung bleiben weiter Richtschnur fir die Einleitung und
Durchfuihrung von Verfahren. Die Vorhabenliste zeigt anhand der groBen Anzahl der fir das Stadtpla-
nungsamt eingestellten Projekte, dass der Wunsch nach friihzeitiger Information ernst genommen wird,
die Bewaltigung der zusatzlichen Aufgaben aber eine Herausforderung bleibt.
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Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den

Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).

Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 27,5 28,1 27,5 27,6 -
Leitung

Annette Friedrich

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Allgemeine Finanzziele 2011/2012

Abweichende Ziele 2011/2012

Reduzierung der Aufwendungen fir die sonstige

Unterhaltung des unbeweglichen und beweg-

lichen Vermogens, der Sach- und Dienstleis-

tungen sowie der sonstigen ordentlichen

Aufwendungen. Dabei erfolgt eine differenzierte

Betrachtung fir jede einzelne Kostenart mit fol-

genden unterschiedlichen Vorgaben:

s Deckelung auf dem Niveau des Rechnungser-
gebnisses 2009

s Reduzierung des Rechnungsergebnisses 2009
um 5%

s Reduzierung des Planwertes 2010 um 15%

Zusatzliche Mittelveranschlagung fir den dialogi-
schen Planungsprozess zur Entwicklung von Konver-

sionsflachen

Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen, Zuwendungen 0 0 9.052 9.052
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 720 500 1.269 769
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.233 5.500 41.281 35.781
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.300 27.500 27.200 -300
Ordentliche Ertrage 51.253 33.500 78.802 45.302
Personalaufwendungen 1.992.177| 2.011.600, 2.091.723 80.123
Versorgungsaufwendungen 6.206 6.400 6.471 71
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 35.701 18.900 225.588 206.688
PlanmaRige Abschreibungen 15.068 14.820 16.664 1.844
Transferaufwendungen 89.426 68.200 108.126 39.926
Sonstige ordentliche Aufwendungen 253.379 350.170 718.142 367.673
Ordentliche Aufwendungen 2.391.958| 2.470.090| 3.166.714 696.624
Ordentliches Ergebnis -2.340.705| -2.436.590| -3.087.912] -651.322
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Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
Gesamtbudget 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
(+) Ertrge aus internen Leistungen 120.412 115.560 183.753 68.193
() Aufwendungen fur interne Leistungen 748.003 779.526 879.706 100.180
(-) Kalkulatorische Kosten 1.762 1.420 1.703 283
Kalkulatorisches Ergebnis -629.353 -665.386 -697.565 -32.270
Nettoressourcenergebnis -2.970.058| -3.101.976| -3.785.568 -683.592
() AuBerordentliche Aufwendungen 52 0 0 0
Sonderergebnis -52 0 0 0
Gesamtergebnis -2.970.110| -3.101.976| -3.785.568 -683.592

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Das Ergebnis enthdlt rd. 9.000 € Zuwendungen fur die Durchfihrung des IBA-Labors und rd. 32.000 €

aus Sponsoringvertragen fur die IBA.

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen

Die Uberschreitung des Ansatzes bei den Personalaufwendungen ist vorrangig auf Zusatzkosten fiir die
IBA und die Entwicklung der Konversionsflachen zurtickzufuihren.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen und Sonstige ordentliche Aufwendungen

Durch Entwicklungen, die zum Zeitpunkt der Haushaltsanmeldungen noch nicht absehbar waren, sowie
Antrage aus dem Gemeinderat mussten Anderungen im Einsatz der Haushaltsmittel vorgenommen wer-
den. Die Deckung des Mehraufwands erfolgte zum einen durch nicht verbrauchte Mittel aus Vorjahren.
Daneben wurden vom Gemeinderat mit Beschluss vom 25.7.2012 (DS 0304/2012/BV) 300.000 € uber-
planmaRig fiir den Dialogischen Planungsprozess bereit gestellt. Von Anderungen im Wesentlichen betrof-
fen waren neben der Konversion der Bebauungsplan fir ein Feuerwehrgeratehaus in  Wieblingen (Pla-
nung musste ins Jahr 2012 vorgezogen werden, um den Baubeginn im Jahr 2013 zu ermdglichen), die
Bearbeitung des Bebauungsplans Neckarufer Nord, die Startphase der IBA Wissen schafft (Personalfindung
und Auftaktveranstaltungen) sowie der Beginn der Planungen zum Theaterplatz.

Transferaufwendungen
Nachbarschaftsverband Mannheim-Heidelberg

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist — unter Bertcksichtigung des positiven Jahresabschlusses des Vorjahres in Héhe von
580.664 € - ein positiver Jahresabschluss in Héhe von 345.544 € entstanden, der in das Folgejahr tGber-

tragen wird.
Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cen ergebnis ergebnis

€ € €

51.10.01
Stadtentwicklung -1.324.937 -1.574.981 -1.574.981
51.10.02 - 05
51.10.09 - 15 -1.597.838 -2.210.587 -2.210.587
Bauleitplanung / Stadtebau
Geschaftsfuhrung Bauausschuss -13.391 0 0
Globalberechnung / Abwasserbeitréage -104.861 0 0
ErschlieBungsbeitrage -46.886 0 0
Gesamt 2012 -3.087.912 -3.785.568 -3.785.568
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Il. Operationale Ziele

Ubergeordnetes Ziel

Die von den Kinderbeauftragten erstellte Checkliste ist bei allen die Verkehrssicherheit von Kindern be-
treffenden Planungen abzuarbeiten und in den Gemeinderatsunterlagen der schriftlichen Begriindung

voranzustellen.

Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

[ Ergebnis

Perspektive Wissenschaftsstadt

s Entscheidungsvorbereitung Instrument / Organi-
sation des Entwicklungsprozesses

e QOrte der Wissenschaft KONKRET

s Vertiefung Strategie Wissenschaftsstadt

Als geeignete Organisationsstruktur wurde die
Grundung einer GmbH festgestellt. Die Stelle
des Geschéftsfuhrers wurde ausgeschrieben.
Der Gemeinderat hat die GmbH-Griindung, den
Wirtschaftsplan 2013/2014 sowie die Auswahl
von Prof. Michael Braum als Geschéftsfiihrer am
02.10.2012 beschlossen. Die GmbH wird im
Jahr 2013 ihre Arbeit aufnehmen. Zum Auftakt
der IBA wurden ein zweitagiges Veranstaltungs-
programm mit einem IBA Symposium, einer
WerkStatt IBA, einem IBA Labor, Fihrungen und
Spaziergangen sowie einer Festveranstaltung
durchgefihrt. Fur die Ausstellung IBA meets IBA
wurde ein Beitrag erstellt.

Zur Vorbereitung der wissenschaftlichen Beglei-
tung der IBA wurde ein Runder Tisch mit drei
Hochschulen initiiert und ein Schlussbericht vor-
gelegt.

Fur die Auftaktveranstaltung wurden gemein-
sam mit den Heidelberger Gastefiihrern ver-
schiedene Fiihrungen zu den Orten der Wissen-
schaft erarbeitet und in das Programm der Gas-
tefuhrer Ubernommen.

Das Stadtmodell wurde erganzt, so dass auf der
Auftaktveranstaltung alle innerstadtischen Orte
der Wissenschaft gezeigt werden konnten.

Ein IBA-Memorandum, eine Kurzanleitung und
ein IBA-Leitfaden wurden erstellt und veréffent-
licht. Die Vernetzung der Akteure wurde durch
die Durchfiihrung von 2 Sitzungen des Arbeits-
kreises (AK) Wissen-schafft-Stadt und die Teil-
nahme an Sitzungen des AK Wissenschaftsmar-
keting und an anderen Gesprachskreisen weiter
verstarkt.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Konversionsprozess US-Liegenschaften

Begleitung des dialogischen Planungsprozesses
in Arbeitsgemeinschaft mit dem Amt fur Stadt-
entwicklung und Statistik innerhalb und aul3er-
halb der Verwaltung

Konzepterstellung fur die Unterstlitzung von
Burgern (insbesondere Baugruppen und Genos-
senschaften) beim Erwerb von Eigentum auf den
Konversionsflachen.

Erarbeiten einer intensiven Burgerbeteiligung
Formulieren von Qualitaten und strategischen
Ansatzen fur ein Nutzungskonzept - Zieldefiniti-

on
FNP/Stadtidee/MRO

Prifung Entwicklungsoptionen flr Einzelstan-
dorte

Erarbeiten eines Entwicklungskonzeptes 2020

Der dialogische Planungsprozess wurde mit dem
Amt fur Stadtentwicklung und Statistik gestal-
tet. Der Gemeinderat hat die Beauftragung ei-
ner Voruntersuchung beschlossen.

Zustandig fur Wohnbaufdrderung ist das Amt
fur Baurecht und Denkmalschutz. Das Ziel ist im
Dialogischen Planungsprozess in den von den
Birgern vorgeschlagenen und vom Gemeinderat
verabschiedeten Leitlinien integriert.

Es wurden funf Burgerforen und drei
Befahrungen durchgefihrt. Es haben 8 Sitzun-
gen des Entwicklungsbeirats stattgefunden.

Mit der Burgerschaft wurden Leitlinien erarbei-
tet, die der Gemeinderat verabschiedet hat.

Das Modell rdumliche Ordnung wurde im Jahr
2012 in Hinblick auf die Konversion fortge-
schrieben.

Die Prifung von Einzelstandorten wurde be-
gonnen. Es haben erste Gesprache mit der BImA
zu Einzelstandorten stattgefunden.

Ein Entwicklungskonzept 20.20 wird parallel zu
den Einzelstandorten erarbeitet.

Teilbudget 51.10.01 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuweisungen, Zuwendungen 0 0 9.052 9.052
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 181 0 184 184
Privat-rechtliche Leistungsentgelte 169 5.229 40.104 34.875
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.525 0 1.318 1.318
Ordentliche Ertrage 1.875 5.229 50.659 45.430
Personalaufwendungen 488.683 909.354 528.542]  -380.812
Versorgungsaufwendungen 1.791 2.804 1.950 -854
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 20.449 6.142 180.438 174.296
PlanméaRige Abschreibungen 2.881 5.104 3.703 -1.401
Transferaufwendungen 3.078 0 24.270 24.240
Sonstige ordentliche Aufwendungen 142.746 271.023 636.692 365.489
Ordentliche Aufwendungen 659.628| 1.194.607| 1.375.595 180.988
Ordentliches Ergebnis -657.753| -1.189.378] -1.324.937| -135.559
(-) Aufwendungen fur interne Leistungen 218.218 331.389 249.626 -81.763
(-) Kalkulatorische Kosten 382 572 418 -154
\Veranschlagtes Kalkulatorisches Ergebnis -218.599( -331.961] -250.044 81.917
Veranschlagtes Nettoressourcenergebnis -876.352 -1.521.339| -1.574.981 -53.642
(-) Aul3erordentliche Aufwendungen 15 0 0 0
Sonderergebnis -15 0 0 0
Gesamtergebnis -876.366( -1.521.339| -1.574.981 -53.642
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Leistungen /Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
IAnzahl Fachbeitrage zu Stadtteilrahmenplanen 0 * 0
Konzepte 1 * 2
\Workshops 1 3 2
IStadtebauliche Konzepte 1 6 1
IStadtebauliche Wettbewerbe / Mehrfachbeauftra- 0 0 0
gungen

Konzepte zur Platz- und Strallenraumgestaltung 0 0 0
Satzungen 0 0 0
Nachrichtlich: 6ffentliche Diskussions- / Informati- 6 * 5
onsforen

Nachrichtlich: Entwicklungsbeiratssitzungen 5 * 0

*: Kennzahl wurde fuir 2012 nicht geplant.

Produkte
51.10.09 - 15

51.10.02 - 05 Bauleitplanung / Stadtebau

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Aufstellung eines Flachennutzungsplans

« Aufbau Flachenmanagement

s  Mitwirkung an der Aufstellung Flache-
nnutzungsplan

s Dieses Ziel wird in Zusammenarbeit mit dem
Regionalverband weiter verfolgt.
s Die Aufstellung eines einheitlichen Regional-
plans wurde begleitet.

Raumliche und funktionale Aussagen zu bestimmten Bereichen und/oder sektoralen Themen

s Fortschreibung Modell raumliche Ordnung —
MRO

s Stadtidee 2020/2030

s EMBL Stadtebaulicher Vertrag zur baulichen
Nutzung der Freiflachen

s F0r die Fortschreibung des Modells raumliche
Ordnung wurde im Jahr 2012 in Hinblick auf die
Konversion grundsatzlich gearbeitet.

s Die Stadtidee 2020/2030 wird beztglich der US-
Liegenschaften im Zusammenhang mit den
Masterplanen erneut aufgegriffen.

s Der Masterplan EMBL/MPI und der stadtebauli-
che Vertrag EMBL wurden vom Gemeinderat am
25.10.2012 beschlossen. Der Vertrag wurde ab-
geschlossen.

Stellungnahmen zu Planungen und Vorhaben Dritter

Priifung von Bauantréagen und Bauvoranfragen und
Abgabe von Stellungnahmen nach Baugesetzbuch

98 Bauantrage und Bauvoranfragen wurden ge-
pruft, zu 60 Bauantragen bzw. Bauvoranfragen
wurden Stellungnahmen abgegeben. In Einzelfallen
hat eine Beratung der Antragsteller stattgefunden.

Bebauungsplanverfahren mit Grinordnungsplénen

2011
s Bahnstadt — Vorhabenbezogener Bebauungs-
plan Hotel an der Rudolf-Diesel-Strale

2011/2012
s Rohrbach Nachnutzung REWE Holbeinring

s Rohrbach — Nahversorgungszentrum (und FuB3-

und Radwegbriicke nach Kirchheim)

s Pfaffengrund ,,Wohnen u. Arbeiten am Tulpen-
weg

s Der Bebauungsplan wurde erarbeitet. Der Sat-
zungsbeschluss erfolgte am 25.07.2012, die
Satzung ist am 01.08.2012 In Kraft getreten.

s Der Satzungsbeschluss erfolgte am 28.06.2012,
die Satzung ist am 11.07.2012 in Kraft getreten.

s An die Stelle eines Bebauungsplans wird ein
Planfeststellungsverfahren treten. An einem Be-
bauungsplan wird deshalb nicht mehr gearbei-
tet.

s« Die Weiterbearbeitung erfolgt nach Abschluss
des laufenden Klageverfahrens.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Pfaffengrund — Stadtwerkegelédnde an der
Eppelheimer Stral3e (Verlagerung Dehner)

Wieblingen — Gewerbegebiet Rittel (Verlagerung
Hornbach)

Neuenheim — Campus Hotel an der Berliner Str.

Bahnstadt — Wohnen an der Promenade - Fort-
schreibung

Bahnstadt — 2. Bauabschnitt westlich des
Gadamerplatzes ( bisher Wohnen an der Pro-
menade II)

Bahnstadt — Fachmarktzentrum - Fortschreibung

2012, neue Verfahren

An dem Bebauungsplan wurde nach verander-
ten Planungen des Grundstlckseigentiimers
Stadtwerke Netze GmbH weitergearbeitet. Eine
erneute Offenlage des fortgeschriebenen Be-
bauungsplans wird im Jahr 2013 erfolgen.

Der Satzungsbeschluss erfolgte am 06.10.2011.
Die Satzung trat nach dem Genehmigungsver-
fahren durch das RP KA und des abgeschlosse-
nen Parallelverfahrens zur FNP-Anderung: am
25.07.2012 in Kraft.

Es wurde ein Bebauungsplan-Vorentwurf erar-
beitet und eine friihzeitige Offentlichkeitsbetei-
ligung durchgefihrt. Aufgrund einer Neupla-
nung des Vorhabentragers ruht das Verfahren
seit Mitte 2012.

Der Gemeinderat hat am 30.06.2011 die erneu-
te Offenlage des Entwurfs beschlossen. Das er-
neute Auslegungs- und Behdordenbeteiligungs-
verfahren gem. § 4 a BauGB erfolgte in der Zeit
vom 14.07.2011 bis 15.08.2011.

Die Durchfiihrung der friihzeitigen Offentlich-
keits- und Behordenbeteiligung erfolgte in der
Zeit vom 16.04.2012 bis 11.05.2012. Der Ge-
meinderat hat am 25.07.2012 die Offenlage des
Entwurfs beschlossen. Die Offenlage und Be-
hordenbeteiligung nach 88 3 (2), 4 (2) BauGB
hat in der Zeit vom 09.08.2012 bis 21.09.2012
stattgefunden.

Das Verfahren wird fortgesetzt, sobald die Nut-
zung der noch nicht bebauten Flachen fest
steht.

In Vorbereitung des vorhabenbezogenen Be-
bauungsplans Altstadt Hauptstral3e 110, Worm-
ser Hof wurde eine Arbeitsgruppe eingesetzt,
ein Burgerbeteiligungskonzept erarbeitet und
vom Gemeinderat beschlossen, ein Koordinati-
onsbeirat begleitet und eine erste Burgerdialog-
veranstaltung durchgefuhrt.

Zur Erweiterung des Marriott-Hotels in Bergheim
wurde im Jahr 2012 eine Blrgerinformations-
veranstaltung durchgefuhrt und der Einleitungs-
beschluss fir einen vorhabenbezogenen Be-
bauungsplan Bergheim Erweiterung Marriott-
Hotel erarbeitet.

Der Gemeinderat hat am 25.10.2012 die Einlei-
tung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans
Rohrbach — Medizinisches Versorgungszentrum
Im Breitspiel beschlossen.

Der Gemeinderat hat am 25.10.2012 die Einlei-
tung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans
Wieblingen — Solarpark Wolfsgérten beschlos-
sen.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

= Zum vorhabenbezogene Bebauungsplan
Neuenheim, Mathematikon hat der Gemeinde-
rat am 28.06.2012 dem Entwurf zugestimmt
und die Offenlage beschlossen. Das Auslegungs-
und Behdordenbeteiligungsverfahren nach 88 3
(2), 4 (2) BauGB erfolgte in der Zeit vom
12.07.2012 bis 24.08.2012.

Der Satzungsbeschluss erfolgte am 25.10.2012.
Die Satzung ist am 25.12.2012 in Kraft getre-
ten.

Der Gemeinderat hat am 15.03.2012 die Auf-
stellung des Bebauungsplans Neuenheim —
Nordliches Neckarufer zwischen Karl-Theodor-
Bruicke und Bergstralle beschlossen.

Der Gemeinderat hat am 25.10.2012 die Einlei-
tung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans
Bahnstadt - Versorgungszentrum beschlossen.

Bebauungsplan Rohrbach — Nahversorgungsma

rkt

Stadtebaulicher Vertrag Teil Il zum Bebauungsplan
Rohrbach — Nahversorgungsmarkt

Der Vertrag wurde im Jahr 2012 abgeschlossen.

Vorhabenbezogener Bebauungsplan Neuenheim — Campus Hotel an der Berliner Stral3e

Durchfuihrungsvertrag zum Vorhabenbezogenen
Bebauungsplan Neuenheim — Campus Hotel an der
Berliner Strafle

Ein Vertragsentwurf wurde erarbeitet. Das Verfah-
ren ruht aufgrund einer Neuplanung des Vorhaben-
tragers.

Ziel 2011: Vorhabenbezogener Bebauungsplan Weststadt — Belfortstr. 2

Durchfuhrungsvertrag zum Vorhabenbezogenen
Bebauungsplan - Weststadt — Belfortstr. 2

Der Vertrag wurde im Jahr 2012 abgeschlossen.

Ziel 2011: Bahnstadt — Vorhabenbezogener Bebauungsplan Hotel an der Rudolf-Diesel-Stral3e

Durchfuhrungsvertrag zum vorhabenbezogenen
Bebauungsplan Bahnstadt —Hotel an der Rudolf-
Diesel-Strae

Der Vertrag wurde im Jahr 2012 abgeschlossen.

Bahnstadt — Vorhabenbezogener Bebauungsplan Nahversorgung/Aldi

Durchfuihrungsvertrag zum vorhabenbezogenen
Bebauungsplan Bahnstadt —Nahversorgung/Aldi

Vorhabentrager und Vertragspartner wird die
Unmiissig GmbH sein. Der Vertrag wird parallel zur
Erarbeitung des Entwurfs des vorhabenbezogenen
Bebauungsplans im Jahr 2013 erarbeitet.

Stadtebauliche Konzepte zu Bebauung und Freir

aum

Rohrbach — Mehrfachbeauftragung Altstandort
REWE

Konzept Neckarvorland Neuenheimer Feld
(EUROPAN)

Masterplanung Campus Neuenheimer Feld

s Fine Mehrfachbeauftragung ist erfolgt. Das
Konzept wurde Grundlage der Festsetzungen
des Bebauungsplans Holbeinring.

Die Wettbewerbsergebnisse sind Grundlage der
weiteren Uberlegungen und Gesprache zum
Neuenheimer Feld und der Zooerweiterung.

An einem Masterplan wurde gearbeitet. Es ha-
ben 9 Gespréche mit der Universitat und weite-
ren Nutzern des Neuenheimer Felds stattgefun-
den. Der Zwischenstand des Bebauungskonzep-
tes wurde abgestimmt und in das Stadtmodell
eingearbeitet.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

Rahmenplanung Bahnstadt — Fortschreibung

Bahnstadt — 2. Bauabschnitt westlich des
Gadamerplatzes ( bisher Wohnen an der Pro-
menade Il)

Bahnstadt — Wettbewerb Pfaffengrunder Terras-
se (Mittel fur Planung und Umsetzung siehe
Wirtschaftsplan Bahnstadt)

Bahnstadt — Mehrfachbeauftragung Zollhofgar-
ten (Mittel fur Planung und Umsetzung siehe
Wirtschaftsplan Bahnstadt)

Bahnstadt — Mehrfachbeauftragung Briicke tber
die Speyerer Stral3e (Mittel fir Planung und Um-
setzung siehe Wirtschaftsplan Bahnstadt)
Bahnstadt Quartiersentwicklung Baufeld C 5,
Neu: Versorgungszentrum

Begleitung der Entwicklung einer sozialen Infra-
struktur in der Bahnstadt

Begleitung von Einzelprojekten (z. B. Konferenz-
zentrum)

Projektentwicklung in Einzelfallen
Bahnstadt — Entwicklung Gadamerplatz

Die planerischen Vorbereitungen des Flachen-
tauschs fur die Zooerweiterung wurden abge-
schlossen.

Eine Uberarbeitung des Rahmenplans wurde am
25.07.2012 vom GR beschlossen.

Ein Konzept wurde erstellt, aufgrund der ra-
schen Vermarktungssituation wurde die Bearbei-
tung des Bebauungsplans bereits begonnen.

Der Wettbewerb wird erst durchgefiihrt, nach
dem Bezug der Randbebauung des Platzes
durch die Bewohner erfolgt ist.

Es wurde ein VOF- Verfahren durchgefiihrt.

Eine Mehrfachbeauftragung ist erfolgt. Der
Gemeinderat hat am 06.11.2011 Uber die Vari-
anten entschieden.

Die Einleitung eines vorhabenbezogenen Be-
bauungsplans wurde am 25.10.2012 vom GR
beschlossen.

Der Wettbewerb Schule und Burgerzentrum
Gadamerplatz wurde begleitet.

Die Standortsuche fir einen neuen Kinostandort
wurde begleitet.

Die Standortsuche fur die Verlagerung des Bor-
dells in der Bahnstadt wurde begleitet.

Die Standortsuche des Heidelberger Reiterver-
eins wurde begleitet und mogliche Standorte
gepruft.

Hierzu lag nichts vor.

Der Wettbewerb Schule und Birgerzentrum
Gadamerplatz wurde begleitet.

Stadt an den Fluss

Umsetzung des Ergebnisses des Burgerent-
scheids zum Neckarufertunnel, wenn die ver-
bindliche Finanzierungszusage des Landes vor-
liegt. Begleitung weiterer Planungsphasen Ne-
ckaruferpromenade / Stadterneuerung / Stadte-
bauférderung (Planungsmittel fur Neckarufer-
promenade siehe TH 66)

Begleitendes Konzept Neckaruferpromenade
(Bergheim, Platze und Gérten in der Altstadt)

An diesem Projekt wurde im Jahr 2012 nicht
gearbeitet.

An diesem Projekt wurde aufgrund des Kontex-
tes zur Entwicklung einer Neckaruferpromenade
im Jahr 2012 nicht gearbeitet.

Konzepte fur Entwurfe / Vorentwiurfe zur Platz-

und StralRenraumgestaltung

Vertiefung Beleuchtungskonzept Alt-
stadt/Teilbereiche

(Mittel fir Umsetzung siehe Wirtschaftsplan
Stadtwerke bzw. TH 66)

Fortfuhrung Materialkonzept Altstadt

Ausstattungs- und Moblierungskonzept im 6f-
fentlichen Raum

Die Planung der Stadtwerke einer neuen Be-
leuchtung der Hauptstral3e wurde begleitet.

Es haben mehrere Bemusterungen stattgefun-
den.

Es wurden erste Uberlegungen angestellt und
eine Burgerbeteiligung durchgefihrt. Im Jahr
2012 erfolgte am Beispiel der Hauptstralie eine
Vertiefung der Planung.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

Ergebnis

s Werbekonzeption

s Leitfaden offentlicher Raum

s Beschilderungssysteme im 6ffentlichen Raum

s Bahnstadt — Begleitung StraRenplanung / Ge-
staltung und Umsetzung der Oberflachentypo-
logie / Mitarbeit bei der Erarbeitung von Detail-
[6sungen (Mittel fur Planung und Umsetzung
siehe Wirtschaftsplan Bahnstadt)

Campuserschlielung

Eppelheimer Stralle

Langer Anger

Promenade

Gruine Meile

Guteramtsstralle

Pfaffengrunder Terrasse

Czernyring

Bahnbrucken
o Bricke Uber die Speyerer Stral3e

s Bestandsaufnahme StraRenraumqualitéten:
Sudstadt Stadteingange

s Bahnstadt — Begleitung Straenplanung / Ge-
staltung und Umsetzung der Oberflachentypo-
logie / Mitarbeit bei der Erarbeitung von Detail-
[6sungen (Mittel fur Planung und Umsetzung
siehe Wirtschaftsplan Bahnstadt)

o0 Bahnhofsplatz Sud

o Eppelheimer Dreieck
o Czernyplatz

0 Platz am Wasserturm

O O O0OO0OO0OO0OO0o0OO0oOo

s Eswurde zusammen mit dem Birgeramt ein
Gutachten Uber geeignete Standorte fur Veran-
staltungsplakate in Auftrag gegeben.

s An diesem Ziel wurde im Rahmen von Einzelpro-
jekte gearbeitet.

s Es wurden erste Uberlegungen angestellt und
eine Fachveranstaltung durchgefiihrt. Im Jahr
2013 wird die Planung fortgesetzt.

+ Die Gestaltungsplanungen wurden begleitet.
Konkret betroffen waren:

CampuserschlieBung

Guteramtsstralle

Langer Anger

Promenade

Grine Meile

Bruicke Uber die Speyerer Stralle

Da-Vinci-StraRe

Rudolf-Diesel-StralRe

Max-Jarecki-Stralie

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

s An diesem Ziel wurde im Zusammenhang mit
Einzelprojekten gearbeitet

s Die Gestaltungsplanungen wurden begleitet.
Konkret betroffen waren:

Langer Anger

Promenade

Grine Meile

Bahnbrucken

Briicke Uber die Speyerer Stral3e

Da-Vinci-StraRe

Rudolf-Diesel-StralRe

Max-Jarecki-StraRe

s Zur Interimsldsung Theaterplatz ist eine Endab-
stimmung mit dem Tiefbauamt erfolgt und die
Umsetzung begleitet worden.
Fur die weitere Konzeption wurde eine Arbeits-
gruppe eingesetzt, ein Burgerbeteiligungskon-
zept erarbeitet und vom Gemeinderat beschlos-
sen, ein Koordinationsbeirat begleitet und eine
erste Burgerdialogveranstaltung durchgefihrt.

O O0OO0OO0OO0OO0oOOoOOo

Ziel 2011: Universitatslinie

Planung StralRenbahn in die Altstadt auf der Grund-
lage der durchgefiihrten Machbarkeitsstudie (Fried-
rich-Ebert-Anlage). Die vorgesehen Haushaltsmittel
werden in Abstimmung mit dem Amt fur Ver-
kehrsmanagement verwendet.

Die Planungen des Amtes fur Verkehrsmanagement
wurden aus stadtebaulicher Sicht begleitet. Der
Bericht zur stédtebaulichen Machbarkeit wurde
vorgelegt.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Planungs- und Gestaltungsberatung

s Beratung bei Vorhaben Dritter

s Begleitung baulicher MalBnahmen der Stadtver-
waltung

s FEine Beratung hat insbesondere in der Bahn-
stadt, aber auch fur andere Bauvorhaben statt-
gefunden.

s Begleitet wurden
0 Planungen Bunsengymnasium

Planungen Willy-Hellpach-Schule

Sportzentrum Mitte

Karlstorbahnhof

Halle 01 — 04

Burgerzentrum Neuenheim

O OO 0o

Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmalRnahmen

s Begleitung von SanierungsmaRnahmen

s Begleitung Umsetzung Sanierungskonzept
Rohrbach

s Private Bauvorhaben und MalRnahmen der
Stadt, wie die Umgestaltung des Schulhofs der
Eichendorffschule und des Rathausplatzes mit
der Sanierung der angrenzenden stadtischen
Gebéaude Seckenheimer Gasschen und des Alten
Rathauses, wurden begleitet.

s Das Gestaltungskonzept zur Sanierungssatzung
Rohrbach wurde fortgeschrieben und die Pla-
nung zum Rathausplatz begleitet.

Satzungen

2011
Prifung einer Erhaltungssatzung Wieblingen

Die Erarbeitung wurde mit Erstellung einer Orts-
bildanalyse begonnen und wird im Anschluss an die
Erhaltungssatzung Neuenheim fortgesetzt.

Aufstellung von Erhaltungssatzungen mit hoher und héchster Prioritat

s FErhaltungssatzung Weststadt, Erweiterung (Ost-
licher Teil, Westlicher Teil)

s Erhaltungssatzung Neuenheim

s Anstelle einer Erweiterung der Erhaltungssat-
zung hat der Gemeinderat am 15.03.2012 eine
Gesamtanlagenschutzsatzung beschlossen

s FEine Ortshildanalyse wurde begonnen. In diesem
Zusammenhang wurden 6ffentliche Spaziergan-
ge durchgefuhrt. Fur einen ersten Teilbereich,
dem Bereich um die Schulzengasse, wurde eine
Erhaltungssatzung entworfen, die im Jahr 2013
offentlich ausgelegt wird. Der Gemeinderat hat
die Verwaltung am 29.11.2012 beauftragt, die
Ortsbildanalyse im Bereich der Villengrundstiicke
mit groRen Gartenbereichen fortzusetzen.

s Auf Antrag des Gemeinderates wurden die
Madglichkeiten und Grenzen einer Erhaltungssat-
zung bzw. eines Bebauungsplans flir den Be-
reich Albert-Fritz-, Schwetzinger und
Pleikartsforster Stral3e untersucht und dem Ge-
meinderat vorgestellt. Eine Erhaltungssatzung
wird nach gultiger Beschlusslage im Anschluss
an die Erhaltungssatzung Wieblingen bearbeitet.
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Teilbudget 51.10.02 - 05 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
51.10.09 - 15 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 536,76 0 1.071 1.071
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.062 271 1.176 905
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.766 27.500 25.807 -1.693
Ordentliche Ertrage 49.365 27.771 28.054 283
Personalaufwendungen 1.379.290 988.046| 1.400.029 411.983
Versorgungsaufwendungen 4.390 3.196 4.392 3.196
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.221 12.758 44.947 32.189
Planméfiige Abschreibungen 12.132 9.716 12.653 2.937
Transferaufwendungen 86.330 68.200 83.613 15.413
Sonstige ordentliche Aufwendungen 110.503 78.967 80.258 1.291
Ordentliche Aufwendungen 1.607.867| 1.160.883 1.625.892 465.009
Ordentliches Ergebnis -1.558.501| -1.133.112| -1.597.838 -464.726
(+) Ertrége aus internen Leistungen 16 0 171 171
() Aufwendungen fur interne Leistungen 533.848 446.677 611.668 164.991
(-) Kalkulatorische Kosten 1.373 848 1.252 404
Kalkulatorisches Ergebnis -535.205 -447.525 -612.749 -165.224
Nettoressourcenergebnis -2.093.706| -1.580.637| -2.210.587 -629.950
Auf3erordentliche Aufwendungen 38 0 0 0
Sonderergebnis -38 0 0 0
Gesamtergebnis -2.093.744| -1.580.637| -1.580.637 -629.950
Leistungen / Kennzahlen Ergebnis 2011 Plan 2012 Ergebnis 2012
Stédtebauliche Konzepte 7 5 8
Stadtebauliche Wettbewerbe / Mehrfachbeauftra- 4 3 2
gungen
Workshops 5 1 1
Konzepte zur Platz- und Strallenraumgestaltung 21 19 5
Anzahl Bebauungsplanverfahren 14 14 16
Anzahl Fachbeitrdge zu Vorhaben Dritter 28 30 60
Satzung soweit nicht Bebauungsplane 0 0* 0

* Kennzahl wurde in 2012 nicht abgebildet.
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Produkt 53.80.01  Ableitung von Abwasser — Gesamtkalkulation (Global-
berechnung),
Festsetzung und Erhebung von KAG - Beitragen (Abwas-

serbeitrage)

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel 2011: Festsetzung und Erhebung von Abwasserbeitragen fur Kirchheim ,,Im Bieth*

Festsetzung und Erhebung von Abwasserbeitragen
190.000 €

In 2011 wurde mit der Erhebung von Abwasserbei-
tragen fur die ersten bebauten Grundstiicke be-
gonnen. Die weitere Erhebung ist aufgrund der
begonnenen Fortschreibung der Globalberechnung
zurtickgestellt Grundlage der Festsetzung von Ab-
wasserbeitragen der nach KAG erlassenen Satzung
ist eine Globalberechnung, die regelmaRig zu tber-
prufen ist. Damit werden die erschlossenen und
noch zu erschlieRenden Flachen den dafir entstan-
den und noch entstehenden Kosten der Erschlie-
Bung in Relation gestellt und ein durchschnittlicher
Betrag ermittelt, der im Rahmen der Satzung vom
Gemeinderat als Beitrag festgesetzt wird. In den
Jahren 2011 und 2012 wurde die Erneuerung der
Globalberechnung unter Federfuhrung des K&mme-
reiamtes begleitet. Der Abschluss der Globalbe-
rechnung und Beschlussfassung Uber die neue Sat-
zung ist im Jahr 2013 vorgesehen.

Nachrichtlich:

Festsetzung und Erhebung von Abwasserbeitragen auf dem Gebiet der Bahnstadt

Festsetzung und Erhebung von Abwasserbeitragen
fur das Fachmarktzentrum, Campus Il, Wohnen an
der Promenade, B&B-Hotel an der Rudolf-Diesel-Str.

Die Erhebung wurde vorbereitet und beginnt im
Jahr 2013.

Produkt 54.10.01

Bereitstellung und Betrieb von Stra3en, Wegen und Platzen

(Feststellung und Erhebung von ErschlieBungsbeitragen)

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Festsetzung und Erhebung von ErschlieRungsbe

itragen fur Kirchheim Im Bieth

Festsetzung und Erhebung von ErschlieBungsbei-
tragen:
2012: 0 €

Die Erschliefungsanlagen sind noch nicht fertigge-
stellt, eine endgultige Abrechnung kann noch nicht
erfolgen. Aufgrund einer Zwischenabrechnung
ergab sich, dass die moglichen ErschlieBungsbeitra-
ge voraussichtlich 3.300.000 € betragen werden.

Festsetzung und Erhebung von ErschlieBungsbe

itragen fur Wieblingen Im Schollengewann

Festsetzung und Erhebung von ErschlieBungsbei-
tragen:
2012: 0 € €

Die Erschliefungsanlagen sind noch nicht fertigge-
stellt, eine endgultige Abrechnung kann noch nicht
erfolgen.
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Ill. Finanzhaushalt

Buro-/EDV-Ausstattung
8.61000001.700

Plan 2012

Ergebnis 2012

Ist/Plan-Abweichung

8.230 €

15.488 €

7.258 €

Die zuséatzlichen Mittel wurden UberplanmaRig bereit gestellt.

ErschlieBungsbeitrage Im Bieth

8.61000881.760

Plan 2012

Ergebnis 2012

Ist/Plan-Abweichung

0

170.471 €

170.471 €

Es werden Zug um Zug vorlaufige Beitrdge erhoben

Abwasserbeitrage Im Bieth

8.61000886.760

Plan 2012

Ergebnis 2012

Ist/Plan-Abweichung

0

6.152 €

6.152 €

Abwasserbeitrage Bahnstadt (nachrichtlich)

8.61001286.760

Plan 2012

Ergebnis 2012

Ist/Plan-Abweichung

0

40.396 €

40.396 €







GB, Seite 1

Geschaftsstelle Bahnstadt Amt GB

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Die Bahnstadt entwickelt sich nach wie vor sehr dynamisch. Im Juni 2012 sind die ersten Bewohner einge-
zogen. Bis Ende 2013 werden die Wohnquartiere des ersten Bauabschnitts mit insgesamt 600 Wohnun-
gen voraussichtlich komplett bezogen sein. Aufgrund der hohen Nachfrage wurden die Planungen fur den
zweiten Bauabschnitt um zwei Jahre vorverlegt und im Juli 2012 der Offenlagebeschluss fur den zweiten
Bauabschnitt westlich des Gadamerplatzes im Gemeinderat gefasst.

Folgende Highlights aus dem Jahr 2012 sind ergadnzend zu erwéhnen:
s Einzug der ersten Bewohner im Juni 2012

s Grundung eines Stadtteilvereins

s Eroffnung der Kita Schwetzinger Terrasse im September 2012

s Richtfest Stadttor (Baufeld S2) im Oktober 2012

s Bahnstadtfest im Oktober 2012

s Eroffnung des Nachbarschaftstreffs im November 2012

Ausblick

Der zunehmende Projektfortschritt bedeutet, dass fir eine Vielzahl von Projekten bereits jetzt die Rah-
menbedingungen festgestellt, zeitnah in die Umsetzung und somit auch in eine Finanzierung

gebracht werden mussen. Die soziale Infrastruktur ist verstarkt in den Fokus zu nehmen. AuBerdem mus-
sen Stral3en, Platze und Freiraum sukzessive entstehen.

Folgende Projekte bilden die Schwerpunkte in 2013:

s Ausbau des Zollhofgartens

s Planung des Gadamerplatzes

s Interimsldsungen Schule/Kita

s Betriebsverlagerung entlang der Griinen Meile / Eppelheimer StralBe im Rahmen des Planfeststellungs-
verfahrens der Strafenbahn

s ErschlieBung des zweiten Bauabschnitts

s Planung der Promenade im zweiten Bauabschnitt

s Projektentwicklung des Baufeldes C5, Nahversorgungszentrum

s Projektentwicklung des Kinos auf dem Baufeld E2

Hinweis: Die Geschaftsstelle Bahnstadt wird seit dem Vollzug des Haushaltsjahres 2012 eigenstandig ab-
gebildet. Deshalb sind im Jahresbericht 2012 nur die Rechnungsergebnisse ausgewiesen; die Planansatze
befinden sich beim Referat des Oberburgermeisters — TH 01. Die in der Praxis verfestigte, enorme strategi-
sche Bedeutung der Ziele und MaRnahmen zur Umsetzung der Entwicklungsziele im neuen Stadtteil
Bahnstadt rechtfertigen eine eigenstéandige Darstellung.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal

Nach der Einrichtung des Teilhaushaltes ,,Geschaftsstelle Bahnstadt* im Jahre 2012 erfolgt die stellenplan-
technische Zuordnung der betreffenden Planstellen im Zuge des Doppelhaushaltes 2013/2014. Bis dahin
werden die entsprechenden Planstellen dem Stellenplan folgend bei Teilhaushalt 01 ausgewiesen.

Leitung

Gerald Dietz

I. Finanzziele / Gesamtbudget

Die allgemeinen Finanzziele gelten ohne Abweichungen auch fur die Geschéftsstelle Bahnstadt.

Gesamtbudget Ergebnis
2012
€

Personalaufwendungen 321.640
PlanmaRige Abschreibungen 4.867
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.842
Ordentliche Aufwendungen 328.349
Ordentliches Ergebnis -328.349
() Aufwendungen fir interne Leistungen 91.777
(-) Kalkulatorische Kosten 497
Kalkulatorisches Ergebnis -92.274
Nettoressourcenergebnis -420.623
Sonderergebnis 0
Gesamtergebnis -420.623

Erlauterungen:

Der Teilhaushalt Geschéftsstelle Bahnstadt bildet lediglich die Personal- und Sachkosten der Geschéftsstel-
le ab. Die gesamte finanzielle Abwicklung des Projekts Bahnstadt obliegt der DSK (Deutsche Stadt-und
Grundstticksentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG), als Entwicklungstreuhéanderin der Stadt Heidelberg.
Die finanzielle Gesamtkoordination des Projektes erfolgt tiber die Kosten- und Finanzierungsubersicht
(KuF) sowie Uber die aus der KuF abzuleitenden Jahreswirtschaftspléane. Der Wirtschaftsplan wird dem

Gemeinderat einmal im Jahr vorgelegt und ist unabhangig von diesem Teilhaushalt.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist ein positiver Jahresabschluss in Hohe von148 € entstanden, der in das Folgejahr tbertragen

wird.
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Il. Operationale Ziele

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Steuerung

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Strategische Projektsteuerung und Gesamtkoordination der Entwicklung des neuen

Stadtteils Bahnstadt

s Vorbereitung der Entwicklung Bahnhofsplatz
sad

s Vorbereitung der Entwicklung des Nahversor-
gungszentrums

s Vorbereitung 2. Bauabschnitt ab Gadamerplatz

s« Bildungshaus / soziale Infrastruktur: Grund-
satzentscheidungen

s Fertigstellung des 1. Geb&udes der Jarecki
Stiftung
s Fertigstellung Kindertagesstatte

Mit der BImA wurden in 2012 Grunderwerbs-
verhandlungen gefuhrt und ein Schiedsgut-
achten zur Ermittlung des Anfangswertes in
Auftrag gegeben. In 2013 werden diese Ver-
handlungen zum Abschluss gebracht, sodass
die Stadt Verfligungsgewalt und damit Gestal-
tungseinfluss tber zentrale Grundstticke im
Entwicklungsgebiet und damit Uber die weitere
Entwicklung des Bahnhofsplatzes Sud erhalt
(vgl. auch DS: 0211/2013/BV).

Der Investor stellt erstmals im September 2012
sein Konzept des Nahversorgungszentrums auf
dem Baufeld C5 der Offentlichkeit vor (vgl. DS:
0411/2012/BV). Die Vertragsverhandlungen
haben 2012 begonnen und werden 2013 zum
Abschluss gebracht (vgl. DS: 0482/2012/BV).
Die Planungen laufen.

Der Offenlagebeschluss flr den B-Plan zweiter
Bauabschnitt westlich des Gadamerplatzes
wurde am 25.07.2012 im Gemeinderat gefasst
(vgl. DS: 0284/2012/BV).

Aus dem stadtebaulichen Wettbewerb ,,Schul-
und Burgerzentrum Gadamerplatz* gehen
Donn/Datscha Architekten aus Stuttgart als
Sieger hervor (vgl. DS: 0208/2012/IV sowie DS:
0059/2013/BV). Die weiteren Planungsschritte
wurden in die Wege geleitet.

Anfang Juli 2012 zieht die Schiller University
als erster Mieter in Skylabs ein.

Die Kita Schwetzinger Terrasse er6ffnete im
September 2012 ihre Turen.
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Vermessungsamt Amt 62

Jahresbericht 2012

Gesamtbetrachtung

Wie in den Vorjahren standen beim Vermessungsamt auch im Jahr 2012 Aktivitaten zur Zukunftssiche-
rung der Pflichtaufgaben als untere Vermessungsbehérde im Mittelpunkt. Als Schwerpunkte sind hier zu
nennen die langfristige Vorbereitung zur Einfihrung eines neuen europaweit giltigen Lage- und Héhen-
bezugssystems (ETRS89 / UTM-Koordinaten und Normalhdhen) sowie die laufenden Vorarbeiten zur an-
stehenden Umstellung der bislang getrennt gefiihrten Katasterwerke Automatisiertes Liegenschaftsbuch
(ALB) und Automatisierte Liegenschaftskarte (ALK) in das integrierte bundeseinheitliche Amtliche Liegen-
schafts-Kataster-Informationssystem (ALKIS). Nachdem 2011 der Fokus auf der Datenhaltungs- und Pré-
sentationskomponente des Systems lag, konnte nun die erforderliche ALKIS-Software zur Datenerhebung
beschafft, installiert und fir den Testbetrieb bereitgestellt werden. Umfangreiche Personalressourcen er-
forderte weiterhin der notwendige Abgleich von ALB und ALK, die Verifizierung des umfangreichen
Punktdatenbestandes (zur Vorbereitung der ALKIS-Migration) sowie die permanent erforderliche Aktuali-
sierung der Verfahrenskomponenten.

Erwartungsgeman war das Vermessungsamt im Berichtsjahr wieder umfassend beschaftigt mit der Bil-
dung der 6ffentlichen Flachen und Baufelder sowie der vermessungstechnischen Vorbereitung und Ab-
wicklung mehrerer BaumalRnahmen in der Bahnstadt. Sehr umfangreich und aufwendig gestalteten sich
auflerdem die Vermessungsarbeiten rund um die Kanalerneuerung in der Peterstaler StraRe und die
grundstiicksrechtliche Bildung der bisher zum Waldverband gehdrigen Stral3en L596 Richtung Peterstal
und K9710 Richtung Waldhilsbach.

Das vereinfachte Umlegungsverfahren im Emmertsgrund wurde im Rahmen der kommunalen Daseinsvor-
sorge planmagig bearbeitet. Aufgrund der nicht fur jeden Beteiligten sofort nachvollziehbaren Zielset-
zung, die unzureichenden ErschlieBungsverhaltnisse zwischen Jellinekstrae und Im Emmertsgrund durch
eine nachhaltige Neuordnung der Grundstiicke und Begriindung dazu notwendiger Rechte zu verbessern,
gestalteten sich die Erérterungsgespréche teilweise sehr schwierig, so dass vor 2014 nicht mit einem Ab-
schluss des Verfahrens gerechnet werden kann. Turnusgemafl wurde auch der Grundsticksmarktbericht
veroffentlicht, erstmals erweitert um die sog. Ertragswertfaktoren zur Bestimmung des grob tberschlagi-
gen Wertes einer Immobilie. AuBerdem wurden bei den Bodenrichtwerten fir Gewerbeflachen stadtteil-
bezogene Differenzierungen vorgenommen und erstmals die h6herwertigen grof3flachigen Einzelhandels-
flachen ausgewiesen.

Die dargestellten Pflichtaufgaben werden das Vermessungsamt noch weit Uber das Jahr 2012 hinaus be-
schéftigen. In 2013 haben die Vorbereitungen zur ALKIS-Einfihrung weiterhin héchste Prioritat. Schwer-
punktthemen sind insbesondere die Sicherstellung eines verlasslichen Workflows und die Herstellung von
Produktionsbedingungen innerhalb der einzelnen Verfahrenskomponenten.

Daruiber hinaus sind die erstmalige Herausgabe eines Radverkehrsatlasses und die Veroffentlichung aktuel-
ler Bodenrichtwerte unter Beriicksichtigung der baulichen Nutzung (Einfamilien-, Mehrfamilienhaus) vor-
gesehen. Die Bildung der 6ffentlichen Flachen zur abschliefenden eigentumsrechtlichen Regelung in der
Bahnstadt steht angesichts der rasanten Entwicklung auch weiterhin im Fokus.

Aufgaben

Der Haushaltsplan sowie der Produkt- und Leistungsplan enthalten die Auflistung der Aufgaben (Produkt-
bereiche, Produktgruppen, Produkte) des jeweiligen Aufgabenbereichs sowie die Beschreibung zu den
Produktgruppen und Produkten (Kurzbeschreibung).
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Personal
2011 2012 Veranderung
Soll Ist Soll Ist Soll 2012/2011
Gesamt 45,0 46,23 45,0 47,35 0
Leitung

Dieter-Georg Hielscher

|. Finanzziele

Es gelten grundsatzlich die in den ,,Ausflihrungsbestimmungen zum Haushaltsplan 2011/ 2012 der Stadt
Heidelberg* unter Ziffer 2 beschriebenen allgemeinen Finanzziele. Von folgenden allgemeinen Finanzzie-

len wurde abgewichen:

Allgemeine Finanzziele 2011/2012

Abweichende Ziele 2011/2012

Die Ertrage sind grundsétzlich auf Basis der Planan-
sdtze 2010 fortzuschreiben.

Aufgrund der Novellierung des Vermessungsgesetzes
werden bei den Liegenschaftsvermessungen ab 2011
EinbuRen bei den Ertragen erwartet.

Im Bereich der Gutachtenerstellung wird nach der-
zeitigem Stand ebenfalls mit Mindereinnahmen ge-
rechnet, da vermehrt geringwertigere Objekte zu

bewerten sind.

Budgetspezifische Finanzziele 2011 und 2012

Die Auszahlungsanséatze fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen im Finanzhaushalt sind gegenseitig

deckungsfahig.
Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.908 19.040 4.044 -14.996
Offentlich-rechtliche Entgelte 354.976 150.350 252.732 102.382
Privatrechtliche Leistungsentgelte 223.288 114.180 370.238 256.058
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 75.251 80.000 92.925 12.925
Aktivierte Eigenleistungen 95.146 50.000 60.302 10.302
Ordentliche Ertrage 780.570 413.570 780.241 366.671
Personalaufwendungen 2.935.263| 2.886.600] 2.946.711 60.111
Versorgungsaufwendungen 8.886 10.400 8.863 -1.537
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 181.704 205.730 181.411 -24.319
Planméfiige Abschreibungen 83.275 50.910 69.562 18.652
Sonstige ordentliche Aufwendungen 73.194 70.000 83.446 13.446
Ordentliche Aufwendungen 3.282.322| 3.223.640[ 3.289.993 66.353
Ordentliches Ergebnis -2.501.752| -2.810.070| -2.509.753 300.317
(+) Ertrage aus internen Leistungen 526.451 515.636 665.512 149.876
(-) Aufwendungen flr interne Leistungen 932.445 944.387 988.792 44.405
(-) Kalkulatorische Kosten 9.676 -69.710 10.007 79.717
Kalkulatorisches Ergebnis -415.671 -359.040 -333.287 25.756
Nettoressourcenergebnis -2.917.423| -3.169.110| -2.843.039 326.071
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Gesamtbudget Ergebnis Plan Ergebnis Ist/ Plan-
2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
(+) AuBerordentliche Ertrage 860 0 0 0
(-) AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 1 1
Sonderergebnis 860 0 1 1
Gesamtergebnis -2.916.563| -3.169.110| -2.843.040 326.070

Erlauterungen zu wesentlichen Ergebnissen:

Offentlich-rechtliche Entgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die betrachtlichen Mehreinnahmen 2012 wurden hauptséchlich in den Bereichen Liegenschafts- und In-
genieurvermessung sowie bei der Gutachtenerstellung fir Wertgutachten erwirtschaftet. Wie auf den
Seiten 7/8 naher ausgefihrt, wurden im Jahr 2012 verstarkt Vermessungsleistungen aus den Vorjahren
abgerechnet was - neben der guten Auftragslage - zu den hohen Ertrdgen fuhrte. AuRBerdem sorgt die
Grundstticksneuordnung in der Bahnstadt fiir eine stabile Ertragslage bei den Liegenschaftsvermessungen
und kompensiert damit die EinbuBen aufgrund der Novellierung des Vermessungsgesetzes. Im Bereich der
Wertermittlung wurden erneut viele teure Objekte bewertet, so dass auch hier wieder Mehrertrage zu
verzeichnen waren. Weder die Auftragsentwicklung im Vermessungsbereich noch Anzahl und Objektwer-
te der eingehenden Antrage auf Wertgutachten sind genau vorherzusehen und damit sind auch die ent-
sprechenden Haushaltsansatze nur schwer prognostizierbar.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Im Bereich der Sachkosten - insbesondere bei den Aufwendungen fir EDV und den Geschéaftsausgaben -

konnten durch sparsame Bewirtschaftung Haushaltsmittel eingespart werden.

Kalkulatorische Kosten

Die haushaltstechnische Abwicklung der ,,Baulandumlegung Im Bieth* wurde im Abschluss 2010 korri-
giert (siehe Jahresbericht 2010), dies war in der Planaufstellung 2011/12 noch nicht enthalten.

Abschlussbuchungen

Im Ergebnis ist - unter Beriicksichtigung des positiven Jahresabschlusses aus dem Vorjahr von 241.738 € -
ein positiver Jahresabschluss in Hohe von 236.885 € entstanden, der in das Folgejahr Gbertragen wird.

Summe Teilbudgets Ergebnis 2012 Ordentliches | Nettoressour- Gesamt-

Ergebnis cenergebnis ergebnis

€ € €

51.11.01 - 07;51.11.12
Flachen- und Grundstiicksbezogene Daten und -1.920.054 -2.358.735 -2.358.735
Grundlagen
51'11'0§ ~09;51.12.07 -136.980 -184.713 -184.713
Grundstiicksneuordnung
51.11.10-11
Grundstiickswertermittlung ~214.326 ~299.592 ~299.592
Statistisches Informationssystem -17 0 0
Eigentimerermittlung -29.495 0 0
Baulastenbuch -12.857 0 0
Kanalkataster -196.024 0 0
Gesamt 2012 -2.509.753 -2.843.039 -2.843.040
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Il. Operationale Ziele

Produkte
51.11.12

51.11.01 - 07 Flachen- und grundstiucksbezogene Daten und Grundlagen

MalRnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Umstellung des Liegenschaftskatasters von analoger auf digitale Basis
Vorbereitung und Einfuhrung des Amtlichen Liegenschaftskataster-Informationssystems (AL-

KIS)

s Digitale Erfassung der in den Hand- und Dauer-
rissen in analoger Form eingetragenen Katas-
terpunkt-Nachweise; sukzessive Schlieung von
Hand- und Dauerrissen (Daueraufgabe der
kommenden Jahre)

Die Verfahrenslosung ALKIS wird im Echtbe-
trieb eingefiihrt. D. h. die laufenden Verfahren
aus ALK und ALB sind abzuschliel3en. Zu einem
definierten Zeitpunkt ist die Fortfuhrung der
ALK/ALB einzustellen und deren Datenbestan-
de in ALKIS zu migrieren

s Malnahme wird fortgesetzt.

+ Die Verfahrenskomponenten wurden und wer-
den Zug um Zug nachqualifiziert und getestet.

Ziel: Migration 2013/14.

Ziel: Ubernahme der Flurbereinigung ,,Leimen (L600)*

Aktualisierung des Liegenschaftskatasters; L6-
schung und Erneuerung samtlicher Datenbestande
innerhalb des Flurbereinigungsgebiets

Die Berichtigungsunterlagen zur Aktualisierung des
Liegenschaftskatasters sind von der Flurbereini-
gungsbehdrde noch nicht Gbergeben worden (Um-
fangsgrenze bereits lbernommen).

Ziel: Beginn der Schlussvermessung der Landesstral3e L596 von Ortsausgang HD/Ziegelhausen

bis Gemarkungsgrenze Wilhelmsfeld ca. 2,5 km

Flurstticksbildung fir die derzeit noch zum Wald-
verband gehdrenden Strallenflache und deren
Ubernahme als separiertes Flurstiick in das Liegen-
schaftskataster (Ausscheidung der StrafRenflache
aus dem Stadtwald)

Grundlagennetz gemessen; Grenzpunkte in Ab-
stimmung mit 66 und 67 festgelegt: Abschluss
planmaRig nach Bauende Kanalerneuerung Peters-
taler Stral3e (voraussichtlich 2013).

Ziel: Aufbau eines digitalen Stadtmodells ,,HD 3D* als Grundlage 3-dimensionaler Ansichten,
Auswertungen, Simulationen etc. fiir Stadtgestaltung, Baurecht, Umwelt/Verkehr, Wirtschafts-

forderung

Ubernahme der Gebaudekubaturdaten aus den
Baugenehmigungsakten in das 3D-Stadtmodell

Die Ubernahme der 3 D-Kubaturdaten erfolgt re-
gelmaRig Uber Werkvertrage.

Ziel: Einrichtung eines neuen europaweiten satellitenbasierten 3D-Raumbezugssystems (Be-
zugssystem European Terrestrial Reference System 1989 mit Kartenabbildung Universal Trans-
versal Mercator Projektion (ETRS89/UTM)) gemal} Vorgaben des MLR

s Neumessung und Netzausgleichung des trigo-
nometrischen Punktnetzes und des Aufnahme-
punktnetzes, d.h. Schaffung von ETRS89/UTM-
Koordinaten fir alle Lagefestpunkte auf der
Gemarkung Heidelberg

Berechnung von lokal angepassten, genaueren
Transformationsparametern

Lokal erforderliche Verdichtungen im Aufnah-
mepunktnetz

Aufbereitung, Fortfihrung und Abgabe von
ETRS89/UTM-Koordinaten an das Landesamt
fur Geoinformation und Landentwicklung

Die Berechnungen wurden kontinuierlich fortge-
fahrt; das Aufnahmepunktfeld wurde u.a. auf dem
Boxberg, in der Bahnstadt, auf dem Konigstuhl und
in Ziegelhausen-Peterstal erneuert. Dadurch konn-
ten wiederum der Transformationsparameter flr
zukunftige Arbeiten verbessert werden.

Mitte 2012 wurden an das Landesamt fir Geoin-
formation und Landentwicklung tber 300 endgul-
tig bestimmte Lagefestpunkte zur Einspeicherung in
die landesweite ETRS89/UTM-Datenbank Uberge-
ben.
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Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung | Ergebnis

Ziel: Umstellung des bisherigen fur die alten Bundeslander gultigen Hohensystems Uber Nor-
malnull (NN) auf das ab 2012 verbindliche europaweite Normalh6hensystem (NHN)

s Fortsetzung der stadtteilsweisen Neumessung | Messungen und Berechnungen wurden kontinuier-

und Ausgleichung im Hohennetz der Stadt lich fortgesetzt, konnten aber, wie im Jahresbericht
Heidelberg 2011 bereits angedeutet, infolge vordringlicherer
s Zusammenstellung der analogen Hohenver- Aufgaben im vermessungstechnischen Auf3endienst
zeichnisse und Auswahl der zu Uberfilhrenden |in 2012 noch nicht abgeschlossen werden.
Punkte Die Einrichtung der GIS-basierten Datenhaltung mit
s Aufbereitung der Hohen der trigonometrischen | Auskunftsfunktion fur Hohen wurde planméagig
Punkte und der Aufnahmepunkte abgeschlossen.

s Einrichtung einer GIS-basierten Hohendaten-
bank Heidelberg

s Uberfiihrung der NN-Hohen in das neue Nor-
malhdhensystem tber Netzausgleichung

Ziel: Umstellung der Datenerhebungskomponente fir den AuRendienst auf ein ALKIS-
konformes Programmsystem sowie Anpassung der Mess- und Berechnungsroutinen zur Erledi-
gung von Spezialaufgaben (Rutschungsbeobachtungen, Deformationsiberwachung, Gelande-
modelle, etc.)

s Produkttest GeoSamos und/oder Kivid Installation des Programmsystems KIVID ist erfolgt.
s Endgultige Systemauswahl Der 1. Schulungsteil der Mitarbeiter wurde im 2.
s Benutzerspezifische Anpassungen fiir Heidel- | Quartal 2012 durchgefuhrt (Vorbereitung und Au-
berg Rendienst), Testverfahren im AuBendienst sowie
s AbschlieRender Programmsystemtest hausspezifische Anpassungen wurden vorgenom-
 Einfihrung und Mitarbeiterschulungen men (Workflow, Schnittstellen, Bedienung).
Der vorgesehene 2. Schulungsteil (Ausarbeitung
und Ubernahme in das Liegenschaftskataster) wird
nunmehr fur 2013 disponiert.

Ziel: Neukonzeption und Einrichtung der Fortfuhrung und Verwaltung topographischer Be-
standsdaten; zukiinftige Vorhaltung eines fur die CAD-Bearbeitung geeigneten, hinsichtlich
Genauigkeit und Zuverlassigkeit qualifizierten Datenbestandes

Einbindung in den dauerhaften Nachweis der Stadttopographie im GTIS-HD

= Definition der Anforderungen, Schwachstellen- | Aufgrund der ALKIS Aktivitdten zur Datenerhe-
analyse, konzeptionelle Uberlegungen und Er- | bungskomponente (s. vorheriges Ziel) zurtickge-
stellung Pflichtenheft stellt.

¢ Datenmodellierung im GIS und Testbetrieb

s Prifung, Uberarbeitung und Umstellung der
vorhandenen Datenbestéande

» Ubernahme in die Produktion

Ziel: Einrichtung neuer geodatischer Uberwachungsnetze hochster Genauigkeit, Deformati-
onsmessung, -ausgleichung und -analyse als Grundlage zur Beurteilung der Standfestigkeit von
Bauwerken und Hangen (z. B. Heiligenberghang, Alte Briicke)

s Neukonzeption, Einrichtung und Messung ei- |# Malinahme ausgefallen, da es nicht zur Umset-
nes Festpunktnetzes fiir alle Objektliberwa- zung des Projekts Neckarufertunnel bzw. -
chungen und Beweissicherungsverfahren in der promenade kam.

Altstadt (nahezu kompletter Wegfall des bishe-
rigen Netzes bedingt durch das GrofR3projekt
Neckarufertunnel und -promenade)

s Wiederholungsmessung, Ausgleichung und s Planmélig durchgefuhrt.
Deformationsanalyse zur Uberwachung des
Heiligenberghangs




Amt 62, Seite 6

Malnahmen/ Indikatoren der Zielerreichung

| Ergebnis

Ziel: Aufbau und Betrieb des Geographisch-Technischen-Informationssystems der Stadt Heidel-

berg (GTIS-HD)

Bereitstellung des GTIS-HD zur Nutzung durch Amter und stadtische Gesellschaften

Inbetriebnahme der ALKIS Module in den Echtbe-
trieb und Umstellung aller GTIS-HD-Applikationen
auf die neuen Inhalte und Darstellungen der Lie-
genschaftskatasterdaten unter ALKIS

Aufgrund der Verzdgerungen im Umfeld der ALKIS-
Datenhaltung in Baden-Wirttemberg konnte der
Echtbetrieb nicht wie geplant gestartet werden. Die
Inbetriebnahme ist fiir 2013/2014 geplant.

Ziel: Fuhrung und Bereitstellung von aktuellen digitalen Grundlagenkarten

s Neudruck der Freizeitkarte Heidelberg

s Erneuerung der Orthobilddaten fur Heidelberg
mit einer gleichzeitigen Verbesserung der Bo-
denauflésung. Bedingt durch die deutlich forcier-
te Anderung des Stadtbildes beispielsweise tiber
das Projekt Bahnstadt, ist ein verkurzter Zyklus
der Befliegungszeitraume notwendig. Damit wird
neben einer aktuellen Planungsgrundlage auch
eine angemessene Dokumentation der Sied-
lungs- und Stadtentwicklung gewahrleistet

s Istin 2012 erfolgt.

Far die gesamte Stadt ist in 2013 ein ,,klassi-
scher* Bildflug geplant, nachdem dieser auf-
grund finanzieller Engpéasse in 2012 nicht reali-
siert werden konnte.

Unvorhergesehen konnte durch eine Initiative
der PH Heidelberg, allerdings nur fir die Bahn-
stadt, Uber ein ferngesteuertes Fluggerat ein
detailliertes Luftbildmosaik generiert werden.
Dieses steht im GTID-HD bis zur stadtweiten Er-
neuerung der Orthobilddaten allen interessier-
ten Anwendern zur Verfigung.

Teilbudget 51.11.01 - 07 Ergebnis Plan Ergebnis | Ist/ Plan-
51.11.12 2011 2012 2012 Abweichung
€ € € €
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.908 19.040 4.044 -14.996
Offentlich-rechtliche Entgelte 353.702 150.000 248.419 98.419
Privatrechtliche Leistungsentgelte 120.956 39.180 249.270 210.090
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 75.251 80.000 92.925 12.925
Aktivierte Eigenleistungen 95.146 46.500 60.302 13.802
Ordentliche Ertrage 676.963 334.720 654.960 320.240
Personalaufwendungen 2.324.440| 2.328.739| 2.327.638 -1.101
Versorgungsaufwendungen 7.290 8.392 7.003 -1.389
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 171.514 181.468 158.770 -22.698
Planmaliige Abschreibungen 73.963 44.622 54.028 9.406
Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.483 35.102 27.575 -7.527
Ordentliche Aufwendungen 2.605.690| 2.598.323| 2.575.014 -23.309
Ordentliches Ergebnis -1.928.727| -2.263.603| -1.920.054 343.549
(+) Ertrage aus internen Leistungen 332.105 336.930 341.399 4.469
(-) Aufwendungen fir interne Leistungen 789.482 763.807 772.416 8.609
(-) Kalkulatorische Kosten 8.572 6.334 7.664 1.330
Kalkulatorisches Ergebnis -465.949| -433.211| -438.681 -5.470
Nettoressourcenergebnis -2.394.676| -2.696.814| -2.358.735 338.079
(+) Aul3erordentliche Ertrage 752 0 0 0
Sonderergebnis 752 0 0 0
Gesamtergebnis -2.393.924| -2.696.814| 