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0. Zusammenfassung

Die Stadt Heidelberg mochte die Chapel als Blrgerzentrum der Sudstadt ent-
wickeln. Dazu sucht sie die Kooperation mit lokalen Akteuren. Es ist das er-
klarte Ziel, Uber einen moderierten Dialog zu einem Nutzungs- und Betreiber-
konzept zu gelangen. Dieser Prozess wurde Mitte 2015 angestof3en und néa-
hert sich nun, im Fruhjahr 2016, mit der Vorlage dieses Betreiber- und Nut-
zungskonzepts seinem Ende.

In einem mehrstufigen Prozess wurden gezielt lokale Akteure als potenzielle
Betreiber der Chapel angesprochen. Dabei hat sich eine belastbare Koopera-
tion von vier Akteuren — Stadtteilverein Heidelberg Sidstadt e.V., Caritasver-
band Heidelberg e.V., Effata Eine-Welt-Kreis e.V. und formAD e.V. — entwi-
ckelt, die ihre Bereitschaft erklart haben, in einem gemeinsamen, zu diesem
Zweck zu grindenden Tragerverein zusammenzuarbeiten. Der erklarte Zweck
des Tragervereins ist die Betreibung der Chapel als Biirger- und Begegnungs-
zentrum der Heidelberger Sudstadt.

Dieses Commitment ist eng gebunden an die Bereitschaft der Stadt Heidel-
berg, als Eigentiimerin die Voraussetzungen fur einen erfolgreichen Betrieb zu
schaffen. Dazu gehort vor allem die bauliche Ertlichtigung einschlief3lich der
mit dem Nutzungskonzept einhergehenden Umbaumalnahmen. Die dafur er-
forderlichen finanziellen Mittel lassen sich ersten Schatzungen zufolge auf 1,2
und 1,4 Mio. Euro beziffern — je nach im Kapitel 4 naher dargestellter Art und
Ausfiihrung von Sanierung und Ertiichtigung.

Darlber hinaus ist es unerlasslich, dass die Stadt Heidelberg sich auch an
den laufenden Kosten beteiligt, indem z.B. die Betriebskosten (Heizung, Strom
etc.) teilweise umgelegt werden und die Uberlassung der Raume mit einem
stark verglnstigten Zins berechnet wird, wie dies auch bei anderen Blrger-
zentren gehandhabt wird.

Vorausgesetzt der gemeinderatlichen Zustimmung zur Beschlussvorlage wir-
de die Stadt Heidelberg Grundlagen fur das Gelingen eines zentralen Entwick-
lungsprojektes der Sudstadt einbringen. Uber den Erfolg entscheidet letztlich
der Einsatz der Akteure des vorgesehenen Tragervereins.

Tatsachlich haben die vier 0.g. Organisationen ein modernes, vielfaltiges und
tragfahiges Nutzungskonzept erarbeitet, das an den raumlichen Bedingungen
ansetzt und eine Adressierung der Bevolkerung in der Sudstadt in den Mittel-
punkt stellt. Dieses Nutzungskonzept gilt es Uber die Ansprache und aktive
Einbeziehung weiterer lokaler Akteure zu sichern.

Es wird zu diesem Zeitpunkt noch nicht als sinnvoll erachtet, mit einer allzu
detaillierten Nutzungsstruktur Genauigkeit und Planbarkeit zu behaupten, die
doch nicht eingeltst werden kann, solange weder die genaue bauliche Nutz-
barkeit noch die Existenz der Chapel als identitatsstiftende Einrichtung gege-
ben und bekannt ist.

Gleichwohl sind alle mit dem Betrieb eines Gebaudes einhergehenden Aufga-
ben von den Betreibern zu gewahrleisten und mit der Eigentiimerin (der Stadt
Heidelberg) vertraglich zu sichern.
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Dafiir kann auf erprobte vertragliche Konstrukte zurtickgegriffen werden, de-
ren abschlieRender Ausgestaltung durch die Beteiligten hier nicht vorgegriffen
werden kann, fur die aber der jeweilige Rahmen in diesem Dokument bei-
spielgebend dargestellt ist.

Nicht minder wichtig ist die Entwicklung eines zielgruppengerechten Angebots
bzw. der Schaffung einer neuen Stadtteilmitte, die als identifikationsstiftendes
Zentrum alle Menschen im Stadtteil anspricht. So selbstverstandlich sich dies
anhort, so komplex ist es doch die Umsetzung in der Wirklichkeit. Nicht zuletzt
deshalb war es richtig, einen mehrmonatigen dialogischen Prozess voranzu-
stellen, so dass die Akteure Gelegenheit hatten, sich mit ihrer Rolle und der
mdglichen Aufgabe vertraut zu machen und fur sich zu prifen, ob sie sich da-
zu in der Lage sehen. Mit den hierin erarbeiteten und im Folgenden wiederge-
gebenen Aussagen sowie der daraus entwickelten LOsung eines Trager-
vereins mit vier gleichberechtigten Mitgliedern und unterschiedlichen, sich gut
erganzenden Profilen und Kompetenzen ist eine belastbare Basis geschaffen
worden, auf der in den nachsten Monaten und Jahren zukunftsweisend aufge-
baut werden kann.

Fir den schnellen Leser sind auf allen Seiten textliche Hervorhebungen
formatiert, mit deren Hilfe sich der zentrale Gehalt der jeweiligen Abschnitte
leicht identifizieren lasst.
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1. Ausgangslage in der Heidelberger Stidstadt
1.1 Konversionsflachen und -gebaude

Infolge des Wegzugs der US-Army aus Heidelberg werden etliche Gebaude
und Flachen frei und stehen einer neuen Nutzung offen. Insgesamt sind diese
Flachen grolRer als die Heidelberger Altstadt. Gerade in der Heidelberger
Sudstadt konzentrieren sich entlang der Romerstral3e grof3e Flachen.

Campbell Barracks und Mark Twain Village nehmen mehr als ein Drittel der
Flache des Stadtteils Sudstadt ein (bezogen auf die Uberbaute Flache des
Stadstteils ergibt sich sogar annahernd eine Verdopplung der Flache) und er-
weitern das heutige zivile Siedlungsgebiet nach Westen bis an die Bahnlinie.
Dadurch verschiebt sich die alte Ortsmitte nach Westen in Richtung Rémer-
stral3e.

Die Konversionsflachen des Stadtteils Heidelberg-Sidstadt ermdglichen die
Entwicklung einer neuen Stadtteilmitte mit entsprechenden Einrichtungen
und geben Platz fir neue Bevdlkerung. So wird davon ausgegangen, dass
sich die Bevdlkerungszahl der Stidstadt um mehr als 2.700 Menschen von
derzeit knapp 4.500 auf 7.000 (oder sogar mehr) in nur wenigen Jahren erh6-
hen wird. Die kunftige Stadtteilmitte Stdstadt stellt einen wesentlichen Bau-
stein dar, um den gewachsenen Teil der Sudstadt mit den einzelnen Entwick-
lungen auf der Konversionsflache Mark Twain Village zu verbinden. Auch gilt
es, an die Ziele des beschlossenen Stadtteilrahmenplans Weststadt / Sud-
stadt von 2001 anzuknupfen. Die Entwicklung einer Stadtteilmitte Sidstadt
wurde bereits damals als ein wesentliches Anliegen herausgestellt, jedoch un-
ter anderen Rahmenbedingungen. Die Arbeitsgruppe Stadtteilmitte Sudstadt,
ein Untergremium des Entwicklungsbeirats Konversion, das von Dezember
2014 bis Marz 2015 gearbeitet hat, definierte die kiinftige Stadtteilmitte Std-
stadt somit als Element, das tUber die Grenzen der Konversionsflache hinaus
zu denken ist.

Auf der nordlichen Seite der Rheinstral3e entsteht genau gegeniber der neu
zu gestaltenden und zu nutzenden Chapel ein Nahversorgungszentrum mit
einem Lebensmittelvollsortimenter, Arztpraxen, Sonderwohnformen und weite-
ren Einrichtungen des kurzfristigen Bedarfs. Daraus erwachst gemeinsam mit
den neu zu entwickelnden Gebieten im Westen der ROmerstralie, den beste-
henden Schulen und weiteren 6ffentlichen Gebauden in unmittelbarer Nach-
barschaft ein Aufmerksamkeitsankerpunkt mit grof3er Bedeutung der — so die
Erwartung — eine entsprechend hohe Frequenz insbesondere von Menschen
mit sich bringen wird, die nicht motorisiert unterwegs sind (also FuRganger
oder Radfahrer).

1.2 Situation der Chapel

GewissermalRen im Kreuzungspunkt der beiden Mittelachsen Ost-West und
Nord-Sid liegt die Anfang der 1950er Jahre als interkonfessionelle ,Musterkir-
che" (Standard Church) erbaute Chapel.

GemalR dem vom Gemeinderat der Stadt Heidelberg am 24. Juli 2013 be-
schlossenen ,Nutzungskonzept Konversionsflache Stdstadt* und dem darauf
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aufbauenden ,Masterplan Sudstadt”, der im Konversionsausschuss am 4. De-
zember 2013 vereinbart wurde, ist die Chapel wichtiger Teil des Punktes ,I-
dentitat und Stadtgestalt“. Daraus wird auch besonderer Gestaltungsbedarf
der Raume abgeleitet (vgl. Begriindungstext fur die Beschlussvorlage ,Mast-
erplan Sudstadt®, Drs. 0057/2014/BV).

Basierend auf dem Gemeinderatsbeschluss Masterplan Sudstadt vom 10. Ap-
ril 2015 ist das denkmalgeschiitzte Gebaude der Chapel in der Sudstadt Hei-
delbergs als Flache fur den Gemeinbedarf vorgesehen. Erganzende Ausar-
beitungen zur kiinftigen Stadtteilmitte wurden in der AG Stadtteilmitte Stidstadt
getroffen. Dementsprechend soll in diesem Gebaude eine o6ffentliche, stadt-
teilbezogene Nutzung ermdglicht werden (Arbeitsgruppe ,Stadtteilmitte Sid-
stadt Dokumentation der drei Sitzungen®).

Inzwischen hat die Stadt Heidelberg die Chapel und das Grundstick unter
Einschluss der angrenzenden als Parkplatz des Bundesgrenzschutzes ge-
nutzten Flache von der BIMA erworben. Somit steht der Umsetzung des zu
erarbeitenden Konzepts in enger Abstimmung mit der Eigentiimerin (vertreten
durch das Amt fiir Liegenschaften) und den weiteren Vertretern der Stadt Hei-
delberg (insbesondere im Dezernat fir Konversion und Finanzen sowie im
Amt fur Stadtentwicklung und Statistik) nichts mehr im Wege.

Auf der Grundlage der skizzierten Voraussetzungen wurde der Dialog mit lo-
kalen Akteuren im Sommer 2015 mit dem Ziel begonnen, alsbald ein Nut-
zungs- und Betreiberkonzept zu definieren.

1.3 Sozialstruktur und birgerschaftliches Engagement

Die Heidelberger Sidstadt ist wie andere Stadtteile gepragt von etablierten
Strukturen birgerschaftlichen Engagements. Hierzu zahlen Kirchengemein-
den wie auch private Initiativen, die das Ziel verfolgen, Angebote fur die Be-
durfnisse der lokalen Wohnbevolkerung zu schaffen. Die Stadt Heidelberg un-
terstiitzt Burgerzentren in den Stadtteilen, die der vorwiegend stadtteilbezoge-
nen Arbeit dienen und ergdnzende Angebote ermdglichen.

Es ist erklartes Ziel der Stadt Heidelberg, bezogen auf die Sidstadt alle dort
tatigen Akteure einzubinden — bewusst auch solche, die sich in der Chapel
nicht direkt engagieren, diese als Statte aber in ihr Programm einzubeziehen
in der Lage waren.
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2. Entwicklungsschritte dieses Betreiber- und Nutzungskonzepts
2.1 Auftrag durch die Stadt Heidelberg zur Moderierung des Workshops

Die (Bau-) Aufgabe der Umwidmung von Kirchengeb&uden basiert auf einer
Analyse nicht nur des Gebaudekorpers selbst und seiner moglichen spateren
Nutzung, sondern auch auf der stadtrdumlichen und soziostrukturellen Lage.
Darlber hinaus sind eine Akteursbetrachtung und eine (vorlaufige) Kosten-
schéatzung erforderlich, um zu einem belastbaren Betreiber- und Nutzungs-
konzept zu kommen. Diese allgemeine Aussage gilt natirlich auch fur den
konkreten Anwendungsfall der ,Chapel”.

Fir die ehemalige Chapel wird eine offentliche Nutzung angestrebt, die primar
dem Stadtteil zugeordnet wird und die Einrichtungen in den Bereichen Kultur /
Bildung / Soziales zur Verfigung stehen soll. Im weiteren Prozess sind die
grundsatzlichen Nutzungsideen zu konkretisieren und Verantwortlichkeiten zu
klaren. Mit Vorlage eines Nutzungskonzepts sowie den erforderlichen Instand-
setzungsaufwendungen wird die Verwaltung einen Umsetzungsvorschlag vor-
legen (vgl. Begrindungstext fur die Informationsvorlage vom 20. Mai 2015
.Konversion Sudstadt: Offentliche Nutzung der ehemaligen ,Chapel*, Drs.
0118/2015/1V).

In den Vordergrund treten hiervon ausgehend die Nebenbedingungen von
Nutzung und Betrieb: Dazu z&ahlen die Kosten fur Modernisierung, Sanierung,
Umbau, Erweiterung (unter Berlicksichtigung baurechtlicher Belange) und Be-
trieb (des Gebaudes sowie fir Material und Personal). Mal3geblich fir die Ge-
nehmigungsfahigkeit ist, soweit bislang formuliert, die Nutzungsabsicht: Ei-
genwirtschaftliche, gemeinnitzige, ehrenamtliche und teilgewerbliche Aktivita-
ten l6sen nach ihrer Grundlegung weiterreichende organisatorische, rechtliche
und gestalterische Folgen aus. Es gilt daher, sie zu Beginn konzeptionell zu
differenzieren und zu begriinden.

Die gemeinschaftliche Ausarbeitung und Abfassung eines Betreiber- und Nut-
zungskonzepts fir die Chapel verfolgt das Ziel, die Bewirtschaftung des
denkmalgeschitzten Gebaudes und seines naheren Umfeldes zu regeln und
vertraglich zu sichern. Die Ausarbeitung und konsensbasierte Formulierung
des Konzepts geht u.a. zuriick auf die Beauftragung des Biros BSP durch
die Stadt Heidelberg, einen mehrstufigen Workshop zur Erarbeitung eines Be-
treiber- und Nutzungskonzepts fiur die Sudstadt-Chapel zu moderieren sowie
alle damit verbundenen Gesprache, Uberlegungen und Vor-Ort-Besichtigun-
gen und natirlich nicht zuletzt auch auf die von der Stadt Heidelberg in den
Ausschiissen zuvor benannten Absichten zusammenzufihren. Ausdrickliches
Erfolgskriterium dieser Workshopreihe war, an seinem Ende auf (einen) Be-
treiber verweisen zu konnen, der oder die innerhalb des erarbeiteten Rah-
mens Bereitschaft zur Ubernahme der Verantwortung fur die Nutzung der
Chapel erklart bzw. erklaren. Dies war, mit anderen Worten, zu Beginn des
Verfahrens offen.

Die hier dargelegte Konzepterarbeitung ist gegliedert in formale und inhaltli-
che Abschnitte. Formal zu benennen sind dabei einerseits alle vertraglich
fest, temporér oder nur zu bestimmten Anlassen verbundenen Beteiligten so-
wie andererseits der definierte Bestand an Gebauden, Gebaudeteilen, Anla-
gen (auch Auf3enanlagen) und Einrichtungsobjekten. Davon unbenommen
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kénnen diesen Bestand punktuell (temporar oder auf Dauer) erganzende und
erweiternde Bauten ausgewiesen werden, sollte sich dies finanziell, baurecht-
lich und konzeptionell als sinnvoll erweisen. Auf der Inhaltsseite sind alle vor-
gesehenen Aktivitaten zu umrei3en, womit, auf Basis eines abgestimmten
Raumprogramms, sowohl die dauerhaften Belegungen als auch angebotswei-
se flur die Betreiber und einbezogene Dritte vorgesehene Nutzungen gemeint
sind.

Allgemein formuliert besteht die Zielsetzung auch darin, im Rahmen der Mdg-
lichkeiten einen nachhaltigen Betrieb der Chapel im Dienste der Heidelberger
Sidstadt zu erreichen, das Gebaude in seinen Qualitaten zu sichern und als
Ankerpunkt des Sldstadtlebens zu verorten. Angestrebt wird hierzu eine
Transparenz der einzusetzenden Mittel, Mal3nahmen und Aufwendungen so-
wie des Erfolgs der zielgeméalRen Umsetzung.

Gegenstand einer Erfolgskontrolle kénnen sein:
* Gibt es eine Programmplanung?
* Gibt es eine Zielgruppendefinition?
* Gibt es eine Kommunikationsstrategie?
*  Wie wird die Gewéhrleistung entsprechender Zeitbudgets erreicht?
* Welche Mechanismen werden zur Beilegung von Konflikten installiert?

* Woran wird der Erfolg / die Zielerreichung gemessen und in welchen
Zeitraumen ist dies sinnvoll?

* Welche MalRnahmen kdnnten geeignet sein, bei nicht zufrieden stel-
lender Entwicklung zu intervenieren?

Dafir ist ein Nutzungs- und Betreiberkonzept zu entwickeln und eine das Um-
feld belebende, nach auf3en gerichtete Nutzung der Chapel anzustreben. Dem
kinftigen Stadtteilzentrum wird fir das Zusammenwachsen von Alt und Neu
besondere Bedeutung zugemessen. Es soll als Begegnungsstatte fir weite
Bevodlkerungsteile genutzt werden.

2.2 Bildung d. Kreises interessierter Teilnehmer zur Chapel-Entwicklung

Vorbereitender Gegenstand des ersten planmafigen Workshops zur gemein-
schaftlichen Erarbeitung eines Betreiber- und Nutzungskonzepts fir die Cha-
pel war die Beschreibung eines einzuladenden Teilnehmerkreises, aus dem
mithilfe der gewéhlten Verfahrensweise zumindest ein (institutioneller) verant-
wortlicher Betreiber der zukiinftigen Chapel-Nutzung hervorgeht. Doppelte
Zielsetzung der Bildung des Teilnehmerkreises durch direkte Ansprache mog-
lichst aller in der Sidstadt aktiven Vereine und Institutionen war somit einer-
seits, die Wahrscheinlichkeit zur erhéhen, einen Betreiber zu finden, ande-
rerseits aber auch, die ldee und von der Stadt Heidelberg geférderte Bildung
eines Blrgerzentrums in der Sidstadt bekannt zu machen und so zumin-
dest indirekt zur Mitwirkung (durch programmatische Bespielung) einzuladen.
Konstituierend fiir das weitere Verfahren war das von der Stadt Heidelberg
frih kommunizierte Interesse, lokale Akteure, namentlich den Stadtteilverein
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Sudstadt e.V., konkret in die Lage zu versetzen, die Chapel zu betreiben und
die Nutzung zu definieren. Vor diesem Hintergrund wurden die vor Ort aktiven
zivilgesellschaftlichen Einrichtungen eingeladen, sich an der Erarbeitung eines
Nutzungs- und Betreiberkonzepts bzw. einer identifikationsstiftenden Rolle
der Chapel zu beteiligen. Tatsachlich profitierten die durchgefuhrten Work-
shops von einer breiten Beteiligung dieser Organisationen und Institutionen,
die sich in unterschiedlicher Intensitat einbrachten.

Im Einzelnen haben sich seit Juli letzten Jahres die folgenden Einrichtungen
(in alphabetischer Reihenfolge) an den Workshops beteiligt; von weiterem En-
gagement ist an dieser Stelle abzusehen, weil damit letztlich ,nur* das beson-
dere Interesse ein weiteres Mal unterstrichen wurde (aber von dem berichten-
den Biro BSP nicht im Detail dokumentiert werden kann, weil die spezifischen
Informationen nicht immer vorhanden sind):

* BB-Sudstadt Bunte Linke

* BB-Sudstadt CDU

* BB-Sudstadt Griine

* BB-Sudstadt SPD

* Caritasverband Heidelberg e.V.

* effata Eine-Welt-Kreis e.V.

* Englisches Institut HD

* FormAD e.V.

* Heidelberger Turnverein 1846 e.V.
* Hoffnungskirche

* Markusgemeinde Siidstadt

* Pfarrei St. Michael

* Stadtteilverein Sudstadt e.V. (i.Gr.)

Zum Teil gab es Personalunionen, so dass manche Teilnehmer fur unter-
schiedliche Einrichtungen standen. Vor allem betrifft dies die politischen Par-
teien des Bezirks. Die diese Parteien vertretenden Menschen (haufig Man-
datstréger) sind dariber hinaus auch im Stadtteilverein Sudstadt e.V. enga-
giert, der so eine mehrdimensionale Rickbindung erfahrt, was von uns als
Beleg fir seine Leistungsfahigkeit und dauerhafte Zuverlassigkeit interpretiert
wird.

2.3 Konzeptionelle Vorschlage des engeren Teilnehmerkreises

In den ersten Zwischenschritten des mehrstufigen Workshop-Verfahrens hat
sich ein engerer, an der faktischen Ubernahme von Betreiber-Verantwor-
tung der Chapel interessierter Kreis von Akteuren herausgebildet. Dies gilt
flankierend umso deutlicher, dass sich einzelne Akteure, wie etwa die evange-
lische Markusgemeinde oder das Englische Institut, ausdricklich abseits der
Ubernahme einer fiilhrenden Rolle bei der Chapel-Nutzung positioniert und —
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besonders das Englische Institut — nur vereinzelt mégliche Raumbedarfe an-
gemeldet haben.

Die Willensbildung der vier verbliebenen Gruppierungen, gewissermaf3en die
zentralen Akteure mit perspektivischer Betreiberfunktion, vollzog sich schritt-
weise sowohl eigenstandig als auch, spater, mehr und mehr aufeinander ab-
gestimmt. Entsprechend liegt ein von den Akteuren eingebrachtes und disku-
tiertes Papier ,Eckpunkte fiir ein Betreiber- und Nutzungskonzept fir die Cha-
pel* vor, das als Grundlage fur den weiteren Prozess und die zu treffenden
Entscheidungen genutzt werden konnte. In diesem vom Stadtteilverein vor-
gelegten Papier werden detaillierte Vorschlage fir ein Nutzungskonzept, dif-
ferenziert nach den im Tragerverein versammelten beteiligten Betreibern,
gemacht, die fur die weitere Planung maR3geblich sind.

Von formAD e.V. gibt es ebenfalls ein eigenstandiges, dabei eher grundsatzli-
ches und programmatisches Papier mit dem Titel ,IBA Projektidee >Kollabo-
rator< in der ehemaligen Chapel, Siudstadt Heidelberg®, in dem die kunftige
Rolle der Chapel als Stadtteilmitte mit sozio-kultureller Nutzung bestatigt wird.
Kollaborator will sich hier mit einem Kulturangebot beteiligen, das im Papier
des Stadotteilvereins positiv aufgegriffen wird. Hier zeichneten sich zwar ver-
einzelt Raumnutzungskonflikte ab, die aber im Rahmen eines Aushandlungs-
prozesses, der in der Struktur all der im Tragerverein versammelten Akteure
organisatorisch angelegt ist, aufgelost werden kénnen und tberwiegend auch
bereits aufgeldst wurden.

Schlief3lich wurde — und dies noch vor den anderen Akteuren — von Klaus
Gottermeier (unter Mitwirkung von Reinhard Henkel und Roland Wagner)
das Papier ,Uberlegungen fiir ein Konzept >Chapel — Biirgerzentrum Siid-
stadt<* vorgelegt, das durchgéngig vereinbar ist mit den konzeptionellen Uber-
legungen des Stadtteilvereins und auch weitgehend mit denen von formAD.
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In allen drei Uberlegungen und Vorschlagen wird der Beschluss des Gemein-
derats Heidelberg positiv umgesetzt, aus der Chapel eine auf den Stadtteil
bezogene Adresse zu machen. Selbst in der dartber hinaus vorliegenden,
deutlich umfangreicheren und differenzierteren Studie der SRH im Auftrag
der Caritas wird dieser Funktion nicht widersprochen; sie stellt aber Aspekte
der Sozialpflege in den Mittelpunkt der Aktivitaten, ohne Fragen der Bewirt-
schaftung bzw. eines zivilgesellschaftlich gestutzten und verankerten Betrei-
bermodells zu thematisieren.

Nach anfanglichen Differenzen konnte im zweiten Workshop und mit dem Pa-
pier des Stadtteilvereins eine belastbare Basis fur eine konstruktive Zusam-
menarbeit gelegt werden. Die gelegentlich geduRerten Angste hinsichtlich der
sehr unterschiedlichen Grof3en der Organisationen werden von der sehr gro-
Ben Mehrheit der Beteiligten nicht geteilt.

Inwieweit die Konstruktion ein internes oder externes Controlling bedingt, ist
frihzeitig, aber nicht zum aktuellen Zeitpunkt zu erdrtern.

Folgend werden die in den bereits genannten Konzepten der beteiligten Or-
ganisationen vorgeschlagenen Nutzungen prasentiert, wobei versucht wird,
die Nutzungen danach zu kategorisieren, ob sie als ,Primarnutzung” (also vor-
rangig zu bedienende Nutzung) oder als ,Sekundarnutzung” (also nachrangig
zu bedienende Nutzung) zu verstehen sind. Aul3erdem wird der Versuch un-
ternommen, diese Nutzungen nach ihren Zeit- und Raumbedarfen zu struktu-
rieren.

Zum letzten Gesprach am 7. Méarz wurde von den ,Betreiber-Akteuren“ ein
gemeinsames Papier eingebracht, das an den bisher vorliegenden ansetzt, sie
konkretisiert und erweitert. Es ist Uberschrieben mit . BURGERZENTRUM
SUDSTADT Arbeitstitel ,Kollaborator (IBA Kandidat) in der ehnemaligen ameri-
kanischen Chapel, Heidelberg Sudstadt‘. Wir sind sicher, dass es den Betei-
ligten leicht gelingen wird, hier eine griffigere Formel zu entwickeln, die als
Name fur den zu etablierenden Tragerverein nutzbar ist und ggf. auch als Ad-
resse. Auf die Inhalte dieses Textes wird weiter unten eingegangen — nach der
Skizze der friher schon entwickelten Positionen, die fur das Nutzungs- und
Betreiberkonzept nach wie vor relevant sind.

Der Blick auf die Positionen der vier Beteiligten macht zweierlei, fir die ge-
meinsame Zukunft wichtige Aspekte deutlich. Einerseits werden sehr ei-
genstandige Aktivitatsschwerpunkte in den Zusammenschluss eingebracht.
Der Stadtteilverein richtet sich mit dem »SuidstadtFrihstick« und »Std-
stadtGlihen« sowie Veranstaltungen zur Konversion sehr ausdriicklich an die
(neu mit zu gestaltende) Gemeinschaft der »Sudstadter«. Dies soll in Form
einzelner Veranstaltungen geschehen, die mit spontanen Raumbedarfen zu
erfillen sind. Organisatorisch wird hierfir allerdings ein stéandiges Blro ben6-
tigt. formAD sieht mit den geplanten »Stadtgesprachen« und Ausstellungen
(zur Stadtentwicklung) ein Angebot vor, das zwar dazu dienen soll und kann,
die lebensweltliche Verwurzelung der Stidstadt-Bewohner sowohl baukulturell
als auch bezogen auf die Heimatverbundenheit zu starken, lasst sich dabei
aber thematisch natirlich nicht véllig auf das Sidstadtgebiet begrenzen. Die
als Einzelveranstaltungen wie auch langere Ausstellungen vorgesehenen Akti-
vitdten konnen vielmehr durchaus auf Interessierte auf3erhalb der Sudstadt
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treffen — was im Sinne der zu erwartenden Zuzugsdynamik aber auch sinnvoll
ist. Entsprechend ihrer etablierten Arbeit in der freien Wohlfahrtspflege geht es
der Caritas darum, ein Projekt der ,Sozialraumorientierung in der Sudstadt"
aufzustellen. Auch wenn es sich erklartermaf3en auf die jetzigen und kiinftigen
Sudstadter bezieht, ist es naturgemal? abhangig von den erkannten und ein-
gebrachten Interessen und Bedarfen dieser Menschen — was die Ausformulie-
rung des Zuschnitts und je konkreten Raumbedarfs ein Stick weit in die Zu-
kunft verlagert. Effata hingegen lasst sich angebotsseitig in einem »Zwi-
schenbereich« verorten. Sowohl punktuelle Nachfrageinteressen als auch
gemeinschaftshildende Freizeit-, Geselligkeits- und Bewegungsangebote (Ho-
pe Theatre, Hausmessen; au3erdem in Kooperation mit Eine-Welt-Gruppen
weitere kulturelle Angebote wie z.B. African Dance, Night, Noche Cubane) sol-
len in Form fester Anlaufstellen als auch einzelner Veranstaltungen im
slidstadtischen Nahraum abgedeckt werden.

Die Programme der prasentierten Gruppen und ihre Veranstaltungsformate
standen nur gelegentlich in Konkurrenz zueinander oder zum Primarzweck der
Chapel. Wo dies der Fall war, erschien eine Verstandigung zwischen den
Gruppen aber jederzeit gut moglich und wurde inzwischen uberwiegend auch
bereits erzielt.

Die Nutzung wird als Geschéft des Tragervereins verstanden, dessen
Vorstand sich aus den beteiligten Organisationen zusammensetzt. Der Tra-
gerverein soll demnach Arbeitsgruppen bilden, die arbeitsteilig wichtige Fra-
gen erortern zu den Themen: Programmgruppe, Hausverwaltung, Haustech-
nik, Finanzen (z.B. Fundraising). Die Wirtschaftlichkeit des Projekts (also des
gemeinschaftlichen Chapel-Betriebs) wird von einem Geschaftsfuhrer Uber-
wacht, der die laufenden Geschéafte und die Koordinierung wahrnimmt. Diese
Tatigkeiten werden in enger Abstimmung mit dem Vorstand ausgefuhrt.

Damit schlagt der Stadtteilverein im Grunde ein bewéhrtes Konzept vor, das
auf der Benennung eines fiir das Tagesgeschéft und die Durchfihrung der be-
schlossenen Aktivitdten verantwortlichen Geschéftsfilhrers (mdglicherweise
als neben- oder hauptamtliche Téatigkeit) und eines politisch verantwortlichen
Gremiums (moglicherweise als Wahlamt) aufbaut. Da es sich um eine bewéahr-
te und vielfach erprobte Struktur handelt, dirfte die Funktionalitat gut gewéahr-
leistet sein. Einzelne noch nicht geklarte Fragen werden aktuell in enger Ab-
stimmung der Stadt Heidelberg erértert und durften innerhalb eines verninfti-
gen Zeitrahmens beantwortet werden. Inzwischen liegt ein erster Vertrags-
entwurf vor, in dem die juristischen Grundlagen des Tragervereins entwickelt
werden. In einem ebenfalls zwischenzeitlich vorgelegten Konzeptpapier wer-
den notwendige Positionen zur Bewaltigung des Tagesgeschéfts (also Ge-
schaftsfuhrung, Reinigungsdienste, Facility Management) mit Mini-Jobs kon-
Zipiert.

Weiterhin wird im Konzeptpapier eine differenzierte Nutzung der als kuinfti-
ges ,Burgerbegegnungszentrum Sidstadt” gedachten Chapel vorgeschlagen,
die die oben genannten Formate der von den Vereinsmitgliedern selbst getra-
genen Veranstaltungen um weitere Aspekte erganzt (z.B. Vermietungen an
Vereine und Privatpersonen). Insgesamt kann attestiert werden, dass die Nut-
zungen koharent und gegenseitig stitzend gedacht sind.
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Die aus den Nutzungen und dem gegebenen Bestand abgeleiteten raumli-
chen Anforderungen sind — abgesehen von der auf 250 Personen geschétz-
ten Kapazitat des urspriinglichen Chapel-Hauptraums — mit den bisher eroérter-
ten rechtlichen Rahmenbedingungen vertraglich. Bezogen auf die zuvor be-
schriebenen Angebotsformate, aber nicht zuletzt auch mit Blick auf die eige-
nen organisatorischen Absichten und Kapazitaten gibt es vonseiten der vier
Beteiligten weder Interesse noch Bedarf daran, in der Chapel kinftig Veran-
staltungen durchzufiihren, bei denen annahernd 200 Personen gleichzeitig
anwesend sind. Vielmehr soll auch baulich dafir Sorge getragen werden,
dass die Aufenthaltskapazitat auf max. rd. 190 Personen beschrankt
bleibt.

Die Idee, ein Café auf dem Geléande oder im Gebéaude zu entwickeln (bei zu-
nachst noch offener inhaltlicher und betrieblicher Ausrichtung), wurde von An-
fang kontrovers diskutiert. Einerseits waren alle Beteiligten tiberzeugt, dass
es eine wichtige Funktion zu ibernehmen in der Lage sein kdnnte (Frequenz-
bringer, ,Schwellenreduzierer®, ,Zufallsbesuche-Ermdglicher”, gegenseitige
Stitzung), um die Chapel als gut zugéangliche Adresse fiur die Sudstadtbevol-
kerung zu etablieren, andererseits waren auch schnell die Widerspriiche evi-
dent. Insbesondere die erforderlichen technischen Voraussetzungen wurden
als erheblich eingeschatzt, aber auch die finanzielle Tragfahigkeit eines Café-
betriebs wurde kritisch gesehen.

Aus dieser kontroversen Debatte ging gewissermallen die Idee eines ,Café
light* hervor. Fortan wurde nicht mehr von einem Café, sondern in bewusst
unterscheidender und sozusagen reduzierender Weise von ,Bewirtungsgele-
genheit, ,Versorgungsstation“, ,Catering” usw. gesprochen. Die hiermit ge-
fundene L6sung ist geeignet, die benannten und erwarteten Vorteile der Be-
wirtungsmaglichkeit zu realisieren, ohne die erheblichen rdumlichen, rechtli-
chen, baulichen und finanziellen Nachteile und Risiken eingehen zu missen.

Zwischenfazit:

Mit den vorgelegten und ausfihrlich diskutierten Konzeptpapieren der vier Be-
teiligten zur Betreibung und Nutzung der Chapel sind, wie zuvor dargestellt,
einerseits sehr eigenstandige Positionen und Angebotskonzepte benannt. An-
dererseits hat sich im Verlauf der unterschiedlich geflihrten Diskussionen so-
wie den Workshop-Veranstaltungen gezeigt, dass sowohl das Interesse als
auch die Bereitschaft und Fahigkeit bestand, Aktivitatsiiberschneidungen
konstruktiv aufzulésen, Angebote, Kapazitaten und Ressourcen aufeinander
abzustimmen, bestehende Kompetenzen gegenseitig anzuerkennen und all
dies schliel3lich synergetisch zu aktivieren.

Somit besteht eine belastbare Basis fir weitere zu konkretisierende, malfi-
nahmen- und umsetzungsorientierte Gesprache, mit denen eine zligige Ver-
wirklichung der so kommunizierten Ideen angestrebt werden kann.

Instrument der inhaltlichen Annaherung und Verstandigung war das nach und
nach gemeinsam immer weiterentwickelte Konzeptpapier ,BURGERZEN-
TRUM SUDSTADT Arbeitstitel ,Kollaborator (IBA Kandidat) in der enemaligen
amerikanischen Chapel, Heidelberg Sudstadt* (vorgelegt also vom Stadtteil-
verein, der Caritas, Effata und formAD). Zentrale Aussage dieses Dokuments
ist die explizite Bereitschaft der vier verantwortlich zeichnenden Organisati-
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onen, einen Tragerverein zu griinden, um ,gemeinsam das zukunftige Blrger-
zentrum in der SUdstadt zu betreiben. Alle vier Institutionen mochten in enger
Zusammenarbeit ein vielfaltiges Ganzjahresprogramm anbieten, das Alt-
und Neuburger integriert und die Chapel zu einer sozialen und kulturellen Be-
gegnungsstatte und damit zu einem lebendigen Stadtteilmittelpunkt und Ort
eines offenen Austauschs werden l&sst".

Unabhéngig von der Frage, ob die Betreiber tatséachlich selbst fur ein ,vielfalti-
ges Ganzjahresprogramm® verantwortlich sind, oder ob dies nicht mindestens
auch von den weiteren in der Sidstadt ansassigen Organisationen und den
Menschen selbst zu erledigen ist, unabhéngig auch von der Frage, ob es sich
wirklich um ein ,Programm* handeln muss, oder ob nicht einfach Raume vor-
gehalten werden, die von den Menschen selbst bespielt werden und mit eige-
nen Qualitdten zu einem lebendigen Mittelpunkt des sozialen Lebens in der
Sudstadt gemacht werden, ist diese Selbstverpflichtung der Betreiber nicht
hoch genug zu schatzen. Das Ziel der Stadt Heidelberg, die Chapel in dieser
Weise zu entwickeln und zu positionieren, ware damit optimal bedient.

Die vier im Tragerverein kooperierenden Betreiberorganisationen stellen sich
im Konzeptpapier ein weiteres Mal mit ihrem jeweiligen selbst gewahlten
Schwerpunkt und ihrem Selbstverstandnis vor und skizzieren vor diesem Hin-
tergrund ihren besonderen Zugang und ihre besondere Rolle und Aktivitat fir
den Betrieb der Chapel. Alle so definierten Eckpunkte sind aus friiheren Pa-
pieren bereits bekannt und werden entsprechend auch in diesem hier vorlie-
genden Entwurf von BSP an den jeweiligen Stellen wiedergegeben.

Zwei Aspekte seien hier hervorgehoben, weil um sie einerseits intensiver ge-
rungen wurde, daran aber andererseits im Ergebnis auch der Verstandi-
gungswille und die Fahigkeit zur Ubereinkunft deutlich wird: Effata brachte
zwischenzeitlich erneut die Idee eines Cafébetriebs ein — zu den Vor- und
Nachteilen wurde hier oben schon Stellung bezogen. Caritas betonte seiner-
seits die Notwendigkeit der Einrichtung eines Quartiersbiros in der Cha-
pel, wozu ein Angebot mit festen, taglichen Offnungszeiten gehoren wiirde.
Hier trafen sich die Vorstellungen von Effata und Caritas, kulminierten beide
Uberlegungen doch ideal in der Einrichtung eines Treffpunkts mit Bewirtungs-
mdglichkeit. So formulierte der ,Caritas-Abschnitt’: ,Basierend auf einem
Quartiersbiro mit taglichen Offnungszeiten als Anlaufstelle und Treffpunkt
konnte in Zukunft auch ein Stadtteil- bzw. Nachbarschaftstreff angeboten wer-
den, also ein Ort der Begegnung mit Bewirtungsangebot (Café, s. effata).” In
der Selbstdarstellung von Effata steht: ,Diese ... Kompetenz mdchte der effata
Eine-Welt-Kreis bei der Entwicklung eines Cafés als Begegnungsort in der
Chapel einflieRen lassen.” Diese Ideen haben Vorzige, die in ihrer grundle-
genden Qualitat wichtig sind, jedoch wurde allen Beteiligten die Konsequen-
zen hinsichtlich vorzuhaltender Infrastruktur und finanzieller sowie juris-
tischer Verantwortung (ggf. auch Abgrenzung) bewusst. Man hat sich darauf
geeinigt keine gewerbliche Lokalitét zu schaffen, sondern einen Begegnungs-
raum fur die Sudstadter, bei dem der kommunikative Aspekt als Treffpunkt im
Vordergrund steht.
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3. Chapel-Konversion
3.1 Baulicher Zustand der Chapel

Im oben genannten Text zur Konversion der Sudstadt hei3t es: ,Fir die Cha-
pel liegen derzeit die Ergebnisse der Bestandsuntersuchung im Rahmen der
Vorbereitenden Untersuchungen vor. Dabei hat sich gezeigt, dass der Gebau-
dezustand eine Nachnutzung grundsatzlich ermdglicht, aber punktuelle In-
standsetzungsarbeiten notwendig macht. Beispielsweise sind am Dach Was-
sereintrittsschaden zu beseitigen sowie der Boden im Untergeschoss zu er-
neuern. Tiefergehende MalBhahmen zum vorbeugenden Brandschutz sind
mit Blick auf die existierende Fluchtwegesituation voraussichtlich nicht zu er-
warten. Die Barrierefreiheit ist Gber eine bestehende Rampe! fur den gro3en
Saal bereits hergestellt. Der endgultige Sanierungsaufwand lasst sich auf Ba-
sis der Bestandsuntersuchung noch nicht abschéatzen und ist stark abhangig
vom endgultigen Nutzungskonzept® (vgl. Begriindungstext fir die Informations-
vorlage vom 20. Mai 2015 ,Konversion Siidstadt: Offentliche Nutzung der ehema-
ligen ,Chapel™, Drs. 0118/2015/1V).

3.2 Baurechtliche Aspekte der Chapel-Entwicklung

Kirchliche Geb&ude sind privilegierte Gebaude nach Baurecht. Diese Privile-
gien gehen mit einer nachkirchlichen Nutzung verloren. Alle geltenden bau-
rechtlichen Bestimmungen sind dann einzuhalten. Insbesondere z&hlen dazu
Fragen des Brandschutzes, der Behindertengerechtigkeit, der Energieein-
sparverordnung, des Denkmalschutzes, der Versammlungsstattenverordnung
usw. Diese Aspekte sind bei einer Umnutzung in enger Absprache mit den
Bauaufsichtsbehdrden zu beriicksichtigen.

1 Die genauere Beschéaftigung mit der Chapel hat gezeigt, dass die erwadhnte Rampe baufillig
ist und aufgrund der Neigung wahrscheinlich nicht den Richtlinien fir Barrierefreiheit ent-
spricht. Daher ist diese Aussage zu relativieren.
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4. Betreiber- und Nutzungskonzept des Sudstadt-Blrgerzentrums
4.1 Sachstand und Umfang des Konzepts

Das vorliegende Konzept ist das Ergebnis der geschilderten, sehr umfang-
reich geleisteter Vorarbeit, in die einerseits alle relevanten Akteure der Hei-
delberger Sidstadt einbezogen werden konnten und die andererseits auf so
unterschiedlichen Ebenen wie Gesprachen im kleinen und grofen Rahmen,
Besichtigungen und Begehungen des Geb&udes, Arbeitstreffen und Work-
shops sowie Anhorungen und Sachverstandigenprifungen stattgefunden hat.

Hieraus ergeben sich nun vier wesentliche Bausteine des Konzepts:

« die Sanierungsvorschlage als Ergebnis der Sachverstandigenprifung des
baulichen Zustands der Chapel zur Vorbereitung ihrer Instandsetzung,

« der Zusammenschluss vierer maf3geblicher, institutionaler Akteure mit der
Absicht, in Gestalt eines gemeinnitzigen Tragervereins mit entsprechen-
der Satzung als Betreiber eines suidstadtbezogenen Angebots aufzutreten,

« ein Raumprogramm, das u.a. aus Entwurfsvorschlagen hervorgeht, die im
Rahmen eines am 02. und 03. April 2016 eigens ausgerichteten Workshops
erarbeitet wurden und die auf zwei Varianten basieren, nach denen die Cha-
pel zur Durchfiihrung der unterschiedlichen, zum jetzigen Zeitpunkt vorgese-
henen Aktivitdten und Angebote ertiichtigt werden kann,

« ein Wirtschaftsplan, der die voraussichtlichen, fur die Nutzung und den Be-
trieb der Chapel als Birgerzentrum entstehenden Aufwendungen des kunfti-
gen Tragervereins gegeniuber der Stadt Heidelberg als Eigentimerin des
Gebéaudes sowie weitere Kosten den zu erwartenden Einnahmen gegen-
Uberstellt.

Diese Bausteine stellen in der ausgearbeiteten Entwicklungsstufe eine ent-
scheidungsfahige Grundlage dar, lassen gleichwohl aber bewusst Raum fir
Anpassungen, die sich aufgrund der kommenden Bedarfe und Rahmenbe-
dingungen der Aktivitaten ergeben kénnen. Festzuhalten ist dabei, dass nach
dem erreichten Sachstand, den bis zum Abschluss des 3. Workshops disku-
tierten Alternativen und den vorgestellten Entwirfen nicht davon auszugehen
ist, dass auch Anpassungsnotwendigkeiten des Angebots an die Bedurfnisse
der kinftig in der Sudstadt lebenden Menschen die erarbeiteten Grundlagen
so weitgehend infrage stellen, dass sie zu wesentlich anderen Anforderungen
an die baulichen Voraussetzungen innerhalb der Chapel fihren. Die Umbau-
plane (als Ertlichtigungsmalinahme nach der Sanierung eine eigenstéandige
Notwendigkeit fir den Betrieb als Birgerzentrum) dirfen insoweit als zu-
kunftsfest gelten.

Die teils eingefiigten, dabei in diesem Rahmen als Ubersicht dokumentierten
und kommentierten, teils angehangten Dokumente, die den Entwicklungs-
stand dieser vier Bausteine belegen, sind vor den beschriebenen Hintergriin-
den der bestmdgliche Kompromiss aus dem Bekenntnis, in diesem Rahmen
die Arbeit aufnehmen zu wollen und der Einsicht, dass dies unter sich kontinu-
ierlich verandernden Bedingungen erst nach den Mittelfreigaben, der Unter-
zeichnung des Mietvertrags mit der Gebaude-Eigentimerin, dem Abschluss
der BaumalRnahmen sowie anschlieRend einer sich sehr dynamisch entwi-
ckelnden, ihr Gesicht infolge der Konversion wesentlich verandernden Sud-
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stadt geschehen wird. Die damit einhergehenden Bedarfe der Menschen in
der Sudstadt werden auf diesem Weg bewusst und offen angenommen, die
Kompromissformel der vier entwickelten Bausteine lautet also: So tragféhig
wie moglich, so anpassungsfahig wie notig.

4.2 Tragerverein

Die Betreiber, versammelt im Tragerverein Blrgerzentrum Sidstadt e.V. (Ar-
beitstitel), erstellen gemeinsam, basierend auf dem letztlich verfigbaren quan-
titativen und qualitativen Raumprogramm, ein Nutzungskonzept, in dem so-
wohl die Nutzungsarten als auch Nutzungsdauern definiert sind und eine Aus-
sage zum adressierten Zielpublikum getroffen wird.

Die Betreiber sind im Einzelnen in alphabetischer Reihenfolge:
1) Caritasverband Heidelberg e.V.

2) Effata Eine-Welt-Laden e.V.

3) formAD e.V.

4) Stadtteilverein Heidelberg-Sudstadt e.V.

Diese vier Betreiber griinden gemeinsam den Tragerverein Blrgerzentrum
Sudstadt e.V. (der genaue Name ist noch offen). Dem Trégerverein obliegt
es, die weiteren aus Nutzung und Betreibung der Chapel sich ergebenden
Aufgaben zu bestimmen und zuzuordnen. Dazu kann auf gute Beispiele (auch
aus Heidelberg selbst) zurlickgegriffen werden.

Seit Marz 2016 liegt nun ein erster Satzungsentwurf vor, der von einer die
vier Organisationen vertretenden Arbeitsgruppe erstellt wurde und der als Ba-
sis fir die nun anstehende differenzierende Ausformulierung sehr gut genutzt
werden kann. In diesem Papier wird nicht nur die Binnenbeziehung der Be-
treiber geregelt, sondern vor allem klar der Zweck des Tragervereins, namlich
die gemeinsame Betreibung der Chapel als Blrgerzentrum in der und fir die
Sidstadt, benannt. Dies bringen insbesondere die beiden ersten Absétze des
Abschnitts Uber den Vereinszweck im Satzungsentwurf zum Ausdruck. Dort
heilt es:

(1) Der Zweck des Vereins ist es, die Chapel als soziale und kulturelle Begegnungsstétte zu
einem lebendigen Stadtteilmittelpunkt und Ort eines offenen Austauschs in der Heidelberger
Sudstadt werden zu lassen.

(2) Der Vereinszweck wird insbesondere durch niedrigschwellige und barrierefreie Angebote
unter Beriicksichtigung aller Generationen mit dem Ziel, Partizipationsmdglichkeiten fir ak-
tuelle und zukinftige Birgerinnen und Birger der Heidelberger Suidstadt zu gestalten, ver-
wirklicht. Die Chapel soll dafiir als Veranstaltungsort fir kulturelle Veranstaltungen, als
Treffpunkt fur Vereine und Initiativen sowie fur private Feste zur Verfigung gestellt werden.

Diese Formulierungen bringen klar den Stidstadtbezug der angestrebten Ak-
tivitaten zum Ausdruck. Zugleich bieten sie keinen Anlass zu den zwischen-
zeitlich zum Ausdruck gebrachten Vorbehalten, dass die gemeinsamen Ange-
bote der vier beteiligten Institutionen im Wettbewerb zu anderen Initiativen in
der Stadt Heidelberg, wie etwa zum Kulturzentrum »Karlstorbahnhof«, stehen
konnten.
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4.3 Nutzung der Chapel als Sudstadt-Blrgerzentrum

Wie von der Stadt Heidelberg gefordert und in friiheren selbstbeschreibenden
bzw. selbst verortenden Darstellungen der Betreiber ausgefihrt, lassen sich
die Aktivitaten in der Chapel in eine Primar- und Sekund&rnutzung untertei-
len: Als Primarnutzung werden solche Aktivitaten verstanden, die sich vorwie-
gend an die Menschen in der Sudstadt richten bzw. mit ihnen ermdglicht wer-
den. Als Sekundéar- oder nachgeordnete Nutzung werden solche Aktivitaten
definiert, die eher oder sogar explizit nicht die Bevdlkerung der Sudstadt ad-
ressieren. Sollte es im Einzelfall zu Nutzungskonflikten kommen, soll in der
Satzung des Tragervereins eine vorrangige Bedienung von Interessen im
Rahmen der Primérnutzung fokussiert werden. Es sollte davor aber im Eigen-
interesse des Vereins liegen, solche Konfliktsituationen nach Mdglichkeit gar
nicht erst entstehen zu lassen.

Schon deshalb, aber auch grundsatzlich, ist eine Raum-Zeit-Matrix zu entwi-
ckeln, mit der sich die verschiedenen Raume, die im Gebaude vorgehalten
werden, auf einer in Uhrzeiten, Tagen, Wochen und Monaten gegliederten
Zeitachse abbilden lassen.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich verschiedene Nutzungen nicht mitei-
nander vertragen; z.B. ist es eher nicht denkbar, die "Meditationsgruppe" zeit-
gleich mit der "Breakdance-Gruppe" im Haus, gar in benachbarten Raumen
vorzusehen. Auch brauchen manche Veranstaltungsformate unterschiedliche
Taktungen; z.B. wird die "Beckenbodentrainingsgruppe" gerne einmal wo-
chentlich an einem bestimmten Tag fur ein bestimmtes Zeitfenster (z.B. 1h)
zusammenkommen, vorher und nachher aber keine Raumbedarfe anmelden.
Dagegen ist die Durchfiihrung einer Ausstellung mit Werken einer ortsansas-
sigen Kinstlerin eine (zunachst) einmalige Sache, die aber den Ausstellungs-
raum vom Aufbau bis zum Abbau der Exponate womdglich Gber Tage oder
sogar Wochen belegt, wenn auch mit womoéglich geringem Publikumsverkehr
(abgesehen von Vernissage und Finissage).

Diese Durcharbeitung und Detaillierung des Konzepts liegt natur- und ver-
einbarungsgemar noch nicht vor. Sie wird in den nachsten Monaten — paral-
lel zur baulichen Ertlichtigung der Chapel — sukzessive und in Ruckkopplung
mit weiteren Akteuren der Sudstadt (die als Nutzer anzusprechen sind) entwi-
ckelt. Die heute vorliegende Raumnutzungsstruktur jedenfalls kann als Basis
fur solche fortschreitende Detaillierung sehr gut genutzt werden.

4.4 Raumprogrammatische Ideen und Absichten des Teilnehmerkreises

Am 12. April legten die vier Organisationen, die kiinftig als Betreiber der Cha-
pel gemeinsam agieren wollen, ein Raumkonzept vor, das auf den bestehen-
den Kapazitaten der Chapel aufbaut. Beriicksichtigung finden die Entwiirfe,
die im von FormAD organisierten Workshop erarbeitet wurden. Die beiden
Entwirfe sehen zwar unterschiedliche Entwicklungs- und Gestaltungsschwer-
punkte vor, weisen aber auch groRe Ubereinstimmungen auf. Ggf. ist daher
eine Entwicklung denkbar, die Elemente aus beiden Entwirfen aufnimmt und
zusammenflhrt, sollte sich das bei naherer Betrachtung insbesondere unter
Kosten- und Nutzenaspekten als sinnvoll erweisen.
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Sowohl die Entwirfe als auch das Konzept unterstreichen den integrativen
und auf die Stidstadt ausgerichteten Charakter der Chapel. Es konnte am 12.
April sehr gut nachgewiesen werden, dass alle Ideen und Planungen kohéarent
zu den Mdglichkeiten baulicherseits sind. Die finanziellen Konsequenzen kén-
nen erst nach Vorlage der daftir durchgefiihrten Untersuchung im Einzelnen
gefasst werden.

In der Chapel stehen Rdume unterschiedlicher Gré3e, Art und damit Nutzbar-
keit auf mehreren Ebenen zur Verfugung. Die konkrete Verfugbarkeit / Ver-
figbarmachung der geplanten Nutzungen war Gegenstand der inzwischen
durchgefuhrten und dabei weitgehend abgeschlossenen bauphysikalischen
Prifungen und folgt somit dem technischen und finanziellen Aufwand in Ab-
hangigkeit vom festgestellten, letztlich Giberschaubaren Sanierungsbedarf.

Grundsatzlich ist das Gebéaude an jede zuldssige Nachfolgenutzung anpass-
bar. Die dafiir aufzubringenden Mittel sollen von der Stadt Heidelberg als neu-
er Eigentimerin bereitgestellt werden. Die Hohe dieser Gesamtmittel belauft
sich, wie im weiteren Verlauf angedeutet und daneben vom Architekturbiro
Mezger detailliert spezifiziert, auf einen Betrag von ca. 1,2 bis 1,4 Mio. Euro.

Béschung Souterrain

Fle*ibel
20 m*

Kleiner Saal L
145 m?

[ |
] [ ] deeeiae
Sanitar
37 m?
Zugang 3 l
Nebenveranstaltung
(barrierefrei | N e | | [ |

Stuhl-/Tischlager
kleiner Saal
23 m?

Hausanschl.
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Vergleich der Entwurfs-
varianten A (oben) und

B (siehe nachste Seite),
hier das Souterrain.
Bestimmend ist die Lage
und Art der Erschlie3ung,
die eine jeweils andere
Anordnung der Biro-
und SanitarrAume zur
Folge hat.

Weitere Unterschiede
betreffen die Lage der
Garderobe sowie den
Zugang zum ,Kkleinen
Saal L“.

(Alle Grundrisse:
formAD / Mezger)
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Boschung Souterrain
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Wir gehen auf Basis aller vorliegenden Erkenntnisse fir diesen Konzeptent-
wurf davon aus, dass sich das Gebaude nach aktuellem Pruf- und Sachstand
insgesamt und in allen seinen Teilen fiir die angedachten Nutzungen her-
richten lasst, also z.B. keine dauerhafte Durchfeuchtung des Untergeschos-
ses oder eine unzureichende Heizungsanlage die geplante Regelnutzung ver-
hindert. Diese Annahme wurde durch den vorlaufigen Bericht des mit der Un-
tersuchung beauftragten Blros Mezger am 12. April bestétigt: Zwar gibt es
zum Teil erhebliche Aktualisierungsbedarfe, das Gebéaude ist gleichwohl ins-
gesamt in einem zwar alterstypischen, aber nicht zu grundsétzlichen Sorgen
berechtigenden Zustand. Alle festgestellten Mangel sind demnach mit Ub-
lichen MaRnahmen zu beheben. Dafiir sind zwar Mittel in betrachtlicher H6-
he aufzubringen, bezogen auf die dann aber zur Verfigung stehenden Raum-
kapazitaten wurde diese Investition als sinnvoll und lohnenswert bezeichnet.
Das heif3t also, dass die grundsatzliche Sanierung der Chapel technisch und
finanziell machbar erscheint und die angedachten Raumnutzungen mithin
moglich sind.

Im Untergeschoss stehen insgesamt etwa 420m? Nutzflache (netto) zur Ver-
fugung, die sich aufteilen in Veranstaltungsraume, Biro- und Lagerflachen,
Kichen- und Toilettenbereiche sowie Verkehrswege. Wie viel Flachen in wel-
cher Weise nach erfolgter Sanierung tatsachlich zur Verfliigung stehen, hangt
entscheidend vom festgestellten Zustand der verschiedenen Gebaudeteile in
diesem Bereich ab; erste weitergehende Aussagen liegen mit dem von
Herrn Mezger u.a. erarbeitete Bauschadensbericht vor, der am 12.04. diffe-
renziert und erlautert wurde (siehe dazu die oben gerade gemachten Aussa-
gen). Diese Ergebnisse definieren den Charakter und die Qualitat der Raume.

Anmerkung: In den vorliegenden Flachenberechnungen werden sehr unter-
schiedliche Grofien angegeben. Der hier angenommene Wert ergibt sich na-
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herungsweise aus der Addition der Grélienangaben der Raume, Verkehrswe-
ge usw. in den Planen von formAD vom 14.12.2015.

Vergleich der Entwurfe
fir das Hauptgeschoss.
Neben der Art und der
Lage der barrierefreien
ErschlieBung besteht
der wesentliche Unter-
schied hier in der
Gestaltung des
Hauptraums.

In diesem Vorschlag
nimmt ein Foyer im
Stile einer Begegnungs-
sstatte grolReren Raum
ein, der Hauptsaal ist
dadurch reduziert.

In dieser zweiten
Entwurfsvariante B des
Hauptgeschosses ist
das Foyer vor allem
ein Funktionsraum.
Der grol3e Saal erhalt
hingegen einen
eingestellen »Cubex,
der einen umhillten
Kernraum bildet (auch
gegenuber der
Gestaltung der Chapel-
AuBenwande), bei
Bedarf aber um die
Umgange erweitert
werden kann.

Das Hauptgeschoss verfugt insgesamt iber etwa 430m? Nutzflache (netto),
die sich aufteilen in Veranstaltungsraume, Buroflachen, Verkehrswege sowie
Eingangsbereich. Anders als im Untergeschoss sollten sich hier keine Restrik-
tionen aus dem Bauzustand und dessen Sanierungsfahigkeit ergeben. Zu kla-
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Rampe zur barriere-
freien ErschlieRung
eines nur kleinen Teils
der Chapel. Die aus
Holzstanderwerk
errichtete Rampe be-
findet sich nicht nur in
einem bedenklichen
Zustand, sondern
verschattet in dieser
Bauform auch die ge-
samten stdlichen
Raume des
Souterrains.

(Foto: Keller)
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ren sind hier jedoch formalrechtliche Aspekte, die sich aus dem Denkmal-
schutz, vor allem aber aus dem Brandschutz sowie Versicherungsfragen er-
geben konnen. Uberlegungen zur Sicherheit der gleichzeitig in den groRRen
Raumen der Chapel befindlichen Menschen kénnen daran orientiert werden,
dass ein Bedarf fir eine Kapazitat von 200 Personen und mehr weder gese-
hen wird noch baulich angelegt werden soll (der Hauptraum wird stattdessen
gegeniber dem jetzigen Zustand in allen Planen verkleinert), wodurch die
Schwelle zur Auslésung weitergehender Auflagen ausdriicklich unter-
schritten wird. In diesem Geschoss (aber auch in den anderen) ist die Her-
stellung barrierefreien Zugangs weiterhin von Bedeutung. Im heute recht
knapp geschnittenen Eingangsbereich kénnten im Zuge der baulichen Er-
tichtigung eine Garderobe und vor allem barrierefreie Toiletten eingebaut
werden.Darlber hinaus gibt es die Uber das Hauptgeschoss erreichbare Em-
pore, die heute eine Flache von etwa 58m?2 hat, als Funktionsraum demge-
genuber aber aufgewertet werden kann. Ob die Empore so ausgebaut wird,
dass sich daraus ein unabhéngig bespielbarer Raum ergibt, bedarf noch wei-
terer Erdrterungen. Diese sind — das wird an mehreren Stellen deutlich — ver-
schrankt mit dem Nutzungskonzept Uber die Frage nach dem Umfang der
Herstellung der Barrierefreiheit.

In Bezug auf diesen sensiblen Punkt und den hierfir notwendigen Einbau ei-

nes Aufzugs haben die beiden Entwirfe des Architektur-Workshops gute

Ergebnisse hervorgebracht, die zeigen, dass es grundsétzlich méglich er-

scheint, alle drei Geschosse mit einem Aufzug zu erschlieBen und so auch fur

Menschen nutzbar zu machen, die auf Barrierefreiheit angewiesen sind. Die

Detaillierung dieser Entwurfsskizzen bleibt den weiteren Prifungen vorbehal-
ten. Uberhaupt ist die
Herstellung einer weitge-
henden Barrierefreiheit
eine grolRere technische
und finanzielle Heraus-
forderung.

Ob die heute auf der Sid-
seite des Gebaudes ver-
laufende Rampe eine
dauerhaft sinnvolle und
ausreichende L6sung dar-
stellt, wird bezweifelt.
Nicht nur bleiben so grol3e
Bereiche des Gebaudes
fur auf Barrierefreiheit an-
gewiesene Menschen un-
erreichbar oder nicht
nutzbar, es ergeben sich
auch sehr lange und kon-
flikttrachtige Wege.

Insofern sind bei einer
Sanierung und Aktualisie-
rung hinreichend Mittel
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bereit zu halten, diese Barrierefreiheit gut und zeitgemafl umzusetzen. Dies
gilt vor allem vor dem Hintergrund, dass die Chapel als Biirger- und Begeg-
nungszentrum der Sudstadt integrativen Charakter haben soll.

Emporé
Ausstellung
H ------------- Multiraum M ------------------

Empore

Multiraum M
(Empore)

55 m?

Einzubeziehen in die Aktualisierungsuberlegungen sind auch die Auf3enfla-
chen. Auf dem Grundstick lasst sich wahrscheinlich mit geringem Aufwand
eine gute, vielleicht sogar sehr gute Aufenthaltsqualitdt herstellen (wenn es
gelingt, die von der RomerstralRe erfolgende Larm- und Schadstoffeintragung
zu begrenzen). Teil dieser Gestaltung sollten auch die Verringerung von
Raumbarrieren und die Offnung nach Norden und Westen sein, um die zent-
rale Lage zu unterstreichen und zu einem eindeutigen Lagevorteil zu ma-
chen. Hier ist die auf der Nordseite der Rheinstral3e avisierte Errichtung eines
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Vergleich des Ober-
geschosses beider
Entwurfsvarianten.
Im Vorschlag A ist
die Empore erheblich
vergréRert (gut 2/3
mehr Flache gegen-
Uber dem Vorschlag
B, bei dem die
Empore inkl. Er-
schlieBungstreppe
dem Bestand
weitgehend
entspricht;
Ausnahme:
Erganzung der
Barrierefreiheit
durch Personen-
aufzug).
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Nahversorgungszentrums mit einem Vollsortimenter, Konzessionaren und Ge-
sundheitseinrichtungen als Chance zu begreifen und zu berlcksichtigen.
Auch zu diesem Punkt zeigen die beiden im Architektur-Workshop erarbeite-
ten Entwlrfe gute Lésungen auf. Mit einem Bodenmanagement lassen sich
gof. die auf der Sidseite zu entnehmenden Aushibe im Norden der Chapel
flr eine Terrassierung des Gelandes zur leichteren Herstellbarkeit von Barrie-
refreiheit und vor allem einer schénen Willkommensgeste mit einem sich zum
neuen Versorgungsschwerpunkt hin 6ffnenden Blrgerzentrum einbringen.

Tabellarischer Entwurf fiir das Chapel-Raumprogramm des Tragervereins i.Gr.:

Raumprogramm und Veranstaltungsformate DIE CHAPEL, der kollaborative Raum der Sudstadt

RaumgrofRe Beschreibung Veranstaltungsformate Bendtigte Bendétigte
Ausstattung Technik

L Grol3er Saal - Kulturelle eintégige Veran- Tische und Best- Licht (variabel
(268 m2) Hauptgeschoss staltungen uhlung fir max. schaltbar)
(wie z.B. Konzerte, Klein- Personenanzahl Mikrofonanlage,
Veranstaltungssaal fur kunst, Lesungen, etc.) Biihnenbeleuch-
max. 199 Personen variable Bihnen- tung, Sound-Anla-
(unter Beachtung der Ver- Kulturelle mehrtagige Ver- elemente ge

sammlungsstattenrichtlinie) anstaltungen (wie z.B.
Ausstellungen, Symposien, Garderobe
Tagungen und Workshops) Foyer
Bewirtungsbe-
Informations- und Diskus- reich mit Tresen

sions-Veranstaltungen fur Catering
(wie z.B. Heidelberger
Stadtgesprache) Stuhl + Tischla-

ger, ggfs. Lager
Gesellige Veranstaltungen fur Bihnenele-
(wie z.B. SudstadtFriihs- mente
tuck, SudstadtGlihen,
Sudstadt-Fasching, Senio-
ren-Kaffeenachmittage,
Faires Frihstick)

Vermietung an Vereine ,
Institutionen, Eventagentu-
ren (wie z.B. fir Chore,
Tanzgruppen, Bewegungs-
angebote, Feste, Schul-
theater, Filmfestival, Litera-
turfestival, etc.)

M Kleiner Saal - Souterrain Vermietung an Vereine Tische und Leinwand
(164 m2) Veranstaltungs- und und Institutionen zur Bestuhlung fur
Gruppenraum fur Durchfiihrung von regel- max. Personen- kleine Mikrofon/
60 — 100 Personen maRig wiederkehrende anzabhl Sound-Anlage
Angeboten

Garderobe
(z.B. Seniorengymnastik, Kiche
Krabbelgruppe, Selbstbe- Stuhl + Tischlager
hauptungskurse fiir Kinder
und Jugendliche, Spiele- der kleine Saal
Abende; kann zukinftig
je nach Kuchenausstat-  ggf. mit einer
tung: Kochabende, Koch- mobilen Trenn-
gruppen; wand in zwei
Selbsthilfegruppen, Chor- Multirdume geteilt
proben, Spiel-Angebote  werden
fur Kinder)

Vermietungen an Privat-
personen fur Feste (wie
z.B. Konfirmation / Kom-
munion / Bar-Mitzwa, etc.)

Veranstaltungen von Ver-
einen (Mitgliederversamm-
lungen, Info- und Fortbil-
dungsveranstaltungen)
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S 2-3 parallel nutzbare Meeting-Raum / Tische und Beamer,
(20-50 m2)  Multifunktionsraume Sitzungssaal Stihle fur Moderationswéande
fur max. 10-25 Personen  Raum fur Treffen aller Art  jeweils max. 25 (mdglichst mobil)
(z.B. Vorstands-Sitzungen, Personen je nach
Arbeitsgruppen, Raumgrofie
Beratungsgesprache)

Vermietung an Vereine und
Institutionen zur Durchfuh-
rung von regelmafig wie-
derkehrende Angeboten
(wie z.B. Seniorengymnas-
tik, Krabbelgruppe, Selbst-
behauptungskurse ftir
Kinder und Jugendliche,
Skatgruppe, Frauengrup-
pe, Literaturgruppe;

je nach Kichenausstat-
tung: Kochabende, Koch-

gruppen;

Selbsthilfegruppen, Chor-
proben, Spiel-Angebote fur
Kinder)

Das ErschlieRungssystem sollte je nach realisierbarem baulichen Aufwand parallel laufende
Veranstaltungen im gro3en u. kleinen Saal sowie in den Multifunktionsraumen ermdglichen.

Zentrale Adresse des Eingangsbereich / Lobby Sitzmdglichkeiten, Wasser + Abwas-
Burgerzentrum CHAPEL als offener Bereich (z.B.  Theke, Prasenta- ser fur kleine Café-
(z.B. ndrdliches Querhaus , Informationsstelle , Stadt- tionsmittel fur theke, Stauraum
sudliches Querhaus, exter- teilbliro, Bewohnercafé,  Flyer, Broschiren fir Geschirr; ggf.

ne Loésung auf dem Grund- 0.a.) und Plakate Maoglichkeit zur
stiick, 0.a.) Aufbereitung klei-
ner Speisen

Kihlmaoglichkeit

Biros Biroraum zzgl. Abstellraum fiir die beteiligten Vereine des Chapel-Tragervereins (Stadtteil-
verein, formAD, effata, Caritas)
Nebenrdume Toiletten
Lagerraume in ausreichender Grof3e und Anzahl
Putzraum — Hausmeister -
Geratschaften
Technikraum
AuBen-
bereich

4.5 Ertichtigungsmaflnahmen fir die Aufnahme der Aktivitaten

Wie oben dargestellt, lasst sich die bauliche Herrichtung der Chapel fur ihre
angestrebte Nutzung als Burgerzentrum in zwei voneinander unabhangige
Abschnitte unterteilen. Notwendig ist zundchst die Gebaudesanierung und
dabei die Beseitigung der festgestellten baulichen Mangel in der Bandbreite
der dringenden Reparaturen bis hin zu funktionalen Instandsetzungen. Ob-
schon MaRRhahmen wie etwa die (Wieder-) Inbetriebnahme der (modernisier-
ten) Heizungsanlage, Elektroarbeiten u.d. sicher sinnvoll mit Blick auf die ab-
zusehenden, geplanten Raumzuschnitte und -organisationen geschieht, ist
dieser Teil der Ertlichtigung jedoch vollstandiger Gegenstands- und Verant-
wortungsbereich der Eigentimerin der denkmalgeschutzten Chapel, mithin
also der Stadt Heidelberg, und somit nicht Teil der hier angestellten konzepti-
onellen Betrachtungen des Betriebs und der Nutzung der Chapel als Birger-
zentrum.

Folglich fallt der Blick auf den zweiten Abschnitt baulicher Mal3nhahmen, die
sich an den oben dargestellten, konzeptionellen Uberlegungen zu den unter-
schiedlichen Raumbedarfen orientieren. Sie schlieBen somit weitergehende
Vorhaben (etwa zu Einrichtungen wie einer rudimentéren Kiche, Sanitaranla-
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gen, Aufzug und andere ErschlieBungen und, nicht zuletzt, die Herstellung
teils neuer RAume im Hauptgeschoss) und mitunter detaillierte Fragen der
Raumausstattungen (etwa mit Konferenztechnik) ein.

Folgende Leitfragen standen bei den Uberlegungen zu baulichen Ertiichti-
gungsmalRnahmen im Vordergrund und sollten bis zur Erstellung der Be-

schlussvorlage fur die Gremien der Stadt Heidelberg ausreichend geklart wer-
den:

* Wie kann die Chapel baulich so Uberplant werden, dass die Nutzungs-
absichten bestmdglich bedient werden?

* Welchen Einfluss haben baurechtliche Belange?

* Welche Aspekte des Denkmalschutzes sind zu beriicksichtigen?

* Welche Aspekte des Brandschutzes sind zu beriicksichtigen?

* Welche sonstigen baurechtlichen Aspekte sind zu bertcksichtigen?

* Wie lange werden die Vorplanungen fir bauliche MalRnahmen dauern?

* Konnen Uber bestimmte Nutzungsausschliisse komplizierte baurechtli-
che Fragen sinnvoll beantwortet werden?

*  Wie viel Zeit muss fur den Planungsvorlauf der zu verabredenden bau-
lichen Mal3nahmen gerechnet werden?

*  Wie viel Zeit brauchen die baulichen Mal3hahmen selbst?

* Konnen einzelne MalRnahmen zurlickgestellt werden oder sollten alle
zu verabredenden MaRRnahmen jetzt auch umgesetzt werden?

Da diese Fragen bereits im frihen Stadium der Workshops und Arbeitstreffen
formuliert wurden, konnten sie einerseits zur Grundlage des Chapel-ldeen-
workshops des ersten Aprilwochenendes gemacht und andererseits in der
Kostenschatzung des damit beauftragten Blros Mezger-Architektur zu den
Umbaumafnahmen beriicksichtigt werden.

Zu rechnen ist demnach mit folgenden Kosten fiir die Ertichtigung der Chapel
zum Birgerzentrum nach den Vorstellungen des Tragervereins i.Gr.:

. Summe Variante A (,Empore*): ca. 730.000,- Euro
. Summe Variante B (,Cube”): ca. 600.000,- Euro

Viele Einzelmaflinahmen sind in beiden Entwirfen gleichermalRen vorgesehen.
Substantielle Unterschiede sind aber in der konzeptionellen Gestaltung der
Raume erkennbar. Der Vorschlag ,,Cube” sieht dabei einerseits einen ,Raum
im Raum“ vor (mit Vorteilen nicht nur fur die Kapazitatslenkung, sondern
auch fiur die Klimatisierung), wahrend im Vorschlag ,Empore* ein Zusatz-
raum in Form eines Wintergartens auf der Nordseite der Chapel gebildet wird.
Die Erweiterung der Empore ist (inkl. des Riick- und Neubaus der Treppe, sta-
tisch notwendiger Rohbaumalnahmen, Bodenbelagsanpassungen etc.)
imstande, sowohl im Obergeschoss als auch in der Hauptebene neue und be-
notigte Funktionsraume zu schaffen, die mit einer Multifunktionswand auf der
Empore zuséatzliche Flexibilitat erhalten kénnen.
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Bei genauerer Betrachtung des Sinns und des Nutzens der einzelnen Mal3-
nahmen wird es sich mdglicherweise als ratsam erweisen, eine Kombination
aus beiden Entwirfen zu realisieren. Wichtig ist an dieser Stelle indes, dass
die Teilnehmer des 3. und letzten gemeinsamen Workshops im grof3en Kreis
die Ubereinstimmung der vorgeschlagenen Entwurfsansatze mit dem (im
vorigen Kapitel) skizzierten Raumprogramm festgestellt haben.

4.6 Erweiterungsmal3nahmen fur den Ausbau der Aktivitaten

Zum jetzigen Zeitpunkt sind Uber die dargestellten Entwiirfe hinausgehende
bauliche MaRnahmen, die absehbar einen Kostenfaktor darstellen wirden,
weder beabsichtigt noch sind sie am Horizont erkennbar, aber zurtickgestellt.
Die Informationslage ist insoweit vollstdndig und transparent. Hierzu gehort,
dass der Tragerverein i.Gr. bereit ist, in seinen unterschiedlichen, durch die
beteiligten Institutionen repréasentierten und vertretenen Sparten, mit seinem
Angebot auf die Nachfragedynamik einer sich in den kommenden Jahren
stark verdndernden Sudstadt einzugehen. Diese »geplante Offenheit« ist in-
soweit geeignet, einerseits flexibel auf die Bedarfe zu reagieren, die punktuell
aus der bestehenden und kinftigen Sudstadt an das Blrgerzentrum herange-
tragen werden, etwa durch bestimmte Interessen- und Bevdlkerungsgruppen
(junge Familien, Seniorinnen und Senioren, Zuziehende) oder Institutionen
und Vereine, andererseits sehen sich die Beteiligten des Tragervereins i.Gr.
aber auch in der Lage, Ressourcen zu mobilisieren, um im Rahmen der jetzt
angelegten Moglichkeiten weitere zu einem Sidstadt-Birgerzentrum geho-
rende Angebote zu schaffen (bspw. Infopoints mit bestimmten thematischen
Ausrichtungen, etwa zu baukulturellen Fragen der Stadtteilgestaltung).

Das Freigelande der Chapel bietet, auch mit Blick und Ausrichtung auf die
unmittelbare Umgebung, Potentiale, um beispielsweise mit temporaren Ein-
richtungen Angebotsergdnzungen umzusetzen. Festgehalten sei an dieser
Stelle aber — das ist der Hintergrund dieses kleinen Abschnitts — dass die
vom Tragerverein i.Gr. vorgeschlagenen, geplanten und im Auftrag der Stadt
Heidelberg kalkulierten Vorhaben des Chapel-Umbaus zu einem Burgerzen-
trum bei aller zu erwartenden Dynamik auch mit dem aus eigenen Vorerfah-
rungen der beteiligten Institutionen gebildeten Ziel in Einklang stehen, weitge-
hende Planungssicherheit beim Betrieb und der Nutzung der Chapel zu ha-
ben.

4.7 Struktur der Kosten und Einnahmen aus dem Chapel-Betrieb

Ebenfalls friihzeitig diskutiert wurden nicht nur die zu erwartenden Kosten des
Chapel-Umbaus, sondern auch des laufenden Betriebs. Der Tragerverein
i.Gr. hat dazu einen Wirtschaftsplan entwickelt, der sich an Fragen orientiert,
die in ihren finanziellen Auswirkungen vorab nicht notwendigerweise exakt zu
kalkulieren sind, mit denen aber die Stellschrauben des Konzepts deutlich
werden.
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Finanzierung:

* Gibt es hier finanzielle Zwange, die der Realisierung punktueller und /
oder dauerhafter Angebote womdglich entgegenstehen oder sie be-
schranken?

* Wie sehen diese finanziellen Zwange aus?

* Handelt es sich um ein fir die anfanglichen Investitionen zur Verfligung
stehendes, begrenztes Budget?

* Oder umfassen sie auch die Kosten fir EinzelmaRnahmen (Kommuni-
kationsmittel, Flyer, Werbung, Anzeigenschaltung) oder der Bewirt-
schaftung, die mit dem Betreiber- und Nutzungsmodell zusammen-
hangen?

*  Wie wird mit Budgetschwierigkeiten verfahren? Welche Wege stehen
offen, Mittel zu akquirieren / einzuwerben?

Belegung und Pacht:

* Gibt es ein strategisches, finanz- und kostenrechnungsbasiertes Pro-
gramm der Raumnutzungen, das die kalkulatorischen Aufwendungen
(raum-, flaichen- oder zeitbezogen) kennt?

* st es sinnvoll, alle und nur bestimmte Raumnutzungen mit einem be-
stimmten Preis zu belegen?

* Wer zahlt fir Raumbelegungen? Sind die Betreiber oder nur Dritte fir
ihre Raumbelegungen in der Pflicht?

* Welche haushalterischen Grundsatze werden fiir die Einnahme-Uber-
schuss-Rechnungen verwendet?

*  Wie wird mit konfligierenden Raumansprichen umgegangen? Wird
nach der Hohe der zu zahlenden Raumbelegungsabgabe priorisiert?

* Behadlt sich die Stadt Heidelberg als Eigentiimerin der Chapel im auf
unbestimmte Zeit geschlossenen Mietvertrag ein Sonderkiindigungs-
recht vor, das an wirtschaftlichen Kriterien des Betriebs orientiert ist?

In der Auseinandersetzung mit diesen Uberlegungen hat der Tragerverein i.Gr.
in einem gemeinsamen Entwurf der einzelnen Beteiligten bezifferte Vorstel-
lungen dazu entwickelt, mit welchen Einnahmen und Ausgaben durch den
Betrieb und die Nutzung der Chapel zu rechnen ist.

Prognosen dieser Form lassen sich naturgemaf im Vorfeld kaum danach be-
urteilen, wie wahrscheinlich ihr betragsgenaues Eintreffen sein wird. Wichtiger
erscheint ohnehin, dass die Kosten der Aktivitdten mit rd. 40.000 Euro an-
gemessen erkannt und eingeschatzt werden, dass diese teilweise auch durch
eigene Beitrage kompensiert werden sollen (in Form von Mitgliedsbeitragen
und — bedarfssteuernde — Eigenvermietungen), dass zwar gemeinnutzig, a-
ber (im Rahmen der Veranstaltungen) gleichwohl erlésorientiert gearbeitet
wird und der Finanzplan einen budgetierten Handlungsrahmen bildet, der als
verldsslicher Orientierungsmalistab fir das Tagesgeschaft des Trager-
vereins i.Gr. Verwendung finden kann.
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5. Anhang

5.1 Wirtschafts- / Finanzplan fur das geplante Blrgerzentrum Sudstadt

Vorgelegt wurde vom Tragerverein i.Gr. ein Entwurf flr Teile eines Wirtschafts-

und Finanzplans, der von folgenden Ausgaben und Einnahmen ausgeht:

Ausgaben

1. Miete

Miete Hauptnutzflache (687 m?)

a 3,- Euro

Miete Nebenflache (213 m?)
a 1,50 Euro

2. Nebenkosten

Betriebs- und Stromkosten-
pauschale (25%)

3. Personalkosten
Putzkraft (450,- Euro Kraft)
Hausmeister
Geschaftsstelle

4. Sachkosten
Haftpflichtversicherung

Internet, Telefon, Website

3,00 € 687
m2
1,50 € 213
m2

32.000,00€ 25%

Biro- / Bastelmaterial, Deko, Geschenke

Getranke, Speisen fur Bewirtung

Sonstiges

5. Programmkosten

Honorare fir Veranstaltungen
(12 x 500,- Euro)

Werbung (Flyer, Plakate etc.)

Gesamtausgaben

500,00 € 12

150,00 € 12
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2.380,50 €

2.061,00 €

319,50 €

8.000,00 €

8.000,00 €

17.200,00 €

7.200,00 €

5.000,00 €
5.000,00 €
4.800,00 €
500,00 €
600,00 €
500,00 €
2.000,00 €
1.200,00 €
7.800,00 €

6.000,00 €

1.800,00 €

40.180,50 €

Anhang

Seite 29



Anhang

Einnahmen
1. Mitgliedsbeitrage 4.800,00 €
Beitrage der Trager 4 x 100,00 € 4.800,00 €
pro Monat
2. Einnahmen aus Vermietung 13.080,00 €
Vermietung Biiros 4x15m?x1,50€ 1.080,00 €
pro Monat
Dauervermietungen an Vereine 1.500,00 €
Vermietungen an Privatpersonen 30 x & 350,00 € 10.500,00 €
3. Veranstaltungserlése 11.350,00 €
Eintrittsgelder Veranstaltungen 7.500,00 €
Verkauf Speisen und Getrénke 3.100,00 €
4. Mitgliedsbeitrage Fordermitglieder 1.000,00 €
Mitgliedsbeitrage Fordermitglieder 1.000,00 €
Gesamteinnahmen 30.230,00 €
Gesamtausgaben 40.180,50 €
Fehlbetrag -9.950,00 €
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5.2 Commitment-Paper des Tragervereins i.Gr.

BURGERZENTRUM SUDSTADT
Arbeitstitel ,Kollaborator“* (IBA Kandidat)

in der ehemaligen amerikanischen Chapel, Heidelberg Stdstadt

Mit dem 1. Januar 2016 wurde die Stadt Heidelberg Eigentiimer der Konversions-
flachen in der Siudstadt. Das Zusammenwachsen der ,alten Sudstadt mit den
Konversionsflachen, wie auch die Bemihungen um die Etablierung und Ausge-
staltung einer zukinftigen Stadtteilmitte in der Sidstadt kommen damit in eine
richtungsentscheidende Phase.

Ein wesentlicher Baustein dieser neu zu schaffenden Stadtteilmitte ist die denk-
malgeschitzte Chapel an der RomerstralBe/Rheinstrale. Der ,Masterplan Siid-
stadt”, der mit sehr groRer Mehrheit des Gemeinderates 2014 beschlossen wurde,
definierte fur die Chapel eine Begegnungsstatte fur den Stadtteil. Das vorliegende
Konzept flr ein Blrgerzentrum in der Stidstadt greift diese Nutzungsvorgabe auf.

Der Stadtteilverein Sidstadt e.V., der Caritasverband Heidelberg e.V., der effata-
eine-Welt-Kreis e.V. und formAD e.V. erklaren mit diesem Papier ihre Bereitschaft
zur Grindung eines Tragervereins, um gemeinsam das zuklnftige Blrgerzentrum
in der Sudstadt zu betreiben. Alle vier Institutionen méchten entsprechend der Be-
schlisse der jeweiligen Vorstdnde in enger Zusammenarbeit ein vielfaltiges
Raumangebot sowie ein eigenes kulturelles Programm anbieten, das Alt- und
Neuburger integriert und die Chapel fir die Stdstadt zu einer sozialen und kultu-
rellen Begegnungsstatte und damit zu einem lebendigen Stadtteilmittelpunkt und
Ort eines offenen Austauschs werden lasst.

Ausgehend von der demographischen und auch rdumlichen Veranderung der
Sidstadt wird das konzipierte Birgerzentrum der zentrale, 6ffentliche Ort zur For-
derung von Stadtteil- und Kommunikationskultur.

Entstanden aus der Prozesskultur des Planungsdialogs zur Konversion Siidstadt
ist das Einbeziehen von planungs- und baukulturellen Fragen bei der gemein-
schaftlichen Arbeit im und fur den sich verdndernden Stadtteil von besonderer
Bedeutung.

Die Angebote sind niederschwellig, barrierefrei und unter Berlcksichtigung aller
Generationen zu gestalten. Das Birgerzentrum ermdglicht Partizipationsmdglich-
keiten fur aktuelle und zukinftige Birgerinnen und Birger.

Auf dieser Basis erarbeitete der Tragerverein gemeinsam ein Nutzungskonzept,
inkl. Raum- und Ausstattungsprogramm als Ausgangsbasis fur ein Sanierungs-
konzept der Chapel.

* KOLLABORATOR (Kollaboration lateinisch co- ,zusammen-‘, laborare ,arbei-
ten’), ,ubersetzt Zusammenarbeit’, kollaborieren als Synonym fiir ,an einem Strang
ziehen’, ,Hand in Hand’)

BSP _ Biro fur Bauforschung, Stadtentwicklung und Politikberatung Seite 31



Anhang

Seite 32

Welche neuen Bedurfnisse und Mdglichkeiten oder Initiativen in der Stdstadt ent-
stehen werden, ist aktuell nicht absehbar. Aus diesem Grund erscheint es dem
Tragerverein i.G. erstrebenswert ein offenes Konzept zu verfolgen, das ein Aus-
probieren und Experimentieren mit den sich wandelnden Bedarfen im Stadtteil
ermoglicht um auf zukinftige Anforderungen reagieren zu kénnen. Das Raum-
und Sanierungskonzept sollte dieser Offenheit Rechnung tragen. Denkbar ist die
Nutzung der Chapel als Veranstaltungsort fur kulturelle und soziale Veranstaltun-
gen, als Treffpunkt fur Vereine und Initiativen sowie fir private Feste.

Fur dieses Konzept werden folgende Raumlichkeiten benétigt:

* Ein Veranstaltungssaal im ehemaligen Sakralraum mit einer Begrenzung bei
rund 190 Personen fir offentliche Veranstaltungen aber auch zur Nutzung
durch Vereine oder Privatpersonen. Durch den Stadtteilverein und effata ist
ein breites kulturelles Angebot maoglich (z.B. Afrikachor, lokale Musikgruppen
wie Acoustic Café, Hope Theatre, Gesangsquartett Simunye, African Dance
Night usw.). FormAD e.V. bietet neben den zweimal jahrlich stattfindenden
.Heidelberger Stadtgesprachen” vor allem Ausstellungen, offentliche Sym-
posien, Tagungen und Workshops an, insbesondere fir die Konversion der
Sidstadt Prasentationen zu aktuellen Planungswettbewerben, Projekten von
Baugruppen und Investoren, aber auch themenorientierte Sonderausstellun-
gen, wie z.B. kostengunstiger Wohnungsbau an.

Vier unabhéngig voneinander nutzbare Multifunktionsrdume jeweils mit einer
Nutzflache zwischen 30 und 160 m?, die vielfaltige Nutzungsarten ermdogli-
chen. Eine vielféltige Nutzung soll auch durch Vermietungen ermdglicht wer-
den, vorrangig fur Angebote zur Belebung des Stadtteils, der Integration der
neuen und alten Birger sowie der Begegnung ganz allgemein. ,Faires Friih-
stuck®, ,Cocktailbar” sind denkbare schon bewéhrte Formate.

Im Obergeschoss ist ein 6ffentlicher Begegnungsort angedacht. Vorbehalt-
lich einer Finanzierungsmdoglichkeit, kdnnte, basierend auf einem Quartier-
sbiiro mit taglichen Offnungszeiten in Zukunft auch ein Stadtteil- bzw. Nach-
barschaftstreff als Anlaufstelle und Treffpunkt angeboten werden, also ein
Ort der Begegnung mit Bewirtungsangebot. Dieses Angebot kénnte fur die
im Saal stattfindenden Veranstaltungen bei Bedarf ebenfalls genutzt werden.

Mehrere kleinere Birordume im Untergeschoss zur Nutzung durch die Mit-
glieder des Tragervereins und auch zur Vermietung.

Eine Cateringkiiche im Obergeschoss, die es erlaubt, zum einen im den ge-
planten Begegnungsraum mit eingeschranktem Speise- und Getrankeange-
bot zu versorgen und auch bei Veranstaltungen im ,grof3en Saal” die Versor-
gung sicherzustellen. Zur Vermietung des kleinen Saals im Untergeschoss
ist eine zweite Kiche notwendig, die auch den Anforderungen fir private
Feste geniigt.

In das Raumangebot je nach Nachfrage unterschiedlich zu integrierende
Angebote von Seiten der Caritas konnten sein: Angebote fir friihkindliche
Entwicklung (offene Krabbel-gruppen, Elterntreffs usw.), Angebote fir Kinder
und Jugendliche (Praventionsangebote, offene Treffs), Angebote fir Senio-
ren (Angebote fir Begegnung, Beratung und Bewegung), sowie generati-
onsubergreifende Angebote (Spiele, Musizieren, Feste).
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* Im Gartenbereich sollen AuR3enveranstaltungen stattfinden, wie z.B. die be-
reits etablierten Formate des Stadtteilvereins ,Sudstadtglihen* und ,Sid-
stadtfrihstuck®.

Der Ort soll sich selbstverstandlich auch tGiber den Stadtteil hinaus 6ffnen und ein

eigenes Profil entwickeln, auch und mit Hilfe der Synergieeffekte, die sich durch
die enge Zusammenarbeit der Tragergemeinschaft ergeben.

Das Birgerzentrum generiert und fordert birgerschaftliche Engagements auf brei-
ter Basis und stellt die Raumlichkeiten auch fir Veranstaltungen anderer Akteure
der Stadtgesellschaft, wie z.B. Kirchen und Schulen zur Verfligung.

Die Kooperation der Tragergemeinschatt, ein kontinuierliches Programm an einem
Ort, wie auch das Vorhalten und Teilen einer Infrastruktur fur eine Vielzahl &hnli-

cher Formate schaffen in nachhaltiger Art und Weise Effizienz und Wirtschaftlich-
keit fur alle Trager.

Das Birgerzentrum ist als Gemeinschaftsprojekt ,Kollaborator* (Arbeitstitel) ein
Uberaus wichtiger Impulsgeber fir den Diskurs tGber die Stadt - der wohl grofl3ten
Kulturleistung des Menschen — und Uber die Wechselwirkung zwischen Stadtge-
sellschaft und Stadtraum.

Das Kuratorium der Internationalen Bauausstellung ,Wissen schafft Stadt* sieht in
dem ganzheitlichen Anspruch des Blirgerzentrums, eine lebendige Stadtteilkultur
mit den bau- und planungskulturellen Diskursen zusammenzufiihren, eine hohe
gesellschaftliche Relevanz. Durch den Zusammenschluss unterschiedlicher Tra-
ger entsteht Gberdurchschnittliche Kompetenz, die mit der Nutzung des denkmal-
geschitzten Gebaudes und der gemeinsamen Beschéaftigung mit den Themen
birgerschaftliches Engagement und Baukultur Modellcharakter aufweist. Durch
die zentrale Lage und die pragnante Adresse der denkmalgeschitzten Chapel
wirkt das Blrgerzentrum strukturell in und fur die Stdstadt. Dariiber hinaus mani-
festiert sich in der auRergewdhnlichen gemeinsamen Tragerschaft und Zielrich-
tung die Polyvalenz in besonderer Art und Weise. Das Projekt erflllt somit alle
Qualitatsanforderungen der Bauausstellung und wurde 2015 als IBA-Kandidat
nominiert. Der Tragerverein i.G. unterstiitzt die Kandidatur und méchte gemein-
sam mit der Stadt Heidelberg als Eigentiimer des Gebaudes den IBA-Kandidaten
als IBA-Projekt qualifizieren und realisieren.

Zusammensetzung des Tragervereins Birgerzentrum Sudstadt
(in alphabetischer Reihenfolge)

Caritasverband Heidelberg e.V.

Der Caritasverband Heidelberg e.V. ist anerkannter Spitzenverband der freien
Wohlfahrtspflege.

Er vertritt die katholischen sozialen Dienste und Einrichtungen im Stadtgebiet
Heidelberg. Ihm sind 6 Fachverbédnde und 14 soziale Einrichtungen in Heidelberg
angeschlossen. Die Beratungs-, Hilfs- und Vermittlungsangebote richten sich an
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alle Menschen mit Fragen oder Schwierigkeiten, die in Heidelberg leben, unab-
hangig von Alter, Geschlecht, Religionszugehdrigkeit oder Weltanschauung.

Der Caritasverband betreibt 2 Seniorenzentren, 2 Altenpflegeheime und 1 Kinder-
krippe sowie das Quartiersmanagement im Hasenleiser. Zusatzlich ist er in der
Flichtlingshilfe aktiv, unterhalt Beratungsstellen fiir verschiedene soziale Themen
und Problemlagen und ist im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe und in der Ge-
meinwesenarbeit engagiert.

Mit dem Projekt ,Sozialraumorientierung in der Stdstadt” leistet er einen wichtigen
Beitrag zur Stadtteilentwicklung (Blrgerbefragung, Stadtteil-/Konferenzen).

Die Sozialraumorientierung der Caritas orientiert sich an 5 wichtigen Prinzipien:
* Orientierung an den Bedurfnissen und den Interessen der Birger,
* Unterstltzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe,
* Konzentration auf Ressourcen im Stadtteil,
* Zielgruppen und bereichsibergreifende Sichtweise,
* Kooperation, Koordination und Integration.

Der Caritasverband hat im Rahmen seiner stadtteilorientierten Arbeit die Zielset-
zung, vorhandene Ressourcen im Stadtteil zu erkennen, zu aktivieren und die Ak-
teure miteinander in Kontakt zu bringen. Von besonderem Interesse ist es, die
Angebote vor Ort zu erhdhen und sich an der Gestaltung offentlich genutzter Fl&-
chen und Platze, Verkehrszonen, Parks, Spielplatze und Bebauungsmal3nahmen
zu beteiligen und derartige Prozesse Uber die Quartiersarbeit zu moderieren.

Effata Eine-Welt-Kreis e.V.

Der effata Eine-Welt-Kreis ist seit fast 20 Jahren mit dem effata Weltladen in der
Slidstadt prasent. Mit Veranstaltungen zu verschiedenen Themen und der Beteili-
gung und Mitwirkung bei Festen und Aktivitaten in der Stdstadt tragt der Verein zu
einem gelingenden Stadtteilleben bei. Der effata Weltladen ist neben seiner ei-
gentlichen Funktion als Weltladen auch Nahversorger besonders fiur altere Men-
schen und Kommunikations- und Begegnungsort fiir den Stadtteil. Diese hieraus
gewonnene Kompetenz moéchte der effata Eine-Welt-Kreis bei der Entwicklung
eines Begegnungsortes in der Chapel einflie3en lassen.

Zunachst hervorgegangen aus der Ev. Markusgemeinde und der Kath. Gemeinde
St. Michael in der Sudstadt, die in den letzten 35 Jahren mit ihrer gemeinsamen
Stadtteilarbeit, wie z.B. dem Sidstadtfest die Stdstadt wesentlich mitgepragt ha-
ben, wird der effata Eine-Welt-Kreis die Interessen aller drei Kirchen in der Sud-
stadt (Ev. Markusgemeinde, Kath. Gemeinde Philipp-Neri als Nachfolger der Ge-
meinde St. Michael sowie der Ev. Freikirchlichen Gemeinde / Baptisten (Hoff-
nungskirche)) vertreten.

Darlber hinaus arbeitet der effata Weltladen als Mitglied im Eine-Welt-Zentrum
und als Teil des Blindnisses ,Heidelberg FairWandel“ mit Initiativen wie z.B. dem

Fairteiler Stdstadt, den Wohnprojekten Hagebutze und Konvisionédr zusammen,
und kann so — auch thematisch — eine Briicke zu den neuen Bewohnern im Stadt-

teil schlagen.
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formAD e.V.

formAD - Architektur — Design — Kommunikation ist die als Verein organisierte pri-
vatwirtschaftliche und burgerschaftliche Interessenvertretung der Kreativwirtschaft
in Heidelberg und der Metropolregion Rhein Neckar. formAD ist ein Verein, kon-
struktiv, kommunikativ und kooperativ. formAD e.V. fordert und vermittelt Architek-
tur und Design. Zu diesem Zweck organisiert der Verein Ausstellungen, Vortrage
und Kongresse zu gestaltungsrelevanten Themen. Der formAD e.V. veranstaltet
Exkursionen, gibt Publikationen heraus und mischt sich aktiv in die Diskussion
Uber Formgebung und Gestaltung ein. Er férdert den Nachwuchs und kooperiert
mit anderen Organisationen, die vergleichbare Zielsetzungen verfolgen.

formAD e.V. wurde 2012 gegrindet und hat inzwischen 80 Mitglieder, die nicht nur
aus den unterschiedlichsten Segmenten der Kreativwirtschaft kommen, sondern
auch Interessierte und Forderer aus anderen gesellschaftlichen Bereichen, wie
z.B. der Bauwirtschaft integriert.

Stadtteilverein Heidelberg-Sidstadt e.V.

Der Stadtteilverein Sidstadt ist der Forderung und der Entwicklung der lokalen
Identitat und der kulturellen Vielfalt im Heidelberger Stadtteil Stidstadt verpflichtet.

Folgende Aufgaben werden insbes. wahrgenommen:
* Einsatz fUr eine gute Lebensqualitat in der Stidstadt, kulturelle Belebung,

* Wecken und Fordern des birgerschaftlichen Engagements im Stadtteil Stid-
stadt und seinem Umfeld, Unterstiitzung von Eigeninitiativen,

* Forderung des nachbarschaftlichen Zusammenlebens,

* Wahrnehmung der Birgerinteressen, Aufgreifen aktueller Fragen und Prob-
leme.

Daruber hinaus unterstiitzt der Stadtteilverein Vereine und Institutionen in der
Sidstadt und kooperiert mit ihnen. Der Stadtteilverein arbeitet mit der Stadt Hei-
delberg und ihren politischen Gremien fur die Entwicklung der Sidstadt zusam-
men. Ein wichtiger Schwerpunkt liegt in den néachsten Jahren in der Integration
der Alt- und Neuburger sowie der Begleitung des Konversionsprozesses im Inte-
resse einer lebendigen Stadtteilentwicklung.
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