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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Der Jugendgemeinderat, der Ausschuss fur Bildung und Kultur und der Haupt- und Fi-
nanzausschuss schlagen dem Gemeinderat folgenden Beschluss vor:

1. Das bewéhrte Projekt ,Heidelberger Ubergangsmanagement Schule — Beruf* an der
Geschwister-Scholl-Gemeinschaftsschule wird im Schuljahr 2017/2018 fortgesetzt.

2. Der Jugendagentur Heidelberg eG wird fur die Fortfiihrung des Projekts fir das
Schuljahr 2017/2018 eine Zuwendung in Hohe von 36.472,17 EUR gewahrt (Projekt-
forderung).

3. Soll das Projekt nach Ziffer 1 nicht weitergefuhrt werden und wird dementsprechend
die Projektforderung nach Ziffer 2 abgelehnt, erhélt die Jugendagentur Heidelberg eG
einmalig eine Zuwendung in H6he der projektbezogenen Personalkosten fir August
2017.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag:
Ausgaben / Gesamtkosten:
Zuwendung an die Jugendagentur Heidelberg eG fir das 36.472,17 EUR
Projekt ,Heidelberger Ubergangsmanagement Schule — Be-
ruf’ fir das Schuljahr 2017/2018

Einnahmen:

Keine

Finanzierung:

e Ansatz in 2017* 34.000,00 EUR
e Ansatz in 2018 34.000,00 EUR

*Die benétigten tiberplanmaRigen Mittel fallen in Verwaltungszustandigkeit und werden im Teilhaushalt des Amtes fiir
Schule und Bildung gedeckt.

Zusammenfassung der Begrindung:

Ziel des ,Heidelberger Ubergangsmanagements Schule — Beruf‘ (HUM) ist es, Jugendli-
che an der Geschwister-Scholl-Schule auf die Ausbildung bzw. den Beruf vorzubereiten
und ihnen Unterstitzung bei der Ausbildungssuche zu leisten (siehe Beschlussvorlage
Drucksache 0297/2013/BV). Um allen Schiilerinnen und Schiilern individuelle Unterstiit-
zung anzubieten und ihnen eine berufliche Perspektive zu erméglichen, ist die Fortflih-
rung von HUM, dessen Wirksamkeit in der Vergangenheit bestétigt wurde (siehe Informa-
tionsvorlage Drucksache 0125/2015/1V), wichtig.

Die bisherige Projektférderung der Jugendagentur Heidelberg eG endet am 31.07.2017.
Die Jugendagentur Heidelberg eG hat fur das Schuljahr 2017/18 erneut einen Antrag auf
Projektférderung gestellt, da die fur das Projekt anfallenden Kosten nicht durch die be-
stehende institutionelle Férderung abgedeckt sind.

Falls die Maznahmen nicht weitergefiihrt werden sollen, misste die Jugendagentur Hei-
delberg eG wegen des Beschlusslaufes und der bestehenden Kindigungsfristen das
Personal auch im August 2017 weiterfinanzieren. Deswegen soll fur diesen Fall eine ein-
malige Zuwendung in Hohe der anfallenden Personalkosten gewéhrt werden.
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Sitzung des Jugendgemeinderates vom 27.06.2017

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung
Ja 19 Nein 00 Enthaltung 01
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Sitzung des Ausschusses fir Bildung und Kultur vom
06.07.2017

Ergebnis: einstimmige Zustimmung zur Beschlussempfehlung
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 12.07.2017

Ergebnis: einstimmige Zustimmung zur Beschlussempfehlung
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Sitzung des Gemeinderates vom 25.07.2017

Ergebnis: beschlossen
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Begrindung:

1. Das Konzept des Heidelberger Ubergangsmanagements

Das Heidelberger Ubergangsmanagement geht aus dem Modellprojekt Kooperatives Uber-
gangsmanagement Metropolregion Rhein-Neckar hervor, welches sieben Jahre lang an der Hei-
ligenbergschule und der Geschwister-Scholl-Schule durchgefihrt wurde. Aufgrund des grofRen
Erfolgs des Projekts wurden die Erfahrungen aus dem Pilotprojekt in das neue Projekt Heidel-
berger Ubergangsmanagement iibertragen. Allen damaligen Heidelberger Haupt- und Werkre-
alschulen wurde das Heidelberger Ubergangsmanagement angeboten. Das Bildungsangebot
der Heiligenbergschule konzentriert sich jedoch, nachdem der Werkrealschulzweig 2013/14
auslief, auf den Primarbereich; die Waldparkschule als ehemalige Haupt- und Werkrealschule
verfiigt tiber ein eigenes Berufsorientierungskonzept. Daher wird das Heidelberger Ubergangs-
management nunmehr im finften Jahr durch Joblotsen der Jugendagentur Heidelberg eG an
der Geschwister-Scholl-Schule durchgefiihrt.

Das Konzept des Heidelberger Ubergangsmanagements basiert auf zwei Saulen.

o Die erste Saule ist auf die Beziehungsebene und die enge Vernetzung mit anderen Berufs-
orientierungs- und Lebensplanungsangeboten ausgerichtet. Ziel ist es, dass die Joblotsen
durch die direkte und permanente Umsetzung an den Schulen eine Vertrauensbasis zu den
Schilerinnen und Schulern aufbauen.

e Die zweite Saule bildet die Grundlage fur die Drei-Phasen-Berufsorientierung von Klasse 7
bis Klasse 10. Somit sollen Schilerinnen und Schiler langfristig und kontinuierlich begleitet
werden.

An diesem theoretischen Fundament orientiert sich die praktische Arbeit der Joblotsen. Durch
das Heidelberger Ubergangsmanagement sollen Schiilerinnen und Schiiler befahigt werden,
den fir sie passenden Beruf zu finden und diesen Berufswunsch auch umzusetzen. Dabei wer-
den sie von den Joblotsen bei Bedarf auch noch tber die erste Schwelle (Ubergang von der
Schule in Ausbildung) hinaus begleitet. Im Rahmen der Berufsorientierung besuchen die Lotsen
beispielsweise Berufsinformationsmessen mit den Schilerinnen und Schilern, fihren Work-
shops durch, pflegen Kooperationen mit Betrieben, wie der BASF SE, Lidl und Heidelberg
Druck, und Uben Bewerbungen und Vorstellungsgesprache mit den Schilerinnen und Schilern
ein. Die beiden Joblotsen haben beide je einen Stellenanteil von 82,5 %, was durchschnittlich
32,2 Stunden pro Woche an der Geschwister-Scholl-Schule entspricht.

Einerseits soll mit Hilfe des Heidelberger Ubergangsmanagements der Ubergang von der Schu-
le in Ausbildung gefordert und andererseits die Zahl der Ausbildungsabbriiche gesenkt werden.

Obwohl Bewerberinnen und Bewerber derzeit gute Chancen auf dem Ausbildungsmarkt haben,
gibt es nach wie vor viele Jugendliche, die besondere Unterstitzung benétigen. Die Ursachen
hierfir sind vielfaltig. Beispielhaft seien hier schlechte Noten, Migrationshintergrund oder die so-
ziale Herkunft genannt. An der Geschwister-Scholl-Schule hatten im Schuljahr 2015/16 61 %
der Schulerinnen und Schiler einen Migrationshintergrund, 32 % davon waren Ausl&nderinnen
und Auslander. Dass diese Gruppe generell grol3ere Probleme bei der Ausbildungsplatzsuche
hat als deutsche Schilerinnen und Schiler, belegen zahlreiche Studien. Hinzu kommt, dass an
der Geschwister-Scholl-Schule 25 Kinder, meist Flichtlingskinder, in sogenannten Internationa-
len Vorbereitungsklassen (VKL) unterrichtet werden, die eine intensive Betreuung und Hilfe bei
der Berufsorientierung bendétigen. Die Joblotsen im Projekt Heidelberger Ubergangsmanage-
ment haben sich dieser Aufgabe angenommen.
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2. Fortfuhrung des Projekts durch die Jugendagentur Heidelberg eG

All den genannten Problemen in ihrer Vielfalt zu begegnen und eine individuell bestmégliche
Unterstutzung fur die Schilerinnen und Schuler zu bieten, erfordert personelle Ressourcen,
welche die Geschwister-Scholl-Schule alleine mit dem Lehrpersonal nicht aufbringen kann. Oft
stammen die Schulerinnen und Schiler aus sozial schwachen Familien oder Familien im SGB-
[I-Bezug, die in groRer Distanz zum Ausbildungsmarkt stehen. Es ist eine empirisch belegte
Tatsache, dass jedoch gerade die Eltern die wichtigsten Ansprechpartner fiir die Kinder in Fra-
gen der Berufswahl sind. Inshesondere in diesen arbeitsmarktfernen Familien fallen die Eltern
als Beratungsinstanz haufig aus, sodass eine Institution gefragt ist, die dies kompensiert. Die
Agentur fur Arbeit hat das Potential des Heidelberger Ubergangsmanagements in dieser Hin-
sicht erkannt und férdert die Malinahme daher. Aus den genannten Griinden stellt das Heidel-
berger Ubergangsmanagement ein unverzichtbares Projekt fiir die Geschwister-Scholl-Schule
dar und sollte daher uneingeschrankt fortgefihrt werden.

In regelmafigen Abstanden finden Evaluationsgesprache mit der Agentur fur Arbeit, dem Regi-
onalen Bildungsbiiro/ Amt fiir Schule und Bildung, der Geschwister-Scholl-Schule und der Ju-
gendagentur statt. Dartiber hinaus steht das Regionale Bildungsburo als koordinierende Instanz
im Bereich Ubergang Schule — Beruf in engem Kontakt mit den anderen weiterfihrenden Schu-
len, sodass es stets auf dem aktuellen Stand hinsichtlich der schulspezifischen berufsorientie-
renden MalRnahmen ist. Grundsatzlich verfigen alle weiterfihrenden Schulen in Heidelberg
Uber passgenaue Curricula in der Berufsorientierung.

3. Wirksamkeit

Trotz der heterogenen Schiilerschaft an der Geschwister-Scholl-Schule und den individuellen
Problemlagen der einzelnen Schilerinnen und Schiler konnten mit Hilfe der Joblotsen im Schul-
jahr 2015/16 43 % der Schilerinnen und Schiiler, die eine Ausbildung anstrebten, in eine quali-
fizierte Ausbildung vermittelt werden (Stand: Juli 2016). Zum Ende des Schuljahres 2015/16, al-
so zum Ende der Klassenstufen 9 und 10, wurden noch 78 Schilerinnen und Schuler durch die
Joblotsen betreut; von diesen 78 Schilerinnen und Schilern hatten 49 das Ziel, eine Ausbildung
zu beginnen oder eine weiterfilhrende Schule zu besuchen, also eine klare Perspektive. 12
Schilerinnen und Schiiler der 49 haben jedoch ihren Schulabschluss nicht erreicht bezie-
hungsweise hatten besonderen Férderbedarf nach dem Schulabschluss, sodass 37 Schilerin-
nen und Schiiler zur Vermittlung in Ausbildung blieben. Darunter konnten 43 % erfolgreich in ei-
ne Ausbildung vermittelt werden; bei vielen weiteren war das Bewerbungsverfahren zum Schul-
jahresende noch offen.
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4. Zuwendung an die Jugendagentur Heidelberg eG (Projektférderung)

Die Projektférderung fur die Jugendagentur Heidelberg eG lauft am 31.07.2017 aus. Daher wur-
de von der Jugendagentur Heidelberg eG fiir Schuljahr 2017/2018 ein Antrag auf erneute Pro-
jektforderung zur Fortfilhrung des Heidelberger Ubergangsmanagements an der Geschwister-
Scholl-Schule gestellt. Zwar erhalt die Jugendagentur Heidelberg eG eine institutionelle Forde-
rung von der Stadt. Fir das Projekt Heidelberger Ubergangsmanagement fallen jedoch fast
ausschlieBlich Personalkosten an, die Uber die institutionelle Férderung nicht gedeckt werden.
Die institutionelle Forderung greift lediglich fir Gbergeordnete Aufgaben, wie die vorausschau-
ende Planung, Qualitatssicherung, Projektentwicklung und Finanzmittelakquise.

An der Finanzierung des Projekts sind verschiedene Partner beteiligt. Den grof3ten Anteil tragt
die Agentur fur Arbeit mit 50 % der Gesamtkosten. Die Agentur fiir Arbeit kann laut § 48 SGB IlI
Berufsorientierungsmaf3nahmen fordern, wenn Dritte an der Finanzierung mit mindestens 50 %
beteiligt sind. Die Gesamtkosten fiir das Heidelberger Ubergangsmanagement belaufen sich auf
insgesamt 97.904,33 EUR, wobei die Geschwister-Scholl-Schule einen Eigenanteil in Hohe von
12.480,00 EUR durch die Monetarisierung von Lehrerwochenstunden leistet. Die Geschwister-
Scholl-Schule beteiligt sich somit wie auch in den Jahren zuvor an den Projektkosten, da das
Heidelberger Ubergangsmanagement an dieser Schule einen wichtigen Baustein sowohl im
Rahmen der Berufsorientierung als auch bei der Begleitung schwieriger Falle bis in die Ausbil-
dung hinein darstellt. Eine Forderung weiterer Schulstandorte im Rahmen des Heidelberger
Ubergangsmanagements durch die Agentur fiir Arbeit ist nicht moglich.

Die Agentur fir Arbeit finanziert mit 48.952,16 EUR die Halfte der Gesamtkosten; die verblei-
benden Kosten in Héhe von 36.472,17 EUR sollen lber die Projektférderung durch die Stadt
gedeckt werden. Im Doppelhaushalt 2017/2018 wurden hierfur Mittel in Hohe von jahrlich
34.000 EUR im Teilhaushalt des Amtes fir Schule und Bildung eingestellt.

Aufgrund der Tarifsteigerung erhéht sich der stadtische Zuschuss damit von 33.971,09 EUR auf
36.472,17 EUR. Die somit voraussichtlich entstehenden GberplanmaRigen Mittel in Hohe von
2.501,08 EUR fallen in Verwaltungszustandigkeit und werden im Teilhaushalt des Amtes fur
Schule und Bildung gedeckt. Die Agentur fir Arbeit ist grundséatzlich bereit, die Mehraufwen-
dungen mitzutragen. In kiinftigen Haushaltsplanungen werden Tarifsteigerungen miteingeplant.

5. Umgang mit HUM im Falle einer Ablehnung der Projektférderung

Fur die Jugendagentur Heidelberg eG entstehen auch im Falle einer Nichtfortfiihrung des Pro-
jekts aufgrund des Gremienlaufs und der bestehenden arbeitsrechtlichen Kindigungsfristen im
August 2017 noch Personalkosten, ohne dass diese Kosten lber eine Férderung gedeckt sind.
Da der laufende Projektzuschuss zum 31. Juli 2017 endet, soll im Falle einer Ablehnung dieser
Beschlussvorlage eine einmalige Zuwendung in Hohe der anfallenden Personalkosten im Au-
gust gewahrt werden. Prifung der Nachhaltigkeit der Mal3nahme in Bezug auf die Ziele des
Stadtentwicklungsplanes / der Lokalen Agenda Heidelberg
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1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beruhrt:

AB 1 +
AB 4 +
SOZ1 +
SOZ 9 +
Dw 4 +

Zielle:

Vollbeschéaftigung anstreben, Standort sichern, stabile wirtschaftliche Ent-
wicklung erreichen, breites Arbeitsplatzangebot, Produktionsstatten erhal-
ten.

Begrindung:

Die Tendenz geht zum héheren Schulabschluss und zum Studium. Es blei-
ben dadurch zunehmend Ausbildungsplatze unbesetzt.

Zielle:

Starkung von Mittelstand und Handwerk.

Begrindung:

Den Betrieben gelingt es immer weniger, ihre Ausbildungsplatze zu beset-
zen.

Zielle:

Armut bekampfen, Ausgrenzung verhindern

Begrindung:

Eine gelingende Ausbildungs- und Lebensbiografie erfordert fir viele Ju-
gendliche eine aktive Unterstiitzung und Begleitung an der Schnittstelle
Ubergang Schule-Beruf.

Zielle:

Ausbildung und Qualifizierung junger Menschen.

Begrindung:

Die passgenaue Zusammenfihrung von Auszubildenden und Ausbildungs-
platz benétigt bei vielen Jugendlichen eine praventive, frihzeitige, kontinu-
ierliche und ganz individuelle Begleitung durch kompetente Ansprechpart-
ner, die bestehende Netzwerke kennen und sich derer bedienen kénnen.
Zielle:

Integration und interkulturelle Handlungsanséatze fordern.

Begrindung:

Eine erfolgreiche Integration in die Arbeits- und Berufswelt ist ein wichtiger
Gelingensfaktor fir soziale Integration und kulturelle Identifikation.

2. Kritische Abwagung / Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
Dr. Joachim Gerner
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