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Haushaltsplan 2019/2020

|. Haushaltssatzung

fur die Haushaltsjahre 2019/2020







Haushaltssatzung 2019/2020

Aufgrund von 8 79 in Verbindung mit § 146 der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg in der Fassung der
Bekanntmachung vom 24. Juli 2000 (GBI. S. 582, berichtigt S. 698), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes

vom 19. Juni 2018 (GBI. S. 221) hat der Gemeinderat am

Haushaltsjahre 2019/2020 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

11
1.2
13

1.4
15
1.6

1.7

2.1
2.2
2.3

2.4

2.5
2.6

2.7

im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betréagen
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis von

Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Ertrdge von
Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Aufwendungen von

Veranschlagtes Sonderergebnis von

Veranschlagtes Gesamtergebnis von

im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von

ZahlungsmittelUberschuss des Ergebnishaushalts von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus
Investitionstatigkeit von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf von

661.144.060
646.926.010
14.218.050

14.218.050

654.204.980
590.660.150
63.544.830

14.795.150
92.227.400

-77.432.250

-13.887.420

folgende Haushaltssatzung fir die

2019 2020

654.526.100
662.012.100
-7.486.000

-7.486.000

647.483.080
604.453.380
43.029.700

13.219.900
96.857.820

-83.637.920

-40.608.220



2019 2020

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit von 19.652.000 26.560.000
29 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 15.833.800 23.461.800

2.10 Veranschlagter FinanzierungsmittelUberschuss aus
. ) o 3.818.200 3.098.200
Finanzierungstatigkeit von

2.11  Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes,
] -10.069.220  -37.510.020
Saldo des Finanzhaushalts von

3. mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen

fur Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen 15.000.000 14.000.000
(Kreditermachtigung) von

4. mit dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen von 31.560.820 35.938.200

Nicht in Anspruch genommene Verpflichtungsermachtigungen aus 2019
gelten weiter bis zum Erlass der Haushaltssatzung fir 2021.

§2

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 25.000.000 25.000.000

§3

Die Hebesatze fiur die Realsteuern werden festgesetzt

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 400 v. H. 400 v. H.
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 470 v. H. 470 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 400 v. H. 400 v. H.

der Steuermessbetrage.

Heidelberg, den

Prof. Dr. Eckart Wdrzner
Oberburgermeister
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1. Zusammenfassung — Die Eckdaten im Uberblick

Der Vorbericht beginnt mit einer zusammenfassenden Ubersicht tiber die zentralen Eckdaten der Haushaltsplanung
2019/2020 einschlieBlich der Finanzplanungsjahre 2021 — 2023. In den weiteren Kapiteln wird dann ausfuhrlich
dargestellt und begriindet, welche Entwicklungen und Festlegungen im Einzelnen zur Entstehung dieser Werte
beigetragen haben.

1.1 Ergebnishaushalt

2018 2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Ordentliches Ergebnis 14,2 -7,5 -10,1 -235

Voraussichtliche Riicklage des ordentlichen

158,1 172,3 164,8 170,2 160,1 136,
Ergebnisses zum 31.12 %8, 0 60 366
Voraussichtliche Riicklage des Sonderergebnisses
zum 31.12 45,9 45,9 45,9 45,9 45,9 45,9

Das ordentliche Ergebnis ist in den Jahren 2019 und 2021 positiv. In diesen Jahren kdnnen entsprechende Mittel der
Rucklage des ordentlichen Ergebnisses zugefuhrt werden. In den Jahren 2020, 2022 und 2023 ist der Haushaltsausgleich
nur durch die Verwendung von Mitteln aus Uberschiissen der Riicklage des ordentlichen Ergebnisses gewéhrleistet.
Diese sinkt dadurch zum Ende des Finanzplanungszeitraums auf 136,6 Mio. € ab. Ein Einsatz von Mittel der Ricklage des
Sonderergebnisses ist nicht erforderlich; diese beléuft sich unverandert auf 45,9 Mio. €.

1.2 Investitionstatigkeit und Tilgung

2018 2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Auszahlungen flir Investitionstétigkeit 78,5 92,2 96,9 92,8 90,2 79,1
Auszahlungen fir Tilgungen (einschl. OPP-Projekte) 9,7 15,8 235 29,4 12,0 18,1
darunter:

Auszahlungen fir Umschuldungen 0 4,7 12,6 17,9 0 5,7

Das Investitionsvolumen ist nach wie vor hoch. Es enthalt neben den bekannten Schwerpunkten (Schulsanierungen,
Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur einschlieRlich Mobilitatsnetz, Ubernahme von Infrastrukturvermégen in der

Bahnstadt, Starkung des Eigenkapitals der Stadtwerke Heidelberg GmbH) auch verstarkt Mittel fiir eine rasch voran-
schreitende Digitalisierung sowie fiir die sukzessive Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf E-Mobilitat.

Die vom Volumen her gréRten Einzelprojekte (Giber 5 Mio. €) im Haushaltsplan 2019/2020 einschlieBlich der mittelfristi-
gen Finanzplanung bis 2023 sind:
e Verlegung des Kulturhauses Karlstorbahnhof
Fortsetzung der Modernisierungen/strukturellen Verbesserungen an Schulen
Generalsanierung des Holderlin-Gymnasium
Umsetzung des Schulcampus Mitte
Neubau der Kindertagesstatte HardtstralRe
Neubau Haus der Jugend
Fortfihrung Straenerneuerungsprogramm
Sanierung/Umgestaltung Dossenheimer Landstral3e
Sanierung Hebelstrallenbrticke
Teilerneuerung Ziegelhauser Briicke
Infrastruktur Bahnstadt
Beginn Realisierung Radverbindung INF

Die Auszahlungen fur Tilgungen steigen mit der wachsenden Verschuldung.
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1.3 Finanzierung der Investitionstatigkeit

2018 2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Zahlungsmitteltiberschuss des Ergebnishaushalts 37,4 63,5 43,0 57,1 43,4 31,8
Einzahlungen flr Investitionstétigkeit 115 14,8 13,2 15,4 20,4 12,6
Einsatz des Kassenbestands 0,0 10,1 37,5 0,1 0,1 0,1
geplante Kreditaufnahmen 39,3 15,0 14,0 31,6 38,3 47,0
darunter:

Einzahlungen fiir Umschuldungen 0 4,7 12,6 17,9 0 57
Voraussichtlicher Schuldenstand zum 31.12. 188,9 196,0 201,6 2244 253,6 291,1
Neuverschuldung 7,1 5,6 22,8 29,2 37,5

Erfreulich ist die Entwicklung des Zahlungsmitteliberschusses des Ergebnishaushalts. Mit knapp 48,5 Mio. € im Durch-
schnitt der Jahre 2019 — 2023 liegt dieser deutlich Uber den Planwerten vorangegangener Haushalte. In den Jahren 2019
und 2021 kénnen die Abschreibungen vollstéandig erwirtschaftet werden; im gesamten Finanzplanungszeitraum gelingt
dies zu 85%.

Bei den Einzahlungen fur Investitionstétigkeit handelt es sich neben Erldsen aus der VerduRRerung von Grundstiicken
Uberwiegend um Zuschusse fur Investitionen.

Die positive (Gewerbesteuer-)Entwicklung in 2018 fuihrt dazu, dass wir zum Jahresende 2018 Uber einen Kassenbestand
von voraussichtlich rund 60 Mio. € verfiigen kénnen. Diese Mittel werden wir zu einem geringeren Anteil in 2019,
Uberwiegend aber in 2020 — um die negativen Auswirkungen im Kommunalen Finanzausgleich auszugleichen — einset-
zen. Bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums sinkt er auf 12,1 Mio. € ab und liegt damit knapp unter dem gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestbestand.

Betrachtet man nur den Zahlungsmitteltiberschuss sowie den Einsatz von Mitteln des Kassenbestandes stehen im Haus-
haltsplan 2019/2020 insgesamt 154,1 Mio. € an (origindren) Eigenmitteln zur Verfiigung; damit kénnen rund 75 % der
geplanten Investitionen finanziert werden.

Die Neuverschuldung liegt in 2019 mit 7,1 Mio. € und 2020 mit 5,6 Mio. € deutlich unter der Vorgabe des Gemeinde-
rats aus seinem Leitantrag - Begrenzung auf jéhrlich maximal 20 Mio. €. Im gesamten Planungszeitraum 2019 - 2023
steigt der Schuldenstand von 188,9 Mio. € zum Jahresende 2018 um 102 Mio. € auf 291,1 Mio. € zum Jahresende 2023
an; auch damit wird die Vorgabe nahezu vollstidndig umgesetzt.

Zum Zustandekommen dieser Eckwerte finden Sie in den nachsten Kapiteln folgende Informationen:

e Kapitel 2: Lagebericht und weitere Entwicklung
0 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und deren weitere Entwicklung
0 Veranderung des kommunalen Handlungsspielraums durch die Fortschreibung der Finanzbeziehungen zwischen
Bund, Landern und Kommunen
0 Weiterentwicklung des kommunalen Aufgaben- und Leistungsspektrums

o Kapitel 3: Haushaltsjahre 2019/2020
o Vorgaben fur die Haushaltsplanung
0 Inhalt und Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen des Ergebnishaushalts
0 Schwerpunkte der Investitionstétigkeit und deren Finanzierung

e Kapitel 4: Finanzplanungsjahre 2021 - 2023
o0 Fortschreibung der wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten
o0 Schwerpunkte der Investitionstatigkeit
0 Entwicklung der Eigen- und Fremdfinanzierung
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2. Lagebericht und weitere Entwicklung

2.1 Allgemeine Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung sind gut. Fiir die nachsten
Jahre wird eine weiterhin positive Entwicklung erwartet. Dazu fiihrt das Bundesministerium der Finanzen in seinem
Finanzbericht 2019 (vertffentlicht im August 2018) folgendes aus:

L, Der Aufschwung wird sich wegen der voraussichtlich weiterhin gtinstigen gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen lber das Jahr 2018 hinaus fortsetzen. Splirbare Wachstumsimpulse gehen daber
vom privaten Konsum aus. Dieser profitiert von einem anhaltenden Beschéftigungsaufbau, Einkom-
menssteigerungen und der guten Lage auf dem Arbeitsmarkt. Die Preisniveauentwicklung ddrfte sich im
Jahr 2019 weiter leicht beschleunigen. Allerdings sind die Konjunkturrisiken grofSer geworden. Sie liegen
aufr der aulsenwirtschaftlichen Seite: mogliche Auswirkungen eines Handelskonfiikts und eine damit ein-
hergehende Verlangsamung des Welthandels, Verschérfung geopolitischer Konflikte und eine Wachs-
tumsverlangsamung in Schwellenldandern. “

2.2 Haushaltserlass fur das Jahr 2019 / Finanzbeziehungen Bund - Lander - Kommunen

,»Die anhaltend gute wirtschaftliche Lage in der Bundesrepublik fihrt bei Bund, Ldndern und Kommunen zu héheren
Steuereinnahmen*, fuhrte der Bundesminister der Finanzen anlésslich der Mai-Steuerschatzung 2018 aus.

Diese war wesentliche Grundlage fur den Haushaltserlass des Ministeriums fur Inneres, Digitalisierung und Integration
Baden-Wirttemberg vom 24. September 2018.

Daruiber hinaus sind — zumindest teilweise - die Empfehlungen der Gemeinsamen Finanzkommission vom 24. Juli 2018,
in denen das Land unter Federfiihrung des Finanzministeriums mit den kommunalen Spitzenverbanden unter Berticksich-
tigung der Zukunftsaufgaben Uber die gemeinsamen Finanzbeziehungen beraten hat, in den Haushaltserlass eingeflos-
sen.

Der Haushaltserlass enthélt folgende wesentlichen Eckpunkte, die — teilweise - deutlichen Auswirkungen auf einzelne
Ertrags- bzw- Aufwandspositionen im stadtischen Haushalt nach sich ziehen:

e Der Grundkopfbetrag je Einwohner fir die Berechnung der Schltsselzuweisungen nach dem FAG steigt — insbe-
sondere wegen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung — auf 1.400 € in 2019 sowie 1.433 € in 2020 an; fur
die Zahlungen in 2018 werden (bisher) 1.326 € zu Grunde gelegt; fur den mittelfristigen Zeitraum nennt das
Land keine weiteren Betrage;

e der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer steigt — ausgehend von 6,665 Mrd.€ bis auf 8,324 Mrd. € in 2022
an;

e nach der aktuellen Rechtslage betragt der Umlagesatz fir die Gewerbesteuerumlage in 2019 noch 68 %; ab
2020 reduziert er sich durch den Wegfall der Anteile fiir den Fonds Deutsche Einheit auf voraussichtlich 35 %.

Die Gemeinsame Finanzkommission hat sich daftir ausgesprochen, fur Digitalisierungsmanahmen an Schulen
insgesamt 150 Mio. € zur Verfligung zu stellen. Bestandteil dieser Mittel sollen auch die vom Bund hierfiir zugesagten
Fordermittel sein. Eingesetzt werden sollen diese fur Investitionen, die der Umsetzung der jeweiligen Medienentwick-
lungsplane dienen. Die erforderliche bundes- und landesgesetzlichen Umsetzung steht noch aus, ebenso die Festlegung
des Verteilungsverfahrens innerhalb Baden-Wurttembergs, so dass im Haushaltsplanentwurf hierfir keine Ansétze be-
rucksichtigt werden konnten.

Mit einer Verbesserung der Kindergartenférderung nach 8 29b Finanzausgleichsgesetz soll eine wirksame finanzielle
Entlastung bei den Stadten und Kommunen erreicht werden. Durch eine Erhéhung der origindren Landesmittel, einer
stufenweisen Umschichtung kommunaler Mittel im Finanzausgleich sowie der Weiterleitung der geplanten Bundesmittel
soll schrittweise fast eine 63 %-Forderung der Betriebsausgaben erzielt werden. Gleichzeitig soll die Férderung klinftig
dynamisch erfolgen, d. h. die bereitgestellten Fordermittel steigen mit der Zahl der betreuten Kinder. Auch hier fehlt es
noch an der rechtlichen Umsetzung. Folglich ist auch dies noch nicht im Haushaltsplanentwurf enthalten.

Gleiches gilt auch fur die finanziellen Auswirkungen des Pakts fur gute Bildung und Betreuung sowie des beabsichtigten
Gute-Kita-Gesetzes. Sollten sich hier in den néchsten Wochen noch Konkretisierungen ergeben, werden wir diese ggf.
Uber ein Anderungsblatt der Verwaltung in die Haushaltsplanberatungen einfliel3en lassen.
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Die Forderung nach dem Landesgemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (LGVFG) wird auf j&hrlich 320 Mio. € erhoht um
den zielgerichteten Ausbau sowie den Erhalt der kommunalen Verkehrsinfrastruktur sicherzustellen. Mittelfristig besteht
hier allerdings ein Férderbedarf von Uber 450 Mio. € jahrlich. Vor diesem Hintergrund ist die Erhéhung der Fordermittel
ein zentraler Baustein der Einigung zwischen Land und Kommunen, auch wenn die kommunale Seite hierfiir einen er-
heblichen Beitrag aus der kommunalen Steuermasse leistet; in Zeiten einer sich gesamtwirtschaftlich positiv entwickeln-
den Konjunktur ist dies (noch) verkraftbar. In einem nachsten Schritt ist die Ausgestaltung der Forderung mit dem Land
zu verhandeln.

Die vorbereitenden Arbeiten der Kommunen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) unterstiitzt das Land bis
2019 mit 50 Mio. €. Diese Mittel sollen nach pauschalierten Kriterien an die Kommunen verteilt werden; auch diese sind
noch abschlieRend mit dem Land zu verhandeln. Wichtiger sind allerdings die Kriterien,3 die eine konnexitéatsrelevante
Forderung ab dem Jahr 2020 sicherstellen; auch hier scheint man auf einem guten Weg zu sein.

Insgesamt betrachtet hat die kommunale Seite in den Verhandlungen mit dem Land mehr kommunales Geld einsetzen
missen als urspriinglich geplant. Allerdings konnten hierdurch im Gegenzug zusétzliche Belastungen aus der erhdhten
Steuerkraft im Rahmen der Neuregelung des Léanderfinanzausgleichs ab 2019 und fiir das Auslaufen der erhéhten
Gewerbesteuerumlage zur Finanzierung des Fonds Deutsche Einheit ab 2020 erfolgreich vermieden werden.
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2.3 Stand und Weiterentwicklung der Aufgabenerfullung, Schwerpunkte der Investitionstatigkeit

Der Haushaltserlass ist eine wesentliche Grundlage fur die Bildung der Ansétze bei den meisten grof3en Einnahmepositi-
onen im Haushalt. Als allgemeine Finanzierungsmittel bestimmen sie den finanzwirtschaftlichen Handlungsspielraum
erheblich. Bei der erwartet weiterhin gunstigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird auch in den Planjahren neben
einer stetigen Erfillung der kommunalen Aufgaben eine Weiterentwicklung des Leistungsspektrums im Hinblick auf die
Herausforderungen der Zukunft moglich sein.

Dazu hat der Gemeinderat bereits mehrere organisatorische Veranderungen fur das Jahr 2019 beschlossen, die sich
auch im Haushalt widerspiegeln.

Diese sind nachfolgend ebenso wie wesentliche Veranderungen im Leistungsangebot der Haushaltsjahre 2019/2020
gegenuber dem Jahr 2018 dargestellt:

e Personal- und Organisationsamt (Amt 11); Amt fur Schule und Bildung (Amt 40); Referat des Oberburger-
meisters (Referat 01) und Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung (Amt 17):
Zum 01.01.2019 entsteht das neue Amt 17. Es setzt sich zusammen Uberwiegend aus der Abteilung Informations-
verarbeitung (inklusive Hausdruckerei und zentraler Einkauf) des Personal- und Organisationsamtes, den bisher beim
Amt fur Schule und Bildung zugeordneten EDV-Betreuern fir die Schulen sowie den - Uberwiegend - fur die Umset-
zung der strategischen Ausrichtung verantwortlichen Personen beim Referat des Oberbulrgermeisters.
Damit wird der Bedeutung der Zukunftsaufgabe ,,Digitalisierung* zum einen durch eine Blindelung der Ressourcen,
zum anderen durch zusatzliches Personal und einer Aufstockung der Sachmittel Rechnung getragen.
Dieser Bereich koordiniert auch die Aktivitdten zur Umsetzung der von Dritten geférderten Projekten in diesem Be-
reich (u. a. Zukunftskommune); andere Einheiten (Fachdmter, Digitalagentur, Stadtwerke) werden entsprechend ein-
gebunden.

e Burger- und Ordnungsamt (Amt 15):
Die im Februar 2018 geschlossene Sicherheitspartnerschaft zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und der Stadt
soll Heidelberg sicherer machen. Das auf 23 Personen aufgestockte Team des Kommunalen Ordnungsdienstes (KOD)
und die zuséatzlichen Kréfte der Polizei stimmen sich bei ihren Einsétzen ab, um zielgerichtet tatig zu werden.

e Gebaudemanagement (Amt 19), Amt fur Liegenschaften und Konversion (Amt 23) und Hochbauamt
(Amt 65):
Zum 01.01.2019 werden das Amt19 und die Abteilung Objektservice des Amtes 23 zum neuen Amt 65 zusammen-
gefihrt.
Kunftig werden verstarkt bestimmte HochbaumalRnahmen durch die BSG abgewickelt.

e Kammereiamt (Amt 20) und Theater (Amt 44):
Mit der Griindung des Eigenbetriebs Theaters (01.09.2019) tritt an die Stelle der bisher im Teilhaushalt des Amtes 44
enthaltenen Einnahmen und Ausgaben ein jahrlicher Zuschuss, der bei Amt 20 veranschlagt ist. Die Abbildung des
Wirtschaftsplans des Eigenbetriebs erfolgt kiinftig in den Anlagen zum Haushaltsplan.

e Kammereiamt (Amt 20) und Amt fur Liegenschaften und Konversion (Amt 23):
Mit dem Ubergang der Stadthalle in die Theater- und Orchesterstiftung entfallt das Produkt ,,Bereitstellung und Be-
trieb der Stadthalle* bei Amt 23. Daflr ist erstmals ein Zuschuss fur die Unterhaltung des Gebaudes bei Amt 20
veranschlagt.

e Amt fur Liegenschaften und Konversion (Amt 23):
Mit der Zusammenlegung des Amtes fir Liegenschaften und der Stabstelle Konversion zum 01.01.2018 wurde der
Teilhaushalt Konversion nun auch planméaRig in den Teilhaushalt des Amtes 23 integriert

o Kurpféalzisches Museum (Amt 42):
Nach Abschluss der Instandsetzung der ehemaligen Kommandantur auf den Campbell-Barracks erfolgt nun
sukzessive die Inbetriebnahme des Gebaudes. Neben einer Erinnerungsstatte soll hier auch ausreichend Platz fir
wissenschaftliche Arbeit und Forschung geschaffen werden. Der Haushaltsplan enthalt entsprechende investive
Mittel flr die Innenraumgestaltung sowie laufende Mittel zur Umsetzung des Gesamtkonzepts.
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e Kinder- und Jugendamt (Amt 51):
Das Kinderbetreuungsangebot — sowohl bei der Stadt selbst als auch bei den Freien Tragern - wird weiter ausgewei-
tet. Die Schulsozialarbeit an Gymnasien wird aufgestockt.

e Amt fur Sport- und Gesundheitsférderung (Amt 52):
Die Sporthalle an der ehemaligen Mark-Twain-Schule steht nach ihrer Sanierung fir den Schul- und Vereinssport zur
Verfigung.
Beim Bau der Grof3sporthalle begleitet das Amt 52 die BSG bei der Planung und Umsetzung der gemeinderétlichen
Beschlisse.

e Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft (Amt 80):
Zur Verbesserung der Einbeziehung der Belange der Wirtschaft und der Wissenschaft in die Verkehrsplanung soll in
2019 die Stelle fur einen Wirtschaftsverkehrsbeauftragten geschaffen werden

Von zentraler Bedeutung fir das Leistungsangebot ist auch der Bestand und der Zustand des Infrastrukturvermégens.
Fur Investitionen in Vermdgen setzt der Haushalt 2019/2020 daher folgende Schwerpunkte:

e Weiterfilhrung der Schulsanierungen (2+5 Konzept) auch unter Berlcksichtigung der Anforderungen der Digitalisie-
rung und der Betreuung von Kindern am Standort Schule

e Sanierung und Erweiterung des Gebaudebestands, auch im Hinblick auf die Infrastruktur auf den Konversionsflachen

e Ubernahme von Infrastrukturvermégen in der Bahnstadt und damit auch Abbau des prognostizierten Defizits der
Sonderrechnung Bahnstadt

e Weiterfilhrung der Malinahmen des Mobilitatsnetzes sowie von Straen- und Briickensanierungen, darunter auch
Umgestaltungen im Verkehrsraum zu einer verbesserten, sichereren und umweltvertraglicheren Nutzung

e Sicherung der Finanzausstattung der Stadtwerke Heidelberg GmbH unter Bertcksichtigung der Finanzierungsbedarfe
im OPNV

e FOrderung von Investitionen Dritter insbesondere im Rahmen der Stadterneuerung und zur Schaffung und zum
Erhalt von Infrastruktureinrichtungen im Rahmen des Subsidiaritatsprinzips

e Erneuerung des beweglichen Vermdégens insbesondere unter Berlicksichtigung der veranderten Anforderungen in
der EDV-Ausstattung (Digitalisierung) und im Hinblick auf die sukzessive Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf
umweltfreundliche Antriebsarten
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3. Haushaltsplanung 2019/2020

3.1 Vorgaben fir die Haushaltsplanung 2019/2020

Wie im Lagebericht geschildert, sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen gut. Allerdings weitet sich das
kommunale Leistungsspektrum durch veranderte Anforderungen aus. Im investiven Bereich ist der Mittelbedarf sowohl
durch die groRen stéadtebaulichen Projekte wie auch zur Schaffung einer zukunftsfdhigen kommunalen Infrastruktur
nach wie vor hoch. Dies — sowie die Einhaltung einer Obergrenze bei der Neuverschuldung — musste bei der Haushalts-
planung beachtet werden. Daher wurden fir die Ansatzbildung folgende Grundsatze festgelegt:

e Ertrage aus allgemeinen Finanzierungsmitteln
Soweit der Haushaltserlasses 2019 hierzu Hinweise enthalt, werden diese verwendet. Der Ansatz fir die Gewerbe-
steuerertrage wird auf Grundlage der 6rtlichen Entwicklung festgesetzt. Die Realsteuerhebesatze werden nicht ver-
andert.

e Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage sind individuell fortzuschreiben, mindestens aber auf dem Niveau fur 2018 anzusetzen.
Samtliche Moglichkeiten zur Ertragssteigerung sind zu prifen und umzusetzen. Insbesondere in folgenden Bereichen
ist eine Gebiihren-/Entgeltanpassung eingeplant:
0 Entgelte fir die additive Betreuung am Standort Grundschule samt Ferienbetreuung

(zum Schuljahr 2020/2021)

Kindergartenentgelte (zum Kindergartenjahr 2020/2021)

Musikschulentgelte (zum 01.01.2019)

Abfallgebihren (zum 01.01.2020)

Neustrukturierung der Bestattungsgebuhren (zum 01.01.2019)

O O OO

e Personal- und Versorgungsaufwendungen
Basis der Gesamtsumme des Personalbudgets 2019 ist das prognostizierte Ergebnis 2018. Dieses wird zum Ausgleich
der Tarif-/Besoldungssteigerungen und der Nebenkostenentwicklung pauschal erhdht. Bereits bekannte personal-
kostenwirksame Veranderungen werden ebenfalls einbezogen.
Fir 2020 ist die Basis der Gesamtsumme des Personalbudgets der Ansatz 2019. Dieser wird zum Ausgleich von
Tarif-/Besoldungssteigerungen und der Nebenkostenentwicklung pauschal um 2,5 % erhdht. Bereits bekannte
personalkostenwirksame Veranderungen werden ebenfalls einbezogen.

e Unterhaltungsaufwendungen
Far die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Gebaude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuBenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, StraRenunterhaltung)
werden fir 2019 und 2020 grundséatzlich Gesamt(htchst)betrége festgelegt.
Dabei wurde insbesondere bei der Gebdudeunterhaltung sowie der Unterhaltung der Aufenanlagen der Aus-
weitung des Infrastrukturvermégens sowie Kostensteigerungen mit h6heren Ansétzen Rechnung getragen.

e Sonstige Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen Vermodgens, Sach- und Dienstleistungen
sowie sonstige ordentliche Aufwendungen
Es erfolgt grundsatzlich eine Deckelung auf dem Planniveau 2018. In 2018 einmalig enthaltene Mittel bzw. Sonder-
vorgange waren entsprechend zu bereinigen.

e Zuweisungen und Zuschusse
0 Projektforderung: Die Ansatze bei den Zuwendungen flr Dritte werden grundséatzlich auf dem Planniveau 2018
gebildet.
0 Institutionelle Forderung: Die Ansatze werden grundsatzlich mit Steigerungen fur die Jahre 2019 und 2020 in
Hohe von jeweils 2,5 % fortgeschrieben. Enthalten die bisherigen Bewilligungsbescheide bzw. Zuschussvertrage
hierzu andere Regelungen, finden diese Anwendung.

Eine EinzellUbersicht Uber die Zuschiisse finden Sie im Anhang (Kapitel Ill Nr. 4).
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3.2 Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden sdmtliche ordentlichen ergebniswirksamen Vorgénge (Ertrdge und Aufwendungen)
der laufenden Verwaltungstatigkeit erfasst. Zu den Ertrdgen und Aufwendungen gehdren auch nicht zahlungswirksame
Ressourcenverbréduche wie Abschreibungen, Zufiihrungen zu Rickstellungen, aktivierte Eigenleistungen und Ertrage aus
der Auflésung von Rickstellungen und von erhaltenen Investitionszuschissen.

Sind die Salden im Ergebnishaushalt (ordentliches Ergebnis bzw. Sonderergebnis) positiv, so wird der jeweilige Betrag der
Riicklage des ordentlichen Ergebnisses bzw. des Sonderergebnisses zugefiihrt. Sind die Salden negativ, so sind sie durch
Entnahmen aus den Ricklagen zu decken. Damit verandern die positiven oder negativen Salden des Ergebnishaushalts
die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz.

Gesamtplan Ergebnishaushalt Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Steuern und dhnliche Abgaben 275.518.000 259.118.000 240.669.000 221.351.190
Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 263.926.700 283.838.800 248.402.190 234.202.272
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrége 4.584.700 4.401.720 4.428.810 4.201.152
Sonstige Transferertrage 3.123.800 5.625.000 5.625.000 6.442.902
Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 46.443.540 46.794.290 45.188.900 44.899.461
Sonstige Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.093.840 21.208.390 20.024.430 22.187.246
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.795.900 19.332.800 26.342.530 20.757.604
Zinsen und &hnliche Ertrage 1.810.300 1.816.700 1.617.100 2.344.380
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.841.500 1.867.000 1.902.100 2.203.525
Sonstige ordentliche Ertrége 17.387.820 17.141.360 16.938.160 37.008.113
Ordentliche Ertrage 654.526.100  661.144.060 611.138.220  595.597.845
Personalaufwendungen 165.895.600 174.277.300 167.499.700 159.762.976
Versorgungsaufwendungen 287.700 287.700 2.212.300 2.261.378
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 109.029.490 111.345.990 103.683.370 103.030.717
Abschreibungen 57.558.720 56.265.860 52.034.050 44.717.859
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.621.400 6.064.700 6.187.200 5.753.444
Transferaufwendungen 281.213.290 254.683.960 244.954.230 227.603.460
Sonstige ordentliche Aufwendungen 42.405.900 44.000.500 42.303.610 44.957.128
Ordentliche Aufwendungen 662.012.100  646.926.010  618.874.460  588.086.962
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -7.486.000 14.218.050 -7.736.240 7.510.883
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 2.608.265
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 2.836.263
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -227.998

Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.486.000 14.218.050 -7.736.240 7.282.885
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nachrichtlich:

Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetragen Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€
0

Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 14.218.050 0 7.510.883
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 7.486.000 0 7.736.240 0
Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0 0 0 0
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0 0 0 227.998

Mit der Grindung des Eigenbetriebs Theater und Orchester Heidelberg (01.09.2019) tritt an die Stelle der bisher im
Teilhaushalt des Theaters und Philharmonischen Orchesters enthaltenen Einnahmen und Ausgaben ein jahrlicher
Zuschuss an den Eigenbetrieb, der beim Kdmmereiamt veranschlagt ist. Dadurch kommt es sowohl im oben abgebilde-
ten Gesamtplan fur den Ergebnishaushalt als auch bei einer Vielzahl der nachfolgend unter Ziffer 3.2.2 und 3.2.3
erlauterten Ertragen und Aufwendungen zu erkennbaren Verschiebungen zwischen den einzelnen Kostenarten in den
Haushaltsjahren 2017 und 2018 einerseits und den Jahren 2019 und 2020 andererseits. Einfluss auf das ordentliche
Ergebnis hat die Eigenbetriebsgriindung nicht.

3.2.1 Haushaltsausgleich

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Veranschlagtes Ordentliche Ergebnis -7.486.000 14.218.050 -7.736.240 7.510.883
Kennzahl:
Aufwandsdeckungsgrad 98,9 % 102,2 % 98,7 % 101,3 %

Der Haushaltsausgleich in der 1. Stufe ist erreicht, wenn die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen
decken und somit das ordentliche Ergebnis mindestens ausgeglichen oder positiv ist. In diesen Féllen liegt der Auf-
wandsdeckungsgrad bei 100 % oder darliber. Dies ist in den Jahren 2017 und 2019 der Fall.

In den Jahren 2018 und 2020 liegt der Aufwandsdeckungsgrad in der Planung unter 100 %, da die ordentlichen Ertrage
nicht zur Deckung der ordentlichen Aufwendungen ausreichen. In diesen Féllen kann der Haushaltsausgleich jedoch
durch den Einsatz von Mitteln aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gewdahrleistet werden

(Stufe 2).
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3.2.2 Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Ordentliche Ertrage 654.526.100 661.144.060 611.138.220 595.597.845

Die Entwicklung der ordentlichen Ertrage verlauft nicht geradlinig: wahrend sie von 2018 nach 2019 ansteigen
(+50,0 Mio. €) sinken sie von 2019 nach 2020 wieder ab (-6,6 Mio. €). Diese Auf- und Abbewegung hat folgende
Ursachen:

e Die Steuern und &hnlichen Abgaben (insbesondere Grund- und Gewerbesteuer sowie Gemeindeanteile an der
Einkommen- und Umsatzsteuer) steigen je Jahr deutlich an (+18,4 in 2019 und +16,4 Mio. € in 2020).

e Die Zuweisungen und Zuwendungen liegen jedoch in 2020 deutlich unter dem Ansatz von 2019 (-19,9 Mio. €).
Verursacht wird dies vor allem von stark schwankenden Einnahmen bei den Schllsselzuweisungen vom Land. Diese
werden jeweils in Abhangigkeit von der Steuerkraft des zweitvorangegangenen Jahres gezahlt. Dadurch stellt sich
folgender Effekt ein: unsere vergleichsweise geringe Steuerkraft in 2017 wird uns in 2019 durch héhere Schlissel-
zuweisungen anteilig ausgeglichen, wahrend unsere (unerwartet) hohe Steuerkraft in 2018 zu geringeren
Einnahmen aus Schlisselzuweisungen in 2020 flhrt.

Fur den Gesamthaushalt ist diese Entwicklung von zentraler Bedeutung: sie ist ganz wesentlich mit fiir das positive
ordentliche Ergebnis in 2019 verantwortlich, wahrend sie in 2020 zu einem negativen ordentlichen Ergebnis fuhrt.

Die ordentlichen Gesamtertrage je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die grof3ten und wichtigsten
Ertragspositionen:

® Grund- und Gewerbesteuer

m Schlisselzuweisungen (FAG)

m Gemeindeanteile an der Einkommensteuer/Umsatzsteuer
Zuweisungen von Bund und Land / Erstattungen Dritter
Verwaltungsgebuhren, Entgelte, Mieten, Verkaufserlose

Sonstige Ertrage (Konzessionsabgabe, BuRgelder etc.)

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Ertragsarten detailliert dargestellt und erlautert.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Steuern und ahnliche Abgaben 275.518.000 259.118.000 240.669.000 221.351.190
darunter

Grundsteuer A und B 29.378.000 28.978.000 28.679.000 29.651.613
Gewerbesteuer 120.000.000 110.000.000 100.000.000 82.933.521
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 96.300.000 90.800.000 81.300.000 83.750.393
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 20.000.000 19.600.000 19.600.000 15.494.673
Sonstige Gemeindesteuern 2.140.000 2.240.000 3.490.000 2.325.983
Familienleistungsausgleich 6.800.000 6.600.000 6.600.000 6.304.606

Le.lstung.en des Landes au§ der Umsetzung des 4. Gesetzes flir moderne 900.000 900.000 1,000,000 890.401
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (Wohngeld)

Mit einem Volumen von 139 Mio. € in 2019 und 149 Mio. € in 2020 machen die Realsteuereinnahmen knapp 22%
der ordentlichen Ertrage aus und sind damit neben den Schliisselzuweisungen und den Gemeindeanteilen an der
Einkommen- und Umsatzsteuer die zentralen Finanzierungsmittel des stéadtischen Haushalts. Grundlagen fiir die Ansatz-
bildung sind insbesondere die Ergebnisse der Vorjahre sowie die ortliche Entwicklung im Verlauf des Jahres 2018.

Die weiter fortschreitende Entwicklung der Bahnstadt sowie der Konversionsflachen machen sich bei der Grundsteuer B
positiv bemerkbar. Allerdings wird das Ergebnis 2017 wohl nicht erreicht, da dieses in gréBerem Umfang Zahlungen —
auch fur Vorjahre — fur neu bewertete Grundstticke in den Bereichen Bahnstadt und Konversionsflachen enthalt.

Bei der Gewerbesteuer ist in den zurlckliegenden Jahren das Niveau der Vorauszahlungen erfreulich angestiegen und
liegt seit 2015 bei Gber 80 Mio. € im Jahr. Hinzu kommen die Nachzahlungen fiir Vorjahre. Aufgrund der insgesamt
positiven wirtschaftlichen Entwicklung liegen daher die Anséatze fiir 2019 und 2020 - auch unter Beriicksichtigung des
erfreulichen Ergebnisses 2018 - deutlich Giber dem Ansatz des Jahres 2018.

Veranderungen der Hebesatze wurden seitens der Verwaltung nicht vorgesehen. Diese betragen unverandert fir die
e Grundsteuer A 400 v. H.
e Grundsteuer B 470 v. H.
e Gewerbesteuer 400 v. H.

Bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer ist der Haushaltserlasses des Landes
far 2019 Basis fur die Ansatze — dieser enthalt im Wesentlichen die Ergebnisse der Steuerschatzung vom Mai 2018. Vor
allem der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer verzeichnet aufgrund der guten gesamtwirtschaftlichen Situation
und dem damit verbundenen Anstieg der Zahl der Erwerbstétigkeiten nach wie vor hohe Zuwachsraten. Der Gemeinde-
anteil an der Umsatzsteuer bertcksichtigt ab 2015 auRerdem anteilig die Entlastungsmittel, die der Bund an die Kom-
munen ausschittet. Ab 2018 beléuft sich der Gesamtbetrag auf 5 Mrd. €, von denen in 2018 2,76 Mrd. € und ab 2019
2,4 Mrd. € Uber die Umsatzsteuer weitergeleitet werden.

Die sonstigen Gemeindesteuern setzen sich zusammen aus der Hunde-, Vergniigung- und Zweitwohnungsteuer. In
2018 waren noch Einnahmen in Héhe von 1,2 Mio. € aus der Ubernachtungsteuer eingestellt; eine solche wurde jedoch
nicht eingefuhrt. Bei der Vergniigungsteuer erwarten wir insbesondere aufgrund der neuen Regelung im Landesgliicks-
pielgesetz hinsichtlich des Mindestabstands zwischen zwei Spielhallen riicklaufige Ertrage.

Im Rahmen des Familienleistungsausgleichs werden den Kommunen die Minderertrdge ausgeglichen, die ihnen bei
der Lohn- und Einkommensteuer durch die Systemumstellung bei der Auszahlung des Kindergeldes (seit 01.01.1996)
jahrlich entstehen.

Bei den Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 4. Gesetzes fur moderne Dienstleistungen am Arbeits-
markt handelt es sich um die Weiterleitung der Entlastung an die Kommunen, die den Landern anl&sslich der
Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe durch den Wegfall von Wohngeldzahlungen entstanden sind.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in€ in€

Zuweisungen, und Zuwendungen, Umlagen 263.926.700 283.838.800 248.402.190 234.202.272
darunter

Schliisselzuweisungen (FAG) 165.000.000 182.300.000 148.500.000 129.543.381
Zuweisungen nach § 11 FAG 6.400.000 6.400.000 5.140.000 5.112.955
Zuweisungen und Zuwendungen fiir laufende Zwecke 71.498.200 74.341.800 71.727.190 72.464.388
Grunderwerbsteuer 12.000.000 12.000.000 12.000.000 17.412.200
Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG (,,Sondersoziallastenausgleich*) 0 0 500.000 0

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des Bundes fiir die Umsetzung

. . 9.028.500 8.797.000 10.535.000 9.669.348
der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

Grundlage fur die Ansatzbildung bei den SchlUsselzuweisungen ist der Haushaltserlasses des Landes, der fur 2019
einen Grundkopfbetrag i. H. v. 1.400 € / Einwohner und fur 2020 i. H. v. 1.433 € / Einwohner enthalt.

Weiter positiv gestaltet sich die Einwohnerzahl Heidelbergs; die weitere Entwicklung der Bahnstadt und der Konversions-
flachen tragt hierzu erheblich bei. Auch die Personen im Ankunftszentrum des Landes in Patrick Henry Village finden bei
der Ermittlung der Einwohnerzahl entsprechend Berticksichtigung. Im Planungszeitraum gehen wir von einem Anstieg
auf 164.000 Einwohner aus. Der deutliche Riickgang der Schlisselzuweisungen in 2020 gegenliber 2019 ist der beson-
deren Steuerstarke Heidelbergs in 2018 — insbesondere durch die Entwicklung bei der Gewerbesteuer — geschuldet.
Diese flihrt durch die Systematik des Kommunalen Finanzausgleichs im zweitfolgenden Jahr zu entsprechenden Min-
derertragen.

Zuweisungen und Zuwendungen fur laufende Zwecke erhalten wir insbesondere in folgenden Bereichen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Kinderbetreuung 34,1 33,2 29,2 30,0
e  Ausgleichsleistungen Grundsicherung im Alter 15,5 144 15,0 13,0
e  Sachkostenbeitrage fiir Schulen 11,7 11,7 11,5 11,6
e  Theater 0 4,3 6,5 6,5
e  Schiilerbefdrderung 24 2,4 2,3 2,4
e  Soziallastenausgleich 1,4 1,4 1,9 0,9
e  Verlassliche Grundschule / Ganztagesschulen 1,2 1,2 1,2 2,1

Bei der Kinderbetreuung steigen mit dem Platzausbau und der Fortschreibung der Zuschussbetrége in der Kleinkindbe-
treuung auch die Ertrédge bei den Zuschussen.

Die Nettoausgaben fir Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung werden zu 100 % vom Bund
erstattet.

Mit der Ausgliederung des Theaters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 wird der Zuschuss in 2019 nur noch anteilig
fur 8 Monate und in 2020 nicht mehr im stéadtischen Haushalt abgebildet, sondern im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs
Theater und Orchester Heidelberg.

Grundlage fir die Zuweisungen im Rahmen des Soziallastenausgleichs sind die Sozialhilfenettoausgaben und die Netto-
ausgaben fir die Grundsicherung fur Arbeitssuchende des zweitvorangegangenen Jahres. Aufgrund einer gegenuber
dem Landestrend atypischen Entwicklung in Heidelberg gehen die Zuweisungen entsprechend zurick.

Bei der Verlasslichen Grundschule werden die Landeszuschisse auf dem bisherigen Niveau eingefroren, d. h. neue
Betreuungsgruppen werden — auch um den Ausbau der Ganztagesgrundschulen zu forcieren — nicht geférdert. Das
Uberdurchschnittliche Ergebnis 2017 resultiert daraus, dass der Landeszuschuss fir 2016 zu einem grofRen Teil erst in
2017 geleistet wurde.

Die Stadt- und Landkreise erhalten einen Anteil der durch Grundstiicksgeschéfte auf inrer Gemarkung anfallenden
Grunderwerbsteuer. Das Rechnungsergebnis 2017 war aufgrund von Sondervorgangen atypisch hoch.
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Mit dem Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG werden die Be- und Entlastungen ausgeglichen, die den Stadt- und
Landkreisen durch die Auflosung der Landeswohlfahrtsverbédnde entstehen. Seit 2015 erhdlt hier die Stadt Heidelberg
keine Ertrage, sondern muss Zahlungen leisten (vgl. Erlauterungen bei den Transferaufwendungen).

Bei der Aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligung des Bundes fir die Umsetzung der Grundsicherung fur
Arbeitssuchende ist fir 2019 und 2020 ein Prozentsatz von 46,3 % bericksichtigt. Darin enthalten sind auch ent-
sprechende Anteile aus der Entlastung der Kommunen durch den Bund (5 Mrd. €), die ab 2019 anteilig mit 1,6 Mrd. €
Uber die Bundesbeteiligung erfolgt.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 4.584.700 4.401.720 4.428.810 4.201.152

Hierbei handelt es sich um die Aufldsung von Zuschiissen sowie Beitrage Dritter fir Manahmen des Finanzhaushalts.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in €

Sonstige Transferertrage 3.123.800 5.625.000 5.625.000 6.442.902

Hier werden ausschlieBlich Ersatze von sozialen Leistungen in den Teilhaushalten des Kinder- und Jugendamtes und des
Amtes flr Soziales und Senioren gebucht. Im Bereich des Kinder- und Jugendamts liegen sowohl das Ergebnis 2017 als
auch die Ansatze 2018 bis 2020 bei knapp 1,2 Mio. €. Im Bereich des Amtes fur Soziales und Senioren fihrt die Um-
setzung des Bundesteilhabegesetzes ab 2020 zu einem deutlichen Riickgang der Ertrage. Abzuwarten bleibt, wie hier
das Konnexitatsprinzip umgesetzt wird und ein finanzieller Ausgleich erfolgt. Das Rechnungsergebnis 2017 wird von
einem Sondervorgang beeinflusst mit riickwirkenden Zahlungen fiir mehrere Jahre.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Entgelte flr 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 46.443.540 46.794.290 45.188.900 44.899.461
darunter

Verwaltungsgebuhren 9.721.600 9.721.600 9.190.300 9.408.388
Benutzungsgebiihren 36.721.940 37.072.690 35.998.600 35.527.792
Zweckgebundene Abgaben 0 0 0 -36.719

Bei den Verwaltungsgebiihren werden insbesondere die Gebuhren fur die Leistungen des Standesamts (0,5 Mio. €),
des Amts fir Verkehrsmanagements (0,9 Mio. €), des Amtes fir Baurecht und Denkmalschutz (3,7 Mio. €) sowie des
Burger- und Ordnungsamtes (4,0 Mio. €) gebucht. Insbesondere beim Biirger- und Ordnungsamt wurden héhere Ent-
gelte veranschlagt als in 2018 (3,6 Mio. €).

Die hdchsten Ertrage bei den Benutzungsgebuhren sind im Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung veranschlagt
mit 16,7 Mio. € in 2019 und 17,8 Mio. € in 2020. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus der Erhéhung der Abfall-
geblhren zum 01.01.2020. Durch die Ausweitung der Betreuungsangebote und die turnusméfiige Entgeltanpassung
zum Schul- bzw. Kindergartenjahr 2020/2021 steigen auch die Gebuhrenertrdge im Amt fir Schule und Bildung (Ansatz
2020: 4,2 Mio. €) und im Kinder- und Jugendamt (Ansatz 2020: 5,0 Mio. €). Ebenfalls einen Anstieg verzeichnet das
Amt fur Verkehrsmanagement (Ansatz 2020: 2,2 Mio. €) aufgrund einer Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung
sowie einer Erhéhung der Parkgebihren (Parkscheinautomaten). Die Gebuhrenertrage des Regiebetriebs Friedhofe
bleiben konstant bei 3,6 Mio. €. Durch die Auslagerung des Theaters und Philharmonischen Orchesters in einen Eigen-
betrieb zum 01.09.2019 werden deren Eintrittsgelder in 2019 anteilig und in 2020 vollsténdig im Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebs veranschlagt.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in€ in€

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 21.093.840 21.208.390 20.024.430 22.187.246
darunter

Mieten und Pachten 9.964.550 9.986.900 9.107.030 10.296.645
Ertrége aus Verkauf 6.817.490 6.843.790 7.005.900 7.017.384
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.311.800 4.377.700 3.911.500 4.873.217

Die Mehrertrage bei den Mieten und Pachten resultieren insbesondere aus einem héheren Ansatz beim Amt fur
Liegenschaften und Konversion (7,9 Mio. € gegentiber 7,3 Mio. € in 2018 aufgrund von Mehrertragen bei den
stadtischen Gebauden in Verwaltung der GGH).

Ertrage aus Verkauf entstehen vor allem im Bereich der Abfallwirtschaft (2,2 Mio. €), durch Holzverkéufe des Land-
schafts- und Forstamtes (1,3 Mio. €) sowie im Rahmen des Mittagstisches an Schulen (2,1 Mio. €).

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte gibt es insbesondere im Bereich der Abfallwirtschaft (3,3 Mio. €). Das
hohe Ergebnis 2017 resultiert insbesondere aus Ertragen des Theaters (0,6 Mio. €).

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.795.900 19.332.800 26.342.530 20.757.604

Kostenerstattungen sind vor allem fir die Leistungen des Kinder- und Jugendamtes, des Amtes fiir Soziales und
Senioren und des Jobcenters veranschlagt. Der hohe Ansatz in 2018 basierte insbesondere auf der Annahme einer
hdheren Zahl an Fliichtlingen und unbegleiteten minderjahrigen Auslander (UMA). Aufgrund der niedrigeren Fallzahlen
waren auch die Ansatze fur 2019 und 2020 zu reduzieren.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zinsen und &dhnliche Ertrage 1.810.300 1.816.700 1.617.100 2.344.380
darunter

Zinsen 810.300 816.700 617.100 1.349.070
Gewinnanteile aus Beteiligungen 0 0 0 110
Sonstige Finanzertrage 1.000.000 1.000.000 1.000.000 995.200

Die Zinsen erhalten wir insbesondere fur ein Darlehen an den Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg (Tragerdarlehen).

Bei den Sonstigen Finanzertragen handelt es sich insbesondere um Ertrage aus Birgschaftsentgelten.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in €

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.841.500 1.867.000 1.902.100 2.203.525

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um Leistungen, die insbesondere das Hochbauamt, der Regie-
betrieb StralBenunterhaltung und in kleinerem Umfang auch der Regiebetrieb Gartenbau und die Werkstatten fr
investive MalRnahmen des Finanzhaushalts erbringen und so das Anlagevermdgen erhthen.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Sonstige ordentliche Ertrage 17.387.820 17.141.360 16.938.160 37.008.113
darunter

Konzessionsabgaben 8.800.000 8.800.000 8.600.000 8.823.717
BuR- und Verwarnungsgelder 5.731.000 5.431.000 5.546.000 4.236.196
Saumniszuschlage, Nachzahlungszinsen 2.240.000 2.240.000 2.250.000 -2.585.803
Auflésung von Riickstellungen 0 0 0 24.327.489
Weitere Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 616.820 670.360 542.160 708.195
Sonstige nichtzahlungswirksame ordentliche Ertrage 0 0 0 1.498.319

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg flr die Bereiche Strom,
Gas, Fernwarme und Wasser gezahlt und ist in ihrer Hohe abhéangig von den dort erzielten Umsétzen bzw. Abgabe-
mengen.

Das niedrige Ergebnis 2017 bei den Bul3- und Verwarnungsgeldern hat mehrere Ursachen: die beim Amt fir Ver-
kehrsmanagement neu geschaffenen Stellen waren durch die Personalfluktuation nicht alle besetzt, ein neues Messgerat
kam erst unterjahrig zum Einsatz, die Fallzahlen im Bereich der stationaren Geschwindigkeitsmessanlagen sowie der
Rotlichtiberwachungsanlagen waren geringer und auch die polizeilichen Geschwindigkeitsmessungen waren ricklaufig.

Bei den Saumniszuschlagen, Nachzahlungszinsen wird insbesondere die Verzinsung von Gewerbesteuernach-
zahlungen gebucht. In 2017 war das Ergebnis negativ, da — gemeinsam mit einer Gewerbesteuerrtickzahlung — auch ein
hoher Zinsbetrag zuriickzuzahlen war.

In 2017 wurde insbesondere eine FAG-Rickstellung i. H. v. 24,1 Mio. € aufgelost.

Bei den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten handelt es sich insbesondere um die Auflésung von
Erstattungen oder Kostenbeitragen fir Malinahmen des Finanzhaushalts.

Bei den sonstigen nichtzahlungswirksamen ordentlichen Ertragen werden vor allem Wertberichtigungen auf
Forderungen gebucht.
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3.2.3 Ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Ordentliche Aufwendungen 662.012.100 646.926.010 618.874.460 588.086.962

Durch die Ausgliederung des Theaters und Philharmonischen Orchesters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 kommt
es zu Verschiebungen zwischen einzelnen Kostenarten, die die Analyse der Haushaltsentwicklung von 2018 Uber 2019
nach 2020 erschwert. So sind bis zum 31.08.2019 die Ertrdge und Aufwendungen des Theaters und Philharmonischen
Orchesters kostenartenscharf im Haushalt abgebildet. Fur die Zeit danach enthélt der stadtische Haushalt nur noch einen
Zuschuss an den Eigenbetrieb, der den Nettobedarf an Personal- und Sachaufwendungen abziglich Ertrage (insbesonde-
re aus Eintrittsgeldern und dem Landeszuschuss) abdeckt. Dadurch steigt der Ansatz der Transferaufwendungen deutlich
an. Im Gegenzug sinken die Anséatze bei den tbrigen Aufwandskostenarten, sofern der Riickgang nicht durch Mehrbe-
darfe in anderen Teilhaushalten Uberlagert wird. Dies ist bei den nachfolgenden Erlauterungen zu beachten.

Die Aufwendungen steigen im Wesentlichen infolge

e der Beriicksichtigung von Tarif-/Besoldungssteigerungen einschlie3lich Nebenkostenentwicklung sowie erforderliche
Stellenschaffungen

e hoheren Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
(insbesondere durch die Aufstockung der Anséatze fir die Unterhaltung des unbeweglichen Vermogens, der
erstmalig veranschlagten Miete fur die Grol3sporthalle und dem Anstieg der Aufwendungen fur die Betreuung von
Kindern in Kindertageseinrichtungen und Schulen)

e hoheren Abschreibungen
(insbesondere Anstieg der Abschreibung zur Berlcksichtigung der Korrektur der Kapitalriicklage bei den Stadt-
werken Heidelberg),

e hoheren Zuwendungen an Dritte
(insbesondere firr das Betreuungsangebot in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege sowie fur die
stadtischen Beteiligungsunternehmen) und

e einer hdheren Finanzausgleichsumlage.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die gréten und wichtigsten
Aufwandspositionen:

m Personalaufwendungen

m Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

B Zuweisungen/Zuschiisse sowie Kostenerstattungen Dritter
Sozial- und Jugendhilfe
allgemeine Umlagen an Bund, Land, etc.

Abschreibungen

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Aufwandsarten detailliert dargestellt und erlautert.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Personalaufwendungen 165.895.600 174.277.300 167.499.700 159.762.976
Versorgungsaufwendungen 287.700 287.700 2.212.300 2.261.378
Summe 166.183.300 174.565.000 169.712.000 162.024.354

Wie bereits unter Ziffer 3.1 (Vorgaben fiir die Haushaltsplanung) beschrieben, setzt die Ansatzbildung bei den Personal-
und Versorgungsaufwendungen auf dem prognostizierten Ergebnis 2018 auf.

Durch die Auslagerung des Theaters und Philharmonischen Orchesters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 werden
die Personalaufwendungen (Ansatz 2020: rund 20 Mio. €) vollstandig im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs veranschlagt,
so dass die Personal- und Versorgungsaufwendungen in 2020 zuriickgehen.

Die Versorgungsumlage fur passive Mitarbeiter ist kiinftig bei den Personalaufwendungen abzuwickeln; dies erklart die
Verschiebung zwischen den Ansatzen fur Personal- und Versorgungsaufwendungen gegentber den Vorjahren.

In den Ansatzen beriicksichtigt wurden neben einer Tarif- und Besoldungssteigerung auch sonstige personalkosten-
wirksame Veréanderungen, wie insbesondere StellenplanmaRnahmen.

Zu Stellenschaffungen kommt es u. a. in folgende Bereichen:

e Digitalisierung und Informationsverarbeitung

e Kinderbetreuung

e Amt fUr Baurecht und Denkmalschutz

e Hochbauamt

e Landschafts- und Forstamt

e insbesondere im Kontext der Starkung des Aufgabenfeldes 6ffentliche Sicherheit und Ordnung (u. a. KOD; GVD,
Sicherheitsbeauftragter etc.)

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 109.029.490 111.345.990 103.683.370 103.030.717
darunter

Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens 24.601.200 25.698.800 22.409.810 25.067.701
Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 1.182.850 1.370.150 1.294.740 1.498.353
Mieten und Pachten, Leasing 16.584.420 16.228.380 16.304.370 14.329.726
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 16.495.220 16.660.260 16.234.950 15.968.200
Haltung von Fahrzeugen 1.932.680 1.831.180 1.901.320 1.706.337
Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte 2.236.550 2.297.750 1.721.800 1.758.596

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen /
sonstige Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fiir den Verbrauch von sonstigen Vorraten, Sonstiges 1.156.800 1.141.800 1.224.300 1.282.584

44.839.770 46.117.670 42.592.080 41.419.220

Die Mittel fur die Unterhaltung des unbeweglichen Vermd&gens verteilen sich schwerpunktmagig auf folgende
Bereiche:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Gebaudeunterhaltung 10,6 12,0 12,1
e  Unterhaltung der haustechnischen Anlagen 0,5 0,6 0,5 0,6
e  Unterhaltung und Pflege der AuBenanlagen 3,0 3,0 2,4 2,4

e  Stralenunterhaltung einschlieBlich StraBenbeleuchtung und

. L 2 2 , '
Unterhaltung der verkehrstechnischen Einrichtungen o o 89 85
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Von der Aufstockung des Ansatzes fir Gebaudeunterhaltung profitieren insbesondere die Bereiche Schulen und
Kindertageseinrichtungen, auf die knapp 50 % der Mittel entfallen. Der Mehrbedarf bei den AuRenanlagen resultiert
insbesondere aus einem Anstieg der zu betreuenden Flachen. Die Ansatze fur die StraRenunterhaltung, die Unter-
haltung der verkehrstechnischen Anlagen und die Mittel fiir die Stral3enbeleuchtung wurden im Wesentlichen auf
dem Niveau 2018 veranschlagt.

Bei den Mieten und Pachten einschlie3lich Leasing gibt es mehrere groRere Verdnderungen gegentber dem Jahr
2018: Die Mieten des Theaters - insbesondere an die Theater- und Orchesterstiftung - werden mit der Griindung des
Eigenbetriebs Theater und Orchester Heidelberg zum 01.09.2019 in 2019 anteilig und in 2020 vollstandig im
Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs abgebildet (Ansatz 2018: 3,7 Mio. €). Erstmals in 2019 (jahresanteilig) ist die Miete an
die BSG fur die GrofR3sporthalle veranschlagt (Ansatz in 2020: 2,5 Mio. €). Ebenfalls erstmals in den Ansatzen 2019 und
2020 enthalten ist die Miete fiir die Container, die das Holderlin-Gymnasium wéhrend der Sanierung nutzt (Ansatz 0,5
Mio. €/ Jahr).

Der Riickgang der Ansatze fir Grundstiicksbewirtschaftung von 2019 nach 2020 ist eine Folge der Ausgliederung des
Theaters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 und die Abbildung der Aufwendungen im dortigen Wirtschaftsplan.

Bei der Haltung von Fahrzeugen werden die Ansatze vor allem durch die Aufwendungen fiir Betriebsstoffe sowie fir
Instandsetzungen bestimmt.

Mehraufwendungen bei den besonderen Aufwendungen fur Beschaftigte entstehen u. a. bei der Feuerwehr fiir die
Grundausbildung und fir die Beschaffung neuer Einsatzkleidung, bei der Aus- und Fortbildung beim Personal- und
Organisationsamt sowie fur notwendige Schulungen und Fortbildungen beim Amt fir Digitales und Informationsverar-
beitung.

Bei den Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen hat der Anstieg des Ansatzes gegeniiber dem Plan

2018 bzw. dem Ergebnis 2017 mehrere Ursachen. Die wesentlichsten hierbei sind:

e gestiegene Aufwendungen fir die EDV; beim Amt flr Digitales und Informationsverarbeitung sind auch Mittel fur
die Realisierung von MalRnahmen im Rahmen des vom Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und Migration Baden-
Wirttemberg mit 880.000 € geforderten Projekts ,,MAsH — die MultiplAttform fur Heidelberg* (Zukunftskommune)

e Durchfihrung der Gemeinderatswahl und der Wahl zum Europaparlament in 2019

e steigende Teilnehmerzahlen und eine Zunahme des Betreuungsumfangs bei den Betreuungsleistungen am Standort
Schule sowie bei den Ganztagsschulen und héhere Kosten durch die Tarifsteigerung

e Erhohung der den Schulen zur eigenstandigen Bewirtschaftung zur Verfligung stehenden Schulbetriebsmittel

e Ausweitung der Regelungen fir die Ubernahme von Entgelten fiir die Betreuung in Kindertageseinrichtungen und
Kindertagespflege auf Basis des Heidelberg-Passes zum Kindergartenjahr 2018/2019

e gestiegene Aufwendungen fir die Durchfihrung der Heidelberger Literaturtage sowie fur zusatzliche Veranstaltun-
gen/Projekte im Rahmen von UNESCO - City of Literature beim Kulturamt

e Begleitung des Prozesses ,,Masterplan Im Neuenheimer Feld* durch das Stadtplanungsamt

o hohere Aufwendungen im Bereich der Abfallbeseitigung; diese werden allerdings durch héhere Gebulhrenertrage
vollstandig gegenfinanziert.

Der Riickgang im Jahr 2020 gegeniiber dem Jahr 2019 ergibt sich aus der Ausgliederung des Theaters in einen Eigen-

betrieb zum 01.09.2019 und der Veranschlagung im dortigen Wirtschaftsplan (Ansatz 2018: 2,2 Mio. €).

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in€ in€

Abschreibungen 57.558.720 56.265.860 52.034.050 44.717.859
darunter

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 57.558.720 56.265.860 52.034.050 33.631.907
Abschreibungen auf Finanzvermégen 0 0 0 5.880.268
Abschreibungen von Forderungen 0 0 0 2.593.498
Sonstige Abschreibungen 0 0 0 2.612.186

Uber die Abschreibungen wird der Werteverzehr des stadtischen Vermogens abgebildet. Philosophie des neuen Haus-
haltsrechts ist es, diesen Betrag abziglich der jeweiligen Ertrdge aus der Auflésung von Beitrdgen bzw. Investitionen
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Dritter im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften und als Eigenfinanzierungsmittel fir die Investitionen des Finanzhaushalts
einzusetzen. Nur so ist ein kontinuierlicher und dauerhafter Werterhalt gewébhrleistet. Im Haushaltsplan 2019/2020
gelingt dies nur im Jahr 2019, da in 2020 kein positives ordentliches Ergebnis erreicht wird.

Zur Veranschlagung der Abschreibungen wird ein Gibergeordnetes Konto genutzt. Im Haushaltsverzug erfolgen die
Buchungen dann auf den jeweils konkreten Konten.

Bei den Abschreibungen auf Finanzvermogen handelt es sich um die Abschreibung der Verlustabdeckung aus der
Zufuhrung zur Kapitalriicklage bei der SWH. In 2019 und 2020 sind hier jeweils tiber 19 Mio. € veranschlagt; dadurch
erhoht auch der Gesamtbetrag der Abschreibungen gegentiber dem Jahr 2017.

Das Rechnungsergebnis 2017 enthalt bei den Abschreibungen von Forderungen allein 1,4 Mio. € an prozentualer
Pauschalwertberichtigung Uber alle stadtischen Forderungen zur Berucksichtigung des durchschnittlichen jahrlichen For-
derungsausfalls. Dartiber hinaus erfolgten Niederschlagungen von Forderungen — insbesondere bei der Gewerbesteuer —;
diese sind nicht planbar.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.621.400 6.064.700 6.187.200 5.753.444

Die Zinsaufwendungen berucksichtigen die Verpflichtungen aus bestehenden Krediten, die vorgesehenen Kreditheuauf-
nahmen sowie die Zinszahlungen an die BSG im Rahmen der OPP-Projekte ,,Sanierung der IGH* und ,,Neubau B3
Gadamerplatz*.

In 2020 sinken gegeniiber 2019 die Zinsen fur die OPP-Projekte durch die fortschreitende Tilgung. Auch der Gesamt-
betrag fur Kreditmarktschulden geht trotz eines Anstiegs der Verschuldung zurtick, da die in den letzten Jahren und
aktuell auslaufenden Kreditvertrdge hohere Zinssétze enthielten als bei Neuaufnahmen zu zahlen sind und die in
Vorjahren abgeschlossenen Zinssicherungsgeschéfte greifen.

Dadurch wéchst die Zinsbelastung seit einiger Zeit nicht entsprechend dem Anstieg der Verschuldung. Die Zinslastquote
(Zinsaufwand im Verhéltnis zu ordentlichen Aufwendungen) sinkt von 1,0 im Jahr 2018 auf 0,94 in 2019 und 0,85 in
2020.

Steigende Zinssétze in der Zukunft kénnten die Haushaltsbelastung durch Zinszahlungen ebenso erhéhen wie ein
steigender Kreditbedarf zur Finanzierung von Investitionen.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in €

Transferaufwendungen 281.213.290 254.683.960 244.954.230 227.603.460
darunter

Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke

. . . 114.335.490 92.154.960 78.642.230 71.505.865
einschlieRlich Wohnungsentwicklungsprogramm

Sozialtransferaufwendungen 77.218.800 76.851.000 82.126.000 71.279.393
Gewerbesteuerumlage 10.500.000 18.700.000 17.000.000 15.060.792
Finanzausgleichsumlage 77.300.000 65.200.000 66.200.000 67.154.339
Sonstige Allgemeine Umlagen 1.059.000 978.000 986.000 1.000.264

Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG 800.000 800.000 0 1.602.807
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Die Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke verteilen sich schwerpunktmégig wie folgt:

Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

e  Kinder- und Jugendamt 65,9 59,8 55,4 48,6
e  Kammereiamt 31,3 15,2 7,2 6,7
e Amt fir Soziales und Senioren 4,2 4,1 4,0 3,9
e  Kulturamt 4,0 4,2 3,8 3,9
e Amt fir Schule und Bildung 2,2 2,1 2,1 2,1
e Amt flr Sport- und Gesundheitsfdrderung 1,2 1,2 1,2 1,2
e Amt fUr Chancengleichheit 1,2 11 1,0 0,9

Eine Gesamtubersicht aller Zuweisungen und Zuschisse enthélt Kapitel Ill Nr. 4 dieses Haushaltsplans. Dartiber hinaus
wird auf die jeweiligen Erlauterungen in den Teilhaushalten verwiesen.

Der Anstieg beim Mittelbedarf im Kinder- und Jugendamt resultiert vorrangig aus der Ausweitung der Kinderbetreuung
einschlieBlich Tagespflege, aber auch aus der Aufstockung der Schulsozialarbeit an Gymnasien sowie der Bertcksichti-
gung der Tarifsteigerung bei den Zuschissen fiir praventive Angebote.

Beim Kdémmereiamt sind die Zuschisse veranschlagt, die Gber den Eigenbetrieb Stédtische Beteiligungen an die
stadtischen Gesellschaften (insbesondere Tiergarten, Heidelberg Marketing, Internationale Bauausstellung, Heidelberger
Frihling, Technologiepark) gezahlt werden. Erstmals in den Anséatzen 2019 (7,7 Mio. €) und 2020 (23,3 Mio. €)
enthalten ist ein Zuschuss an den Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg, dessen Griindung fiir den 01.09.2019
beschlossen wurde.

Die Sozialtransferaufwendungen verteilen sich wie folgt:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
e Amt flir Soziales und Senioren 57,4 56,3 60,6 51,3
e  Kinder- und Jugendamt 19,8 20,6 215 20,0

Mehrbedarfe bei der Hilfe zur Pflege, der Eingliederungshilfe sowie den Grundsicherungsleistungen im Alter fuhren zu
hoéheren Anséatzen beim Amt fir Soziales und Senioren — insbesondere im Hinblick auf das Rechnungsergebnis 2017.
Ricklaufig gegenuber der Planung fir 2018 sind dagegen die Hilfen fur Fliichtlinge.

Der Riickgang der Aufwendungen beim Kinder- und Jugendamt ergibt sich aus dem geringeren Bedarf fiir unbegleitete
minderjahrige Ausléander.

Die Hohe der Gewerbesteuerumlage errechnet sich aus den Gewerbesteuereinnahmen und einem Vervielfaltiger.
Dieser betragt in 2019 68 v. H. und sinkt in 2020 aufgrund des Wegfalls des Umlageanteils fir den Fonds Deutscher
Einheit auf 35 v. H..

Der Umlagesatz fur die Finanzausgleichsumlage betrdgt unverandert 22,10 % fur beide Haushaltsjahre. Die unter-
schiedlichen Anséatze fur 2019 und 2020 resultieren aus den jeweiligen Steuerkraftsummen des zweitvorangegangenen
Jahres.

Die Sonstigen Allgemeinen Umlagen enthalten insbesondere die Zahlung an den Kommunalverband fir Jugend und
Soziales (KVJS).

Im Rahmen des Status-quo-Ausgleichs nach § 22 FAG werden die Be- und Entlastungen ausgeglichen, die den Stadt-
und Landkreisen durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbdnde entstehen. Fur das Jahr 2018 mussen wir —
entgegen der Planungen — eine Zahlung i. H. v. 0,8 Mio. € leisten.
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Sonstige ordentliche Aufwendungen 42.405.900 44.000.500 42.303.610 44.957.128
darunter
Geschéftsaufwendungen 3.516.050 3.792.250 3.490.060 3.542.872

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen einschlieflich

1.292. 1.324.1 1.127.4 1.165.
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeiten, Verfligungsmittel 92.6%0 824.1%0 50 65566
Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.619.450 9.336.050 9.799.230 9.145.637
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, sonstige besondere Aufwendungen 2.456.560 2.539.560 2.128.170 5.330.136
E;si:attungen flir Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungstatig- 6.696.190 6.808.490 6.388.700 6.566.823

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

. . 20.825.000 20.200.000 23.370.000 19.206.093
(Grundsicherung fiir Arbeitssuchende)

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
(einschlieBlich Globaler Minderaufwand)

0 0 -4.000.000 0

Die Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten sinken durch die Griindung des Eigen-
betriebs Theater und Orchester Heidelberg zum 01.09.2019 und durch die Veranschlagung im dortigen Wirtschaftsplan
(Ansatz 2018 2,4 Mio. €).

Bei den ,,Steuern, Versicherungen, Schadensfallen und sonstigen besonderen Aufwendungen* sind im Ergebnis
2017 weit Uberdurchschnittlich hohe Aufwendungen fur Erstattungszinsen (3,4 Mio. €) enthalten, da in einem Einzelfall
eine hohe Gewerbesteuerzahlung zurtickgezahlt und diese Zahlung auch entsprechend verzinst werden musste.

Bei den Aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen handelt es sich um Leistungen nach dem SGB Il (Kosten der
Unterkunft) fiir die Bezieher von Arbeitslosengeld Il. Darin enthalten sind auch die Aufwendungen im Rahmen des
Bildungs- und Teilhabepakets (BuT). Der Planansatz 2018 ging noch von einer Zunahme der Bedarfsgemeinschaften —
insbesondere Fliichtlinge aus; dies ist nicht eingetreten, so dass die Ansétze fir 2019 und 2020 deutlich reduziert
werden konnten. Entsprechend verringert sich auch die Leistungsbeteiligung des Bundes.

Von der Veranschlagung einer Globalen Minderausgabe wurde in beiden Jahren abgesehen; in 2019 ware dies
aufgrund des positiven Ordentlichen Ergebnisses auch rechtlich nicht zuldssig.
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Im Finanzhaushalt werden alle Einzahlungen und Auszahlungen — egal ob konsumtiv oder investiv — als kassenmaRige
Geldbewegungen abgebildet. Damit gibt der Finanzhaushalt Auskunft Gber die Liquiditat der Kommune.
Die nachfolgende Tabelle stellt daher nicht nur die finanziellen Daten des Finanzhaushalts dar, sondern macht auch
optisch deutlich, aus welchen Teilbreichen sich der Finanzhaushalt zusammensetzt.

Zunachst ermittelt man die Differenz zwischen den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des Ergebnishaus-
halts. Diese Differenz ist der Zahlungsmitteltiberschuss oder -bedarf des Ergebnishaushalts. Er entspricht dem
Cash-Flow der kaufméannischen Kapitalflussrechnung aus der laufenden Verwaltungstétigkeit, der fir die Finanzierung

von Investitionen zur Verflgung steht.

Dann werden die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen (Zuweisungen von Dritten, Beitrage, VerauRerungserlose,
Baumalinahmen, Investitionsfordermalinahmen, Erwerb beweglicher Sachen etc.) geplant.

Aus dem ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts und dem Saldo aus Investitionstatigkeit ergibt sich,
wie hoch der Finanzierungsmittelfehlbedarf ist, d. h. in welcher Hohe Deckungsmittel aus Kreditaufnahmen oder aus

dem Kassenbestand bereitzustellen sind.

Die Differenz zwischen Kreditaufnahmen und Tilgungen bezeichnet man als Saldo aus Finanzierungstatigkeit.

Ist in der Zeile Anderung des Finanzierungsmittelbestandes ein negativer Wert ausgewiesen, so bedeutet dies, dass
dieser Betrag aus dem Kassenbestand bereitgestellt werden muss. Da der Kassenbestand zum 31.12.2018 voraussicht-
lich rund 60 Mio. € betragt, kann der fir 2019 und 2020 bendtigte Betrag i. H. v. insgesamt 47,6 Mio. € dem Kassen-
bestand entnommen werden. Der dann noch verbleibende Kassenbestand i. H. v. 12,4 Mio. € liegt knapp Uber der
gesetzlich vorgeschriebenen Mindestliquiditat (11,3 Mio. €), die zu gewabhrleisten ist.

Diese dann noch verfligbaren Mittel werden in den Jahren 2021 ff eingesetzt.

Der Haushaltsplan enthélt im Finanzhaushalt folgende Einzahlungen und Auszahlungen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Ordentliches Ergebnis des Ergebnishaushalts

zuztiglich: nicht zahlungswirksame Aufwendungen Y

abziiglich: nicht zahlungswirksame Ertrage ?
Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
Finanzierungsmittelfehlbedarf/-tiberschuss

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes

e  Abschreibungen, Bildung von Ruckstellungen

-7.486.000
57.558.720
7.043.020
43.029.700
13.219.900
96.857.820
-83.637.920
-40.608.220
26.560.000
23.461.800
3.098.200
-37.510.020

14.218.050
56.265.860
6.939.080
63.544.830
14.795.150
92.227.400
-77.432.250
-13.887.420
19.652.000
15.833.800
3.818.200
-10.069.220

-7.736.240
52.034.050
6.873.070
37.424.740
11.513.300
78.508.510
-66.995.210
-29.570.470
39.302.210
9.737.700
29.564.510
-5.960

7.510.883
47.811.869
27.382.080

27.940.672
7.497.130
76.468.614
-68.971.484
-41.030.812

19.466.694
13.143.450

6.323.244

-34.707.568

o Auflésung von Zuweisungen / Zuschissen fur Investitionen, Auflésung von Beitrdgen und Sonderposten, Auflésung von

Rickstellungen (FAG), aktivierte Eigenleistungen
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Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Kennzahl:
Eigenfinanzierungsquote 81,7 % 79,1 % 50,9 % 79,6 %

Eine Eigenfinanzierungsquote von tber 80 % im Durchschnitt der beiden Haushaltsjahre ist ein hervorragendes Ergebnis.
Geschuldet ist dies insbesondere der positiven Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses der Ergebnishaushalte mit in
der Summe 106,6 Mio. € sowie der Mdglichkeit — aufgrund der positiven Steuerentwicklung in 2018 — rund 47,6 Mio. €
aus dem Kassenbestand einsetzen zu kdnnen.

Unter Berucksichtigung von Investitionszuschiissen Dritter missen im Durchschnitt der beiden Haushaltjahre lediglich
knapp 14 % uber Kreditneuaufnahmen fremdfinanziert werden.

Das nachfolgende Schaubild greift die Zahlen aus der Tabelle auf und macht in der ersten Saule deutlich, in welcher
Hbhe Mittel flr Investitionsauszahlungen und fur Tilgungen in den Jahren 2019 und 2020 bereitgestellt werden. Die
zweite Saule zeigt dann, wie diese Auszahlungen finanziert werden.

In den Zahlen nicht bertcksichtigt sind die in Hohe von insgesamt 17,2 Mio. € vorgesehenen Umschuldungen von
bestehenden Krediten.

Auszahlungen fur

Investitionen und Tilgung Finanzierung
250 250
295 225
200 200
175 175
150 150
125 125
100 100
75 75
50 50
25 25
0 0
m Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit = Kreditaufnahmen
m Kassenbestand
® Auszahlungen aus Investitionstatigkeit m Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

einschlieflich OPP m Eigenfinanzierungsmittel Ergebnishaushalt

Der Finanzhaushalt setzt sich aus den in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Ein- und Auszahlungen zusammen.
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Steuern und dhnliche Abgaben

Zuweisungen, Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und &hnliche Einzahlungen

Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

Summe Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen
Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und dhnliche Auszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

Summe Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteltberschuss des Ergebnishaushalts

Investitionszuwendungen

Investitionsheitrdge und &hnliche Entgelte
VerauRerung von Sachvermdgen

VerauRerung von Finanzvermégen

Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden
Baumafnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Erwerb von Finanzvermdgen
Investitionsférdermafnahmen

Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf

VE
2020
in€

28.445.000

3.393.200

4.100.000

35.938.200

Plan
2020
in€
275.518.000
263.926.700

3.123.800
46.443.540
21.093.840
18.795.900

1.810.300
16.771.000

647.483.080
165.895.600
287.700
109.029.490
5.621.400
281.213.290
42.405.900
604,453,380
43,029,700
5.718.500

0

7.000.000
501.400

0
13.219.900

6.965.000
52.157.000

9.568.920
20.000.000

8.166.900

96.857.820
-83.637.920

-40.608.220

24.491.000

2.769.550

4.300.000

31.560.550

Plan

2019

in€

259.118.000

283.838.800

5.625.000

46.794.290

21.208.390

19.332.800

1.816.700

16.471.000

654.204.980

174.277.300

287.700

111.345.990

6.064.700

254.683.960

44.000.500

590.660.150

63.544.830

6.574.950

0

7.000.000

500.200

720.000

14.795.150

6.965.000

44.680.800

10.005.000

20.250.000

10.326.600

92.227.400

-77.432.250

-13.887.420

Plan

2018

in€

240.669.000

248.402.190

5.625.000

45.188.900

20.024.430

26.342.530

1.617.100

16.396.000

604.265.150

167.499.700

2.212.300

103.683.370

6.187.200

244.954.230

42.303.610

566.840.410

37.424.740

4.002.700

0

7.000.000

510.600

0

11.513.300

6.965.000

39.401.600

6.721.660

14.700.000

10.720.250

78.508.510

-66.995.210

-29.570.470
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Ergebnis

2017
in€

227.059.752

235.342.009

5.649.311

45.904.433

23.303.191

18.744.685

834.944

11.377.439

568.215.764

159.575.428

2.261.379

100.261.077

5.482.756

228.318.581

44.375.873

540.275.093

27.940.672

2.433.249

0

4.421.316

514.984

127.582

7.497.130

9.290.855

38.640.910

9.643.334

15.545.078

3.348.438

76.468.614

-68.971.484

-41.030.812
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Gesamtplan Finanzhaushalt Plan Ergebnis

2020 2017
in€ in€

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren

N 26.560.000 19.652.000 39.302.210  19.466.694
Vorgéngen fir Investitionen
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
) " " 23.461.800 15.833.800 9.737.700  13.143.450
Vorgéngen flr Investitionen
Finanzierungsmitteliiberschuss aus
. . . 3.098.200 3.818.200 29.564.510 6.323.244
Finanzierungstatigkeit
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -37.510.020 -10.069.220 -5.960 -34.707.568

3.3.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 13.219.900 14.795.150 11.513.300 7.497.130
darunter

Investitionszuwendungen 5.718.500 6.574.950 4.002.700 2.433.249
Ver&uRerung von Sachvermdgen 7.000.000 7.000.000 7.000.000 4.421.316
Ver&ufRerung von Finanzvermdgen 501.400 500.200 510.600 514.984
Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 720.000 0 127.582

Investitionszuwendungen

An groleren EinzelmaRnahmen sind dabei berticksichtigt:

e BaumaBnahme B2 Gadamerplatz (Zuschisse aus Schulbauférdermitteln sowie fir den Neubau von Kleinkind-
betreuungsplatzen; die Zahlungen werden im Rahmen des OPP-Vertrags an die BSG weitergeleitet — siehe hierzu
auch bei den Auszahlungen)

e Verlegung der Julius-Springer-Schule in die Mark-Twain-Schule auf den Konversionsflachen

e Generalsanierung Hélderlin-Gymnasium

Erweiterung der Marie-Baum-Schule einschlieflich Brandschutzmafnahmen

Ganztagesbetrieb Bunsen-Gymnasium

Neubau Kindertagesstatte Emmertsgrund

Schulcampus Mitte

Sanierung Hebelstral3enbriicke

Verkehrslenkungs- und -beruhigungskonzept Altstadt

Verauf3erungen von Sachvermdgen
Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Ertrége aus der Verauf3erung von Grundstiicken.

Veraulerungen von Finanzvermogen
Insbesondere Tilgung von Ausleihungen (Darlehen), die an Dritte - insbesondere Wohnungsbauunternehmen - fr die
Durchfihrung von Investitionen gewahrt wurden.

Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit
Insbesondere Zusage einer Spende fur die Neugestaltung des Theaterplatzes.



39

3.3.2 Auszahlungen fur Investitionstatigkeit

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 96.857.820 92.227.400 78.508.510 76.468.614
darunter

Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 6.965.000 6.965.000 6.965.000 9.290.855
Baumafnahmen 52.157.000 44.680.800 39.401.600 38.640.910
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 9.568.920 10.005.000 6.721.660 9.643.334
Erwerb von Finanzvermdgen 20.000.000 20.250.000 14.700.000 15.545.078
Investitionsférdermanahmen 8.166.900 10.326.600 10.720.250 3.348.438

Erwerb von Grundsticken und Gebauden
Das hohe Ergebnis 2017 resultiert u. a. aus einem Erwerb der Konversionsflache Patton Barracks sowie von Teilflachen in
der Bahnstadt zur Umsetzung des Mobilitatsnetzes

BaumalRnahmen

Als Schwerpunkte bei den BaumaRnahmen sind insbesondere vorgesehen:

o Neubau Kindertagesstatte Emmertsgrund in Modularbauweise

e Verlagerung Karlstorbahnhof

e Erweiterung Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen

e Modernisierungen und strukturelle Verbesserungen in Schulen

Verbesserung der Betreuungssituation an der Ménchhofschule

Sanierung der Sporthalle der Geschwister-Scholl-Schule

Verbesserung der Essenssituation an der Waldparkschule einschlie3lich Brandschutzmalinahmen
Sanierung der ehemaligen naturwissenschaftlichen Fachklassen fur den Ganztagesbetrieb am Bunsen-Gymnasium
Generalsanierung des Hoélderlin-Gymnasiums

Beginn der Realisierung des Schulcampus Mitte

Erweiterung der Marie-Baum-Schule einschlief3lich BrandschutzmafRnahmen

Innenraumgestaltung des Museums und Zentrums flr transatlantische Beziehungen (Mark-Twain-Center)
e Neubau Kindertagesstatte HardtstraBe

e Neubau Haus der Jugend

e Beginn Erweiterung des Turnzentrums

e Projekte zur Aufwertung des 6ffentlichen Raums

e Fortfihrung des Stral3enerneuerungsprogramms

EinzelmalRnahmen Stadt an den Fluss (u. a. Neugestaltung Neckarlauer)

Realisierung von P + R-Anlagen

MaRnahmen zum Erhalt der Verkehrssicherheit von Stlitzmauern

Sanierung Hebelstral3enbriicke

Pfeilersanierung Neckarbriicken

Ubernahme von Infrastrukturvermégen aus dem Treuhandvermdgen Bahnstadt

Verkehrslenkungs- und —beruhigungskonzept Altstadt

MaRnahmen im Zuge des Mobilitatsnetzes (Knoten Montpellierbriicke, Hauptbahnhof Nord einschlie3lich
Kurfursten-Anlage West)

Eine Gesamtibersicht Uber die grolieren MaRnahmen findet sich unter Anlage Il g (Investitionsprogramm) zu diesem
Vorbericht. Nahere Erlauterungen enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.
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Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Der Ansatz setzt sich wie folgt zusammen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018
in€ in€ in€

Biro-/EDV-Ausstattung 2.236.450 2.362.950 1.424.310
MAsH — die MultiplAttform flir Heidelberg* (Zukunftskommune) 150.000 210.000 0
Betriebsgerate 1.679.050 2.938.900 1.837.050
Fahrzeuge 3.221.920 2.353.150 1.976.750
Schulausstattung 1.241.300 1.031.000 917.400
Computerprogramm in Schulen 1.000.000 1.000.000 500.000
Sonstiges (Instrumente, Sportgerate, Kunstwerke etc.) 40.200 109.000 66.150

Ein deutlicher Mehrbedarf gegentiber 2018 ergibt sich bei der EDV-Ausstattung; damit wird der fortschreitenden
Digitalisierung Rechnung getragen. Auch die veranschlagten Mittel fur die vom Land gefdrderte Realisierung von MAsH
— die MultiplAttform fir Heidelberg* (Zukunftskommune) sowie die Verdoppelung der Mittel fir die Computer-
ausstattung in Schulen tragen hierzu wesentlich bei.

Nach Abschluss der Sanierung der ehemaligen naturwissenschaftlichen Fachklassen fur den Ganztagesbetrieb am
Bunsen-Gymnasium sind in 2020 hierfir rund 320 T€ an Schulausstattung veranschlagt.

Die Mehraufwendungen bei den Betriebsgeraten und Fahrzeugen resultieren im Wesentlichen aus der sukzessiven
Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf E-Mobilitat sowie dringend erforderlichen - allerdings kostenintensiven -
Ersatzbeschaffungen (u. a. Biicherbus, Forstspezialschlepper, Drehleiter, mehrere Miillfahrzeuge).

Erwerb von Finanzvermdgen

Erhdhung der Kapitalriicklage der Stadtwerke Heidelberg zur Abminderung des Eigenkapitalverzehrs und zur Schaffung
ausreichend finanzieller Handlungsspielrdume fur den weiterhin notwendigen Restrukturierungsprozess sowie flr
zukiinftige Investitionen zur Starkung des OPNV (insbesondere Mobilitatsnetz).

AuBerdem sind in 2019 und 2020 jeweils 0,5 Mio. € fir eine Kapitaleinlage bei der Kultur- und Kongressgesellschaft
Heidelberg mbH enthalten.

Investitionsfordermalinahmen

Investitionszuschisse an Dritte sind insbesondere in folgenden Bereichen vorgesehen (in der Klammer ist jeweils die

Summe der Ansatze fiir 2019 und 2020 dargestellt):

e Sanierungs-/ Erweiterungsmafnahmen an Kindertageseinrichtungen freier Trager (5 Mio. €)

e Sanierungsgebiete (4,9 Mio. €); siehe hierzu auch den Wirtschaftsplan Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete in
Kapitel IV Nr. 1 dieses Haushaltsplans

e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement (3,0 Mio. €)

e Mitfinanzierung Mobilitatsnetz und Forderung der R-/S-Bahn Rhein-Neckar (2,4 Mio. €)

e Zuschiisse an Sportvereine (1,1 Mio. €)

Eine Gesamttibersicht findet sich unter Anlage Il d (Investitionsprogramm) zu diesem Vorbericht. N&here Erlauterungen
enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.
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3.3.3 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 26.560.000 19.652.000 39.302.210 19.466.694
darunter
e  Kreditneuaufnahmen 14.000.000 15.000.000 39.302.210 15.000.000
e Umschuldungen 12.560.000 4.652.000 0 4.287.594
e  Ruckzahlung von Darlehen 0 0 0 179.100
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 23.461.800 15.883.800 9.737.700 13.143.450
darunter
e  Tilgungen 8.395.600 7.895.600 6.575.600 6.016.683
e Umschuldungen 12.560.000 4.652.000 0 4.287.594
e  Gewéhrung von Darlehen 0 0 0 2.250
e  Erwerb immaterieller Vermdgensgegensténde
(Kreditahnliche Rechtsgeschafte mit Finanzierungsentgelten aus 2.506.200 3.286.200 3.162.100 2.836.923
OPP-Vertragen)

Um fir den stadtischen Haushalt giinstigere Konditionen zu erhalten, werden in 2019 Kredite in Hohe von 4,7 Mio. €
sowie in 2020 in Hohe von 12,6 Mio. € umgeschuldet.

Beim Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich insbesondere um die Zahlung des Finanzie-
rungsentgelts fir die OPP-Projekte IGH und B2 (,,Tilgungsanteil*). Der Ansatz schwankt in den dargestellten Planjahren,
da dort in 2019 u. a. auch die Weiterleitung von Zuschiissen, die wir fir das Projekt B3 Gadamerplatz erhalten, enthalten
ist (siehe hierzu auch bei den Einzahlungen).

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen sind in 2019 und 2020 Kreditneuaufnahmen von insgesamt 29 Mio. €
erforderlich.

Unter Berucksichtigung der vorgesehenen ordentlichen Tilgung von 7,9 Mio. € in 2019 und 8,4 Mio. € in 2020
veréndert sich der Schuldenstand wie folgt:

Voraussichtlicher Schuldenstand zum 31.12.2018 188,9 Mio. €
(reine Geldschulden ohne Verbindlichkeiten aus
kreditahnlichen Rechtsgeschaften wie OPP)

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2019 196,0 Mio. €

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2020 201,6 Mio. €.

Mit einer Neuverschuldung in 2019 in Hohe 7,1 Mio. € sowie 5,6 Mio. € in 2020 wird die Vorgabe des Gemeinderats,
die Neuverschuldung auf maximal 20 Mio. € jahrlich zu begrenzen deutlich unterschritten.
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4. Mittelfristige Finanzplanung bis 2023

4.1 Allgemeines

Die Gemeinden in Baden-Wurttemberg mussen ihrer Haushaltswirtschaft eine funfjahrige Finanzplanung zu Grunde
legen, die jahrlich anzupassen und fortzuschreiben ist. Die Finanzplanung zum Haushaltsplan 2019/2020 umfasst kraft
Gesetz die Jahre 2021 bis 2022.

Wir haben die mittelfristige Finanzplanung freiwillig um das Jahr 2023 ergénzt, um nach Ablauf des zweiten Planjahres
des Doppelhaushaltes (2020) mittelfristig insgesamt 3 weitere Jahre abbilden zu kénnen. Eine Uberpriifung und
Aktualisierung der Werte fur die Jahre 2021 — 2023 erfolgt im Dezember 2019.

Grundlage sind im Wesentlichen die vom Ministerium fir Finanzen gemeinsam mit dem Ministerium fur Inneres,
Digitalisierung und Migration am 24. September 2018 verdffentlichten Orientierungsdaten zur kommunalen Haushalts-
und Finanzplanung (Haushaltserlass 2019) unter Berlcksichtigung der 6rtlichen und strukturellen Gegebenheiten.

Fur das Jahr 2023 haben wir eine eigene Fortschreibung vorgenommen.

4.2 Ergebnishaushalt

Unter Beriicksichtigung der im Lagebericht geschilderten finanzwirtschaftlichen und inhaltlichen Rahmenbedingungen
sowie unserer Tatigkeitsschwerpunkte haben wir die Finanzplanungsansatze fir die Jahre 2021 bis 2023 unter
Beachtung der folgend dargestellten Grundséatze entwickelt.

4.2.1 Ordentliche Ertrage

Sofern nicht Sonderentwicklungen zu bertcksichtigen waren, wurden die Ertrédge grundséatzlich mit einer Steigerung
von 1% gegenuber dem jeweiligen Vorjahr fortgeschrieben.

e Steuern

0 Bei der Grundsteuer B werden weitere positive Effekte durch die Bahnstadt bzw. die sukzessive Entwicklung
der Konversionsflachen unterstellt.

o Die Gewerbesteuer wird auf dem jetzt hohen Niveau — unter Beriicksichtigung der ortlichen Verhéltnisse —
fortgeschrieben.

o0 Veranderungen bei den Hebesatzen fir die Realsteuern sind seitens der Verwaltung nicht vorgesehen.

0 Beiden Ertrédgen aus den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer wurden die
voraussichtlichen mittelfristigen (Steuer-)Entwicklungen auf der Grundlage der Steuerschatzung vom Mai 2018
fortgeschrieben.

e Zuweisungen und Zuwendungen

0 Im Haushaltserlass 2019 des Landes wurden — wie in den Vorjahren auch — lediglich fir die Jahre 2019 und
2020 die Grundkopfbetrage fur die Schlisselzuweisungen nach dem Finanzausgleich festgesetzt.
Far die mittelfristige Finanzplanung haben wir eine eigene Fortschreibung — in Anlehnung an die im Rahmen der
Steuerschatzung prognostizierten Entwicklung bei der Lohn- und Einkommensteuer — vorgenommen.



(0}

43

Haushaltsjahr Grundkopfbetrag
in €

2019 1.400
2020 1.433
2021 1.445
2022 1.455
2023 1.465

Bei der Entwicklung der Einwohnerzahl sind weitere positive Effekte aus der ErschlieBung der Bahnstadt sowie
der Konversionsflachen unterstellt. Mittelfristig erwarten wir hier ein Anwachsen auf 170.000 Einwohner.

Nachfolgend eine Graphik der Entwicklung dieser fiir Heidelberg so wichtigen Ertragspositionen (Rechnungser-
gebnisse der Jahre 2015 - 2017, Prognose 2018, Planwerte der Jahre 2019 bis 2023). Mit einem Anteil von Uber
60 % tragen sie wesentlich zur Finanzierung der laufenden Aufwendungen des Ergebnishaushalts bei. Gleichzei-
tig zeigt dies aber deutlich, in welch hohem Male Heidelberg von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ab-
hangig ist.
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Bei den Zuweisungen und Zuschissen vom Land fur die Kita-Betreuung ist eine weitere bedarfsgerechte
Anpassung des Angebots unterstellt; noch nicht enthalten sind Auswirkungen aus der Umsetzung des
beabsichtigten Gute-Kita-Gesetzes, des Pakts fir gute Bildung und Betreuung sowie der Ergebnisse der
Gemeinsamen Finanzkommission zwischen dem Land und den kommunalen Spitzenverbanden.

Die Grunderwerbsteuer wird auf einem unveréndert hohen Niveau fortgeschrieben.

Far die groRen Gebluhrenbereiche Abfallbeseitigung und Bestattungswesen erfolgte die mittelfristige Fortschrei-
bung individuell nach den jeweiligen aktuellen Gebuhrenkalkulationen. Mittelfristig sind derzeit keine weiteren
Anderungen vorgesehen, auch um eine gewisse Gebiihrenstabilitit zu erreichen. Sollte die tatséchliche Entwicklung
dies aber notwendig machen, wird dem Gemeinderat ein entsprechender Vorschlag unterbreitet werden.
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4.2.2 Ordentliche Aufwendungen

e Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen erfolgt auf der Basis der Ansatze flr 2020 mittelfristig eine
Fortschreibung um jeweils pauschal 2,0 %.

e Die Sachaufwendungen wurden — analog der Ertrage — grundsatzlich mit einer Steigerung von 1 % gegenuber
dem jeweiligen Vorjahr fortgeschrieben. Sonderentwicklungen in Einzelfallen wurden berlcksichtigt.

e Die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Geb&aude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuRenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, Stralenunterhaltung)
haben wir auf Basis der Ansatze 2020 weitergefihrt.

¢ Transferaufwendungen und sonstige ordentliche Aufwendungen

o Die freiwilligen Zuweisungen und Zuschusse an Dritte wurden wie folgt fortgeschrieben:
Projektférderung: Die Ansatze bei den Zuwendungen fir Dritte wurden grundsétzlich auf dem Planniveau 2020
gebildet.
Institutionelle F6érderung: Die Ansétze wurden auch mittelfristig grundsatzlich mit einer Personalkosten-
steigerung fortgeschrieben. Enthalten die bisherigen Bewilligungsbescheide bzw. Zuschussvertrage hierzu
andere individuelle Regelungen, finden diese Anwendung.

Die Zuschusse an freie Kita-Trager sowie die Zahlungen an Tagespflegekrafte wurden unter Bertcksichti-
gung eines moderaten Ausbaus an Betreuungsplatzen fortgeschrieben.

Die Fortschreibung des Zuschusses an den Eigenbetrieb Theater erfolgt entsprechend der beschlossenen
mehrjéhrigen Finanzierungsvereinbarung.

Fur den Betrieb des Konferenzzentrums ist erstmals in 2022 ein Zuschuss an die hierfir in 2018 neu gegrin-
dete Gesellschaft (HKK) eingeplant.

0 Beiden Sozial- und Jugendhilfeleistungen gehen wir — ausgehend von knapp 77 Mio. € in 2019 — im mittel-
fristigen Zeitraum von einem Anstieg auf einen Gesamtansatz in 2023 von dann 83 Mio. € aus; dies entspricht
einer Steigerung von lediglich knapp 8 %. Wir gehen davon aus, dass die implementierten préventiven Unter-
stitzungssysteme weiter so erfolgreich greifen wie bisher. Abzuwarten bleibt, wie sich der Demographiefaktor
auswirken wird.

Zusatzliche Belastungen aus Aufwendungen fur Menschen auf der Flucht einschlieflich der unbegleiteten
minderjahrigen Ausléander sind nicht eingeplant.

o Die Gewerbesteuerumlage korrespondiert mit dem jeweiligen Gewerbesteuereinnahmeansatz; der Umlage-
satz betragt fur den gesamten Planungszeitraum 35 %.

o Die Hohe der Finanzausgleichsumlage orientiert sich an der Steuerkraftsumme des jeweils zweitvoran-
gegangenen Haushaltsjahres; der Umlagesatz belduft sich jeweils auf 22,10 %.

e Bei den Aufwendungen fir die aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung nach SGB Il (Kosten der Unterkunft fur
Arbeitssuchende) wird eine weitestgehend konstante Entwicklung bei den Bedarfsgemeinschaften unterstellt.

e Einen globalen Minderaufwand haben wir lediglich in den Jahren 2022 und 2023 mit jeweils 4 Mio. € veran-
schlagt. Dies ist als Vorgabe an die Verwaltung zu sehen, ggf. durch strukturelle Malnahmen eine weitere Verbesse-
rung der Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts zu erreichen und damit auch tber den mittelfristigen Finanz-
planungszeitraum hinaus eine ausgewogene Eigenmittelfinanzierung der Investitionen sicherzustellen.

e Die Zinsaufwendungen steigen von 6,0 Mio. € in 2019 auf 6,5 Mio. € in 2023 an. Dieser moderate Anstieg ist der
Tatsache geschuldet, dass in den nachsten Jahren umfangreiche Umschuldungen anstehen, bei denen das aktuell
niedrige Zinsniveau genutzt werden kann. Dartber hinaus greifen die in den vergangenen Jahren abgeschlossenen
Zinssicherungsgeschéfte im Vorgriff auf das Auslaufen von Zinshindungen.

Eine Gesamtiibersicht der mittelfristigen Entwicklung der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen ist in Tabelle Il e
abgebildet.
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4.2.3 Zusammenfassung und Bewertung des Ergebnishaushalts

Der Gesamtergebnishaushalt stellt sich im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliche Ertrage 611,1 661,1 654,5 683,5 682,9 692,5
Ordentliche Aufwendungen 618,8 646,9 662,0 678,1 693,0 716,0
Ordentliches Ergebnis -7,7 14,2 -7,5 54 -10,1 -23,5
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In den Jahren 2019 und 2021 schliet der Ergebnishaushalt mit einem positiven ordentlichen Ergebnis ab, so dass ein
planmaRiger Haushaltsausgleich nach § 24 Absatz 1 Satz 1 der Gemeindehaushaltsverordnung GemHVO) gewéhrleistet
ist.

In den Jahren 2020, 2022 und 2023 gelingt dies nicht; hier findet das Verfahren zum ,,abgestuften* Haushaltsausgleich
Anwendung. Danach kénnen zum Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses in einem 2. Schritt Mittel der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses verwendet werden.

Fur den stadtischen Haushalt einschlieRlich der mittelfristigen Finanzplanung bis 2023 bedeutet dies, dass Riicklagen-
mittel i. H. v. insgesamt 21,5 Mio. € zum Ausgleich des Ergebnishaushalts verwendet werden missen. Damit verringern
sich die Rucklagen von 204,0 Mio. € (voraussichtlicher Stand 31.12.2018) auf 182,5 Mio. € zum 31.12.2023.

Mit dem Einsatz dieser Mittel ist ein Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses gewéhrleistet, der auch den gesetzmaligen
Anforderungen Rechnung tragt.

Die nachfolgende Tabelle sowie die Grafik zeigen die Auswirkungen der Rucklagenentnahmen sowohl auf die Ruicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses als auch auf die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses.
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2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses:

e  Stand zum Jahresbeginn 158,1

e  Entnahme 0

e  Zufiihrung 14,2

e  Stand zum Jahresende 172,3
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses:

e  Stand zum Jahresbeginn 459

e  Entnahme / Zufiihrung 0

e  Stand zum Jahresende 45,9

Rucklagen insgesamt zum Jahresende 218,2
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Der Einsatz von Mitteln der Riicklagen aus Uber-
schissen des ordentlichen Ergebnis ermdglicht im
gesamten Finanzplanungszeitraum jeweils einen Aus-
gleich des Ergebnishaushalts.

Negative ordentliche Ergebnisse haben natiirlich auch Einfluss auf die Finanzierung des Finanzhaushalts. Bereinigt
man das ordentliche Ergebnis um die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (siehe folgende Tabelle), so
erhélt man den erwirtschafteten Eigenfinanzierungsanteil aus der Verwaltungstatigkeit des Ergebnishaushalts, der
anteilig zur Finanzierung der Investitionen zur Verfligung steht.

2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliches Ergebnis

zuziglich:

Abschreibungen

abziiglich:

Aufldsung Beitrage, Zuweisungen fiir Investitionen etc.

aktivierte Eigenleistungen

Zahlungsmittelliberschuss des Ergebnishaushalts

14,2 =14 -10,1 -23,5
56,3 57,5 59,0 61,0 63,0
51 52 54 5,6 58
19 18 19 19 19
63,5 43,0 57,1 43,4 31,8

Erfreulich ist die Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses des Ergebnishaushalts im gesamten Planungszeitraum.

Mit knapp 48,5 Mio. € im Durchschnitt der Jahre 2019 — 2023 liegt dieser deutlich Uber den Planwerten vorangegan-
gener Haushalte. In den Jahren 2019 und 2021 kénnen — bei einem positiven ordentlichen Ergebnis — die (Netto-)
Abschreibungen vollstandig erwirtschaftet werden; im gesamten Finanzplanungszeitraum gelingt dies zu nahezu 85 %.
Damit steht ein nicht unerheblicher Anteil an Eigenmitteln zur Verfigung, der zur Finanzierung des auch weiterhin ambi-
tionierten Gesamtinvestitionsvolumens eingesetzt werden kann.
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4.3 Finanzhaushalt

Der Zahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts flieBt unmittelbar in die Finanzierung der Investitionen. Somit ergibt
sich fur den Finanzhaushalt im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum folgendes komprimiertes Bild — eine detailliertere
Gesamt-Aufstellung ist in Tabelle Il f abgebildet.

2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 63,5 43,0 57,1 43,4 31,8
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 14,8 13,2 15,5 20,4 12,5
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 92,2 96,8 92,8 90,2 79,1
Saldo aus Investitionstatigkeit -17,4 -83,6 -77,3 -69,8 -66,6
Finanzierungsmittelfehlbedarf -13,9 -40,6 -20,2 -26,4 -34,8
Kreditaufnahmen / Umschuldungen 19,7 26,6 49,5 38,3 52,7
Tilgungen / Umschuldungen 12,6 21,0 26,7 9,1 15,2

Erwerb immaterieller Vermégensgegenstande

(Ablosung von Dauerlasten) 3.3 25 27 29 29
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 3,8 3,1 20,1 26,3 34,6
Anderung Finanzierungsmittelbestand -10,1 -37,5 -0,1 -0,1 -0,2
Kennzahl:

Eigenfinanzierungsquote 79,1 % 81,7 % 64,0 % 51,8 % 43,0 %

Die Eigenfinanzierungsquote wird dabei von folgenden Faktoren bestimmt:
e die Hohe des Zahlungsmittelliberschusses aus dem Ergebnishaushalts,
e die Hohe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(allerdings nur Investitionsbeitrdge und Einzahlungen aus der VerduRerung von Sach- und Finanzvermégen) und
e die HOhe des eingesetzten Kassenbestands.

Im Planungszeitraum 2019 und 2020 wird eine Eigenfinanzierungsquote von knapp uber 80 % erreicht. Nur
knapp 20 % der vorgesehenen Investitionen mussen Uber Investitionszuschiisse Dritter und vor allem Uber Kredite
(Schulden) finanziert werden — ein sehr erfreulicher Wert. Verantwortlich hierfur ist insbesondere das sehr gute Ergebnis
in 2018. Die positive Steuerentwicklung in 2018 fuhrt dazu, dass wir zum Jahresende 2018 Uber einen relativ hohen
Kassenbestand verflgen, den wir in den beiden Planjahren als Eigenfinanzierungsmittel einsetzen kénnen.

In den folgenden Jahren ist dies dann nicht mehr der Fall — der Kassenbestand ist bis auf den gesetzlich vorgegebenen
Mindestbestand abgeschmolzen (siehe hierzu auch unter Ziffer 4.3.2), mit der Folge, dass im Finanzplanungszeitraum
2021 - 2023 die Eigenfinanzierungsquote auf knapp 53 % absinkt.

Dies bedeutet gleichzeitig, dass wieder fast die Halfte der Investitionsauszahlungen uUber Kreditneuaufnahmen
fremdfinanziert werden mussen. Dies schrankt zwangslaufig den finanziellen Spielraum insgesamt ein.

Hieraus wird deutlich, dass es — auch bei einer positiven Wirtschaftsentwicklung — gilt, ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen dem Umfang der Investitionstatigkeit und dessen Finanzierung zu finden.
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4.3.1 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum (2021 - 2023) haben wir im investiven Bereich folgende Schwerpunkte

gesetzt:

Auszahlungen fur BaumalRnahmen

e Neubau, Erweiterungen und bauliche Verbesserungen in Schulen
Neben reinen ModernisierungsmafRnahmen sowie strukturellen Verbesserungen sind insbesondere Mittel zur
Umsetzung von MalRnahmen des abgestimmten 2+5-Konzepts enthalten, die Uberwiegend der Schul- bzw.
Qualitatsentwicklung dienen, darunter u. a.

(0]

O O 0O

Verbesserung der Betreuungssituation an der Moénchhofschule

Sanierung der Sporthalle der Geschwister-Scholl-Schule

Abschluss der Generalsanierung des Holderlin-Gymnasiums

Start der Verbesserung der Sportsituation am Bunsen-Gymnasium

Fortfihrung des Gesamtkonzepts Schulcampus Mitte; Realisierung zukunftsfahiger Gebaude und Freiflachen
mit Schwerpunkt flr die Pestalozzischule und die Willy-Hellpach-Schule

e Investitionen in StralRen, Bricken und Ingenieurbauwerke
Neben Sanierungs-/Erneuerungs- und Instandsetzungsmaflinahmen an Stral3en (Fortsetzung Stralienerneue-
rungsprogramm) und Stiitzmauern sind noch nachfolgende MalRnahmen hervorzuheben:

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0Oo

Dossenheimer Landstrafle

InfrastrukturmalRnahmen Bahnstadt als stédtische Komplementarmittel zur Stadtebauférderung
Aufwertung 6ffentlicher Raum; Malinahmenprogramm Stadt an den Fluss

Ziegelhduser Bruicke sowie Hebelstralienbriicke

Radverbindung INF

Pfeilersanierung Neckarbriicken

Fahrradparkhaus ,,Stadtbalkon* Hauptbahnhof Nord

Radschnellwegeprogramm

Restabwicklung stadtischer Malinahmen im Rahmen des Mobilitatsnetzes

e Investitionen in Verkehrssignalanlagen einschlieRlich der Optimierung der Verkehrssteuerung sowie
MalRnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit (Sicherheitsaudit) - insbesondere fir Fuliganger
und Fahrradfahrer

e Investitionen in das allgemeine stadtische Grundverméogen
insbesondere

(0}

Verlegung des Karlstorbahnhofs auf die Campbell Barracks

e Investitionen in Sporteinrichtungen
insbesondere

(0}

Erweiterung Turnzentrum

e Sonstige Bauinvestitionen
insbesondere

(0]

(0}
0}
0}

Kinderspielplatze und Griinanlagen

Dach- und Fassadensanierung der Stadtblcherei
Neubau Kindertagesstatte Hardtstral3e
Fertigstellung Neubau Haus der Jugend

Auszahlungen fur Investitionsfordermalinahmen

insbesondere

e Baukostenzuschisse fur Kindertageseinrichtungen freier Trager

e stadtischer Anteil fur MalRnahmen, die die GGH im Auftrag der Stadt Heidelberg in den Sanierungsgebieten
durchfihrt

e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement

e Barrierefreier Umbau von OEG-Haltestellen
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Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermoégen

Die Kapitalrticklage der Stadtwerke Heidelberg muss erhdht werden, damit der mittelfristige Verzehr des Eigenkapitals
deutlich abgemildert wird und ausreichend finanzielle Handlungsspielraume fiir den weiterhin notwendigen Restruktu-
rierungsprozess und fiir zukinftige Investitionen in den OPNV bestehen. Von 2021 bis 2023 sind hierfiir insgesamt
57,5 Mio. € vorgesehen. Die Abwicklung erfolgt tGber den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen.

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Vermogen
Beschaffung von Buro-/EDV-Ausstattung, Fahrzeugen, Betriebsgeréten, Schulausstattung, Digitalisierung etc.

Detailliertere Informationen kénnen dem Investitionsprogramm entnommen werden (siehe hierzu auch Tabelle Il g).
Darin sind alle MaRhahmen, die in den Haushaltsjahren 2019/2020 veranschlagt sowie im Finanzplanungszeitraum bis
2023 vorgesehen sind, mit ihren Gesamtkosten, dem jeweiligen jahrlichen Ausgabenbedarf und den zu erwartenden
Einnahmen dargestellt und erldutert.

4.3.2 Entwicklung des Kassenbestands

Unter Beriicksichtigung des unter Ziffer 4.3 dargestellten Einsatzes von liquiden Mitteln entwickelt sich der Kassen-
bestand einschliel3lich der Geldanlagen im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt:

2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Stand zum Jahresbeginn 60,0 49,9 12,4 12,3 12,2
Entnahme 10,1 37,5 0,1 0,1 0,1
Stand zum Jahresende 499 12,4 12,3 12,2 12,1
nachrichtlich:
Mindestbestand 10,9 11,3 11,7 12,1 12,4
70,0
Zum Ausgleich des Finanzhaushalts sowie zur gleich-
60,0 5 O‘\ zeitigen Begrenzung des weiteren Fremdfinanzierungs-
50.0 ’ anteils werden in den Planjahren 2019/2020 die liquiden
' 49 9\ Kassenmittel vollstandig bis zum gesetzlich

40,0 vorgeschriebenen Mindestbestand eingesetzt.

\ Im Mittelfristigen Finanzplanungszeitraum stehen hieraus
30,0 \ aktuell keine Mittel zur Finanzierung zur Verfiigung.
20,0 \
10,0

12,4 12,3 12,2 12,1

0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

=e=Stand Zahlungsmittel
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4.3.3 Entwicklung der Verschuldung

2019 2020 2021 2022 2023
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
darunter

e  Kreditneuaufnahmen

e Umschuldungen

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
(ohne Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande)

darunter

e  Tilgungen

e Umschuldungen
Jahrliche Neuverschuldung
Schuldenstand zum Jahresende

300,0

/291,1
250,0

/253‘6

/
201,6
188,9 196,0

150,0

100,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
==e==Schuldenstand

19,7 26,6 49,5 38,3 52,7
15,0 14,0 316 38,3 47,0
47 12,6 17,9 0 57
12,6 21,0 26,7 9,1 15,2
79 8,4 8,8 91 9,5
47 12,6 17,9 0 5,7
7,1 5,6 22,8 29,2 37,5
196,0 201,6 2244 253,6 2911

Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum mussen wieder
fast die Halfte der Investitionen tber Kredite finan-
ziert werden (siehe hierzu auch unter Ziffer 4.3). Damit
ist auch ein deutlicher Anstieg der Verschuldung
verbunden, der Uber Zins- und Tilgungszahlungen die
Handlungsspielrdume im Ergebnis- und Finanzhaushalt
kinftiger Jahre einschrankt.

In der Summe der beiden Planjahre 2019/2020 ergibt sich eine Nettoneuverschuldung von lediglich 12,7 Mio. €

bzw. im Durchschnitt 6,35 Mio. €.

Damit liegen wir deutlich unter den Vorgaben des Leitantrags des Gemeinderats, der eine Begrenzung der Neuver-
schuldung auf maximal 20 Mio. € je Haushaltsjahr fordert. Gleichzeitig wurde auch den Forderungen und Auflagen des
Regierungsprasidiums Karlsruhe mit der Genehmigung des Haushaltsplans 2017/2018 Rechnung getragen.

Im Finanzplanungszeitraum 2021 - 2023 setzt sich diese positive Entwicklung leider nicht fort. Trotz eines nach wie vor
vertretbaren Zahlungsmitteltiberschusses aus dem Ergebnishaushalt steigt die durchschnittliche Neuverschuldung

auf knapp 45 Mio. € an.

Im gesamten 5-jahrigen Planungszeitraum steigt der Schuldenstand — ausgehend von 188,9 Mio. € zum 31.12.2018 -
um rund 102 Mio. € auf 291,1 Mio. € zum 31.12.2023 an. Auch damit sind die Vorgaben nahezu vollstandig

eingehalten.

Dies setzt aber auch gleichzeitig voraus, dass die wirtschaftliche Entwicklung sich weiterhin so positiv gestaltet und die
sowohl in der Mai-Steuerschétzung als auch von den fuhrenden Wirtschaftsinstituten getroffenen Annahmen und
Prognosen auch tatséchlich so eintreffen werden. Sollten sich hier fir die Zukunft negative Entwicklungen ergeben, wird

ein entsprechendes Gegensteuern notwendig werden.



Anlagen / Tabellen zum Vorbericht
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Anlage Il a: Haushaltsquerschnitte Ergebnishaushalt

Ubersicht tber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts
(Haushaltsquerschnitt) — Haushaltsjahr 2019

Bezeichnung Ertrage aus Nutzungs-

entgelten, Zuwendungen,

Sonstige Ertrage Personalaufwendungen | Aufwendungen fiir Sach-

und Dienstleistungen

Umlagen, privatrechtlichen
Leistungsentgelten, Kosten-
erstattungen und -umlagen

01  Referat des Oberbiirgermeisters 54.400 58.000 4.957.900 733.200
11 Personal- und Organisationsamt 266.000 718.200 8.138.600 1.407.800
12 Amt fir Stadtentwicklung und Statistik 200.080 20 1.962.700 671.100
13 Amt fir Offentlichkeitsarbeit 17.600 0 1.193.300 404.000
14 Rechnungspriifungsamt 100 93.100 1.431.200 67.700
15  Biirger- und Ordnungsamt 4.935.010 210.000 9.662.200 3.033.820
16 Amt fur Chancengleichheit 187.650 42.500 823.000 138.640
1z Interkulturelles Zentrum 57.850 0 307.600 301.050
17 Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung 260.750 489.600 2.737.300 1.754.600
20  Kammereiamt 29.100 12.191.800 4.949.400 912.100
23 Amt fur Liegenschaften und Konversion 8.031.280 40.640 1.864.800 5.745.900
30  Rechtsamt 23.170 2.577.600 2.843.200 345.400
31 Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und 453.010 37.100 3.569.700 1.138.500
Energie
34 Standesamt 520.000 2.600 1.216.100 66.100
37 Feuerwehr 569.630 480.400 9.485.000 2.393.100
40  Amt fir Schule und Bildung 24.222.100 241.250 5.912.400 30.652.700
41 Kulturamt 51.600 0 680.100 673.500
42 Kurpfalzisches Museum 331.910 560 2.374.100 1.213.500
44 Theater und Philharmonisches Orchester 6.287.060 50.000 13.045.300 5.315.200
45 | Stadtbicherei 388.500 92.120 2.735.400 877.000
46 Musik- und Singschule 2.177.000 1.000 4.580.600 421.000
47 Stadtaarchiv 18.000 0 772.000 106.000
50  Amt fiir Soziales und Senioren 16.473.910 7.732.920 7.964.100 5.117.700
JC  Jobcenter Heidelberg 9.094.080 2.300.000 1.760.200 0
51  Kinder- und Jugendamt 39.026.710 8.659.800 25.803.500 7.728.600
52 Amt fiir Sport u. Gesundheitsforderung 1.163.810 54.860 1.450.404 3.010.527
61  Stadtplanungsamt 1.560 278.000 3.014.600 625.600
GB  Geschéftsstelle Bahnstadt 0 0 311.100 0
62  Vermessungsamt 529.300 380.000 3.129.100 223.000
63  Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz 3.844.900 21.000 3.320.800 150.300
65  Hochbauamt 93.660 511.300 2.868.700 4.498.200
66  Tiefbaumt 3.636.510 1.310.680 6.079.500 11.253.710
67  Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanla- 3.923.100 697.040 8.323.300 3.997.768
gen, Gartenbau, Friedhofe
67  Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst 1.460.750 122.000 1.435.800 909.932
70 Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung 23.669.940 494.000 14.002.596 12.952.243
80  Amt f. Wirtschaftsforderung u. Wissenschaft 94.000 0 1.196.700 447.500
81  Amt fur Verkehrsmanagement 3.449.170 2.804.470 5.488.400 2.059.000
FW  Allgemeine Finanzwirtschaft 200.700.000 262.208.300 3.174.300 0
Gesamt 356.243.200 304.900.860 174.565.000 111.345.990-



01
11
12
13
14
15
16

17
20
23
30
31

34
37
40
41
42
44
45
46
47
50
IC

51
52
61
GB
62
63
65
66
67

67
70
80
81
Fw

Transferaufwendungen

397.000
84.600
800.360

0

0

717.410
1.135.590
40.000

0
15.291.900
96.000

0

226.900

0

57.000
2.128.260
4.173.760
0

12.000

0

0

0
60.401.080
0
80.410.400
1.219.700
125.000

0

0

700.000

0

25.000
45.000

0

110.000
85.000
862.000
85.540.000

254.683.960

Sonstige Aufwendungen

1.625.170
574.070
86.560
34.030
18.250
1.613.470
210.500
26.340
825.980
20.916.000
4.479.350
777.140
368.570

78.920
1.309.700
12.858.160
65.360
547.380
2.591.380
222.520
254.430
76.970
752.360
21.470.000
3.912.930
2.165.108
865.720
6.290
152.010
1.657.000
628.760
10.169.280
2.119.900

276.110
3.487.982
47.120
2.995.540
6.064.700

106.331.060

Ertrage aus internen
Leistungen

8.377.734
9.717.621
662.702
1.666.547
1.240.882
227.574
452.944
622.156
4.714.340
5.070.325
10.933
2.080.788
520.271

0

693.884
255.100
16.300
200

4.000
8.600
231.700

0

42.200

0

19.100
16.800
251.689

0

538.043
26.391
6.761.557
388.723
3.875.734

30.000
6.276.577
16.000

0

9.000

54.826.415

Aufwendungen fir interne
Leistungen

772.234
494.861
757.298
52.277
8.488
3.164.169
62.678
3.806
111.722
403.178
1.832.717
477.306
1.006.073

457.493
1.791.621
4.823.563

327.811

647.945

0

905.967

946.064

215.629
2.452.620

0
6.446.780

818.685
1.182.479

260.609
1.241.297
1.666.203
1.108.241
6.181.420
3.401.371

483.712
6.033.991
447.167
3.838.940
0

54.826.415

Kalkulatorische Kosten

4.630
1.890
3.150
540

680
29.000
720

1.210
57.690
3.727.550
5.642.160
4.270
23.710

300
293.970
5.408.160
30.250
756.960
46.180
62.490
96.070
10.870
115.200

0

850.990
687.236
19.590

60

2.660
35.710
437.650
4.650.920
785.400

802.330
650.034
1.080
248.360
0

25.489.670

Nettoressourcenbedarf

0

0
-3.418.366
0

-192.236
-12.847.485
-1.688.034
0

-22.602
-28.908.903
-11.578.074
234.243
-5.323.072

-1.296.313
-13.586.477
-37.064.793

-5.882.881

-5.207.215
-14.669.000

-4.314.157

-3.888.464

-1.163.469
-52.554.030
-11.836.120
-77.447.592

-8.116.191

-5.301.739

-578.059

-3.300.724

-3.637.722

-2.175.034
-33.023.917
-10.176.865

-2.295.134
-6.796.328
-2.114.567
-9.238.600
368.138.300

-11.271.620
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Ubersicht tUber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts

Bezeichnung

(Haushaltsquerschnitt) — Haushaltsjahr 2020

Ertrage aus Nutzungs-
entgelten, Zuwendungen,

Umlagen, privatrechtlichen
Leistungsentgelten, Kosten-
erstattungen und -umlagen

Referat des Oberbiirgermeisters 55.190
Personal- und Organisationsamt 266.000
Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik 202.480
Amt fiir Offentlichkeitsarbeit 17.600
Rechnungsprifungsamt 100
Birger- und Ordnungsamt 4.935.410
Amt fur Chancengleichheit 187.650
Interkulturelles Zentrum 22.050
Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung 217.630
Kammereiamt 29.100
Amt fiir Liegenschaften und Konversion 8.012.680
Rechtsamt 23.170
Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und 339.810
Energie

Standesamt 520.000
Feuerwehr 514.560
Amt fiir Schule und Bildung 24.385.640
Kulturamt 51.600
Kurpfalzisches Museum 338.410
Stadtbticherei 388.650
Musik- und Singschule 2.185.000
Stadtaarchiv 18.000
Amt fur Soziales und Senioren 17.580.710
Jobcenter Heidelberg 9.325.580
Kinder- und Jugendamt 40.023.710
Amt fiir Sport u. Gesundheitsforderung 931.310
Stadtplanungsamt 1.560
Geschéftsstelle Bahnstadt 0
Vermessungsamt 530.240
Amt fur Baurecht und Denkmalschutz 3.844.900
Hochbauamt 93.660
Tiefbaumt 3.645.260
Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanla- 3.924.730
gen, Gartenbau, Friedhofe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst 1.461.850
Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung 24.816.880
Amt f. Wirtschaftsforderung u. Wissenschaft 83.000
Amt fiir Verkehrsmanagement 3.674.660
Allgemeine Finanzwirtschaft 183.400.000
Gesamt 336.048.780

Sonstige Ertrage

58.000
718.700
20

0

85.600
125.000
42.500

0

489.600
12.192.000
40.640
2.577.600
32.600

2.600
480.400
234.160

0

530
92.120
740

0
5.314.530
2.350.000
7.901.750
54.860
278.000

0

367.000
21.000
514.300
1.310.680
701.420

107.000
474.000

0

3.104.470
278.805.500

318.477.320

Personalaufwendungen

5.057.500
9.200.000
2.037.900
1.217.200
1.459.900
9.849.400

842.800

313.700
2.882.900
5.049.200
1.902.200
2.945.500
3.642.500

1.240.500
9.617.700
6.031.000
693.800
2.543.800
2.790.300
4.651.300
787.500
8.157.300
1.795.400
26.458.200
1.479.404
3.070.500
317.400
3.196.800
3.362.000
2.953.700
6.180.100
8.492.200

1.468.100
14.307.396
1.220.600
5.589.500
3.378.100

166.183.300

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

818.200
1.247.600
722.200
354.000
67.400
2.641.970
138.640
265.250
1.678.500
952.100
4.847.200
345.400
1.138.500

66.100
2.424.600
31.272.200
577.500
1.287.200
1.067.800
380.000
108.000
5.726.800
0
7.974.100
4.639.228
899.250

0

223.000
170.300
4.314.500
11.253.710
4.092.768

889.732
13.949.142
437.500
2.059.100
0

109.029.490
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14
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16

17
20
23
30
31

34
37
40
41
42
45
46
47
50
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51
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62
63
65
66
67

67
70
80
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Transferaufwendungen

403.540
84.600
813.890

0

0

734.260
1.151.280
40.000

0
31.387.300
96.000

0

226.900

0

57.000
2.151.540
3.991.540
0

0

0

0
61.654.840
0
85.629.500
1.241.100
125.000

0

0

700.000

0

25.000
45.000

0

115.000
85.000
935.000
89.520.000

281.213.290

Sonstige Aufwendungen

1.629.230
586.920
97.320
35.270
17.570
1.603.530
210.470
26.960
1.102.640
20.607.410
4.662.770
761.950
366.760

77.600
1.476.170
13.216.350
64.740
549.010
237.300
257.240
77.930
754.680
22.095.000
4.195.050
2.247.548
911.290
6.130
140.040
1.654.010
632.040
10.434.920
2.207.590

298.310
3.754.142
46.750
2.921.980
5.621.400

105.586.020

Ertrége aus internen
Leistungen

8.578.500
10.630.458
670.862
1.642.114
1.263.256
231.785
462.564
628.930
5.134.089
5.115.551
16.463
2.130.358
536.270

0

706.863
256.000
16.600
200

8.600
232.200

0

43.000

0

19.100
16.900
256.841

0

540.414
27.370
6.685.997
392.123
3.943.279

30.000
6.379.690
16.000

0

9.000

56.621.377

Aufwendungen fiir interne
Leistungen

778.030
493.698
790.841
52.534
8.543
3.275.504
62.990
3.860
112.260
408.483
1.735.348
487.502
1.048.604

475.088
1.887.926
4.981.338

342.371

685.596

951.340

979.278

227.284
2.550.482

0
6.695.335

829.471
1.229.352

273.808
1.282.876
1.722.086
1.128.039
6.343.581
3.496.790

503.196
6.340.147
467.040
3.970.756
0

56.621.377

Kalkulatorische Kosten

5.190
2.340
3.760

710

540
37.390
680

1.210
90.790
4.185.770
5.909.030
3.570
22.950

250
305.610
5.396.780
30.220
748.460
67.590
94.610
10.120
111.460
0
934.230
718.214
55.910
50
2.810
34.880
427.090

4.835.170
807.650

805.220
646.976
910
350.810
0

26.648.950

Nettoressourcenbedarf

0

0
-3.592.549
0

-204.997
-12.849.859
-1.714.146
0

-25.771
-45.253.612
-11.082.765
187.206
-5.537.534

-1.336.938
-14.067.183
-38.173.408

-5.631.971

-5.474.926

-4.624.960

-3.944.488

-1.192.834
-56.017.322
-12.214.820
-83.941.855
-10.151.895

-5.754.901

-597.388

-3.407.872

-3.750.006

-2.161.412

-33.724.418
-10.572.569

-2.365.708
-7.442.233
-2.158.800
-9.048.016
363.695.000

-34.134.950
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Anlage Il b: Haushaltsquerschnitte Finanzhaushalt

Ubersicht tber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) — Haushaltsjahr 2019

Bezeichnung Anteiliger Einzahlungen aus | Auszahlungen aus Anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitions- Investitions- Finanzierungsmit- |  erméchtigung
Uberschuss (+) / tatigkeit tatigkeit teluberschuss (+)/ %3]
-bedarf (-) -bedarf (-)

Ergebnishaushalt
01 Referat des Oberbiirgermeisters -7.554.800 9.500 94.300 -7.639.600 0
11 Personal- und Organisationsamt -9.204.500 0 30.000 -9.234.500 0
12 Amt fir Stadtentwicklung und Statistik -3.288.510 0 57.500 -3.346.010 0
13 Amt fiir Offentlichkeitsarbeit -1.604.700 0 14.000 -1.618.700 0
14 Rechnungspriifungsamt -1.416.700 0 0 -1.416.700 0
15 Burger- und Ordnungsamt -9.638.620 0 517.000 -10.155.620 100.000
16 Amt fiir Chancengleichheit -2.069.580 0 6.100 -2.075.680 0
1z Interkulturelles Zentrum -604.550 0 19.500 -624.050 0
17 Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung -3.820.700 105.000 2.071.700 -5.787.400 0
20 Kémmereiamt -9.994.600 0 20.264.000 -30.258.600 0
23 Amt fiir Liegenschaften und Konversion -1.543.800 7.100.000 15.573.600 -10.017.400 7.000.000
30 Rechtsamt -1.321.700 0 14.000 -1.335.700 0
31 Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie -4.597.800 0 209.000 -4.806.800 100.000
34 Standesamt -833.800 0 2.000 -835.800 0
37 Feuerwehr -11.311.300 158.400 1.997.200 -13.150.100 2.367.000
40 Amt fiir Schule und Bildung -19.283.560 4.439.000 14.470.900 -29.315.460 4.000.000
41 Kulturamt -5.506.960 0 28.700 -5.535.660 0
42 Kurpfélzisches Museum -3.377.700 0 1.614.700 -4.992.400 0
44 Theater und Philharmonisches Orchester -14.250.100 0 403.000 -14.653.100 0
45 Stadtbiicherei -3.191.800 0 72.820 -3.264.620 650.000
46 Musik- und Singschule -2.972.800 0 32.900 -3.005.700 0
47 Stadtarchiv -886.280 0 16.600 -902.880 0
50 Amt fir Soziales und Senioren -49.433.880 40.000 160.000 -49.553.880 0
Ic Jobcenter Heidelberg -12.133.200 0 0 -12.133.200 0
51 Kinder- und Jugendamt -67.932.400 124.000 3.978.000 -71.786.400 5.000.000
52 Amt fiir Sport u. Gesundheitsforderung -5.108.800 0 1.166.700 -6.275.500 0
61 Stadtplanungsamt -4.293.200 0 1.855.500 -6.148.700 550.000
GB Geschéftsstelle Bahnstadt -316.100 0 1.000 -317.100 0
62 Vermessungsamt -2.679.450 0 35.000 -2.714.450 47.600
63 Amt fir Baurecht und Denkmalschutz -407.800 0 1.520.400 -1.928.200 1.500.000
65 Hochbauamt -7.373.900 0 64.500 -7.438.400 0
66 Tiefbaumt -17.547.040 1.229.900 17.363.400 -33.680.540 7.247.000
67 t;r;g;cﬁr;:ﬁs- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen, Gartenbau, -8.437.300 680.000 1.984.000 -9.741.300 1.156.500
67 Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst -853.300 0 496.000 -1.349.300 0
70 Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung -4.412.240 58.900 1.679.780 -6.033.120 817.520
80 Amt fir Wirtschaftsforderung und Wissenschaft -1.668.300 0 4.800 -1.673.100 0
81 Amt fur Verkehrsmanagement -3.712.700 350.250 4.408.800 -7.771.250 1.025.200
FW Allgemeine Finanzwirtschaft 368.129.300 500.200 0 368.629.500 0

Gesamt 63.544.830 14.795.150 92.227.400 -13.887.420 31.560.820
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Kreditaufnahmen und

wirtschaftlich vergleichbare Vorgéange (Umschuldungen) 19.652.000

Kredittilgungen und

wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen) 15833.800
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Ubersicht tber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) — Haushaltsjahr 2020

Bezeichnung

Referat des Oberblrgermeisters
Personal- und Organisationsamt

Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik
Amt fiir Offentlichkeitsarbeit
Rechnungspriifungsamt

Birger- und Ordnungsamt

Amt fiir Chancengleichheit
Interkulturelles Zentrum

Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung
Kammereiamt

Amt fiir Liegenschaften und Konversion
Rechtsamt

Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Standesamt

Feuerwehr

Amt fiir Schule und Bildung

Kulturamt

Kurpfalzisches Museum

Stadtblicherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fir Soziales und Senioren
Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fiir Sport u. Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschéftsstelle Bahnstadt
Vermessungsamt

Amt fir Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen, Gartenbau,
Friedhofe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst
Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fiir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Amt fur Verkehrsmanagement

Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Anteiliger
Zahlungsmittel-
tberschuss (+) /

-bedarf (-)
Ergebnishaushalt

-7.745.940
10.115.200
-3.425.940
-1.578.600
-1.452.600
-9.514.320
-2.105.070
-610.250
-3.960.200
26.149.600
-722.500
-1.424.000
-4.788.300
-858.200
-11.548.200
-19.980.040
-5.242.440
-3.617.600
-3.427.850
-2.994.500
-903.780
-52.810.240
-12.511.900
73.826.300
-7.020.400
-4.597.750
-322.400
-2.747.150
-469.000
-7.275.400
-17.647.640

-8.701.200

-880.400
-4.730.590
-1.693.200
-3.257.600

363.686.000

43.029.700

Einzahlungen aus | Auszahlungen aus

Investitions-
tatigkeit

4L

O O O O o o o o

75.000

0
7.542.000
0

0

0

75.600
3.250.000

O O O O O O o o o o o

15.100

0

0
1.090.000

26.000

0
69.000
0
575.800
501.400

13.219.900

Investitions-
tatigkeit

30.400
35.000
27.500
14.000

0

384.700
5.800

0
2.152.000
20.013.000
19.309.400
7.000
233.000
2.000
2.903.500
15.123.800
28.700
762.300
691.520
34.300
9.100
120.000

0
6.669.000
1.196.400
848.200
1.000
82.600
1.517.400
10.800
17.292.500

2.115.500

125.100
1.641.600
5.300
3.465.400
0

96.857.820

Anteiliger
Finanzierungsmit-
teliiberschuss (+)/

-bedarf (-)

-7.776.340
-10.150.200
-3.453.440
-1.592.600
-1.452.600
-9.899.020
-2.110.870
-610.250
-6.037.200
-46.162.600
-12.489.900
-1.431.000
-5.021.300
-860.200
-14.376.100
-31.853.840
-5.271.140
-4.379.900
-4.119.370
-3.028.800
-912.880
-52.930.240
-12.511.900
-80.495.300
-8.216.800
-5.445.950
-323.400
-2.814.650
-1.986.400
-7.286.200
-33.850.140

-10.790.700

-1.005.500
-6.303.190
-1.698.500
-6.147.200
364.187.400

-40.608.220

Verpflichtungs-
erméachtigung
(VE)

O O O O O O o o o o o o

100.000

0

840.000
8.086.000
0
1.000.000

o o o o o

7.620.000
3.500.000
600.000

0

0
1.500.000
0
9.542.000

1.387.500

90.000
1.672.700
0

0

0

35.938.200
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Kreditaufnahmen und

26.560.000
wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)

Kredittilgungen und

23.461.800
wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)
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Anlage Il c: Bauliche und technische Verbesserungen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2019 2020
in € in €

15 - Birger- und Ordnungsamt

Veranstaltungsplakatierung 32.500 42.500
Videouberwachung 50.000 100.000
Wildtierverwahrstellen 45.000 0
Stromversorgung Platze 230.000 100.000

17 - Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Netzerweiterungen 240.000 240.000
Erweiterung / Modernisierung Telefonanlage 100.000 111.000
Verkabelungen 80.000 60.000

31 - Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Energie-/Baumalnahmen 30.000 30.000
Biotop- und Gewasserbaumanahmen 7.000 27.000

40 - Amt flr Schule und Bildung

Digitalisierung / Vernetzung an Schulen; Zentralansatz 400.000 400.000
IGH; Schulhof Sekundarstufe 180.000 0
Pestalozzischule; Erneuerung Innenhdfe 75.000 0
Bunsen-Gymnasium; Planungsrate Schulhof 0 32.000
Marie-Marcks-Schule; Schulhof 65.000

Grundschule Emmertsgrund; Teilsanierung Schulhof 112.000 0
Helmholtz-Gymnasium; Schulhof stidliche Flache 0 112.000
Bunsen-Gymnasium; Fahrradabstellanlage 97.000 0
Holderlin-Gymnasium; Asphaltbelag Schulhof 60.000
Graf-von-Galen-Schule; Teilsanierung Spiel- und Bewegungsflache 0 77.000
Julius-Springer-Schule; Aufwertung Schulhof 0 100.000
kleinere Umgestaltungen von Schulhdfen; Zentralansatz 45.000 45.000

51 - Kinder- und Jugendamt
Erneuerung Aufenanlagen Kindertagesstatten 300.000 300.000

66 - Tiefbauamt

Fachplanungen Straenerneuerungen 150.000 150.000
Radwegenetz / Absturzsicherungen / Fahrradabstellanlagen 240.000 505.000
Sonder- und Fachplanungen Bahnstadt 50.000 50.000
Absperrtechnik Altstadt; Weiterfihrung Hochwasserschutz 40.000 210.000
Investitionen fiir Straenbeleuchtung 150.000 150.000

67 - Landschafts- und Forstamt

Verkehrssicherung Steinbriiche 15.000 32.000
Grundinstandsetzung von Mauern, Quellen, Brunnen 15.000 30.000
Grunderneuerung Zollstockhtitte 15.000 30.000
Neubau Toiletten Friedhof Rohrbach 100.000 0
Neubau Gerdtehalle Friedhof Pfaffengrund 0 200.000
Herstellung Barrierefreiheit Friedhof Wieblingen 0 100.000
Ausstattung Grinanlagen 58.000 58.000
Walderlebnispfad 5.000 5.000
Naturparkschilder 1.000 1.000

Neugestaltung Aussichtspunkt Kénigstuhl 0 10.000



Teilhaushalt / Bezeichnung 2019 2020
in € in €

70 - Amt fur Abfallwirtschaft und StralRenreinigung
Ladeséulen E-Fahrzeuge
Versorgungsleitungen Recyclinghof Handschhsheim
Vernetzung Geb&ude Zentralbetriebshof

81 - Amt flr Verkehrsmanangement
Nachrtistung Schlosshergtunnel

45.000

65.000

55.000

200.000

3.292.500

15.000

200.000

3.582.500

61
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Anlage Il d: Investitionsfordermalinahmen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2019 2020
in€ in€

12 - Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik
TES Emmertsgrund 5.000 5.000
Quartiersmanagement Bergheim-West 30.000 0

23 - Amt fr Liegenschaften und Konversion

Erneuerungsgebiete 2.609.100 2.298.900
Fahrstuhl Elisabeth-von-Thadden-Schule 40.000 0
Birgerbegegnungsstétte Weststadt 100.000 500.000

31 - Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Forderprogramm Umweltschutzmanahmen im Gewerbe 20.000 20.000
Forderprogramm Umweltfreundlich mobil 150.000 150.000

41 - Kulturamt
Ankaufsetat Bilder Stiftung Sammlung Hassbecker 10.000 10.000

50 - Amt fiir Soziales und Senioren
Investitionen in Seniorenzentren 30.000 30.000

51 - Kinder- und Jugendamt
Baukostenzuschiisse fiir Kindertageseinrichtungen 2.500.000 2.500.000
Mobiliarzuschiisse fur Kindertageseinrichtungen 200.000 200.000

52 - Amt fiir Sport und Gesundheitsférderung

Zuschisse an Sportvereine fir Investitionen (Sportférderungsprogramm) 200.000 200.000
Sanierung Kunstrasen FT Kirchheim 260.000 0
Boxhalle OSP 200.000 0
Neubau Kleinspielfeld TSG Rohrbach 0 200.000

61 - Stadtplanungsamt
Stadt an den Fluss 35.000 35.000

63 - Amt fir Baurecht und Denkmalschutz
Forderprogramm rationelle Energieverwendung / nachhaltiges Wassermanagement 1.500.000 1.500.000

67 - Landschafts- und Forstamt
Zuschiisse an Kleingartenvereine 18.000 18.000

81 - Amt fur Verkehrsmanagement

R-/S-Bahn Rhein-Neckar 840.000 100.000
Fahrradvermietungssystem 142.000 100.000
Digitalisierung Haltestellenanzeigen 42.500 0

8.931.600 7.866.900
Umbau OEG-Haltestellen 240.000 0
Mobilitatsnetz (verschiedene Manahmen) 1.155.000 300.000

10.326.600 8.166.900
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Anlage Il e:  Mittelfristige Finanzplanung fur den Ergebnishaushalt 2018 - 2023

Ordentliche Ertrage

Ertragsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
inTE inTE inTE inTE inTE inTE

Steuern und &hnliche Abgaben 240.669 259.118 275.518 284.600 296.000 303.800
darunter:
Grundsteuern A und B 28.679 28.978 29.378 29.800 30.100 30.400
Gewerbesteuer 100.000 110.000 120.000 125.000 130.000 135.000
Sonstige Steuern 3.490 2.240 2.140 2.100 2.100 2.100
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 81.300 90.800 96.300 98.700 104.100 106.100
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 19.600 19.600 20.000 21.200 21.700 22.000
Familienleistungsausgleich 6.600 6.600 6.800 6.800 7.000 7.100
\I;z:t:zgér}\;ies Landes aus der Umsetzung 1,000 900 900 1,000 1.000 1100
Zuweisungen, Zuwendungen, allg. Umlagen 248.402 283.839 263.927 282.100 268.800 268.700
darunter:
Schlisselzuweisungen (FAG) 148.500 182.300 165.000 180.300 164.900 162.500
Zuweisungen nach § 11 FAG 5.140 6.400 6.400 6.600 6.600 6.800
Zuweisungen u. Zuschusse fur laufende Zwecke 71.727 74.342 71.498 73.400 75.200 77.000
Grunderwerbsteuer 12.000 12.000 12.000 12.500 12.500 12.500

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung
des Bundes nach SGB I

Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG 500 0 0 0 0 0
Aufgel6ste Investitionszuwendungen und

10.535 8.797 9.029 9.300 9.600 9.900

Investitionsheitrage 4.429 4.402 4.585 4.800 5.000 5.200
i?:;i'g:zgz:?fzgﬁ%ﬁge 5.625 5.625 3.124 3.400 3.600 3.800
8?;\';1'5&?3:3';::j;t}%ig:bumen) 45.189 46.794 46.443 47.000 47.300 47.900
Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.024 21.208 21.094 21.300 21.500 21.900
aarunter:
Ertrége aus Mieten und Pachten 9.107 9.987 9.965 10.100 10.300 10.600
Ertrége aus Verkauf 7.006 6.844 6.817 6.900 6.900 7.000
sonstige privatrechtliche Entgelte 3.911 4.377 4.312 4.300 4.300 4.300
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.343 19.333 18.796 19.000 19.300 19.600
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.617 1.817 1.810 1.800 1.800 1.800
Aktivierte Eigenleistungen 1.902 1.867 1.841 1.900 1.900 1.900
Sonstige ordentliche Ertrage 16.938 17.141 17.388 17.600 17.700 17.900
aarunter:
Konzessionsabgabe 8.600 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
BuR- und Verwarnungsgelder 5.380 5.300 5.600 5.800 5.900 6.100
Sonstige Finanzertrage 2.416 2.371 2.371 2.400 2.400 2.400
Aufldsung von Rickstellungen 0 0 0 0 0 0
Auflésung von Sonderposten 542 670 617 600 600 600

Summe ordentliche Ertréage 611.138 661.144 654.526 683.500 682.900 692.500
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
inTE inTE inTE inTE inTE inTE

Personalaufwendungen 167.500 174.277 165.895 169.200 172.600 176.100
Versorgungsaufwendungen 2.212 288 288 300 300 300
Aufwendungen flir Sach- und

Dienstleistungen 103.683 111.346 109.030 110.900 112.500 114.130
darunter:
E:\;ggﬁl;“;gvf::ggzgl'Ches und 23.705 27.060 25.784 25.900 25.900 25.900
L\SA:E]I:LT d‘;g‘:;ﬁf::ﬁgﬂf:; - 16.304 16.229 16.585 16.950 17.200 17.580
Grundstlicksbewirtschaftung 16.235 16.660 16.495 16.700 17.000 17.200
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 43.816 47.259 45,997 47.100 48.000 48.900
Haltung von Fahrzeugen 1.901 1.831 1.933 1.950 2.000 2.050
Besondere Aufwendungen filr Beschéftigte 1.722 2.298 2.236 2.300 2.400 2.500
Abschreibungen 52.034 56.266 57.559 59.000 61.000 63.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.187 6.065 5.621 5.900 6.200 6.500
Transferaufwendungen 244,954 254.684 281.213 290.000 298.800 313.470
darunter:
;l:]":;'fli E?EE &5;;52;2:{;:!?3233; j;vr:ﬁ 78.642 92.155 114.335 118.000 123.000 129,500
Sozialtransferaufwendungen 82.126 76.851 77.219 79.000 81.000 83.000
Finanzausgleichsumlage 66.200 65.200 77.300 80.100 81.400 87.100
Gewerbesteuerumlage 17.000 18.700 10.500 10.900 11.400 11.800
Umlage an KVJS 870 840 920 1.000 1.000 1.000
Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG 0 800 800 850 850 900
sonstige Umlagen 116 138 139 150 150 170
Sonstige ordentliche Aufwendungen 42.304 44.000 42.406 42.800 41.600 42.500
darunter:
/::Iﬁasbg;t:fzoge”e Leistungsbeteiligung 23.370 20.200 20.825 21.500 22.100 22.800
Erstattungen an Dritte 6.389 6.808 6.696 6.800 6.900 7.000
SE;;ZQ;ZZUHXEE:Tuﬁesgjngen 15.842 16.188 14,081 13.700 13.800 13.900
sonstige Finanzaufwendungen 703 804 804 800 800 800
Globaler Minderaufwand -4.000 0 0 0 -2.000 -2.000

Summe ordentliche Aufwendungen 618.874 646.926 662.012 678.100 693.000 716.000
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Zusammenfassung
R
in TE in TE€ in TE€ in TE in TE in TE
Summe Ordentliche Ertrége 611.138 661.144 654.526 683.500 682.900 692.500
Summe Ordentliche Aufwendungen 618.874 646.926 662.012 678.100 693.000 716.000
Ordentliches Ergebnis -7.736 14.218 -7.486 5.400 -10.100 -23.500
auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.736 14.218 -7.486 5.400 -10.100 -23.500

nachrichtlich: 2018 2019 2020 2021 2022 2023
inTE inTE inTE inTE inTE inTE

Zufiihrung an die Riicklage aus Uberschiissen

14.218 5.400
des ordentlichen Ergebnisses

Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen

) . 7.736 0 7.486 0 10.100 23.500
des ordentlichen Ergebnisses
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Anlage Il f:  Mittelfristige Finanzplanung fur den Finanzhaushalt 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
inTE inTE inTE inTE inTE inTE

Steuern und &hnliche Abgaben 240.669 259.118 275.518 284.600 296.000 303.800
6‘:}1""’2;?””96”' zuwendungen und allgemeine 248.402 283.839 263.927 282.100 268.800 268.700
sonstige Transfereinzahlungen 5.625 5.625 3.124 3.400 3.600 3.800
E:gf:]z:"greiﬁe”t"me Leistungen oder 45.189 46.794 46.443 47.000 47.300 47.900
sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 20.024 21.208 21.094 21.300 21.500 21.900
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.343 19.333 18.796 19.000 19.300 19.600
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 1.617 1.817 1.810 1.800 1.800 1.800
sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 16.396 16.471 16.771 17.000 17.100 17.300
f;ur?é?ﬁf@ém?fﬁgaaugkei . 604.265 654.205 647.483 676.200 675.400 684.800
Personalauszahlungen 167.500 174.277 165.895 169.200 172.600 176.100
Versorgungsauszahlungen 2.212 288 288 300 300 300
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 103.683 111.346 109.030 110.900 112.500 114.130
Zinsen und &hnliche Auszahlungen 6.187 6.065 5.621 5.900 6.200 6.500
Transferauszahlungen 244,954 254.684 281.213 290.000 298.800 313.470
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 42.304 44.000 42.406 42.800 41.600 42.500
IS;UT(;‘:IZ :\‘feﬁ‘;‘tﬁ%‘;ztaﬂgkei . 566.840 590.660 604.453 619.100 632.000 653.000
E?gé‘é’;?:gﬁiﬁi’fr“huss e 37.425 63.545 43.030 57.100 43.400 31.800
Investitionszuwendungen 4.003 6.575 5.719 5.974 10.930 5.186
Investitionsheitrage und dhnliche Entgelte 0 0 0 2.000 2.000 0
VerduRerung von Sachvermdgen 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Verauferung von Finanzvermdgen 511 500 501 515 513 370
Sonstige Investitionstatigkeit 0 720 0 0 0 0
f#&ggﬁé‘:;;ﬁ:;ﬂgﬁ” aus 11,514 14.795 13.220 15.489 20.443 12,556
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 6.965 6.965 6.965 7.000 7.000 7.000
Baumalinahmen 39.402 44.681 52.157 51.253 49.706 36.215
Erwerb vom beweglichem Sachvermdgen 6.722 10.005 9.569 9.000 9.000 9.000
Investitionsférdermanahmen 10.720 10.326 8.167 7.000 5.500 6.400
Erwerb von Finanzvermdgen 14.700 20.250 20.000 18.500 19.000 20.500
f#vrzgﬁlﬁﬁ::::;ﬁ‘gf” aus 78.509 92.227 96.858 92.753 90.206 79.115
Saldo aus Investitionstatigkeit -66.995 -77.432 -83.638 -77.264 -69.763 -66.559

Finanzierungsmittelfehlbedarf -29.570 -13.887 -40.608 -20.164 -26.363 -34.759
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
inTE inTE inTE inTE inTE inTE

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich

. I 302
vergleichbaren Vorgéngen fir Investitionen 3930
Einzahlungen aus Umschuldungen 0
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich 6.576
vergleichbaren Vorgéangen fiir Investitionen '
Erwerb immaterieller Vermégensgegenstande

] 3.162
(Ablsung von Dauerlasten)
Auszahlungen fir Umschuldungen 0
Finanzierungsmitteliiberschuss aus
. . s 1 29.564
Finanzierungstatigkeit
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -6

15.000

4.652

7.896

3.286

4.652

3.818

-10.069

14.000 31.600 38.300 47.000
12.560 17.900 0 5.700
8.396 8.800 9.100 9.500
2.506 2.700 2.900 2.900
12.560 17.900 0 5.700
3.098 20.100 26.300 34.600
-37.510 -64 -63 -159

nachrichtlich: 2018 2019 2020 2021 2022 2023
inT€ TNES inT€ inT€ inT€ inT€

Voraussichtlicher Kassenstand (jeweils 31.12.) 60.000
Mindestliquiditét 10.428
Voraussichtlicher Schuldenstand (jeweils 31.12.) 188.929

49.931
10.858
196.033

12.421 12.357 12.294 12.135
11.319 11.746 12.095 12.370
201.637 224.437 253.637 291.137
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Anlage Il g:  Investitionsprogramm 2018 - 2023

Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest. 2018 2019 2020
A E A E A E A E A E

23 - Amt fir Liegenschaften und Konversion

Kindertagesstatte Emmertsgrund 3.500 642 500 100 2.500 542
Burgerhaus Schlierbach 573 100 250 223

Verlagerung Karlstorbahnhof 18.000 500 2.500 4.000 7.000

Wohnhaus Mouhlen / Mé&rchenparadies 1.100

37 - Feuerwehr
Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen 2.150 100 600 1.000 450

Digitalisierung Leitstelle 1.117

40 - Amt fur Schule und Bildung

Modernisierungen / Strukturelle 1.500 1.500 300 1.500 300
Verbesserungen
Fachplanungen an Schulen 50 50 50

Grundschule / Kindertagesstatte Bahnstadt B*

- Schulbaufdrderung und Zuschuss 299 780
Kleinkindbetreuung

Grundschule / Biirgerhaus Emmertsgrund

- Dachsanierung (Rest) 1.000
- Sanierung Gebdudeteil Jugendzentrum 1.000
- Sanierung Untere Halle 500

Pestalozzischule
- Sanierung und Erweiterung (50) 50

Mdénchhofschule
- Verbesserung Betreuungssituation 4.000 (800) 1.000 300 800

Albert-Schweitzer-Schule
- Verbesserung Betreuungssituation 1.500

Geschwister-Scholl-Schule
- Sanierung Sporthalle 4.800 270 (400) 500 500 1.000 100

Waldparkschule
- Verbesserung Essenssituation 3.043 215 800 1.500 100 500 100
- Fassadensanierung Sporthalle 1.000

Theodor-Heuss-Realschule
- Sanierung Sporthalle 1.500 270
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2021 2022 2023 spater Erlauterungen
A = A = A E A E

500

3.000 1.000

1.500 300 1.500 300 1.500 300

50 50 50
1.000
1.000
500
2.000 700

100 1.400

2.500 100 700 70

243 15

1.000

1.500

270

Neubau in Modularbauweise

Neubau Toiletten EG sowie barrierefreie ErschlieBung

Verlegung auf Konversionsflachen incl. Erweiterung

Generalsanierung

Austausch Leitstellentechnik

Schwerpunkt 2019/2020: allgemeinbildende Gymnasien, Johannes-
Guttenberg-Schule, Carl-Bosch-Schule, Hotelfachschule

jeweils Weiterleitung an BSG als Sondertilgung im Rahmen OPP-Projekt

siehe Manahme Schulcampus Mitte

Abbruch Pavillon und Neubau Betreuungsraume einschlieflich Mensa

einschlieRlich BrandschutzmaBnahmen
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest. 2018 2019 2020
A E A E A E A E A E

42

45

Holderlin-Gymnasium
- Generalsanierung

Bunsen-Gymnasium
- Ganztagesbetrieb
- Verbesserung Sportstattensituation

Graf-von-Galen-Schule
- Dach- und Fassadensanierung

Carl-Bosch-Schule

- Ermeuerung Elektrolabore

- Sanierung Sporthalle

- Emeuerung Haustechnik Werkstatt

- Dach- und Fassadensanierung Haupthaus

Willy-Hellpach-Schule
- Sanierung
- Sanierung und Erweiterung

Schulcampus Mitte
- Entwicklung eines Gesamtkonzepts
- Umsetzung Schulcampus

Julius-Springer-Schule
- Verlegung

Marie-Baum-Schule
- Erweiterung

Fritz-Gabler Hotelfachschule
- Dach- und Fassadensanierung

Kurpfalzisches Museum
Sanierung Geb&udeteil Schiffsgasse

Mark-Twain-Center
- Instandsetzung ehemalige Komandantur
- Innenraumgestaltung

Stadtbtcherei

Dach- und Fassadensanierung einschlielich
FenstervergroRerung UG

51 - Kinder- und Jugendamt

Kindertagesstétte Hardtstrale

Haus der Jugend

17.411

3.400
8.000

1.900

650
5.500
2.200
8.000

30.500

13.650

2.000

2.000

2.300

2.501

2.450

4.350

5.000

7.500

2.500

719
600

400

270

2.000

2.900

833

350

1.450

586

(750)

50

(1.000)

(2.700)
(50)

9.650

884

(500)

1.301

(300)

(100)

(1.800)

(300)

650

2.500

1.000

300

1.000

2.700
50

4.000

300

500

1.200

300

100

100

5.000 300 5.000
100 1.500 350 1.350
300
500
100 2.400
1.800 1.900
300 816 833
300
800
1.600 450
200 500
300 3.000

1.000

250

500

1.000
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2021 2022 2023 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

4.000

300

4.000

1.200

400

100

2.500

3.000

1.000

119

1.000

300

911

100

7.000

800

500

1.500

1.100

200 Generalsanierung
700 7.200 600
1.900 400
100 5.400 270
2.200
8.000

siehe Manahme Schulcampus Mitte
siehe Manahme Schulcampus Mitte

500 8.000 9.000 Realisierung zukunftsfahiger Gebaude und Freiflachen mikt Schwerpunkt fiir
die Pestalozzischule sowie die Willy-Hellpach-Schule unter Beriicksichtigung
Campusidee
2.000 350

inshesondere BrandschutzmafRnahmen

1.500 2.250

200 200 86 Neubau (einschlieBlich Ausweitung des Angebots)

Neubau
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest. 2018 2019 2020
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52 - Amt fir Sport- und Gesundheitsforderung

Erweiterung Turnzentrum 3.800 400 (450) 450 500
Sportzentrum Nord Halle 1 800 400 400

Kleinspielfeld TSV Pfaffengrund 250 50
Kunstrasen Hockey Sportzentrum Siid 225

Kunstrasen TB Rohrbach

61 - Stadtplanungsamt

Projektgruppe Aufwertung 6ffentlicher Raum 400 400 400
Quartier Adenauerplatz - Kleine Pléck 739 489
Stadt an den Fluss 147 965 465

Erschliefungsbeitrage

66 - Tiefbauamt

Stralenerneuerungsprogramm 3.190 4.000 150 4.000 50
Luckenschluss Eppelheimer StraRe 450
Romerstrafe

Karlsruher StraBe 2.800

Im Bieth 300

Leimer Strafe 625 (270) 270

Dossenheimer Landstraf3e 9.400 350

Kurpfalzring 2.500

Ringstrale 1.500

Hauptbahnhof Nord; Fahrradparkhaus "Stadtbalkon = 3.100° 2.000

P + R Anlagen 2.600 500 50 50 500 500
Kreisverkehr Grenzhdfer Weg 1.000 315 (1.000) 1.000
Bahnubergang Grenzhofer Weg 500 150 350

Radweg Diebsweg/Baumschulenweg 1.000 300 (200) 200
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2021 2022 2023 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

2.000

200

270

400

500

4.000

900

625

2.000

1.300

400

250

500

2.000

4.000

100 4.000

1.500

3.100

400

2.000

150

1.000

400

500

4.000

3.400

1.500

500

Erneuerung Haustechnik; 3. Bauabschnitt

Projekte zur Aufwertung des 6ffentlichen Raums

Gehweg Sofienstrale West und Kleine Plock

in 2019/2020 u. a. Neugestaltung Neckarlauer; ab 2021 pauschale
Fortschreibung

Abrechnung ErschlieBungsgebiet Im Bieth

u.a. Gaiberger Weg, Rathausstral3e, Im Entenlach, Gutleuthofweg, Ludolf-
Krehl-Strae sowie StraBenerneuerungen im Zusammenhang mit Radverkehr
und Leitungsverlegungen

Knoten Rheinstrale und Einmiindung Emil-Gumbel-Strae

Teilabschnitt Ortenauer Strale bis Freiburger Straflle

endgiltige Deckenherstellung

Umgestaltung zur Mischverkehrsflache

Teilabschnitt Hans-Bunte-StraRe bis Henkel-Teroson-StralRe

Eindeckung des Gleisbettes

500 u. a. S-Bahnhof Wieblingen/Pfaffengrund; P+R Neuenheimer Feld

300 Lickenschluss
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest. 2018 2019 2020
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Radschnellwegeprogramm

Stitzmauern

HebelstraBenbriicke

Ziegelhauser Briicke

Montpellierbriicke

Pfeilersanierung Neckarbriicken

Valeriewegsteg

Infrastruktur Bahnstadt

67 - Landschafts- und Forstamt
Kinderspielplatze

Griinanlagen u. a.

Ersatz Birordume Regiebetrieb Gartenbau

81 - Amt fur Verkehrsmanagement
Verkehrssignalanlagen / Optimierung
Verkehrssteuerung

Theaterstralie

Sicherheitsaudit/Verkehrssicherheit

Verkehrsberuhigende MaRnahmen im
Innenstadtbereich

Verkehrslenkungs- und -beruhigungskonzept Altstadt

Umbau OEG-Haltestellen

barrierefreier Umbau Bushaltestellen

StraRenbahnbeschleunigungsprogramm

2.450

12.100

5.550

9.950

1.200

1.480

1.000

5.040

1.000

6.300

1.400

575

650

390

250

50

680

150

760 1.000

100 4.000

100

200

250

1.000 4.500

450 410

955 979
800

800 600

100 650

75

240

100 100

150 50

150

1.000

800 4.000

100

200

1.100

100

4.500

399

680 985

100 400

100

650

75

1.000

100

50

800

200

475
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1.500

250

1.750

2.200

1.000

1.050

2.000

350

1.000

400

650

165

100

50

700 650

750

800 1.600

500 2.260

400 820

2.000

350

1.000

400

650

165

100

100

50

300

3.900

600

200

750

500 300

200

2.000

350

1.000

400

650

165

900

100

50

9.300

3.900

Radschnellweg Bahnstadt/Schwetzingen

u. a. Hangsicherung Bierhelderhofweg, Schulbergweg/Schonauer Stral3e, Neue

SchloRstraBe, Gutleuthofweg; ab 2021 pauschale Fortschreibung

einschlieRlich Anteil Bahn

Teilerneuerung

Teilerneuerung

Alte Briicke

stadtische Komplementérmittel zur Stadtetbauférderung und stadtische
Anteile an Infrastrukturmanahmen zum Ausgleich des Treuhandvermégens
Bahnstadt

ab 2021 pauschale Fortschreibung

in 2019/2020 u. a. Neugestaltung Theaterplatz (finanziert (iber Spende); ab
2021 pauschale Fortschreibung

ab 2021 pauschale Fortschreibung

Enthalten sind die Mittel fiir die bisherigen Projekte "kinderfreundliche
Verkehrsplanung™ und **Querungshilfen fiir FuRganger" sowie die ab 2019
vorgesehene Umsetzung der Ma3nahmen aus dem Sicherheitsaudit

SRH-Hochschule, Bahnhof Wieblingen, Taubenfeld und Schollengewann;
Komplementarfinanzierung

Mafnahmen zur Liniennetzoptimierung
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest. 2018 2019 2020
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Anpassungen Parkleitsystem 50 50 50
Kleinmanahmen Fahrradverkehr (Verkehrswende) 350 50 50
Radverbindung INF 24.715° 9.000 275 100 215
Mobilitatsnetz
Hauptbahnhof Nord / Kurfiirstenanlage West 1.630 100 750 740 140 60 40

2.820 540 900 1.080 300
Strallenbahn Pfaffengrund / Eppelheimer Stralte 2.500 1.615 700 185
Stralenbahn Bahnstadt
- Knoten Montpellierbriicke 4.336 1.200 1.830 1.306

410 160 175 75

- Schere Ost 1.050 300 50
Autobahnbrticke 4.248 200 2355 1.410 483 200
Bauliche und technische Verbesserungen 2.319 28 3.292 12 3.582 15
Abwicklung von AltmaRnahmen 4.073 604
abziiglich
aktivierte Eigenleistungen (1.902) (1.867) (1.841)
Sonstige Investitionen
Erwerb und VerduBerung von Grundstiicken 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen 6.720 8.931 7.867
Erwerb von beweglichem Sachvermégen 6.722 72 10.005 630 9.569 347
Einlage Stammkapital SWH 14.700 19.750 19.500
Einlage Kapitalriicklage HKK 500 500
Gewahrung / Ruickfliisse von Darlehen 511 500 501

Summe 78.509 11.514 92.227 14.795 96.858 13.220
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50

50

1.000

800

2.600

(1.900)

7.000

7.000

9.000

18.000

500

92.753

50

50

7.000

240 200

2.600

(1.900)

7.000 7.000

5.500

300 9.000

19.000

515

15.489 90.206

50
50
2750 7.000
60
2.600
(1.900)
7.000  7.000
5500
300 9.000
20.500
513

20.443 79.115

weitere 50 T€ stehen im Ergebnishaushalt zur Verfiigung

2,750 9.125  3.500 in 2020 Durchfiihrung Wettbewerb

Kosten gemaR Stralenbenutzungsvertrag und Kofinanzierung OEG-Anteil

Kosten gemaR Stralenbenutzungsvertrag

ab 2021 pauschale Fortschreibung

ab 2021 pauschale Fortschreibung

7.000 in 2019 und 2020 unter Beriicksichtigung von aktivierten Eigenleistungen

ab 2021 pauschale Fortschreibung; in 2021 noch hoherer Bedarf fir
Erneuuerungsgebiete (inshesondere Konversion)

300 ab 2021 pauschale Fortschreibung

370

12.556 73.475 6.355
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Tellhaushalt 01

Referat des Oberbirgermeisters

Leitung:

Nicole Huber

Haushaltsjahr 2019/2020




TH 01 Referat des Oberburgermeisters
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Referat des Oberbirgermeisters ist das Bindeglied zwischen der Verwaltung und den politischen Gre-
mien zum Zwecke der Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt. Die Ziele der Birgerbeteiligung, mehr
Transparenz zu schaffen, Vertrauen zwischen Burgerschaft, Verwaltung und Politik aufzubauen und letzt-
lich eine neue Beteiligungskultur zu entwickeln, werden gefordert. Burgerschaftliches Engagement ist ein
wesentlicher Baustein im Zusammenleben unserer Gesellschaft.

Das hohe internationale Renommee der Stadt Heidelberg soll in Bezug auf repréasentative und protokollari-
sche Aktivitaten im Bereich der Stadtepartnerschaften sowie des Heidelberg Club International gepflegt
und weiter intensiviert werden.

Weiteres Ziel ist die Starkung des Standortes Heidelberg im Stadtewettbewerb durch die Vereinheitlichung
des Erscheinungsbildes aller Medien sowie die Entwicklung von Konzepten im Rahmen der Strategie Digi-
tale Stadt zur Schaffung technischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Innovationen gemeinsam mit
Amt 17.

Die Position Heidelbergs soll durch die Teilnahme an Férderprogrammen und Wettbewerben auf EU-, Bun-
des- und Landesebene weiter gestarkt werden. Dabei sollen mit innovativen Projekten mit verschiedenen
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Birgerschaft neue Impulse gesetzt werden mit dem Uberge-
ordneten Ziel, die Lebensqualitat weiter zu verbessern.

Das Referat des Oberburgermeisters ist Kontakt- und Vernetzungsstelle zur Universitat Heidelberg und an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 51,5
2019: 55,55
2020: 55,5

Siehe auch Erlauterungen zu Personal-/Versorgungsaufwendungen.
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TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Aufgabentbersicht

11.10

11.11

11.12

11.14

11.26

Steuerung (Stadt Heidelberg gesamt: Oberbirgermeister, Blrgermeister, Gemeinderat)

Kommunale Willenshildung (Geschaftsfihrung Gemeinderat, Ausschtisse, Bezirksbeirate,
Ausléander-/Migrationsrat, Jugendgemeinderat, Beirat von Menschen mit Behinderungen
in Arbeitsteilung mit dem Amt fir Soziales und Senioren, sonstige Gremien)

Steuerungsunterstitzung (Markenkommunikation und digitale Medien, Strategie Digitale Stadt,
Fordermittelaquise und -politik)

Zentrale Funktionen (Protokollarische Angelegenheiten, Stadtepartnerschaften, Europa-,
Veranstaltungen, Birgerschaftliches Engagement, Birgerbeauftragter)

Zentrale Dienstleistungen (Boten-, Zustell- und Postdienst, Verwaltung Sitzungsraume)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Re-
ferats des Oberburgermeisters zu entnehmen.
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TH 01 Referat des Oberburgermeisters

|. Gesamtbudget
N S R
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.000 33.000 183.000 82.977
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrége 1.190 400 1.340 0
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 79
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.000 21.000 20.000 34.061
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.000 58.000 10.000 164.682
Anteilige ordentliche Ertrage 113.190 112.400 214.340 281.799
Personalaufwendungen 5.057.000 4.957.500 4.529.300 4.528.535
Versorgungsaufwendungen 500 400 66.100 84.719
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 818.200 733.200 796.700 940.530
PlanmaRige Abschreibungen 50.530 46.470 42.200 61.668
Transferaufwendungen 403.540 397.000 387.400 317.733
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.578.700 1.578.700 1.464.700 1.444.273
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.908.470 7.713.270 7.286.400 7.377.458
Anteiliges ordentliches Ergebnis -7.795.280 -7.600.870 -7.072.060 -7.095.659
Ertrége aus internen Leistungen 8.578.500 8.377.734 7.866.974 7.880.681
Aufwendungen fir interne Leistungen 778.030 772.234 790.004 777.654
Kalkulatorische Kosten 5.190 4.630 4,910 6.579
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.795.280 7.600.870 7.072.060 7.096.448
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -liberschuss 0 0 0 789
Auferordentliche Ertrdge 0 0 0 0
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 789
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -789
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen
Grundsatzliches

Die Aufwendungen des Referats 01 werden im Rahmen einer flachendeckenden betriebswirtschaftlichen Umlage
(Produktbereich 11 — Innere Verwaltung) auf alle Teilhaushalte mit externen Produkten verrechnet. Damit ist das Ge-
samtergebnis +/- 0.

Ordentliche Ertrage
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Landeszuschuss fur Burgerschaftliches Engagement (BE) i.H.v. 33.000 €.

Im Plan 2018 sind zusatzlich 150.000 € fur EU-Fordermittelaquise enthalten. Die Fordermittel wurden tber einen Antrag
der Gemeinderate beim Referat 01 eingestellt, im laufenden Vollzug allerdings im jeweiligen Teilhaushalt verbucht, fur
dessen Projekte / Malinahmen die Fordermittel generiert werden.

Das potentielle Ertragsvolumen aus EU-Fordermittelaquise ist fur 2019/20 derzeit nicht abschétzbar.

Das Ergebnis 2017 enthielt zusétzlich Bundesfordermittel von rd. 50.000 € fur die Machbarkeitsstudie zum Breitband-
ausbau in Heidelberg.
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TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattungen u.a. fur Leistungen des Bereichs Markenkommunikation fur stadtische Gesellschaften.

Das Ergebnis 2017 enthalt u.a. Riickzahlungen von Fraktionsgeschéaftskosten i.H.v. 91.000 € und Kostenersatze der
Stadtbetriebe zum Breitbandausbau von rd. 35.000 €.

Ordentliche Aufwendungen
Personal-/Versorgungsaufwendungen
Mehraufwendungen, u.a. bedingt durch den Themenbereich ,,Digitale Stadt* sowie zur weiteren Implementierung und

Umsetzung des Corporate Designs. Dartiber hinaus wurden beim Referat des Oberblrgermeisters neue Aufgaben (u.a.
Koordinierungsstelle Landesinformationsfreiheitsgesetz, Ehrenamtskoordinator-/in) organisatorisch angebunden.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in € in €

Projektmittel Stadtepartnerschaften / Europaveranstaltungen 178.000 192.000 251.000 160.340
Projektmittel Protokollarische Angelegenheiten 235.400 116.400 215.000 332.942
Projektmittel Birgerschaftliches Engagement 20.000 20.000 20.000 28.455
Projektmittel #HolDenOberbilrgermeister 10.000 10.000 10.000 4.730
Projektmittel Markenkommunikation 100.000 100.000 100.000 128.937
Projektmittel Strategische Projektbegleitung 0 0 30.000 6.750
Projektmittel Fordermittelaquise und -politik 150.000 150.000 41.000 141.556
Auslénder- / Migrationsrat 24.000 34.000 44.000 20.961
Jugendgemeinderat 10.000 20.000 10.000 13.431
EDV, Unterhaltung Fahrzeuge, Forthildungen usw. 90.800 90.800 75.700 102.428
Summe 818.200 733.200 796.700 940.530

Stadtepartnerschaften / Europaveranstaltungen
Im Rahmen eines Antrags der Gemeinderate wurde der Plan 2018 um 50.000 € erhoht, zur finanziellen Unterstiitzung
von Besuchen der ersten Generation der Nachkommen der jiidischen ehemaligen Mitbirger/innen Heidelbergs.

Protokollarische Angelegenheiten
Zur Durchfiihrung eines Birgerfestes in 2020 sind 150.000 € veranschlagt.
In 2017 u.a. Besuch der Stadt Heidelberg durch Prinz William und Herzogin Catherine.

Strategische Projektbegleitung
Die App ,,Mein Heidelberg* ist ab 2019/20 beim Amt 17 zugeordnet.

Fordermittelaquise und -politik

Far die Steuerung von Bewerbungsprozessen bei der Antragstellung zu zentralen Innovations- und Digitalisierungsthe-
men auf EU-, Bundes- und Landesebene sowie flr die Durchfihrung entsprechender Projekte sind in 2019/20 je
150.000 € veranschlagt.

Plan 2018 o6ffentliches WLAN ,,HD4U*. Wechsel von 01 zu Amt 17 ab 01.01.2019.

In 2017 zentrale Koordination von Bewerbungen der Stadt Heidelberg, u.a. beteiligungsorientierte Bewerbung beim
bundesweiten Wettbewerb *"Digitale Stadt*".
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TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Auslanderrat/Migrationsrat

Abwicklung des Interkulturellen Festes ab 2019/20 im Teilhaushalt IZ. Im Plan 2018 waren hierfir 20.000 € veranschlagt.
In 2019 Mittel in Hohe von 10.000 € zur Durchfiihrung eines Berufungsverfahrens zur Konstituierung und Zusammen-
setzung des nachsten AMR.

Jugendgemeinderat
Der Jugendgemeinderat erhalt in 2019 zusétzliche Mittel in Hohe von 10.000 € zur Bewerbung und Durchfiihrung der
Wahl.

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen (Zuschusse) sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Stadtjugendring 104.500 104.500 94.000 88.280
Stadtteilvereine 90.000 90.000 90.000 90.000
Stadtteiljubilaen 5.000 0 0 10.000
Brauchtum (u. a. Umziige Fastnacht, Sommertag, Martinszug) 35.200 35.200 35.200 43.400
Vereine fiir Stadthallennutzung 15.000 15.000 12.400 15.743
Humanitére Hilfen 20.000 20.000 20.000 7.800
Burgerschaftliches Engagement (FreiwilligenAgentur und Selbsthilfebiiro) 96.040 94.500 93.000 33.000
inkl. Weiterleitung Landesmittel in Hhe von 33 T€

Starkung Ehrenamt 0 0 25.000 0
Deutsch-Amerikanischer Frauenclub (Pfennigbasar) 2.800 2.800 2.800 1.174
Forderprogramm St&dtepartnerschaften 15.000 15.000 15.000 10.303
Verkehrsverein Ziegelhausen 20.000 20.000 0 18.033
Summe 403.540 397.000 387.400 317.733

Stadtjugendring
Zusétzliche Mittel in 2019/20 aufgrund der neuen Partnerstadte Palo Alto und Hangzhou.

Stadtteiljubilden
800 Jahre Ziegelhausen in 2020.

Burgerschaftliches Engagement
Der Zuschuss kam in 2017 nur anteilig zur Auszahlung. 60.000 € wurden als Haushaltsrest nach 2018 tbertragen und
ausgezahilt.

Starkung Ehrenamt

Zum 01.10.2017 wurden personelle Ressourcen im OB-Referat im Bereich Burgerschaftliches Engagement / Schwerpunkt
Vereine bereitgestellt. Finanzielle Mittel sind somit ab 2019/20 in Form von Personal- und Sachaufwendungen einge-
stellt.

Verkehrsverein Ziegelhausen

Mit Grindung des Eigenbetriebs Stadtische Beteiligungen wurde der urspriinglich bei den Beteiligungen ausgezahlte
Zuschuss an den Verkehrsverein Ziegelhausen zum Teilhaushalt 01 umgeschichtet. Die Mittel wurden in 2017 und 2018
Uberplanmégig bereitgestellt.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Sitzungsgelder fur ehrenamtliche Tatigkeit 1) 588.000 588.000 440.000 439.894

Geschéftsaufwendungen der Fraktionen 607.800 607.800 607.800 597.913

Mitgliedsbeitrage (z. B. Stadtetag) 205.000 205.000 205.000 198.486

Geschaftsaufwendungen 171.700 171.700 205.700 202.591

Verfligungsmittel Oberblrgermeister 6.200 6.200 6.200 5.390

Summe 1.578.700 1.578.700 1.464.700 1.444.273
1)

Erhéhung der Ehrenamtsentschadigung fir Gemeinderdte zum 01.01.2019 (DS 0302/2018/BV).
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

l 11.10
l 11.11
l 11.12

11.14
3)
11.14
b)
11.26
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Steuerung
Kommunale Willenshildung
Steuerungsunterstiitzung

Protokollarische Angelegenheiten / Stad-

tepartnerschaften / Europa

Burgerschaftliches Engagement /
Birgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst
Summe

Steuerung
Kommunale Willenshildung

Steuerungsunterstiitzung

Protokollarische Angelegenheiten / Stad-

tepartnerschaften / Europa

Birgerschaftliches Engagement /
Birgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst
Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
5.000
0

16.000

7.000

33.000
51.400
112.400

Ordentliche
Ertrage
in€
5.000
0

16.000

7.000

33.000

52.190
113.190

Ordentliche Aufwendungen 2019

6%
6%

Ordentliche
Aufwendungen
in€
3.603.408
1.076.532

1.239.180

901.017

438.453
454.680
7.713.270

Ordentliche
Aufwendungen
in€
3.623.651
1.095.415

1.259.875

1.014.528

448.264

466.737
7.908.470

Ordentliche Aufwendungen 2020

13%

Ordentliches
Ergebnis
in€
-3.598.408
-1.076.532

-1.223.180

-894.017

-405.453
-403.280
-7.600.870

Ordentliches
Ergebnis
in€
-3.618.651
-1.095.415

-1.243.875

-1.007.528

-415.264

-414.547
-7.795.280

6%
5%

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
3.598.408
1.076.532

1.223.180

894.017

405.453
403.280
7.600.870

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
3.618.651
1.095.415

1.243.875

1.007.528

415.264

414.547
7.795.280

@

Gesamt-
ergebnis
in€

Gesamt-
ergebnis
in€



TH 01 Referat des Oberburgermeisters

ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.11 Kommunale Willensbildung

Die Produktgruppe 11.11 enthélt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e  Geschéftsfihrung fir den Gemeinderat und seine Ausschiisse, den Auslander-/Migrationsrat, den Jugendgemeinde-
rat, den Beirat von Menschen mit Behinderungen in Arbeitsteilung mit dem Amt fir Soziales und Senioren und sons-
tige Gremien

e  Geschéftsfiihrung fur die Bezirksbeirate, Kommunikation mit den Stadtteilvereinen

Ziele und MalRnahmen

Transparenz und Biurgerbeteiligung bei politischen Entscheidungsprozessen. Info

Kommunalwahl 2019

Wahl des Jugendgemeinderates 2019

Berufungsverfahren AMR 2019

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.043.147 1.022.650 1.073.584 1.062.221
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 15.674 15.674 12.078 15.407
Weitere ordentliche Aufwendungen 36.594 38.208 39.437 27.564
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.095.415 1.076.532 1.125.099 1.105.192
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.095.415 -1.076.532 -1.125.099 -1.104.463
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.095.415 1.076.532 1.125.099 1.104.529
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -66
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Seite | 9



TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung

Die Produktgruppe 11.12 enthalt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Strategische Projektbegleitung, Markenkommunikation, Digitale
Medien, Strategie Digitale Stadt, Férdermittelmanagement)

Ziele und MalRnahmen

Starkung des Standortes Heidelberg im Stadtewettbewerb und der Position Heidelbergs inner- Info
halb der Europaischen Union

Markenkommunikation - Vereinheitlichung des Erscheinungsbildes aller Medien
und deutliche Kennzeichnung von Angeboten als stéadtische Dienstleistungen, u.a.
Neugestaltung der gesamtstadtischen Anzeigensystematik, Mediengestaltung City
of Literatur

Strategie Digitale Stadt - Erhéhung der Visibilitat des Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandortes als IT- und Medienstandort, Sicherstellung einer digitalen Infra-
struktur gemeinsam mit Amt 17.

Fordermittelaquise und -politik

Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich der Fordermittel-
politik relevanten Akteuren; Information und Beratung der Fachdmter und Toch-
tergesellschaften der Stadt im Hinblick auf Fordermoglichkeiten auf EU-, Bundes-
und Landesebene; Unterstiitzung und Begleitung bei der Entwicklung von Projek-
tideen und der Antragstellung; zentrale Koordination von Forderantragen fur stra-
tegisch wichtige Projektvorhaben der Stadt.

Teilbudget
I O
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage 16.000 16.000 150.000 115.328
Personal- und Versorgungsaufwendungen 944.050 925.500 639.100 717.431
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 260.400 260.400 177.250 283.235
Weitere ordentliche Aufwendungen 55.425 53.280 86.540 43.090
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.259.875 1.239.180 902.890 1.043.756
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.243.875 -1.223.180 -752.890 -928.428
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.243.875 1.223.180 752.890 929.115
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -687
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Seite | 10



TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Produktgruppe 11.14 a) Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europaveranstaltungen

Ziele und MaRRnahmen

Ziel 1 Pflege des hohen nationalen und internationalen Renommees der Stadt Heidelberg; Beitrag Info
zu Toleranz und Volkerverstandigung.

Durchfiihrung eines Biirgerfestes in 2020

Austausch mit den Partnerstadten u.a.
35 Jahre Stadtepartnerschaft mit Rehovot (2019)
55 Jahre Stédtepartnerschaft mit Cambridge (2020)

Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 7.000 7.000 7.000 7.291
Personal- und Versorgungsaufwendungen 399.352 391.440 404.084 370.152
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 415.896 310.896 467.500 499.877
Transferaufwendungen 162.300 162.300 131.800 125.589
Weitere ordentliche Aufwendungen 36.980 36.381 35.788 48.801
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.014.528 901.017 1.039.172 1.044.419
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.007.528 -894.017 -1.032.172 -1.037.128
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.007.528 894.017 1.032.172 1.037.135
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -7
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.14 b) Blrgerschaftliches Engagement

Ziele und MaRRnahmen

Solidaritat, burgerliche Eigeninitiative und Dialogkultur fordern. Starkung des sozialen Zusam- Info
mengehdrigkeitsgefiihls. Enrenamt starken.

Weiterentwicklung und Ausbau des burgerschaftlichen Engagements als wich-

tigen Pfeiler innerhalb unserer Gesellschaft u. a. durch

e Unterstlitzung und Vernetzung der Heidelberger Vereine, u.a. durch die seit
Ende 2017 eingesetzte Ehrenamtskoordinatorin

e Spezifizierung und qualitative Erweiterung der Engagement-Datenbank

e Organisation der Engagement-Messe 2019 und des Freiwilligentags 2020

Teilbudget

I O
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrédge 33.000 33.000 33.000 33.002
Personal- und Versorgungsaufwendungen 168.642 165.340 152.564 162.363
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 30.416 30.416 30.250 33.615
Transferaufwendungen 241.240 234.700 255.600 192.143
Weitere ordentliche Aufwendungen 7.966 7.997 6.458 6.879
Anteilige ordentliche Aufwendungen 448.264 438.453 444872 395.000
Anteiliges ordentliches Ergebnis -415.264 -405.453 -411.872 -361.998
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 415.264 405.453 411.872 361.999
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -1
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Vermdégen sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig de-
ckungsféhig.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biiro-/ EDV-Ausstattung 30.400 52.300 6.100 56.845
Fahrzeuge 0 0 42.000 0 0 0
Summe 30.400 0 74.300 0 6.100 56.845

Erlauterungen

Fahrzeuge
Beschaffung Elektrofahrzeug fir die Poststelle

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Einzahlungen 9.500
Summe 0 0 9.500

Erlauterungen

Das Elektrofahrzeug wird durch das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur bezuschusst.
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Produktplan Referat des Oberblrgermeisters

Aufgabenubersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt

11 11.10 11.10.01

Innere Verwaltung Steuerung Steuerung
11.11 11.11.01

Organisation und Doku-
mentation kommunaler
Willensbildung

Geschaftsfluihrung fur den
Gemeinderat und seine Aus-
schisse, den Auslander-/
Migrationsrat, den Jugend-
gemeinderat, Beirat von
Menschen mit Behinderungen
und sonstige Gremien

11.11.02

Geschaéftsfliihrung fur die Be-
zirksbeirate, Kommunikation
mit den Stadtteilvereinen

11.12
Steuerungsunterstiitzung

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Marken-
kommunikation, Strategische
Projektbegleitung, Stadtmar-
keting, Digitale Medien, Stra-
tegie Digitale Stadt, Forder-
mittelmanagement, Strategie
Verwaltungsinnovation und
Open Government)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.06

Reprasentation
(Protokollarische Angelegen-
heiten, Internationale Bezie-
hungen, Stadtepartnerschaf-
ten)

11.14.07

Europaangelegenheiten
(-veranstaltungen)

11.14.10

Burgerschaftliches Engage-
ment

11.14.30
Burgerbeauftragter

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.02

Boten-, Zustell- und Post-
dienst

11.26.04

Rathausservice, Verwaltung
der Sitzungsraume
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Produktplan Referat des Oberblrgermeisters

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.10 Steuerung
Produkt 11.10.01  Steuerung

Kurzbeschreibung:
Oberbirgermeister, Dezernenten

Gemeinderat, Ausschisse, Bezirksbeirate, Auslanderrat/Migrationsrat, Jugendgemeinderat,
Beirat von Menschen mit Behinderungen

Bereitstellung von Dienstwagen und Fahrpersonal flr den Oberbirgermeister und die
Dezernenten

Anweisung von Mitgliedsbeitragen der Stadt (Kommunale Verbande wie Stadtetag u.a.)

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung

Allgemeine Ziele:

Organisatorische und fachliche Unterstiitzung des Gemeinderats sowie aller weiteren
Gremien zur kommunalen Willensbildung, des Oberblrgermeisters und der Dezernenten

Sitzungseinladungen und Zustellung der erforderlichen Beratungsunterlagen an die
Gremiumsmitglieder innerhalb der gesetzlichen Frist

Sicherstellung einer kommunalrechtlichen Beratung wahrend der Sitzung

Stetige Sitzungsoptimierung hinsichtlich Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung,
Zustellungs- und Vervielfaltigungskosten

Produkt 11.11.01  Geschaftsfuhrung fur den Gemeinderat
und seine Ausschisse, den Auslander-/
Migrationsrat, den Jugendgemeinderat,
Beirat von Menschen mit Behinderungen
und sonstige Gremien

Verantwortliche/r:
Herr Norbert Brand, Abteilungsleiter Geschéftsstelle Sitzungsdienste

Herr Sven Richard, Geschéaftsfihrer des Auslander- und Migrationsrates und des Jugend-
gemeinderates (padagogische Betreuung erfolgt durch das Kinder- und Jugendamt)

Kurzbeschreibung:

Besetzung gemeinderatlicher Ausschiisse und sonstiger kommunaler Gremien wie z.B.
Auslanderrat/Migrationsrat, Jugendgemeinderat, Beirat von Menschen mit Behinderungen
sowie kommunale Verbande

Koordination und Abstimmung der Sitzungsterminplanung

Vorbereitung der Beratungsunterlagen, Einladung und Bereitstellung der Sitzungsunterlagen,
organisatorische Betreuung, Protokollieren der Sitzungen

Protokollieren der Sitzungen der Bezirksbeirate
Einladung und Organisation der Ortstermine
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Beschlusskontrolle
Satzungsanzeigen beim Regierungsprasidium Karlsruhe
Betreuung der Ratsmitglieder auR3erhalb von Sitzungen

Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fur ehrenamtlich Téatige einschlief3lich der
Bearbeitung der entsprechenden Satzung

Fraktionszuschiisse

Einsatz, Erweiterung und Pflege des Ratsinformationssystems; Schulungsangebot und Ein-
bindung der Réte

Erarbeiten von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine
effektive Ratsarbeit

Organisation und Abwicklung der Wahl der kommunalen Vertreter in Aufsichtsraten u.a.
Gremien

Durchfiihrung von Verfahren (rechtliche Prifung, organisatorische Abwicklung,
Entscheidungsvorbereitung) z.B. Benennung von Schoffen oder ehrenamtlichen Mitgliedern
bei Gerichten, Benennung von ehrenamtlichen Beisitzern in Ausschiissen und Kammern
(z.B. fUr Kriegsdienstverweigerung)

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Deutschen und Baden-W rttembergischen Stad-
tetags mit Beteiligung des Oberbilrgermeisters

Bearbeitung und Weiterleitung der Informationen des Deutschen und Baden-
Wirttembergischen Stadtetags zur Kenntnis und weiteren Erledigung

Besetzung von Aufsichtsraten und anderen Gremien im Rahmen der Umsetzung der
Ergebnisse der Kommunalwabhl

Bearbeitung von Angelegenheiten der Sparkassen, die sich aus der Gewahrtragerfunktion
ergeben

Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung

Bearbeitung von Satzungen der kommunalen Willensbildung und anderem Kommunalrecht
z.B. Hauptsatzung, Bekanntmachungssatzung, Ehrenamtsentschédigungssatzung und Ge-
schaftsordnungen des Rates, seiner Ausschiisse und Gremien

Geschaftsfuhrung fur die Verwaltungskonferenz
Koordination und Belegung der Sitzungsraume

Auftragsgrundlage:

Gemeindeordnung Baden- Wiirttemberg und die darauf basierenden stadtischen Satzungen
und Geschéaftsordnungen sowie interne Dienstanweisungen des Oberbirgermeisters

Allgemeine Ziele:
Siehe Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willenshildung

Zielgruppen:
Oberburgermeister und Dezernenten, Mitglieder des Gemeinderates, sonstige Ausschuss-
mitglieder, sachkundige Einwohner, Amter, Blrger/-innen
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Produkt 11.11.02 Geschaftsfuhrung fur die Bezirksbeirate,
Kommunikation mit den Stadtteilvereinen

Verantwortliche/r:
Herr Hans Joachim Schmidt, Leiter der Abteilung Bezirksbeiréte/Allgemeine Verwaltung
Frau Isolde Gressler, Vertretung der Abteilungsleitung

Kurzbeschreibung:
Leitung/Moderation der Bezirksbeiratssitzungen
Koordination und Planung der Sitzungstermine, Organisation externer Sitzungsraume

Eigenstandige Themenrecherche fur die Bezirksbeiratssitzungen in Abstimmung mit der
Verwaltungsspitze

Vorbereitung der Einladung mit Tagesordnung und Bereitstellung der Beratungsunterlagen
Monitoring

Betreuung/Bearbeitung von Anfragen der Mitglieder der Bezirksbeirate auf3erhalb von Sit-
zungen

Besetzung der Bezirksbeiratsgremien nach der Kommunalwahl und wéhrend der laufenden
Amtszeit

Pflege der Personaldaten
Bearbeitung grundsatzlicher Rechtsangelegenheiten (Satzungen, Geschaftsordnung)

Erarbeitung von Vorschlagen zur stdndigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine
effektive Arbeit dieser Gremien

Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fur ehrenamtlich Tatige

Frahzeitige Informationen und Einbeziehung der Bezirksbeirate im Rahmen der Leitlinien fur
eine mitgestaltende Birgerbeteiligung in Heidelberg

Kommunikation mit den 15 Stadtteilvereinen und der Arbeitsgemeinschaft der Heidelberger
Stadtteilvereine als Dachverband

Mitwirkung bei der Konfliktldsung zwischen Stadtteilvereinen und stadtischen Amtern

Organisation und thematische Vorbereitung der jahrlichen Treffen der Stadtteilvereinsvorsit-
zenden mit dem Oberblrgermeister

Zusammenarbeit mit den Kinderbeauftragten als Teilnehmer/-innen der Bezirksbeiratssitzungen

Kontaktstelle flr die Zuschussgewahrung im Rahmen der Brauchtumspflege (Umzlge,
Saalmiete Kongresshaus Stadthalle, Stadtteilveranstaltungen)

Genehmigungen fur Beflaggungen im Stadtgebiet
Begleichung der fir die Stadt im Jahr anfallenden wichtigsten Mitgliedsbeitrage
Koordinierung der Einséatze der Dienstfahrer des Oberbirgermeisters und der Dezernenten

Auftragsgrundlage:

Gemeindeordnung Baden- Wiirttemberg und die darauf basierenden stadtischen Satzungen
und Geschéftsordnungen sowie interne Dienstanweisungen des Oberbirgermeisters

Allgemeine Ziele:
Siehe Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung

Zielgruppen:
Oberburgermeister und Dezernenten, Mitglieder des Gemeinderates, sonstige Ausschuss-
mitglieder, sachkundige Einwohner, Amter, Blrger/-innen
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Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung

Produkt 11.12.01  Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Markenkommunikation, Strategische Pro-
jektbegleitung, Stadtmarketing, Digitale Me-
dien, Strategie Digitale Stadt, Fordermittel-
management, Strategie Verwaltungsinnovati-
on und Open Government)

Verantwortliche/r:
Frau Nicole Huber, Referatsleitung

Strategie Digitale Stadt: Visibilitat des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes Heidelberg
als IT- und Medienstandort erhéhen (HIP Heidelberg Innovation Park auf Patton Barracks) —
Strategie- und Konzeptentwicklung.

Markenkommunikation

Verantwortliche/r:

Frau Tina Schumann, Leiterin der Abteilung Markenkommunikation

Frau Eva Dubinsky, stellvertretende Abteilungsleiterin, Projektmanagement
Frau Manuela Hausler, Projektabwicklung

Kurzbeschreibunag:

Die Abteilung ,Markenkommunikation* tbernimmt tGbergreifend fur alle Amter der Verwaltung
sowie weitere Tochtergesellschaften der Stadt die rund um das Thema Markenkommunikati-
on anfallenden Aufgaben und ist ,Huterin des Corporate Designs” der Stadt. Das Corporate
Design der Stadt Heidelberg transportiert die Positionierung der Stadt auch als Wirtschafts-
und Konferenzstandort.

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Starkung der Marke Heidelberg auf nationaler und internationaler Ebene

Zielgruppen:
Verwaltung und Offentlichkeit

Strategische Projektbegleitung/Stadtmarketing, Digitale Medien
Verantwortliche/r:

Frau Julia Brade, Strategische Projektbegleitung
Frau Sinah Straler, Strategische Projektbegleitung
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Kurzbeschreibung:

Vorbereiten von strategisch und politisch bedeutsamen Terminen des Oberblirgermeisters
und der Referatsleitung

Erarbeitung der strategischen Ziele des Stadtmarketings

Der Bereich ,Strategische Projektbegleitung” tibernimmt die Gbergeordnete Betreuung und
Koordination von unterschiedlichen internen und externen Projekten, u.a. aus dem Bereich
Film/Fernsehen, interne und externe Kommunikation, Konzeptentwicklung etc.

Aufbereitung von Informationen zur strategisch sinnvollen Entscheidungsfindung.

Der Bereich ,Strategisches Stadtmarketing“ kiimmert sich u.a. um die Entwicklung und Im-
plementierung von nachhaltigen Konzepten flr eine erfolgreiche Markenfiihrung, mit dem
Ziel, das positive Image Heidelbergs weiter auszubauen und zu festigen. Durch die Umset-
zung geeigneter MalRnahmen (cross-medial) soll die Identifikation der Blrgerinnen und Bur-
ger mit der eigenen Stadt, aber auch der Uberregionale Bekanntheitsgrad erhoéht werden.
Formulierung von Handlungsanséatzen und MalRnahmen zur Zielerreichung.

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Starkung der Position Heidelbergs auf nationaler und internationaler Ebene
Vorreiterrolle bei der Entwicklung von Projekten zur Demokratieférderung

Zielgruppen:
Verwaltung und Offentlichkeit

Fordermittelmanagement und Open Government
Verantwortliche/r:

Frau Antonia Wrtele, Leiterin der Abteilung Fordermittelmanagement und Open Government
Herr Christian Scholl, stellvertretender Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Entwickeln von Strategien zur zukinftigen und nachhaltigen Nutzung von Forderprogram-
men auf EU-, Bundes- und Landesebene

Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich der Fordermittelpolitik rele-
vanten Akteuren

Mitarbeit in bestehenden férdermittelrelevanten Netzwerken (u.a. Deutscher Stadtetag, Stad-
tetag Baden-Wirttemberg)

Steuerung von Bewerbungsprozessen zur Antragstellung bei zentralen Innovations- und Di-
gitalisierungsthemen sowie kooperative Entwicklung entsprechender Projektideen und Kon-
zepte

Antragsberatung von Facha&mtern inklusive Hilfestellung und Unterstitzung der Fachamter
bei der Ideenentwicklung und Projektplanung

Systematischer Férdermittel-Kompetenzaufbau innerhalb der Verwaltung

Betreuung der zentralen Fordermittel-Website und der Fordermittelstatistik fir den Konzern
Stadt

Zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle fur die bei der Stadt Heidelberg und den stadti-
schen Gesellschaften eingehenden Antrage gemaR Landesinformationsfreiheitsgesetz
(LIFG) mit Beratung und Klarung tbergeordneter Fragestellungen, Durchfiihrung begleiten-
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der Sensibilisierungs- und Fortbildungsmafnahmen, Vereinheitlichung entsprechender Ver-
waltungsprozesse

Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich Informationsfreiheit rele-
vanten Akteuren

Forderung einer innovativen und transparenten Verwaltungskultur, die vorhandene Ressour-
cen nutzbar macht und durch ko-produktive Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Wirtschaft
und Burgerschaft neue Kooperationen und Synergien erméglicht (,Open Government")
Sicherstellung der digitalen Infrastruktur (Strategieentwicklung, Konzepterstellung) — Da-
seinsvorsorge (u.a. Breitband, Glasfaser, Mobilfunkabdeckung, Koordination der Offentlich-
keitsarbeit und Mitarbeit im gesamtstadtischen Projekt ,Geforderter Breitbandausbau*)

Weiterentwicklung und Starkung des Themas ,Blirgerbeteiligung” durch das Portal #Hol-
DenOberbtrgermeister inklusive Vor- und Nachbereitung von Terminen zwischen den Pro-
jektgewinnern und dem Oberbirgermeister, Koordination und Monitoring des Projektverlaufs

Sicherstellung einer Informationsbereitstellung durch digitale Kanale wie bspw. die stadtische
App oder stadtische Facebook-Accounts.

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Smart City Development: Stadte sollen durch Digitalisierung resilienter, technologisch fort-
schrittlicher, sozial inklusiver, griner und effizienter werden.

Erarbeitung von Konzepten fir technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovatio-
nen.

Zielgruppen:
Stadtische Mitarbeiter/-innen, Gesellschaften der Stadt Heidelberg, Blrger/-innen, in- und
ausléandische Gaste, Firmen

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen

Produkt 11.14.06 Reprasentation (Protokollarische Angele-
genheiten, Internationale Beziehungen,
Stadtepartnerschaften)

Verantwortliche/r:
Frau Birgit Stamm, Leiterin der Abteilung Protokoll

Frau Marleen Michels, Frau Désirée Krumrey, Protokollarische Angelegenheiten und Repra-
sentation

Frau Viola Schwabbaur, Frau Malena Reif3felder, Internationale Beziehungen, Stadtepart-
nerschaften

Frau Ina Nolte, Internationale Beziehungen
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Kurzbeschreibung Protokollarische Angelegenheiten und Reprasentation:

Reprasentative Korrespondenz des Oberbirgermeisters (Gliickwiinsche und Geburtstags-
briefe, Gratulationen, Kondolenzen, Weihnachts- und Neujahrspost)

Vorbereitung und Durchflihrung von Empfangen auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene und Veranstaltungen fur die Verwaltungsspitze (z.B. Birgerfest, Kindertag, Schloss-
festspiele, Gedenktage, Amtseinfiihrungen und Verabschiedungen, Schilerempfange,
Weihnachtsveranstaltungen); rund 50 Empfange pro Jahr

Organisation von Tagungen und Konferenzen fir die Verwaltungsspitze und die Amtsleitung,
z.B. Amtsleiterworkshops, Gemeinderats-Klausurtagungen, Sitzungen des Deutschen Stad-
tetages (Prasidiums- und Hauptausschusssitzung sowie Ausschisse, die den OB betreffen)
Vorbereitung und Durchfiihrung von Eintragungen in das Goldene Buch der Stadt auf Bot-
schafterebene

Organisation von Trauerfeiern fur Wirdentrager der Stadt

Organisation und Abwicklung der Aufgaben beziiglich der stadtischen Ehrengraber
Fachliche Beratung, Hilfestellung und Unterstitzung der Fachamter zur Organisation und
Durchfiihrung von Projekten/Veranstaltungen auch in protokollarischer Hinsicht

Inhaltliche Vorbereitung von Terminen und Entscheidungen des Oberblrgermeisters sowie
Beschaffung und qualitative Aufbereitung der entsprechenden Informationen

Koordination der Vertretung des Oberbirgermeisters/der Blrgermeister bei Terminen sowie
inhaltliches Briefing der Vertretungspersonen auf Blrgermeister- und Amtsleiter/-innenebene
und Stadtratsvertretungen

Beflaggungen am Rathaus unter Prifung der Voraussetzungen gemaf dem Beflaggungser-
lass der Bundesregierung, des Landes sowie nach stadtischen protokollarischen Richtlinien
Neubeschaffung und Verwaltung von hochwertigen Reprasentationsgeschenken, Abwicklung
und Bewertung von Angeboten und Bestellungen

Auswahl und Entscheidung der Prasente flr Termine des Oberblrgermeisters und der De-
zernenten

Rechtliche Prifung und Entscheidung Uber die Zu- oder Absage von Schirmherrschaften des
Oberbirgermeisters

Kurzbeschreibung Internationale Beziehungen, Stadtepartnerschaften:

Pflege und Koordinierung der Beziehungen Heidelbergs zu seinen Partnerstadten und be-
freundeten Stadten: Montpellier (Frankreich), Cambridge (England), Rehovot (Israel), Baut-
zen (Deutschland), Simferopol (Halbinsel Krim), Kumamoto (Japan), Palo Alto (USA), Hang-
zhou (China), Jelenia Gora (Polen), Heidelberg (Stdafrika), Mostar (Bosnien-Herzegowina).
Konzeptionelle Entwicklung neuer Formen der Zusammenarbeit mit den Partnerstadten und

befreundeten Stadten und Umsetzung internationaler Projektarbeit in Zusammenarbeit mit
den Amtern und externen Organisationen (z.B. Metropolregion Rhein-Neckar)

Austausch mit den Partnerstadten Uber erfolgreiche Inklusions- und Integrationsprojekte

Organisation und Durchfiihrung von offiziellen Reisen und Birgerreisen in die Partnerstadte
und befreundeten Stadte sowie Vorbereitung von Besuchen und Betreuung von Delegatio-
nen aus den Partnerstadten und befreundeten Stadten; ggf. Gewahrung von Zuschissen an
Vereine und Organisation von Empfangen

Unterstitzung der Arbeit der Freundeskreise und des Stadtjugendrings

Pflege eines umfassenden Netzwerkes herausragender Personlichkeiten aus Wissenschatft,
Wirtschaft, Kultur und Politik, die als Botschafter Heidelbergs in der ganzen Welt fungieren
Entwicklung und Begleitung der Aktivitaten des Heidelberg Club International zur Férderung
internationaler Zusammenarbeit und Freundschaft

Koordinierung und Durchfiihrung jahrlich wiederkehrender internationaler Projekte (z.B. In-
ternational Summer Science School Heidelberg, Medizinischer Austausch zwischen dem
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Universitatsklinikum Heidelberg und City Hospital Kumamoto, Teilnahme Heidelbergs an der
Gedenkveranstaltung des Deportiertenfriedhofs Gurs/Frankreich)

Kontaktpflege zu ehemaligen Mitblrgern jldischen Glaubens
Internationale Kontaktaufnahme und -pflege mit Verwaltungen, Firmen und Privatpersonen
Verwaltung von Stiftungsgeldern (z.B. Stiftung Kumamoto)

Erfahrungsaustausch Praktikanten/-innen; Vermittlung von Praktikanten/-innen aus den
Partnerstadten

Auftragsgrundlage:

Vertrage mit den Partnerstadten, Freundschaftschartas, interne Auftrage (Verwaltungsspitze
und Amter), Erlasse der Innenministerien auf Bundes- und Landesebene

Allgemeine Ziele:

Angemessene, zielgruppenorientierte Prasentation Heidelbergs als internationale, weltoffene
Stadt

Vermittlung eines positiven Images nach auf3en

Zielgruppen:

In- und auslandische Gaste der Stadt (z.B. Partnerstadte, befreundete Stadte, Heidelberger
Vereine, Institutionen, Schulen und Firmen), Mitglieder des Gemeinderates, Birger/-innen,
Amter

Produkt 11.14.07 Europaangelegenheiten
(-veranstaltungen)

Verantwortliche/r:
Frau Birgit Stamm, Leiterin der Abteilung Protokoll
Frau Viola Schwabbaur, Veranstaltungsmanagement im Bereich Europa-Angelegenheiten

Kurzbeschreibunag:
Unterstitzung bei der Herstellung von Kontakten

Begleitung der von der Europaischen Kommission festgelegten ,Europaischen Jahre* auf
kommunaler Ebene

Koordinierung lokaler Aktivitaten im Rahmen der jahrlich stattfindenden Europawoche, Ver-
anstaltungen wahrend der Europawoche und rund um das Thema Europa

Auftragsgrundlage:
Beschluss des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:
Unterstitzung kommunaler Akteure bei europdischen Themen und Aktivitaten

Zielgruppen:
Verwaltung und Offentlichkeit
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Produkt 11.14.10 Birgerschaftliches Engagement
Verantwortliche/r:

Frau Birgit Stamm, Leiterin der Abteilung Protokoll
Frau Birgit Bing, Frau Hanni Derr, Frau Sina Weinhardt (Burgerschaftliches Engagement)

Kurzbeschreibung:
Koordination und Vernetzung des Birgerschaftlichen Engagements in Heidelberg

Prifung, Vorbereitung und Vornahme von kommunalen Ehrungen (Birgerplakette, Richard-
Benz-Medaille, Burgermedaille und Ehrenbtirgerrecht)

Durchfiihrung von Empfangen zur Ubergabe von Ehrungen und Ehrenzeichen (stadtische,
Landes- und Bundesehrungen, Blutspenderehrungen, Ehrungen des Stadtetags)
Vorbereitung und Durchfiihrung von jahrlichen Projekten in Zusammenarbeit mit dem exter-
nen Partner FreiwilligenAgentur Heidelberg, Corporate Social Responsibility-Tag, Freiwilli-
gentag der Metropolregion, Vereinsforen im Rathaus, EngagementMessen

Aufbau des neuen Arbeitsbereichs Blrgerschaftliches Engagement/Vereine mit verschiede-
nen bedarfsgerechten Unterstitzungsmaoglichkeiten

Vorbereitung von Kondolenzbriefen beim Tod von Geehrten sowie Organisation von Trauer-
feiern bei Ehrenbtirgern und Preistragern der Stadt Heidelberg

Beratung und Qualifizierung der Engagierten und an einem Engagement interessierten Per-
sonen in Zusammenarbeit mit der FreiwilligenAgentur

Auftragsgrundlage:
Beschluss des Gemeinderates; Rahmenkonzeption zum Birgerschaftlichen Engagement

Allgemeine Ziele:
Unterstitzung vorhandener Organisationen des BlUrgerengagements

Entwicklung und Umsetzung neuer Formen der Férderung des Birgerschaftlichen Engage-
ments in Heidelberg

Vernetzung von Vereinen, Initiativen, Tragern, Wirtschaft, Verwaltung und Politik

Forderung der Vereine, ihrer Aktivitaten und des Brauchtums (finanziell sowie organisato-
risch)

Schaffung einer zentralen Koordinierungsstelle innerhalb der Verwaltung fir Vereine und
deren Fragestellungen

Anerkennung fur Blrgerschaftliches Engagement

Begleitung eines verwaltungsinternen Diskussionsprozesses zum Thema Forde-
rung/Ausweitung der Anerkennung flr ehrenamtliches Engagement

Zielgruppen:

Ehrenamtlich Engagierte und am Engagement Interessierte, Vereine, Initiativen aus dem
gesamten Spektrum des Blrgerengagements in Heidelberg, Mitarbeiter/-innen der Stadtver-
waltung und der Eigenbetriebe, Wirtschaft, Politik und Verbande
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Produkt 11.14.30 Birgerbeauftragter

Verantwortlichelr:
Herr Gustav Adolf Apfel

Kurzbeschreibung:
Mittler bei Konflikten zwischen Birger/-innen und der Stadtverwaltung

Auftragsgrundlage:
Satzung und Dienstanweisung

Allgemeine Ziele:
Schlichtung von Konflikten zwischen Birger/-innen und der Stadtverwaltung

Zielgruppen:
Birger/-innen, Amter

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienst

Verantwortliche/r:
Hans-Joachim Schmidt, Abteilungsleiter Bezirksbeirate/Allgemeine Verwaltung
Frau Anja Jung, Leiterin der Poststelle, Rathaus- und Blrgerservice

Kurzbeschreibung:
Konzeption, Organisation und Durchfihrung der internen und externen Postzustellung

Postversandbearbeitung aller Sendungen, die durch Dritte oder eigenes Personal beftrdert
werden, fur die Gesamtverwaltung; Befordert werden tiber 700.000 Briefe pro Jahr

Auftragsgrundlage:
Dienstanweisung flr die Behandlung der Posteingange und Postausgange

Allgemeine Ziele:
OrdnungsgemalRe Abwicklung und Zustellung der internen und externen Post

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Gesellschaften, Landesbehérden (z.B. Justizbehdérden, Finanzamt)
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Produkt 11.26.04 Rathausservice,
Verwaltung der Sitzungsraume

Verantwortliche/r:
Frau Anja Jung, Rathaus- und Birgerservice
Frau Jana Kern, Verwaltung der Sitzungsraume

Kurzbeschreibung:
Rathausservice, Verwaltung der Sitzungsraume

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Freundliche und kompetente Auskiinfte im Empfangsbereich
Koordinierung der Raumbelegung im Rathaus und Palais Graimberg

Zielgruppen:
Stadtische Mitarbeiter/-innen, Birger/-innen, in- und auslandische Gaste, Firmen
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadtverwaltung Heidelberg beschéftigt aktiv derzeit 2.680 Frauen und Manner in Voll- oder Teilzeit
(Stand Januar 2018) sowie 138 Auszubildende (Stand Oktober 2017).

Kompetentes und engagiertes Arbeiten, eine konsequente Kundenorientierung und eine wirtschaftliche
Aufgabenerledigung sind zum Erreichen der gesamtstadtischen Ziele unabdingbar.

Die Optimierung und Anpassung der organisatorischen Rahmenbedingungen an die sich verdndernden
Aufgabenstellungen gemeinsam mit den betroffenen Amtern, die fachlich qualifizierte Auswahl und Be-
treuung des Personals mit angemessener Personalentwicklung und die kontinuierliche Ausbildung junger
Menschen bilden dabei Schwerpunkte zur Unterstiitzung der Fachbereiche.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2018: 91 (inkl. Nachwuchs- und Sozialstellen)
2019: 68 (inkl. Nachwuchs- und Sozialstellen)
2020: 68 (inkl. Nachwuchs- und Sozialstellen)

Die Reduzierung der Planstellen ist begriindet durch den organisatorischen Ubergang der Abteilung Infor-
mationsverarbeitung in das neue Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung zum 01.01.2019.

Aufgabenibersicht

11.12  Steuerungsunterstiitzung und Controlling

11.14  Zentrale Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat, Schwerbehindertenvertretung)
11.20  Organisation und EDV

11.21  Personalwesen

12.22  Burger- und Rathausservice, Touristeninformation, Ideen- und Beschwerdemanagement

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Personal- und Organisationsamtes zu entnehmen.



|. Gesamtbudget

TH 11 Personal- und Organisationsamt

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen
Sonstige ordentliche Ertrage

Anteilige ordentliche Ertréage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis

Ertrége aus internen Leistungen
Aufwendungen fur interne Leistungen
Kalkulatorische Kosten

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
AuRerordentliche Ertrdge

AuRerordentliche Aufwendungen
Veranschlagtes Sonderergebnis
Veranschlagtes Gesamtergebnis

59.000 59.000 42.400 93.454
207.000 207.000 139.000 175.099
718.700 718.200 308.950 390.620

0 0 0 1.435

0 0 0 3.226
984.700 984.200 490.350 663.834
9.185.900 8.126.700 10.463.700 8.415.963
14.100 11.900 171.200 221.586
1.247.600 1.407.800 1.909.400 2.065.994

19.220 16.370 698.760 813.011

84.600 84.600 84.600 83.936
567.700 557.700 538.900 410.027

11.119.120 10.205.070 13.866.560 12.010.517
-10.134.420 -9.220.870 -13.376.210 -11.346.683
10.630.458 9.717.621 13.962.470 11.919.801
493.697 494.861 535.550 568.060
2.340 1.890 70.920 47.223
10.134.420 9.220.870 13.356.000 11.304.518
0 0 -20.210 -42.165

0 0 0 12.485

0 0 0 0

0 0 0 12.485

0 0 -20.210 -29.680

Die Reduzierung der Planansatze 2019 und 2020 sind begriindet durch den organisatorischen Ubergang der Abteilung
Informationsverarbeitung in das neue Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung zum 01.01.2019.
Die Spalten Plan 2018 und Ergebnis 2017 bilden die bisherige Organisationsstruktur ab (Amt 11 einschlieBlich der Abtei-

lung Informationsverarbeitung).

Erlauterungen

Grundsatzliches

Die Aufwendungen des Personal- und Organisationsamtes werden im Rahmen einer flachendeckenden Umlage vollstan-
dig auf alle Teilhaushalte, die Giberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet. Das veranschlagte

Nettoressourcenergebnis ist daher +/- 0.
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Ordentliche Ertrage
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuweisungen des Landes im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs (FAG) fur die Ausbildung im gehobenen nicht-
technischen Verwaltungsdienst.

In 2017 Mehrertréage Uberwiegend durch Zuschiisse der Bundesagentur fur Arbeit und des Kommunalverbands fur Ju-
gend und Soziales B-W fur die vermehrte Beschaftigung von schwerbehinderten sowie zuvor arbeitsuchenden Mitarbei-
ter/innen und Auszubildenden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

In 2019 und 2020 wird die Anzahl der bereitgestellten Mitarbeiterstellplatze bedingt durch Amterumziige und einen
gestiegenen Mehrbedarf erhoht. Unter Berlcksichtigung einer geplanten Mietpreiserhdhung werden Ertrége i.H.v.

178 T€ veranschlagt. Im Plan 2018 waren die Ertrage fur Mitarbeiterstellplatze gesplittet und anteilig in den Teilhaushal-
ten 11 und 23 veranschlagt.

Die restlichen Betrage entfallen auf Ertrage aus Verkauf sowie Schadenersatzleistungen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fir Ausbildungskooperationen mit Umlandgemeinden, Bezligeabrechnungen und Personal-

betreuung u.a. fir Zweckverbande, verbundene Unternehmen. Mit der Griindung des Eigenbetriebs Theater/Orchester

werden die Leistungen des Amtes 11 nicht mehr Uber eine Verrechnung abgebildet, sondern dem Eigenbetrieb in Rech-
nung gestellt und bei den ordentlichen Ertragen (565 T€) vereinnahmt.

Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen

Die Reduzierung der Planstellen und der Personalkosten sind begriindet durch den organisatorischen Ubergang der Ab-
teilung Informationsverarbeitung in das neue Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung zum 01.01.2019. Im Jahr
2020 sind zentral Mittel insbesondere fir die weitergehenden Kosten eines moglichen Tarifabschlusses, die Kostenstei-
gerung bei Veranderungen in der Bemessungsgrundlage der Allgemeinen Umlage des KVBW sowie Kosten fiir zu leis-
tende Abfindungszahlungen im Rahmen der Versorgungslastenteilung im Budget hinterlegt.

Im Personalkostenbudget des Amts sind weiterhin zentral die Mittel fir die LOB der Beamtinnen und Beamte als auch
die sich aktuell weiter erh6hende Zufiihrung zu den Rickstellungen fir Altersteilzeit sowie Lebensarbeitszeitkonten ver-
anschlagt. Die tatsachliche Abwicklung erfolgt in den jeweiligen Teilhaushalten.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Aufwendungen fiir Gebdude und EDV inshesondere:

e  Unterhaltung Haustechnik, Kabelnetze, Sicherungsanlagen,

Telefonanlage (zu Amt 17) 0 0 92.000 128.456

e  Aufwendungen fir EDV (anteilig zu Amt 17) 182.200 187.400 730.000 738.865

e  Energiekosten fiir Serverrdume (zu Amt 17) 0 0 70.000 66.290
Aufwendungen fiir Mitarbeiter/innen, insbesondere:

e Aus- und Fortbildung inkl. Azubi-Fonds 483.000 533.000 483.000 473.600

e Job-Ticket 332.000 332.000 303.000 305.748

e Mieten und Pachten (inshes. fir Stellplatze) 201.000 201.000 100.400 144.020

Sonstige 49.400 154.400 131.000 209.015

Summe 1.247.600 1.407.800 1.909.400 2.065.994
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Durch die gestiegene Anzahl von Mitarbeiter/innen und die Erh6hung des Arbeitgeberanteils durch die rnv GmbH ent-
steht bei den Aufwendungen fir das Job-Ticket ein Mehrbedarf.

Mehraufwendungen im Rahmen der Bereitstellung von Mitarbeiterparkplatzen, zum einen durch die Anmietung weiterer
Parkplétze (z.T. bedingt durch die Nutzungsanderung des Rathaushofes), zum anderen durch die Bundelung der Auf-
gabe bei Amt 11 (GPR) — bisher anteilig auch bei Amt 23 enthalten.

Den Aufwendungen fir die Mieten und Pachten von Stellplatzen stehen entsprechende Mietertrage gegentber.

Im Ergebnis 2017 sind unter Sonstige u. a. Aufwendungen i.R. der Teilnahme am BITKOM Wettbewerb ,,Digitale Stadt**
(DS 0020/2017/IV) enthalten.

Transferaufwendungen
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€
Landhaus Oberdielbach 84.600 84.600 84.600 83.936
Summe 84.600 84.600 84.600 83.936

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in € in € in€

Mitarbeiteressen 199.000 199.000 193.000 164.088
Geschaftsaufwendungen 153.700 143.700 133.900 92.524
Arbeitsmedizin, betriebsarztliche Betreuung 215.000 215.000 212.000 153.415
Summe 567.700 557.700 538.900 410.027

Erhéhung des stadtischen Zuschusses an die Kantinenbetreiber ab dem 01.09.2018.

Fir die Nutzung des Essensangebotes fur Mitarbeiter/innen in den Kantinen zahlt die Stadtverwaltung Heidelberg
zusatzlich zu dem am jeweiligen ,,Sachbezugswert* orientierten Eigenanteil eine nutzungsorientierte Zuwendung je aus-
gegebenem Essen.

Minderaufwendungen bei den Geschaftsaufwendungen in 2017 u.a. aufgrund von Verzégerungen zuvor geplanter
Umzige (u.a. Amt 50).

Zur Konzeptionierung der gesamtstadtischen Erhebung der psychischen Belastungen am Arbeitsplatz wurde die
Steuerungsgruppe ,,Psychische Gefahrdungsbeurteilung bei der Stadtverwaltung Heidelberg* eingerichtet. In 2017 er-
folgte eine probeweise Erhebung bei funf Pilotbereichen der Stadtverwaltung anhand des IMPULS-Tests 2. Die Kosten
flr die Vergabe externer Leistungen waren geringer als prognostiziert. Der Ansatz wurde daher nicht voll ausgeschépft.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

l 11.12
l 11.20
l 11.21

2020

| R
B
N 2

Sonstiges

Umfasst die zentralen Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat) sowie den Biirger- und Rathausservice.

Seite | 6

Steuerungsunterstiitzung/Controlling
Organisation und EDV

Personalwesen

Sonstiges
Summe

Steuerungsunterstiitzung/Controlling
Organisation und EDV

Personalwesen

Sonstiges
Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
0
26.700
756.700
200.800
984.200

Ordentliche
Ertrage
in€
0
26.700
757.200

200.800
984.700

Ordentliche
Aufwendungen
in€

1.862.688
337.764
6.942.040
1.062.578
10.205.070

Ordentliche
Aufwendungen
in€
2.529.710
342.174
7.189.132

1.058.104
11.119.120

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.862.688
-311.064
-6.185.340
-861.778
-9.220.870

Ordentliches
Ergebnis
in€
-2.529.710
-315.474
-6.431.932

-857.304
-10.134.420

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
1.862.688
311.064
6.185.340
861.778
9.220.870

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
2.529.710
315.474
6.431.932

857.304
10.134.420

Gesamt-
ergebnis
in€

Gesamt-
ergebnis
in€

O o o o o

O o o o o
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ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe  11.12 Steuerungsunterstiutzung und Controlling

Das Personal- und Organisationsamt erbringt insbesondere in folgenden Bereichen Steuerungsunterstiitzungs- und
Controllingleistungen:

e Organisation (insbesondere Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation)

e Personal (insbesondere strategische Personalplanung und Personalentwicklung)

Ziele und MalRnahmen

Weiterentwicklung der organisatorischen Rahmenbedingungen fiir die Arbeitswelt der Info
Zukunft (Digital und Agil)

Steigerung der Anwendung agiler Prozesse — vor allem in der &mter- und dezer-
natsubergreifenden Projektarbeit.

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 bei der Umsetzung des Projektes ,,Blirgerpor-
tal aus dem Wettbewerb ,,Digitale Zukunftskommune@BW*.

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 beim Ausbau des Dokumentenmanagement-
systems als Basistechnologie fur die digitale Akte.

Weitere Verbesserung der Personalbedarfsdeckung und der Bindung vorhandener Mitarbei- Info
ter/innen an die Arbeitgeberin Stadt Heidelberg, auch unter dem Gesichtspunkt des demogra-
fischen Wandels.

Erneute Durchfuhrung einer flachendeckenden Befragung der Mitarbeiter/innen
im Jahr 2020. Auf Basis der Ergebnisse erfolgt die Ableitung von konkreten Mal3-
nahmen insbesondere zur Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen.

Bedarfsgerechte Erhohung der Anzahl der Auszubildenden (vgl. auch Ziel 3 unter
Produktgruppe 11.21 Personalwesen).

Teilbudget

I
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrége 10.242
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.459.629 1.742.564 3.137.145 1.379.589
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 62.303 113.150 46.549 258.926
Weitere ordentliche Aufwendungen 7.778 6.974 59.057 58.262
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.529.710 1.862.688 3.242.751 1.696.777
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.529.710 -1.862.688 -3.242.751 -1.686.535
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.529.710 1.862.688 3.242.751 1.685.622
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 913
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Plan 2018 und Ergebnis 2017 enthalten Anteile der zu Amt 17 ausgegliederten Bereiche.

Personal- und Versorgungsaufwendungen siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Anzahl der Teilzeit-/Vollzeitkrafte bei Frauen und Méannern (Stand 01/2018)
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Definition Fuhrungspositionen: Amtsleitung und Abteilungsleitung zzgl. der jeweiligen Vertretung
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Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden insbesondere die Ertrdge und Aufwendungen fiir folgende

Bereiche gebucht:

e Organisationsberatung (u. a. Organisationsuntersuchungen, Organisationsentwicklungsprozesse, Stellenbedarfs-
bemessungen und —bewertungen)

Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage 26.700 26.700 154.200 210.876
Personal- und Versorgungsaufwendungen 321.855 317.456 1.963.719 1.873.966
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.793 9.146 747.041 676.129
Weitere ordentliche Aufwendungen 11.526 11.162 618.449 691.334
Anteilige ordentliche Aufwendungen 342.174 337.764 3.329.209 3.241.429
Anteiliges ordentliches Ergebnis -315.474 -311.064 -3.175.009 -3.030.553
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 315.474 311.064 3.175.009 3.019.207
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 11.346
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Plan 2018 und Ergebnis 2017 enthalten Uberwiegend Anteile der zu Amt 17 ausgegliederten Bereiche.

Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Bei der Produktgruppe 11.21 Personalwesen werden insbesondere die Ertrage und Aufwendungen fir folgende Bereiche
abgebildet:

e Personalbedarfsdeckung (rund 150 Stellenausschreibungen jahrlich)

e Personalverwaltung einschlie3lich Entgeltabrechnung (rund 3.150 Falle)

e Ausbildung

e Fort- und Weiterbildung, Personalentwicklung (jahrlich rund 100 - 110 Fortbildungsveranstaltungen)

e Freiwillige soziale Leistungen (z. B. Kantine, Job-Ticket)

e Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
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Ziele und MaRRnahmen

Weiterentwicklung zukunftsfahiger Angebote und MalRnahmen zur Aufrechterhaltung und Info
Forderung der Gesundheit und des Arbeits- und Leistungspotentials der stadtischen Mitarbei-

ter/innen

Verankerung des zum 01. April 2018 neu geschaffenen ,,Internen Beratungs-
dienstes* als psychosoziales Beratungsangebot in der Gesamtverwaltung u.a.
durch

- Entwicklung und Implementierung eines passgenauen Beratungskonzep-
tes und dessen Umsetzung durch praktische Beratungs- und Unterstut-
zungsleistungen in den Amtern

- Aufbau von nutzbringenden Kooperationen mit internen und externen
Partner/innen

Fortsetzung der sukzessiven Beratung und Begleitung der Fachamter bei der erst-
maligen Erhebung und Bewertung von psychischen Belastungen am Arbeitsplatz
(psychische Gefahrdungsbeurteilung) sowie Unterstiitzung bei der Initiilerung von
geeigneten (Schutz-)MalRnahmen.

Weiterentwicklung der organisatorischen Rahmenbedingungen fur die Arbeitswelt der Info
Zukunft (Digital und Agil): Stéarkung der digitalen Kompetenzen

Entsprechende Fortbildungsangebote fur Mitarbeiter/innen und Auszubildende
konzipieren und bereitstellen z.B. Unterstiitzung digitaler Lernformen und Ausbau
eines eLearning-Angebots in enger Abstimmung mit Amt 17; Angebote zu selbst-
organisiertem Arbeiten/Lernen.

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 bei der Konzeption und Bereitstellung von
QuialifizierungsmaBnahmen im Zusammenhang mit der Digitalisierung, IT-Sicher-
heit.

Weitere Verbesserung der Personalbedarfsdeckung: Bedarfsgerechte und attraktive Ausbil- Info
dung sicherstellen

Erhéhung der Ausbildungszahlen, insbesondere in IT-Berufen, um insgesamt ca. siehe
10 Platze. Kennzahl

Erneute Umfrage zur Ausbildungszufriedenheit.

Seite | 10



TH 11 Personal- und Organisationsamt

Altersstruktur der Mitarbeiter/-innen (Stand 01/2018)

ab 1993 L@sﬂ
1983-1992 _fls&
) ]
2 1973-1982 = Frauen
5 E— E—
Co 19631972 —EWP = Manner

1962 und alter —Wﬂ—

0 100 200 300 400 500

Anzahl

Durchschnittsalter: Stadt Heidelberg 45,10 Jahre (Vergleichswert Stadtetag ca. 46,40 Jahre)

Teilbudget

e ] e | s e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrége 757.200 756.700 199.850 267.516
Personal- und Versorgungsaufwendungen 5.612.636 5.283.596 4.551.200 4.328.978
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 935.007 1.028.555 935.317 891.980
Transferaufwendungen 84.600 84.600 84.600 83.936
Weitere ordentliche Aufwendungen 556.889 545.289 474.933 425.548
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.189.132 6.942.040 6.046.050 5.730.442
Anteiliges ordentliches Ergebnis -6.431.932 -6.185.340 -5.846.200 -5.462.926
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 6.431.932 6.185.340 5.846.200 5.462.926
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Personal- und Versorgungsaufwendungen siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017
K 1 Anzahl der Auszubildenden

K 2 Anzahl der zusétzlich finanzierten Ausbildungsplatze tiber
den Azubi-Fonds der HDD gGmbH 30 30 30 24
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ll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 35.000 30.000 850.000 831.844
Betriebsgerate 0 0 0 0 10.000 27.096
Summe 35.000 0 30.000 0 860.000 858.940

Erlauterungen

Plan 2018 und Ergebnis 2017 enthalten Uberwiegend Anteile der zu Amt 17 ausgegliederten Bereiche.

Netzerweiterung, Erweiterung/Modernisierung der Telefonanlage, Verkabelungen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Netzerweiterung 140.000 330.888
Erweiterung/ Modernisierung der

Telefonanlage 0 0 0 0 50.000 125630
Verkabelungen 0 0 0 0 70.000 84.601
Summe 0 0 0 0 260.000 541.119

Erlauterungen

Ab 2019 bei Amt 17.
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstiitzung und
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.12.02
Ziel-, Leistungs- und Budget-
vereinbarungen

11.12.03

Vollzug des Ziel-, Leistungs-
und Budgetplans (Controlling)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.03
Gesamtpersonalrat

11.14.04
Schwerbehindertenvertretung

11.14.06
Reprasentation

11.20
Organisation und EDV

11.20.01
Organisationsberatung

11.20.05
Telefonzentrale

11.21
Personalwesen

11.21.01
Personalbedarfsdeckung

11.21.02
Personalbetreuung

11.21.03
Ausbildung

11.21.04
Fortbildung

11.21.05
Beziige- und Entgeltabrech-
nung

11.21.06
Freiwillige soziale Leistungen

11.21.07
Arbeitsschutz und Arbeitsme-
dizin

12
Sicherheit und Ordnung

12.22
Einwohnerwesen

12.22.04

Birger- und Rathausservice,
Touristeninformation im Auf-
trag von HD Marketing,
Ideen- und Beschwerdema-
nagement
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling

Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Standards)

Verantwortliche/r:
Frau Angelika Ihrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft
Frau Petra Schubert-Ludwig, Abteilungsleiterin Personalabteilung

Frau Christine Gebler, stv. Amtsleitung und Abteilungsleiterin Strategische Personal- und Or-
ganisationsentwicklung

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Hand-
lungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fir:

Organisation
Personalwirtschaft

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche:

Leitbild, Qualitaitsmanagement und betriebliches Vorschlagswesen, Vergabe von Dienstleis-
tungen, Aufbau- und Ablauforganisation, Leistungsanreize, Strategische Personalplanung,
Strategische Personal- und Organisationsentwicklung, Budgetierung, Ressourcenbewirt-
schaftung (bei Personalkosten Abteilung Organisation und Personalwirtschaft), betriebswirt-
schaftliche Steuerung, Produkthaushalt, Zentrales Investitionsmanagement, Berichtswesen,
Fortschreibung des Ausfallsicherheits- und Datensicherungskonzeptes.

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Optimierung der Verwaltung:

durch Schaffung geeigneter Aufbau- und Ablauforganisation

Implementierung neuer Arbeitsformen und agiler Prozesse

durch Sicherstellung einer ausgewogenen Personalstruktur

Starkung der Eigenverantwortung der Dienststellen

Flachendeckende Kosten- und Leistungstransparenz

Erhaltung und Férderung der Motivation und Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten

Kontinuierliche Verbesserung des Kundenservice durch Erhéhung der telefonischen Erreich-
barkeit der Verwaltung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiurgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Seite | 3



Produktplan Personal- und Organisationsamt

Produkt 11.12.02  Ziel-, Leistungs- und Budget-,
vereinbarungen

Verantwortliche/r:
Frau Angelika lhrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft

Frau Sandra Knodel, Herr Hans-Christian Werner und Herr Lukas Wirtele, Leiter/in der drei
Sachgebiete Organisation und Personalwirtschaft mit jeweiligen Schwerpunktthemen

Kurzbeschreibung:
Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarung

Leistungs- und Budgetplanung im Rahmen der Zieldimensionen Auftragserfillung, Wirt-
schaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Schaffung von Planbarkeit, Starkung der Eigenverantwortung und Verbesserung der Eigen-
initiative der Produktverantwortlichen

Ergebnisbezogene Steuerung
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfillung
Sicherstellung bedarfsgerechter und wirtschaftlicher Investitionen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produkt 11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budget-
plans (Controlling)

Verantwortliche/r:
Frau Angelika Ihrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft

Frau Sandra Knodel, Herr Hans-Christian Werner und Herr Lukas Wrtele, Leiter/in der drei
Sachgebiete Organisation und Personalwirtschaft mit jeweiligen Schwerpunktthemen

Kurzbeschreibung:

Mitwirkung beim Zentralen Berichtswesen einschlie3lich Auswertung/Analyse und Hand-
lungsempfehlungen fir Steuerungsmaflinahmen

Personalkostencontrolling einschliefl3lich Auswertung/Analyse und Handlungsempfehlungen
flr Steuerungsmaflnahmen

Verarbeitung und Auswertung von Personal- und Stellendaten
Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten
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Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

Sicherstellung der Zielerreichung und Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der
Steuerung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.03 Gesamtpersonalrat

Verantwortliche/r:
Herr Martin Eisele, Vorsitzender des Gesamtpersonalrats

Kurzbeschreibung:
Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fur die Gesamtverwaltung

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht

Allgemeine Ziele:
Wahrung der Interessen der Mitarbeiter/-innen

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.14.04 Schwerbehindertenvertretung

Verantwortliche/r:
Herr Michael Kaestel, Vorsitzender der Schwerbehindertenvertretung

Kurzbeschreibung:

Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht fir die Gesamt-
verwaltung

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht, Sozialgesetzbuch Neuntes Buch
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Allgemeine Ziele:
Wahrung der Interessen der Schwerbehinderten in der Verwaltung

Zielgruppen:
Schwerbehinderte, Beamte und Beschéftigte

Produkt 11.14.06 Repréasentation

Verantwortlichelr:
Frau Doris Ellwanger, Leiterin des Zentralen Service
Frau Petra Schubert-Ludwig, Leiterin der Personalabteilung

Kurzbeschreibung:

Erstellung von Glickwunsch- und Kondolenzbriefen und sonstigem reprasentativem Briefver-
kehr zu aktiven und ehemaligen Mitarbeiter/-innen bzw. deren Angehorigen

Vorbereitung und Durchfihrung von Hohergruppierungs- und Beférderungsveranstaltungen
Beschaffung von Blumen und Préasenten

Auftragsgrundlage:
Verwaltungsregelungen

Allgemeine Ziele:

Angemessene zielgruppenorientierte Prasentation der Arbeitgeberin Stadtverwaltung
Heidelberg

Zielgruppen:
Beamte, Beschaftigte und ehemalige Mitarbeiter/-innen

Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV
Produkt 11.20.01 Organisationsberatung

Verantwortliche/r:
Frau Angelika Ihrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft

Frau Christine Gebler, stv. Amtsleitung und Abteilungsleiterin Strategische Personal- und Or-
ganisationsentwicklung

Frau Jutta Pfisterer, Sachgebietsleiterin Strategische Personal- und Organisationsentwick-
lung

Frau Sandra Knodel, Herr Hans-Christian Werner und Herr Lukas Wirtele, Leiter/in der drei
Sachgebiete Organisation und Personalwirtschaft mit jeweiligen Schwerpunktthemen
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Kurzbeschreibung:

Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen

Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation
Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungsprozessen
Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomarkten
Stellenbedarfsbemessung und -bewertung

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen
Sicherstellung einer effizienten Aufgabenerledigung

Tarifgerechte Eingruppierung und funktionsgerechte Besoldung der stadtischen Mitarbeiter/
-innen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produkt 11.20.05 Telefonzentrale

Verantwortliche/r:
Frau Angelika Ihrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft
Frau Nicola Ullrich, Leiterin Ideen- und Beschwerdemanagement/Blrgerservice

Kurzbeschreibung:
Telefonzentrale (Blrgerservice):

Freundliche und kompetente Beratung und ggf. Weitervermittlung aller Anrufer/-innen, die
sich Uber die zentrale Rufnummer 58-10580 oder die zentrale Behérdennummer 115 an die
Stadtverwaltung Heidelberg wenden. Diese Moglichkeit besteht rund um die Uhr durch die
Mitarbeiter/-innen der stadtischen Feuerwehrleitstelle auRerhalb der tUblichen Dienstzeiten.

Servicecenter 115
Fuhrung des internen stadtischen Telefonbuches

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Hohe telefonische Erreichbarkeit der Stadtverwaltung Heidelberg

Moglichst viele kompetente Fachauskinfte aus erster Hand (Uber 50 % der Anfragen sollen
vom Burgerservice direkt beantwortet werden)

Entlastung der Fach&mter von Standardauskunften
Verbesserung der telefonischen Erreichbarkeit der Fachamter
Hohe Aktualitat des internen stadtischen Telefonbuches
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Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Dezernenten, Referate, Amter und Beteiligungsgesell-
schaften, Blrger/-innen

Produktgruppe 11.21 Personalwesen
Produkt 11.21.01 Personalbedarfsdeckung

Verantwortliche/r:
Frau Angelika lhrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft

Frau Sandra Knodel, Herr Hans-Christian Werner und Herr Lukas Wirtele, Leiter/in der drei
Sachgebiete Organisation und Personalwirtschaft mit jeweiligen Schwerpunktthemen

Kurzbeschreibung:

Personalgewinnung und Personaleinsatz
interne und externe Stellenausschreibungen
Durchfuihrung von Bewerberauswahlverfahren

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Zeitnahe Sicherstellung der fur die jeweilige Aufgabenerfiillung erforderlichen qualitativen
und quantitativen Personalkapazitat unter Beachtung der gesamtstadtischen Rahmenvorga-
ben

OrdnungsgemaéaRe Abwicklung und Durchfihrung des Stellenbesetzungs- und Auswabhlver-
fahrens

Attraktivitat der Stadt als Arbeitgeberin nach auf3en
Wirtschatftlichkeit

Zielgruppen:
Bewerber/-innen, Fachamter, Beamte und Beschaftigte

Produkt 11.21.02 Personalbetreuung

Verantwortliche/r:
Frau Petra Schubert-Ludwig, Leiterin der Personalabteilung

Frau Jutta Badak, Frau Beate Jakob und Herr Manuel Briickner, Leiter/in der Sachgebiete
Personalbetreuung mit jeweiligen Schwerpunktthemen

Kurzbeschreibung:
Bearbeiten von Personalvorgangen

Beratung der Fachamter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und personalvertre-
tungsrechtlichen Fragen, sowie Konfliktmanagement und Personalfiihrung
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Auftragsgrundlage:

Arbeits-, Dienst-, Personalvertretungsrecht, andere Schutzvorschriften, Verordnungen, stadt.
Regelungen

Allgemeine Ziele:

Sicherstellen einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgemafien Rechtsanwendung
(Statusrecht, Vergutung, Besoldung usw.) bei der Gestaltung der Dienst- und Beschafti-
gungsverhaltnisse der Mitarbeiter/-innen

Gesunderhaltung der Mitarbeiter/-innen im Arbeitskontext unter Bericksichtigung personli-
cher und arbeitsbedingter Faktoren (BEM)

Umfassende Beratung der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und personalvertretungs-
rechtlichen Fragen

Hohe Arbeitsplatzzufriedenheit durch entsprechende Arbeitszeitgestaltung, Entlohnung,
Fuhrung und Mitarbeiterentwicklung

Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Beamte und Beschaéftigte

Produkt 11.21.03  Ausbildung

Verantwortliche/r:

Frau Christine Gebler, stv. Amtsleitung und Abteilungsleiterin der Abteilung Strategische Per-
sonal- und Organisationsentwicklung

Frau Susanne Hipp, Leiterin des Sachgebietes Aus- und Fortbildung

Kurzbeschreibung:

Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwaér-
ter, Referendare, Volontére, Praktikanten, Umschiler, Bundesfreiwilligendienst etc.)

Durchfuihrung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten

Auftragsgrundlage:
Arbeits- und Dienstrecht, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Sichern des kinftigen Personalbedarfs durch die Heranbildung von qualifizierten Nach-
wuchskréaften fur eine leistungsfahige Verwaltung

Ausstatten der Auszubildenden mit der notwendigen Fachkompetenz,

Entwickeln und Fordern der Methoden- und Sozialkompetenz der Nachwuchskrafte

Sicherstellung einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgeméafien Abwicklung der Aus-
bildungsverhaltnisse

Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Auszubildende
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Produkt 11.21.04  Fortbildung

Verantwortliche/r:

Frau Christine Gebler, stv. Amtsleitung und Abteilungsleiterin der Abteilung Strategische Per-
sonal- und Organisationsentwicklung

Frau Susanne Hipp, Leiterin des Sachgebietes Aus- und Fortbildung

Kurzbeschreibung:

Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchfiihrung und finanzielle Ab-
wicklung von Fortbildungsveranstaltungen

Durchfiihrung, Planung und Konzeption von Tul-spezifischen Schulungen fur die Fachamter

Auftragsgrundlage:
Rechtliche Grundlagen, Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Angebot bedarfsgerechter Qualifizierungsmafinahmen
Aktueller Wissensstand der Mitarbeiter/-innen erhalten
Forderung der Personlichkeitsentwicklung
Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.21.05 Bezluge- und Entgeltabrechnung

Verantwortliche/r:
Frau Petra Schubert-Ludwig, Leiterin der Personalabteilung
Herr Ralf Schuhmacher, Leiter des Sachgebiets Rechnungswesen

Kurzbeschreibung:

Berechnung und Anweisung von Beziigen und Entgelten fir Beamte, Beschaftigte, Auszubil-
dende u.a. sowie ggf. Sonderleistungen

Auftragsgrundlage:
Gesetze, Tarifvertrage, stadt. Regelungen

Allgemeine Ziele:
OrdnungsgemaélRe und termingerechte Abrechnung und -zahlung
Wirtschatftlichkeit

Zielgruppen:
Beamte und Beschéftigte, ehrenamtlich Tatige, ,Fremdverwaltungen und deren Mitarbeiter/
-innen
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Produkt 11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen
Verantwortliche/r:

Frau Petra Schubert-Ludwig, Leiterin der Personalabteilung
Herr Manuel Briickner, Sachgebietsleiter

Kurzbeschreibung:

Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen/Einrichtungen
wie z.B. Gemeinschaftsverpflegung, unter Beriicksichtigung des gesellschaftlichen, rechtli-
chen und politischen Veranderungsprozesses und unter Wahrung der Personalvertretungs-
rechte

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht, Steuerrecht, stadt. Regelungen

Allgemeine Ziele:

Erhaltung/Forderung der Motivation und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter/-innen durch
monetare und nichtmonetéare Anreize (u.a. durch Férderung der Integration)

Personalgewinnung und Bindung an die Arbeitgeberin
Wirtschatftlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Verantwortliche/r:

Herr Roland Haag, Amtsleiter

Herr Karl Hartmann, Herr Georg Hafner, Sicherheitsingenieure Arbeitsschutz
Frau Petra Schubert-Ludwig, Leiterin der Personalabteilung

Herr Manuel Briickner, Sachgebietsleiter

Kurzbeschreibung:

Sicherstellung von Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz bei der Stadtverwaltung Heidel-
berg, einschlie3lich Gesundheitspravention und unter Beriicksichtigung des demografischen
Wandels.

Unterstlitzung, Beratung und Information der Arbeitgeberin beim Arbeitsschutz und bei der
Unfallverhiitung durch:

die Fachkrafte fur Arbeitssicherheit in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der ergonomi-
schen Gestaltung der Arbeitsplatze

den Betriebsarzt in allen Fragen des Gesundheitsschutzes

Organisation und Durchfihrung von Einstellungs-, Pflicht-, Angebots- und Wunschuntersu-
chungen und Wahrnehmung von vertrauens- und amtsarztlichen Tatigkeiten
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Auftragsgrundlage:

Rechtliche Grundlagen (z.B. Arbeitsschutzgesetz, Arbeitssicherheitsgesetz, Unfallverhi-
tung), stadt. Regelungen (Betriebliche Gesundheitsforderung)

Allgemeine Ziele:
Schutz der Mitarbeiter/-innen vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

Bertlicksichtigung von vertrauens- bzw. amtsarztlichen Gesichtspunkten bei arbeits- und be-
amtenrechtlichen MaRnahmen

Ergonomische Arbeitsplatze

Wirtschatftlichkeit

Zentrale Koordination des Arbeitsschutzes als Querschnittsaufgabe

Praventive Mal3nahmen zur Unterstitzung der Gesunderhaltung der Mitarbeiter/-innen

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen
Produkt 12.22.04 Burger- und Rathausservice, Touristenin-

formation im Auftrag von HD Marketing,
Ideen- und Beschwerdemanagement

Verantwortliche/r:
Frau Angelika Ihrig, Abteilungsleiterin Organisation und Personalwirtschaft
Frau Nicola Ullrich, Leiterin Ideen- und Beschwerdemanagement/Birgerservice

Kurzbeschreibung:
Rathausservice:
Freundlicher Empfang und kompetente Beratung aller Besucher/-innen des Rathauses

Ausgabe von Formularen und Antrédgen mit der Information, welche Unterlagen einzureichen
sind und wann und wo die Antrage abgegeben werden kdnnen

Es werden personlich alle Ausklnfte gegeben, die der Burgerservice auch telefonisch erteilt

Einfachere Verwaltungsleistungen wie der Verkauf von Frauennachttaxischeinen, Stadtpla-
nen, Mietspiegeln, Einzahlung von Steuern, Gebuhren und Abgaben

Erteilung von touristischen Informationen, Buchung von Hotels, Fihrungen und Rundfahrten,
Ausgabe von Infobroschiren, Verkauf von sonstigen touristischen Broschiren, der Heidel-
berg-Card und Souvenirs

Ideen- und Beschwerdemanagement:

Entgegennahme aller Beschwerden (Beschwerden im weitesten Sinn, d.h. hierunter fallen
Kritik, Anregungen, Lob und Ideen), mit denen sich Birger/-innen an die Stadtverwaltung
wenden und zugige Bearbeitung dieser Anliegen

Rund um die Uhr durch die Mitarbeiter/-innen der Feuerwehr auch auf3erhalb der Ublichen
Dienstzeiten
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Rathausservice:

Schnelle und kompetente Informationen fir Blrger/-innen, die sich im Rathausfoyer an den
Burgerservice wenden

Ideen- und Beschwerdemanagement:

Leichter Zugang zum ldeen- und Beschwerdemanagement, d.h. hohe Erreichbarkeit und
vielfaltige Zugangskanale, wie Telefon, E-Mail, Internetformular, HeidelbergApp, Brief, Fax
und personliche Vorsprache

Gewinnen von Erkenntnissen Uber Optimierungspotenziale
Verbesserung des Images der Stadtverwaltung
Entlastung der Fach&mter durch aktives Ideen- und Beschwerdemanagement

Zielgruppen:
Burger/-innen
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Tellhaushalt 12

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Leitung: Angelika Hartmann

Haushaltsjahr 2019/2020




TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik
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¥
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fir Stadtentwicklung und Statistik erfasst, untersucht und bewertet die rdumliche, struktu-
relle, soziale und wirtschaftliche Entwicklung in Heidelberg und der Region und sorgt fur die Abstim-
mung mit der Regionalplanung. Die Ergebnisse flie3en in die strategischen Zielplanungen wie das Mo-
dell R&umliche Ordnung (MRO) und sektorale Handlungsprogramme der Stadt ein, wie zum Beispiel
aktuell den Bericht zur Sozialen Lage, das Handlungsprogramm Wohnen sowie die Integrierten Hand-
lungskonzepte fur verschiedene Stadtteile/Quartiere.

Damit wird die ausgewogene, zukunftsorientierte Entwicklung der Gesamtstadt und der Stadtteile un-
terstutzt. Die weitere Aufsiedlung der Bahnstadt und die Entwicklung der Konversionsflachen werden
dabei nach wie vor ein entscheidender Faktor sein. Eine wichtige Rolle bei einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung spielt die Beteiligung der Burgerinnen und Burger in unterschiedlichen Formen. Grund-
lage sind die Leitlinien fUr mitgestaltende Birgerbeteiligung. Ein besonderer Stellenwert kommt der
Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Emmertsgrund, in Rohrbach-Hasenleiser, im Boxberg
und in Bergheim-West zu. Durch die vor Ort eingerichteten bzw. noch einzurichtenden Stadtteil-
/Quartiersmanagements wird eine bewohnerorientierte, selbsttragende und nachhaltig wirksame
Stadtteilentwicklung erméglicht.

Teil des Amtes ist die abgeschottete Statistikstelle, die unter Berlicksichtigung der datenschutzrechtli-
chen Bestimmungen sach- und termingerecht hochwertige statistische Informationen und Analysen
bereitstellt.

Eine zentrale Aufgabe des Amtes ist die problemgerechte Aufbereitung von Fihrungs- und Planungs-
informationen fiir die stadtischen Entscheidungsprozesse. Die Arbeitsstrukturen sind daher projektori-
entiert und auf Kooperation mit anderen Amtern und Externen angelegt.

Im Amt flr Stadtentwicklung und Statistik ist ebenfalls die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft
angesiedelt. Die in Heidelberg Uberdurchschnittlich aktive Wirtschaftsbranche wird als Querschnitts-
aufgabe betreut. Angebote sowie Beratungen werden passgenau an Startups und junge Unterneh-
men vermittelt. Mit dem Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft mochte die Stabsstelle die un-
ternehmerische Entwicklung von Kreativschaffenden unterstiitzen und neue Akteure fur den Standort
Heidelberg gewinnen. Neben dem Dezernat 16 ist ein weiteres Kreativwirtschaftszentrum auf der
Konversionsflache Campbell Barracks in den Alten Stallungen geplant.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 17
2019: 21,5
2020: 21,5

Die bislang im Teilhaushalt Konversion ausgewiesenen 3 Planstellen fiir Konversion, die organisato-
risch dem Amt 12 zugeordnet sind, werden nun wieder im Teilhaushalt 12 dargestellt. Dariber hinaus
werden weitere Zeitanteile vorhandener Stellen flir Konversion eingesetzt.

Zusétzlich werden im Teilhaushalt 1 Stelle bei der Koordinierungsstelle strategische Wohnungspolitik
(DS 0003/2018/BV) und 0,5 Stelle bei der Koordinierungsstelle Soziale Stadtteilentwicklung, Einrich-
tung Quartiersmanagement Bergheim-West, geschaffen.



TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Aufgabentbersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Burgerbeteiligung)

11.26  Zentrale Dienstleistungen (Wahlen)

12.10  Statistik und Wahlen

51.10  Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion, Soziale Stadtteilentwicklung)
52.20  Wohnungsversorgung (Heidelberger Mietspiegel)

57.10  Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des
Amtes fur Stadtentwicklung und Statistik zu entnehmen.

Schlusselprodukte

11.14  Zentrale Funktionen (Blrgerbeteiligung)
51.10  Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion, Soziale Stadtteilentwicklung)

57.10  Foérderung der Kultur- und Kreativwirtschaft
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

|. Gesamtbudget
N S R )
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 199.880 197.480 234.700 213.903
Offentlich-rechtliche Entgelte 600 600 600 250
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000 2.000 2.000 2.343
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 494
Sonstige ordentliche Ertrage 20 20 0 19
Anteilige ordentliche Ertrage 202.500 200.100 237.300 217.022
Personalaufwendungen 2.034.600 1.959.900 1.453.900 1.447.960
Versorgungsaufwendungen 3.300 2.800 21.200 18.726
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 722.200 671.100 552.200 385.836
Abschreibungen 43.070 32.310 29.390 68.520
Transferaufwendungen 813.890 800.360 810.700 751.598
Sonstige ordentliche Aufwendungen 54.250 54.250 94.200 67.116
Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.671.310 3.520.720 2.961.590 2.739.756
Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.468.810 -3.320.620 -2.724.290 -2.522.734
Ertrége aus internen Leistungen 670.862 662.702 497.413 349.307
Aufwendungen fir interne Leistungen 790.841 757.298 477.569 459.739
Kalkulatorische Kosten 3.760 3.150 2.120 3.418
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -123.739 -97.746 17.724 -113.849
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss -3.592.549 -3.418.366 -2.706.566 -2.636.583
Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.592.549 -3.418.366 -2.706.566 -2.636.775
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Projektkosten) 702.500 651.500 535.000 369.882
Aufwendungen fir EDV 13.700 13.600 11.200 10.487
Weitere Aufwendungen 6.000 6.000 6.000 5.467
Summe 722.200 671.100 552.200 385.836
Projektkosten
I - o e
in€ in€ in€ in€
Mietspiegel? 1.000 100.000 1.357
. Umfragen 40.000 40.000 40.000 29.453
. Statistische Erhebungen und Analysen 10.000 10.000 5.000 4.444
. Zensus 2021 55.000 0 0 0
. Projekte und Gutachten 2 20.000 20.000 32.500 16.170
. Fortschreibung Modell Rdumliche Ordnung (MRO) 50.000 0 45.000 0
. Handlungsprogramm Wohnen?® 40.000 45,000 45,000 28.231
- Entwicklungskonzept Hasenleiser 4 95.000 95.000 100.000 98.869
Kreative Okonomie 40.000 40.000 50.000 18.255
Biirgerbeteiligung® 145.000 145.000 110.000 44,734
BIWAQ IV Hasenleiser®) 11.500 11.500 0 0
. Stadtteilmanagement Boxberg 95.000 95.000 95.000 47.500
- Entwicklungskonzept Bergheim-West” 100.000 50.000 0 32.170
BIWAQ Il 0 0 12.500 8.539
Bericht zur sozialen Lage 0 0 0 40.162
Summe 702.500 651.500 535.000 369.884

1) 2019: Vollerhebung des qualifizierten Mietspiegels erfolgt alle 4 Jahre (8 558d BGB),
2020: Fortschreibung Mietspiegelrechner

2) Fortschreibung Einzelhandelskonzept 2019/2020

3) Handlungsprogramm Wohnen: Hier entfallen im Jahr 2019 25.000 € auf die Wohnraumbedarfsanalyse und 20.000
€ auf das Dialogforum Wohnen, im Jahr 2020 je 20.000 € auf die Koordinierungsstelle Strategische Wohnungspoli-
tik und das Dialogforum Wohnen.

4) 2019 und 2020 je 95.000 € fir das Quartiersmanagement Hasenleiser.

5) Beinhaltet Kosten fir die Offentlichkeitsbeteiligung zum Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld / Neckarbogen* (2019/
2020: je 100.000 €) und fur die Burgerbeteiligung allgemein (2019/2020: je 45.000 €).

6) Restkostenpauschale fur BIWAQ IV (durch Einnahmen gedeckt).

7) Quartiersmanagement Bergheim-West.
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Projektmitteleinsatz 2019 Projektmitteleinsatz 2020
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

I 11.14

11.26
12.10

51.10

52.20

I 57.10

2020

I 11.14
11.26
12.10

I 51.10

52.20

I 57.10

Sonstiges
Umfasst die Geschéaftsfuhrung fiir den Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss (SEVA)

Zentrale Funktionen (Birgerbeteiligung)

(50 v

Zentrale Dienstleistungen (Wahlen)
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung (Konversion, Soziale
Stadtteilentwicklung) =27

Wohnungsversorgung (Heidelberger
Mietspiegel)

Forderung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft £

Sonstiges
Summe

Zentrale Funktionen (Birgerbeteiligung)

(sp

Zentrale Dienstleistungen (Wahlen)
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung (Konversion, Soziale
Stadtteilentwicklung) *#=

Wohnungsversorgung (Heidelberger
Mietspiegel)

Forderung der Kultur- und Kreativwirt-
schaft =#=

Sonstiges

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

110

621

197.354

2.002

13
0
200.100

Ordentliche
Ertrage
in€

110

621

199.754

2.002

13
0
202.500

Ordentliches Ergebnis 2019

Ordentliche
Aufwendungen
in€

567.310

371.283

2.137.546

124.522

287.459
32.600
3.520.720

Ordentliche
Aufwendungen
in€

573.212

440.057

2.291.340

26.711

306.690
33.300
3.671.310

Ordentliches
Ergebnis
in€

-567.200

-370.662

-1.940.192

-122.520

-287.446
-32.600
-3.320.620

Ordentliches
Ergebnis
in€

-573.102

-439.436

-2.091.586

-24.709

-306.677
-33.300
-3.468.810

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

567.200

-168.353

-408.314

-3.825

-117.055
32.600
-97.747

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

573.102

-176.155

-427.431

-3.919

-122.636
33.300
-123.739

Ordentliches Ergebnis 2020

Gesamt-
ergebnis
in€

-539.014
-2.348.506
-126.346

-404.500
0
-3.418.366

Gesamt-
ergebnis
in€

-615.591
-2.519.018
-28.628

-429.312
0
-3.592.549
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen (Burgerbeteiligung)

Die Produktgruppe 11.14 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Beratung von Einwohnerlnnen, Verwaltung und Gemeinderat zu Fragen der Burgerbeteiligung

e Unterstitzung der Fachamter bei der Entwicklung und Durchfuihrung von Beteiligungsprozessen

e Federfiihrung bei der Biirgerbeteiligung im dialogischen Planungsprozess Konversion und im Masterplanverfah-
ren ,,im Neuenheimer Feld / Neckarbogen**

e Zusammenstellung und Pflege der ""Vorhabenliste™

e Beratung anderer Stadte und Gemeinden sowie Vertretung der Stadt Heidelberg auf Landesebene und in inter-
kommunalen Netzwerken zum Thema Burgerbeteiligung

Ziele und MalRnahmen

Weiterentwicklung bestehender Beteiligungsformate Info

(G Burgerbeteiligung

Weiterentwicklung (inklusive Evaluation) der Leitlinien fur mitgestaltende Blrgerbe-
teiligung sowie Steuerung des Umsetzungsprozesses. Dies umfasst insbesondere die
Verstetigung der Vorhabenliste, die Unterstlitzung der Fachamter bei einzelnen Be-
teiligungsverfahren sowie die Funktion als Ansprechpartner fur Verwaltung, Birger-
schaft und Gemeinderat bei Fragen zur Blrgerbeteiligung.

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 408.503 404.074 311.737 232.814
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 146.493 146.493 112.102 46.128
Weitere ordentliche Aufwendungen 18.217 16.744 26.138 23.808
Anteilige ordentliche Aufwendungen 573.212 567.310 449.977 302.750
Anteiliges ordentliches Ergebnis -573.102 -567.200 -449.977 -302.560
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 573.102 567.200 449,977 302.609
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -49
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppen 11.26 Zentrale Dienstleistungen (Wahlen)

12.10 Statistik und Wahlen

Die Produktgruppen 11.26 und 12.10 umfassen insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Vorbereitung und Prasentation der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg
o Veroffentlichung der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg im Internet und als Wahlbericht
e  Durchfiihrung der jéhrlichen Burgerumfrage in Heidelberg und Publikation der Ergebnisse
e Erstellung und Veroffentlichung statistischer Berichte
e Fachliche Unterstiitzung anderer Amter bei Erhebungen und statistischen Auswertungen

Ziele und MalRnahmen

Bereitstellung von steuerungsrelevanten statistischen Informationen und Analysen Info

Durchfuhrung von Burgerumfragen fur die Jahre 2019 und 2020 als repréasentative K1
Erhebung der Heidelberger Birgerschaft (je 40.000 €)

M Aufbau und Verstetigung einer kommunalstatistischen Berichterstattung mit analy-
tischem Schwerpunkt

Aufbau und Verstetigung eines Sozialraummonitorings (siehe auch Produktgruppe
51.10, Ziel 8)

Adressatengerechte Présentation von Wahlergebnissen Info

Vorbereitung und Durchfiihrung einer LIVE-Ergebnisprasentation der Kommunal- K2
wahl und der Europawahl im Jahr 2019. Im Anschluss daran wird der Wahlatlas
weiterentwickelt und ein Wahlbericht publiziert.

Zensus 2021 Info

Vorbereitung des Zensus 2021 entsprechend den gesetzlichen Anforderungen

Leitung der verwaltungsinternen Arbeitsgruppe
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 309.903 297.139 327.128 301.948
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 117.158 62.073 54.259 43.058
Weitere ordentliche Aufwendungen 12.995 12.071 19.628 17.798
Anteilige ordentliche Aufwendungen 440.057 371.283 401.015 362.804
Anteiliges ordentliches Ergebnis -439.436 -370.662 -400.415 -362.040
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -176.155 -168.353 -121.789 -110.126
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -36
Veranschlagtes Gesamtergebnis -615.591 -539.014 -522.205 -472.202
Kennzahlen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Statistik und Wahlen in€ in€ in€ in€

K 1 Bereitstellung steuerungsrelevanter statistischer-
Informationen und Analysen

Umfragen und Prognosen 2 2 1 3
Statistische Berichte 21 21 21 23
Projektunterstiitzung anderer Amter 2 2 2 2
Analysen 5 5 0 0
K 2 Prasentation von Wahlergebnissen

Wahlberichte und Présentationen 0 2 0 1
Wahlatlas 0 2 0 1
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion, Soziale

Stadtteilentwicklung)

Die Produktgruppe 51.10 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

Stadtentwicklungsplanung und Stadtteilentwicklungsplanung sowie deren Erfolgskontrolle

Bearbeitung von Perspektivkonzepten, Fachplanungen mit Prognosehorizont und strategischen Handlungsprogram-
men mit kommunalpolitischem Bezug

Mitwirkung an der Fortschreibung des Modells R&umliche Ordnung

Fortschreibung des Berichts zur Sozialen Lage und Aufbau und Verstetigung eines kontinuierlichen Sozialraummoni-
torings fur Heidelberg

Koordination der Umsetzung des Handlungsprogramms Wohnen inkl. Baulandprogramm, Fortfiihrung des beglei-
tenden Dialogforums zum Thema Wohnen sowie Beobachtung und Analyse des Wohnungsmarktes in Heidelberg
und Entwicklung von wohnungspolitischen Konzepten

Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes fir Heidelberg

Einrichtung, Begleitung und Verstetigung von Stadtteil-/ Quartiermanagements im Emmertsgrund, Boxberg, Rohr-
bach-Hasenleiser und Bergheim-West, Erstellung und Umsetzung von Integrierten Handlungskonzepten sowie
Durchfiihrung von EU-Forderprojekten

Geschéftsfihrung der regionalen Arbeitsgruppe Konversion, Betreuung des Entwicklungsprozesses der Konversions-
flachen in Heidelberg sowie des Burgerzentrums Stidstadt in der Chapel

Ziele und MalRnahmen

Forderung einer nachhaltigen Stadtentwicklung Info

Mitwirkung an der Fortschreibung des Modells Raumliche Ordnung (2020: 50.000 K1
Euro anteilig).

Fortschreibung Einzelhandelskonzept Heidelberg (2019 und 2020 jeweils 20.000 K1
Euro anteilig).

Info
Fortfihrung der Koordinierungsstelle Strategische Wohnungspolitik zur Steuerung
der wohnungspolitischen Aktivitdten der Stadt Heidelberg inklusive Baulandpro-
gramm (2020: 20.000 Euro).
Aktualisierung der Wohnraumbedarfsanalyse Heidelberg 2035 (2019: 25.000 Euro); K1
(DS 0006/2018/BV).
Fortfilhrung des Dialogforums Wohnen (2019 und 2020: je 20.000 Euro) K1
Erstellung eines sektoralen Entwicklungskonzeptes Wohnen fiir das Modell Raumli- K1

che Ordnung
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Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Emmertsgrund

Soziale Stadtteilentwicklung

Fortfiihrung der Koordinierungsstelle Emmertsgrund zur Umsetzung des integrier-
ten Handlungskonzeptes.

Verstetigung des Burgerhauses HeidelBERG als neues Stadtteilzentrum; (geplante
Zuschusse Betrieb Burgerhaus 2019: 93.280 € und 2020: 95.600 €; Betrieb Medi-
enzentrum 2019: 70.730 € und 2020 72.500 €; Betrieb HeidelBERG-Café 2019:
30.750 € und 2020: 31.520 €).

Begleitung und Verstetigung des Tragervereins des Emmertsgrunder Stadtteilmana-
gements als professionelle Struktur vor Ort (geplante Zuschisse fiir das Stadtteil-
biiro zur Unterstlitzung von Projekten der Birgerschaft und zur Ermdglichung von
Birgerbeteiligung 2019:102.500 € und 2020: 105.070 €).

Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Hasenleiser

Soziale Stadtteilentwicklung

Fortfihrung der Koordinierungsstelle Hasenleiser zur Umsetzung des Integrierten
Handlungskonzeptes inkl. Einbindung Hospital.

Begleitung des Tragers des Quartiersmanagements (Caritasverband Heidelberg) als
professionelle Struktur vor Ort und zur Unterstlitzung von Projekten der Blirger-
schaft und zur Ermdglichung von Blrgerbeteiligung; (2019 und 2020: je 95.000 €);
(DS 0187/2014/BV).

ESF-Bundesprogramm ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier* (BIWAQ 1V) 2019 -
2022, Projekt ,,Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft* mit dem Ziel die Beschafti-
gungsmaglichkeiten von tber 200 Arbeitslosen-/Langzeitarbeitslosen Bewohnerin-
nen uber 27 Jahren aus dem Hasenleiser zu erhéhen. Das Gesamtprojekt setzt sich
zusammen aus vier Teilprojekten (Stadt Heidelberg, Heidelberger Dienste GmbH,
Habito e.V./Mehrgenerationenhaus, Caritasverband Heidelberg e.V.), die Projekt-
steuerung- und administration erfolgt durch das Amt 12.

Gesamtprojektvolumen: 890.000 €, hiervon entfallen ca. 220.000 € auf die Stadt
Heidelberg (2019: 55.000 €, 2020: 56.000 €), davon stadtische Eigenmittel (Perso-
nalkosten) je 10% - Rest Fordermittel vom Bund und der EU.

Info

K1

K2

Info

K1

K2
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Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Boxberg Info

(D] Soziale Stadtteilentwicklung
Fortfilhrung der Koordinierungsstelle Boxberg zur Erstellung des Integrierten Hand- K1
lungskonzeptes.
Begleitung des Tragers des Stadtteilmanagements (Internationaler Bund) als profes- K2

sionelle Struktur vor Ort und zur Unterstiitzung von Projekten der Burgerschaft und
zur Ermdglichung von Burgerbeteiligung; (2019 und 2020: je 95.000 €); (DS
0121/2016/BV).

Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation in Bergheim-West Info

Soziale Stadtteilentwicklung

Einrichten eines Quartiermanagements in Bergheim-West (2019: 50.000 € zuzig- K2
lich einmaliger Investitionskostenzuschuss in Hohe von 30.000 € (siehe S. 20),
2020: 100.000 €).

Einrichten der Koordinierungsstelle Bergheim-West zur Erstellung des Integrierten
Handlungskonzeptes.

Starkung neuer Ansétze zur Quartiersentwicklung Info

Entsprechend den Ergebnissen des Berichtes zur Sozialen Lage haben Anlaufstellen
im Quartier eine sehr hohe Bedeutung, um Menschen, die von Armut betroffen
sind, aus der Isolation/ Ausgrenzung herauszuholen, Angebote zur gesellschaftli-
chen Teilhabe im Quartier zu unterbreiten und weitergehende Hilfen zu vermitteln.
In zwei Modellprojekten sollen daher aufbauend auf den vorhandenen Strukturen
im Quartier unterschiedliche Ansatze zur Quartiersentwicklung und deren Mehr-
wert flr das Quartier untersucht werden.

Forderung gleicher Lebenschancen fiir alle in Heidelberg Info

Aufbau und Verstetigung eines Sozialraummonitorings (siehe auch Produktgruppe K1
12.10, Ziel 1).
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Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen Info

Konversion

Geschaftsfiihrung der regionalen Facharbeitsgruppe Konversion in 2019; auf den
Teilhaushalt Konversion wird verwiesen; (DS 0386/2013/BV).

Begleitung des Umbaus der Chapel zu einem Biirgerzentrum fiir die Stidstadt (siche
DS 0024/2017/BV).

Teilbudget
I O
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 199.745 197.345 234.700 213.903
Weitere ordentliche Ertrage 9 9 0 387
Anteilige ordentliche Ertrage 199.754 197.354 234.700 214.290
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.026.002 988.646 548.497 697.619
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 415.843 320.834 334.031 276.385
Transferaufwendungen 793.890 780.360 740.700 729.611
Weitere ordentliche Aufwendungen 55.605 47.705 47.641 75.006
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.291.340 2.137.546 1.670.869 1.778.621
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.091.586 -1.940.192 -1.436.169 -1.564.331
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -427.431 -408.314 -329.441 -263.998
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -86
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.519.018 -2.348.506 -1.765.609 -1.828.415

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in € in€ in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen® 199.745 197.345 234.700 213.903
Weitere ordentliche Ertrage 9 9 0 387
Anteilige ordentliche Ertréage 199.754 197.354 234.700 214.290

1) Eingang Fordermittel von Bund und EU aus dem ESF-Bundesprogramm ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier
(BIWAQ IV) 2019 - 2022 flir das Projekt ,,Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft*. Die Férdermittel decken die Projekt-
kosten (siehe unten, S. 15), die Restkostenpauschale (siehe S. 5) sowie die anteilig geforderten Personalkosten (DS
0235/2018/BV).
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Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen
Die Transferaufwendungen setzen sich aus folgenden Zuweisungen und Zuschiissen zusammen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in € in€

Zuweisungen an Zweckverbande

Verband Region Rhein-Neckar? 310.000 305.000 270.000 260.250
Zuschusse an Ubrigen Bereich

Stadtteilmanagement Emmertsgrund? 105.070 102.500 100.000 90.000
Betrieb Biirgerhaus HeidelBERG®) 199.620 194.760 190.000 190.000
Concierge Emmertsgrund? 25.000 25.000 0 0
Jugendblasorchester Emmertsgrund® 4.600 4.600 0 0
BIWAQ Bund/ESF Zuschiisse

BIWAQ 1119 0 0 180.700 189.361
BIWAQ IV 149.600 148.500 0 0
Summe 793.890 780.360 740.700 729.611

1) Verbandsumlage fur die Mitgliedschaft der Stadt Heidelberg im Verband Region Rhein-Neckar.

2) Zuschuss an den TES e.V. fir die Fortfiihrung des Stadtteilmanagements Emmertsgrund.

3) Zuschuss an den TES e.V. fiir den Betrieb des Burgerhauses (2019: 93.280 €, 2020: 95.600 €) und des Medienzent-

rums (2019: 70.730 €, 2020: 72.500 €); Zuschuss an AQB GmbH fiir den Betrieb des Familiencafés (2019: 30.750 €,

2020: 31.520 €).

4) Projekt des JobCenters wird bernommen und weitergefihrt.

5) Projekt wird weitergefihrt, zuvor bei Amt 15.

6) Projekt ,,Em.Powerment — Soziale Dienstleistungen fur den Stadtteil* mit dem Projektzeitraum vom 01.04.2015-
31.12.2018.

7) Projekt ,,Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft* mit dem Projektzeitraum 01.01.2019 - 31.12.2022

(siehe DS 0235/2018/BV).

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
und Stadterneuerung
7 5 3 6

K 1 Anzahl der Verdffentlichungen im Rahmen der Stadtent-
wicklungsplanung

K 2 Anzahl der zu betreuenden Stadtteil- bzw. Quartiersmana- 4 4 3 3
gements
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Produktgruppe 52.20 Wohnungsversorgung (Heidelberger Mietspiegel)

Die Produktgruppe 52.20 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Organisation und Durchfuhrung der Sitzungen des Mietspiegelbeirates
e Neuerstellung oder Fortschreibung des Heidelberger Mietspiegels
e Programmierung eines webbasierten Mietspiegelrechners
e Beratung und Unterstiitzung der Blrger/innen, anderer Institutionen und Fachdmter in der Anwendung des
Mietspiegels

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Schaffung von Wohnraum fiir alle Bevolkerungsgruppen Info

Fortschreibung des Heidelberger Mietspiegels als fundierte, der aktuellen Situation
auf dem Wohnungsmarkt entsprechende Orientierung fir Mieter, Vermieter und

Rechtsprechung
Teilbudget
I o O
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 2.002 2.002 2.000 1.773
Personal- und Versorgungsaufwendungen 23.784 22.685 22.559 0
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.889 100.883 728 1.357
Weitere ordentliche Aufwendungen 1.038 954 967 538
Anteilige ordentliche Aufwendungen 26.711 124.522 24.254 1.895
Anteiliges ordentliches Ergebnis -24.709 -122.520 -22.254 -123
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.919 -3.825 -1.514 -1.708
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -28.628 -126.346 -23.768 -1.831
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57.10 Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Produktgruppe 57.10 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

Entwicklung und Betreuung stadtischer Kultur- und Kreativwirtschaftszentren

Vorbereitung und Durchfuhrung der Projektgruppensitzungen ,,Kreative Stadt*

Vermittlung von Raumen fur kultur- und kreativwirtschaftliche Nutzungen

Betreuung von Unternehmen und Existenzgrindern durch individuelle Beratung und Informationsvermittiung
Organisation und Durchfiihrung von MaRnahmen zur Vernetzung und Weiterbildung

Umsetzung eines Forderprogramms Kultur- und Kreativwirtschaft

Offentlichkeitsarbeit zur Standortwerbung und Unterstiitzung von Unternehmen der Kreativwirtschaft

Ziele und MalRnahmen

Verbesserung der Standortfaktoren fir Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft Info

1

2

3

Weiterentwicklung und Fortschreibung der Handlungsfelder der Stabsstelle Kultur-
und Kreativwirtschaft.

Weiterentwicklung und Weiterfiihrung des Férderprogramms KKW K1
(DS 0156/2018/BV).

Informationsvermittlung an Kultur- und Kreativschaffende durch Internetseite und
Facebook-Seite.

Entwicklung und Herausgabe von Broschuren, Informationsmaterial und Newsletter K2, K 3

Erweiterung und Spezifizierung des Fortbildungs-, Vernetzungs- und Beratungsangebotes fir Info

die Zielgruppen Griinder/Start-ups sowie ,,gewachsene* Unternehmen

(e

Durchfuihrung individueller Beratungen zur Existenzgriindung und unternehmeri- K4
schen Entwicklung durch die Stabsstelle KKW und Kooperationspartner.

Konzeption, Organisation und Durchfuhrung von Netzwerkveranstaltungen, Bran- K5
chentreffen, Seminaren und Workshops fur die Zielgruppen Griinder/Start-ups so-
wie gewachsene Unternehmen.

Weiterfihrung und Ausbau der Zusammenarbeit mit qualifizierten Kooperations-
partnern und Institutionen wie der MFG Baden-Wirttemberg, Senioren der Wirt-
schaft e.V., Kulturbiro Rheinland-Pfalz u.a..
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Ausbau des Raumangebotes fur Kreativunternehmen durch Schaffung und Vermittlung von Info

geeigneten Arbeitsrdumen

- Betreuung der Kultur- und Kreativwirtschaftszentren Dezernat 16 und Alte Stallun- K6
gen in Zusammenarbeit mit dem Betreiber Heidelberger Dienste gGmbH.

Offnung aktueller Angebote der Wirtschaftsflachenentwicklung auf den Konversi- K7
onsflachen fur Unternehmen der KKW und strategische Vermittlung von Kreativun-
ternehmen in frei werdenden, leerstehenden oder untergenutzten Gewerbe-, Biro-
und Ladenflachen in Bereichen der sozialen Stadtteilentwicklung (z.B. Rohrbach-Ha-
senleiser, Bergheim-West) sowie im Landkreis Rhein-Neckar (DS 0203/2017/1V).

Unterstiitzung privater Unternehmen und Initiativen bei der Schaffung von Raum- K7
angeboten fur die Kreativwirtschaft.

Beratung, projektbegleitende Unterstiitzung und Vermittlung bei K7
Immobiliengesuchen und Zwischennutzungsprojekten von Kultur- und
Kreativschaffenden (DS 0203/2017/1V).

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in € in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 236.407 217.556 245.478 208.177
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 40.817 40.817 51.080 18.908
Transferaufwendungen 20.000 20.000 70.000 21.987
Weitere ordentliche Aufwendungen 9.466 9.086 21.217 16.024
Anteilige ordentliche Aufwendungen 306.690 287.459 387.775 265.096
Anteiliges ordentliches Ergebnis -306.677 -287.446 -387.775 -265.091
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -122.636 -117.055 -7.208 -69.215
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -22
Veranschlagtes Gesamtergebnis -429.312 -404.500 -394.983 -334.328
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Erlauterungen
Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in € in €

Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft 20.000 20.000 20.000 21.987
Alte Stallungen 0 0 50.000 0
Summe 20.000 20.000 70.000 21.987

P Pl P B2t

K1 Anzahl der geférderten Projekte und Vorhaben von Kreativ-

unternehmen
K 2 Anzahl der Abonnenten des Newsletters KKW 500 450 400 420
K 3 Anzahl der branchenspezifischen Publikationen und des her- 14 14 12 16
ausgegebenen Informationsmaterials
K 4 Anzahl der betreuten Unternehmen und Existenzgriinder 70 70 60 60
K 5 Anzahl der Veranstaltungen (Seminare, Workshops, Koope- 30 30 20 25
rationen, Netzwerktreffen und branchenspezifische Veran-
staltungen)
K 6 Anzahl der betreuten Kreativwirtschaftszentren 2 2 2 2
K 7 Anzahl der in Immobilienangelegenheiten betreuten Unter- 40 35 30 15

nehmen und Existenzgrinder
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ll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen Vermdgen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Biiro-/ EDV-Ausstattung 22.500 22.500 22.500 13.071
Summe 22.500 0 22.500 0 22.500 13.071

Erlauterungen

2019
Blro-/ EDV-Ausstattung
darunter: Softwareaktualisierung Vorhabenliste: 5.950 € und Mietspiegelrechner: 10.000 €

2020
Buro-/ EDV-Ausstattung
darunter: Softwareaktualisierung Vorhabenliste: 15.650 €

Investitionszuschiisse an Dritte

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Auszahlungen 5.000 35.000 5.000 29.222

Summe 5.000 0 35.000 0 5.000 29.222

Die Ansatze 2019 und 2020 setzen sich aus folgenden Zuschiissen zusammen:

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.12001340.740: Zuschuss TES (Birgerhaus)

Auszahlungen 5.000 0 5.000 0 5.000
Summe 5.000 0 5.000 0 5.000

Erlauterungen

Investitionszuschuss fir den Tragerverein Stadtteilmanagement Emmertsgrund e.V.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Zuschuss Quartiersmanagement Bergheim-West
Auszahlungen 0 0 30.000 0 0 0
Summe 0 0 30.000 0

Erlauterungen

Investitionszuschuss zur Einrichtung des Quartiersmanagements Bergheim-West (DS 0143/2018/BV)
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Produktplan Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.11

Organisation und Dokumen-
tation kommunaler Willensbil-
dung

11.11.01

Geschaéftsflihrung Stadtent-
wicklungs- und Verkehrsaus-
schuss

11.14 11.14.13
Zentrale Funktionen Burgerbeteiligung
11.26 11.26.05
Zentrale Dienstleistungen Dienstleistungen der Statistik
12 12.10 12.10.01
Sicherheit und Ordnung Statistik und Wahlen Staatliche Statistiken
12.10.02

Kommunale Statistiken/Sta-
tistisches Informationssystem

12.10.03
Wahlen und Abstimmungen

51

Raumliche Planung und Ent-
wicklung

51.10

Stadtentwicklung, Stadtebau-
liche Planung, Verkehrspla-
nung und Stadterneuerung

51.10.01

Stadtentwicklung
(Konversion, Soziale Stadt-
teilentwicklung)

Wirtschaft und Tourismus

Wirtschaftsforderung (Forde-
rung der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft)

52 52.20 52.20.08

Bauen und Wohnen Wohnungsbauforderung und | Mietspiegel
Wohnungsversorgung

57 57.10 57.10.01

Mal3nahmen zur Verbesse-
rung der Standortfaktoren

57.10.02

Firmenbetreuung/ Existenz-
grindungsférderung

57.10.04
Marketing
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommuna-
ler Willensbildung

Produkt 11.11.01 Geschaéftsfihrung Stadtentwicklungs- und
Verkehrsausschuss

Verantwortlichelr:
Frau Angelika Hartmann, Abteilungsleiterin Verwaltung und Organisation

Kurzbeschreibung:

Vorbereitung der Beratungsunterlagen fir den/die Vorsitzende/n, organisatorische Betreuung,
Dokumentation der Ergebnisse, Protokollierung der Sitzungen, Sitzungsteilnahme

Auftragsgrundlage:
Hauptsatzung, Geschéaftsordnung des Gemeinderats, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung rechtmaRiger, termingerechter Sitzungsabwicklung und ausreichender Informati-
onen

Zielgruppen:
Gremien, Verwaltung, Offentlichkeit

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.13 Burgerbeteiligung

Verantwortliche/r:
Herr Frank Zimmermann, Abteilungsleiter Birgerbeteiligung

Kurzbeschreibung:

Weiterentwicklung bestehender Beteiligungsformen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Um-
setzung der Leitlinien flr mitgestaltende Blrgerbeteiligung:

Steuerung des Umsetzungsprozesses der Leitlinien fir mitgestaltende Birgerbeteiligung
Unterstltzung der Fachamter bei einzelnen Beteiligungsverfahren

Koordination der Vorhabenliste

Ansprechpartner flr Verwaltung, Burgerschaft und Gemeinderat bei Fragen zur Birgerbe-
teiligung

e Vertretung der Stadt Heidelberg auf Landesebene und in interkommunalen Netzwerken
zum Thema Blrgerbeteiligung
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Auftragsgrundlage:
Auftrage des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Forderung von Partizipation und Transparenz kommunalpolitischen Handelns

Zielgruppen:
Blrgerschatft, lokale Institutionen, Politik, Verwaltungsspitze, Verwaltung

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.05 Dienstleistungen der Statistik

Verantwortlichelr:
Herr Stefan Lenz, Abteilungsleiter Statistik
Herr Peter Hoffmann, Abteilungsleiter Stadtentwicklung

Kurzbeschreibung:

Analyse zeitlich und/oder rdumlich gegliederter steuerungsrelevanter statistischer Fachdaten
mit Methoden der induktiven oder deduktiven Statistik; Darstellung der entscheidungs- bzw.
steuerungsrelevanten Fakten in textlicher, tabellarischer und grafischer Form; Erstellung von
Prognosen, Vorausschatzungen und Modellrechnungen nach Bildung empirisch gesicherter Hy-
pothesen, Betreuung/Bearbeitung von Gutachten zu datenorientierten Spezialthemen. Beratung
und Unterstiitzung von Amtern, Eigenbetrieben, Beteiligungsgesellschaften in der Anwendung
und Nutzung mathematisch-statistischer Methoden zur Bearbeitung eigener steuerungsrelevan-
ter Sachdaten

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung, Gemeinderatsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erarbeitung und Darbietung von planungs- und entscheidungsrelevanten Informationen fir Ge-
meinderat, Verwaltungsspitze und Fachverwaltungen zur Unterstiitzung der Steuerung der
Kommune und fachbezogene Information der Offentlichkeit

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze, Verwaltung, Blrgerschaft
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Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
Produkt 12.10.01 Staatliche Statistiken

Verantwortlichelr:
Herr Stefan Lenz, Abteilungsleiter Statistik

Kurzbeschreibung:

Erhebung, Prifung, Sammlung, Bereitstellung und Weitergabe von statistischen Daten geman
den Vorgaben und Regelungen von Europaischer Union, Bund und Land (z. B. Landwirtschafts-
statistiken, Preisstatistiken, Volkszahlung) einschlie3lich Mitwirkung / Unterstiitzung bei staatli-
chen Statistiken anderer Stellen

Auftragsgrundlage:
Gesetze sowie Verordnungen; Pflichtaufgaben nach Weisung

Allgemeine Ziele:

Erhebung von Daten fir Planungs-, Verwaltungs- und Organisationszwecke der staatlichen In-
stitutionen

Korrekte und zeitnahe Durchflhrung der Statistiken

Zielgruppen:
Verwaltung, staatliche Institutionen

Produkt 12.10.02 Kommunale Statistiken/Statistisches Infor-
mationssystem

Verantwortliche/r:
Herr Stefan Lenz, Abteilungsleiter Statistik

Kurzbeschreibung:
Kommunale Statistiken:

Konzeption, Erhebung, Aufbereitung, Bereitstellung und Dokumentation einschlieRlich grafi-
scher und kartografischer Darstellung kommunalrechtlich angeordneter lokaler Statistiken bei
Burgern, Kunden und Mitarbeitern. Aufbereitung und sachliche, zeitliche und raumliche Plausibi-
lisierung von Verwaltungsdateien der stadtischen Amter bei Regelung durch kommunale Statis-
tiksatzung zur informationellen Nutzung; Zusammenstellung von sekundéarstatistischem Material
anderer Kommunen, des Landes und Bundes usw. zum horizontalen und vertikalen Vergleich;
Nutzung von Daten anderer Amter und von Eigenbetrieben, Krankenh&ausern, Behdrden usw.;
Zusammenstellen statistischer Zahlenvergleiche sowie laufende Aktualisierung der informatio-
nellen Infrastruktur zur Erkennung von Handlungsbedarf. Pflege und Weiterentwicklung des in-
nergemeindlichen Raumbezugssystems (kleinraumige Gliederung zur Darstellung von statisti-
schen Bezirken, Wahlbezirken, Grundschuleinzugsbereichen, Sanierungsgebieten u. 4.); Ab-
grenzung von uberortlichen Gebieten verschieden groRen Zuschnitts (z. B. Einzugsbereichen)
und weiteren administrativen und nicht-administrativen Raumgliederungssystemen.
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Statistisches Informationssystem:

Konzeption, Entwicklung und Betrieb des einzeldatenbasierten statistischen Informationssys-
tems; Speicherung und periodische Aktualisierung von Einzel- und Aggregatdaten unter Beach-
tung der statistischen Geheimhaltung und des Datenschutzes fiir Nutzer innerhalb und auf3er-
halb der Stadtverwaltung; Verdichtung der Daten zu entscheidungsrelevanten Informationen
und digitalisierte Verteilung mit Hilfe eines dv-gesttitzten Suchsystems. Sicherstellung der infor-
mationellen Grundversorgung von Gemeinderat und Kommunalverwaltung mit statistischen Da-
ten (Texte, Grafiken, Kartogramme, Zahlen usw.); Erteilung von Auskinften, Bearbeitung von
statistischen Anfragen; Information der Offentlichkeit im Rahmen des Auftrags.

Auftragsgrundlage:
Satzungen, Anordnungen, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Ausbau und laufende Aktualisierung von Informationsgrundlagen zur Steuerung der Kommune
durch Bereitstellung innergemeindlicher, regionaler und Uberregionaler Vergleichsdaten Uber
Fakten und Einschatzungen im Zeit- und Regionalvergleich

Flachendeckende Versorgung mit Informationen und Dokumenten unter Nutzung der Informa-
tions- und Kommunikationstechniken

Zielgruppen:

Erarbeitung und Darbietung von planungs- und entscheidungsrelevanten Informationen fir Ge-
meinderat, Verwaltungsspitze und Fachverwaltungen zur Unterstitzung der Steuerung der
Kommune und fachbezogene Information der Offentlichkeit

Produkt 12.10.03 Wahlen und Abstimmungen

Verantwortliche/r:
Herr Stefan Lenz, Abteilungsleiter Statistik

Kurzbeschreibung:
Wahlprasentation:

Laufende 6ffentliche Prasentation der Wahlergebnisse wahrend der Auszahlungsphase auch im
Internet. Bereitstellung von kleinraumigen Zwischenergebnissen in Tabellenform. Aufbereitung
und Verdffentlichung der kleinrAumigen Endergebnisse von Wahlen und Abstimmungen in ta-
bellarischer, grafischer und kartografischer Form.

Erstellung und Veroffentlichung von Wahlberichten mit textlicher Kommentierung der Ergeb-
nisse und Weiterentwicklung eines webbasierten Wahlatlas.

Auftragsgrundlage:
Anordnungen, Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Zeitnahe und qualifizierte Information von Birgern, Parteien, Verb&nden, Gemeinderat und Ver-
waltungsspitze Uber die Ergebnisse von Wahlen und Abstimmungen
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Zielgruppen:
Verwaltungsspitze, Gemeinderat, Parteien, Verbande und Birgerschaft

Produktbereich 51 Raumliche Planung

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Stadterneuerung

Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung

(Konversion, Soziale Stadtteilentwicklung)

Verantwortliche/r:
Herr Peter Hoffmann, Abteilungsleiter Stadtentwicklung

Kurzbeschreibung:

Zentrale Koordination:

Strategien, Konzepte, Stellungnahmen und prozessorientierte Steuerung in allen Feldern der
Stadtentwicklung (Bevdlkerung, Wohnen, Wirtschaft, Infrastruktur/Gemeinbedarf, Demographi-
scher Wandel), Mitwirkung am Strategischen Controlling. Bedarfsentsprechend Geschaftsfih-
rung von dezernatsiibergreifenden Arbeitskreisen.

Stadtentwicklungs- und Stadtteilentwicklungspléane und -programme:
Umfassende Planungen auf Gesamtstadt- und Teilraumebene und deren Erfolgskontrolle.

Fachentwicklungsplane:
Planungen fur einzelne Sektoren / Bereiche (Wohnen, Wirtschaft, Infrastruktur / Gemeinbedarf),
z.B. Erstellung eines Handlungsprogramms Wohnen.

Analysen, Prognosen, Modellrechnungen, Sozialraummonitoring, Szenarien, z.B. Nachhaltig-
keitsbericht:

Einzelarbeiten und Berichte zu ausgewahlten Themen der Stadtentwicklung und Raumbe-
obachtung auf Gesamtstadt- und Teilraumebene.

Mitwirkung bei der interkommunalen / regionalen Zusammenarbeit auch im Rahmen der Kon-
version, soweit nicht anderen Produktbereichen zuordenbar. Abstimmung der Stadtentwicklung
mit der Regionalplanung und Stellungnahmen zu regionalplanerisch bedeutsamen Projekten.

Starkung eines aktiven und solidarischen Stadtteillebens durch die Einrichtung, Begleitung und
Verstetigung von Stadtteil-/ Quartiersmanagements, laufend im Stadtteil Emmertsgrund, im
Stadtviertel Rohrbach-Hasenleiser und im Stadtteil Boxberg, sowie geplant fur das Stadtviertel
Bergheim- West.

Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Erstellung und Umsetzung von Integrierten
Handlungskonzepten flr die Stadtteile bzw. Quartiere. Im Stadtteil Emmertsgrund erfolgt zudem
die Projektsteuerung- und administration des ESF-Bundesprojekts BIWAQ (Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier) bis Ende 2018 und von 2019 bis 2022 fur das Stadtviertel Rohrbach-Hasen-
leiser mit dem Folgeprojekt BIWAQ IV.

Auftragsgrundlage:
Auftrage des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze, Geschaftsverteilung
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Produktplan Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Allgemeine Ziele:

Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, 6kologischen und stadtebaulichen
Entwicklung Heidelbergs im Sinne der Nachhaltigkeit, unter Berticksichtigung des demographi-
schen Wandels

Sicherung gleichwertiger Lebensverhaltnisse und Daseinsvorsorge in den Stadtteilen, Sicher-
stellung der Entscheidungsfahigkeit kommunaler Gremien

Forderung von Partizipation und Transparenz kommunalpolitischen Handelns
Vertiefung der interkommunalen Zusammenarbeit

Zielgruppen:
Verwaltungsspitze, Verwaltung, Politik, Blrgerschaft, Unternehmen, lokale und regionale Institu-
tionen.

Produktbereich 52 Bauen und Wohnen

Produktgruppe 52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsver-
sorgung

Produkt 52.20.08 Mietspiegel

Verantwortliche/r:
Herr Stefan Lenz, Abteilungsleiter Statistik

Kurzbeschreibung:
Heidelberger Mietspiegel:

Neuerstellung und Aktualisierung des Mietspiegels, Erhebung und Analyse der preisbildenden
Wohnungsdaten, ggf. unter Beteiligung Dritter, Abstimmung mit den Verb&nden/Vereinen, Er-
stellung der Mietspiegelbroschire, Programmierung eines webbasierten Mietspiegelrechners,
Vorstellung der Ergebnisse/Beschlussfassung in gemeinderatlichen Gremien

Auftragsgrundlage:
Mietgesetz, Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Schaffung des Entscheidungsrahmens fur die Mietpreisbildung, Wahrung der Rechtssicherheit
und des Rechtsfriedens im Hinblick auf die Bereitstellung preisgerechter Wohnungen

Zielgruppen:
Birgerschaft (Vermieter/Mieter), Vermieter- und Mieterverbande, private und 6ffentliche Woh-
nungsunternehmen, Verwaltung, Rechtsprechung
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsforderung (Forderung der Kultur-
und Kreativwirtschaft)

Produkt 57.10.01 MalRnahmen zur Verbesserung der Standort-
faktoren

Verantwortliche/r:
Frau Katharina Pelka, Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Kurzbeschreibung:

Kontinuierliche Weiterentwicklung strategischer Handlungsfelder zur Férderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Umsetzung zentraler Férdermafinahmen fur kreativwirtschaftliche Unterneh-

men zur Verbesserung der Standortfaktoren Heidelbergs. Ein besonderes Augenmerk liegt da-
bei zum einen auf der Umsetzung des Forderprogramms Kultur- und Kreativwirtschaft, zum an-
deren in der Entwicklung und Betreuung von Kreativwirtschaftszentren.

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung, Auftrdge des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze

Allgemeine Ziele:

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in Heidelberg

Positionierung Heidelbergs als attraktiver Wirtschaftsstandort fir die Kreativwirtschaft
Ansiedlung innovativer Unternehmen

Unterstitzung der wirtschaftlichen Entwicklung von Kreativunternehmen

Beitrag zu einer zukunftsorientierten Wirtschafts- und Stadtentwicklung

Zielgruppen:
Unternehmen

Produkt 57.10.02 Firmenbetreuung/ Existenzgrindungsfor-
derung

Verantwortliche/r:
Frau Katharina Pelka, Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Kurzbeschreibung:

Umsetzung eines bedarfsorientierten Angebots zur Férderung von Unternehmen, Griindern und
grindungsinteressierten Personen. Schwerpunkte sind dabei:

¢ Individuelle Beratung und Informationsvermittlung durch die Stabsstelle und qualifizierte
Kooperationspartner

e Beratung uber Forderprogramme und Wettbewerbe in individuellen Beratungsgespréachen
und branchenspezifischen Veranstaltungen

o Umsetzung des Forderprogramms Kultur- und Kreativwirtschaft
Durchflihrung von (branchenspezifischen) Veranstaltungen, Seminaren und Workshops
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Produktplan Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in Heidelberg

Innovative Unternehmen ansiedeln

Unterstiitzung der wirtschaftlichen Entwicklung von Kreativunternehmen

Zielgruppen:
Unternehmen

Produkt 57.10.04 Marketing

Verantwortlichelr:
Frau Katharina Pelka, Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Kurzbeschreibung:

Starkung des Standorts und der 6ffentlichen Wahrnehmung der Kreativwirtschaft durch Offent-
lichkeitsarbeit und gezielte Kampagnen. Ansprechpartner fir Verwaltung und Burger bei Fragen
zur Kreativwirtschaft. Entwicklung und Herausgabe von Broschiren und Informationsmaterial.
Mitwirkung bei der regionalen, landesweiten und bundesweiten Zusammenarbeit durch Arbeits-
gruppen, Vereine und Netzwerke mit Kommunen und Institutionen zum Thema Kreativwirt-
schaft.

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Einbindung der kommunalen Kreativwirtschaftsférderung in regionale Aktivitaten und Vertiefung
der interkommunalen Zusammenarbeit

Information von Blrgern, Verwaltung, Politik und Unternehmen

Zielgruppen:
Verwaltungsspitze, Verwaltung, Politik, Blrgerschaft, Unternehmen, lokale und regionale Institu-
tionen
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

B
k/ Ausrichtung und Handlungsmaxime

Heidelberg entwickelt sich sehr dynamisch. Das stellt hohe Anforderungen an die Kommunikation. Es gibt
eine grofRe Zahl komplexer und erklarungsbeduirftiger Themen: u.a. Konversion Stidstadt, Heidelberg Inno-
vation Park (HIP), PHV, Digitalisierung, Masterplan ,, Im Neuenheimer Feld**, umweltfreundliche Mobilitat.
Gleichzeitig entwickeln sich Medienformate und Nutzungsgewohnheiten der Burgerinnen und Blrger wei-
ter. Das Amt fiir Offentlichkeitsarbeit begegnet diesen Herausforderungen mit einem ,,Instrumentenkas-
ten* an Kommunikationsmalnahmen, die je nach Zielgruppe kombiniert werden. Das Instrumentarium
wird bei Bedarf um neue Formate erweitert. Beispiele hierfur sind die Umsetzung von Nachrichten in einfa-
cher Sprache sowie die Einfuhrung eines personalisierten Mailing-Dienstes fiir Biirgerinnen und Burger.
Beide MaRRnahmen setzt Heidelberg als erste deutsche Stadt ein.

Das Team der Offentlichkeitsarbeit richtet sich an folgenden Handlungsmaximen aus:

Frihzeitige und umfassende Information der Burgerinnen und Burger Uber die Entscheidungen und die Ar-
beit des Gemeinderats, Projekte der Stadtverwaltung und der stadtischen Gesellschaften und Beteiligun-
gen.

Transparente und nachvollziehbare Darstellung von Verwaltungshandeln und Verwaltungsentscheidungen.

Einheitliche Darstellung des “Konzerns Stadt in der Offentlichkeit.
Forderung des Interesses und der Beteiligung der Bevolkerung an kommunaler Politik.

w Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2018: 12
2019: 12,5
2020: 125

| v Aufgabenubersicht

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leistungsplan
zu entnehmen.
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|. Gesamtbudget

TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Anteilige ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis
Ertrége aus internen Leistungen
Aufwendungen fiir interne Leistungen
Kalkulatorische Kosten

Kalkulatorisches Ergebnis
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
AuBerordentliche Aufwendungen
Sonderergebnis

Gesamtergebnis

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

17.600 17.600 14.600 11.373

0 0 0 11.952

17.600 17.600 14.600 23.325
1.214.600 1.191.100 1.076.200 981.534
2.600 2.200 4.800 4.854
354.000 404.000 356.000 349.017
10.270 9.030 10.450 12.619
25.000 25.000 25.000 49.441
1.606.470 1.631.330 1.472.450 1.397.465
-1.588.870 -1.613.730 -1.457.850 -1.374.140
1.642.114 1.666.547 1.512.684 1.428.856
52.534 52.277 54.024 53.909
710 540 810 791
1.588.870 1.613.730 1.457.850 1.374.156
0 0 0 16

0 0 0 16

0 0 0 -16

0 0 0 0

Ertrége fur das Erscheinen der jeweiligen Seiten der SWH und der GGH im Stadtblatt.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Stadtblatt einschlieflich Stadtblatt online 180.000 180.000 165.000 156.201
Internet einschlie3lich Veranstaltungskalender 90.000 90.000 97.000 119.462
Publikationen einschlieRlich Mitarbeiterzeitung HEINZ 30.000 30.000 30.000 24.004
Offentlichkeitsarbeit 30.000 30.000 48.000 31.747
Pressearbeit 20.000 20.000 10.000 13.866
Offentlichkeitsarbeit Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld* 0 50.000 0 0
Weitere Aufwendungen 4.000 4.000 6.000 3.737
Summe 354.000 404.000 356.000 349.017

Innerhalb des Teilhaushaltes gibt es Aufwandssteigerungen in den Bereichen Stadtblatt und Pressearbeit. Diese
werden durch Einsparungen im Bereich der klassischen Offentlichkeitsarbeit kompensiert.

Eine Aufwandssteigerung von 50.000 Euro im Jahr 2019 resultiert aus dem Beteiligungsverfahren Masterplan ,,Im Neu-
enheimer Feld*. Diese Kommunikationsaufgabe ist aufgrund ihrer Komplexitat ein deutlicher Zusatzaufwand fir das
Amt, der nicht durch Einsparungen in andere Aufgabenbereichen kompensiert werden kann.

Im Finanzhaushalt sind fur Software-Lizenzen 14.000 Euro vorgesehen welche aufgrund neuer buchhalterischer Zuord-
nungsvorschriften kiinftig nicht mehr im Ergebnishaushalt abgebildet werden kénnen.

Seite | 4



Gesamtbudget nach Produkten

2019

I 11.30.01

B 300

I 11.30.03

11.30.04
11.30.05

2020

I 11.30.01

B w00

I 11.30.03

11.30.04
11.30.05

Ordentliche Aufwendungen 2019

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit
Summe

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit
Summe

TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Ordentliche Ordentliche Ordentliches Kalkulatorisches Gesamt-
Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
17.600 362.945 -345.345 345.345 0
0 330.252 -330.252 330.252 0
0 304.827 -304.827 304.827 0
0 319.561 -319.561 319.561 0
0 313.745 -313.745 313.745 0
17.600 1.631.330 -1.613.730 1.613.730
Ordentliche Ordentliche Ordentliches Kalkulatorisches Gesamt-
Ertrége Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
17.600 366.666 -349.066 349.066 0
0 335.129 -335.129 335.129 0
0 310.508 -310.508 310.508 0
0 274.539 -274.539 274.539 0
0 319.628 -319.628 319.628 0
17.600 1.606.470 -1.588.870 1.588.870

Ordentliche Aufwendungen 2020

o
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts

Das Stadtblatt versorgt alle Haushalte in Heidelberg mit rund 40 Ausgaben pro Jahr. Es ist neben der Online-Kommuni-
kation und der Pressearbeit eine der drei Grundsaulen der stadtischen Offentlichkeitsarbeit. Das Stadtblatt zeigt die
Bandbreite der stadtischen Leistungen und Vorhaben auf. Es berichtet regelmaRig zu zentralen Themen wie Konversion,
Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld* oder Digitalisierung. Die Redaktion setzt aulRerdem auch Themenseiten, in Einzelfal-
len sogar Beilagen ein, um die Burgerinnen und Burger fundiert informieren zu kénnen. Der Preis fur Produktion- und
Vertrieb des Stadtblatt wurden infolge der Einfihrung des Mindestlohns vom Dienstleister erhdht. Dies fiihrt zu einem
entsprechend héheren Ansatz im Teilhaushalt.

Ziele und MaRRnahmen

Zielgruppengerechte Information der Burgerinnen und Buirger. Info

Verstarkte cross-mediale Themenaufbereitung: Erganzung von Text/Foto um Video-
Statements, FAQ-Listen, Grafiken, Umfragen, Fotostrecken, Zeitachsen, etc.

Verstarkter Einsatz von Info-Grafiken

Teilbudget
I O
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage 17.600 17.600 14.600 12.428
Personal- und Versorgungsaufwendungen 180.146 176.608 174.582 145.985
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 180.000 180.000 165.646 156.634
Weitere ordentliche Aufwendungen 6.520 6.337 6.625 13.815
Anteilige ordentliche Aufwendungen 366.666 362.945 346.853 316.434
Anteiliges ordentliches Ergebnis -349.066 -345.345 -332.253 -304.007
Kalkulatorisches Ergebnis 349.066 345.345 332.253 304.009
Sonderergebnis 0 0 0 2
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Das Stadtblatt ist mit Sachkosten von rund 1,09 Euro pro Birger/in und Jahr ein hochgradig kosteneffizientes Instrument
zur Information der Blrgerinnen und Blrger Gber Angelegenheiten der Stadt Heidelberg.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11.30.02 Internetangebot

Uber die verschiedenen stadtischen Webseiten sowie die unterschiedlichen sozialen Medien erreicht die Stadt inzwischen
alle Altersgruppen mit Ausnahme der Hochbetagten. Sie baut ihr Engagement in den Sozialen Medien kontinuierlich
aus. Alle internetbasierten Angebote unterliegen dabei sehr schnellen Anderungsprozessen, auf die das Amt mit gean-
derten oder neuen Formaten reagieren muss, beispielsweise durch interessenorientierte Angebote, serviceorientierte Ge-
staltung oder — als erste deutsche Stadt - den regelméfigen Einsatz einfacher Sprache.

Ziele und MaRRnahmen

Attraktivitatssteigerung des Onlineangebots. Info

Erweiterung des klassischen Auftrittes um themenspezifische Angebote

(z. B. Sportstadt, Wissenschaftsstadt, ...)

Ausbau der Social Media Strategie: Erweiterung der bestehenden Kanéle mit dem K1

Ziel jungere Zielgruppen besser anzusprechen, Erhéhung der Themenvielfalt, z. B.

durch Einbeziehung der Stadtteile, starkere Einbindung der Multiplikatoren wie

z. B. Stadtteilvereine zur Vergréf3erung der Reichweite.

Kennzahlen
Plan Plan Plan Ergebnis

Internet 2020 2019 2018 2017
K 1 Ausbau der Social-Media-Aktivitaten + 10 % ggi. + 10 % ggu. + 10 % ggu. Facebook: 8.330
Steigerung der Follower-Zahlen auf Twitter, Aufrufe auf YouTube, Face- 2019 2018 2017 Twitter: 6.687

book, Instagram Instagram: 1.317

Youtube: 66.522

Twitter

7000
6000 //
5000 —

4000 _—— Follower

3000 - S
2000 ; :

2013 2014 2015 2016 2017

Facebook

9000
8000 -

7000 //

6000 —

5000 L
2000 — — Mitglieder
2000 —

1000 . .
2013 2014 2015 2016 2017
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Youtube

70000 — —_—

50000 /I = Aufrufe
30000 T T T T )

2013 2014 2015 2016 2017

Teilbudget

e e e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 10.416
Personal- und Versorgungsaufwendungen 236.137 231.500 249.495 191.359
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 93.000 93.000 97.923 115.481
Weitere ordentliche Aufwendungen 5.992 5.752 5.966 16.281
Anteilige ordentliche Aufwendungen 335.129 330.252 353.384 323.121
Anteiliges ordentliches Ergebnis -335.129 -330.252 -353.384 -312.705
Kalkulatorisches Ergebnis 335.129 330.252 353.384 312.708
Sonderergebnis 0 0 -3
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Die eigene Prasenz im www sowie der Auftritt in gangigen Social-Media-Formaten wie Facebook, Twitter oder Instagram
sind fUr eine moderne Stadt unerlasslich. Gerade jungere Burgerinnen und Birger informieren sich immer starker nur
noch digital. Die Betreuung und Bespielung des Gesamtangebots mit zielgruppenrelevanten Inhalten (Texte, Fotos, Vi-
deos) sind zwar zeit- und arbeitsintensiv, werden aber seitens der Burgerschaft immer starker in Anspruch genommen.
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Produkt 11.30.04 Offentlichkeitsarbeit

Im Zeitalter des medialen Uberangebots hat der direkte Kontakt zu den jeweiligen Zielgruppen an Bedeutung gewon-
nen. Instrumente der klassischen ,,analogen* Offentlichkeitsarbeit wie Plakate, Flyer und Informationsstande erreichen
weiter eine breite Offentlichkeit.

Ziele und MaRRnahmen

Vermittlung zentraler Themen der Stadtentwicklung an die Hauptzielgruppen durch verschie- Info

dene PR-Konzeptionen.

e Ansprache von Zielgruppen, die bislang nicht durch Pressearbeit, Stadtblatt o-
der Internet erreicht werden.
e Flankierung von Beteiligungsverfahren durch direkte Kommunikationsangebote
im offentlichen Raum (Plakate, Infosténde, Info-Tafeln etc.).

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 241.006 236.273 206.904 195.305
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 30.000 80.000 48.766 32.327
Weitere ordentliche Aufwendungen 3.534 3.288 7.303 5.957
Anteilige ordentliche Aufwendungen 274.539 319.561 262.973 233.589
Anteiliges ordentliches Ergebnis -274.539 -319.561 -262.973 -233.108
Kalkulatorisches Ergebnis 274.539 319.561 262.973 233.111
Sonderergebnis 0 0 0 -3
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11.30.05 Pressearbeit

Eine Verwaltung hat die Pflicht, ihr Handeln und ihre Entscheidungen gegeniiber Presse und Offentlichkeit transpa-
rent zu machen. Das Amt fuir Offentlichkeitsarbeit setzt diese Pflicht mit einer aktiven Medienarbeit um.

Ziele und MalRnahmen

Positionierung stadtischer Top-Themen in regionalen und tberregionalen Medien. Info

Ausbau von Mailings an Fachverteiler und zielgruppenspezifische Medien Einfiih-
rung eines neuen Tools, das Blrger/innen die Méglichkeit bietet, sich die ge-
winschten Informationen entsprechend ihres Interessensprofils zusenden zu lassen

Verstarktes Anbieten von Vor-Ort-Presseterminen

Verstarkter Einsatz von Fotos, Grafiken und Videos

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 284.825 279.232 218.146 230.814
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 21.000 21.000 12.807 20.208
Weitere ordentliche Aufwendungen 13.803 13.513 7.405 15.704
Anteilige ordentliche Aufwendungen 319.628 313.745 238.357 266.726
Anteiliges ordentliches Ergebnis -319.628 -313.745 -238.357 -266.726
Kalkulatorisches Ergebnis 319.628 313.745 238.357 266.729
Sonderergebnis 0 0 0 -4
Gesamtergebnis 0 0 0 -0

Erlauterungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Aufwendungen sind in diesem Aufgabenbereich gestiegen, da die Stadt seit 2017 eine bundesweite (statt bislang

nur regionale) Medienauswertung leistet, die allen Amtern digital zur Verfiigung gestellt wird. Sie nutzt hierzu einen
durch den Deutschen Stédtetag ausgehandelten und nutzungsrechtlich abgesicherten Rahmenvertrag.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

l1l. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermdégen
Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biiro-/ EDV-Ausstattung 14.000 14.000 10.100 18.729
Summe 14.000 0 14.000 0 10.100 18.729
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit
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Produktplan
Amt fur Offentlichkeitsarbeit (TH 13)

Leitung:

Achim Fischer

Haushaltsjahr 2019/2020




Produktplan Amt fiur Offentlichkeitsarbeit

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung/
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.30

Presse- und Offentlichkeitsar-
beit

11.30.01

Redaktion und Vertrieb des
Amtsblatts (Stadtblatt der
Stadt Heidelberg)

11.30.02
Internetangebot

11.30.03

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien (Publikati-
onen)

11.30.04

Werbung, Vermarktung, Aus-
schreibungen, Bekanntma-
chungen (Offentlichkeitsar-
beit, PR-Konzeptionen)

11.30.05
Pressearbeit
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Produktplan Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstutzung/ Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungs-

rahmen (Standards)

Verantwortliche/r:
Herr Achim Fischer, Amtsleiter

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/ Weiterentwicklung von Grundsatzen, Strategien und Standards fur eine profes-
sionelle Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heidelberg

Beratung und Unterstiitzung der gesamten Verwaltung im Aufgabenbereich Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilungsplan, Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:

Schaffung friihzeitiger Transparenz Uber Vorhaben der Stadt
Vermittlung des breiten Leistungsspektrums der Stadt
Aufzeigen konkreter Handlungsmaglichkeiten fur Burger/-innen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Produktgruppe 11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Produkt 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Amtsblatts
(Stadtblatt der Stadt Heidelberg)

Verantwortlichelr:
Herr Neudert-Becker, Redakteur

Kurzbeschreibung:

Recherche, Verfassen und Redigieren der Beitrdge; Koordination der Beitrage mit Facham-
tern, Eigenbetrieben und kommunalen Beteiligungsgesellschaften

Vergabe von Auftragen an Fotografen

Zusammenstellung und Veroffentlichung der amtlichen Bekanntmachungen
Zusammenstellung der Stimmen aus dem Gemeinderat

Gestaltung der Seiten des Stadtblatts durch die Redakteurinnen und die Redakteure im Amt
Uberwachung von Druck und Vertrieb des Stadtblatts; Umsetzung des Stadtblatts im Internet
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Produktplan Amt fiur Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
820 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Friihzeitige Unterrichtung der Einwohner/-innen Uber bedeutsame kommunale Themen
Vermittlung des breiten Leistungsspektrums der Stadt

Aufzeigen von Handlungsmoglichkeiten

Zielgruppen:
Verwaltungsextern: alle Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller
Gesellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.)

Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Produkt 11.30.02 Internetangebot

Verantwortliche/r:
Frau Daniela Wallburg

Kurzbeschreibung:

Zentrale Konzeption, Koordination, Redaktion und Screen-Design des stadtischen Inter-
netangebots; Weiterentwicklung der Website zu einem Heidelberg-Portal mit btirger- und dia-
logorientierten interaktiven Elementen (Social Media); Schulungen sowie redaktionelle und
konzeptionelle Beratungen der Amter bei der Erstellung ihrer Seiten; Gewahrleistung eines
barrierefreien Internetauftritts, englischsprachiger Auftritt

Auftragsgrundlage:
8§20 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Frihzeitige Unterrichtung der Einwohner/-innen Uber bedeutsame kommunale Themen
Attraktive Darstellung der Stadt Heidelberg fir die weltweiten Internetnutzer
Ubersichtliche und zugleich detaillierte Beschreibung des Leistungsangebotes der Stadt
Aufzeigen von Handlungsmdglichkeiten auf3erhalb des Internets (offline-Service)
Handlungsmaoglichkeiten im Internet bieten (online-Service)

Zielgruppen:

Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: alle Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller
Gesellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.), tber-
regional und international: Studieninteressierte, Fachkrafte, Business Touristen, Individual-
touristen
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Produktplan Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11.30.03 Herausgabe von Print- und Non-Print-
Medien (Publikationen)

Verantwortliche/r:
Frau Daniela Wallburg

Kurzbeschreibung:

Beratung, Konzeption, Redaktion, Layout und Produktion singularer bzw. nicht periodischer
Print-Medien

Erstellung von Filmbeitragen
Verfassen von GrufRworten

Redaktion, Layout und Produktion der stadtischen Mitarbeiterzeitung ,HEINZ®, die alle zwei
Monate mit einer Auflage von ca. 3.200 Exemplaren erscheint

Auftragsgrundlage:
§ 20 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Unterrichtung der Einwohner/-innen Uber bedeutsame kommunale Themen
Darstellung des Leistungsspektrums der Stadt

Aufzeigen von Handlungsmoéglichkeiten

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller Ge-
sellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.)

Uberregional und international: Studieninteressierte, Fachkrafte, Business Touristen, Indivi-
dualtouristen

Produkt 11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen,
Bekanntmachungen (Offentlichkeitsarbeit,
PR-Konzeptionen)

Verantwortliche/r:
Herr Achim Fischer, Amtsleiter

Kurzbeschreibung:

Entwicklung von PR-Konzepten

Konzeption und Umsetzung von Kampagnen/Veranstaltungen
Direktkommunikation: z. B. Newsletter, Briefe, Plakate, Banner
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Produktplan Amt fiur Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
820 | Gemeindeordnung
Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:
Information der Einwohner/-innen

Information der lokalen Akteure und Einrichtungen in Heidelberg aus allen gesellschaftlichen
Bereichen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Verwaltungsspitze, Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Einwohner/-innen, Offentlichkeit

Produkt 11.30.05 Pressearbeit

Verantwortlichelr:
Herr Timm Herre, stellvertretender Amtsleiter

Kurzbeschreibung:
Proaktive Pressearbeit zu stadtischen Projekten

Darstellung kommunalpolitischer Vorgénge, Reaktion auf unrichtige bzw. unvollstandige Be-
richterstattung

Konzeption und Koordination von Presseterminen. Presseeinladungen; Vorbereitung der
Pressekonferenzen, Verfassen von Pressetexten/-mitteilungen; Zusammenstellen von Pres-
seunterlagen (Pressemappen); Moderation und Nachbereitung der Pressekonferenzen,

Bearbeitung von Medienanfragen

Pflege von Medienkontakten

Medienbeobachtung und -auswertung

Beratung der Verwaltungsspitze zu presserelevanten Themen und presserechtlichen Fragen
Vermittlung von Medienkompetenz in der Verwaltung

Auftragsgrundlage:
§ 20 | Gemeindeordnung
Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:
Information der Medien als Multiplikatoren Gber bedeutsame kommunale Themen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Verwaltungsspitze, Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Medien
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Tellhaushalt 14

Rechnungsprifungsamt

Leitung:
Ralf Krapp

Haushaltsjahr 2019/2020




TH 14 Rechnungsprifungsamt

(AN
¥
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die ortliche Prifung der Haushaltswirtschaft ist die Hauptaufgabe des Rechnungspriifungsamtes. Bei der
Aufgabenerfiillung orientiert sich das Rechnungspriifungsamt an der Zielsetzung, die Recht- und Ord-
nungsmanigkeit der stéadtischen Haushalts- und Finanzwirtschaft zu gewéhrleisten, die Wirtschaftlichkeit
und Wirksamkeit des Einsatzes 6ffentlicher Mittel durch Priifungs- und Beratungsleistungen zu stérken und
die kommunalen Organe in ihrer Steuerungs- und Aufsichtsfunktion und zu unterstitzen.

In gleicher Weise sichert die unabhé&ngige Datenschutzfunktion die Wahrung personlicher Schutzrechte und
wirkt darauf hin, dass der Datenschutz in der Behdrdenkultur seine angemessene Bedeutung hat.

Ziel ist es, angesichts der rasanten technischen Entwicklungen, der zunehmenden Durchdringung nahezu
aller Lebensbereiche durch die Informationstechnik und die damit einhergehende Verarbeitung riesiger Da-
tenmengen ein hohes Datenschutzniveau innerhalb der Stadtverwaltung zu gewabhrleisten.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 145
2019: 15,0
2020: 15,0

Aufgabenubersicht
11.13  Rechnungsprifung
11.14  Zentrale Funktionen (Datenschutzbeauftragte/r)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produkt- und
Leistungsplan des Rechnungsprifungsamtes zu entnehmen.



TH 14 Rechnungsprifungsamt

|. Gesamtbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 85.600 93.100 71.300 60.811
Anteilige ordentliche Ertrage 85.700 93.200 71.700 60.898
Personalaufwendungen 1.458.500 1.430.000 1.065.800 1.021.134
Versorgungsaufwendungen 1.400 1.200 17.400 17.743
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 67.400 67.700 67.550 61.663
Abschreibungen 6.570 7.250 7.180 8.864
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.000 11.000 13.550 10.245
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.544.870 1.517.150 1.171.480 1.119.649
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.459.170 -1.423.950 -1.099.780 -1.058.751
Ertrége aus internen Leistungen 1.263.256 1.240.882 956.123 929.488
Aufwendungen fiir interne Leistungen 8.543 8.488 6.189 8.960
Kalkulatorische Kosten 540 680 910 1.233
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.254.173 1.231.714 949.024 919.295
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -204.997 -192.236 -150.756 -139.456
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -204.997 -192.236 -150.756 -139.456

Erlauterungen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Prafung der stadtischen Eigenbetriebe — in 2019 erstmals berticksichtigt ist die Prifung des neuen Eigenbetriebs Theater
und Orchester —, des Abwasserzweckverbandes Heidelberg, der von der Stadt verwalteten rechtlich selbstandigen Stif-
tungen (u. a. Allgemeiner und Landfriedscher Unterstiitzungsfonds und Theater- und Orchester-Stiftung Heidelberg) und
weiterer Verbéande, Gesellschaften und Vereine

Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen

Erhéhung insbesondere durch Altersteilzeitvereinbarungen und Stellenzuwachs aufgrund zunehmender Aufgaben
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TH 14 Rechnungsprifungsamt

Gesamtbudget nach Produkten

2019

| FERERN

I 11.13.02

11.14.05

2020

| RREX

I 11.13.02

11.14.05

* Priifungsleistungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden, Vereinen und sonstigen Institutionen
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Rechnungspriifung

Sonstige Ubertragene Rechnungspri-
fungen und Priifungen*

Datenschutzbeauftragte/r

Summe

Rechnungspriifung

Sonstige Ubertragene Rechnungspri-
fungen und Priifungen*

Datenschutzbeauftragte/r

Summe

6%

Ordentliche
Ertrage
in€

93.200

0
93.200

Ordentliche
Ertrage
in€

85.700

0
85.700

Ordentliche Aufwendungen 2019

Ordentliche
Aufwendungen
in€
1.135.377

283.655

98.118
1.517.150

Ordentliche
Aufwendungen
in€
1.156.450

288.933

99.487
1.544.870

Ordentliche Aufwendungen 2020

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.135.377

-190.455

-98.118
-1.423.950

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.156.450

-203.233

-99.487
-1.459.170

6%

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
1.135.377

-1.781

98.118
1.231.714

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
1.156.450

-1.764

99.487
1.254.173

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-192.236
0
-192.236
Gesamt-
ergebnis
in€
0
-204.997
0
-204.997



TH 14 Rechnungsprifungsamt

ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe  11.13 Rechnungspriufung

Die Produktgruppe 11.13 enthalt - bezogen auf die Stadt - insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Prifung der Kassenvorgange und Jahresabschlisse

e Prifung von Verwendungsnachweisen

e Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung

e Prufung von Vergaben

e Betétigungsprufung

Hinzu kommen - auBerhalb der Stadt - Gbertragene Prifungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden,
Vereinen und sonstigen Institutionen.

Ziele und MalRnahmen

Starkung der Prufungseffizienz. Info

Weiterentwicklung der risikoorientierten Mehrjahresplanung bei den Jahresab-
schlussprifungen

Verstarkung der begleitenden Priifung, um Anderungsimpulse vor dem Vollzug
von MaRnahmen geben zu kénnen

Weitere Initiilerung interner Kontrollsysteme (IKS) inklusive Verstarkung des
amtsinternen Controllings, der Selbstprifungen und der Prifungen durch Vorge-
setzte zur Erkennung und Reduzierung von finanziellen Risiken

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der stadtischen Priifungen

e Jahresabschliisse Stadt / Eigenbetriebe 4 4 3 3
e Jahresabschliisse Stiftungen 4 4 4 4
e  Jahresabschliisse sonstiger Beteiligungen, Verbdnde etc. 7 8 7 6
e  Kassenpriifungen 15 15 15 11
e  Prifung Vergabeverfahren 250 250 300 250
K 2 Einwohner je Priiferstelle 14.300 14.000 13.800 13.900
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TH 14 Rechnungsprifungsamt

Produkt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r

Der/die Datenschutzbeauftragte ist zustandig fur Grundsatzfragen des Datenschutzes und fir die Koordination von Maf3-
nahmen des Datenschutzes.

Ziele und MaRRnahmen

Sicherstellung der Anforderungen des Datenschutzes bei der Verarbeitung personenbezoge- Info
ner Daten.

Beratung und Unterstlitzung bei der stadtweiten Umsetzung der Anforderungen
der Européischen Datenschutz-Grundverordnung (Mehrjahresprojekt)

Entwicklung von Schulungskonzepten und Durchfihrung von Schulungen zu
spezifischen datenschutzrechtlichen Themen; Schwerpunkt: die Européische Da-
tenschutz-Grundverordnung

ﬁﬁ

3 Umfassende Bestandsaufnahme der bei der Stadt Heidelberg eingesetzten auto-
matisierten Verfahren mit Daten- und Verfahrensanalyse mit dem Ziel der spa-
teren Erstellung eines Gesamtkonzeptes fur den Datenschutz und die Datensicher-
heit (Mehrjahresprojekt)

Beratung und Mitwirkung bei stadtischen Zukunftsprojekten (Open Data,
E-Government, Projekt Digitale Zukunftskommune)

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der Beratungen
K 2 Anzahl der Gutachterlichen Stellungnahmen 30 30 20 32

[ll. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biiro-/ EDV-Ausstattung 4.013
Summe 0 0 0 0 0 4.013
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Produktplan
Rechnungsprifungsamt (TH 14)

Leitung:
Ralf Krapp

Haushaltsjahr 2019/2020




Produktplan Rechnungsprifungsamt

Aufgabenibersicht:

Zentrale Funktionen

Produktbereich Produktgruppe Produkt
11 11.13 11.13.01
Innere Verwaltung Rechnungsprifung Rechnungsprifung
11.13.02
Sonstige Ubertragene Rech-
nungsprifungen und Prufun-
gen
11.14 11.14.05

Datenschutzbeauftragte/r
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Produktplan Rechnungsprifungsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.13 Rechnungsprifung
Produkt 11.13.01 Rechnungsprifung

Verantwortlichelr:
Herr Ralf Krapp, Amtsleiter

Kurzbeschreibung:

Ortliche Prifung der Jahresabschlisse und der Gesamtabschliisse der Kommune;

Prifung der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe und sonstiger Sonder- und Treuhandvermo-
gen;

Laufende Priifung der Kassenvorgange und Kasseniiberwachung bei der Kommune und den
Eigenbetrieben;

Prufung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung;

Prufung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem Abschluss
von Lieferungs- und Leistungsvertragen;

Betatigungsprufung;
Sonstige Ubertragene Prifungen im Bereich der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhand-
vermdgen

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung, Gemeindeprifungsordnung und Rechnungsprifungsordnung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Rechtmagigkeit, Ordnungsmaliiigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwal-
tungshandelns

Zielgruppen:

Gemeinderat, Oberburgermeister

Bund, Land

Produkt 11.13.02 Sonstige Ubertragene Rechnungsprifungen

und Prafungen

Verantwortliche/r:
Herr Ralf Krapp, Amtsleiter

Kurzbeschreibunag:
Sonstige Ubertragene Prifungen aulRerhalb der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhand-
vermagen:
e Prifung der Jahresabschliisse bzw. Jahresrechnungen von kleinen Kapitalgesellschaf-
ten, Verb&nden, Vereinen und sonstigen Institutionen
e Prufung der Geschéftsfuhrung

Seite | 3



Produktplan Rechnungsprifungsamt

Auftragsgrundlage:
Gesellschaftsvertrage und Satzungen sowie entsprechende Beschliisse des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der RechtmafRigkeit, Ordnungsmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des Geschéfts-
betriebs

Zielgruppen:
Aufsichtsgremien, Gesellschafter und Mitglieder

Gemeinderat und Oberbirgermeister

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r

Verantwortliche/r:
Frau Claudia von Taschitzki, Datenschutzbeauftragte der Stadt Heidelberg

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung von Grundsatzfragen des Datenschutzes und Kontaktstelle zum Landesbeauf-
tragten fiir den Datenschutz und die Informationsfreiheit;

Koordination von MalRnahmen des Datenschutzes;
Erteilung von allgemeinen oder amtsiibergreifenden Auskinften an Betroffene

Auftragsgrundlage:
Europaische Datenschutz-Grundverordnung und Landesdatenschutzgesetz

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung der Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorschriften bei der Stadt Heidelberg
Schutz der personenbezogenen Daten vor Missbrauch

Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr einen verantwortungsvollen Umgang
mit personenbezogenen Daten

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Tellhaushalt 15

BUrger — und Ordnungsamt

Leitung:

Bernd Koster

Haushaltsjahr 2019/2020




TH 15 Buirger — und Ordnungsamt

(AN
¥
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung ist Voraussetzung fir das objektive und sub-
jektive Sicherheitsempfinden der Birgerinnen und Burger einer Stadt. Die vernetzte Kooperation zwischen
Stadtverwaltung und Polizei gewéhrleistet die Aufrechterhaltung der offentlichen Sicherheit und Ordnung.
Durch eine integrierte Sicherheitspolitik, die repressive und praventive Mainahmen verknupft, werden St6-
rungen konsequent abgebaut. Die Sicherheitspartnerschaft zwischen dem Land Baden-Wdrttemberg und
der Stadt Heidelberg ist ein weiterer Baustein dieser Sicherheitspolitik.

Um zu zeigen das dieses Themenkomplex Sicherheit und Ordnung ein wichtiger Teil der Arbeit des Blirger-
amtes ist, wurde das Burgeramt zum dem 01. Januar 2018 in Birger-und Ordnungsamt umbenannt und
eine Abteilung Sicherheit und Ordnung gegriindet.

Die Burgeramter bieten in 11 dezentralen Einrichtungen in den Stadtteilen 27 Dienstleistungen nach dem
Lebenslagekonzept, wie An- und Abmeldungen, Ausstellung von Personalausweisen und Reisepassen, KFZ-
Zulassungen, Fuhrerscheine, u. a. m, aus einer Hand an.

Die Zuwanderungsbehérde nimmt eine zentrale Funktion ein, da hier in der Regel der erste behérdliche
Kontakt in Deutschland erfolgt.

Das Service-Team der Zuwanderungsbehérde kiimmert sich um sdmtliche auslanderrechtliche Angelegen-
heiten, Ubernimmt eine Lotsenfunktion zu vielen Netzwerkpartnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, karitati-
ven Einrichtungen und Migrantenselbstorganisationen.

Durch die Einflihrung digitaler Verfahren werden neue technische Losungen zusétzlich zum personlichen
Kontakt geschaffen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 128,5
2019: 141
2020: 141

Erhéhung der Anzahl der Planstellen unter anderem aufgrund der Aufstockung des Kommunalen Ord-
nungsdienstes.



TH 15 Burger- und Ordnungsamt

| v Aufgabentbersicht

11.14
12.10
12.20
12.21
12.22
12.23
12.26
57.30

Zentrale Funktionen (Gefahrgutbeauftragte/r)

Statistik und Wahlen — hier Vorbereitung und Durchfuhrung von Wahlen und Abstimmungen
Ordnungswesen (einschliel3lich Restaufgaben Lastenausgleich)

Verkehrswesen

Einwohnerwesen

Personenstandswesen (Namensénderungen)

Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung, Veterinarwesen und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen (Wochen- und Jahrmarkte)

Eine umfassende Ubersicht (iber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Biirger- und
Ordnungsamtes zu entnehmen.
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|. Gesamtbudget
N S
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€
Aufgeldste Investitionszuwendungen/-beitrége 1.010
Offentlich-rechtliche Entgelte 4.700.000 4.700.000 4.280.000 4.504.999
Privatrechtliche Leistungsentgelte 234.400 234.400 216.900 259.181
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 85.000 0 95.335
Sonstige ordentliche Ertrage 125.000 125.000 160.000 116.639
Anteilige ordentliche Ertrage 5.060.410 5.145.010 4.656.950 4.976.282
Personalaufwendungen 9.836.600 9.651.400 8.608.500 8.265.668
Versorgungsaufwendungen 12.800 10.800 215.600 211.643
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.641.970 3.033.820 2.413.740 2.481.210
Abschreibungen 255.440 243.880 239.310 247.199
Transferaufwendungen 734.260 717.410 580.974 596.860
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.348.090 1.369.590 1.076.000 1.080.261
Anteilige ordentliche Aufwendungen 14.829.160 15.026.900 13.134.123 12.882.840
Anteiliges ordentliches Ergebnis -9.768.750 -9.881.890 -8.477.173 -7.906.558
Ertrége aus internen Leistungen 137.264 134.586 157.115 243.404
Aufwendungen fir interne Leistungen 3.189.373 3.071.182 2.842.076 2.696.034
Kalkulatorische Kosten 37.390 29.000 38.500 40.941
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.081.109 2.965.596 -2.723.461 -2.493.487
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uiberschuss -12.849.859 -12.847.486 -11.200.634 -10.400.046
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 525
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -525
Veranschlagtes Gesamtergebnis -12.849.859 -12.847.486 -11.200.634 -10.400.571

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Verwaltungsgebihren 1.700.000 1.700.000 1.450.000 1.628.873
Geblihren Melde-/Ausweiswesen 1.170.000 1.170.000 1.050.000 1.080.920
Gebilhren Verkehrswesen 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.068.787
Benutzungsgeblihren 750.000 750.000 700.000 726.419
Summe 4.700.000 4.700.000 4.280.000 4.504.999

Festlegung der Ansétze in Anlehnung an das Rechnungsergebnis 2017 und die Prognose 2018.
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erstattung fur die Europawahl 2019.
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Sonstige ordentliche Ertrage

BuRgelder aus der Verkehrskontrolle in der Altstadt durch den Kommunalen Ordnungsdienst sind ab 2019 nur noch teil-
weise enthalten, da die Verkehrskontrollen bis 23.15 Uhr durch den Gemeindevollzugsdienst erfolgen.

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Vgl. Entwicklung der Planstellen (Ubersicht S.2)

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in € in€ in€

Unterhaltung des beweglichen und unbeweglichen Vermégens 14.500 36.500 8.200 12.510
Bewirtschaftung der Grundstiicke, Mieten 552.470 550.820 519.940 542.781
Haltung von Fahrzeugen 13.800 13.800 10.700 10.179
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 2.061.200 2.432.700 1.844.900 1.915.740
Summe 2.641.970 3.033.820 2.413.740 2.481.210

Die Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen enthalten in 2019 die Sachaufwendungen fiir die Durchfihrung der
Kommunal- und Europawahl (330.000 €). Weitere Steigerungen ergeben sich bei den Kosten fir die Datenverarbeitung
(94.800 €) sowie durch die Erhohung der Mitarbeiterzahl des Kommunalen Ordnungsdienstes (in 2019 40.000 €, 2020
20.000 €). Der Sachaufwand fur Vordrucke etc. der Burgeramter und Auslanderabteilung bleibt weiterhin hoch (vgl.
Rechnungsergebnis 2017). Damit steigen entsprechend aber auch die Einnahmen aus Gebuhren.

Transferaufwendungen - vgl. Erlauterungen in den Teilbudgets Ordnungswesen und Einwohnerwesen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in € in€ in€

Geschaftsaufwendungen 230.000 230.000 230.000 289.028
Ubrige ordentliche Aufwendungen 1.118.090 1.139.590 846.000 791.232
Darin enthalten: Sozialticket 830.000 830.000 610.000 450.072
Summe 1.348.090 1.369.590 1.076.000 1.080.260

Die Ubrigen ordentlichen Aufwendungen enthalten in 2019 Aufwendungen fiir die ehrenamtliche Tatigkeit der
Wahlhelfer bei der Europa- und Kommunalwahl (53.500 €). Daneben enthalten die Ansatze 2019 und 2020 die Erstat-
tungen fur den Heidelberg Pass + (167.500 €), das Sozialticket (830.000 €) — hier enthalt der Ansatz die Auswirkungen
der beschlossenen Aufhebung der Altersbegrenzung (DS 0190/2018/BV) - sowie das Fundburo (72.590 €). In 2020 sind
Aufwendungen fir die Durchfiihrung eines Larmgutachtens (32.000 €) vorgesehen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019
11.14

12.10

l 12.20
l 12.21

12.22
12.23
12.26

57.30

2020
11.14

12.10

B 2
B ea

12.22
12.23
12.26

57.30
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Zentrale Funktionen
(Gefahrgutbeauftrage/r)

Statistik und Wahlen — Vorbereitung und
Durchfithrung von Wahlen und Abstim-
mungen

Ordnungswesen einschl. Lastenausgleich
Verkehrswesen

Einwohnerwesen

Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwa-
chung, Veterindrwesen und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Unterneh-
men (Wochen- und Jahrmérkte)

Sonstiges
Summe

Zentrale Funktionen
(Gefahrgutbeauftrage/r)

Statistik und Wahlen — Vorbereitung und
Durchfiihrung von Wahlen und Abstim-
mungen

Ordnungswesen einschl. Lastenausgleich
Verkehrswesen

Einwohnerwesen

Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwa-
chung, Veterindrwesen und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Unterneh-
men (Wochen- und Jahrmarkte)

Sonstiges
Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

85.406

500.685
1.989.473
2.086.790

7.187
27.681

391.244

56.543
5.145.010

Ordentliche
Ertrage
in€

189

500.797
1.989.524
2.086.890

7.187
28.085

391.254

56.544
5.060.410

Ordentliche
Aufwendungen
in€
88.969

526.940

3.247.568
2.355.314
6.756.082

23.314
1.240.543

627.088

161.083
15.026.900

Ordentliche
Aufwendungen
in

90.479

89.514

3.322.080
2.389.923
6.805.833

23.747
1.308.879

635.585

163.121
14.829.160

Ordentliches
Ergebnis
in€
-88.969

-441.534

-2.746.833
-365.841
-4.669.292
-16.127
-1.212.862

-235.844

-105.540
-9.891.889

Ordentliches
Ergebnis
in€
-90.479

-89.325

-2.821.343
-400.399
-4.718.943
-16.560
-1.280.794

-244.331

-106.577
-9.768.750

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
88.969

-88.429

-622.100
-607.833
-1.417.774
-5.475
-305.471

-112.201

104.540
-2.965.595

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
90.479

-43.512

-656.500
-642.513
-1.488.193
-5.810
-322.600

-119.036

106.577
-3.081.109

Gesamt-
ergebnis
in€

-529.783

-3.368.983
-973.674
-6.087.066
-21.602
-1.518.333

-348.045

0
-12.847.485

Gesamt-
ergebnis
in€

-132.837

-3.477.843
-1.042.912
-6.207.136

-22.370
-1.603.394

-363.367

0
-12.849.859



TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Ordentliche Aufwendungen 2019 Ordentliche Aufwendungen 2020

9%

7%

9%
8%

-

Die Aufwendungen der Produktgruppen 11.14 (Gefahrgutbeauftragte), 12.10 (Vorbereitung und Durchfiihrung von
Wahlen und Abstimmungen), 12.23 (Personenstandswesen), 57.30 (Wochen- und Jahrmérkte, Plakatierung) und Sonsti-
ges (Mitwirkungsleistungen) werden in der Graphik gemeinsam im ,,wei3en* Segment dargestellt.
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lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets
Teilbudget Ordnungswesen

Das Teilbudget ,,Ordnungswesen* enthélt die Ertrdge und Aufwendungen der nachfolgend aufgefuhrten Aufgabenbe-
reiche des Blrgeramts:

e Gefahrgutbeauftragte (Produkt 11.14.12)

e allgemeine Gefahrenabwehr einschlieRlich Uberwachung des Ortsrechts durch den kommunalen
Ordnungsdienst, Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten, gaststattenrechtliche- und gewerberechtliche Erlaub-
nisse, Lastenausgleich (Produkte 12.20.01 — 12.20.09)

e Uberwachung des ruhenden Verkehrs in der Altstadt durch den Kommunalen Ordnungsdienst ab 23.15 Uhr (Pro-
dukt 12.21.03)

e Verbraucherschutz und Lebensmitteliiberwachung (Produkte 12.26.01 — 12.26.08)

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Starkung des subjektiven Sicherheitsgeftihls der Biirgerinnen und Burger Info

1 Weiterfihrung der Sicherheitspartnerschaft (SiPa), enge Abstimmung bei der
Einsatzplanung von Polizei und Kommunalem Ordnungsdienst (KOD) zur effekti-
ven Brennpunktbekampfung.

ﬁ

2 Aufbau der Videotberwachung an den Kriminalitatsschwerpunkten Willy- FHS. 17
Brandt-Platz und Bismarckplatz unter Einsatz der ,,intelligenten Software* beim
Polizeiprasidium Mannheim.

3 Entwicklung von neuen MalRnahmen in der Kriminalpravention aufgrund der
Ergebnisse der Sicherheitsbefragung 2017 und der SiPa.

4 Umsetzung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,,Sicherheit bei Veranstaltun-
gen*.
5 Einrichtung einer ,,Beratungs- und Koordinierungsstelle PSNV Rhein-

Neckar* zusammen mit der Stadt Mannheim und dem Landratsamt Rhein-Neckar
zur Deckung einer Versorgungsliicke bei hochbelastenden Ereignissen (korperliche
Gewalt, Wohnungseinbruch, Enkeltrick usw.) als Modellprojekt.

Kontrolle der Aufbewahrung von Waffen Info

Uberpriifung der Erbwaffenbesitzer und Uberpriifung des waffenrechtlichen K2
Bedurfnisses bei Sportschitzen und Jagern

Verbesserung der Datenqualitat und schnellerer Datenaustausch der Ergebnisse von Betriebs- Info

kontrollen Lebensmittelbetriebe

Einsatz mobiler Erfassungsgerate bei der Erfassung der Kontrollergebnisse vor
Ort.
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Verhinderung der Verbreitung der Afrikanischen Schweinepest Info

Planung und Aufbau einer zweiten Wildverwabhrstelle. FH S.17

Tierseuchenbeké&mpfung Info

Erstellung von Ablaufplanen fiir die Heidelberger Einsatze im Rahmen des ge-
meinsamen Tierseuchenlogistikzentrums.

Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 400.399 400.399 369.186 400.237
Sonstige ordentliche Ertrége 125.000 125.000 160.000 115.140
Weitere ordentliche Ertrdge 4.967 4511 11.232 9.646
Anteilige ordentliche Ertréage 530.366 529.910 540.418 525.023
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.573.496 3.461.810 2.551.835 2.777.140
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 289.029 326.406 143.719 199.351
Transferaufwendungen 636.260 619.410 519.874 512.962
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 271.625 217.309 166.947 241.843
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.770.410 4.624.935 3.382.376 3.731.556
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.240.044 -4.095.025 -2.841.958 -3.206.533
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -841.194 -792.290 -698.912 -668.463
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -209
Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.081.238 -4.887.315 -3.540.870 -3.875.204

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Die offentlich-rechtlichen Entgelte enthalten Gberwiegend die Gebuhreneinnahmen aus dem Gaststatten- und Ge-
werberecht.

Die Einnahmen aus der Ahndung von Parkverstdf3en, die vom Kommunalen Ordnungsdienst in der Altstadt festgestellt
werden, sind in den Sonstigen ordentlichen Ertragen enthalten.
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Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Kriminalprévention

Taterinterventionsstelle (fairmann e. V.) 72.540 70.390 69.340 67.650
Opferinterventionsstelle (Frauen-helfen-Frauen e. V.) 75.090 71.860 68.877 67.396
Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.) 29.830 27.780 21.557 20.765
Préventives Beratungsangebot (Frauen-helfen-Frauen e. V.) 44,870 41.550 38.761 36.746
Nachgehende Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.) 17.170 16.680 16.129 15.555
Interventionsstelle ménnliche Opfer 24.190 23.580 23.010 22.450
Zwischensumme Kriminalpravention 263.690 252.380 237.674 230.562
Gewaltpravention an Schulen — fairmann e. V. 70.090 68.450 66.500 66.500
Gewaltprdvention an Schulen — Frauennotruf e. V. 82.920 81.530 79.540 79.540
Gewaltpravention an Schulen — Luca e. V. 40.270 40.270 26.200 26.200
Zwischensumme Gewaltpravention an Schulen 193.280 190.250 172.240 172.240
Selbsthehauptungskurse — Frauennotruf 13.980 13.690 13.360 13.360
Praventionsprojekt gegen salafistische Radikalisierung ,,Quwwa*““ 30.000 30.000 0 0
Projekt ,,Ist Luisa hier?* 7.110 6.690 0 0
Beratungs- und Koordinierungsstelle PSNV Rhein-Neckar 25.000 25.000 0 0
Zwischensumme Kriminalpraventive Projekte 76.090 75.380 13.360 13.360
Summe Kriminalpravention 533.060 518.010 423.274 416.162
Zuschuss an den Tierschutzverein 103.200 101.400 96.600 96.800
Summe 636.260 619.410 519.874 512.962

Die Anséatze wurden jahrlich prozentual fortgeschrieben. Dartber hinaus wurden beim Verein ,,Frauen helfen Frauen*
eingetretene Mieterh6hungen sowie bisher nicht angerechnete Personalaufwendungen in die Forderung aufgenommen.
Steigender Bedarf bei der Gewaltpravention an Schulen wurde berticksichtigt.

Das Projekt ,,Quwwa*, das bereits in 2017 (Abrechnung erst 2018) und 2018 gefdrdert wurde ist in beiden Jahren vor-
gesehen.

Neu enthalten sind Mittel fur das Projekt ,,Ist Luisa hier* sowie die Beratungsstelle ,,PSNV Rhein-Neckar*‘.

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der Uberpriifung von VerstéRen gegen das
Tierschutzgesetz

K 2 Uberpriifung der Erbwaffenbesitzer und Uberpriifung des 60 60 100 0*
waffenrechtlichen Bedirfnisses bei Sportschiitzen und Ja-
gern

K 3 Anzahl der ordnungsrechtlichen Bearbeitung der Berichte 750 750 750 691
von den Chemischen- und Veterindruntersuchungsdémtern

K 5 Anzahl der eingeleiteten Ordnungswidrigkeitsverfahren/ 30/15 30/15 30/15 30/10

Strafverfahren im Lebensmittelrecht

* Die Prufung der ordnungsgemafRen Aufbewahrung der Waffen den Heidelberger Waffenbesitzern wurde bereits 2014
abgeschlossen. Kontrolliert wird jetzt die Aufbewahrung bei den Inhabern neu ausgestellter Erlaubnisse.
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Produkt 12.10.03 Vorbereitung und Durchfuhrung von Wahlen und Abstim-
mungen

Das Produkt enthalt — soweit es kommunale Aufgabe ist - alle Aufwendungen fir die rechtliche, personelle und organi-
satorische Vorbereitung und Durchfiihrung aller Bundestags-, Europaparlaments-, Landtags-, Gemeinderats-, Oberbir-
germeister- sowie sonstiger Wahlen. Zudem die Vorbereitung und Durchfiihrung von Volksabstimmungen und Burger-
entscheide (einschlieBlich Unterschriftenpriifung). Als Ertrag werden Kostenerstattungen fur Bundestags-, Europaparla-
ments- und Landtagswahlen hier ausgewiesen.

Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung der anstehenden Wahlen

Organisation und Durchfiihrung der Europa- und Kommunalwahl 2019 am

26. Mai 2019
Teilbudget
I R T
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertréage 85.406 94.543
Personal- und Versorgungsaufwendungen 84.762 121.137 64.300 77.351
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 942 345.036 672 115.400
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 3.810 60.767 5.993 56.856
Anteilige ordentliche Aufwendungen 89.514 526.940 69.965 249.607
Anteiliges ordentliches Ergebnis -89.325 -441.534 -69.739 -155.064
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -43.512 -88.249 34.437 -42.033
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -132.837 -529.783 -104.176 -197.096

Erlauterungen
Anteilige ordentliche Ertrége und Aufwendungen

Enthalten sind in 2019 die Erstattung vom Bund fir die Europawahl sowie die Sach- und Personalaufwendungen fur die
Durchfuhrung der Kommunal- und Europawabhl.

Seite | 11



TH 15 Buirger — und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Die Produktgruppe enthélt die Ertrage und Aufwendungen folgender Aufgabenbereiche:

- Verkehrsrechtliche und stralenrechtliche Genehmigungen inkl. Sondernutzungen und Anwohnerparkaus-
weisen

- Zulassung und Abmeldung von Fahrzeugen (inkl. Genehmigungen)

- Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

- Ordnungsbehdordliche MaBnahmen (gegeniiber Fahrerlaubnisinhabern), Uberwachung der Fahrerlaubnisinha-
ber

- Erlaubnisse zur Beférderung von Personen und Gutern

- Mitwirkungsleistung ,,Abschleppmafl3nahmen*

Ziele und MalRnahmen

Verhinderung von illegalen Altkleidersammlungen und Neuordnung der Sondernutzungser- Info
laubnisse fur Altkleidercontainer

Umsetzung des Altkleidersammlungskonzeptes (DS 0216/2016/1V)

Angemessene Versorgung der Heidelberger Bevdlkerung mit Taxis Info

Umsetzung der Ergebnisse der Bedarfsanalyse fiir eine Versorgung mit Taxis in

Heidelberg
Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 1.856.216 1.856.216 1.741.901 1.836.545
Weitere ordentliche Ertrage 188.308 188.257 182.470 178.985
Anteilige ordentliche Ertréage 2.044.524 2.044.473 1.924.371 2.015.530
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.002.140 1.965.531 2.535.696 1.821.739
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 424117 431.467 445978 369.534
Weitere ordentliche Aufwendungen 77.815 71.543 102.679 97.584
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.504.072 2.488.541 3.084.353 2.288.956
Anteiliges ordentliches Ergebnis -459.548 -424.068 -1.159.982 -273.426
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -583.364 -549.606 687.913 -476.046
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -32
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.042.912 -973.674 -1.847.895 -749.504
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Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der Ersterteilung von Fihrerscheinen ab 18 Jahre

(ohne BF 17) 1.200 1.200 1.200 1.238
K 2 Anzahl der Erteilung von Fahrerlaubnissen zum begleiteten
Fahren ab 17 Jahren 400 400 400 354
K 3 Anzahl der Erteilung von internationalen Filhrerscheinen 1.600 1.600 1.600 1.678
K 4 Anzahl der Zulassungen im Stadtgebiet Heidelberg 16.000 16.000 16.000 15.253
Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen

In dieser Produktgruppe werden die Ertrage und Aufwendungen des Aufgabenbereiches Erteilen von Ausweisen und
sonstigen Dokumenten, dem Burgerservice mit insbesondere dem Heidelberg Pass (ohne HD-Pass bei Kinderbetreu-
ung und Schulen) und dem Sozialticket sowie Zuwanderungsangelegenheiten mit Einblrgerungen gebucht. Eben-
falls enthalten ist hier der das Burgeramt betreffende Bereich des Personenstandswesens (Behordliche Namensanderun-
gen, Produkt 12.23.09).

Ziele und MalRnahmen

Ausweitung des Angebotes von Verwaltungsleistungen, die ganz oder teilweise digital ange- Info

boten werden

Einfuhrung von Self-Service-Terminals zur Ausweis- und Passbeantragung FH S. 16

Einfuhrung einer datenbankbasierenden Parkraumbewirtschaftung fir ein effizi-
enteres Erteilungs- und Kontrollverfahren von Parkberechtigungen mittels RFID-
Transpondern.

Verbesserung des Datenaustausches im Bereich Auslanderwesen und Birokratieabbau Info

Einflhrung der elektronischen Auslanderakte FH S. 16

Optimierung des Verfahrens zur Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen Info

Beratung und Unterstiitzung auslandischer Unternehmen bei der Abwicklung aus-
landerrechtlicher Angelegenheiten
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Ausbau der Netzwerkkontakte tiber die Metropolregion Rhein-Neckar bei der Ein-
fihrung eines von der Bundesregierung geplanten Investorenvisums fur Deutsch-

land (sog. goldenes Ticket in anderen EU-Staaten)

Teilbudget
I O
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 2.086.991 2.086.991 1.809.944 1.936.089
Weitere ordentliche Ertrage 7.086 6.986 7.015 13.910
Anteilige ordentliche Ertrage 2.094.077 2.093.977 1.816.959 1.949.999
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.823.500 3.755.994 3.378.545 3.466.266
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.804.640 1.819.685 1.770.929 1.721.000
Transferaufwendungen 58.000 58.000 61.100 61.540
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 1.143.440 1.145.717 937.191 822.763
Anteilige ordentliche Aufwendungen 6.823.580 6.779.396 6.147.765 6.071.570
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.735.503 -4.685.419 -4.330.807 -4.121.570
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.494.003 -1.423.249 -1.221.385 -1.229.060
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -275
Veranschlagtes Gesamtergebnis -6.229.506 -6.108.668 -5.552.192 -5.350.905

Erlauterungen

Transferaufwendungen
I O
in € in€ in€ in€
Zuschuss an den Tiergarten 58.000 58.000 58.000 58.000
Jugendblasorchester Emmertsgrund* 0 0 3.100 3.540
Summe 58.000 58.000 61.100 61.540

*Der Zuschuss an das Jugendblasorchester Emmertsgrund wird ab 2019 beim Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik
bearbeitet.

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der Beglaubigungen von Abschriften und Unter-

schriften 8.500 8.500 8.500 8.257
K 2 Anzahl der Meldevorgange
Melderegisterauskiinfte und Meldebestatigungen 10.000 10.000 11.000 9.015
K 3 Anzahl der ausgegebenen Frauennachttaxischeine 9.000 9.000 9.800 9.183

K 4 Anzahl der Parkausweise

Anwohnerparkausweise, Besucherkarten, Sondernutzungserlaubnisse 16.000 16.000 14.000 15.802
K'5 Anzahl der Ausweisdokumente

Personalausweise, Reisepasse 25.000 25.000 25.000 24.406
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Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Die Produktgruppe 57.30 enthalt die folgenden Aufgabenbereiche:
Betrieb von Wochenmarkten
- Durchfuihrung von Jahrmérkten und sonstigen Veranstaltungen
- Vermietung von Festplatzen — neuer Mel3platz
- Plakatierung (Veranstaltung- und Grof3flachenplakatierung)

Ziele und MalRnahmen

Aufbau einer Infrastruktur fiir Stromversorgung von Veranstaltungen auf Platzen

Errichtung von fest installierten Anschlussschranken durch die Stadtwerke

Steigerung der Attraktivitat der Wochenmarkte

Umsetzung der Ergebnisse einer Analyse des Markgeschehens in Heidelberg
und Erarbeitung von gemeinsamen MaRnahmen mit der Interessegemeinschaft
Heidelberger Wochenmarkthéndler e. V. Marketing- und Werbemaflinahmen

Teilbudget

Info

Info

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 356.394 356.394 358.969
Weitere ordentliche Ertrage 34.860 34.850 16.008
Anteilige ordentliche Ertréage 391.254 391.244 374.977
Personal- und Versorgungsaufwendungen 365.502 357.728 393.723
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 123.243 111.226 52.442
Transferaufwendungen 40.000 40.000 0
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 106.840 118.134 103.498
Anteilige ordentliche Aufwendungen 635.585 627.088 449.663
Anteiliges ordentliches Ergebnis -244.331 -235.844 -74.686
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -119.036 -112.201 -80.814
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -363.367 -348.045 -155.500
Transferaufwendungen

330.264
60.923
391.186
334.556
75.824
22.358
108.414
541.151
-149.965
-77.886
-10
-227.861

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zuschuss Volksfeste 40.000 40.000

22.358
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ll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 153.800 0 146.900 0 61.250 64.949
Betriebsgerate 900 0 900 0 8.000 3.027
Fahrzeuge 0 0 24.200 0 0 0
Summe 154.700 0 172.000 0 69.250 67.976

Erlauterungen

2019

Blro-/EDV-Ausstattung

darunter:

Unterschriftentableaus 25.200 €
Ersatz von Druckern 31.400 €
3 Selfterminals 30.000 €
Moblierung Blurgeramter 35.000 €
Scanner 6.750 €
Hard- und Software 18.550 €
Fahrzeuge

Fahrzeug Veterinarabteilung

2020

Blro-/EDV-Ausstattung

darunter:

E-Akte im Auslanderbereich 50.000 €
Ersatz von Druckern 32.000 €
Ersatz Bliromdbel 22.500 €
Moblierung Blrgeramter 30.000 €
Scanner 6.750 €
Hard- und Software 12.550 €

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in in€ in€ in€ in€ in€

8.15001306.700 Veranstaltungsplakatierung

Auszahlungen fur Baumafnahmen 10.000 0 10.000 0 10.000 0
Betriebsgerate 20.000 0 10.000 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 12.500 0 12.500 0 15.000 0
Summe 42.500 0 32.500 0 25.000 0
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Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in € in€ in €

8.15001710.700 Videoiiberwachung
Auszahlungen fir Baumafnahmen 100.000 0 50.000 100.000
Summe 100.000 0 50.000 100.000 0 0

Erlauterungen

Im Haushaltsjahr 2017 wurden fir die MaBnahmen zur Einrichtung einer Videouberwachung am Bismarckplatz und am
Willy-Brandt-Platz 122.100 € UberplanméRig bereitgestellt. Aufgrund der Abstimmung der technischen Einrichtung mit
dem Polizeiprasidium Mannheim kam es zu Verzégerungen, sodass die MaRhahmen jetzt neu veranschlagt wird.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.15001711.700 Einrichtung von Wildtierverwahrstellen

Auszahlungen fiir Baumanahmen 0 0 45.000 0 0 0
Summe 0 0 45.000 0 0 0

Erlauterungen

Die Planungen fur den Aufbau der ersten Wildtierverwahrstelle haben 2017 begonnen, die MalRnahme selbst wird aber
erst 2018 umgesetzt und kassenwirksam.

8.15001910.700 Stromversorgung Platze

Auszahlungen fiir Baumanahmen 100.000 0 230.000 0 0 0
Summe 100.000 0 230.000 0 0 0

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Erlauterungen

Sicherstellung der Stromversorgung bei Veranstaltungen auf Platzen
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.12
Gefahrgutbeauftragte/r

12

Sicherheit und Ord-
nung

12.10
Statistik und Wahlen

12.10.03
Wahlen und Abstimmungen

12.20
Ordnungswesen

12.20.01
Fundsachen und Fundtiere

12.20.02

Bearbeitung von Angelegenheiten der Ge-
fahrenabwehr, kommunale Kriminalpra-
vention, Kommunalen Ordnungsdienst

12.20.03

Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoff-
angelegenheiten, Jagd- und Fischereiwe-
sen

12.20.04

Fuhrung des Gewerberegisters
(einschl. Ausklnfte)

12.20.05
Bearbeiten von Gaststattenerlaubnissen

12.20.06

Bearbeiten von sonstigen gaststatten-
rechtlichen Erlaubnissen

(Gestattungen, Sperrzeitverkirzungen,
One-Stop-Government fur Veranstaltun-
gen auf offentlichen Stral3en und Platzen)

12.20.07
Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse

12.20.08

Uberwachung von Gewerbebetrieben und
Veranstaltungen

12.20.09
Lastenausgleich - Restarbeiten

12.21
Verkehrswesen

12.21.02

Verkehrsrechtliche und straRenrechtliche
Genehmigungen und Erlaubnisse

12.21.03

Uberwachung des ruhenden Verkehrs
(Abschleppmalnahmen in der Altstadt am
Nachmittag und in den Abendstunden
durch den Kommunalen Ordnungsdienst)

12.21.05

Zulassung/ Abmeldung von Fahrzeugen
(inkl. Genehmigungen)
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12.21.06

Vollstreckung von MalRnahmen gegen
Fahrzeughalter

12.21.07
Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

12.21.08

Ordnungsbehordliche MalRnahmen, Uber-
wachung der Fahrerlaubnisinhabenden

12.21.09
Personen-/ Glterbeférderung

12.22
Einwohnerwesen

12.22.01
Meldeangelegenheiten

12.22.02

Erteilung von Ausweis- und sonstigen Do-
kumenten

12.22.04

Birgerservice, Leistungen fur andere Be-
horden

12.22.05

EinbUrgerungen/ Feststellung der Staats-
angehorigkeit/ Bearbeitung von Staatsan-
gehorigkeitsausweisen

12.22.07

Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur EU-Auslander/-innen

12.22.08

Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen fur
Nicht-EU-Auslander/-innen

12.22.09

Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen fur
Asylbewerber/-innen

12.22.10
Aufenthaltsbeendende MalRnahmen

12.23 12.23.09

Personenstandswesen | Behordliche Namensanderungen
12.26 12.26.01

Verbraucherschutz, Betriebskontrollen

Lebensmitteltiberwa-
chung, Veterinarwesen
und Erndhrung

12.26.02
Probenahme

12.26.03
Uberwachung der Fleischhygiene
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Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12.26.04
Tiergesundheit und Tierkdrperentsorgung

12.26.05
Tierarzneimitteliberwachung

12.26.06
Allgemeiner Tierschutz

12.26.07

Schutz von Tieren im Rahmen von Tier-
versuchen

12.26.08
Ern&hrungs- und Verbraucherinformation

57

Wirtschaft und Touris-
mus

57.30

Allgemeine Einrichtun-
gen und Unternehmen

57.30.06
Wochenmarkte

57.30.07
Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen

57.30.08
Festhallen und Festplatze

57.30.09

Weitere Wirtschaftsbetriebe und Einrich-
tungen (Plakatierung)
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.12 Gefahrgutbeauftragte/r

Verantwortliche/r:
Frau Valentina Haag, Gefahrgutbeauftragte der Stadt Heidelberg

Kurzbeschreibung:
Uberwachung der Einhaltung der Vorschriften fur die Beforderung gefahrlicher Guter

Beratung der stadtischen Amter bei den Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Beférderung
gefahrlicher Guter

Schulung der betroffenen Personen, Erstellung eines Jahresberichts tiber die Tatigkeiten der
Stadtverwaltung in Bezug auf die Gefahrgutbeférderung

Auftragsgrundlage:
Die Gefahrgutbeauftragtenverordnung (GbV) vom 25.02.2011

Allgemeine Ziele:
Erflllung der gesetzlichen Anforderungen
Schulung der betroffenen Mitarbeiter im Umgang mit gefahrlichen Gitern

Zielgruppen:
Der Zustandigkeitsbereich des Gefahrgutbeauftragten umfasst alle stadtischen Amter, stadti-
schen Betriebe und Organisationseinheiten

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
Produkt 12.10.03  Wahlen und Abstimmungen

Verantwortliche/r:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Rechtliche, personelle und organisatorische Vorbereitung und Durchftihrung (soweit kommu-
nale Aufgabe) aller Bundestags-, Europaparlaments-, Landtags-, Gemeinderats- und Ober-
blurgermeisterwahlen, sonstige Wahlen (zum Beispiel Auslanderbeiratswahl), Volksabstim-
mungen und Blrgerentscheide (einschliellich Unterschriftenpriifung bei Burgerbegehren
und Antragen auf Blrgerversammlung)

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung
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Allgemeine Ziele:

Ermittlung der Sitzverteilung der fir gesetzgebende Korperschaften bzw. kommunale Be-
schlussgremien gewahlten Personen

Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen und Abstimmungen unter Beachtung der jeweili-
gen Spezialgesetze, Durchfihrungsverordnungen und Verwaltungsvorschriften

Zielgruppen:
Alle wahlberechtigten Birger/-innen der Stadt Heidelberg

Produktgruppe 12.20 Ordnungswesen
Produkt 12.20.01 Fundsachen und Fundtiere

Verantwortliche/r:
Michael Blum, Abteilungsleiter Sicherheit und Ordnung
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Entgegennahme, Aufbewahrung, Aushandigung und Verwertung von Fundtieren und Fund-
sachen

Durchsetzung und Fortentwicklung des Tierschutzes durch laufende Kontrollen und Informa-
tion der Offentlichkeit Uiber die Belange des Tierschutzes.

Abrechnung der Fundsachen mit der Beschaftigungsgesellschaft Heidelberger Dienste
gGmbH

Auftragsgrundlage:

Fundregelung im BGB, Vertrag mit Tierrettung, Vertrag mit dem Tierheim, Tierschutzrecht,
Vertrag mit der Heidelberger Dienste GmbH

Allgemeine Ziele:

Sicherung und Riickgewinnung von verlorenem Eigentum und befristete artgerechte Unter-
bringung der Fundtiere

Zielgruppen:
Eigentiimer der Fundsachen und Fundtiere
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Produkt 12.20.02 Bearbeitung von Angelegenheiten der
Gefahrenabwehr (ohne Unterbringung
von Obdachlosen)/
kommunale Kriminalpravention,
Kommunalen Ordnungsdienst

Verantwortliche/r:

Sylvia Hafner, Abteilungsleiterin Allgemeine Verwaltung und Sonderaufgaben
Michael Blum, Abteilungsleiter Sicherheit und Ordnung

Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Gewabhrleistung der Sicherheit und Ordnung durch praventive, einvernehmliche und ggf. re-
pressive MalRBhahmen, soweit es sich nicht um MalRnahmen im Rahmen anderer Produkte
handelt

Dazu zahlen insbesondere Gesundheitsschutz, Unterbringung psychisch Kranker, Versamm-
lungen (Demonstrationen, Aufztige) kommunale Kriminalpréavention, Entwicklung und Erlass
ordnungsbehdérdlicher Satzungen und Verordnungen im Rahmen des Ortspolizeirechts,
Sammlungswesen und Heimaufsicht

Auftragsgrundlage:

Unterbringungsgesetz, Polizeigesetz Baden-Wiirttemberg, Infektionsschutzgesetz, Polizei-
verordnung des Landes Baden-Wiirttemberg Uber das Halten gefahrlicher Hunde, Versamm-
lungsgesetz, Heimgesetz, StralRen-und Anlagenpolizeiverordnung.

Allgemeine Ziele:
Kunden- und buirgerorientierte Anwendung und Umsetzung des Ordnungsrechts

Sofortige und nachhaltige Abwehr von Gefahren und Beseitigung von Stérungen fur die 6f-
fentliche Sicherheit und Ordnung Schutz der Offentlichkeit vor gefahrlichen Einflissen auf
die Gesundheit

Aufrechterhaltung und Verbesserung der objektiven Sicherheitslage im Stadtgebiet Heidel-
berg durch kriminalpraventive Ma3hahmen.

Starkung des Sicherheitsempfindens der Heidelberger Birger/-innen durch kriminalpraven-
tive MalBnahmen und Aufklarungsarbeit.

Jahrliche Information der Offentlichkeit und des Gemeinderats gemeinsam mit der Polizeidi-
rektion Heidelberg Uber die aktuelle Sicherheitslage in Heidelberg.

Gefahrenabwehr fir die Offentlichkeit und fir betroffene Erkrankte
Einschrankung der Versammlungsfreiheit nach Art. 8 GG

Pravention, Schutz der Heimbewohner/-innen durch effektive und fortlaufende Kontrolle und
Betreuung der Heime

Zielgruppen:
Allgemeinheit
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Produkt 12.20.03 Bearbeitung von Waffen- und Spreng-
stoffangelegenheiten, Jagd- und
Fischereiwesen

Verantwortlichelr:
Michael Blum, Abteilungsleiter Sicherheit und Ordnung

Kurzbeschreibung:

MalRnahmen zur Reduktion der potentiellen Gefahr, die durch die Existenz oder den Einsatz
von Waffen und Sprengstoffen fir Dritte besteht

Kontrolle der Aufbewahrungsbehaltnisse von Waffen und Munition, sowie Aufgaben der un-
teren Jagd- und Fischereibehérde (ohne Verlangerung von Fischereischeinen)

Auftragsgrundlage:
Waffengesetz, Sprengstoffgesetz, Jagdgesetz, Fischereigesetz

Allgemeine Ziele:

Erwerb und Besitz von Waffen, Munition und Sprengstoffen nur von zuverlassigen und sach-
kundigen Personen, die ein Bedirfnis zum Waffenbesitz nachweisen kénnen und die korper-
liche Eignung besitzen, zu ermdglichen

Schutz der Bevolkerung vor missbrauchlichem Waffenbesitz

Kontrolle der Aufbewahrung von Waffen und Munition

Information der Birger/-innen tber Mdglichkeiten und Verbote des Waffenbesitzes und
-umgangs

Schutz und Hege von der Jagd und der Fischerei unterliegenden Tieren
Wahrnehmung der Aufgaben des Kreisjagdamtes

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 12.20.04 Fuhrung des Gewerberegisters (einschliel3-
lich Auskuinfte)

Verantwortliche/r:
Jargen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die an die behdrdliche Kenntnis vom Betrieb anzeige- oder erlaubnis-
pflichtiger Gewerbe anknlipfen und ggf. die dabei gewonnenen Informationen fiir Dritte be-
reitstellen

Das Produkt umfasst insbesondere auch die Beratung von Birger/-innen Uber Gewerbefrei-

heit und Anzeigepflicht, auch soweit sie zu einer Anzeige nicht verpflichtet sind (z.B. Freibe-
rufler) oder diese unterlassen.
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Auftragsgrundlage:
8 14 Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Kenntnis tber die vorhandenen Gewerbebetriebe als Grundlage fiir Uberwachungstatigkeiten

Zielgruppen:
Gewerbetreibende und Auskunftssuchende

Produkt 12.20.05 Bearbeiten von Gaststattenerlaubnissen

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die Gaststatten als potentiell besonders stérende Gewerbebetriebe
einer einzelfallbezogenen behérdlichen Prifung unterziehen

Auftragsgrundlage:
Gaststattengesetz, Gaststattenverordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Gasten, Nachbarn und Betriebspersonal

Bewaltigung von Gaststattenlarm und sonstige Konfliktlagen im Gaststattengewerbe durch
Einzelmal3nahmen oder Rechtsverordnungen (z.B. Sperrzeitregelung etc.).

Zielgruppen:
Gastwirte, Anwohner, Gaste

Produkt 12.20.06 Bearbeiten von sonstigen gaststatten-
rechtlichen Erlaubnissen

(Gestattungen, Sperrzeitverktrzungen,
One-Stop-Government fir Veranstaltungen
auf 6ffentlichen StralRen und Platzen)

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die mit Gaststatten oder besonderen Anlassen (Volksfeste, Vereins-
feste, StralRenfeste u. &.) zusammenhangen, aber weniger oder seltener mit einer kaum um-
kehrbaren Dauerwirkung der Entscheidungen wie bei Konzessionen im stationaren Gaststat-
tengewerbe zu rechnen ist

Seite | 9



Produktplan Burger- und Ordnungsamt

One-Stop-Government fir Veranstaltungen

Fuhrung und Pflege des Datenbestandes im Veranstaltungs-, Reservierungs- sowie Bele-
gungskalender

Auftragsgrundlage:
Gaststattengesetz, Gaststattenverordnung, StralRengesetz, Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:

Kenntnis Gber Veranstaltungen mit gastronomischem Betrieb

Schutz von Gasten, Nachbarn und eingesetztem Personal

Bindelung der Zustandigkeiten fur Veranstaltungen (One-Stop-Government)

Zielgruppen:
Gaststattenbetreiber, Veranstalter, Gaste, Nachbarn, Veranstalter und stadtische Amter

Produkt 12.20.07  Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Samtliche Téatigkeiten, mit Ausnahme der Uberwachung, vor und wéhrend spezieller Erlaub-
nisverfahren, erlaubnispflichtige Gewerbebetriebe oder Veranstaltungen einer einzelfallbezo-
genen behdordlichen Prifung unterziehen

Auftragsgrundlage:
Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Betriebspersonal

Zielgruppen:
Gewerbetreibende

Produkt 12.20.08  Uberwachung von Gewerbebetrieben und
Veranstaltungen

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht
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Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die auf die ordnungsgemafe Fuhrung bereits betriebener anzeige- o-
der erlaubnispflichtiger Gewerbebetriebe hinzielen, indem sie diese direkt oder indirekt tiber-
wachen und ggf. in MaRnahmen fiir die Wiederherstellung ordnungsgemaler Zustande min-
den

Auftragsgrundlage:
Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Beschatftigten in Gewerbebetrieben

Zielgruppen:
Gewerbebetriebe, Verbraucher, Nachbarn, Beschaftigte

Produkt 12.20.09 Lastenausgleich - Restarbeiten

Verantwortliche/r:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Das Innenministerium Baden-Wrttemberg hat zum 1.1.2007 die allgemeinen Ausgleichsam-
ter aufgelost; Auch nach der Auflésung sind diese Amter verpflichtet noch Restaufgaben aus
der Durchflihrung des Lastenausgleichsgesetzes abzuwickeln

Auftragsgrundlage:

Lastenausgleichsgesetz, Entschadigungs- und Ausgleichsleistungsgesetz, Strafrechtliches
Rehabilitierungsgesetz (Entschadigungen fir Haftzeiten in der DDR)

Allgemeine Ziele:

Abwicklung von Schriftverkehr mit Geschadigten, Erben und allen beteiligten Stellen sowie
der Landesoberkasse

Zielgruppen:
Geschadigte und ihre Erben
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Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Produkt 12.21.01 Verkehrsrechtliche und stralRenrechtliche
Genehmigungen und Erlaubnisse

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:

Samtliche behordliche Erlaubnisse, Genehmigungen, Befreiungen u. &., besonders gewerbli-
che Nutzungen der Stral3e, wie Waren vor Geschaftsraumen und die abgrenzbaren Perso-
nenkreise von allgemeinen Verboten/Geboten etc. ausnehmen; vor allem Verbote mit Er-
laubnisvorbehalt

Dazu gehéren auch alle behordlichen Tétigkeiten der Kontrollen und Uberwachung von er-
teilten Genehmigungen und von unerlaubten Sondernutzungen

Auftragsgrundlage:

Stral3engesetz i. V. m. der Richtlinie des Gemeinderats Uiber gewerbliche Sondernutzungen,
AulRenbewirtschaftungen, Stadtische Satzung tiber den Ful3gangerbereich Altstadt

Allgemeine Ziele:
Zulassung von verkehrssicheren Sondernutzungen auf éffentlichen Stral3en

Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen und Gewerbetreibende

Produkt 12.21.03 Uberwachung des ruhenden Verkehrs

(Abschleppmalinahmen in der Altstadt am
Nachmittag und in den Abendstunden
durch den Kommunalen Ordnungsdienst)

Verantwortliche/r:
Michael Blum, Abteilungsleiter Sicherheit und Ordnung

Kurzbeschreibung:

Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im ruhenden Verkehr ein-
schlie3lich Ahndung und Beseitigung der VerstolRe

Abschleppmal3nahmen in der Altstadt in der Nachtzeit ab 23.15 Uhr
Feststellen von Ordnungswidrigkeiten und Vorlagen an das Rechtsamt als Bufl3geldbehdrde

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrsordnung

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung der Verkehrssicherheit und der Parkraumbewirtschaftung
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Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produkt 12.21.05  Zulassung/ Abmeldung von Fahrzeugen
(inkl. Genehmigungen)

Verantwortliche/r:
Jirgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Zulassung von Fahrzeugen fur den 6ffentlichen StralRenverkehr sowie Umschreibung und
Stilllegung von Fahrzeugen einschl. Beratung und Auskinften

Feinstaubplaketten

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrszulassungsverordnung

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung von Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen

Produkt 12.21.06 Vollstreckung von Malihahmen gegen
Fahrzeughalter

Verantwortliche/r:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Samtliche MalRBnahmen, die zur Sicherstellung der Verkehrssicherheit und des Versiche-
rungsschutzes gegen den Fahrzeughalter gerichtet sind, einschlie3lich Verfigungen, Voll-
streckungsersuchen

Allgemeine Ziele:
Durchsetzung der Pflichten fir die Haltung von Fahrzeugen
Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrszulassungsverordnung

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen
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Produkt 12.21.07 Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

Verantwortlichelr:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Zulassung von Personen zum Fiihren von Kraftfahrzeugen im StralRenverkehr sowie alle
MalRnahmen zur Zulassung von Fahrschulen und -lehrern; Begleitung zur Berufskraftfahr-
qualifikation, inklusive Uberwachung der Fortbildungspflicht und Zulassung der Ausbildungs-
trager; Ausstellung von internationalen Fihrerscheinen

Auftragsgrundlage:

StralRenverkehrsgesetz (StVG), StralRenverkehrsordnung (StVO),-Fahrerlaubnisverordnung
(FeV)- Fahrlehrergesetz (FahrlG),-Personenbeférderungsgesetz (PbefG)

Allgemeine Ziele:

Gewahrleistung von Verkehrssicherheit (bezogen auf Personen/Kfz-Fuhrer)
Ausschluss von ungeeigneten Personen aus dem StralRenverkehr
Sicherung einer qualifizierten Ausbildung von Fahrschulern

Personenbezogene Gewahrleistung der Verkehrssicherheit flr Beforderer und Befdrderte im
StralRenverkehr

Zielgruppen:
Alle Teilnehmer/-innen am o6ffentlichen StralRenverkehr

Produkt 12.21.08 Ordnungsbehordliche Malinahmen,
Uberwachung der Fahrerlaubnis-
inhabenden

Verantwortliche/r:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Samtliche Mal3Bnahmen zur Sicherstellung der Verkehrssicherheit, die gegen Fahrerlaubnis-
inhaber gerichtet sind

Auftragsgrundlage:

StralRenverkehrsgesetz (StVG), StralRenverkehrsordnung (StVO),- Fahrerlaubnisverordnung
(FeV)- Fahrlehrergesetz (FahrlG)-Personenbeférderungsgesetz (PbefG)

Allgemeine Ziele:
Verkehrssicherheit

Zielgruppen:
Alle Teilnehmer/-innen im offentlichen StraRenverkehr
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Produkt 12.21.09 Personen-/ Guterbeférderung

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:
Samtliche Erlaubnisse, die zur Beférderung von Personen und Gutern notwendig sind

Auftragsgrundlage:

StralRenverkehrsgesetz, Strallenverkehrsordnung, Personenbeférderungsgesetz mit den
hierzu ergangenen Verordnungen und Verwaltungsvorschriften

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung von Verkehrssicherheit
Regelung der geschaftsmafigen Personen- und Giiterbeférderung

Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen
Produkt 12.22.01 Meldeangelegenheiten

Verantwortliche/r:
Jirgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Verarbeitung jedes melderechtlich mafl3igebenden Vorgangs, insbesondere An-, Um- und Ab-
meldungen

Beratung von Meldepflichtigen
Mitteilungen an andere Behdrden
Auskinfte an Berechtigte

Pflege des Melderegisters

Auftragsgrundlage:
Bundesmeldegesetz

Allgemeine Ziele:

Registrierung der Einwohner/-innen zur Feststellung und des Nachweises ihrer Identitat und
ihrer Wohnungen

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen der Stadt Heidelberg
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Produkt 12.22.02 Erteilung von Ausweis- und sonstigen
Dokumenten

Verantwortlich:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Alle Tatigkeiten im Zusammenhang mit Ausweis- und Reisedokumenten fiir deutsche Staats-
angehorige, insbesondere Erteilung von Reisepassen und Personalausweisen

Beratung und Auskunft zu den einschlagigen Vorschriften
Abrechnung mit der Bundesdruckerei

Auftragsgrundlage:
Gesetz Uber Personalausweise und den elektronischen ldentitdtsnachweis, Passgesetz

Allgemeine Ziele:

Versorgung aller Deutschen mit Dokumenten zum Nachweis ihrer Identitat im offentlichen
und privaten Bereich

Zielgruppen:
Alle Burger/-innen

Produkt 12.22.04 Burgerservice, Leistungen fur andere
Behdrden

Verantwortlich:
Jurgen Kading, Abteilungsleiter Blrgerdienste und Wahlen

Kurzbeschreibung:

Bereitstellung von Auskunfts-, Beratungs- und weiterer Serviceleistungen in der Funktion als
zentrale Anlaufstelle in der Stadt fur die Burger; Es handelt sich sowohl um Leistungen der
Stadt fur ihre Blrger wie auch um Leistungen, die fir andere Behorden erbracht werden.

Verkauf von Fahrscheinen fir das Frauennachttaxi (11.14.02)
Vorbereitungen fur die Ehrung von Alters- und Ehejubilaren (11.14.06)
Annahme von baren Einzahlungen, auch Schecks (11.22.05)
Anmeldung von Hunden (11.32.03)

Erteilung von Fahr- und Parkberechtigungen fir den FulBgangerbereich Altstadt, Erteilung
und Verlangerung von Bewohnerparkausweisen sowie Erteilung von Besucherparkauswei-
sen in den Stadtteilen Altstadt, Bergheim, Neuenheim, Weststadt und Rohrbach (12.21.01)

Entgegennahme von Antragen fir standesamtlichen Urkunden (12.23.06)

Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten (12.25.01)

Entgegennahme von Antragen auf Wohngeld (31.80.01)

Bearbeitung von Antragen fur Landesfamilienpésse und Heidelberg-Pésse+, (31.80.02)

Entgegennahme von Antréagen auf Leistungen nach dem Unterhaltssicherungsgesetz
(36.90.01)

Seite | 16



Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Erteilung von Wohnberechtigungsscheinen (52.20.05)
Aushéandigung von gelben Sacken, Laub- und Restmillsacken und Sperrmullkarten (53.70)
Entgegennahme von Antragen auf Elterngeld
Ausstellung von Briefwahlunterlagen

Erteilung von Betreuungsgutscheine

Ausstellung von internationalen Fiihrerscheinen
Erteilung von Feinstaubplaketten

Zulassung, Stilllegung und Ummeldung von Fahrzeugen
Entgegennahme von Fundsachen

Rentenberatung

Umtausch von Fihrerscheinen in Kartenfihrerscheine
Ersatzausstellung von Fuhrerscheinen

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Umfassendes Leistungsangebot in unmittelbarer raumlicher Nahe, freundliche und fachkun-
dige Beratung

Das Burgeramt tragt durch seinen umfassenden Service zur Verringerung des Verkehrsauf-
kommens im Stadtgebiet sowie zur Schaffung von abwechslungsreichen und interessanten
Arbeitsplatzen innerhalb der Stadtverwaltung bei. Das Burgeramt verfolgt folgende weitere
Ziele:

e Verbesserung der raumlichen Verhéltnisse in allen Burgeramtern.
¢ Weiterentwicklung der elektronischen Antragstellungen im Bereich der Blrgerdienste.
¢ Digitalisierung der Verwaltungsleistungen des Biirgeramtes.

Zielgruppen:
Alle Burger/-innen

Produkt 12.22.05 — 12.22.10 Leistungen fur auslandische Mitbirger/
-innen

Allgemeine Ziele:

Nachhaltige Integration von auslandischen Mitburger/-innen aufgrund neuer Verwaltungs-
strukturen durch das Zuwanderungsgesetz und der daraus resultierenden weitergehenden
Lockerungen des Aufenthaltsrechts.
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Produkt 12.22.05 EinblUrgerungen/ Feststellung der Staats-
angehdrigkeit/ Bearbeitung von Staats-
angehdrigkeitsausweisen

Verantwortliche/r:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Entgegennahme, Priifung und Entscheidung von Antragen auf Verleihung der deutschen
Staatsbirgerschaft

Verfahren auf Feststellung der deutschen Staatsangehdorigkeit
Bearbeitung und Ausstellung von Staatsangehérigkeitsausweisen

Auftragsgrundlage:

Staatsangehdrigkeitsgesetz, Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wrttem-
berg zum Staatsangehorigkeitsrecht

Allgemeine Ziele:
Staatsangehdrigkeitsfeststellungsverfahren und Einbirgerungen

Abschluss des Integrationsprozesses von Auslandern und Aufnahme von deutschen Volks-
zugehdrigen

Zielgruppen:
Auslander, die die gesetzlichen Einblrgerungsvoraussetzungen erfillen

Produkt 12.22.07 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur EU-Auslander/-innen

Verantwortlich:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Prifung des Rechts auf Einreise und Aufenthalt von Unionsbirgern und ihren Familienange-
hdrigen aufgrund der arbeits-, familien- und sozialrechtlichen Stellung des EU-Auslanders

Prifung von Antragen auf ein Daueraufenthaltsrecht
Prifung von Antragen auf Aufenthaltskarten

Auftragsgrundlage:
Freizligigkeitsgesetz/EU

Allgemeine Ziele:
Gewabhrleistung des rechtmafigen Aufenthalts von EU-Blrgern und ihren Angehérigen

Zielgruppen:
EU-Ausléander und ihre Angehdrigen
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Produkt 12.22.08 Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen fur
Nicht-EU-Auslander/-innen

Verantwortlich:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Prufung von Antragen auf Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen aufgrund der arbeits-,
familien- und sozialrechtlichen Stellung des Auslanders

Erteilung und Verlangerung von Aufenthaltsgenehmigungen
Versagung von Aufenthaltsgenehmigungen, einschlieRlich Uberwachungstatigkeiten

Prifung vor Einreiseantragen in Abstimmung mit den deutschen Auslandsvertretungen (Visa,
etc.)

Erteilung und Versagung von Duldungen (voriibergehende Aussetzungen der Abschiebung)
Ausweisungen bei Straftaten

Auftragsgrundlage:

Aufenthaltsgesetz, Durchfihrungsverordnungen und Verwaltungsvorschriften zum Aufent-
haltsgesetz, Asylgesetz

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung des rechtméligen Aufenthalts von Auslandern in der Bundesrepublik

Zielgruppen:
Auslander

Produkt 12.22.09 Bearbeiten von Aufenthaltsregelungen fur
Asylbewerber/-innen

Verantwortlichelr:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Verwaltungsmafige Betreuung der Asylbewerber bis zur rechtskraftigen positiven oder voll-
streckbar negativen Antragsentscheidung

KontrollmaB3nahmen

Entscheidung Uber landesinterne und landesubergreifende Umverteilungsantrage
Ahndung von Auflagenverstof3en

Erteilung von Aufenthaltsgestattungen

Zuweisungen in Asylbewerberunterkiinfte

Auftragsgrundlage:
Asylgesetz, Aufenthaltsgesetz und die dazugehdrenden Erlasse
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Allgemeine Ziele:

Unterstltzung von Bundesbehorden bei der Verwaltung von Asylbewerbern bis zur rechts-
kraftigen/vollstreckbaren Entscheidung tber deren Asylbegehren

VerwaltungsmalRige Betreuung der Asylbewerber vor Ort bis zur rechtskraftigen/vollstreckba-
ren Entscheidung lber den Asylbewerber

Zielgruppen:
Auslander

Produkt 12.22.10 Aufenthaltsheendende MalRnahmen

Verantwortliche/r:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:

Durchsetzung und Uberwachung der Ausreiseverpflichtung

Beantragung von Abschiebungshaft und Durchfiihrung von Abschiebungen
Uberwachung des Einreiseverbots bei Ausweisung und Abschiebung
Ausweisungen bei strafrechtlichen Verfehlungen je nach Schwere der Straftat
Vollzug des Einreiseverbotes

Speicherung und Ldschung personenbezogener Daten bei Ausweisung
Abschiebung und Einreiseverbot

Identitatssichernde und -feststellende MalRnahmen

Auftragsgrundlage:
Aufenthaltsgesetz

Allgemeine Ziele:

Durchsetzung der Ausreisepflicht von sich nicht rechtmaRig im Bundesgebiet aufhaltenden
Auslandern und Uberwachung von Einreisesperren

Zielgruppen:

Auslander

Produktgruppe 12.23 Personenstandswesen

Produkt 12.23.09 Behordliche Namensanderungen

Verantwortliche/r:
Carola de Wit, Abteilungsleiterin Zuwanderungsrecht

Kurzbeschreibung:
Anderungen von Vor- und Familiennamen
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Auftragsgrundlage:
Namensanderungsgesetz, Verwaltungsvorschrift zum Namensénderungsgesetz

Allgemeine Ziele:

Anderung von Sammelnamen (Miiller, Maier, Schmidt) und schwierigen Namen von Men-
schen auslandischer Herkunft

Anpassen von Familiennamen und Beseitigung von Unzulanglichkeiten im Namen

Zielgruppen:
Deutsche, Asylberechtigte und Kontingentfliichtlinge

Produktgruppe 12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteltber-
wachung, Veterinarwesen und Erndhrung
Produkt 12.26.01 Betriebskontrollen

Verantwortlichelr:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarangelegenheiten

Kurzbeschreibung:
Uberwachung von Produkten und Betrieben im Bereich Lebensmittel

Bedarfsgegenstadnde und Kosmetika nach vorgegebenem Kontrollrythmus und auf beson-
dere Veranlassung

Ergreifen von MaRnahmen und Uberprifung der Eigenkontrollen mit Gefahrenanalyse
Gutachtenbewertung

Ergreifen erforderlicher Mal3nahmen bei Beanstandungen

Betriebsneuzulassungen nach EU-Verordnung

Auftragsgrundlage:

VO (EG) 882/2004, VO (EG) 852/2004, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 854/2004, VO (EG)
178/2002, Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB), Allgemeine Verwaltungsvor-
schrift zur Rahmeniberwachung (AVV Riib)

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Tauschung sowie Irrefiihrung und Ubervorteilung

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen
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Produkt 12.26.02 Probenahme

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarangelegenheiten

Kurzbeschreibung:

Entnahme und Transport von Proben von Lebensmitteln und Bedarfsgegenstanden (Plan-
proben oder andere Probenahmen auf Anforderung der Regierungsprasidien und Chemisch-
Veterinarischen Untersuchungsamter) soweit nicht bei Produkt 12.26.03 ,Uberwachung der
Fleischhygiene*

Auftragsgrundlage:

VO (EG) 882/2004, VO (EG) 852/2004, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 854/2004, VO (EG)
178/2002, Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB), Allgemeine Verwaltungsvor-
schrift zur Rahmeniberwachung (AVV Rib)

Allgemeine Ziele:

Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung, Tauschung sowie Irrefuhrung und
Ubervorteilung

Erh6hung der Lebensmittelsicherheit mittels eigener Kontrollen durch die stadtischen Le-

bensmittelkontrolleure, durch ordnungsrechtliche Umsetzung (Verfligungen etc.) sowie durch
Information und Aufklarung der Blrger/-innen.

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.03  Uberwachung der Fleischhygiene

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarangelegenheiten

Kurzbeschreibung:

Schlachttier- und Fleischuntersuchung einschlief3lich Hygienelberwachung und der sich dar-
aus ergebenden MalRnahmen; Hierin enthalten sind auch Probenahmen im Rahmen des
Ruckstands-kontrollplans, der BSE-Untersuchung und der Trichinenuntersuchung

Betriebsneuzulassungen nach EU-Verordnung

Auftragsgrundlage:

Tierische LebensmittelVO, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 2073/2005, Rindfleischetikettie-
rungsgesetz

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Tauschung sowie Irrefihrung und Ubervorteilung
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Zielgruppen:

Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.04  Tiergesundheit und Tierk6rperentsorgung

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarangelegenheiten

Kurzbeschreibung:

Tiergesundheit/ vorbeugende Tierseuchenbekampfung: prophylaktische Tatigkeit zum
Schutz vor Tierseuchen und Zooanthroponosen

Tierseuchenbekampfung im engeren Sinne: Besondere Mallnahmen zur Tilgung der aufge-
tretenen Seuche

Tierkorperentsorgung: Uberwachung der Beseitigung von Tierkorpern (inklusive eventuell er-
forderlicher MaRnahmen)

Auftragsgrundlage:

VO-EG 999/2001 in Verbindung mit TSE-VO; Viehverkehrsordnung, Binnenmarkitierseu-
chenschutzverordnung, Burcellose-VO, Hihner- Salmonellen- VO, AK-VO, BHV1-VO, ESP-
VO; EU-VO EG 1774/2002 und Tierische Nebenproduktebeseitigungsgesetz und VO

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tierbestande vor seuchenhaften Krankheiten

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.05 TierarzneimittelUberwachung

Verantwortlich:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarwesen

Kurzbeschreibung:

Uberwachung des Verkehrs mit Tierarzneimitteln einschlieRlich Tierimpfstoffen sowie Vollzug
des Ruckstandskontrollplans; ausgenommen der Probenahme

Abgrenzung Arzneimittel/ Lebensmittel (sog. Borderline Produkte)

Auftragsgrundlage:
Arzneimittelgesetz, Richtlinie 96/22 EWG, Richtlinie 96/23 EWG

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tiere
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Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.06  Allgemeiner Tierschutz

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarwesen
Michael Blum, Abteilungsleiter Sicherheit und Ordnung

Kurzbeschreibung:
Genehmigungsverfahren fir Tierhaltung nach dem Tierschutzgesetz

Uberwachung und Beratung privater und gewerblicher Tierhaltung und von Tiertransporten;
bei Beanstandungen werden die erforderlichen Malinahmen ergriffen

Auftragsgrundlage:

Tierschutzgesetz, verschiedene VO’s und Richtlinie 86/609 EWG; Tierschutznutztierhal-
tungs-VO

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tiere

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen, Tierhalter, Tiertransporteure

Produkt 12.26.07 Schutz von Tieren im Rahmen von Tier-
versuchen

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarwesen

Kurzbeschreibung:
Mitwirkung bei der Genehmigung von Tierversuchen

Uberwachung der Versuchstierhaltung; bei Beanstandungen werden die erforderlichen MaR-
nahmen getroffen

Erteilung von Einfuhrgenehmigungen fir Versuchstiere

Auftragsgrundlage:
Tierschutzgesetz, Richtlinie 86/609 EWG, ab dem Jahr 2013: RL 2010/63 EU

Allgemeine Ziele:
Schutz des Tieres
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Zielgruppen:
Wissenschattliche Einrichtungen

Produkt 12.26.08 Ern&hrungs- und Verbraucherinformation

Verantwortliche/r:
Dr. Klaus Zuber, Abteilungsleiter Veterinarwesen

Kurzbeschreibung:

Information, Schulung, Beratung von Einzelpersonen, Gewerbetreibenden und Veranstaltern
in Verbraucher-/ Erndhrungsfragen und im Umgang mit Lebensmitteln

Auftragsgrundlage:
Landesinitiative

Allgemeine Ziele:

Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes der Bevdlkerung in Ernéahrungs-
und Verbraucherfragen und von Gewerbetreibenden im Umgang mit Lebensmitteln

Verbesserung des Erndhrungsverhaltens der Bevolkerung

Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes von Veranstaltern zum Umgang mit
Lebensmitteln

Zielgruppen:
Bevolkerung, Verbraucher/-innen, Gewerbetreibende, Ehrenamtliche

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt 57.30.06 Wochenmarkte

Verantwortliche/r:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:
Unterhaltung der notwendigen Infrastruktur

Planung der Markte. Marktorganisation (Auswahl Dauerbeschicker, Tagesplatzbeschicker
und Christbaumhandler, Zuteilung der Standplatze)

Marktaufsicht
Vermarktung der Wochenmarkte
Kommunikation mit den Markth&ndlern und deren Interessenvertretung

Auftragsgrundlage:
8 67 Gewerbeordnung, Wochenmarktordnung
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Allgemeine Ziele:

Durchfuihrung einer ausreichenden Anzahl von Wochenmaérkten in den Stadtteilen zur be-
darfsorientierten Erganzung der Nahversorgung der Bevdlkerung vor allem mit frischen Le-
bensmitteln

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 57.30.07 Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen

Verantwortlichelr:
Jurgen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:
Unterhaltung der Infrastruktur und der Veranstaltungsflachen
Werbung

Planung, Organisation und Durchfiihrung eigener Jahrmarkte und sonstiger eigener Veran-
staltungen

Marktaufsicht

Auftragsgrundlage:
Beschlisse des Gemeinderats, Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Unterbreitung eines attraktiven Jahrmarktangebots.
Attraktivitat der Veranstaltungen

Zielgruppen:
Schausteller, gesamte Bevolkerung

Produkt 57.30.08 Festhallen und Festplatze

Verantwortliche/r:
Jargen Kuch, Abteilungsleiter Gewerberecht

Kurzbeschreibung:
Vermietung des Messplatzes fur Veranstaltungen. Unterhaltung des Messplatzes

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung, Satzung

Allgemeine Ziele:
Vielfaltiges Veranstaltungsangebot fir die Bevolkerung
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Zielgruppen:
Veranstalter, gesamte Bevolkerung

Produkt 57.30.09 Weitere Wirtschaftsbetriebe und Einrich-
tungen (Plakatierung)

Verantwortlichelr:
Sylvia Hafner, Abteilungsleiter Allgemeine Verwaltung und Sonderaufgaben

Kurzbeschreibung:

Erteilung von Erlaubnissen fur die Nutzung der Standorte fur Al-Plakate und GroR3flachen-
plakate als 6ffentliche Einrichtungen

Auftragsgrundlage:
Gemeinderatsbeschlisse, Satzungen

Allgemeine Ziele:
Neuordnung der Veranstaltungsplakatierung

Zielgruppen:
Heidelberger Veranstalter
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadt Heidelberg steht fur Weltoffenheit, Vielfalt und ein friedliches, urbanes Zusammenleben. Sie tritt
ausdrucklich und besténdig in ihren Verantwortungsbereichen fur die Verwirklichung von Chancengleich-
heit, gleichberechtigter Teilhabe und die Uberwindung von Diskriminierung wie Gewalt ein.

Sie entspricht damit nicht nur dem Deutschen Grundgesetz und zahlreichen Rechtsordnungen wie dem All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz, dem Chancengleichheitsgesetz wie dem Partizipations- und Integrati-
onsgesetzes des Landes Baden-Wirttemberg, sondern auch mehreren Selbstverpflichtungen, wie der Euro-
paischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene, der Charta der Vielfalt
sowie der Européischen Stadtekoalition gegen Rassismus.

Unter Federfihrung des Amtes fir Chancengleichheit wird eine proaktive Umsetzung dieser alltaglichen
Herausforderungen fur die in Heidelberg lebenden Menschen wie auch fir die Heidelberger Stadtverwal-
tung lebendig gehalten, unterstiitzt und gestérkt.

Das Amt fur Chancengleichheit

e ist Anlaufstelle bei Diskriminierung und Benachteiligung fur alle, die sich diskriminiert fuhlen und fur
Menschen, die gegen Diskriminierung vorgehen wollen,

e setzt sich fir die Entwicklung, Umsetzung und Finanzierung von Initiativen ein, wenn Menschen von
Diskriminierung, Gewalt sowie Teilhabeproblemen bedroht oder betroffen sind, sei es Teilhabe am Ar-
beitsmarkt an 6ffentlichen Entscheidungsprozessen und anderen existenziellen Giitern beziehungs-
weise dffentlichen Dienstleistungen. - Dies unabhangig vom Geschlecht, der geschlechtlichen oder se-
xuellen Identitat, der Herkunft, der Ethnie, der Behinderung(en) oder anderen Griinden nach dem All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz,

e setzt sich fir Offenheit gegentber Vielfalt ein und férdert den inklusiven Umgang mit der Vielfalt der
Lebensformen und Lebenslagen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 9,0
2019: 9,0
2020: 9,0
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Aufgabentbersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe, Geschlechtergerechtigkeit, Kommu-
nale Integrationsférderung fr Menschen mit Migrationshintergrund)

57.10  Beschaftigungs-und Arbeitsférderung, Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Amtes fiir
Chancengleichheit zu entnehmen.

Schlisselprodukte

Produkt 11.14.00

e Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe als Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgabe unter ande-
rem auf der Grundlage des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) und der mit der Unter-
zeichnung der Charta der Vielfalt eingegangenen Selbstverpflichtungen verankern.

Produkt 57.10.05

e Beschéaftigungsforderung: Umsetzung des unter Beteiligung aller relevanten Akteurlnnen erarbei-
teten und vom Gemeinderat verabschiedeten ,,Heidelberger Handlungsprogramms Kommunale
Beschéftigungsforderung*.
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|. Gesamtbudget

Folgende Ertrége sind unecht deckungsféhig:
e Ertrag aus dem Nachlass Haberer unecht deckungsfahig zum Transferaufwand an das Heidelberger Frauenhaus
e Erlése aus dem Verkauf von Frauennachttaxifahrscheinen unecht deckungsfahig zum Erstattungsaufwand an die
Taxizentrale
Die Transferaufwendungen sind generell Ubertragbar.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 117.600 117.600 148.400 118.213
Privatrechtliche Leistungsentgelte 70.050 70.050 70.050 69.389
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.500 42.500 42.500 42.500
Anteilige ordentliche Ertrage 230.150 230.150 260.950 230.102
Personalaufwendungen 841.400 821.800 794.500 864.682
Versorgungsaufwendungen 1.400 1.200 16.400 20.770
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 138.640 138.640 138.540 104.360
Abschreibungen 7.970 8.000 5.730 8.180
Transferaufwendungen 1.151.280 1.135.590 1.011.386 883.236
Sonstige ordentliche Aufwendungen 202.500 202.500 202.700 174.868
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.343.190 2.307.730 2.169.256 2.059.096
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.113.040 -2.077.580 -1.908.306 -1.828.994
Ertrége aus internen Leistungen 462.564 452.944 425.883 426.843
Aufwendungen fir interne Leistungen 62.990 62.678 44.297 67.446
Kalkulatorische Kosten 680 720 650 1.083
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 389.894 389.546 380.936 358.314
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uiberschuss -1.714.146 -1.688.035 -1.527.370 -1.470.680
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.714.146 -1.688.035 -1.527.370 -1.470.680

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuschuss des Landes fur das Programm ,,Passiv-Aktiv-Tausch* (ehemals ,,Gute und sichere Arbeit*) (28.800 €), Zuschuss
fur die Geschaftsfiihrung im ESF-Arbeitskreis (16.000 €), Zuschuss fur die kommunale Behindertenbeauftragte (72.000
€) sowie weiterzuleitende Ertrage aus einem Nachlass.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Uberwiegend Ertrage aus dem Verkauf von Frauen-Nachttaxi-Fahrscheinen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattung vom Land fur die kommunale Gleichstellungsbeauftragte.
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen

(siehe unten) 104.030 104.030 102.530 68.304
Mieten und Pachten, sonstige Grundstticksbewirtschafttung 30.410 30.410 30.410 32.159
Weitere Aufwendungen (u.a. Fortbildungen, EDV) 4.200 4.200 5.600 3.897
Summe 138.640 138.640 138.540 104.360

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Einzelnen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Antidiskriminierung, Umsetzung Stadtekoalition gegen Rassismus 10.000 10.000 10.000 7.400
Gechéftsfiihrung ,,Runder Tisch Sexuelle Vielfalt*, CSD 15.000 15.000 15.000 4.750
Fertigstellung Aktionsplan und Abschlussveranstaltung 0 0 0 3.400
Stadtinterne Projekte zur Chancengleichheit 1.500 1.500 1.500 300
Umsetzung Prostituiertenschutzgesetz 3.000 3.000 0 0
MafRnahmen und Projekte zu Aufstieg, Karriere, Empowerment und Exis- 14.830 14.830 19.630 11.070
tenzgriindungen von Frauen; Chancengleichheit im Beruf

Projekte und MaRBnahmen fiir mehr Sicherheit im 6ffentlichen Raum und 6.500 6.500 4.000 6.000
gegen Gewalt gegen Frauen

Projekte zur Integrationsfdrderung von Menschen mit Migrationshinter- 11.500 11.500 11.500 17.960
grund

Projekte Kommunale Behindertenbeauftragte (KBB) * 26.500 26.500 25.000 7.670
Anerkennungsberatung auslandische Berufs-abschliisse; Projekte zur In- 15.200 15.200 15.200 9.754

tegration ins Berufsleben; Frauenwirtschaftstage; Arbeitsmarktintegration
von Fluchtlingen

Summe 104.030 104.030 102.530 68.304

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in€ in€

Frauennachttaxi — Erstattungen an die Taxizentrale 181.000 181.000 181.000 128.694

Rechts- und Beratungskosten/ Honorare 0 0 0 110

Geschaftsaufwendungen 21.300 21.300 21.500 44.113

Mitgliedsbeitrage 200 200 200 1.951

Summe 202.500 202.500 202.700 174.868
Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen werden im Rahmen der einzelnen Teilbudgets erlautert.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen
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Zentrale Funktionen "*®
Beschaftigungs- und Arbeitsférderung,
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
Summe

Zentrale Funktionen '**

Beschaftigungs- und Arbeitsforderung,
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
187.308
42.842

230.150

Ordentliche
Ertrage
in€
187.308
42.842

230.150

Ordentliches Ergebnis 2019

Ordentliche
Aufwendungen
in€
1.630.451
677.279

2.307.730

Ordentliche
Aufwendungen
in€
1.660.903
682.287

2.343.190

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.443.143
-634.437

-2.077.580

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.473.595
-639.445

-2.113.040

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
406.337
-16.791

389.546

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
415.774
-16.880

398.894

Ordentliches Ergebnis 2020

Gesamt-
ergebnis
in€
-1.036.807
-651.228

-1.688.035

Gesamt-
ergebnis
in€
-1.057.821
-656.325

-1.714.146
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ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt

11.14.00 Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe

Das Produkt umfasst die Aufgabe, die Wertschatzung und Anerkennung der Einzigartigkeit und Verschiedenheit von
Identitéten als Normalitat, die soziale Gruppen und Gesellschaften kennzeichnen, zu starken im Sinne der Umsetzung
der Charta fur Vielfalt, der Européischen Stadtekoalition gegen Rassismus und Alltagsdiskriminierung sowie des stadti-
schen Aktionsplans ,,Offen fur Vielfalt und Chancengleichheit — Ansporn fur alle®.

Ziele und MaRRnahmen

Ziel 1 Schutz vor Diskriminierung durch praventive MaRnahmen Info

Fortsetzung der Arbeiten zur Verankerung einer praxistauglichen Orientierungs-

hilfe, um Diversitat im Arbeitsalltag bewusst als Chance nutzen zu kénnen. Unter- AKP, S4.
stitzung der Umsetzung der Orientierungshilfe in der Praxis sowie weiterer Maf3-
nahmen im Rahmen eines Vielfaltsmanagements. Siehe Anlage Aktionsplan (AKP),
Schwerpunkt (S) 4, MalBnahmen (M) F47 (der Verweis auf die Anlage ist in der
Folge jeweils im Block ,,Info** in der Kurzform angefiigt)

M:F47

Veranstaltungen zu gruppenbezogenen Vorurteilen, wie z.B. Mitwirkung bei
den Internationalen Wochen gegen Rassismus oder den Jidisch-Muslimischen Kul-

turtagen. AKP, 54, Teillziel: Aufkildrung zu gruppenbezogener Diskriminierung und
Vorurteilen

Partizipationskultur starken durch Fortsetzung der Geschéftsfihrung des ,,Runden
Tisches sexuelle und geschlechtliche Vielfalt“ in Heidelberg.

Antragstellung und gegebenenfalls Veranstaltung zum Beitritt der Stadt Heidelberg S. 5, Ta-
zum Rainbow-City-Network, einem Netzwerk von tber 30 Stadten weltweit, die belle 2
sich fur die Belange von Lesben, Schwulen, Bisexuellen, Transsexuellen, Transgen-

der, intergeschlechtlichen und queeren Menschen (LSBTTIQ) einsetzt.

Aktiv gegen Diskriminierung vorgehen Info

Clearing- und Verweisberatung fur Betroffene von Diskriminierung und fir alle,
die gegen Diskriminierung vorgehen wollen.

Unterstiitzung derjenigen, die gegen Diskriminierung vorgehen wollen, zum Bei- AKP, 54,
spiel durch bt
e kostenlose Beratung fuir Fragen der sexuellen Orientierung und geschlecht- D36
lichen Identitéat. B26

o  Geschéftsfihrung Heidelberger Antidiskriminierungsnetzwerk
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Teilbudget
N O
in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 9.021
Sonstige ordentliche Ertrége 5.436 5.436 10.089 0
Anteilige ordentliche Ertrage 5.673 5.673 10.714 9.021
Personal- und Versorgungsaufwendungen 91.187 89.351 124.586 86.480
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 29.560 30.004 18.538 19.907
Transferaufwendungen 0 0 0 1.398
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 4.308 4.265 5.164 12.704
Anteilige ordentliche Aufwendungen 125.055 123.620 148.288 120.489
Anteiliges ordentliches Ergebnis -119.382 -117.947 -137.572 -111.467
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 119.382 117.947 137.572 86.179
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 -25.288
Produkt 11.14.01 Geschlechtergerechtigkeit, interne Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berthrt.

Mitwirkung bei der Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fUr Eltern und pflegende Angehdrige.
Gleiche berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten fiir Frauen insbesondere in Flihrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fur Frauen und Manner.

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MalRnahmen

Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreundlichkeit. Info

(O

Identifikation von Handlungsbedarf bei der Personal- und Organisationsent-
wicklung im Verantwortungsbereich der Stadt Heidelberg aus der Perspektive
von Frauen und Mannern auf der Grundlage aktueller Statistiken. Weiter Entwick-
lung und Abstimmung von erforderlichen MaBnahmen auf der Grundlage des be-
werteten Status.

Sensibilisierung fir die spezifischen Bedarfe von Eltern, insbesondere von Vé-
tern, um auch ihnen eine aktive Vaterschaft zu ermdglichen.

Forderung weiblicher Nachwuchskrafte mit dem Projekt ,,Frauener- AKP, S3,
folgsteams* in Kooperation mit der Kontaktstelle Frau und Beruf in Mannheim. M:
B3,11.16
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Produkt 11.14.02 Geschlechtergerechtigkeit, externe Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe.

Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fur Eltern und pflegende Angehdrige.

Gleiche berufliche Entwicklungsmdglichkeiten flr Frauen insbesondere in Flihrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fir Frauen und Manner .

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MaRRnahmen

Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreudlichkeit im Rahmen der Er- Info
werbstatigkeit.

Forderung weiblicher Nachwuchskrafte, beispielsweise durch regelméaiige AKP, S3,
kostenlose Beratungsangebote zur beruflichen Fort- und Weiterbildung, zur Auf- M: B?é’
11.1

stiegs- und Karriereberatung, sowie zur Existenzgrindungsberatung oder durch
Aktualisierung des Weiterbildungshandbuches

Starkung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie, beispielsweise
durch Fortfuhrung der Workshops an Schulen ,,Damit Vereinbarkeit gelingt**
siehe AKP, 53, Teilziel: Diversitatsorientierte Angebote in der Personalentwickiung
bei Arbeitgeberinnen

MaRnahmen zur Erhéung der Sicherheit fir Frauen. Info

Maflinahmen zur Verbesserung der Sicherheit im 6ffentlichen Raum, z.B. durch ~ AKP, 54,
Forsetzung der Kampagne zu Angstraummeldungen. M: B16;

S.5, Ta-
belle 2

Geschéftsfuhrung Runder Tisch Gewalt im Geschlechterverhéltnis.

Fortbildung fur niedergelassene Arzte zu Indikatoren von hauslicher Gewaltin ~ S.5, Ta-
Kooperation mit der Arzteschaft und Gewaltambulanz der Universitat Heidelberg. belle 2

(e

Bei erfolgreicher Antragstellung: Umsetzung des EU-Antrags ,,Prevent an com-
bat gender-based violence an violence against Children* zur Evaluation des Hei-
delberger Interventionsmodells und Ausarbeitung eines Modells zur Verbesserung
von Versorgungsliicken vor Ort.

Kooperation mit den Heidelberger Frauenverbanden bei 6ffentlichkeitswirk- ~ S.5, Ta-
samen Projekten gegen Gewalt gegen Frauen. belle 2
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Starkung des Schutzes von Prostituierten im Sinne der neuen Rechtslage Info

Einrichtung des Runden Tisches Prostitution in Heidelberg zur Verbesserung
der Situation von Prostituierten

Begleitung der Konzeptionierung und Etablierung einer bedarfsgerechten, nieder- AKP, S4,
schwelligen Beratungseinrichtung fir Prostituierte. M: B17

Vortrage zur Aufklarung Gber das Prostituiertenschutzgesetz und Fakten S5, Ta-

Uber die soziale Lage von Prostituierten zur Starkung der Akzeptanz einer nieder- belle 2
schwelligen Beratungsstelle.
Partizipationskultur starken. Info
Forderung von Projekten zur Starkung der politischen Partizipation von APK, $4,
Frauen zur Starkung der Demokratie. M:C31.2
S.5, Ta-
belle 2
Teilbudget
I o
in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.253 2.253 1.208 2.464
Privatrechtliche Leistungsentgelte 70.025 70.025 70.023 69.389
Weitere ordentliche Ertrage 37.064 37.064 19.271 42.500
Anteilige ordentliche Ertréage 109.342 109.342 90.502 114.353
Personal- und Versorgungsaufwendungen 306.556 297.523 316.035 274.819
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 49.576 48.954 63.929 46.517
Transferaufwendungen 680.680 664.990 649.686 609.786
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 188.941 188.869 191.171 142.406
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.225.753 1.200.336 1.220.821 1.073.528
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.116.411 -1.090.994 -1.130.319 -959.175
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 58.590 54.187 66.320 7.875
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.057.821 -1.036.807 -1.063.999 -951.300
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Erlauterungen

Transferaufwendungen
I o
in€ in€ in€ in€

Frauennotruf e.V. - Beratungsarbeit 194.340 189.600 184.973 171.414
Internationales Frauen- und Familienzentrum e.V. 112.250 109.510 106.843 96.308
BiBeZ e.V. 139.870 136.460 133.130 130.675
LuCa Heidelberg e.V. — Workshops an Schulen zur Lebenswelt- und Be- 132.300 129.070 125.920 123.065
rufsorientierung

FrauenGesundheitsZentrum e.V. 64.370 62.800 61.270 57.169
Forderung von Projekten fiir Chancengleichheit und allgemeiner Frauen- 30.000 30.000 30.000 28.669
arbeit

Workshops zur Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie 6.750 6.750 6.750 801
Weiterleitung Ertrage aus Nachlass Haberer 800 800 800 1.684
Summe 680.680 664.990 649.686 609.786

Die Betréage wurden — mit Ausnahme der Projektmittel — jahrlich um 2,5 % fortgeschrieben.

Frauennachttaxi
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in € in €
Erstattungen an die Taxizentrale 181.000 181.000 181.000 128.694
Eln.nahmen aus dem Verkauf von Frauennachttaxischeinen 20,000 20,000 20.000 60,389
(privatrechtliche Leistungsentgelte)
Kennzahlen
Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017
K 1 Anzahl der Frauen-Nachttaxi-Fahrten 10.000 10.000 10.000 8.151

Zum 1.9.2015 wurde ein Modell mit einem einheitlichen Fahrpreis von 7,- € eingefiihrt. Seit dem Modellwechsel zeich-
net sich eine Erhéhung der Fahrten ab.
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Entwicklung der Fahrten und des Zuschussbedarfs seit 2005

18.000

16.000 14.709

= Fahrten

14.000 /\
12.000 168 e=e=7uUschusshedarf
9'5150/-j
10.000 - 8427 ¥
8.000 A »
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3.682 4201~ N\ 2 seso 390
4.000
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2.073

2.000
2165 1.732: 1.708

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zuschussbedarf — Betrdge in EURO / 10 dargestellt

2005-2008: 50/50 Modell mit Zuschussobergrenze von 45.000 €/Jahr
2009-03/2011: Interimsmodell

04/2011-08/2015: Fahrpreis 9,-/6,- €

Ab 09/2015: einheitlicher Fahrpreis 7,- €

Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fur Menschen mit
Migrationshintergrund innerhalb der Verwaltung und
externe Aufgaben

Integration als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche beruhrt.

Steuerung der Zusammenarbeit aller beteiligter Instanzen (im Innen- und Auf3enverhéltnis). Erreichen einer effektiven,
nachhaltigen, vernetzten und konstruktiven Zusammenarbeit aller Beteiligten durch konsequente und kontinuierliche
Kooperation.

Dafirr Sorge tragen, dass bei Planung und Konzeption von Produkten und Projekten der ethnischen und religidsen Hete-
rogenitat der Gesellschaft Rechnung getragen wird.

Ziele und MalRnahmen

Bildung als Voraussetzung fur Integration und gleichberechtigte Teilhabe fordern. Info

Fortsetzung der Netzwerkarbeit im Bereich Sprachvermittlung zur Verbesse- AKP, S1,
rung der Strukturen zum Spracherwerb von Zugewanderten unter Bertcksichti- Ziel C
gung der aktuellen Bedarfe.

Weiterfiihrung eines Sprachmittlerdienstes fiir Fliichtlinge und sonstige Migran- ~ AKP, 51,
ten (siehe auch unten ,,Transferaufwendungen*) Ziel C
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Integration und gleichberechtigte Teilhabe im Erwerbsleben férdern. Info

Unterstiitzung der Stadtverwaltung als Arbeitgeberin bei der Sicherstallung
von Offenheit und Durchlassigkeit fir Zugewanderte.
siehe AKP, 53, Teilziel Stédrkung einer diversitédtsorientierten Organisationskultur

Partizipation von Migranten starken. Info

rationshintergrund am gesellschaftlichen Leben, z.B. ,,Ehrenamtliche Integrations-
begleiter.

M Mitwirkung an guter Zuganglichkeit, Attraktivitdt und Nutzbarkeit von stadtischen AKP, 54,
Dienstleistungen, z.B. Verstarkung von Mehrsprachigkeit bei der Veroffentli- M: A9
chung von Serviceleistungen der Verwaltung oder Websites in englisch.

Forderung von Projekten zur Starkung der Partizipation von Menschen mit Mig-

Bei erfolgreicher Antragstellung beim Land: Starkung der Identifikation mit dem so-
zialen Umfeld durch quartiers- und nachbarschaftsbezogene Integrationsar-
beit, zur Starkung der Offenheit fur ein Zusammenleben in Vielfalt auf der Grund-
lage von Freiheit, Gleichberechtigung und Demokratie.

Handlungsfahigkeit von Migranten im Bereich Gesundheit verbessern. Info

Aktualisierung des bestehenden Gesundheitswegweisers sowie weitere Uberset-  S. 5, Ta-
zungen, um weitere Zielgruppen zu erreichen. belle 2
Teilbudget
I T
in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen -3.677
Weitere ordentliche Ertrége 9 9 2.727 0
Anteilige ordentliche Ertréage 292 292 2.785 -3.677
Personal- und Versorgungsaufwendungen 112.458 110.193 81.077 200.933
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 12.951 13.040 6.614 18.725
Transferaufwendungen 60.500 60.500 74.500 38.000
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 5.665 5.692 1.387 16.993
Anteilige ordentliche Aufwendungen 191.574 189.425 163.479 274.651
Anteiliges ordentliches Ergebnis -191.281 -189.133 -160.794 -278.328
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 191.281 189.133 160.794 278.328
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Erlauterungen

Transferaufwendungen
o R
darunter: in€ in€ in€ in€
Forderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendlichen * 40.000 14.140
Sonstige Integrationsprojekte ** 22.500 22.500 22.500 20.000
Sprachmittlerdienst (Diakonisches Werk Heidelberg) 12.000 12.000 12.000 3.860
HD-Ink (Schurmann-Stiftung) *** 26.000 26.000 0 0
Summe 60.500 60.500 74.500 38.000

* der Fonds zur Forderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendlichen geht ab 2019 zum IZ Gber und
wurde entsprechend dort in den Teilhaushalt anfgenommen.
** Enthalten: 20.000 € fur das Projekt ,,Ehrenamtliche Integrationsbegleiterinnen* des Diakonischen Werkes Heidel-
berg
2.500 € fur das Projekt ,,Vielfalt unterm Regenbogen* von PLUS e.V.
*** neu aufgenommenes Projekt zur Schreib- und Leseférderung von Kindern mit Migrationshintergrund durch Men-
toren

Produkt 11.14.14 Kommunale Behindertenbeauftragte

Inklusion als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche bertihrt. Beratung in Fragen der Politik fir
Menschen mit Behinderungen, Zusammenarbeit mit der Verwaltung, dem Beirat von Menschen mit Behinderungen und
dem Gemeinderat. Koordinierung des innerstadtischen Inklusionsprozesses, Unterstiitzung und Beratung fiir Menschen
mit Behinderungen als Ombudsfrau.

Ziele und MalRnahmen

Umsetzung der 88 8,9 und 10 des Landes-Behindertengleichstellungsgesetzes (L-BGG) inner- Info

halb der Stadtverwaltung

Information und Sensibilisierung innerhalb der Verwaltung sowie Mitarbeit bei AKP, S3,
Konzeptionierung und Durchfiihrung von Schulungen. M: B3,
11.19/20
Aufbau eines verwaltungsinternen Netzwerks .
Begleitung stadtischer Vorhaben, um sicherzustellen, dass die Bedirfnisse von
Menschen mit unterschiedlichen Behinderungen bercksichtigt werden.
Gesamtstadtischer Inklusionsprozess Info

Anforderungen aus der UN- Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) und dem
L-BGG: Identifizierung wichtiger Themenfelder, Impulse zur Umsetzung.

Identifizierung von thematischen Schwerpunkten, Anregung, Begleitung oder
Durchfihrung von entsprechenden Projekten.

Aufbau und Pflege eines Kooperationsnetzwerks.
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RegelmaRige Informationen tiber Website und Newsletter

Mitarbeit in regionalen und iiberregionalen Netzwerken.

Sensibilisierung der Offentlichkeit Info
Offentlichkeitsarbeit zu aktuellen Themen, die die Belange von Menschen mit
Behinderungen betreffen.
Durchfiihrung von Projekten / Veranstaltungen zu Aktionstagen bzw. themati-
schen Schwerpunkten.
Ombudsfrau Info
Beratung von Menschen, die Probleme im Zusammenhang mit einer Behinde-
rung haben. Gegebenenfalls Kooperation mit der Antidiskriminierungsstelle des
Amtes fur Chancengleichheit.
Beratung und Unterstitzung von Burger*innen, die sich fur Inklusion einset-
zen.
Auswertung und Aufbereitung der Anliegen fiir Verwaltung und Gemeinderat.
Teilbudget
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 72.000 72.000 72.000 72.000
Anteilige ordentliche Aufwendungen 118.520 117.070 104.740 76.097
Anteiliges ordentliches Ergebnis -46.520 -45.070 -32.740 -4.097
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 46.520 45.070 32.740 4.097
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen
Anteilige ordentliche Ertrage

Zuschuss vom Land fuir Sach- und Personalaufwand der kommunalen Behindertenbeauftragten.
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Produkt

57.10. 05  Beschaftigungs- und Arbeitsférderung

Chancengleichheit am Arbeitsmarkt flr Gruppen mit erschwertem Zugang herstellen.

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1
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Projekte zu Pravention und Uberwindung von Ausgrenzung am Arbeitsmarkt Info

Forderung von Projekten fir benachteiligte junge Erwachsene, um deren
Chancen auf existenzsichernde Teilhabe am Arbeitsmarkt zu ermdglichen (Pro-
jekte: Kompetenzagentur, Aktiv, Ausbildungsverbund)

siehe AKP, 53, Teilziel A. ..Ausbildungs- und Berufstdhigkeit von Gruppen mit be-
sonderem Ausgrenzungsrisiko senken““

Ausbau von sozialintegrativen MaRnahmen fir Langzeitleistungsbeziehende im
SGB Il —insbesondere Familien und Menschen mit Migrationshintergrund-
in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Heidelberg (Projekt Heifa). Siehe AKP, 53

Teillziel A (s.0.)

Verringerung beruflicher Segregation durch Angebote zum Wiedereinstieg fur
Schwangere / Alleinerziehende / Frauen und Méanner in Elternzeit (Projekte:
Workshops Wiedereinstieg in den Beruf und Schwup). Siehe AKP, S3, Teilziel A

(.0)

Verstetigung und Ausbau des Heidelberger Netzwerks ,,Integration durch Aner-
kennung und Qualifizierung“zur Férderung der qualifizierten Arbeitsmarktintegra-
tion von Menschen mit Migrationshintergrund. Siehe AKP, S3, Teilziel A (5.0.)

Verstetigung und Ausbau von Netzwerken zur Integration von Gefllichteten in
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Siehe AKP, S3, Teilziel A (5.0.)

Information von KMU Uber Chancen und Herausforderungen bei Ausbildung und S.5, Ta-
Beschéaftigung von Gefluchteten. Siehe AKP, 53, Teilziel A (5.0.) belle 2

Info
Beteiligung an den Frauenwirtschaftstagen in Kooperation mit Frauenwirt- S.5, Ta-
schaftsorganisationen belle 2

Zusammenarbeit mit der IHK und der Wirtschaftsforderung zur Férderung von ziel-
gruppenorientierten Angeboten.

S. AKP. 52, Teillziel A1. Entwicklung gezielter MalSnahmen bei Unterstiitzungsstruk-
turen und bei der Griindungsberatung fiir Frauen und Zugewanderte, um Griin-
aungshemmunisse zu beseitigen
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Umsetzung der Europdischen Beschéaftigungsleitlinien im Rahmen des Europdaischen Sozial- Info
fonds

Einbindung der regionalisierten Férdermittel des Européischen Sozialfonds in die
zielgruppenoriente Zielsetzung der kommunalen Beschaftigungsforderung.

Teilbudget
I N
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 42.833 42.833 74.509 38.405
Weitere ordentliche Ertrdge 9 9 10.441 0
Anteilige ordentliche Ertrage 42.842 42.842 84.950 38.404
Personal- und Versorgungsaufwendungen 252.298 247.234 220.571 262.213
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.462 15.543 18.458 10.985
Transferaufwendungen 410.100 410.100 287.200 234.052
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 4.437 4.402 5.601 7.082
Anteilige ordentliche Aufwendungen 682.287 677.279 531.830 514.332
Anteiliges ordentliches Ergebnis -639.445 -634.437 -446.880 -475.928
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -16.880 -16.791 -16.490 -18.165
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -656.325 -651.228 -463.370 -494.093

Erlauterungen
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Geringerer Ansatz als im Vorjahr aufgrund von Anderungen der Rahmenbedingungen beim Landesprogramm ,,Passiv-
Aktiv-Tausch* (bisher: ,,Gute und sichere Arbeit*).
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Transferaufwendungen
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017

darunter: in€ in€ in€ in€
Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit (enthaltene Pro- 311.700 311.700 160.000 205.984
jekte siehe untenstehende Tabelle *)

Landesprogramm ,,Passiv-Aktiv-Tausch* **) 38.400 38.400 67.200 0
Azubi-Fonds Heidelberger Dienste 60.000 60.000 60.000 28.068
Summe 410.100 410.100 287.200 234.052

Erlauterungen

*) Im Betrag fUr Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit sind folgende Zuschiisse enthalten:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Kompetenzagentur, Jugendagentur Heidelberg 32.000 € 32.000 € 32.000 € 26.825 €
Aktiv, BBQ Berufliche Bildung gGmbH 50.000 € 50.000 € 50.000 € 39.825€
Ausbildungsverbund, ikubiz 39.000 € 39.000 € 38.000 € 30.870 €
Workshops Wiedereinstieg in den Beruf 10.000 € 10.000 € 8.000 € Hkk
Schwup * 30.000 € 30.000 €

Heifa, Berufshildungswerk Neckargemiind ** 150.700 € 150.700 € 32.000 € 108.464 €
Summe 311.700 € 311.700 € 160.000 € 205.945 €

* neues Projekt zur Vorbereitung des beruflichen Wiedereinstiegs nach der Elternzeit

** nach erfolgreicher Pilotphase mit Zwischenfinanzierung durch Restmittel bzw. Mehreinnahmen erfolgt ab 2019 die
Ubernahme in die reguléare Férderung. 2019/20 entfallt zudem die bisherige Bundesférderung in Hohe von 40.000 €
jahrlich.

*** wurde 2017 aus Sachmitteln finanziert

**) Das Landesprogramm ,,Passiv-Aktiv-Tausch* (bisher ,,Gute und sichere Arbeit*) wird unter vom Land veranderten
Rahmenbedingungen mit 8 Platzen weitergefiihrt. Der Grof3teil der Aufwendungen wird durch einen Zuschuss des Lan-
des erstattet (vorauss. in Hohe von 28.800 €).

[1l. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in € in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 5.800 6.100 2.560 27.687
Betriebsgerate 0 0 0 0 0 0
Summe 5.800 0 6.100 0 2.560 27.687

Erlauterungen

Fiir den Austausch von PC, Ubersetzungsprogramm und Erganzung bzw. Austausch von Mobiliar.
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‘ Anlage

‘ Aktionsplan ,,Offen fur Vielfalt und Chancengleichheit — Ansporn ftr alle*

Am 21.07.2016 hat der Gemeinderat den Aktionsplan ,,Offen fir Vielfalt und Chancengleichheit — Ansporn fir alle*
verabschiedet. Er stellt die Fortschreibung des Ersten Kommunalen Integrationsplans der Stadt Heidelberg dar und erfullt
aulRerdem die Selbstverpflichtungen der Stadt Heidelberg zur Umsetzung der Européischen Charta zur Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene, des Stadtentwicklungsplans 2015 sowie der Charta der Vielfalt und der Eu-
ropaischen Stadtekoalition gegen Rassismus.
Unser besonderes Interesse an diesem mit breiter Beteiligung der Blrgerschaft erarbeitetem Aktionsplan galt dabei meh-
reren Anliegen:
e Auseinandersetzung mit den Herausforderungen und Konsequenzen zunehmender Pluralisierung von Werten,
Normen und Lebensstilen, verbunden mit den jeweils vertretenen Ansprtichen auf Gultigkeit.
e Einstehen fir das Ziel, soziale Ausgrenzung aufgrund von Gruppenzugehdrigkeiten zu Gberwinden.
e Scharfung der Aufmerksamkeit fur die Mehrfachzugehorigkeit von Einzelpersonen und fur die gelebte Vielfalt
von einzigartigen Individuen in vermeintlich homogenen Gruppen.
e Entfalten eines breiten Engagements fiir die Anerkennung der gleichberechtigten Teilhabe als Prinzip und we-
sentlicher Herausforderung fir ein friedvolles, freiheitliches und demokratisches Zusammenleben.

Der Aktionsplan wurde mit finanzieller Férderung des Landes Baden-Wirttemberg und mit breiter Beteiligung der Blr-
gerschaft erarbeitet. Er ist der erste seiner Art, der die Herausforderungen der Integration, Geschlechtergerechtigkeit,
Inklusion u.&. Teilhabeanliegen gemeinsam betrachtet und aus einer Vielfaltsperspektive merkmaldifferenziert mit Leben
flllt. Die vorgeschlagenen und nun umzusetzenden Projekte sind gleichzeitig nachhaltiger Ansporn fir einen fortwéh-
renden Lernprozess, um die besonderen Bedarfe, die sich grundsatzlich aus einer Diversitat an Gruppenzugehérigkeiten
bei jeder Person ergeben, friihzeitig integriert zu bedenken und zu bearbeiten.

Fur den Aktionsplan ausgewahlt wurden nach lebensweltlicher Relevanz vier Themenschwerpunkte:
e Bildung im Lebensverlauf
e Zugewanderten- und Frauendkonomie/ Existenzgriindung
e Personal- und Organisationsentwicklung bei Arbeitgeber(innen)
o Alltagsdiskriminierung

Unter den jeweiligen Themenschwerpunkten wurden zahlreiche MaRnahmen erarbeitet. Sie sind im Einzelnen nachzule-
sen unter www.heidelberg.de/aktionsplan-vielfalt. Im Folgenden werden, geordnet nach den vier Themenschwerpunk-
ten, die MalRnahmen Ubersichtsartig angefuhrt, die das Amt fir Chancengleichheit, allein oder in Kooperation mit den
zustandigen Fachamtern oder Dritten betreffen. Die MafRnahmenvorschlage, die vom Amt fir Chancengleichheit im
Haushalt 2019/20 umgesetzt werden, sind jeweils im Teilhaushalt gesondert aufgefuhrt.

Schwerpunkt (S) 1: Bildung und lebenslanges Lernen

Es geht bei den Vorschlagen um die Starkung schulischer Angebote, Orientierungshilfen, Sprachférderung, Fachkréaftesi-
cherung und Zielgruppensensibilitat.

Stand der Umsetzung: Von den sieben Malinahmevorschlagen sind sechs umgesetzt oder im laufenden Geschéaft und
eine MaRnahme in Bearbeitung (D20).

Mal3- Beschreibung Stand der Umset-
nahme zung
A4 Mentoring/ Lernpatenschaften fir Zugewanderte. Laufend
C 10.1 | Bestandsanalyse Uber bestehende Sprachférderangebote um mehr Umgesetzt
Transparenz sowohl fir Nachfragende als auch fur Anbieter herzu-
stellen und méglichst bedarfsgerecht handeln zu kdnnen.
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c11 Koordinierungsstelle Sprachmittler; Laufend, s.a. TH
19/20 A16, im TH
ergénzen durch
Forderung von Drit-
ten (Diakonie Hel-
delberg)
D 16 Hilfe-Fonds bei Anerkennungsverfahren. Laufend durch Bun-
desmittel
D18 MalRnahmen zur Steigerung der Akzeptanz und Wertschatzung von Laufend, wird auch
Gesundheits- und Erziehungsberufen und Starkung des Berufswahlin- | 2019/20 in Form
teresses bei Mannern. des Girls und Boys
Day weitergefiihrt
D 20 Beteiligungsorientierte Bearbeitung einer Handreichung zur Starkung | /n Bearbeitung
der Zielgruppensensibilitat im Bildungsbereich.
Ziel C Ausgrenzungsrisiken durch innovative und konsequente Sprachforde- | Laufend
rung senken,

Schwerpunkt (S) 2: Zugewanderten- und Frauenékonomie

Es geht im Kern darum, gezielte MaRhahmen zu entwickeln, um dem Ph&nomen der offensichtlichen gruppenspezifi-

schen Griindungshemmnisse fur Zugewanderte und fur Frauen angemessen begegnen zu kénnen.

Stand der Umsetzung: Alle 10 MaRnahmenvorschlage sind Gegenstand eines ausfuhrlichen Diskussions- und Aus-
tauschprozesses zwischen dem Amt fur Chancengleichheit und dem Amt fir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft Fur
sinnvoll erachtet wurde, eine niederschwellige Umsetzung der Vorschlage mit der gemeinsamen Durchfiihrung innovati-
ver Formate in Kooperation mit der IHK zu starten (s. Produkt 57.10. 05 Z2/M2 im HH19/20) Das zugrundliegende Ziel

(A1) wird im laufenden Geschéaft unterstitzt (s.u.).

Mal3- Beschreibung Stand der
nahme Umsetzung
Al Befristete Stelle zur Unterstlitzung von Grindungsberatung Offen

B1l.1 In einem Offentlichen Expertenhearing sollen Regelinstitutionen fir eine Offen
Diversitatsorientierung sensibilisiert und fir eine aktive Mitgestaltung ge-
wonnen werden.

Cc12 Im Rahmen einer vertiefenden Befragung werden gruppenspezifische Offen
Grundungshirden identifiziert.

D1.3 Mit einer Bestandsaufnahme wird Transparenz Uber die Angebotsstruktur Offen
der Grindungsberatungen fiir Zugewanderte und Frauen geschaffen.

D14 Eine zielgruppensensible Informationskultur tber bestehende Beratungs- Offen
angebote wird implementiert als Basis fur eine zielgruppensensible Grun-
dungsforderung und -untersttitzung.

E 1.5.1, | Diversitatsorientierung in Regelinstitutionen und Beratungsstellen fordern Offen

2,3,4 durch Multiplikatorenschulungen, einen Runden Tisch mit Betroffenen, Ex-
pertinnen und Experten sowie Institutionen, Leitbilder und Absprachen

F1.6.1, | Bedarfsorientiert: Konzepterstellung und Umsetzung eines abgestimmten Offen

2 Konzeptes fur ein Griindungszentrum mit Schwerpunkt auf Zugewander-
ten- und Frauendkonomie.
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Schwerpunkt (S) 3: Personal- und Organisationsentwicklung bei Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern

Inhaltlich geht es bei den Vorschlagen um:
e A: Stérkung der Aushildungs- und Berufsfahigkeit von Gruppen mit besonderem Ausgrenzungsrisiko wie bei-
spielsweise Flichtlinge, (zugewanderte) Menschen mit Behinderung, (zugewanderte) Frauen, Langzeitarbeitslose
oder nicht vermittelte junge Menschen (mit Migrationshintergrund).
e B: Nutzung wichtiger Instrumente der Personal- und Organisationsentwicklung bei Arbeitgeber/-Innen in den
Kontexten diversitatsorientierte Organisationskultur, Férderung personaler Vielfalt, diversitatsorientierte Ange-
bote in der Personalentwicklung und Marketing zur Starkung von Diversitat

Stand der Umsetzung: Von den 35 Malinahmevorschlagen sind 32 entweder umgesetzt, im laufenden Geschaft oder
in Bearbeitung (s.u.). ein bearbeiteter Projektvorschlag lasst sich gegenwartig nicht umsetzen (A3) und zwei weitere sind
noch offen (B11.1/2 und B4 11.34). Davon betrifft einer (B11) einen Vorschlag mit externer Wirkung, der in Bearbeitung
ist, mit mindestens rund 35 Unterpunkten, die nicht in der Verantwortung des Amtes fir Chancengleichheit liegen und
deren Bearbeitung im Einzelnen noch aussteht.

Mal3- Beschreibung Stand der Umset-

nahme zung

Al Ausbau der Anerkennungsberatung insbesondere fir Fllichtlinge. Umgesetzt

A2 Gewinnung von Migrantenunternehmen fir die duale Ausbildung. Laufend

A3 Quialifizierung von Frauen in unsicheren Beschaftigungsverhaltnissen Aktuell nicht realisier-
fiir den Ubergang in existenzsichernde Beschaftigungsverhaltnisse o- bar aufgrund der per-
der in Weiterbildungen. sonellen Auslastung

der HDD

A4 Kummererstelle fur die berufliche Integration von Flichtlingen. Umgesetzt

A5 Kooperation mit der PH zur Erfassung von gelingenden Faktoren fur Laufend von 2016 -
die Integration von Fliichtlingen 2018

A7.1-7.5 Projekte zur Forderung von Langzeitarbeitslosigkeit bedrohten Men- Laufend
schen.

B11 Einrichtung einer Arbeitsgruppe ,,Diversitat in Unternehmen® im Rah- | /n Bearbeitung
men des Heidelberger Bindnisses fur Familien zum Erfahrungsaus-
tausch Gber Konzepte des Diversity-Managements von der Organisati-
onskultur bis zum Personalmarketing fir Arbeitgeber/-innen. Die
nachfolgenden MalRnahmen sind zur Beratung vorgesehen:

B111.1,2 Schaffung von Voraussetzungen fir ein an Diversitat orientiertes Leit- | Offen
bild bei Heidelberger Arbeitsgeber/-innen.

B111.3 Diskussion und Erfahrungsaustausch tber die Bedeutung von Vielfalts- | /ntern. in Bearbeitung
kulturen in Unternehmen fur die Fachkraftesicherung.

B2 11.5 Erhebung von Daten Uber gruppenspezifische Unterreprasentanzen Intern: laufend im
und Kontext Gender
regelmaliges Monitoring auf dieser Basis.

B2 11.6 Festlegen von betrieblichen Integrationsbedarfen unterreprasentierter | /ntern. laufend im

Gruppen

Kontext Gender
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B2 11.7 Bei Stellenausschreibungen gezielt in zielgruppenspezifischen Netz- Intern. laufend
werken werben.

B211.8 Bei Stellenausschreibungen unterreprasentierte Gruppen gezielt an- Intern. laufend
sprechen.

B2 11.9 Vielfaltskompetenz als Teil von Fihrungskompetenz definieren Intern: Offen

B2 11.10 Definition ""Eignung, Leistung und Befahigung" im Hinblick auf die Intern: laufend im
Berlicksichtigung informeller Kompetenzen aus den individuellen Le- Kontext Gender
benshintergriinden Uberprufen.

B2 11.11 Sensibilisierung von Personalentscheider*innen daftr, dass und wie Intern. im Rahmen
Vorurteile und Stereotype zu Wahrnehmungsverzerrungen fuhren von Fortbildungsan-
koénnen. geboten

B2 11.12 Beteiligung von Ombudspersonen bei Einstellungen als Kontrollinstanz | /ntern: laufend im
im Sinne der Beachtung von Vielfaltsdimensionen. Kontext Gender

B311.13 Gezielte Forderung von Nachwuchskraften aus unterreprésentierten Intern. im Rahmen
Gruppen. von Fortbildungsan-

geboten

B3 11.14 Entwicklung von Mentoring- und Patenschaftsprogrammen fur neue | /ntern. informell in
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Nachwuchskréfte. Einzelféllen

B3 11.15, Gezielte Forderung weiblicher Nachwuchskréfte und von Nachwuchs- | /ntern. 11.15 in Bear-

16 kraften aus unterreprésentierten Gruppen, z.B. durch Beratungsange- | beitung
bote oder kollegiale Beratung. 11.16: Laufend

B311.17 Schaffung von Hospitanzmdglichkeiten flr grundsatzlich geeignete Intern: in Einzelféllen
Bewerberinnen und Bewerber.

B3 11.19, Beratung und Vernetzung von Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber zum | /ntern: Infoveranstal-

20 Themenkomplex Inklusion von Menschen mit Behinderung. tungen der KKB

B3 Vereinbarkeit Beruf und Familie Intern. laufend

11.21,22,23 Extern:. Bindnis fir

Familie

B3 Gezielte Fortbildung Vereinbarkeit Intern. laufend

11.26

B3 11.29 Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie und véaterfreundliche In Bearbeitung
Personalpolitik in schwedischen Unternehmen

B3 Fachtagung Vereinbarkeit fur Vater In Bearbeitung

11.30

B3 Austausch Schillerinnen und Unternehmen laufend

11.32

B3 Angebote Wiedereinstige bekannter machen Intern: laufend

11.33

B4 11.34 Entwicklung einer Arbeitgeber- bzw. Arbeitgeberinnenmarke unter Intern: offen
dem Aspekt der Stérkung von Diversitat.
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Schwerpunkt (S) 4: Abbau von Alltagsdiskriminierung

Die Vorschlage gehen in drei Richtungen:
e  Optimierung von Aufklarung und Offentlichkeitsarbeit
e Starkung und Schaffung von Anlaufstellen, Beratungsangeboten und Netzwerken
e Uberpriifung der zielgruppenspezifischen Zuganglichkeit zu politischer Partizipation, zum 6ffentlichen Raumes,
zum Wohnungsmarkt und (anderen) o6ffentlichen Leistungen.

Stand der Umsetzung: Von den 26 Malinahmevorschlagen sind 25 entweder umgesetzt, im laufenden Geschaft oder
in Bearbeitung (s.u.). Ein Projektvorschlag (A12) ist noch offen und soll ins weitere laufende Geschéft integriert werden.

Malf3- Beschreibung Stand der Umset-
nahme zung
All Sensibilisierung zum Thema Vorurteile und Diskriminierung ftir Lehrende In Bearbeitung
A2 Aufklarungskampagnen zum Thema geschlechtliche/ sexuelle Vielfalt Umgesetzt und lau-
fend
A31 Website zum Thema geschlechtliche/ sexuelle Vielfalt erweitern In Bearbeitung
A4 Einsatz gegen Antirassistische Werbung Umgesetzt und lau-
fend
A6 Niederschwellige Meldemdglichkeiten im Fall von Diskriminierung verbessern. Umgesetzt und lau-
fend
A7 Veroffentlichung von good practice zum Thema Antidiskriminierung Laufend
A9 Diskriminierungsfreie Sprache und Formulare, Benennung von mehr als zwei In Bearbeitung
Geschlechtern, Ausbau Mehrsprachigkeit
A1l Vielfalt in der Offentlichkeitsarbeit abbilden Laufend
A 12 Antidiskriminierungsklauseln gegenuber Dritten in Vertrdgen verankern Offen
B 13 Anlaufstelle im Fall von Diskriminierung bekannter machen Umgesetzt und lau-
fend
B 15 Einrichtung einer Koordinierungsstelle geschlechtliche/ sexuelle Vielfalt Umgesetzt
B 16 Beschwerdetelefon nicht sicherer Orte bekannter machen Laufend
B17 Aufbau eines Beratungsangebotes fir Prostituierte In Bearbeitung
B21 Einrichtung einer Expert*innengruppe zum Thema geschlechtliche und sexuelle | Umgesetzt und lau-
Vielfalt fend
B 22 Austausch mit den Beteiligten an der Stadtekoalition gegen Rassismus Laufend
B 23.1 | Zur Umsetzung der Stadtekoalition gegen Rassismus erfolgt ein Austausch Gber | /n Bearbeitung
belastbare Daten und Fakten.
B 23.2 | Zur Umsetzung der Stadtekoalition gegen Rassismus werden belastbare Daten /n Bearbeitung
und Fakten zu gruppenbezogenen Vorurteilen in der Heidelberger Bevolkerung
ermittelt.
B 24 Beteiligung der Communities/ Vereine und Institutionen bei der Umsetzung von | Laufend
MafRnahmen des Aktionsplans
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ten im laufenden Betrieb der Stadtverwaltung (Diversity-Check) wird erstellt.

B 26 Etablierung eines Antidiskriminierungsnetzwerkes Umgesetzt und lau-
fend
C 30.1 | Chancengleichheit und Vielfaltsperspektive bei Vereinen und Verbanden verbes- | Laufend
sern
C 31.2 | Aufklarungsarbeit und Informationsangebote zu Mdglichkeiten der politischen laufend
Partizipation verschiedener gesellschaftlicher Gruppen
D 36 Beratungsangebot fur nicht heterosexuelle Menschen schaffen Umgesetzt und lau-
fend
E 38 Starkung des anonymisierten Bewerberverfahrens auf dem Heidelberger Woh- In Bearbeitung
nungsmarkt.
E 39 Wohnungssuchende unterschiedlicher Gruppenzugehdrigkeiten in Heidelberg In Bearbeitung
werden bei der Wohnungssuche begleitet, um mehr Vertrauenswirdigkeit bei
Vermieterinnen und Vermietern zu schaffen.
E 40 Fur Konflikte auf dem Wohnungsmarkt wird eine freiwillige Mediationsstelle Umgesetzt
eingerichtet.
Fa7 Eine Orientierungshilfe zur Berticksichtigung vielfaltiger Gruppenzugehérigkei- In Bearbeitung
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Produktplan Amt fir Chancengleichheit

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt

11 11.14 11.14.00

Innere Verwaltung Zentrale Funktionen Vielfalt und gleichberechtigte
Teilhabe
11.14.01

Gleichstellung von Frau und
Mann, innerhalb der Verwal-
tung

11.14.02

Gleichstellung von Frau und
Mann, externe Aufgaben-
wahrnehmung

11.14.08

Kommunale Integrationsfor-
derung fir Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund
-innerhalb der Verwaltung
-externe Aufgabenwahrneh-
mung

11.14.14

Kommunale Behindertenbe-
auftragte

57 57.10 57.10.05

Wirtschaft und Tourismus Wirtschaftsforderung Beschaftigungs- und Arbeits-
férderung, Chancengleichheit
am Arbeitsmarkt, Férderung
eines gelingenden Berufsein-
stiegs
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.00 Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe

Verantwortlichelr:
Dorthe Domzig, Amtsleiterin

Kurzbeschreibung:

Starkung der Wertschéatzung und Anerkennung der Einzigartigkeit und Verschiedenheit von
Identitaten als Normalitat, die soziale Gruppen und Gesellschaften kennzeichnen sowie der
Verantwortung fiireinander unter Achtung der Menschenrechte und Grundfreiheiten, wie sie
in allgemein anerkannten internationalen Vereinbarungen festgeschrieben sind

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabh&ngig von spezifischen Merkmalen in den Bereichen, in denen sie unterrepra-
sentiert sind und/oder ausgegrenzt werden. Uberwindung von gruppenbezogenen Herabset-
zungen

Dies sowohl innerhalb der Verwaltung als auch als externe Aufgabe in Kooperation mit den
jeweils Zustandigen

MaRnahmen:

Sensibilisierung fir die Vorteile der Offenheit fur Vielfalt, Zielgruppensensibilitat und Fairness
in allen kommunalen Verantwortungsbereichen als Arbeitgeber/-in, Dienstleister/-in, Ver-
tragspartner/-in und politische Instanz

Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse soziokonomischer Daten

Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung und Vernetzung von
Projekten, die helfen, Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtigter Teilhabe von
Menschen unabhéngig von spezifischen Merkmalen zu beseitigen und deren Evaluation

Entwicklung und Umsetzung von Mal3hahmen zur Steuerung dieser gesamtstadtischen Auf-
gaben der Stadtverwaltung wie beispielsweise Aktionsplane und Zielvereinbarungen

Implementierung der Vorgaben des AGG in Kooperation mit den zustandigen Stellen
Verwaltungsinterne Schulungen zu den Aufgaben des Amtes

Beratung und Unterstitzung fir Betroffene von Diskriminierung und fir alle, die dagegen vor-
gehen wollen

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesférdermdglichkeiten
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Zielgruppen:
Einwohner/-innen

Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

Fuhrungskrafte der Stadtverwaltung

Gemeinderat

Einwohner/-innen mit oder ohne Migrationshintergrund

Auslanderrat/ Migrationsrat

Migrantenselbstorganisationen

Alle mit Integration/Migration beschéftigten Institutionen

Frauen- und Mannerorganisationen und —verbande sowie Vereine aus den Bereichen der
LSBTTIQ (Lesben, Schwule, Bisexuelle, Transsexuelle, Transgender, Intersexuelle und
gueer people)

Gewerkschaften

Malnahmentrager

Bildungseinrichtungen

Institutionen

Verbande

Parteien

Produkt 11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann,
innerhalb der Verwaltung

Verantwortliche/r:
Danijel Cubelic, Fachbereichsleiter Antidiskriminierung und Diversitymanagement

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung, Pravention so-
wie Schutz vor Diskriminierung und Gewalt von Menschen unabhangig von ihrem Ge-
schlecht in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kommunaler Zustandigkeit als Arbeitge-
ber/-in und Gesellschafter/-in

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-
gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglichen Ge-
schlechts

Auftragsgrundlage:

Artikel 2 und 3 EG-Vertrag

Artikel 3, Absatz 1 bis 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Paragrafen 23 und 24 des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wrttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 mit dem Querschnittsziel ,,Gleichstellung von Frauen
und Mannern*

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Europaischen Charta fur die Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene am 29. Méarz 2007

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014
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Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe der bei der
Stadt Heidelberg und in ihrem Verantwortungsbereich beschéaftigten Menschen unabhangig
von ihrem Geschlecht, insbesondere in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind
und/oder ausgegrenzt werden in Kooperation mit den jeweils Zustandigen

MaRnahmen:
Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozibkonomischer Daten

Umsetzung der Europaischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf loka-
ler Ebene durch Aktionsplane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung und Gemeinderat

Umsetzung und Weiterentwicklung der Dienstvereinbarung der Stadtverwaltung Heidelberg
zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern (Gleichstellungsvereinbarung) in
allen Referaten und Amtern

Beobachtung und Analyse der Situation der beschaftigten Frauen und Manner auf der Basis
der jahrlichen Statistiken, Berichte, Stellungnahmen und Vorlagen fur Politik und Verwaltung

Vorschlage fur das stadtische Fortbildungsprogramm im Hinblick auf Chancengleichheit und
gleichberechtigte Teilhabe, gezielte Starkung der Kompetenzen von Frauen flr berufliches
Weiterkommen, Vereinbarkeit von Familie, Beruf, Karriere und Pflege fir Manner und Frauen
und Schulungen zu den Dienstvereinbarungen sowie dem AGG

Forderung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie

Umsetzung der Dienstvereinbarung zum Schutz von Beschéftigten der Stadtverwaltung Hei-
delberg vor Belastigung, sexueller Belastigung und Stalking am Arbeitsplatz

Anlauf-, Clearing- und Koordinationsstelle fiir Beschwerden aufgrund von unmittelbarer oder
mittelbarer Benachteiligung, Diskriminierung beziehungsweise wegen Belastigung, sowie
entsprechender Beratungsbedarf von Kolleg/-innen, Fihrungskraften

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

Fuhrungskrafte der Stadtverwaltung
Personalvertretung der Stadtverwaltung
Gemeinderat

Produkt 11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann,
externe Aufgabenwahrnehmung

Verantwortliche/r:
Danijel Cubelic, Fachbereichsleiter Antidiskriminierung und Diversitymanagement

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung, Pravention so-
wie Schutz vor Diskriminierung und Gewalt von Menschen unabhangig von ihrem Ge-
schlecht in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kommunaler Zustandigkeit als Dienstleis-
ter/-in, Vertragspartner/-in und ordnungspolitischer Instanz

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-
gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglichen Ge-
schlechts
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Auftragsgrundlage:

Artikel 2 und 3 EG-Vertrag

Artikel 3, Absatz 1 bis 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Paragrafen 23 und 24 des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wrttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 mit dem Querschnittsziel ,Gleichstellung von Frauen
und Mannern*

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Européischen Charta fir die Gleichstellung
von Frauen und Méannern auf lokaler Ebene am 29. Méarz 2007

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabhéngig von ihrem Geschlecht, insbesondere in den Bereichen, in denen sie un-
terreprasentiert sind und/oder ausgegrenzt werden in Kooperation mit den jeweils Zustandi-
gen

MaRnahmen:
Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozibkonomischer Daten

Umsetzung der Europaischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lo-
kaler Ebene durch Aktionsplane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung und Gemeinderat
unter Beteiligung der Burgerschaft

Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung und Vernetzung von
Projekten, die helfen, Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtigter Teilhabe von
Menschen unabhéngig von ihrem Geschlecht abzubauen und deren Evaluation

Mitarbeit im Lenkungsgremium Kommunale Kriminalpravention

Pravention von Gewalt und Belastigung im 6ffentlichen Raum, Bertcksichtigung von Sicher-
heitsaspekten in der Stadtplanung, Frauen-Nachttaxi

Pravention von Gewalt und Belastigung in privaten Beziehungen, Interventionsmodell Platz-
verweisverfahren, Bekampfung von Zwangsheirat

Federfuhrung ,Runder Tisch gegen Gewalt im Geschlechterverhaltnis*
Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesfordermdglichkeiten

Zielgruppen:
Einwohner/-innen

Gemeinderat

Auslanderrat/ Migrationsrat

Frauen- und Mannerorganisationen und —verbande
Gewerkschaften

Malnahmentrager

Bildungseinrichtungen

Institutionen

Verbande

Parteien
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Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fur
Einwohner/-innen mit Migrationshinter-
grund

- innerhalb der Verwaltung
- externe Aufgabenwahrnehmung

Verantwortliche/r:
Danijel Cubelic, Fachbereichsleiter Antidiskriminierung und Diversitymanagement

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung von Menschen
unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kom-
munaler Zustandigkeit als Querschnittsaufgabe.

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-

gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglicher ethni-
scher Herkunft

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz

Nationaler Integrationsplan der Bundesregierung

Integrationsplan des Landes Baden-W(rttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Kommunaler Integrationsplan der Stadt Heideberg

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft bzw. einem Migrationshintergrund, insbe-
sondere in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind und/oder ausgegrenzt werden
in Kooperation mit den jeweils Zustandigen. Steigerung des sozialen, kulturellen und wirt-
schaftlichen Wohles der Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund.

MaRnahmen (Entwicklung, Planung, Abstimmung und Umsetzung):
Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse soziékonomischer Daten

Verbesserung der Datenlage zur Analyse der beruflichen Entwicklungsmaoglichkeiten der be-
schaftigten Menschen mit Migrationshintergrund

Forderung der interkulturellen Offnung der Verwaltung und deren Evaluation
Gezielte Qualifizierung der Beschaftigten fur interkulturelle Kompetenz

Weiterentwicklung des KIP durch Aktionspléane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung
und Gemeinderat unter Beteiligung der Blrgerschaft

Umsetzung und Weiterentwicklung der Dienstvereinbarungen der Stadtverwaltung im Sinne
von Integration/Inklusion

Vorschlage fur das stadtische Fortbildungsprogramm

Offentlichkeitsarbeit einschlieRlich der Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen,
z.B. Informationsblattern
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Anlauf- und Clearingstelle fir Beschwerden aufgrund von unmittelbarer oder mittelbarer Be-
nachteiligung, Diskriminierung beziehungsweise wegen Belastigung fir Menschen mit Migra-
tionshintergrund sowie entsprechender Beratungsbedarf von Kolleg/-innen, Fihrungskraften

Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung, Vernetzung und
Durchfiihrung von Projekten, die helfen Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtig-
ter Teilhabe von Menschen unabhéangig von ihrer ethnischen Herkunft abzubauen

Ausbau bestehender Netzwerke

Gewinnung neuer Engagierter

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren, etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesfordermdglichkeiten

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

Fuhrungskrafte der Stadtverwaltung
Einwohner/-innen mit oder ohne Migrationshintergrund
Gemeinderat
Auslanderrat/ Migrationsrat
Migrantenselbstorganisationen
Alle mit Integration/Migration beschéftigten Institutionen aus den Bereichen:
- Sprache und Bildung
- Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschaft
- Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
- Wohnumfeld, Blrgerliches Engagement
- Sport, Kultur
- Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschaft
- Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
- Wohnumfeld, Blrgerliches Engagement
- Sport, Kultur

Produkt 11.14.14 Kommunale Behindertenbeauftragte

Verantwortliche/r:
Christina Reil3, Behindertenbeauftragte der Stadt Heidelberg

Kurzbeschreibung:

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit Behinderung in
allen Lebensbereichen

Auftragsgrundlage:
UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK)
Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Landesbehindertengleichstellungsgesetz (L-BGG)
Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015
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Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen mit Behinderungen in Kooperation mit den jeweils Zustandigen

MalRnahmen:
Zielgruppenspezifische Strukturanalyse und Identifizierung von thematischen Schwerpunkten

Zielgruppenspezifische Durchflihrung, Anregung oder Begleitung von Projekten, die helfen
Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit Behinderungen abzubauen

Informationen und Arbeitshilfen flr stadtische Mitarbeiter/-innen sowie Vorschlage fir das
stadtische Fortbildungsprogramm

Beratungsstelle fur Probleme im Zusammenhang mit einer Behinderung
Beratungs- und Unterstitzungsstelle fir Menschen, die sich fur Inklusion einsetzen
Aufbau neuer und Ausbau bestehender Netzwerke

Mitarbeit in regionalen und Uberregionalen Netzwerken

Sensibilisierung der Offentlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

Fuhrungskréfte der Stadtverwaltung
Einwohner/-innen mit oder ohne Behinderung
Gemeinderat

Bereit fir Menschen mit Behinderungen

Alle mit Inklusion beschéftigten Institutionen

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsforderung
Produkt 57.10.05 Beschaftigungs- und Arbeitsforderung,

Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, For-
derung eines gelingenden Berufseinstiegs

Verantwortliche/r:
Gertrud Brich, Fachbereichsleiterin ,Chancengleichheit am Arbeitsmarkt*

Kurzbeschreibung:
Beschaftigungsférderung fur am Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen

Auftragsgrundlage:

Artikel 1, Artikel 20 Absatz eins, Artikel 28 Absatz zwei Grundgesetz
Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Beschlisse des Gemeinderats

Einzelauftrag
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Allgemeine Ziele:

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe an der Erwerbsgesellschaft fir am
Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen, Abbau beruflicher Segregation, dem Fachkraftemangel
entgegenwirken in Kooperation mit den jeweils Zustandigen

MalRnahmen:

Entwicklung, Finanzierung und Durchfiihrung von bedarfsorientierten Projekten, die Barrie-
ren fir am Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen bei der gleichberechtigten Teilhabe an der
Erwerbsgesellschaft und der Segregation am Arbeitsmarkt entgegenwirken

Beobachtung und Analyse der Situation der Zielgruppen auf der Basis der jahrlichen Statisti-
ken und Berichte

Vernetzung und Ausbau bestehender Netzwerke der Akteurinnen und Akteuren, die sich mit
der Arbeitsmarktintegration der Zielgruppen befassen

Mitarbeit in der Tragerversammlung
Stellungnahmen und Vorlagen fir Politik sowie Verwaltung
Steuerung der Umsetzung des Programms Aktive Beschéftigungspolitik

Umsetzung des Landesprogramms ,gute und sichere Arbeit — Baustein sozialer Arbeits-
markt*

Umsetzung europaischer Beschaftigungsstrategien

Umsetzung und Weiterentwicklung des Girls* und Boys‘ Day in Heidelberg

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeits- und Steuerkreisen
Prufung von EU-, Bundes- und Landesfordermadglichkeiten

Zielgruppen:
Gemeinderat

Auslanderrat/Migrationsrat

Menschen, die aufgrund von Benachteiligung besonders lang von Arbeitslosigkeit betroffen
sind

junge Erwachsene ohne berufliche Perspektive
privatwirtschaftliche Betriebe
sozialwirtschaftliche Beschaftigungsbetriebe
Malnahmentrager

Wirtschaftsverb&nde und -kammern

Agentur fur Arbeit

Jobcenter Heidelberg
Migrantenselbstorganisationen
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TH IZ Geschéaftsstelle Interkulturelles Zentrum
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¥
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Interkulturelle Zentrum ist eine Einrichtung der Stadt Heidelberg, die dem interkulturellen Austausch
gewidmet ist. Als Haus der Kulturen und der Begegnung férdert es die Toleranz, gegenseitiges Verstandnis
und ein friedliches Miteinander. Neben der interkulturellen Arbeit und Bildung hat das Haus folgende Ar-
beitsschwerpunkte: Beratung und Professionalisierung der zivilgesellschaftlichen Akteure mit Migrationsge-
schichte, Férderung der interkulturellen Arbeit der Migrantenselbstorganisationen (MSQOs), Bereitstellung
einer Plattform fdr Diskussionen zu Fragen der Migration und Integration. Die programmatischen Aktivita-
ten dienen der Sichtbarkeit der interkulturellen Vielfalt, dem allgemeinen und politischen Bildungsinteresse,
der Vernetzung, der Information, der Aus-, Weiter- und Fortbildung der zivilgesellschaftlichen Akteure in
den Bereichen Interkultur, Migration und Integration sowie der Freizeitgestaltung.

Das IZ leistet mit seinem interkulturellen Angebot fir die neu aufgestellte Willkommens- und Anerken-
nungskultur im Rahmen des International Welcome Centers in Heidelberg seinen Beitrag zum gesellschaftli-
chen Zusammenhalt in einer internationalen Wissenschaftsstadt, in der fast 56.000 Menschen mit Migrati-
onshintergrund leben.

Die Ausrichtung und Koordination der , Internationalen Wochen gegen Rassismus” ist ein fester Bestandteil
der interkulturellen Vernetzungs- und Programmarbeit des IZ. Jahrlich beteiligen sich mittlerweile knapp 80
Heidelberger Institutionen und Vereine und setzen so im Rahmen der Aktionswochen ein bundesweit wahr-
genommenes Signal fir Toleranz und Vielfalt.

Mit dem Projekt ,, WirsindHeidelberg” erweitert das IZ seit Herbst 2016 sein Angebot fir die Vernetzung
von Heidelbergerinnen und Heidelbergern auf unterschiedlichste Weise, um so ein nachhaltiges Netzwerk
aufzubauen, das dem konstruktiven Miteinander in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft dient. Das Projekt
wird noch bis Herbst 2019 vom Bundesministerium fir Migration und Fliichtlinge gefordert. Ziel ist es, auch
Uber das Projektende hinaus, an den gewonnenen neuen Netzwerken festzuhalten und weiterzuarbeiten.

Die bisherige Vernetzungsarbeit soll unter dem Integrationsaspekt , Zivilgesellschaftliches Engagement von
MSOs und Menschen mit Migrationsgeschichte” weiterentwickelt werden. Eine vitale Demokratie lebt von
der aktiven Mitwirkung mdglichst vieler Mitglieder der Stadtgesellschaft. In einer Wissensstadt, in der jeder
dritte Mensch einen Migrationshintergrund hat, muss die Ansprache fir das zivilgesellschaftliche Engage-
ment gezielt auch auf diese Gruppe ausgerichtet werden. Das IZ hat hier in den letzten Jahren entspre-
chende Erfahrungen gesammelt und die Netzwerke aufgebaut. Die Arbeit der inzwischen sechsjahrigen
Bundesprojekte werden unter dem Aspekt , Zivilgesellschaftliches Engagement von MSOs und Menschen
mit Migrationsgeschichte” zusammengefasst und verstetigt. Neben dem Qualifizierungsangebot und der
Entwicklung eines Qualifizierungszertifikats fir MSOs wird auch der Bereich ,,Projekte fur Kinder und Ju-
gendliche mit und ohne Migrationshintergrund” kiinftig im IZ angesiedelt. Dadurch ist das Serviceangebot
der Stadtverwaltung fir MSOs kiinftig gebindelt beim 1Z angesiedelt. Dariber hinaus wird das Interkultu-
relle Fest kiinftig beim Interkulturellen Zentrum angesiedelt und dort denselben Zielen dienen. Der bisherige
Bereich , Fachberatung MSOs" ist so neben der interkulturellen Programmarbeit die zentrale zweite Saule
des IZ, das der Zivilgesellschaft kulturelle Teilhabe sichert.
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Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 3,0
2019: 3,5
2020: 3,5

Aufgabentbersicht

11.14  Zentrale Funktionen:
Kommunale Integrationsférderung fur Einwohner/innen mit Migrationshintergrund

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Inter-
kulturellen Zentrums zu entnehmen.

Schlisselprodukt

Produkt 11.14.08

Kommunale Integrationsférderung durch den Ausbau des Interkulturellen Zentrums. Im Rahmen des Inter-
national Welcome Centers verantwortet es derzeit die Aspekte kulturelle Teilhabe, interkulturelle Kultur-
und Bildungsarbeit, Vernetzung und Lotsenfunktion fiir Migrantenselbstorganisationen sowie die Star-
kung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration
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|. Gesamtbudget

Die Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschdsse sind unecht deckungsféhig zu den entsprechenden Sachaufwendungen.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35.800 50.500 58.081
Offentlich-rechtliche Entgelte 1.700 1.700 2.700 1.303
Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.350 20.350 19.350 4.588
Anteilige ordentliche Ertrage 22.050 57.850 72.550 63.972
Personalaufwendungen 313.300 307.300 233.900 202.547
Versorgungsaufwendungen 400 300 3.300 3.168
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 265.250 301.050 264.500 241.700
Abschreibungen 13.610 12.590 15.250 9.736
Transferaufwendungen 40.000 40.000 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.350 13.750 9.290 45.361
Anteilige ordentliche Aufwendungen 645.910 674.990 526.240 502.512
Anteiliges ordentliches Ergebnis -623.860 -617.140 -453.690 -438.540
Ertrége aus internen Leistungen 628.930 622.150 457.910 444.869
Aufwendungen fir interne Leistungen 3.860 3.800 2.800 5.002
Kalkulatorische Kosten 1.210 1.210 1.420 1.327
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 623.860 617.140 453.690 438.540
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss 0 0 0 0

Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Das Projekt , Wir sind Heidelberg” wird vom Bundesamt fiir Migration und Fllichtlinge tber einen Zeitraum von drei Jah-
ren gefordert (insg. ca. 150.000 €); Projektende ist im Oktober 2019.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Einnahmen aus der Uberlassung von Raumlichkeiten fiir den Cafébetrieb im International Welcome Center und aus der

Vermietung von Raumen fur Veranstaltungen Dritter im Rahmen der registrierten Raumnutzer und Eintrittsgelder fur
Veranstaltungen.
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Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
darunter: in€ in€ in€ in€

Bewirtschaftung Grundstticke 148.350 148.350 146.500 97.462

Das Rechnungsergebnis 2017 enthélt die Miete und Nebenkosten fiir die anteilige Mietflache des IZ und des Cafés im
IWCH. Die Nutzung des groBBen Veranstaltungsraumes sowie des Glasanbaus verzdgerte sich aus baurechtlichen Grin-
den.

Der Ansatz beinhaltet auch weiterhin die Anmietung der Flachen fur den Cafébetrieb.

darunter: Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen in€ in€ in€ in€

Offentlichkeitsarbeit ¥ 6.000 6.000 6.000

Durchfiihrung der Internationen Wochen gegen Rassismus 2 17.400 17.400 0 22.250
Projekt ,,Wir sind Heidelberg* % 0 35.800 50.000 68.317
Integrationsprojekte in Eigenregie und Kooperationsprojekte 50.000 50.000 58.000 74.994
Interkulturelles Fest ¥ 20.000 20.000 0 0
Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integra-

tion:

-Qualifizierungsmanahmen 20.000 20.000 0 0
Summe 113.400 149.200 114.000 165.561

"Mittel fur die Offentlichkeitsarbeit fallen im Rahmen der Integrationsprojekte an und sind im Rechnungsergebnis dort
enthalten.

2Die Stadt Heidelberg ist in 2015 der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus beigetreten. Die Koordination der
Internationalen Wochen gegen Rassismus erfolgt beim IZ. Es nehmen mittlerweile knapp 80 Heidelberger Institutio-
nen und Vereine aktiv teil und bringen Programmpunkte ein. Der Schwerpunkt der Aufwendungen liegt hier fur das 1Z
bei der Koordination der Engagierten und der Offentlichkeitsarbeit. Hier ist ab dem HH 2019/2020 ein eigener Ansatz
erforderlich, da das Projekt eine hohe Akzeptanz in der Stadtgesellschaft genieBt und das Budget entsprechend ange-
passt werden sollte.

3Das Projekt ,,Wir sind Heidelberg* ist ein eigenstandiges Integrationsprojekt und wird vom Bundesamt fiir Migration
und Fltichtlinge tber einen Zeitraum von drei Jahren gefordert. Projektende ist im Herbst 2019.

“Das Interkulturelle Fest der Stadt Heidelberg wird ab dem Haushaltsjahr 2019 vom Interkulturellen Zentrum organ-
siert und geplant (vorher bei Referat 01). In den Sachaufwendungen sind auch Aufwendungen fir eine temporare Hono-
rarkraft enthalten.

Transferaufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in € in€ in€

Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshinter-

40.000 40.000
grund

Der Zuschuss fur diese Projekte war bisher beim Amt fir Chancengleichheit veranschlagt.
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lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fur Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund

Das Produkt ,,Kommunale Integrationsférderung” beim Interkulturellen Zentrum enthélt die nachfolgend aufgefihrten
Aufgabenbereiche:
e Verbesserung der Wertschatzung und Anerkennung vielfaltiger Kulturen
e Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Andersartigkeit
e Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von zugewanderten Menschen und solchen mit Migra-
tionsgeschichte
e Aufbau einer Willkommenskultur durch Entwicklung und Planung von MaBnahmen und Veranstaltungen zur
Forderung und Sicherung der Integration der Einwohner/-innen mit und ohne Migrationsgeschichte und von
Neu-Heidelberger/-innen
e Initiierung und Begleitung interkultureller Offnungsprozesse (Verwaltung und externe Einrichtungen) sowie Initi-
ativen zum Abbau von Diskriminierung und zur Bekdmpfung von Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
e FErarbeitung und Verbreitung von Informationen zum kulturellen Angebot in verschiedenen Sprachen
e Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration durch Erweiterung eines angepass-
ten Qualifizierungsangebotes, Férderung der Arbeit fir Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrationshinter-
grund und Durchfthrung des Interkulturelles Festes.

Ziele und MalRnahmen

Forderung von kultureller Vielfalt und Integration sowie kultureller Teilhabe fir Menschen mit Info
Migrationsgeschichte

1 Initiierung und Umsetzung eigener Partizipationsprojekte und interkultureller K4 +K5
Kultur- und Bildungsprojekte mit Migrantenselbstorganisationen zu Themen
der Integration und kulturellen Vielfalt (zum Beispiel Projekte wie , WirsindHeidel-
berg”)

ﬁ

Jahrliche Durchfihrung des Interkulturellen Festes in Heidelberg

Zentrale Anlaufstelle fur interkulturelle Vereine /Migrantenselbstorganisationen
und ihre interkulturelle Arbeit

Schaffung einer 6ffentlichen Plattform fir die Themen Migration und Integra-

tion
Bereitstellung von Raumlichkeiten, die fur interkulturelle Aktivitaten geeignet K1
sind

Zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fir Migrantenselbstorganisationen und Starkung des zi- Info

vilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration

Strukturforderung von Migrantenselbstorganisationen
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Forderung des ehrenamtlichen Engagements von Menschen mit Migrationshin- K2
tergrund durch Qualifizierungsangebote und ein Zertifizierungsmodell. Professio-
nalisierung durch Bereitstellung juristischer Beratung, Unterstlitzung bei Vereins-
grindungen, Drittmittelantragen und bei der Durchfiihrung von Projekten und
Veranstaltungen

Bekanntheitsgrad der Arbeit der Migrantenselbstorganisationen verbessern:
Offentlichkeitsarbeit, soziale Medien, neue Formate, wie z. B. Allianz der Vielfalt.

Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrations- K6
hintergrund

Interkulturelle Offnungsprozesse durch die Vernetzung von MSOs mit Stadt-
teilvereinen und mit lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen wie zum Bei-
spiel der Universitat Heidelberg und/oder regionalen, bundesweiten sowie interna-
tionalen Stiftungen und Unternehmen.

Vernetzung einzelner Akteure zum Beispiel durch bundesweite Blindnisse wie
die Internationalen Wochen gegen Rassismus

Ausbau des International Welcome Centers im Rahmen der Internationalen Bauausstellung Info
(IBA).

Stadtischer IBA-Kandidat aus dem ersten Projektaufruf

(s

Kooperationen mit der IBA und bundesweiten Studierendengruppen sowie Ar-
chitekturburos.

Podiumsdiskussionen und Ausstellungen férdern Wissensaustausch und Dialog
mit der Stadtgesellschaft.

Nationaler und internationaler Kulturaustausch zum Ziel der Vélkerverstandigung und Férde- Info
rung der Toleranz untereinander.

Kooperationen mit international arbeitenden Kunstlern und Kunstprojekten im K5
Bereich Kultur und /oder soziale Kultur- und Bildungsprojekte.

Ausstellungen, Lesungen und Podiumsdiskussionen mit neuen Kinstlerinnen und K4+K5
Kdnstlern mit und ohne Migrationshintergrund

Debattenformate und Diskussionsangebote zum besseren Verstandnis der globa- ~ K4+K5
len Krisenherde und Migrations- wie Fliichtlingsbewegungen.
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Kennzahlen
Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017
K 1 Anzahl Stunden der Raumnutzung der MSOs im 1Z (2 Be- 1.275 1.275 1.275
sprechungsraume) ¥
K2 Qualifizierungsangebote im Rahmen des zivilgesellschaftli- 6 6 10 2
chen Engagements 2
K 3 Anzahl Netzwerktreffen (>40 Teilnehmer) 3 0 0 3 1
K 4 Anzahl der selbst initiierten Projekte und Veranstaltungen 9 10 10 15 9
K 5 Anzahl der Projekte und Veranstaltungen aus 16 30 15 33

Kooperationen %

K6 Anzahl der geforderten Projekte © 8 8 A A

1) Wir gehen von einem mindestens gleichbleibenden Bedarf (2016) aus, wenn die Besprechungsraume dem IZ fir den
angemieteten Zweck zur Verflgung stehen. In 2017 konnten die flr die Vermietung an Vereine und Initiativen vorgese-
henen Raume des IZ nicht genutzt werden.

2)Nach drei Jahren stetiger Professionalisierung war eine Sattigungsform bei den MSOs erreicht. Die lange professionali-
sierten Vereine und die neuen Vereine haben unterschiedliche Fortbildungsbedarfe. Es muss ein neues Konzept fir die
Professionalisierung erarbeitet werden, das dem neuen Wissenstand gerecht wird.

3)groBe Netzwerktreffen fanden aufgrund der Erarbeitung von Kulturleitlinien auch mit interkulturellen Akteuren durch
das Kulturamt nicht statt.

4) In 2019: davon insg. ca. 10 Veranstaltungen im Rahmen des Projektes , Wir sind Heidelberg”; 2020 ist das Projekt
beendet.

5)Ob und wann eine Erhéhung der Veranstaltungszahlen maglich ist, ist abhangig vom Zeitpunkt der zur Verfligung
Stellung des GroBen Saales im 1Z durch die Vermieterin; auch fehlen Erfahrungswerte im Hinblick auf Formate fur den
Grol3en Saal.

6) Bis 2018 wurden die Transferaufwendungen haushaltstechnisch noch beim Amt fir Chancengleichheit gefiihrt; eine
Kennzahl wurden dort nicht abgebildet.

[1l. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biiro-/ EDV-Ausstattung 4.500 1.821
Betriebsgerate 0 0 15.000 0 0 34.240
Summe 0 0 19.500 0 0 36.061

Erlauterungen

darunter:

Blro-/EDV-Ausstattung

2.500 € 25 Stihle fur den Besprechungsraum 2
1.000 € 5 Tische flr den Besprechungsraum 2
1.000 € mobiler Beamer

Betriebsgerate
15.000 € techn. Ausstattung des groBen Saales
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Produktplan

Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum (TH 12)

Leitung:

Jagoda Marini¢

Haushaltsjahr 2019/2020




Produktplan Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt
11 11.14 11.14.08
Innere Verwaltung Zentrale Funktionen Kommunale Integrationsfor-

derung fir Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund
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Produktplan Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fur

Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund

Verantwortlichelr:
Frau Jagoda Marini¢, Geschaftsfihrerin des Interkulturellen Zentrums

Kurzbeschreibung:
Verbesserung der Wertschatzung und Anerkennung vielfaltiger Kulturen
Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Andersartigkeit

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von zugewanderten Menschen und
solchen mit Migrationshintergrund

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz; Nationaler Integrationsplan der Bundesregierung; Integrati-
onsplan des Landes Baden-Wrttemberg; Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015; Kommu-
naler Integrationsplan der Stadt Heideberg; Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung
der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014; Beitritt der Stadt Heidelberg zur Europaischen
Stadtekoalition gegen Rassismus 2015

Allgemeine Ziele:
Forderung von Integration, gleicher Teilhabe und kultureller Vielfalt
Identifikation der Zugewanderten mit der Stadtgesellschaft in Heidelberg

Nationaler und internationaler Kulturaustausch zum Ziel der Volkerverstandigung und Forde-
rung der Toleranz untereinander

Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration
Errichtung einer interkulturellen Begegnungsstatte

Interkulturelle Offnung von lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen und regionalen,
bundesweiten sowie internationalen Stiftungen und Unternehmen

MaRnahmen:

Ausbau des Interkulturellen Zentrums im Rahmen des International Welcome Centers
Beratung von Migrantenselbstorganisationen

Qualifizierungsangebot zur Professionalisierung von Migrantenselbstorganisationen
Vernetzung und Lotsenfunktion fir Migrantenselbstorganisationen

Initiierung und Umsetzung eigener Partizipationsprojekte

Kooperationen mit international arbeitenden Kinstlern und Kunstprojekten im Bereich soziale
Kultur- und Bildungsarbeit

Ausstellungen, Lesungen und Podiumsdiskussionen mit neuen Kinstlersinnen mit und ohne
Migrationshintergrund

Debattenformate und Diskussionsangebote zum besseren Verstandnis der globalen Krisen-
herde und Migrations- wie Fliichtlingsbewegungen

Kooperationen mit lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen und regionalen, bundeswei-
ten sowie internationalen Stiftungen und Unternehmen

Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund
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Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

FUhrungskrafte der Stadtverwaltung
Einwohner/innen mit oder ohne Migrationshintergrund
Gemeinderat
Auslanderrat/ Migrationsrat
Politische Parteien
Migrantenselbstorganisationen
Alle mit Integration/ Migration beschéftigten Institutionen aus den Bereichen:
e Sprache und Bildung
e Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschaft
¢ Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
¢ Wohnumfeld, burgerliches Engagement
e Sport, Kultur

Kennzahlen:
Migration/Nationalitéat Einwohner
absolut in Prozent

insgesamt 147.571 100,0
davon
-ohne Migrationshintergrund 91.679 62,1
-mit Migrationshintergrund 55.892 37,9

davon

e Deutsche 25.220 17,1

e EU-Auslander 12.192 8,3

e Nicht-EU-Auslander 18.480 12,5

Quelle: Amt fur Stadtentwicklung und Statistik, Heidelberg. Eigene Fortschreibung, 2017.
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Tellhaushalt 17

Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Leitung:
N.N.

Haushaltsjahr 2019/2020




TH 17 Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

(AN
¥
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Neugrindung des Amtes fur Digitales und Informationsverarbeitung (Amt 17) zum 01.01.2019.

Ausrichtung und Handlungsmaxime

In einer modernen Stadtverwaltung ist die Aufgabenerfillung ohne funktionierende Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) nicht mehr denkbar. Die tiberwiegende Mehrheit der Arbeitsplatze
nutzt deshalb die Mdglichkeiten der IKT. Die Digitalisierung macht an den Grenzen der Stadtverwaltung
nicht Halt, sondern erfasst alle Lebensbereiche. Die Mitgestaltung der Digitalen Stadt erfordert eine aktive
Beteiligung an Digitalisierungsprozessen in der Stadtgesellschaft.

Ein Schwerpunkt ist neben der effizienten Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der stéadtischen Informa-
tions- und Kommunikationsinfrastruktur die Mitgestaltung der Stadtverwaltung zu einem modernen und
effizienten Dienstleistungsunternehmen, welches sich an den Bedurfnissen der Blrgerinnen und Blrgern
orientiert. Eine stetig steigende Bedrohungslage erfordert flankierend eine permanente Anpassung der
MaRnahmen im Rahmen der Informationssicherheit.

Die IKT soll den Service unserer Verwaltung verbessern, den Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen er-
leichtern, die Effizienz der Verwaltung erhdhen und die Beschéftigten bei der Aufgabenerledigung entlas-
ten.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2019: 43
2020: 43

Aufgabenibersicht

11.12  Steuerungsunterstiitzung und Controlling
11.20  Organisation und EDV
11.24  Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement

11.26  Zentrale Dienstleistungen (Zentraler Einkauf und Hausdruckerei)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Amtes fir Digitales und Informationsverarbeitung zu entnehmen.



TH 17 Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

|. Gesamtbudget

N
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 175.000 245.000

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrége 35.630 8.750

Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.000 7.000

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 489.600 489.600

Anteilige ordentliche Ertréage 707.230 750.350 - -
Personalaufwendungen 2.879.700 2.734.600

Versorgungsaufwendungen 3.200 2.700

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.678.500 1.754.600

Abschreibungen 1.032.240 755.580

Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.400 70.400

Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.664.040 5.317.880 - -
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.956.810 -4.567.530 - -
Ertrage aus internen Leistungen 5.134.089 4.714.340

Aufwendungen fur interne Leistungen 112.260 111.722

Kalkulatorische Kosten 90.790 57.690

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.931.039 4.544.928 - -
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -25.771 -22.602 - -
AuBerordentliche Ertrage 0 0

AuRerordentliche Aufwendungen 0 0

Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 - -
Veranschlagtes Gesamtergebnis -25.771 -22.602 - -

Aufgrund der Neugriindung des Amtes 17 zum 01.01.2019 kdnnen keine Referenzwerte 2017, 2018 abgebildet wer-
den. Diese waren bisher Giberwiegend anteilig bei Amt 11 enthalten.

Erlauterungen

Grundséatzliches

Die Aufwendungen des Amtes fur Digitales und Informationsverarbeitung werden im Rahmen einer flichendeckenden
Umlage fast vollstdndig auf alle Teilhaushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet.
Das veranschlagte Nettoressourcenergebnis ist daher annéhernd +/- 0.

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuweisungen vom Land im Rahmen des Wettbewerbs Digitale Zukunftskommune@BW.

FUr das Projekt werden vom Land insg. 880 T€ zur Verfligung gestellt. Das Projekt erstreckt sich tiber die Jahre 2019-

2021. Der Zuschuss als auch die Aufwendungen werden auf MaRhahmen im Ergebnishaushalt und Mafinahmen im Fi-
nanzhaushalt aufgeteilt.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fir Telefonkosten und EDV-Dienstleistungen fiir Zweckverbande, verbundene Unternehmen,
Eigenbetrieb Theater und Orchester u.a.

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Unterh. Haustechnik, Kabelnetze, Sicherungsanlagen, Telefonanlage 108.000 108.000
Energiekosten Serverrdume, Mieten 95.100 95.100
Fortbildungs-, Sensibilisierungsmanahmen IT-Sicherheit 69.000 69.000
Bes. Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen 95.000 95.000
Aufwendungen fiir EDV 1.311.400 1.387.500
1.678.500 1.754.600 = =

Zu den bisherigen Aufwendungen fur EDV wie Wartungsvertrage, Leitungskosten, Lizenzen entstehen zusatzliche Auf-
wendungen im Rahmen des Wettbewerbs Digitale Zukunftskommune@BW (2019: 490 T€; 2020: 350 T€).

Im Rahmen der Neugriindung des Amtes wurden Betrdge, die bisher in anderen Teilhaushalten veranschlagt waren bei
Amt 17 zusammengefasst, wie z.B. Heidelberg App, 6ffentliches WLAN ,,HD4U*“.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Darunter Zentralansatz fur Umziige und Aktenvernichtung (52.500 €), Geschaftsaufwendungen und Versicherungen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

l 11.12
l 11.20
l 11.24

11.26

2020

| [EERE
B
| IR

11.26

Steuerungsuntersttitzung/Controlling
Organisation und EDV
Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Steuerungsunterstlitzung/Controlling
Organisation und EDV
Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
263.593
440.657

0

46.100
750.350

Ordentliche
Ertrage
in€
220.473
440.657

0

46.100
707.230

Ordentliche
Aufwendungen
in€
838.893
3.910.027

167.020

401.940
5.317.880

Ordentliche
Aufwendungen
in€
791.193
4.255.287

169.810

447.750
5.664.040

Ordentliches
Ergebnis
in€
-575.300
-3.469.370

-167.020

-355.840
-4.567.530

Ordentliches
Ergebnis
in€
-570.720
-3.814.630

-169.810

-401.650
-4.956.810

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
575.300
3.469.370

167.020

333.238
4.544.928

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
570.720
3.814.630

169.810

375.879
4.931.039

Gesamt-
ergebnis
in€
0
0
0
-22.602
-22.602
Gesamt-
ergebnis
in€
0
0
0
-25.771
-25.771
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lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

Steuerungsunterstiitzungs- und Controllingleistungen in den Bereichen:

e Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (insbesondere Weiterentwicklung der EDV-Ausstattung/Struktur)
e Informationssicherheit

e Telekommunikation

Ziele und MaRRnahmen

Digitale Stadtverwaltung (Digital City) Info

Entwicklung eines Digitalen Leitbildes

Umsetzen des Projektes ,,Blrgerportal* aus dem Wettbewerb ,,Digitale Zu-
kunftskommune@BW* in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organi-
sationsamt und gemeinsam mit den Projektpartnern.

Umsetzen des Projektes ,,Digitallotsen* aus dem Wettbewerb ,,Digitale Zu-
kunftskommune@BW* in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organi-
sationsamt.

Aufbau einer Betreuungsstruktur, Konzeption von Schulungen und Informations-
veranstaltungen.

Mitarbeit bei den Projekten ,,MAsH* und ,,WinterSmart* im Rahmen des Wett-
bewerbs ,,Digitale Zukunftskommune@BW* gemeinsam mit der Digital-Agentur
Heidelberg GmbH.

Einflhrung/Ausbau eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) als Basis-
technologie fir die digitale Akte in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und
Organisationsamt.

Begleitung der Stadtgesellschaft auf dem Weg zur Smart-City Info

Weiterer Ausbau des 6ffentlichen WLAN’s ,,HD4U*.

Uberarbeitung Heidelberg App.
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Verbesserung der Informationssicherheit Info

Einfihrung einer Informationssicherheitsmanagementsoftware nach Stan-
dard BSI (Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik).

ﬁﬁ

Umsetzung des Sensibilisierungskonzepts, Konzeption von weiteren Sensibili-
sierungsmafnahmen (u. a. Schulung der Mitarbeiter/innen) in Zusammenarbeit
mit dem Personal- und Organisationsamt.

Einfihrung einer Schnittstelleniiberwachungssoftware.

Uberarbeitung der IT-Dienstanweisungen (z.B. Nutzung E-Mail, Nutzung Inter-

net,...).
Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertréage 220.473 263.593
Personal- und Versorgungsaufwendungen 260.435 250.479
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 399.200 539.200
Weitere ordentliche Aufwendungen 131.558 49.214
Anteilige ordentliche Aufwendungen 791.193 838.893 - -
Anteiliges ordentliches Ergebnis -570.720 -575.300 - -
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 570.720 575.300
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 - -
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Produktgruppe  11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden Ertrage und Aufwendungen fur folgende Bereiche gebucht:

e Beratung der Amter in Fragen der Digitalisierung/Begleitung bei der Prozessoptimierung im Rahmen von Digi-
talisierungsprojekten

e Bereitstellung und Betrieb der EDV- und Telekommunikationsinfrastruktur (u. a. zentrale Betreuung von
Hard- und Software einschlie3lich Datensicherung und Verwaltung von Datenbestédnden)

Ziele und MaRRnahmen

Weiterentwicklung der IKT- und Netzinfrastruktur unter Beriicksichtigung der technischen Info

Entwicklung

Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen Info

[

Altersbedingter Austausch zentraler IT-Komponenten (Bladesysteme).

N

Ausstattung vorhandener Arbeitspléatze mit Serverbased Computing-
Technologie.

w

Verbesserte Dokumentation durch Einsatz einer Dokumentationssoftware.

Uberarbeitung der Netzinfrastruktur unter besonderer Beriicksichtigung von
Verfligbarkeit und Sicherheit (Layer 3-Trennung/Netzsegmentierung).

(6]

Weiterer Ausbau der gebdudetbergreifenden Netzinfrastruktur durch Einsatz
von Lichtwellenleitern in Blrogebauden und Schulen.

(o))

Erneuerung der TK-Infrastruktur und Ausbau der computergestitzten Kommuni-
kation durch Einsatz der Losung MS Skype for Business.

~

Umstellung des Client-Betriebssystems von Windows 7 auf Windows 10.

Intensivierung der Beratung der Amter in Sachen Digitalisierung.
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Schrittweise Umsetzung des Digitalisierungskonzeptes an Schulen Info

Anschluss weiterer funf Schulen an das stadtische Glasfasernetz.

Ertichtigung der Inhouse-Verkabelung und Aufbau WLAN-Infrastruktur (je-
weils punktuell).

Einsatz weiterer digitaler Endgerate (Tablets, Présentationsmedien etc.).

Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 440.657 440.657
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.166.655 2.079.701
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.173.300 1.109.400
Weitere ordentliche Aufwendungen 915.332 720.926
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.255.287 3.910.027 - -
Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.814.630 -3.469.370 - -
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.814.630 3.469.370
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 - -
Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017
K 1 Anzahl der Tele- und Heimarbeitsplatze

K 2 Anzahl der betreuten IT-Arbeitsplatze 2.430 2.400 2.370 2.314
K 3 Anzahl der betreuten IT-Systeme an Schulen 4.000 3.750 3.485 3.450
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lll. Investitionen
Die Auszahlungsansétze im Finanzhaushalt sind innerhalb des Teilhaushalts 17 gegenseitig deckungsféhig.

Beschaffung bewegliches Vermégen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 1.558.000 1.409.700 850.000 831.844
Betriebsgerate 33.000 0 32.000 0 10.000 27.096
Summe 1.591.000 0 1.441.700 0 860.000 858.940

Erlauterungen

2019
Blro-/ EDV-Ausstattung

760.000 € Lizenzen/Server/Speicher

413.700 € Clientsysteme

140.000 € Digitalisierungprojekte (z.B. stadtweite Einfihrung eAkte)
96.000 € IT-Sicherheit/Netzwerk

2020
Blro-/ EDV-Ausstattung

913.000 € Lizenzen/Server/Speicher
440.000 € Digitalisierungprojekte (z.B. stadtweite Einfiihrung eAkte)
125.000 € Clientsysteme

80.000 € IT-Sicherheit/Netzwerk

Wettbewerb Zukunftskommune@BW

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in € in€ in€ in€ in€

Zuweisungen vom Land -75.000 -105.000
Auszahlungen 150.000 0 210.000 0 0 0
Saldo 75.000 0 105.000 0 0

Netzerweiterung, Erweiterung/Modernisierung der Telefonanlage, Verkabelungen

Fir die Unterhaltung der fernmeldetechnischen Einrichtungen stehen dartiber hinaus im Ergebnishaushalt, im
Durchschnitt beider Haushaltsjahre, gesamtstadtisch jeweils Mittel in Hohe von 539.300 € zur Verfligung. Hinzu kom-
men noch die internen Leistungsverrechnungen.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Netzerweiterung 240.000 240.000 140.000 330.888
Erweiterung/ Modernisierung

Telefonanlage 111.000 0 100.000 0 50.000 125.630
Verkabelungen 60.000 0 80.000 0 70.000 84.601
Summe 411.000 0 420.000 0 260.000 541.119
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Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Aufgabenlbersicht:

Neugriundung des Amtes fur Digitales und Informationsverarbeitung (Amt 17) zum

01.01.2019.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Produktplans ist die Position der Amtsleitung noch nicht
besetzt. Der Produktplan orientiert sich daher an den bisherigen Verantwortlichkeiten.

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstiitzung und
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards) in den Bereichen In-
formationssicherheit, Digitali-
sierung und Telekommunika-
tion

11.20
Organisation und EDV

11.20.01

Organisationsbera-
tung/Prozessoptimierung im
Rahmen von Digitalisierungs-
projekten

11.20.02

Hard- und Software: Kunden-
betreuung/Benutzerservice

11.20.03

Entwicklung, Pflege und Be-
treuung von Anwendungen

11.20.04

Betrieb und Anwendung von
EDV-Verfahren auf zentralen
Rechnersystemen

11.20.05

Zentrale Netze einschl. Tele-
kommunikationsanlagen (TK-
Anlage)

11.24

Gebaudemanagement, Tech-
nisches Immobilienmanage-
ment

11.24.02

Betrieb und Betreuung von
technischen Anlagen an und
in Gebauden

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.01

Zentrale Vergabestelle (Zent-
raler Einkauf)

11.26.03

Hausdruckerei und Vervielfal-
tigung
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiutzung und Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen

(Standards) in den Bereichen Informati-
onssicherheit, Digitalisierung und Tele-
kommunikation

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung Digitale Stadt
Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und Stan-
dards (Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fir:

e Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (Tul)
¢ Informationssicherheit
o Telekommunikation

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche:
Informationssicherheitsmanagementsystem, EDV-Dienstanweisungen / Dienstvereinbarun-
gen, Fortschreibung des Ausfallsicherheits- und Datensicherungskonzeptes.

Zentrale Anlaufstelle fur Digitalisierungsprojekte die Stadtgesellschaft betreffend, z.B. offent-
liche Infrastrukturdienste (O-WLAN etc.) und OpenGovernment

Schnittstelle zur Digital-Agentur Heidelberg GmbH

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Optimierung der Verwaltung durch eine den Erfordernissen angepasste IT-
Ausstattung/Struktur

Aufbau und Weiterentwicklung eines Informationssicherheitsmanagementsystems
Starkung der digitalen Kompetenz der Dienststellen

Kontinuierliche Verbesserung des Kundenservice durch Ausbau der digitalen Erreichbarkeit
der Verwaltung

Mitgestaltung des Digitalisierungsprozesses innerhalb der Stadtgesellschaft

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter, Biirgerinnen und Biir-
ger, Wirtschaft und Wissenschaft
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Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Produkt 11.20.01 Organisationsberatung/ Prozess-
optimierung im Rahmen von Digitalisie-
rungsprojekten

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung Amterbetreuung und Prozessmanagement

Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Rainer Bing, Sachgebietsleiter Anwender- und Systemservice beim Personal- und
Organisationsamt

Kurzbeschreibung:
Beratung der Fachamter in Fragen der Digitalisierung

Begleitung der Fachamter bei der Prozessoptimierung im Zusammenhang mit Digitalisie-
rungsprojekten gemeinsam mit dem Personal- und Organisationsamt

Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomarkten

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen
Sicherstellung einer effizienten Aufgabenerledigung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produkt 11.20.02 Hard- und Software:
Kundenbetreuung/Benutzerservice

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung Amterbetreuung und Prozessmanagement

Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Rainer Bing, Sachgebietsleiter Anwender- und Systemservice beim Personal- und
Organisationsamt

Kurzbeschreibung:
Installation, Beratung und Betreuung
Stdrungsbeseitigung
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Hotline
Bestandsmanagement
Beratung und Unterstitzung der Anwender bei der Informationsrecherche

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Dezernenten, stadtische Referate, Amter und Beteili-
gungsgesellschaften

Produkt 11.20.03  Entwicklung, Pflege und Betreuung von
Anwendungen

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung Amterbetreuung und Prozessmanagement

Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Rainer Bing, Sachgebietsleiter Anwender- und Systemservice beim Personal- und
Organisationsamt

Kurzbeschreibung:
Datenmodellanalyse und -design
Erstellung des produktbezogenen DV-Konzepts

Entwicklung (incl. programmspezifischen Entwicklungswerkzeugen wie z.B. Makros, Micro-
soft Visual Basic), Dokumentation und Test

Installation und Pflege
Einweisung

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, stadtische Referate, Amter und Beteili-
gungsgesellschaften
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Produkt 11.20.04 Betrieb und Anwendung von EDV-
Verfahren auf zentralen Rechnersystemen

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung Amterbetreuung und Prozessmanagement
Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Rainer Bing, Sachgebietsleiter Anwender- und Systemservice beim Personal- und
Organisationsamt

Kurzbeschreibung:

Produktionsbetrieb fir alle betreuten Systeme einschlief3lich Online-Dienste
Produktionssteuerung

Datensicherung

Verwaltung von Datenbestanden

Bereitstellung des Zugangs zu Online-Diensten einschliellich der erforderlichen Infrastruktur

System- und Netzwerkmanagement fur alle Rechnerebenen (einschliel3lich Router, Swit-
ches)

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate, Amter, Schulen und Beteiligungs-
gesellschaften

Produkt 11.20.05 Zentrale Netze einschl. Telekommunikati-
onsanlagen (TK-Anlage)

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung IKT-Infrastruktur

Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Gerd Ludwig, Sachgebietsleiter Telekommunikationsdienste beim Personal- und Orga-
nisationsamt
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Kurzbeschreibuna:
Telekommunikation

Bereitstellung, Betrieb und Unterhaltung des Kommunikations- und Datennetzes in und zwi-
schen Gebauden (Glasfaser, Kupferkabel und Richtfunk)

Auswertung und Aufteilung der Telefongebihren

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung einer reibungslosen und wirtschaftlichen Telekommunikation

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate, Amter, Schulen und Beteiligungs-
gesellschaften, Birger/-innen

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immo-
bilienmanagement
Produkt 11.24.02 Betrieb und Betreuung von technischen

Anlagen an und in Geb&uden

Verantwortliche/r:

N.N. Amtsleitung

N.N. Abteilungsleitung IKT-Infrastruktur
Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Herr Gerd Ludwig, Sachgebietsleiter Telekommunikationsdienste beim Personal- und Orga-
nisationsamt

Kurzbeschreibung:

Betrieb und Betreuung von Gefahrenmeldeanlagen (Einbruchmeldeanlagen, Hausalarman-
lagen, Notfall- und Gefahren-Reaktionssystemen (NGRS)) und Schulsignalanlagen an und in
Gebauden

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung und gesetzliche Vorschriften

Allgemeine Ziele:

Einhaltung eines Qualitatsstandards unter Beriicksichtigung von Wirtschaftlichkeit, Verflg-
barkeit, Zeit und Kosten

Kundenzufriedenheit

Sicherstellung eines effektiven Risikomanagementprozesses (Risikoermittlung, -analyse,
-beurteilung)

Effizienter technischer Betrieb der Gefahrenmeldeanlagen, um bei einem Notfall/Schadenfall
unkompliziert einen Notruf absetzen zu kdnnen
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Zielgruppen:
Verwaltung und Schulen

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.01 Zentrale Vergabestelle (Zentraler Einkauf)

Verantwortliche/r:
N.N. Amtsleitung
Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Frau Beate Heil3, Sachgebietsleiterin Zentrale Beschaffung

Kurzbeschreibung:

Zentrale Beschaffung von Wirtschaftsgttern fir den Verwaltungsbedarf unter wirtschaftlichen
Aspekten

Abschluss von Rahmenvertragen im Birobedarfsbereich

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftlicher Einkauf durch Bedarfszusammenfassung

Einheitliche Vertragsgestaltung

Einheitliche Handhabung der rechtlichen Vorgaben fir das Vergabewesen
Einhaltung der gesetzlichen und politischen Vorgaben zum Umweltschutz
Einhaltung arbeitssicherheitsrelevanter und arbeitsmedizinischer Vorgaben

Zielgruppen:
Verwaltung

Produkt 11.26.03  Hausdruckerei und Vervielféltigung

Verantwortliche/r:
N.N. Amtsleitung
Bisher:

Herr Manfred Leutz, Abteilungsleiter Informationsverarbeitung beim Personal- und Organisa-
tionsamt

Frau Beate Heil3, Sachgebietsleiterin Zentrale Beschaffung

Kurzbeschreibung:
Fertigung und Produktion von Printmedien
Fertigung von Vervielfaltigungen
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Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Kostengunstige, zeithahe Erstellung von Druckerzeugnissen und Vervielfaltigungen in der
nachgefragten Qualitat

Zielgruppen:
Verwaltung
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TH 20 Kammereiamt

(AN
¥
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Eine solide Haushaltswirtschaft ist die Basis fir eine dauerhaft wirtschaftliche Tragféahigkeit des Haus-
halts. Dabei hangen die politischen Gestaltungsméglichkeiten und das qualitative und quantitative Leis-
tungsangebot der Stadt neben der eigenen, beeinflussbaren finanziellen Situation auch von den gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen ab.

Das Liquiditats-, Kredit- und Forderungsmanagement sichert zeitnah die notwendige Mittelbereitstel-
lung.

Die Verwaltungsspitze und die politischen Gremien werden sowohl in der Haushaltsplanung als auch
im Haushaltsvollzug durch eine regelmafiige und transparente Darstellung der Finanzlage der Stadt ein-
schlieBlich ihrer bisherigen und mdglichen kunftigen Entwicklung in ihrer Entscheidungsfindung unter-
stutzt.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 66
2019: 66,5
2020: 66,5

Aufgabenibersicht

11.12  Steuerungsunterstutzung / Controlling (Haushalt und Berichtswesen) inklusive
Beteiligungsmanagement (u. a. Stadtwerke) und Bauinvestitionscontrolling

11.22  Finanzverwaltung / Kasse (u. a. Buchhaltung, Stadtkasse)
11.32  Abgabewesen (u. a. Erhebung Grund-, Gewerbesteuer)

53.00 Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwarme)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produkt- und
Leistungsplan des Kdmmereiamts zu entnehmen.



|. Gesamtbudget

TH 20 Kammereiamt

Gesamtbudget Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 3.500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 241.100
Zinsen und &hnliche Ertrage 1.000.900
Sonstige ordentliche Ertrage 10.950.000
Anteilige ordentliche Ertréage 12.221.100
Personalaufwendungen 5.042.000
Versorgungsaufwendungen 7.200
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 952.100
Abschreibungen 19.625.310
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0
Transferaufwendungen 31.387.300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 982.100
Anteilige ordentliche Aufwendungen 57.996.010
Anteiliges ordentliches Ergebnis -45.774.910
Ertrage aus internen Leistungen 5.115.551
Aufwendungen fiir interne Leistungen 408.483
Kalkulatorische Kosten 4.185.770
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 521.298
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -liberschuss -45.253.612
AuRerordentliche Ertrage 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -45.253.612

Erlauterungen

3.500
25.600
241.100
1.000.700
10.950.000
12.220.900
4.943.300
6.100
912.100
19.853.900

0

15.291.900
1.062.100
42.069.400
-29.848.500
5.070.325
403.178
3.727.550
939.596
-28.908.904
0

0

0
-28.908.904

3.000
26.600
187.200
1.003.100
10.750.000
11.969.900
4.605.100
112.800
762.050
14.927.150
0

7.229.850
911.600
28.548.550
-16.578.650
4.629.831
409.300
4.915.720
-695.189
-17.273.839
0

0

0
-17.273.839

4.176
23.817
273.356
1.000.838
6.145.995
7.448.182
4.522.609
107.753
750.738
6.146.199
8.664
6.757.745
3.590.159
21.883.867
-14.435.685
4.848.181
407.652
4.042.743
397.786
-14.037.898
0

352

-352
-14.038.250

Das Kémmereiamt bewirtschaftet neben den oben genannten auch die zentral veranschlagten Ansatze der ,,Allgemei-
nen Finanzwirtschaft* (z. B. Ertrdge aus Steuern, Schllsselzuweisungen, Finanzierungstatigkeit). Auf den gleichnamigen

Teilhaushalt wird verwiesen.

Die Erlauterungen zum Budget erfolgen auf Produktgruppenebene.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

11.12
53

l 11.22

11.32

2020

11.12
53

B uz

11.32
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Steuerungsunterstiitzung / Controlling /
Beteiligungsmanagement inklusive
Transferaufwendungen an den Eigenbe-
trieb Stédtische Beteiligungen und
Konzessionsabgabe

Finanzverwaltung / Kasse

Abgabewesen
Summe

Steuerungsunterstiitzung / Controlling /
Beteiligungsmanagement inklusive
Transferaufwendungen an den Eigenbe-
trieb Stadtische Beteiligungen und
Konzessionsabgabe

Finanzverwaltung / Kasse

Abgabewesen
Summe

Ordentliche Ertrage 2020

Ordentliche
Ertrage
in€

9.951.621

468.229

1.801.050
12.220.900

Ordentliche
Ertrage
in€

9.951.621

468.429

1.801.050
12.221.100

Ordentliche
Aufwendungen
in€

36.346.687

4.035.543

1.687.170
42.069.400

Ordentliche
Aufwendungen
in€

52.399.191

3.892.099

1.704.720
57.996.010

Ordentliches
Ergebnis
in€

-26.395.066

-3.567.314

113.880
-29.848.500

Ordentliches
Ergebnis
in€

-42.447.570

-3.423.670

96.330
-45.774.910

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

-2.346.357

3.377.740

-91.787
939.596

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

-2.775.873

3.390.567

-93.395
521.298

Gesamt-
ergebnis
in€

-28.741.423

-189.574

22.094
-28.908.904

Gesamt-
ergebnis
in €

-45.223.444

-33.103

2.935
-45.253.612

Ordentliche Aufwendungen 2020

3%




TH 20 Kammereiamt

ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe  11.12 Steuerungsunterstutzung / Controlling /
stadtische Beteiligungsgesellschaften
Produktbereich 53 Konzessionsabgabe

In der Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung / Controlling werden insbesondere die zentralen Ertrage und
Aufwendungen fir die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug einschlieflich des Controllings gebucht. Dazu
gehdren auch das Schuldenmanagement, das Bauinvestitionscontrolling und das Beteiligungsmanagement.
Seit Grindung des Eigenbetriebs Stadtische Beteiligungen (01.12.2016) wird das Beteiligungsmanagement im
Eigenbetrieb geleistet, der stadtische Haushalt enthalt daher im Bereich des Beteiligungsmanagements nur noch die
Transferzahlung, die der Eigenbetrieb als Verlustausgleich erhalt, sowie investive Zahlungen an den Eigenbetrieb
zur Eigenkapitalstarkung.

Nach wie vor im stadtischen Haushalt und nicht im Eigenbetrieb vereinnahmt wird die Konzessionsabgabe.

Ziele und MalRnahmen

Solide und nachhaltige Finanzpolitik als Basis fur die wirtschaftliche Tragfahigkeit des stadti- Info
schen Haushalts.

Finanzielle Begleitung von GroR3projekten (Bahnstadt, Grof3sporthalle, Konferenz-
zentrum, Stadthalle).

Finanzwirtschaftliche Begleitung des Konversionsprozess US-Flachen insgesamt
sowie der dort geplanten / durchgefiihrten stédtischen Projekte und der Projekte,
die die Stadt finanziell unterstitzt.

Begleitung der Uberfiihrung des Theaters in einen Eigenbetrieb. DS 0109/
2018/BV
Teilbudget
I O
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 9.951.621 9.951.621 9.710.403 10.016.469
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.442.185 1.413.605 1.266.763 1.250.154
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.038 5.002 4.075 5.010
Transferaufwendungen 31.297.400 15.045.200 7.187.750 6.713.850
Weitere ordentliche Aufwendungen 19.654.568 19.882.879 14.945.510 6.038.937
Anteilige ordentliche Aufwendungen 52.399.191 36.346.687 23.404.098 14.007.951
Anteiliges ordentliches Ergebnis -42.447.570 -26.395.066 -13.693.695 -3.991.482
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.775.873 -2.346.357 -3.726.439 -2.743.385
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -352
Veranschlagtes Gesamtergebnis -45.223.444 -28.741.423 -17.420.134 -6.735.219
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Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwérme) 8.800.000 8.800.000 8.600.000 8.823.717
Burgschaftsentgelte 1.000.000 1.000.000 1.000.000 986.681
Sonstiges 151.621 151.621 110.403 206.071
Summe 9.951.621 9.951.621 9.710.403 10.016.469

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH Netze GmbH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg gezahlt und
ist in ihrer Hohe abhéngig von den dort erzielten Umsatzen bzw. Abgabemengen (siehe auch Beteiligungsbericht).

Die Burgschaftsentgelte werden u. a. aus beihilferechtlichen Griinden, insbesondere von den stédtischen Beteiligungs-
gesellschaften, als jahrliches Entgelt fiir die Ubernahme von Biirgschaften gezahit.

Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€
Eigenbetrieb St&dtische Beteiligungen 7.996.500 7.360.600 7.187.750 6.713.850
Eigenbetrieb Theater 23.300.900 7.684.600 0 0
Summe 31.297.400 15.045.200 7.187.750 6.713.850

Beim Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen (ESB) fallen neben Personal- und Sachaufwendungen insbesondere
Transferzahlungen an Beteiligungsunternehmen (siehe nachfolgende Tabelle) an. Da der ESB nur Uber geringe eigene
Ertréage verfugt, entsteht bei ihm ein Defizit, das von der Stadt ausgeglichen wird. Eine weitere Zahlung an den ESB, die
ihm Kapitaleinlagen in Beteiligungsunternehmen ermdglicht, ist im Finanzhaushalt veranschlagt (siehe Seite 11 — Erwerb
von Finanzvermoégen). Detailliertere Informationen enthalten die Wirtschaftsplane und die Jahresabschliisse des ESB.

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in€ in€

Tiergarten Heidelberg gGmbH 2.800.000 2.700.000 2.600.000 2.300.000
Heidelberg Marketing GmbH 2.400.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
Heidelberger Frithling gGmbH 841.500 841.500 710.000 710.000
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH 600.000 580.000 690.000 512.792
Technologiepark Heidelberg GmbH 550.000 545.000 534.000 554.000
Stiftung Jugend und Wissenschaft Heidelberg GmbH (Exploratorium) 383.000 381.000 329.000 428.900
Summe 7.574.500 6.947.500 6.763.000 6.405.692

Mit Griindung des Eigenbetriebs Theater (01.09.2019) tritt an die Stelle der bisher im Teilhaushalt des Theaters und
Philharmonischen Orchesters enthaltenen Einnahmen und Ausgaben ein jahrlicher Zuschuss, der im Teilhaushalt des
Ka&mmereiamts veranschlagt ist.
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Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Abschreibungen 19.616.489 19.844.800 14.918.744 5.974.293
Sonstiges 38.079 38.079 26.766 64.644
Summe 19.654.568 19.882.879 14.945.510 6.038.937

In den Abschreibungen ist inshesondere die Abschreibung einer Verlustabdeckung aus der Zufihrung zur Kapitalrtick-
lage bei den Stadtwerken Heidelberg enthalten (Plan 2019 19,75 Mio. € und Plan 2020 19,5 Mio. €).

Kalkulatorisches Ergebnis

Enthalten ist u. a. die Verzinsung der Kapitaleinlagen in die Zweckverbéande (insbesondere AZV) und in die Eigenbetriebe.
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Produktgruppe  11.22 Finanzverwaltung / Kasse

Zur Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung / Kasse gehdren insbesondere die Ertrage und Aufwendungen der zentralen
Buchhaltung, des Zahlungsverkehrs (mit Vollstreckung), der Rechnungslegung und der Stiftungsverwaltung.

Ziele und MaRRnahmen

Sichere, ordnungsgemaRe und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsge- Info

schafte.

Weiterfiihrung und Abschluss der flachendeckenden Einfiihrung eines ,,Work-
flows* zur elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung.

Weiterfiihrung der Vorbereitungsarbeiten zur Umsetzung der Neuregelung der ~ DS 0257/
Umsatzbesteuerung fiir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts geméaR 2016/BV
§ 2b Umsatzsteuergesetz (Inkrafttreten zum 01.01.2021) durch
e Analyse der umsatzsteuerrelevanten Vorgange in allen Amtern (Schwer-
punkt: Ausgaben)
e Schulung der Mitarbeiter/-innen
e Einfuhrung eines internen Kontrollsystems (Tax Compliance)

Teilbudget
I
in € in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 468.429 468.229 457.391 413.242
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.787.905 2.732.915 2.651.477 2.649.047
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 903.712 865.548 722.875 688.940
Transferaufwendungen 89.900 246.700 42.100 43.895
Weitere ordentliche Aufwendungen 110.582 190.381 155.923 258.643
Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.892.099 4.035.543 3.572.375 3.640.525
Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.423.670 -3.567.314 -3.114.984 -3.227.283
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 3.390.567 3.377.740 3.118.609 3.238.521
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -33.103 -189.574 3.625 11.238

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in € in€ in€

Saumniszuschlage 350.000 350.000 350.000 304.430
Sonstiges (inshesondere Erstattungen von Stiftungen u. &.) 118.429 118.229 107.391 108.812
Summe 468.429 468.229 457.391 413.242
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Ordentliche Aufwendungen

Bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind vorwiegend die EDV-Aufwendungen fir das stadtische
Finanzwesen veranschlagt. Der Mehrbedarf gegentiber den Vorjahren resultiert u. a. aus der Ausweitung der elektroni-
schen Rechnungseingangsbearbeitung und aus Preissteigerungen.

Transferaufwendungen
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Theater- und Orchesterstiftung 45.000 203.000

Umlage Gemeindepriifungsanstalt 44.000 43.000 39.000 41.095
An Hilfsbedurftige aus den Stiftungen Max Deneke und Geheimrat 900 700 3.100 2.800
Dr. Schmitz sowie aus dem Verméchtnis Vollandscher Fonds

Summe 89.900 246.700 42.100 43.895

Die Stadthalle wurde in 2018 auf die Theater- und Orchesterstiftung tbertragen. Damit werden die bisher im Teil-
haushalt des Amtes fiir Liegenschaften und Konversion enthaltenen Sachmittel, insbesondere fiir die Unterhaltung des
Gebéaudes bis zum geplanten Sanierungsbeginn im 2. Halbjahr 2019, durch einen Zuschuss ersetzt, der aus dem Teil-
haushalt des Kdmmereiamts ausgezahlt wird.
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Produktgruppe  11.32 Abgabenwesen

Zur Produktgruppe 11.32 Abgabenwesen gehdren die Ertrdge und Aufwendungen aus der Festsetzung und Erhebung
der Realsteuern (Grundsteuer und Gewerbesteuer) sowie der drtlichen Aufwand- und Verbrauchsteuern (Vergnu-
gungsteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer). Die Steuerertréage selbst sind dem Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirt-
schaft zugeordnet.

Teilbudget
N
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 1.801.050 1.801.050 1.802.106 -2.981.528
Personal- und Versorgungsaufwendungen 819.110 802.880 799.660 731.161
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.350 41.550 35.100 56.789
Weitere ordentliche Aufwendungen 842.260 842.740 737.318 3.447.442
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.704.720 1.687.170 1.572.078 4.235.391
Anteiliges ordentliches Ergebnis 96.330 113.880 230.028 -7.216.920
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -93.395 -91.787 -87.360 -97.350
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 2.935 22.094 142.668 -7.314.270

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Verzinsung von Steuernachforderungen 1.800.000 1.800.000 1.800.000 -3.001.679
Sonstiges 1.050 1.050 2.106 20.151
Summe 1.801.050 1.801.050 1.802.106 -2.981.528

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen (vor allem bei der Gewerbesteuer) unterliegen Schwan-
kungen, die inshesondere in Abhangigkeit von den Ergebnissen der Betriebspriifungen des Finanzamts nicht planbar und
auch nicht zu beeinflussen sind. Das negative Ergebnis 2017 entstand durch eine hohe Riickzahlung von in Vorjahren
vereinnahmten Verzinsungen.

Ordentliche Aufwendungen

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in €

Verzinsung von Steuererstattungen 800.000 800.000 700.000 3.334.381
Sonstiges 42.260 42.740 37.318 113.061
Summe 842.260 842.740 737.318 3.447.442

Das weit Uberdurchschnittliche Ergebnis 2017 bei der Verzinsung von Steuererstattungen resultiert vor allem aus
einer hohen Gewerbesteuerriickzahlung, die zu verzinsen war.
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lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biiro-/ EDV-Ausstattung 13.000 14.000 8.000 6.619
Summe 13.000 0 14.000 0 8.000 6.619

Erwerb von Finanzvermogen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Kapitaleinlagen 20.000.000 20.250.000 14.700.000 15.467.700
Summe 20.000.000 0 20.250.000 0 14.700.000 15.467.700

Erlauterungen

Uberwiegend Kapitaleinlage beim Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen. Dieser verwendet seinerseits die Mittel fir fol-
gende Kapitaleinlagen in stadtische Beteiligungsunternehmen:

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Stadtwerke Heidelberg GmbH 19.500.000 19.750.000 14.700.000 15.100.000
Heidelberg Kultur- und Kongressgesellschaft mbH 500.000 500.000 0 0
0 0 0 255.000

Technologieforderung Heidelberg GmbH

Digital-Agentur Heidelberg GmbH 0 0 0 112.500

Investitionszuschiisse an Dritte

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

160.000
0 160.000

Tiergarten
Summe 0 0
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Produktplan
Kammereiamt (TH 20)

Leitung:
Hans-Jurgen Heil3

BlUrgermeister flr Konversion
und Finanzen

Haushaltsjahr 2019/2020




Produktplan K&mmereiamt

Aufgabenlibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung/
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.12.02

Ziel-, Leistungs- und Budget-
vereinbarungen

11.12.03

Vollzug des Ziel-, Leistungs-
und Budgetplans (Controlling)

11.12.04
Beteiligungsmanagement

11.22
Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01

Haushalts- und betriebswirt-
schaftliche Dienstleistungen

11.22.02

Aufgaben der Stadt als Steu-
erschuldnerin

11.22.03

Verwaltung von Treuhand-,
Sondervermdgen, Nachlas-
sen, Schenkungen, Ver-
machtnissen

11.22.05

Zahlungsverkehr einschliel3-
lich Verwaltung der Kassen-
mittel und Wertgegenstande

11.22.06

Buchhaltung, Rechnungs-
legung, Haushaltsrechnung

11.22.07

Zwangsweise Einziehung von
Forderungen

11.22.08
Abwicklung von Geld- und
Sachspenden

11.32 11.32.01

Abgabewesen Festsetzung und Erhebung

der Grundsteuer

11.32.02

Festsetzung und Erhebung
der Gewerbesteuer

Seite | 2




Produktplan Kdmmereiamt

Produktbereich Produktgruppe Produkt

11.32.03

Festsetzung und Erhebung
von sonstigen Steuern

- Hundesteuer
- Vergnlugungssteuer
- Zweitwohnungssteuer
53 53.10 53.10.01
Ver- und Entsorgung Elektrizitatsversorgung Bereitstellung und Lieferung
von Strom
- Anteil Konzessionsabgabe
53.20 53.20.01
Gasversorgung Bereitstellung und Lieferung
von Erdgas
- Anteil Konzessionsabgabe
53.30 53.30.01
Wasserversorgung Bereitstellung und Lieferung

von Trinkwasser
- Anteil Konzessionsabgabe

53.40 53.40.01

Fernwéarmeversorgung Bereitstellung und Lieferung
von Fernwarme
- Anteil Konzessionsabgabe

Seite | 3
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstutzung/ Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungs-

rahmen (Standards)

Verantwortlichelr:

Herr Matthias Jager, Abteilungsleiter
Herr Stefan Schork, Abteilungsleiter

Herr Markus Minkel, Abteilungsleiter
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/ Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Hand-
lungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir:

e Finanzwirtschaft/ Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik)

o Betriebswirtschaft

e Vermogens- und Kreditmanagement

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche:

Qualitatsmanagement, Ordnungsmafigkeit und Sicherheit der Finanzwirtschaft, Ablauforga-
nisation im finanztechnischen Bereich, Zustandigkeitsordnungen in der Finanzwirtschaft,
Budgetierung, dezentrale Ressourcenbewirtschaftung, Kosten- und Leistungsrechnung, be-
triebswirtschaftliche Steuerung, kommunales Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen,
Produkthaushalt, Zentrales Investitionsmanagement, Berichtswesen, Grundsatze zur Bilan-
zierung

Auftragsgrundlage:
GemO, GemHVO u. a.

Allgemeine Ziele:

Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt
Flexibilisierung der Haushaltsplanung und des Haushaltsvollzugs
Starkung der Eigenverantwortung der Dienststellen
Flachendeckende Kosten- und Leistungstransparenz

Zielgruppen:
Stadtische Bewirtschaftungsstellen, Mitarbeiter/-innen in der Ressourcenbewirtschaftung,
Verwaltungsleitung, Gemeinderatliche Gremien

Produkt 11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarun-
gen

Verantwortliche/r:
Herr Matthias Jager, Abteilungsleiter
Herr Stefan Schork, Abteilungsleiter
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Kurzbeschreibung:
Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung

Ziel-, Leistungs- und Budgetplanung im Rahmen der Zieldimensionen Auftragserfillung,
Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Kunden-, Mitarbeiterzufriedenheit

Aufstellung Haushaltsplanentwurf/ Eckwerte
Malnahmen zur Haushaltssicherung

Auftragsgrundlage:
GemO, GemHVO, Grundsatzbeschliisse

Allgemeine Ziele:

Erarbeitung einer differenzierten, steuerungsrelevanten Entscheidungsgrundlage fir die ge-
meinderatlichen Gremien

Gewahrleistung nachhaltiger Haushaltsentwicklung zur Sicherung dauerhafter Aufgabener-
fullung einschlieRlich Investitionsfahigkeit

Starkung der Eigenverantwortung und Verbesserung der Eigeninitiative der Produktverant-
wortlichen

Ergebnisbezogene Steuerung
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung
Sicherstellung bedarfsgerechter und wirtschaftlicher Investitionen

Zielgruppen:
Gemeinderétliche Gremien, Verwaltungsleitung, bewirtschaftende Stellen, Mitarbeiter/-innen
in der Ressourcenbewirtschaftung, Einwohner/-innen

Produkt 11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budget-
plans (Controlling)

Verantwortliche/r:

Herr Matthias Jager, Abteilungsleiter

Herr Stefan Schork, Abteilungsleiter

Herr Markus Minkel, Abteilungsleiter

Herr Bernhard Ellwanger, Stabstelle Bauinvestitionscontrolling

Kurzbeschreibung:

Zentrales Berichtswesen einschlief3lich Auswertung / Analyse und Handlungsempfehlungen
fir Steuerungsmaflnahmen

Uberwachung und Steuerung des Haushaltsvollzugs

Finanzielle Begleitung von GroRprojekten (z. B. Schulsanierungsprogramm, OPP-Projekte,
Bahnstadt, Konversion US-Flachen)

Genehmigung / Genehmigungsvorbereitung von Planabweichungen einschliel3lich Wirt-
schaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitsuberpriifungen

Sicherung der Einhaltung von Zustandigkeits- und Entscheidungsbefugnissen in der Finanz-
wirtschaft

Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten

Seite | 5



Produktplan K&mmereiamt

Rechenschaftsbericht zur Jahresrechnung
Darlehen- und Schuldenverwaltung
Birgschaftsverwaltung

Bewirtschaftung des Geld- und Kapitalvermdgen
Bauinvestitionscontrolling

Auftragsgrundlage:

GemO, GemHVO, Grundsatzbeschlisse gemeinderétlicher Gremien, Dienstanweisungen
der Verwaltungsleitung, Haushaltssatzung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Gesamtzielerreichung des Haushalts

Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der Steuerung

Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fur die Steuerung

Langfristige Liquiditatssicherung bei maximalem Darlehenszins (Guthabenzins), minimalem
Kreditzins (Schuldzins)

Zielgruppen:
Gemeinderétliche Gremien, Verwaltungsleitung, bewirtschaftende Stellen, Mitarbeiter/-innen
in der Ressourcenbewirtschaftung, Darlehensnehmer, Birgschaftsnehmer

Produkt 11.12.04 Beteiligungsmanagement

Verantwortliche/r:
Herr Hans-Jurgen Heil3, Amtsleiter

Kurzbeschreibunag:
Betreuung Eigenbetriebe
Betriebsleitung Eigenbetrieb ,Stadtbetriebe Heidelberg®

Auftragsgrundlage:

Gemeindewirtschaftsrechtliche/ Handelsrechtliche/ Steuerrechtliche Bestimmungen (GemO,
GemHVO, HGB, Aktiengesetz, Korperschaftssteuer-, Umsatzsteuergesetz u. a.)

Allgemeine Ziele:
Interessenabstimmung von Kommune und Beteiligungen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsleitung, Gesellschaften
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Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung, Kasse

Produkt 11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche
Dienstleistungen

Verantwortliche/r:
Herr Matthias Jager, Abteilungsleiter
Herr Stefan Schork, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Beratung der Amter im Haushaltsvollzug
Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen
Flahren der Kosten- und Leistungsrechnung

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:
Sicherung der wirtschaftlichen Aufgabenerfillung

Unterstlitzung bei der Entscheidungsvorbereitung fur Investitionen und Verdnderungen in
Betriebsablaufen

Effektive und effiziente Filhrung der Kosten- und Leistungsrechnung

Zielgruppen:
Stadtische Bewirtschaftungsstellen

Produkt 11.22.02 Aufgaben der Stadt als Steuerschuldnerin

Verantwortliche/r:
Herr Markus Minkel, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Aufbereitung, Prifung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgédnge und Erarbeitung der
Steuererklarung (Umsatz-, Gewerbe-, Korperschaftsteuer)

Beratung der Fachbereiche
Betreuung und Abwicklung von steuerlichen Auf3enprifungen

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmaglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvortei-
len durch optimale Nutzung des Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswir-
kung von Ausgliederungen/ Privatisierungen, Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher
Art, Betriebsaufspaltungen, usw.)

Bauabzugssteuer

Auftragsgrundlage:
Umsatz-, Gewerbe-, Kérperschaftsteuergesetz
8 48 Einkommensteuergesetz
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Allgemeine Ziele:
Minimierung der Steuerschuld

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen, Stadtische Unternehmen und Gesellschaften

Finanzamt, Dritte

Produkt 11.22.03 Verwaltung von Treuhand-, Sonderver-
maogen, Nachlassen, Schenkungen, Ver-
machtnissen

Verantwortlichelr:
Herr Markus Minkel, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Betreuung, Etatplanung und Finanzplanung von Stiftungen (z. B. Theater-/Orchesterstiftung)
Bearbeitung von Budgetveranderungen

Steuerung des Vermdgenseinsatzes

Budgetkontrolle

Rechnungslegung

Abwicklung von Nachlassen, Schenkungen und Verméachtnissen

Auftragsgrundlage:
Stiftungsgesetz, Stiftungssatzungen, Testamente

Allgemeine Ziele:

Nachhaltige, wirtschaftliche und ertragsbringende Verwaltung des Treuhand- und Sonder-
vermdgens

Erflllung des Vermégenszwecks (Stiftungszweck, etc.)

Zielgruppen:
Im Stiftungszweck Begunstigte

Produkt 11.22.05 Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der
Kassenmittel und Wertgegenstande

Verantwortlichelr:
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Annahme/Leistung von nicht baren und baren Ein-/Auszahlungen einschlief3lich Verrechnun-
gen
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Planung und Gewabhrleistung der Kassenliquiditat

Bewirtschaftung der Kassenmittel (einschlie3lich Geldanlagen und Aufnahme von Kassen-
krediten)

Aufbewahrung und Beforderung von Zahlungsmitteln
Verwahrung von Wertpapieren u. &. Urkunden; Hinterlegungen
Uberwachung der Zahistellen im Rahmen der Fachaufsicht
Leistungen fur Dritte

Auftragsgrundlage:
GemHVO, GemKVO, GemO

Allgemeine Ziele:

Rechtzeitige und wirtschaftliche Leistung der Auszahlungen nach Eingang der angeordneten
Belege

Sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Einnahmen

Sichere und wirtschaftliche Anlage nicht bendétigter Kassenmittel bei bedarfsgerechter Ver-
fugbarkeit; wirtschaftliche und bedarfsgerechte Aufnahme von Kassenkrediten

Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegenstande

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen, Steuer- und Abgabenpflichtige, Zahlungsempfanger

Produkt 11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung,
Haushaltsrechnung

Verantwortlichelr:
Herr Markus Munkel, Abteilungsleiter
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Personen- und Sachkontenfiihrung

Anlagenbuchhaltung / Bilanzierung

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschliissen
Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen
Vorbereitung der Haushaltsrechnung

Leistungen intern und fir Dritte

Mahnungen

Kassenmafiger Abschluss und Vorbereitung der Jahresrechnung
Abwicklung unklarer und irrtimlicher Einzahlungen
Zentrale DV-Erfassung

Auftragsgrundlage:
GemKVO, GemHVO, AO, GemO, BGB
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Allgemeine Ziele:
Ordnungsgemalie, sichere und wirtschaftliche Buchflihrung
Termingerechte Aufstellung und Vorlage der Haushaltsrechnung / Bilanz

Vollstandige, richtige, zeitgerechte, geordnete und nachpriifbare Aufzeichnungen in den Bi-
chern
Ausgleich der Forderung durch praventive MalRnahmen und durch ein wirtschaftliches Mahn-
wesen

Zielgruppen:
Steuer- und Abgabenpflichtige, Rechnungsempféanger, stadtische Amter und Dienststellen,
Dritte (z. B. Abwasserzweckverband)

Produkt 11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forder-
ungen

Verantwortliche/r:
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Beitreibung offentlich-rechtlicher Geldforderungen

Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen

Beitreibung von Geldforderungen fur Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe
Feststellung der Uneinbringlichkeit von Forderungen; Niederschlagung und Erlass

Gewahrung von Zahlungsstundung, Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichte-
rungen

Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebuhren, Vollstreckungskos-
ten und Nebenforderungen (Zinsen und Saumniszuschléagen)

Auftragsgrundlage:

88 1,15 GemKVO, 32 GemHVO, i. V. m. LVWVG, KAG, AO, ZPO, InsO und BGB sowie er-
ganzende innerstadtische Regelungen (Zustandigkeits- und Bewirtschaftungsordnung fir die
Finanzwirtschaft)

Allgemeine Ziele:

Zeitnahe und moglichst vollstandige Beitreibung
Gewahrleistung eines ordnungsgemalien Arbeitsablaufs
Maoglichst kostengunstige (ressourcensparende) Beitreibung
Vermeidung der Beitreibung durch praventive Malnahmen

Zielgruppen:
Saumige Schuldner, Einnahmebewirtschaftende Fachbereiche
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Produkt 11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Verantwortlichelr:
Herr Markus Minkel, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Abwicklung des Genehmigungsverfahrens (Gemeinderat) zur Entgegennahme von Geld- u.
Sachspenden sowie Sponsoring

Vereinnahmung von Geldspenden an die eigene Kdrperschaft; Entgegennahme und Prifung
von Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen

Sponsoringvertrage
Abwicklung RNZ-Spendenaktion und Spendensonderaktionen

Auftragsgrundlage:
Einkommensteuergesetz, Abgabenordnung, Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftliche und rechtméafige Abwicklung von Geld- und Sachspenden an die eigene
Kdrperschaft

Beurteilung der steuerlichen Auswirkungen des Sponsorings

Zielgruppen:
Spender, Begiinstigte stadtische Amter und Dienststellen

Produktgruppe 11.32 Abgabewesen
Produkt 11.32.01 Festsetzung und Erhebung der Grund-
steuer

Verantwortliche/r:
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Samtliche MaBRhahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens, insbeson-
dere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung, Erlass, Erlass von Haf-
tungs- und Duldungsbescheiden

Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Fi-
nanzamter inkl. Anmahnung ausstehender Veranlagungen; Steuerstatistik, -schatzung und -
prognose; Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:
Grundsteuergesetz, Grundsteuerrichtlinien, KAG, AO
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Allgemeine Ziele:

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts, dabei

e Bericksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangig-
keit von anderen, nicht bzw. weniger beeinflussbaren Einnahmequellen) und der ortli-
chen Nutzungs- und Aufkommensstruktur sowie

e rechtzeitige, vollstandige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Grundsteuerpflichtige

Produkt 11.32.02 Festsetzung und Erhebung der Gewerbe-
steuer

Verantwortliche/r:
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Samtliche MaBRhahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens, insbheson-
dere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung, Niederschlagung, Er-
lass, Zinsberechnungen, Erlass von Haftungsbescheiden

Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs-, Zerlegungs- und Bewertungsver-
fahren der Finanz&mter inkl. Anmahnung ausstehender Veranlagungen; Steuerstatistik, -
schatzung und -prognose; Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:

Gewerbesteuergesetz, Gewerbesteuerdurchfiihrungsverordnung, Gewerbesteuerrichtlinien,
KAG, AO

Allgemeine Ziele:

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts, dabei

e Berucksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangig-
keit von anderen, nicht bzw. weniger beeinflussbaren Einnahmequellen) und der (Un-)
Abhangigkeit von einzelnen groRen Gewerbesteuerzahlern, was aus derzeitiger Sicht
nicht beeinflussbar ist sowie

e rechtzeitige, vollstandige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Gewerbesteuerpflichtige

Produkt 11.32.03 Festsetzung und Erhebung von sonstigen
Steuern

Verantwortlichelr:
Herr Wilhelm King, Abteilungsleiter
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Kurzbeschreibung:

Samtliche Maflinahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens der ortli-
chen Verbrauchs- und Aufwandssteuern (z. B. Hundesteuer, Vergnliigungssteuer, Zweitwoh-
nungssteuer), insbesondere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung,
Erlass, Erlass von Haftungs- und Duldungsbescheiden

Steuerstatistik, -schatzung und —prognose

Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:
KAG, Hundesteuersatzung, Vergnigungssteuersatzung, Zweitwohnungssteuersatzung

Allgemeine Ziele:

Lenkung, ggf. Begrenzung und geordnete Meldung der jeweiligen Tatbestdnde (Hundehal-
tungen, Vergnlgungsveranstaltungen und Spielgerate, Zweitwohnungen)

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts

Bertcksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangigkeit
von anderen Finanzierungsquellen)

Rechtzeitige, vollstandige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Hundesteuer-, Vergnigungssteuer-, Zweitwohnungssteuerpflichtige

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Produkte 53.10/20/ Bereitstellung und Lieferung von Strom,
30/40.01 Erdgas, Trinkwasser und Fernwarme

Verantwortliche/r:
Herr Hans-Jurgen Heil3, Amtsleiter

Kurzbeschreibung:
Mitwirkung bei Abschluss und Aktualisierung der Konzessionsvertrage

Erhebung der Entgelte: rechnungstechnische Aufteilung in die Bestandteile Elektrizitat, Gas,
Wasser, Fernwarme

Auftragsgrundlage:
Konzessionsabgabenverordnung, Konzessionsvertrag, Energiewirtschaftsgesetz

Allgemeine Ziele:
Sicherung der Versorgung
Erhebung eines angemessenen Entgelts fiir die Nutzung stadtischen Gelandes

Zielgruppen:
Versorgungsunternehmen
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fir Liegenschaften und Konversion ist auf ein kommunales Liegenschaftsmanagement ausge-
richtet, mit dem es den kommunalpolitischen Handlungsspielraum schafft und sicherstellt, der fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung und Bedarfsdeckung erforderlich ist. Dabei werden vielfaltige Aspekte be-
ricksichtigt wie kommunalpolitische Zielsetzungen, Wirtschaftlichkeit, sich &ndernde Bedingungen wie
z. B. der demographische Wandel, Gemeinwohlinteressen und die Marktsituation.

Aufgabe des Amtes ist sowohl die Bereitstellung und Beschaffung von Flachen fir die stadtebauliche
Entwicklung als auch die wirtschaftliche Verwaltung des kommunalen Grundvermdgens.

Durch ein stetes Qualitatsmanagement und eine regelmafige Abstimmung mit internen und externen
Stellen hinsichtlich des Bedarfs erfolgt eine Optimierung des kommunalen Liegenschaftsportfolios.

Daneben verantwortet das Amt die Umwandlung der ehemaligen US-Flachen zur zivilen Nachnutzung.
Mit dem Abzug der amerikanischen Streitkréfte stehen innerhalb der Stadt Heidelberg eine Reihe von
Standorten mit einem besonderen stadtentwicklungspolitischen Potenzial fiir eine Um- und Nachnut-
zung an. Fur Heidelberg ergeben sich dadurch nicht nur Innenstadtentwicklungspotenziale, sondern
auch Handlungsoptionen zur Starkung des Profils einer europdischen Wissenschaftsstadt sowie zum
Ausbau Heidelbergs zu einem familienfreundlichen Wohnstandort. Der Abzug der amerikanischen
Streitkrafte hat dabei nicht nur Auswirkungen auf bestimmte Stadtteile, sondern auf die Gesamtstadt.
Die Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses erfolgt durch das Amt fur Liegen-
schaften und Konversion in enger Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Fachbereichen. Ziel ist eine
nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen orientiert an den unterschiedlichen Bedarfen unter Be-
rucksichtigung digitaler Technologien sowie innovativer Mobilitats- und Energieversorgungskonzepte.
Ein Schwerpunkt ist die Schaffung von preiswertem Wohnraum. Zudem sollen Angebote fur Wissen-
schaft, Forschung, Gewerbe und Kultur gemacht werden sowie Freizeit- und Erholungsflachen entste-
hen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

Gesamt

2018: 40,5
2019: 20,5*
2020: 20,5*

*Der Aufgabenbereich Objektservice wird zum 01. Januar 2019 organisatorisch beim kiinftigen Hoch-
bauamt (Amt 65) angebunden. Die Stellen des Objektservice werden daher im Stellenplan 2019/2020
dem Teilhaushalt des Amtes 65 zugeordnet.

Die Planstellen des Teilhaushalts Konversion sind aktuell bereits organisatorisch den Fachamtern zuge-
ordnet. Zum Stellenplan 2019/2020 werden diese vollumféanglich direkt den jeweiligen Teilhaushalten
12, 23 und 61 zugeordnet. Amt 23 erhélt davon 3 Planstellen.
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| v Aufgabentbersicht

11.21
11.24
11.33
51.10
51.11

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
Grundstticksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung

Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen (Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produkt- und Leis-
tungsplan des Amtes fir Liegenschaften und Konversion zu entnehmen.

o

Schlisselprodukt

51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)
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Gesamtbudget Amt fur Liegenschaften und Konversion

Gesamtbudget Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 40.000 15.900
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 97.380 75.980 85.900 84.788
Offentlich-rechtliche Entgelte 30.000 30.000 25.000 30.100
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.885.300 7.885.300 7.321.800 8.131.878
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.400 40.400 61.730 108.256
Sonstige ordentliche Ertrége 240 240 1.310 8.211
Anteilige ordentliche Ertrage 8.053.320 8.071.920 7.495.740 8.379.133
Personalaufwendungen 1.900.900 1.863.800 3.238.300 3.382.415
Versorgungsaufwendungen 1.300 1.000 85.300 85.816
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.847.200 5.745.900 8.483.830 9.098.823
Abschreibungen 2.829.970 2.646.550 3.484.240 3.575.449
Transferaufwendungen 96.000 96.000 83.000 485.505
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.832.800 1.832.800 2.112.300 1.201.041
Anteilige ordentliche Aufwendungen 11.508.170 12.186.050 17.486.970 17.829.049
Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.454.850 -4.114.130 -9.991.230 -9.449.916
Ertrége aus internen Leistungen 16.463 10.933 6.010.182 5.990.432
Aufwendungen fir interne Leistungen 1.735.348 1.832.717 1.711.800 1.412.944
Kalkulatorische Kosten 5.909.030 5.642.160 8.073.670 7.431.009
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -7.627.915 -7.463.944 -3.775.288 -2.853.521
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uiberschuss -11.082.765 -11.578.074 -13.766.518 -12.303.437
Auferordentliche Ertrdge 0 0 0 2.141.257
Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 2.030.393
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 110.864
Veranschlagtes Gesamtergebnis -11.082.765 -11.578.074 -13.766.518 -12.192.573

Erlauterungen

In den Anséatzen 2018 und in den Ergebnissen 2017 sind noch die Ertrage und Aufwendungen fur die Abtei-
lung Objektservice und das Kongresshaus Stadthalle enthalten. Mit Wirkung vom 01.01.2019 werden das bis-
herige Amt 19 - Gebdudemanagement und die Abteilung Objektservice, die die Verwaltungsgebaude und
den Bereich der Gebaudereinigung sowie den Haus-, Saal- und Schlie3dienst betreut, zum neuen Amt 65 -
Hochbauamt zusammengefihrt. Die Ansatze 2019 und 2020 des Objektservice sind deshalb beim Hochbau-
amt veranschlagt.

Ebenfalls zum 01.01.2019 wird das Kongresshaus Stadthalle in die Theater- und Orchesterstiftung einge-
bracht. Die notwendigen Finanzmittel werden kiinftig im Haushalt der Stiftung veranschlagt.
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|. Gesamtbudget Liegenschaften

Gesamtbudget Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 40.000 15.900
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrége 97.380 75.980 85.900 84.788
Offentlich-rechtliche Entgelte 30.000 30.000 25.000 30.100
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.885.300 7.885.300 7.321.800 8.131.878
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 40.400 40.400 61.730 61.430
Sonstige ordentliche Ertrége 240 240 1.310 8.211
Anteilige ordentliche Ertréage 8.053.320 8.071.920 7.495.740 8.332.307
Personalaufwendungen 1.523.600 1.493.800 2.264.100 2.337.112
Versorgungsaufwendungen 1.100 800 61.500 57.650
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 4.592.700 5.491.400 8.483.830 8.838.658
Abschreibungen 2.826.540 2.643.170 3.484.160 3.571.467
Transferaufwendungen 96.000 96.000 83.000 484.005
Sonstige ordentliche Aufwendungen 82.800 82.800 112.300 103.019
Anteilige ordentliche Aufwendungen 9.122.740 9.807.970 14.488.890 15.391.911
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.069.420 -1.736.050 -6.993.150 -7.059.604
Ertrage aus internen Leistungen 16.463 10.933 6.010.182 5.990.432
Aufwendungen fiir interne Leistungen 890.998 1.025.580 1.140.803 931.983
Kalkulatorische Kosten 5.908.800 5.641.880 8.073.650 7.430.596
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -6.783.335 -6.656.527 -3.204.271 -2.372.147
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uberschuss -7.852.755 -8.392.577 -10.197.421 -9.431.751
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 2.141.257
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 2.030.393
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 110.864
Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.852.755 -8.392.577 -10.197.421 -9.320.887

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in € in€ in € in €

Mieten und Pachten 6.095.200 6.095.200 5.560.000 6.187.046
Erbbauzinsen 1.780.100 1.780.100 1.749.100 1.778.031
Sonstiges 10.000 10.000 12.700 166.801
Summe 7.885.300 7.885.300 7.321.800 8.131.878
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Gebdudeunterhaltung/Instandhaltung 2.108.600 3.007.300 3.209.060 3.931.002
Grundstticksbewirtschaftung/Mieten 2.411.700 2.411.700 5.220.670 4.876.963
Sonstige Aufwendungen 72.400 72.400 54.100 30.693
Summe 4.592.700 5.491.400 8.483.830 8.838.658

Die Plananséatze bzw. das Ergebnis der Aufwendungen im Bereich der Gebaudeunterhaltung/Instandhaltung sind abhan-
gig von den geplanten bzw. durchgefiihrten MaRnahmen im jeweiligen Haushaltsjahr und sind dadurch mitunter sehr
starken Schwankungen unterworfen. Im Rahmen der Gebaudeunterhaltung sind in 2019/2020 u. a. der Austausch der
Klimaanlage und die Umstellung auf LED-Beleuchtung im Carl-Rottmann-Saal, die Erneuerung der Fenster in der Tief-
burg, die Erneuerung der Jugend-Duschen bei der RGH, die Sanierung von Blechdach und Dammung beim DAI sowie die
Sanierung der Fenster im 1.0G der TheaterstralBe 11 (Galerie/Kinderschutzbund) veranschlagt.

Transferaufwendungen
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Zuschuss STV Pfaffengrund fir Bewirtschaftung Gesellschaftshaus 35.000 35.000 30.000 25.000
Zuschuss STV Kirchheim fiir Bewirtschaftung Blrgerzentrum 15.000 15.000 10.000 10.000
Zuschuss STV Handschuhsheim fiir Bewirtschaftung Altes Rathaus 6.000 6.000 3.000 0
und Carl-Rottmann-Bau

Zuschuss Tragerverein Chapel Stidstadt (= Kooperation von Stadtteilverein 10.000 10.000 10.000 0

Heidelberg Stidstadt e.V., Caritasverband Heidelberg e.V., effata Eine-Welt-
Kreis e.V. und formAD e.V.)

Zuschuss STV Bahnstadt bzw. Tragerverein fiir Bewirtschaftung Blirgerzent- 30.000 30.000 30.000 0
rum B2

Sonstige Zuschiisse 0 0 0 26.800
Ausbuchung Fehlbetrag Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete 0 0 0 422.205
Summe 96.000 96.000 83.000 484.005

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Ertradge aus internen Leistungen

Bis 2018 wurde die Umlage fiir die Bewirtschaftung der Verwaltungsgebaude und den Reinigungsservice der Abteilung
Objektservice noch beim Amt fur Liegenschaften und Konversion abgewickelt. Mit der Eingliederung des Objektservice in

das neue Hochbauamt zum 01.01.2019 werden alle Ertrage und Aufwendungen kiinftig bei diesem Amt veranschlagt
(siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget).
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Veranschlagtes Sonderergebnis
AuRerordentliche Ertrage

Das Ergebnis 2017 beinhaltet VerauRRerungserldse von Grundstiicken und Geb&auden Uber dem Restbuchwert. Bei diesen
VerduRerungen ist die Differenz von Verkaufserlds und Restbuchwert als auf3erordentlicher Ertrag zu buchen.

AuRerordentliche Aufwendungen

Im Ergebnis 2017 sind u. a. 1.565.029 € aus der Ausbuchung des Treuhandvermdgens Erneuerungsgebiete enthalten.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Gesamtbudget Liegenschaften nach Produktgruppen

2019

. 11.21

I 11.24

D13

51.11

2020

B ux

I 11.24

N ouas

51.11
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Personalwesen (Kantine)

Gebdudemanagement, Technisches Im-
mobilienmanagement

Grundstlicksmanagement

Flachen- und grundstiicksbezogene Da-
ten und Grundlagen (KF 23)

Summe

Personalwesen (Kantine)

Gebdudemanagement, Technisches Im-
mobilienmanagement

Grundstlicksmanagement

Flachen- und grundstiicksbezogene Da-
ten und Grundlagen (KF 23)

Summe

Gesamtergebnis 2019

Ordentliche
Ertrage
in€

5.751.200
2.320.720

0
8.071.920

Ordentliche
Ertrage
in€

5.732.600

2.320.720

0
8.053.320

Ordentliche
Aufwendungen
in€
36.490

8.310.619
1.374.561

86.300
9.807.970

Ordentliche
Aufwendungen
in€
35.940

7.607.066
1.391.534

88.200
9.122.740

Ordentliches
Ergebnis
in€
-36.490

-2.559.419
946.159

-86.300
-1.736.050

Ordentliches

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
-153.364

-3.372.391
-3.127.372

-3.400
-6.656.527

Kalkulatorisches

Ergebnis Ergebnis
in€ in€
-35.940 -153.941
-1.874.466 -3.343.296
929.186 -3.282.698
-88.200 -3.400
-1.069.420 -6.783.335
Gesamtergebnis 2020

Gesamt-
ergebnis
in€
-189.854

-5.931.810
-2.181.213

-89.700
-8.392.577

Gesamt-
ergebnis
in€
-189.881

-5.217.762
-2.353.512

-91.600
-7.852.755



TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

ll. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement

Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschliel3-
lich technischer Anlagen; Energiemanagement)

Ziele und MaRRnahmen

Bereitstellung von Gebauden und Raumen im Hinblick auf die Aufgaben und strategischen Info
Ziele der Stadt

Vermietung und Verpachtung stadtischer und angemieteter Gebaude und Raume K2
zur Erfullung kommunaler Aufgaben (Gemeinbedarf, Wohnen, Gewerbe etc.)

Optimierung der Nutzung und der Ertrage des vorhandenen Grundvermdgens Info

Wahrnehmung der Eigentiimerfunktion und Sicherung der der Stadt zustehenden

Rechte
Teilbudget
I
in€ in€ in€ in€
Mieten und Pachten 5.595.200 5.595.200 4.945.540 5.581.090
Weitere ordentliche Ertrége 137.400 156.000 139.680 339.812
Anteilige ordentliche Ertrage 5.732.600 5.751.200 5.085.220 5.920.902
Personal- und Versorgungsaufwendungen 582.900 571.500 1.238.384 1.253.211
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.094.200 4.992.900 7.789.607 8.110.930
Transferaufwendungen 96.000 96.000 83.000 484.005
Weitere ordentliche Aufwendungen 2.833.966 2.650.219 2.941.204 2.910.135
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.607.066 8.310.619 12.052.195 12.758.281
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.874.466 -2.559.419 -6.966.975 -6.837.379
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.343.296 -3.372.391 1.114.563 1.167.412
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -790.671
Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.217.762 -5.931.810 -5.852.412 -6.460.638
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Erlauterungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen betreffen Uberwiegend die Bereiche Geb&udeunterhaltung/Instandhaltung und Grundstticksbewirt-
schaftung/Mieten (siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget Liegenschaften).

Transferaufwendungen

Das hohe Ergebnis 2017 ist bedingt durch die Ausbuchung des Fehlbetrags fur das Treuhandvermégen Erneuerungsge-
biete in Héhe von 422.205 €.

Verwaltung und Bewirtschaftung Wohn- und Gewerbegeb&aude Plan Plan Plan Ergebnis
sowie Stellplatze 2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der bebauten Grundstlicke in Verwaltung des

Amtes fir Liegenschaften 120 120 97 117
K 2 Anzahl der Mietobjekte in Verwaltung des Amtes fir
Liegenschaften 220 220 b 219
Anzahl der Mietverhéltnisse 205 202 200 197
o fir Wohnungen 27 27 18 17
o flr gewerbliche und andere Zwecke 178 175 182 180
davon u. a.
> an Stadtteilvereine (Blrgerhauser, Heimatmuseen etc.) ¥ 21 21 b 19
» an Vereine und Kiinstler zur sozialen, sportlichen und kultu-
rellen Nutzung sowie an Kultur- und Kreativwirtschaft ¥ 68 68 b 68
K 3 Anzahl der von der GGH verwalteten Anwesen 69 69 69 68
Anzahl der Mietverhltnisse 251 251 251 248
e flr Wohnungen 189 189 189 186
o flr gewerbliche u. a. Zwecke 62 62 62 62
K 4 Anzahl der Tiefgaragenstellplatze 90 90 133 98
davon Verwaltung:
e durch Dritte 0 0 0 0
e durch stadtische Verwaltung 90 90 133 98
K 5 Anzahl der Stellplatze im Freien 347 347 369 399

1) Kennzahlen waren im Haushaltsplan 2017/2018 noch nicht bertcksichtigt.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe  11.33 Grundsticksmanagement

Ziele und MalRnahmen

Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes. Info

Nach den strategischen Aufgaben und Zielen der Stadt ausgerichtete
Bewirtschaftung des stadtischen Grundbesitzes

Weiterentwicklung des strategischen Immobilienmanagements. Info

Akquisition von strategisch wichtigen Flachen und Immobilien
Mitwirkung bei der AG Handlungsprogramm Wohnen und Wirtschaftsentwick-
lungskonzept
Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstuicksgeschaften und Bestellung
und Verwaltung von Erbbaurechten
Teilbudget
Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 38.620 38.620 33.620 40.941
Personal- und Versorgungsaufwendungen 730.600 716.200 673.240 616.574
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 78.200 78.200 11.950 11.918
Weitere ordentliche Aufwendungen 58.134 57.961 50.230 54.833
Anteilige ordentliche Aufwendungen 866.934 852.361 735.420 683.325
Anteiliges ordentliches Ergebnis -828.314 -813.741 -701.800 -642.384
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.127.710 -1.966.863 -2.604.806 -1.942.280
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 892.737
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.956.024 -2.780.604 -3.306.606 -1.691.927
Leistung 11.33.01.01 Grundstucksgeschafte (Grundstucksverkaufe)

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Forderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch Veréuf3erung Info
von Grundstticken.

Marktgerechter Verkauf von Wohnbaufeldern u. a. in der Bahnstadt K1

Verkauf von Wohnbaugrundstiicken nach den stadtischen Vergabekriterien K1
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Forderung der Gewerbeansiedlung durch Entwicklung und Verkauf von stadtischen Info
Grundstticken.

Sicherung der wirtschaftlichen Standortentwicklung im Rahmen der Ansiedlungs- K2
und Bestandspflege durch Verkauf von stadtischen Grundstticken

Umsetzung von Standortvorschlagen zur Unterbringung von Menschen auf der Flucht. Info

Wahrung der Flexibilitat bei einer kiinftigen Veranderung der Fluchtmigration K3
bzw. Zuweisungspolitik

Kennzahlen
I 0 R e
in m2 in m2 in m2 in m2
K 1 Verkauf flir Wohnbau und Stadtentwicklung 3.000 3.000 3.000 11.338
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstiicken 10.000 10.000 10.000 3.820
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstticken 7.000 7.000 7.000 3.089
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstticken 3.000 3.000 3.000 7.066
Gesamtflache an verkauften Grundstiicken 23.000 23.000 23.000 25.313
I o R
in € in € in€ in €
K 1 Verkauf fir Wohnbau und Stadtentwicklung 2.000.000 2.000.000 2.000.000 324.825
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstiicken 3.200.000 3.200.000 3.200.000 764.600
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstiicken 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.086.267
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstiicken 800.000 800.000 800.000 1.723.075
Gesamteinnahmen fiir Grundstticksverk&ufe 7.000.000 7.000.000 7.000.000 3.898.767
Leistung 11.33.01.01 Grundstucksgeschafte (Grunderwerb)

Ziele und MalRnahmen

Erwerb von Flachen in der Bahnstadt. Info

Betriebsverlagerungen und Grunderwerb zur Umsetzung der Rahmenplanung K1

Erwerb von Infrastrukturflachen K2
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Erwerb von Konversionsflachen. Info

Erwerb von Infrastrukturflachen K2

Ankauf fur Folgenutzungen (6ffentliche, gewerbliche oder kulturelle Nutzung K1
bzw. Nutzung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft)

Erweiterung des stédtischen Anteils an entwicklungsfahigen Flachen. Info

Erwerb von Flachen entsprechend den kommunalpolitischen Vorgaben K1

Erwerb fur offentliche Flachen (StraBen, Geh-/Radwege, Stralenbahn u. a.). Info

Schaffung von Flachenverfiigbarkeit zur Umsetzung von InfrastrukturmaRnahmen K2

Erwerb landwirtschaftlicher Grundstiicke zu Tauschzwecken. Info

Verstarkte Sondierung des Marktes; mehr Flachenerwerb als Abgabe durch K3
Tausch/Verkauf

Anmerkung:
Kurzfristig kdnnen sich bei entsprechendem Angebot und/oder politischen Vorgaben zuséatzliche Ziele/MalRnahmen erge-

ben. Insgesamt stehen fir 2019 und 2020 jeweils 7 Mio. € zur Verfligung.

Kennzahlen

I A
in m2 in m2 in m2 in m2

Erwerb von Entwicklungsflachen 68.000 68.000 68.000 50.407
K2 Erwerb von Infrastrukturflachen 9.000 9.000 9.000 495
K 3 Flachenerwerb firr landwirtschaftliche Zwecke 17.000 17.000 17.000 20.476
K 4 Flachenerwerb fiir Biotopvernetzungen 1.000 1.000 1.000 1.296
K5 Sonstiger Flachenerwerb 1.000 1.000 1.000 322
Gesamtflache an erworbenen Grundstiicken 96.000 96.000 96.000 72.996
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

K1 Erwerb von Entwicklungsflachen 4.045.000 4.045.000 4.045.000 8.144.623
K2 Erwerb von Infrastrukturflachen 1.750.000 1.750.000 2.000.000 65.787
K3 Flachenerwerb fur landwirtschaftliche Zwecke 200.000 200.000 200.000 214.530
K4 Flachenerwerb fiir Biotopvernetzungen 5.000 5.000 5.000 37.464
K5 Sonstiger Flachenerwerb 500.000 500.000 500.000 2.898
K 6 Kosten fur Notar, Grunderwerbsteuer etc. 500.000 500.000 250.000 541.780
Gesamtausgaben fir Grunderwerb 7.000.000 7.000.000 7.000.000 9.007.082

*) Anmerkung: 7 % der Kaufpreise

Leistung 11.33.01.02 Erbbaurechte

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Langfristiger Erhalt und Ausbau des Grundbesitzes zur Einnahmenerzielung. Info

Neubestellung, Verkauf und Verwaltung von Erbbaurechten; K1 - K6
Neubestellungen: Tiergarten, Kreativwirtschaftszentrum in den Campbell-Barracks,
Haus des Sports / PSV, Wohnbauflachen

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der bestehenden Erbbaurechte

K 2 Flachen der bestehenden Erbbaurechte in m2 500.000 500.000 500.000 513.300
K 3 Erbbauzinsen aus bestehenden Erbbaurechten in € 1.780.100 1.780.100 1.749.100 1.778.031
K 4 Anzahl der verkauften Erbbaugrundstiicke 10 10 10 19
K 5 Flachen der verkauften Erbbaugrundstiicke in m2 3.000 3.000 3.000 7.066
K 6 Einnahmen aus verkauften Erbbaugrundstiicken in € 800.000 800.000 800.000 1.792.543
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Produkt 11.33.04

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Mieten und Pachten / Erbbauzinsen

Weitere ordentliche Ertrdge

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Weitere ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagtes Sonderergebnis
Veranschlagtes Gesamtergebnis

Kennzahlen

TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Grundstucksbewirtschaftung (unbebaute Grundsttcke)

2.280.100 2.280.100 2.298.560 2.284.513
2.000 2.000 4.600 15.952
2.282.100 2.282.100 2.303.160 2.300.465
123.200 120.800 125.760 125.135
394.600 394.600 366.080 350.637
6.800 6.800 5.800 53.530
524.600 522.200 497.640 529.302
1.757.500 1.759.900 1.805.520 1.771.163
-1.154.988 -1.160.509 -1.549.644 -1.512.776
0 0 0 8.798

602.512 599.391 255.876 267.185

Plan Plan Plan Ergebnis
2020 2019 2018 2017

K 1 Anzahl der unbebauten stadtischen (Teil-)Grundstiicke 2.194 2.194 2.203 2.141
K 2 Anzahl der von Amt 23 angepachteten (Teil-)Grundstiicke 42 42 42 42
K 3 Anzahl der verwalteten unbebauten (Teil-)Grundstiicke ge-
samt 2.236 2.236 2.245 2.183
davon verpachtet
o fir landwirtschaftliche Zwecke 647 647 638 639
e an Privatpersonen 845 845 845 844
e an\Vereine 190 190 189 190
e inder Verwaltung anderer Amter 359 359 373 359
Sonstige unbebaute Flachen 195 195 200 195
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe 51.11 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und
Grundlagen
Produkt 51.11.02 Weitere grundsticksbezogene Basisinformationen

(Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Ziele und MalRnahmen

Uberarbeitung des Bestands stadtischer Liegenschaften der Kommunalen Fachschale 23 im

geografisch-technischen Informationssystem (GTIS).

Abbildung von Zustandigkeiten und weiteren fachbezogenen Informationen in
der Kommunalen Fachschale 23 im geografisch-technischen Informationssystem
(GTIS)

Sicherstellung einer aktuellen Datenhaltung in der Kommunalen Fachschale 23 bei Verande-
rungen des kommunalen Grundvermégens.

Abbildung von Neuzugangen / Abgangen und sonstigen Anderungen von
Flachen und Zustandigkeiten in der Kommunalen Fachschale 23 im geografisch-

technischen Informationssystem (GTIS)

Produktgruppe 57.50 Tourismus
Produkt 57.50.05 Bereitstellung und Betrieb der Stadthalle

Zum 01.01.2019 wird das Kongresshaus Stadthalle in die Theater- und Orchesterstiftung eingebracht.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

|. Gesamtbudget Konversion

Gesamtbudget Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 46.826
Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0 46.826
Personalaufwendungen 377.300 370.000 974.200 1.045.303
Versorgungsaufwendungen 200 200 23.800 28.166
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 254.500 254.500 0 260.165
Abschreibungen 3.430 3.380 80 3.982
Transferaufwendungen 0 0 0 1.500
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.750.000 1.750.000 2.000.000 1.098.022
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.385.430 2.378.080 2.998.080 2.437.138
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.385.430 -2.378.080 -2.998.080 -2.390.312
Aufwendungen fiir interne Leistungen 844.350 807.137 570.997 480.961
Kalkulatorische Kosten 230 280 20 413
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -844.580 -807.417 -571.017 -481.374
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uberschuss -3.230.010 -3.185.497 -3.569.097 -2.871.686
Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.230.010 -3.185.497 -3.569.097 -2.871.686

Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen / Sonstige ordentliche Aufwendungen

In der Gesamtsumme enthalten sind Honorarkosten fiir die externe Projektsteuerung des Dialogischen Planungsprozes-

ses, der Durchfiihrung der Vorbereitenden Untersuchungen sowie fur Gutachten, Fachkonzepte, Stadtebauliche Wettbe-
werbe und Mehrfachbeauftragungen, Offentlichkeitsarbeit und Sachaufwendungen.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Il. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrspla-
nung und Stadterneuerung
Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)

Das Produkt 51.10.01 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses innerhalb der Stadtverwaltung
e Steuerung des Dialogischen Planungsprozesses

Ziele und MaRRnahmen

Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen. Info

Schaffung der Voraussetzungen zur Umsetzung einer konkreten Gebietsentwick-
lung fur PHV auf Basis des beschlossenen Masterplans PHVision
Konkretisierung der Nutzungsiberlegungen fir Airfield
e Verhandlungen mit der BImA zum Ankauf der weiteren Flachen, insbesondere
zu PHV

e Vorlage von Ankaufsmodellen und gesellschaftsrechtliche Umsetzung
e Vermarktung der angekauften Flachen / Verhandlungen mit Investoren

4 Begleitung der Vorbereitenden Untersuchungen Airfield und PHV

[ Begleitung und Durchflihrung von UmsetzungsmaflRnahmen, insbesondere des
Verfahrens ,,Der Andere Park* auf der Konversionsflache Stidstadt und auf weite-
ren stadtischen Teilflachen

ﬁﬁ

Auf die Ziele / MaRnahmen zum Thema Konversion in den Teilhaushalten 12 und 61 wird verwiesen.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdégen

In den Ansatzen 2018 und in den Ergebnissen 2017 sind noch die Betrége fiir die Abteilung Objektservice und das Kon-
gresshaus Stadthalle enthalten.

Die Ansatze flr die Beschaffung von beweglichem Vermdgen sind gegenseitig deckungsféhig.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 3.500 3.500 5.000 12.514
Betriebsgerate 42.000 0 42.000 0 71.500 315.601
Summe 45.500 0 45.500 0 76.500 328.115

Erlauterungen

Betriebsgerate

2019

22.000 € Ersatz- und Neubeschaffungen in der Kantine Prinz Carl
10.000 € Ersatzbeschaffungen im Gesellschaftshaus Pfaffengrund
10.000 € Ersatzbeschaffungen im Burgerzentrum Ziegelhausen
2020

Ersatz- und Neubeschaffungen in der Kantine Prinz Carl

Grundstucksfonds

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in € in€ in€ in€

8.23110020: Grunderwerb

Auszahlungen fiir Grunderwerb 6.965.000 0 6.965.000 0 6.965.000 8.984.306
Aktivierte Eigenleistungen 35.000 0 35.000 0 35.000 22.776
Summe 7.000.000 0 7.000.000 0 7.000.000 9.007.082

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23110070: VerauRerung von Grundstiicken

Einzahlungen 7.000.000 0 7.000.000 0 7.000.000 3.898.767
Summe 7.000.000 0 7.000.000 0 7.000.000 3.898.767

Erlauterungen

Die Ansatze sind langjahrige Erfahrungswerte, mit denen die Erwerbe bzw. VerauRerungen zur Umsetzung eines kom-
munalen Liegenschaftsmanagements sichergestellt werden kénnen und welche die notwendigen Spielrdume schaffen,
um zeitnah auf den Markt und seine Angebote zu reagieren.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Baumalnahmen
e e [N ] e e e
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Auszahlungen fiir Baumafnahmen 9.500.000 5.814.000 7.000.000 2.093.700 3.159.952
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 9.000 0 56.300 119.017
Summe 9.500.000 0 5.823.000 7.000.000 2.150.000 3.278.969

Im Ansatz 2018 und Ergebnis 2017 sind noch die Betrage fur die Abteilung Objektservice, das Kongresshaus Stadthalle
sowie fur weitere MaRnahmen im Bereich des Grundvermdégens wie u. a. MalRnahmen fur die Unterbringung von Men-
schen auf der Flucht enthalten.

Die Ansatze 2019 und 2020 setzen sich aus folgenden EinzelmalBhahmen zusammen:

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111710: Birgerhaus Schlierbach, Barrierefreie ErschlieBung und Neubau Toiletten EG

Auszahlungen fiir Baumanahmen 0 0 214.000 0 238.700 71.493
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 9.000 0 11.300 11.228
Summe 0 0 223.000 0 250.000 82.721

Erlauterungen

Zur barrierefreien ErschlieBung des Burgerhauses Schlierbach und zur Verhinderung von grof3eren Schaden am Geb&ude
in der Schlierbacher Landstrale 130 sind folgende MalRnahmen erforderlich: Erneuerung Grundstticksentwasserung, Er-
neuerung Toilettenanlage, barrierefreie ErschlieRung. Die Gesamtkosten belaufen sich auf 573.000 €

(DS 0289/2017/BV).

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111712: Karlstorbahnhof, Verlegung

Auszahlungen fiir Baumanahmen 7.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 415.818
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 5.000
Summe 7.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 420.818

Erlauterungen

Mit Beschluss vom 14.12.2017 hat der Gemeinderat der Verlagerung des Karlstorbahnhofs auf die Campbell-Barracks
inklusive der Ertiichtigung des entsprechenden Geb&udes zugestimmt (DS 0366/2017/BV). Abweichend vom Gemeinde-
ratsbeschluss vom 23.03.2016 (DS 0075/2016/BV) erfolgt die Abwicklung der BaumalRnahme nicht durch den Verein
Karlstorbahnhof sondern durch die Stadt Heidelberg selbst. Diese bedient sich bei der Projektabwicklung der GGH / BSG.
Das ertlichtigte Gebaude wird dem Karlstorbahnhof im Rahmen eines langfristigen Mietvertrags zur Verfigung gestellt.
Die bisher als Investitionskostenzuschuss veranschlagten Mittel wurden in Baumittel umgewandelt. In 2018 stehen
2.500.000 € zur Verfugung.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in €

8.23111910: Kita Emmertsgrund, Neubau
Auszahlungen fir Baumafnahmen 2.500.000 0 500.000 3.000.000 0 0
Summe 2.500.000 0 500.000 3.000.000

Erlauterungen

Neubau einer Kindertagesstatte in Modularbauweise. Die Gesamtkosten betragen 3.500.000 €. Die Projektabwicklung
erfolgt durch die GGH. Fur diese Malinahme gewahrt der Bund einen Zuschuss von 642.000 € (siehe Projekt-Nr.
8.23111960).

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111911: Wohnhaus Mouhlen / Mérchenparadies, Generalsanierung

Auszahlungen fiir Baumanahmen 0 0 1.100.000 0 0 0
Summe 0 0 1.100.000 0 0 0

Erlauterungen
Die Kosten beinhalten die Generalsanierung der Wohn- und Gewerbeflachen (insbesondere Erneuerung der sanitéren

Anlagen) und eine Kostenbeteiligung der Stadt am Ausbau verschiedener Radumlichkeiten im Bereich des Marchenpara-
dieses.

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111960: Neubau Kita Emmertsgrund, Zuschuss

Einzahlungen 542.000 0 100.000 0 0 0
Summe 542.000 0 100.000 0 0 0

Erlauterungen
Zuschuss des Bundes in Hohe von 642.000 € zum Neubau einer Kindertagesstatte auf dem Emmertsgrund (siehe

Projekt-Nr. 8.23111910).

Investitionszuschiisse an Dritte

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in € in€ in€ in€

8.23110040: Erneuerungsgebiete

Auszahlungen 2.298.900 0 2.609.100 0 1.390.000 75.000
Summe 2.298.900 0 2.609.100 0 1.390.000 75.000

Erlauterungen

Stédtischer Finanzierungsanteil an den Erneuerungsgebieten Hasenleiser, Wieblingen, Rohrbach und Konversion.
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111940: Investitionskostenzuschuss Fahrstuhl Elisabeth-von-Thadden-Schule
0 0 40.000 0 0

0 0 40.000 0

Auszahlungen
Summe
Erlauterungen

Fur die Mitnutzung des im Rahmen des Bauvorhabens der Elisabeth-von-Thadden-Schule geplanten Fahrstuhls zur Er-
schlieung des Helbinghauses in der Mannheimer Stra3e gewahrt die Stadt der Schule einen Investitionskostenzuschuss

von 40.000 €.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111941.: Investitionskostenzuschuss Biirgerbegegnungsstatte Weststadt
500.000 0 100.000 0 0

500.000 0 100.000

Auszahlungen
Summe

Erlauterungen

Investitionskostenzuschuss in Hohe von 600.000 € an den Stadtteilverein Weststadt zum Umbau des ehemaligen Feuer-
wehrgeratehauses am Wilhelmsplatz in eine Biirgerbegegnungsstétte.
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Produktplan Amt fur Liegenschaften und Konversion

Aufgabenibersicht:

Zum 01.01.2018 wurde der Teilhaushalt Konversion (Produktgruppe 51.10 - Stadtentwick-
lung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung) in das Amt 23 Amt fur
Liegenschaften integriert. Die neue Amtsbezeichnung lautete Amt fur Liegenschaften und

Konversion.

Mit Wirkung vom 01.01.2019 werden das bisherige Amt 19 Gebaudemanagement und die
Abteilung Objektservice des Amtes 23 zum neuen Amt 65 Hochbauamt zusammengefihrt.
Im Produktplan entfallen deshalb Teilbereiche der Produktgruppe 11.24 ,Gebaudemanage-
ment, Technisches Immobilienmanagement” und die Produktgruppe 11.26 ,Zentrale Dienst-

leistungen®.

Ebenfalls zum 01.01.2019 wird das Kongresshaus Stadthalle in die Theater- und Orchester-
stiftung eingebracht. Damit entfallt die Produktgruppe 57.50 ,Tourismus".

Technisches Immobilienma-
nagement

Produktbereich Produktgruppe Produkt
11 11.21 11.21.06
Innere Verwaltung Personalwesen Freiwillige soziale Leistungen
(Kantine Prinz Carl)
11.24 11.24.02
Geb&dudemanagement, Gebéaudebewirtschaftung (be-

baute Grundstiicke einschlief3-
lich technischer Anlagen; Ener-
giemanagement)

11.33
Grundsticksmanagement

11.33.01

Abwicklung von Grundstucks-
geschaften und Bestellung und
Verwaltung von Erbbaurechten

11.33.04

Grundstucksbewirtschaftung
(unbebaute Grundstticke)

51

Réaumliche Planung und Ent-
wicklung

51.10

Stadtentwicklung, Stadte-
bauliche Planung, Verkehrs-
planung und Stadterneue-
rung

51.10.01
Stadtentwicklung (Konversion)

51.11

Flachen- und grundstiicks-
bezogene Daten und
Grundlagen

51.11.02
Weitere grundstiicksbezogene

Basisinformationen (Kommu-
nale Fachschale 23 GTIS)
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Allgemeine Ziele:

Kommunales Liegenschaftsmanagement (Definition: Ankauf, Verkauf und Bewirtschaftung sowie
Verwaltung von bebauten und unbebauten Grundstiicken und grundstticksgleichen Rechten) zur
Schaffung und Sicherstellung eines kommunalpolitischen Handlungsspielraums fiir die Stadt-
entwicklung unter Berilicksichtigung einer Wirtschaftlichkeitsoptimierung, von Gemeinwohlin-
teressen und der Marktsituation.

Das kommunale Liegenschaftsmanagement wird durch ein dauerndes Qualititsmanagement
standig optimiert. Wesentliches Ziel hierbei ist es, die Zusammenarbeit innerhalb der Stadt-
verwaltung (intern) und mit Dritten (extern) zu verbessern.

Optimierte Nutzung und Bewirtschaftung vorhandener bzw. benétigter Flachen, Raume und
Gebéaude.

Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Produkt 11.21.06  Freiwillige soziale Leistungen
(Kantine Prinz Carl)

Verantwortlichelr:
Frau Dorthe Nobili, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Verwaltung der stadtischen Kantine Prinz Carl im Rahmen des Vertragswesens, Unterhal-
tung und Ersatz des Kiichen-Grof3inventars laut Pachtvertrag

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Forderung der Arbeitszufriedenheit und der Gesundheitsflirsorge bei den Mitarbeiter/innen
der Stadt Heidelberg

Optimierung der Nutzung des vorhandenen Vermdgens

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadt Heidelberg und P&chter/-in der stadtischen Kantine
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Produktplan Amt fur Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immo-
bilienmanagement
Produkt 11.24.02 Gebéaudebewirtschaftung (bebaute Grund-

stucke einschliel3lich technischer Anlagen;
Energiemanagement)

Verantwortlichelr:
Frau Dorthe Nobili, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/ Pacht- und Gestattungsverhéaltnissen und
Nutzungsvereinbarungen soweit nicht in anderen Produktbereichen

Kaufmannische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebauden
Verwaltung sonstiger Nutzungsrechte

Schnittstellenfunktion zwischen der Stadt Heidelberg und der Gesellschaft fur Grund- und
Hausbesitz mbH, die im Auftrag der Stadt stadtische Objekte verwaltet

Beratung und ggf. Abschluss von Miet-, Pacht- und Gestattungsvertragen anderer Facham-
ter und Dienststellen als Serviceleistung

Zentrale Beauftragung des Winterdienstes fur stadtische Flachen

Suche nach geeigneten Immobilien zur Anmietung fiir Externe, die fir die Stadt wichtige Auf-
gaben erfillen

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke; u. a. langfristiger
Erhalt der stéadtischen Gebaudesubstanz

Zurverflgungstellung von bebauten Grundstticken fir kommunale Aufgaben

Bereitstellung von Flachen zur temporaren Nutzung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft

Bereitstellung und Vorhaltung von Grundstulicken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neu-
ordnung (Gewerbeansiedlung / Neubebauung) unterliegen

Zielgruppen:
Mieter, Pachter, Vermieter, Verpachter, stadtische Amter / Dienststellen

Kennzahlen:

Anzahl der bebauten Grundstiicke unter stadtischer Verwaltung 120
Anzahl der Mietverhaltnisse (Kommune als Vermieter) 220
Anzahl verpachteter Stellplatze (Kommune als Vermieter) 347
Anzahl verpachteter Garagenstellplatze (Kommune als Vermieter) 90
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe 11.33 Grundsticksmanagement

Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstticksgeschéaften
und Bestellung und Verwaltung von Erb-
baurechten

Verantwortlichelr:
Frau Dorthe Nobili, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstiicken und Gebauden (z. B. aus Grinden der
stadtebaulichen Entwicklung, flir Bevorratung, zur Biotopvernetzung nach Vorgabe des Am-
tes fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie, fur kommunale Mal3nahmen) durch

Kauf, Tausch, Schenkung, Enteignung oder Austibung von Vor-, An- und Ruckkaufsrechten

Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstticken
Wahrnehmung der sich aus den Grundstiicksgeschéften ergebenden Rechte und Pflichten

Bestellung, Inhaltsanderung, Erwerb, VeréduRerung, Beendigung und Verwaltung von Erb-
baurechten

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Gestattungsverhaltnissen und Nutzungs-
vereinbarungen soweit nicht in anderen Produktbereichen

Schnittstellenfunktion zwischen der Stadt Heidelberg und der Gesellschaft fur Grund- und
Hausbesitz mbH, die im Auftrag der Stadt als Sanierungstreuhanderin tatig ist

Vollzug noch offener Veranderungsnachweise

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilungsplan, Gemeinderatsbeschluss (Einzelfall)

Allgemeine Ziele:
Durchfiihrung von Grundstiicksgeschéften zur Forderung des Wohnungsbaus
Durchfiihrung von Grundstiicksgeschéften zur Ansiedlung von Industrie und Gewerbe

Durchfiihrung von Grundstiicksgeschaften zur Wahrnehmung sonstiger kommunaler Aufga-
ben

Sicherung der Nahversorgung in den Stadtteilen durch Erwerb von Immobilien in zentraler
Lage

Sicherung der der Kommune zustehenden Rechte, Erfullung der ihr obliegenden Pflichten
Voller Kostenersatz bei Grunderwerb im Auftrag

Vermobgensoptimierung

Bereinigung offener Veranderungsnachweise

VergroRerung des stadtischen Angebots an Grundstiicken fir Kleingartenanlagen

Zielgruppen:
Kaufer, Verkaufer, Erbbauberechtigte

Kennzahlen:
Anzahl der bestehenden Erbbaurechte 390

Seite | 5



Produktplan Amt fur Liegenschaften und Konversion

Produkt 11.33.04 Grundsticksbewirtschaftung (unbebaute
Grundstticke)

Verantwortlichelr:
Frau Ddrthe Nobili, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/ Pacht- und Gestattungsverhaltnissen und
Nutzungsvereinbarungen soweit nicht in anderen Produktbereichen

Kaufmannische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten / gepachteten
Grundstuicken

Veranlassung von PflegemalRnahmen
Beratung und Abschluss von Gestattungsvertragen als Serviceleistung fiir andere Amter und
Dienststellen

Bereitstellung und Vorhaltung von Grundsticken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neu-
ordnung (Gewerbeansiedlung / Neubebauung) unterliegen

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:
Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der unbebauten Grundstiicke
Zurverfligungstellung von unbebauten Grundstticken fir kommunale Aufgaben

Zielgruppen:
Mieter, Pachter, stadtische Amter / Dienststellen

Kennzahlen
Anzahl der unbebauten stadtischen (Teil-)Grundstticke 2.194
Verwaltung verpachteter (Teil-)Grundstuicke 1.682
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung
Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,

Verkehrsplanung und Stadterneuerung
Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)

Verantwortlichelr:
Herr Heiko Miller, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses innerhalb der Stadtverwal-
tung

Steuerung des Dialogischen Planungsprozesses in enger Zusammenarbeit mit dem Stadt-
planungsamt und dem Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Entwicklung und Umsetzung von Ankaufs- und Verkaufsmodellen
Fuhren der Ankaufsverhandlungen
Entwicklung und Umsetzung von Umsetzungsstrategien zur Flachenentwicklung

Auftragsgrundlage:

Organisationsverfigung und Informationsvorlage fur den Gemeinderat
Beschlisse Gemeinderat bzw. dessen Ausschiisse
Rahmenvereinbarung Konversion zwischen Stadt und BImA
Regionale Kooperationsvereinbarung Konversion

Allgemeine Ziele:

Mit dem Abzug der amerikanischen Streitkrafte stehen innerhalb der Stadt Heidelberg eine
Reihe von Standorten mit einem besonderen stadtentwicklungspolitischen Potenzial fir eine
Um- und Nachnutzung an.

Fir Heidelberg ergeben sich nicht nur Innenstadtentwicklungspotenziale, sondern auch
Handlungsoptionen zur Starkung des Profils einer europaischen Wissenschaftsstadt sowie
zum Ausbau Heidelbergs zu einem familienfreundlichen Wohnstandort.

Der Abzug der amerikanischen Streitkrafte hat dabei nicht nur Auswirkungen auf bestimmte
Stadtteile, sondern auch auf die Gesamtstadt.

Insbesondere werden folgende Ziele verfolgt:
Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen

Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, 6kologischen und stadtebaulichen
Entwicklung einer Kommune

Forderung von Partizipation und Transparenz kommunalpolitischen Handelns

Zielgruppen:

Birger/-innen

Politik

Investoren und Bautrager

Mieter und Pachter

Projektbeteiligte innerhalb und aufl3erhalb der Stadtverwaltung
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Produktplan Amt fur Liegenschaften und Konversion

Kennzahlen:

Konversionsflachen gesamt ca. 180 ha

Betroffener Wohnungsbestand ca. 3.000 WE

Gebaudebestand insgesamt ca. 700

Produktgruppe 51.11 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten
und Grundlagen

Produkt 51.11.02 Weitere grundstucksbezogene Basisinfor-

mationen (Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Verantwortlichelr:
Frau Dorthe Nobili, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Feststellung / Bereitstellung sonstiger fachbezogener Informationen zu Flurstiicken und zu
Teilflachen, insbesondere Hinterlegung von Flachenfunktionen (Zustandigkeiten)

Anlegen von Datensatzen in der Kommunalen Fachschale (KF) 23 im geografisch-techni-
schen Informationssystem (GTIS) zur Abbildung des kommunalen Grundvermdgens

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Uberarbeitung des Bestands stadtischer Liegenschaften der Kommunalen Fachschale (KF)
23 im geografisch-technischen Informationssystem (GTIS)

Sicherstellung einer aktuellen Datenhaltung in der KF 23 bei Veranderungen des kommuna-
len Grundvermogens

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen

Einwohner/innen, Unternehmen, Gewerbetreibende, alle sonstigen Verkehrsteilnehmer/innen
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TH 30 Rechtsamt

(A
&
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Rechtsamt berat und unterstitzt die Verwaltung sowie die gemeinderétlichen Gremien in allen
Rechtsangelegenheiten und wirkt im Einklang mit der grundgesetzlich garantierten Bindung der Verwal-
tung an Recht und Gesetz auf eine gesamtstadtisch einheitliche Rechtsanwendung hin.

Das Amt ist Untere Verwaltungsbehdrde fur das Personenstandswesen, Vergleichsbehdrde im Stihnever-
fahren in Privatklagesachen und verantwortet die Versicherungs- und Vergabeangelegenheiten der Stadt.

Als zentrale BuRgeldbehorde leistet das Rechtsamt durch die wirtschaftliche und einheitliche Bearbeitung
aller Ordnungswidrigkeiten einen Beitrag zu mehr Verkehrsdisziplin und der Aufrechterhaltung der Sicher-
heit und Ordnung.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 425
2019: 44
2020: 44

Aufgabentbersicht

11.12  Steuerungsunterstiitzung
11.23  Justiziariat
11.26  Zentrale Dienstleistungen (Bearbeitung von Buf3geldern)

12.21  Verkehrswesen (Uberwachung flieBender Verkehr)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Rechtsamts zu entnehmen.



30 Rechtsamt

|. Gesamtbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge

Offentlich-rechtliche Entgelte 19.800 19.800 19.800 20.248
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.200 3.200 3.500 3.606
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.600 77.600 35.450 28.973
Sonstige ordentliche Ertrage 2.500.000 2.500.000 2.900.000 2.224.929
Anteilige ordentliche Ertréage 2.600.770 2.600.770 2.958.750 2.277.848
Personalaufwendungen 2.940.100 2.838.600 2.835.900 2.502.697
Versorgungsaufwendungen 5.400 4.600 42.500 37.586
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 345.400 345.400 417.200 577.900
Abschreibungen 28.250 43.440 36.920 39.538
Sonstige ordentliche Aufwendungen 733.700 733.700 552.000 454.584
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.052.850 3.965.740 3.884.520 3.612.305
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.452.080 -1.364.970 -925.770 -1.334.457
Ertrége aus internen Leistungen 2.130.358 2.080.788 2.038.518 1.979.115
Aufwendungen fur interne Leistungen 487.502 477.305 484.920 498.184
Kalkulatorische Kosten 3.570 4.270 4.710 6.262
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.639.286 1.599.213 1.548.888 1.474.669
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss 187.206 234.243 623.118 140.212
AuRerordentliche Ertrdge 0 0 0 380
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 276
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 104
Veranschlagtes Gesamtergebnis 187.206 234.243 623.118 140.316

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fir die rechtliche Beratung von verbundenen Unternehmen einschlieBlich Erstattungen von
Versicherungspramien. Mit der Griindung des Eigenbetriebs Theater/Orchester werden die Leistungen des Amtes 30
nicht mehr Gber eine Verrechnung abgebildet, sondern dem Eigenbetrieb ab 2019 in Rechnung gestellt und bei den or-
denlichen Ertragen vereinnahmt.

Sonstige ordentliche Ertrage

Die Ertrdge aus Buf3geldern, insbesondere i.R. des Betriebs von stationaren Verkehrstiberwachungsanlagen, unterliegen

regelmallig starken Schwankungen - u.a. aufgrund von Baumafl3nahmen im Stadtgebiet, Gewohnungseffekten und wet-
terbedingten Ausfallen. Gegenuber dem Rechnungsergebnis 2017 wird von einer moderaten Steigerung ausgegangen.
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Unterhaltung bewegliches/unbewegliches Vermdgen 15.000 15.000 16.500 16.221
Bewirtschaftung Grundstiicke, Mieten 124.600 124.600 121.600 125.668
Haltung Fahrzeuge 1.900 1.900 1.900 1.498
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, inshes. Aufw. fiir EDV 1) 203.900 203.900 277.200 434,513
Summe 345.400 345.400 417.200 577.900

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Geschéftsaufwendungen 1) 332.300 332.300 185.600 76.460
Versicherungen 398.000 398.000 363.000 375.370
Sonstige 3.400 3.400 3.400 2.754
Summe 733.700 733.700 552.000 454.584
1)

Neben dem Druck der Ordnungswidrigkeitenbescheide Gbernimmt das Rechenzentrum als Dienstleister auch zentral den
Versand der Bescheide. Die hierfiir anfallenden Portokosten wurden bisher (Ergebnis 2017 und Plan 2018) im Rahmen
der EDV-Kosten abgewickelt. In der Planung fir 2019 und 2020 wurde dies umgestellt — die Abwicklung erfolgt jetzt bei
den Geschéaftsaufwendungen.

Die EDV-Kosten reduzieren sich nicht in gleichem Umfang, da zur Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit des eingesetzten
Verfahrens (OWI 21) weitere Bausteine zugekauft werden missen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

11.12
11.23
l 11.26

12.21

2020

11.12
11.23
B 126

12.21

Steuerungsunterstiitzung und
Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen
Verkehrswesen
Summe

Steuerungsunterstiitzung und
Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen
Verkehrswesen

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

80.822
300.017
2.219.931
2.600.770

Ordentliche
Ertrage
in€

80.822
300.017
2.219.931
2.600.770

Ordentliche
Aufwendungen
in€

1.361.807
762.761
1.841.172
3.965.740

Ordentliche
Aufwendungen
in€

1.379.960
787.206
1.885.684
4.052.850

Ordentliches
Ergebnis
in€

-1.280.985
-462.744
378.759
-1.364.970

Ordentliches
Ergebnis
in€

-1.299.138
-487.189
334.247
-1.452.080

30 Rechtsamt

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

1.280.985
462.744
-144.516
1.599.213

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

1.299.138
487.189
-147.041
1.639.286

Gesamt-
ergebnis
in€
0
0
234.243
234.243
Gesamt-
ergebnis
in€
0
0
187.206
187.206
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lI. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppen 11.12 Steuerungsunterstitzung
11.23 Justiziariat

Die Produktgruppen 11.12 und 11.23 enthalten insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e FErarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und
deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir das Rechtswesen (GesetzméRigkeit der Verwaltung; einheitliche Rechts-
anwendung)

e Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsspitze

e Gerichtliche und auBergerichtliche Vertretung in Rechtssachen

e Allgemeine Rechtsberatung und Entscheidungen in Rechtssachen

e Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

e Vergabeangelegenheiten

Ziele und MalRnahmen

Gewahrleistung der GesetzméaRigkeit und Rechtssicherheit der Verwaltung. Info

Beratung und Unterstitzung von Politik und Verwaltungsspitze in wichtigen
rechtlichen und rechtspolitischen Fragen, insbesondere in den Bereichen Entwick-
lung Bahnstadt, Konversionsflachen, Birgerbeteiligung, Erschlieung des Universi-
tatsgelandes im Neuenheimer Feld, Begleitung bei der Einfuhrung der elektroni-
schen Akte/des elektronischen Rechtsverkehrs und der Umsetzung der Européi-
schen Datenschutzgrundverordnung.

Begleitung der Umsetzung und Evaluierung der zum 01. Januar 2016 eingefiihrten
Rahmenrichtlinie Zuwendungen:

e Zentrale Anlaufstelle fur inhaltliche Fragen der Fachamter

e Vernetzung und Austausch der Fachamter durch Fortfihrung der verwaltungs-
internen Projektgruppe

e Standige Weiterentwicklung der Formulare, Musterbescheide und Musterver-
trage.

Erarbeiten von Losungsvorschlagen bezlglich weiterer Themenfelder (z.B. kos-
tenlose/verginstigte Uberlassung von Raumlichkeiten, stadtische Forderpro-
gramme).

Ziel 2 Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung der stadtischen Vergabeverfahren. Info

Weiterer Ausbau der elektronischen Abwicklung fiir kiinftig alle Vergabeverfah-
ren und Konsolidierung der Aufgaben in den Bereichen VOL, VOF und VOB.
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Teilbudget

30 Rechtsamt

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Weitere ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis

Produktgruppe

11.26

80.822 80.822
932.593 914.458
28.900 28.900
418.467 418.449
1.379.960 1.361.807
-1.299.138 -1.280.985
1.299.138 1.280.985
0 0

0 0

Zentrale Dienstleistungen
(Bearbeitung von BuRgeldern)

38.692

870.346
17.100
382.690

1.270.136
-1.231.444

1.231.444

0
0

32.020
843.100
16.040
395.000

1.254.140
-1.222.120

1.222.162
-42
0

Die Produktgruppe 11.26 umfasst die zentrale Bearbeitung aller im Zustandigkeitsbereich verfolgbaren Ordnungswid-
rigkeiten u.a. im Sinne des Schulgesetzes (versaumte Unterrichtszeiten); des StraRengesetzes (Nutzung einer Stralle
Uber den Allgemeingebrauch hinaus, wie unerlaubte AuRenbestuhlung, ungenehmigte Werbeanhéanger, gewerbsmani-
ges Betteln) und bei Umweltversto3en (z.B. durch illegale Abfallentsorgung).

Teilbudget

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Weitere ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis

300.017 300.017
603.872 578.623
86.670 86.670
96.664 97.468
787.206 762.761
-487.189 -462.744
487.189 462.744
0 0

0 0

300.077
602.416
111.750

50.167
764.333
-464.256
464.256
0

0

283.096
510.513
161.944

18.686
691.143
-408.047
407.967

80
0
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Kennzahlen

K1: Verstolie gegen das Melde-/Ausweisgesetz; drtliche Rechtsvorschriften; Schulgesetz und
StralRengesetz/gewerbl. Betteln

600
500
B Melde-/Ausweisgesetz
400
m Ortl. Rechtsvor.
300 m Schulgesetz
StralBengesetz
200 —
100 —
0
Fallzahlen Fallzahlen Fallzahlen
2015 2016 2017
Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

(Uberwachung des flieRenden Verkehrs)

Die Produktgruppe 12.21 beinhaltet Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im flieRenden
Verkehr durch den Betrieb stationarer Verkehrsiiberwachungsanlagen einschlief3lich Bewertung und Ahndung der Ver-
stoRe.

Teilbudget

I
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage 2.219.931 2.219.931 2.619.981 1.962.732
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.409.035 1.350.119 1.405.638 1.186.670
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 229.830 229.830 288.350 399.916
Weitere ordentliche Aufwendungen 246.819 261.223 156.063 80.436
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.885.684 1.841.172 1.850.051 1.667.022
Anteiliges ordentliches Ergebnis 334.247 378.759 769.930 295.710
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -147.041 -144.516 -146.812 -155.460
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 66
Veranschlagtes Gesamtergebnis 187.206 234.243 623.118 140.316
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Kennzahlen

K1: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - Rotlichtverstof3e
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K2: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - stationare Geschwindigkeitsmessung
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ll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermodgen

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 7.000 14.000 5.000 7.103
Fahrzeuge 0 0 0 0 0 25.097
Summe 7.000 0 14.000 0 5.000 32.200
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Rechtsamt (TH 30)

Leitung:

Klaus Mevius

Haushaltsjahr 2019/2020




Produktplan Rechtsamt

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12
Steuerungsunterstiitzung

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen
(Standards)

11.23
Justitiariat

11.23.01

Beratung und Unterstiitzung
von Politik und Verwaltungs-
leitung

11.23.02

Allgemeine Rechtsberatung,
rechtliche Gestaltung und
aul3ergerichtliche Vertretung
in Rechtssachen

11.23.03

Gerichtliche Vertretung in
Rechtssachen

11.23.04

Entscheidungen in
Rechtssachen

11.23.05

Abschluss, Verwaltung und
Abwicklung von Versiche-
rungen

11.23.06
Vergabeangelegenheiten

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.06

Zentrale Bearbeitung von
BuRRgeldern

12
Sicherheit und Ordnung

12.21
Verkehrswesen

12.21.04

Uberwachung des flieRenden
Verkehrs

12.21.05

Zulassung/Abmeldung von
Fahrzeugen — Vollzug der
Stilllegung von Fahrzeugen
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Produktplan Rechtsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung

Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Standards)

Verantwortliche/r:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und
Standards (Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir das Rechts-
wesen (Gesetzmaligkeit der Verwaltung; einheitliche Rechtsanwendung)

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstlitzung der Richtlinienkompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderates

Unterstutzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiuibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Oberburgermeister, Dezernenten, Gemeinderat, gemeinderatliche und andere Gremien

Produktgruppe 11.23 Justitiariat

Produkt 11.23.01 Beratung und Unterstutzung von Politik und
Verwaltungsleitung

Verantwortliche/r:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Kurzbeschreibung:

Beratung und Unterstiitzung des Oberblrgermeisters, der Dezernenten/Beigeordneten, des
Gemeinderats und seiner Gremien in wichtigen rechtlichen und rechtspolitischen Fragen
(Vorbereitung, Konsensfindung, Geschéaftsordnung, Nachbereitung)

Teilnahme an Sitzungen des Gemeinderats und anderer Gremien

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung
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Produktplan Rechtsamt

Allgemeine Ziele:

Unterstitzung der Richtlinienkompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderates

Unterstlitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der GesetzmalRiigkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Oberblrgermeister, Dezernenten, Gemeinderat, gemeinderatliche und andere Gremien

Produkt 11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Ge-
staltung und auf3ergerichtliche Vertretung
in Rechtssachen

Verantwortliche/r:

Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Herr Steffen Brucker, stellvertretender Leiter des Rechtsamtes
Frau Annette Lamm, Frau Eva Wittmann, Frau Eva Swist

Frau Nadine Buchler (juristische Mitarbeiterin)

Frau Silke Riedling-Engel, Abteilungsleiterin Verwaltung, Versicherungen und Personen-
standsaufsicht

Kurzbeschreibung:

Mindliche und schriftliche Beratung, Gutachten, Stellungnahmen, Vertragsentwtirfe, Entwurf
von Rechtsvorschriften, Ortsrecht

Abschluss von Vergleichen, Weiterflhrung von rechtlich schwierigen Verfahren, Rechts-
behelfsverfahren

Vermittlung bei unterschiedlichen Rechtsauffassungen verschiedener Fachbereiche

Verfolgung von Schadensersatzanspriichen der Stadt gegentber Dritten (ausgenommen
Ubergegangene Anspriiche aus der Verletzung stadtischer Bediensteter)

Durchfuihrung von Informations- und Fortbildungsveranstaltungen

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstlitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen
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Vermeidung und L6sung von Konflikten
Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz
Wahrung stadtischer Interessen bei Schadensverursachung durch Dritte

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Produkt 11.23.03  Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen

Verantwortliche/r:

Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Herr Steffen Brucker, stellvertretender Leiter des Rechtsamtes
Frau Annette Lamm, Frau Eva Wittmann, Frau Eva Swist
Frau Nadine Buchler (juristische Mitarbeiterin)

Kurzbeschreibung:
Prozessfiihrung

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstitzung der Entscheidungskompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderats

Unterstltzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und L6sung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Produkt 11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen

Verantwortliche/r:

Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Herr Steffen Brucker, stellvertretender Leiter des Rechtsamtes
Frau Annette Lamm, Frau Eva Wittmann, Frau Eva Swist
Frau Nadine Buchler (juristische Mitarbeiterin)

Frau Silke Riedling-Engel, Abteilungsleiterin Verwaltung, Versicherungen
und Personenstandsaufsicht
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Kurzbeschreibunag:

z.B. Stellung von Strafantragen, Annahme und Ausschlagung von Erbschaften, Beauftragung
von Anwalten, Vergleichsbehdrde, Standesamtsaufsicht

Auftragsgrundlage:

8§ 77 Strafgesetzbuch, § 380 Strafprozessordnung i. V. m. 8 17 Gesetz zur Ausflhrung des
Gerichtsverfassungsgesetzes und von Verfahrensgesetzen der ordentlichen Gerichtsbarkeit,
Verordnung des Justizministeriums tber das Stihneverfahren, Personenstandsgesetz, Ver-
ordnung des Innenministeriums zur Durchflihrung des Personenstandsgesetzes u. a. i. V. m.
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewabhrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Produkt 11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung
von Versicherungen

Verantwortlichelr:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes

Frau Silke Riedling-Engel, Abteilungsleiterin Verwaltung, Versicherungen
und Personenstandsaufsicht

Kurzbeschreibung:
Risikoanalyse

Abschluss, Verwaltung und Kindigung von Versicherungsvertragen unter Beteiligung der
Fachamter

Geltendmachung von Anspriichen aus bestehendem Versicherungsschutz

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Vermeidung eines unwirtschaftlichen Zuviels an Versicherungsschutz
Vermeidung unkalkulierbarer und nicht zu verantwortender Risiken

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche
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Produkt 11.23.06 Vergabeangelegenheiten

Verantwortliche/r:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes
Frau Brigitte Knappe, Abteilungsleiterin Vergabeabteilung

Kurzbeschreibung:

Zentrale Bearbeitung von stadtischen Vergabeverfahren und Beratung in allen vergaberecht-
lichen Fragen

Durchfuihrung samtlicher VOL/VOF-Vergaben gemal3 Vergabeordnung der Stadt
Heidelberg

Sukzessive Ubernahme der VOB-Vergaben
Ausbau der elektronischen Abwicklung von Vergabeverfahren
Vereinheitlichung der Verfahren zur Zuschussgewahrung

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung der Vergabeverfahren

Zielgruppen:
Alle Amter, die bisher mit Vergabeverfahren befasst sind bzw. mit vergaberechtlichen Frage-
stellungen konfrontiert werden

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.06 Zentrale Bearbeitung von Bul3geldern

Verantwortliche/r:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes
Herr Karl Kippenhan, Abteilungsleiter Ordnungswidrigkeiten

Kurzbeschreibung:
Zentrale Bearbeitung aller im Zusténdigkeitsbereich verfolgbaren Ordnungswidrigkeiten

Auftragsgrundlage:
Ordnungswidrigkeitenrecht nach Ordnungswidrigkeitengesetz und Strafprozessordnung

i.V.m. zahlreichen Einzelgesetzen und Satzungen mit Ordnungscharakter, die die Verfolgung
von Ordnungswidrigkeitstatbestanden vorsehen; Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Gewadbhrleistung einer objektiven und gleichférmigen Beurteilung aller Ordnungsversttf3e mit
hoher Fallgerechtigkeit
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Zielgruppen:
Alle ordnungswidrig handelnden Personen

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen
Produkt 12.21.04 Uberwachung des flieRenden Verkehrs

Verantwortliche/r:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes
Herr Karl Kippenhan, Abteilungsleiter Ordnungswidrigkeiten

Kurzbeschreibung:

Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im flieRenden Verkehr durch
den Betrieb stationéarer Verkehrstiberwachungsanlagen einschlief3lich Bewertung und Ahn-
dung der VerstoRRe

Auftragsgrundlage:
Stralenverkehrsrecht i. V. m. Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung der Verkehrssicherheit
Verkehrserziehung

Zielgruppen:
Alle motorisierten Verkehrsteilnehmer

Produkt 12.21.05 Zulassung/Abmeldung von Fahrzeugen -
Vollzug der Stilllegung von Fahrzeugen

Verantwortlichelr:
Herr Klaus Mevius, Leiter des Rechtsamtes
Herr Karl Kippenhan, Abteilungsleiter Ordnungswidrigkeiten

Kurzbeschreibung:
Zwangsweise Stilllegung von Fahrzeugen

Auftragsgrundlage:

§ 29 d der Stral3enverkehrszulassungsordnung i. V. m. Geschaftsverteilung Stilllegungsver-
fugungen der Stral3enverkehrsbehérde
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Allgemeine Ziele:
Verhinderung des Betriebs nicht haftpflichtversicherter Kraftfahrzeuge

Schutz der Verkehrsteilnehmer vor finanziellen Risiken bei Teilnahme solcher Fahrzeuge im
offentlichen StralRenverkehr

Zielgruppen:
Alle Halter von in Deutschland zugelassenen Kraftfahrzeugen, sofern kein Haftpflichtversi-
cherungsschutz besteht
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Leitung:
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

B

j Ausrichtung und Handlungsmaxime

Erhalt und Férderung der menschlichen Gesundheit, der biologischen Vielfalt und der nachhaltigen Leis-
tungsfahigkeit der Naturgiter.

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen, Luft, Was-
ser, Boden sowie von Kultur- und sonstigen Sachgutern vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigun-
gen, Gerauschen, Erschiitterungen, Licht, Warme, Strahlen u. &. schadlichen Umwelteinwirkungen.

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgutern.

w Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2018: 39,75
2019: 42,25
2020: 42,25

l v Aufgabenubersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)

11.24  Gebaudemanagement (Energieeinsparungen an Schulen, ECS)
55.20  Gewasserschutz / Offentliche Gewésser / Wasserbauliche Anlagen
55.40  Naturschutz und Landschaftspflege

56.10  Umwelt- und Klimaschutz

56.20  Arbeitsschutz (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Arbeitszeitvorschriften in Betrieben)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leistungsplan
zu entnehmen.

Schlisselprodukt

56.10 Umwelt- und Klimaschutz
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

|. Gesamtbudget
N N
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 200.500 313.700 195.400 199.091
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrége 5.310 5.310 2.560 4.227
Offentlich-rechtliche Entgelte 125.000 125.000 100.000 157.642
Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.000 9.000 9.000 8.201
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.600 37.100 7.200 20.377
Sonstige ordentliche Ertrége 0 0 0 131.541
Anteilige ordentliche Ertréage 372.410 490.110 314.160 521.079
Personalaufwendungen 3.638.200 3.566.100 3.138.700 3.230.130
Versorgungsaufwendungen 4.300 3.600 57.100 61.536
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.138.500 1.138.500 1.091.750 1.413.971
Abschreibungen 219.260 221.070 91.510 107.023
Transferaufwendungen 226.900 226.900 226.100 249.622
Sonstige ordentliche Aufwendungen 147.500 147.500 124.960 144.803
Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.374.660 5.303.670 4.730.120 5.207.087
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.002.250 -4.813.560 -4.415.960 -4.686.008
Ertrége aus internen Leistungen 536.270 520.271 439.242 328.129
Aufwendungen fiir interne Leistungen 1.048.604 1.006.073 926.097 868.485
Kalkulatorische Kosten 22.950 23.710 16.670 16.416
Kalkulatorisches Ergebnis -535.284 -509.512 -503.525 -556.772
Nettoressourcenbedarf/-uberschuss -5.537.534 -5.323.072 -4.919.485 -5.242.780
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 410
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 384
Sonderergebnis 0 0 0 26
Gesamtergebnis -5.537.534 -5.323.072 -4.919.485 -5.242.754

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
darunter: in€ in€ in€ in€

Klimaschutz (incl. Masterplan) 2.800 39.599
Eigene Naturschutzmanahmen 56.000 72.200 59.000 35.534
Nachhaltiges Wirtschaften 12.000 12.000 12.000 7.735
Altlasten / Polizeimanahmen 87.000 197.000 100.000 92.000

Klimaschutz: Die Forderung fur das Projekt Masterplan 100 % Klimaschutz endete zum 01.09.2018.

Eigene Naturschutzmaflinahmen: Hier sind Bundeszuschusse flr das Projekt ,,URBAN NBS* bis einschlieRlich 2019
und Landeszuschusse aus dem Programm Landschaftspflegerichtlinie (LPR) enthalten.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Offentlich-rechtliche Entgelte

Anpassung anhand von zu erwartenden Gebuhren-Mehreinnahmen im Bereich der wasserrechtlichen Genehmigungen.

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen / Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
darunter: in€ in€ in€ in€

Klimaschutz (incl. Masterplan) / Energie-Controlling-System 286.000 326.000 292.000 140.901
Eigene NaturschutzmaRnahmen 140.000 140.000 135.000 144.958
Biotopvernetzungsprogramm 85.000 85.000 93.000 79.506
Nachhaltiges Wirtschaften 50.000 50.000 50.000 28.147
Altlasten / Polizeimainahmen 175.200 265.200 175.800 126.045
Lokale Agenda 88.000 92.000 60.000 7.981
Lernort Natur 127.000 127.000 117.400 81.988
Okokonto 35.000 35.000 33.000 33.712
Ruckstellung Schadla 0 0 0 588.861

Zusatzlich zu den oben aufgefuihrten Projektmitteln stehen weitere Mittel in Hohe von 100.000 € jéhrlich aus Haushalts-
resten der Vorjahre fir die Finanzierung von Sonderprojekten (u.a. Masterplan INF, Klimaschutzkonferenz) zur Verfu-

gung.

Transferaufwendungen
N o e e
Zuschusse an Dritte in€ in€ in€ in€
Umweltberatung durch Dritte ¥ 61.500 61.500 62.470 73.364
Umweltschutzaktivitaten Dritter 2 165.400 165.400 163.630 176.258
Summe 226.900 226.900 226.100 249.622

1) darunter: BUND 54.470 €, NABU 8.000 €

2) darunter: Projektférderung BUND 18.000 €, Projektférderung NABU 16.600 €, Forderung Nitratlabor Hand-
schuhsheimer Feld 11.400 €, Unterstliitzung Bio-Zertifizierung und kleiner Bildungsprojekte 7.000 €, Mietkosten-
zuschuss Welthaus 18.000 €, Forderung des 6kologischen Landbaus in den Tropen 6.750 €, UKOM/Umweltpark
12.900 €, Anteil VRN-Tickets am Forderprogramm ,,umweltfreundlich mobil*“ 35.000 €, Personalkostenzuschuss
»~Eine-Welt-Zentrum* 15.000 €
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Gesamtbudget nach Produktgruppen

2019

| Y

11.24
55.20

55.40
56.10
56.20

2020

11.14
11.24
55.20

55.40
56.10
56.20

Sonstiges

Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)
Gebdudemanagement

Gewasserschutz / Offentliche Gewasser /
Wasserbauliche Anlagen

Naturschutz und Landschaftspflege
Umwelt- und Klimaschutz ##=
Arbeitsschutz

Sonstiges
Summe

Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)
Gebdudemanagement

Gewasserschutz / Offentliche Gewasser /
Wasserbauliche Anlagen

Naturschutz und Landschaftspflege
Umwelt- und Klimaschutz
Arbeitsschutz

Sonstiges
Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
202
380

65.457

105.935
282.602
35.534

0
490.110

Ordentliche
Ertrage
in€
202
380

65.457

101.435
169.402
35.534

0
372.410

Ordentliche
Aufwendungen
in€
289.126
513.956

434,597

1.395.212
2.173.855
468.924

28.000
5.303.670

Ordentliche
Aufwendungen
in€
305.139
526.168

442.221

1.422.373
2.172.755
478.005

28.000
5.374.660

Ordentliches
Ergebnis
in€
-288.924
-513.576

-369.140

-1.289.277
-1.891.253
-433.390

-28.000
-4.813.560

Ordentliches
Ergebnis
in€
-304.936
-525.788

-376.764

-1.320.938
-2.003.353
-442.471

-28.000
-5.002.250

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
288.924
86.212

-103.899

-298.761
-387.443
-122.545

28.000
-509.512

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
304.936
81.475

-108.351

-309.524
-404.034
-127.786

28.000
-535.284

Umfasst die Mitwirkung im Bau- und Umweltausschuss, in Baugenehmigungsverfahren und Entwasserungsgenehmigungen

Ordentliche Aufwendungen 2019

9%

41%

Ordentliche Aufwendungen 2020

40%

9%

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-427.364

-473.038

-1.588.038
-2.278.696
-555.935

0
-5.323.072

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-444.313

-485.115

-1.630.463
-2.407.387
-570.256

0
-5.537.534
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Il. Ziele — MalRnahmen — Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen

Zur Produktgruppe 11.14 gehoren im Amt fur Umweltschutz und Gesundheitsférderung die Aufwendungen und Ertrage
fur die Lokale Agenda (z. B. MaBnahmen im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung unter dem Fokus ,,vom Pro-
jekt in die Strukturen*; Bio / Regional / Fair — mit dem Schwerpunkt der Entwicklung einer Regionalvermarktungsstrate-
gie)

Ziele und MaRRnahmen

Forderung von MaRnahmen / Aktionen zur lokalen Umsetzung der Agenda 2030 (SDGs). Info

Aufbau von Strukturen und Umsetzung von Projekten in den Bereichen Bildung
flr nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeitsmanagement in Kooperation mit
Kitas in stadtischer und freier Tragerschaft, Schulen, Hochschulen, Nichtregie-
rungsorganisationen und Sportvereinen. Malnahmen zur Umsetzung der Ziele der
Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung auf kommunaler Ebene.

Koordination von Runden Tischen zu Nachhaltigkeitsthemen sowie Umsetzung
von Projekten zum nachhaltigen Konsums (Bio / regional / Fair Trade etc.).

Umsetzung des neuen Vergaberechts bei der nachhaltigen Beschaffung innerhalb
der Stadtverwaltung.

Teilbudget

I
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage 1.016
Personal- und Versorgungsaufwendungen 186.512 183.059 142.202 135.369
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 62.560 49.753 27.351 37.266
Transferaufwendungen 49.703 49.703 54.892 34.002
Weitere ordentliche Aufwendungen 6.364 6.611 4.702 7.099
Anteilige ordentliche Aufwendungen 305.139 289.126 229.147 213.735
Anteiliges ordentliches Ergebnis -304.936 -288.924 -229.037 -212.719
Kalkulatorisches Ergebnis 304.936 288.924 229.037 212.700
Sonderergebnis 0 0 0 -19
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktgruppe  55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

Zur Produktgruppe 55.40 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:

e Naturschutzrechtliche MaBhahmen

e Bereitstellung und Unterhaltung von Natur- und Landschafts(schutz)flachen sowie Biotopen

e Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum Naturschutz wie ,,Kommunen fiir biologische Vielfalt*
(www.kommbio.de) und URBAN NBS (http://urban-nbs.de/)

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Erhalt der biologischen Vielfalt. Info

Realisierung des Projektes ,,Stadtische Griinstrukturen fiir biologische Vielfalt — In-
tegrierte Strategien/Malinahmen zum Schutz und zur Férderung von Biodiversitat
in Stadten*.

Das Projekt erganzt den Artenschutzplan um den Aspekt des Erhalts der biologi-
schen Vielfalt speziell im besiedelten Bereich. Erarbeitung einer Biodiversitatsstrate-
gie, Ausgleichskonzeption und Okokonto.

Optimierung der Beriicksichtigung von rechtlich erforderlichen Aspekten des Na-
tur- und Landschaftsschutzes bei stadtischen Vorgangen.

Erweiterung des Biotopvernetzungskonzeptes um Flachen zum Schutz von
Grauammer, Rebhuhn und anderer stark geféhrdeter Feldvogel. Erganzung des
Konzeptes und der Zielsetzungen in Kooperation mit Ehrenamtlichen und den
Landwirten. Unterstitzung und Beratung der Landwirte und Ehrenamtlichen bei
der Umsetzung geeigneter MaRnahmen.

des Lernorts Natur / Umweltbildung Info

Die Angebote der Umweltbildungsplattform ,,Nattrlich Heidelberg* werden auf
der Grundlage der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung inhaltlich und zielgruppen-
orientiert weiterentwickelt. Hierbei werden die Bedurfnisse der Netzwerkpartner im
Bildungsbereich besonders berlcksichtigt und diese in die Gesamtkonzeption mit
eingebunden. Grundlage dafir ist die Anpassung der Kommunikationsstruktur.

Weiterentwicklung der raumlichen Verortung und Vernetzung der Umweltbil-
dungsplattform ,,Natirlich Heidelberg*. Fur die Partner auf der Umweltbildungs-
plattform werden im Stadt- und Naturraum Anlaufstellen fur die Umsetzung der
Umweltbildungsziele geschaffen. Bereits bestehende Einrichtungen wie z.B. der
Walderlebnispfad, das Walderlebnisgeldnde, das Forsthaus Muhltalstralie, Lehr-
pfade usw. werden weiterentwickelt. Neue Partner, wie die Obst- und Gartenbau-
vereine sowie Naturschutzverb@nde werden in die Plattform integriert.

Infrastrukturentwicklung und Umsetzung von Teilmodulen des Geo- Naturparks
Bergstralie-Odenwald, des Naturparks Neckartal-Odenwald und des Regionalparks
Rhein-Neckar zur Unterstitzung der Aufgaben im Bereich des Lernorts Natur.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Teilbudget
I N
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 101.435 105.935 89.635 51.103
Personal- und Versorgungsaufwendungen 867.155 849.460 695.313 790.699
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 344.196 332.563 340.381 343.497
Transferaufwendungen 140.826 140.826 135.693 121.303
Weitere ordentliche Aufwendungen 70.197 72.363 78.207 75.222
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.422.373 1.395.212 1.249.594 1.330.721
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.320.938 -1.289.277 -1.159.960 -1.279.619
Kalkulatorisches Ergebnis -309.524 -298.761 -302.183 -287.206
Sonderergebnis 0 0 0 43
Gesamtergebnis -1.630.463 -1.588.038 -1.462.143 -1.566.781

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktgruppe 56.10

Zur Produktgruppe 56.10 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:

Rechtliche MaRnahmen zum Bodenschutz und Altlasten
Abfall- und immissionsschutzrechtliche MalRnahmen
Klimaschutz, insbesondere ,,Masterplan 100 % Klimaschutz*

Ziele und MaRRnahmen

Umwvelt- und Klimaschutz

Ziel 1

Reduzierung der COz-Emissionen um 95% bis 2050.

Fortfilhrung des ,,Masterplan 100 % Klimaschutz.

Fortfihrung der Vernetzung aller Akteure mit dem Ziel der Initilerung von Klima-

schutzprojekten Dritter. Umsetzung der im Masterplan 100% Klimaschutz gesammel-
ten MaRnahmenvorschlage. Entwicklung von Leuchtturmprojekten und in der Breite

wirkenden MalRnahmen.

in der Bahnstadt und auf den Konversionsflachen.

aus erneuerbaren Energiequellen.

Forderung des umweltbewussten, nachhaltigen Handelns in der Wirtschaft.

Umsetzung klimaschonender Energiekonzepte in der Stadtentwicklung, insbesondere

Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten fur die Erh6hung der Energieerzeugung

Einflhrung eines Umweltmanagementsystems in kleinen und mittleren Unterneh-
men; Entwicklung von projektbezogenen Kooperationen innerhalb der teilnehmen-
den Betriebe (Vernetzung); Erarbeitung von Lésungen, die sowohl den 6konomischen
Erfolg des Betriebes, als auch positive 6kologische Aspekte berticksichtigen.

0 Nachhaltiges Wirtschaften

m Kumulierte Anzahl der -
120 —— teilnehmenden Betriebe und -
Institutionen (linke Achse) L
100 +— = Kumulierte Anzahl der i
Mitarbeiter (rechte Achse) L
80 - -
60 -
40 -
20 - -
0 - L

b O X O © & & ©O 0O a9 & v A

Q" K" K O O O K O N N N N N

D N S SR S S S S S S S S

14.000
13.000
12.000
11.000
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2.000
1.000

Info
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Nachhaltige lokal emissionsfreie Mobilitat in Heidelberg zur Verbesserung der Luft- Info
qualitat und zur Steigerung der Lebensqualitat der Bewohner und arbeitenden Bevdlke-

rung in Heidelberg

DS:

Verfolgung der Férderaufrufe im Rahmen des Sofortprogramms ,,Saubere Luft  9409/2017/BV
und gegebenenfalls Bewerbung um Férdergelder zur Umstellung der kommuna-
len Fahrzeugflotte auf lokal emissionsfreie Antriebe. und

Wasserstofftankstelle: Aufbau einer stadtweiten Flotte von Brennstoffzellenfahr-  0169/2018/1V

zeugen
Teilbudget
N
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 169.402 282.602 168.670 303.722
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.362.435 1.334.852 1.192.985 1.232.872
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 506.570 537.229 504.501 934.462
Transferaufwendungen 36.371 36.371 35.515 92.038
Weitere ordentliche Aufwendungen 267.379 265.403 119.619 146.478
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.172.755 2.173.855 1.852.620 2.405.849
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.003.353 -1.891.253 -1.683.949 -2.102.127
Kalkulatorisches Ergebnis -404.034 -387.443 -344.896 -322.735
Sonderergebnis 0 0 0 -157
Gesamtergebnis -2.407.387 -2.278.696 -2.028.845 -2.425.019

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermdgen

Die Ansatze fir die Beschaffung von beweglichen Vermdgen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/EDV-Ausstattung 2.000 0 2.000 0 10.000 13.353
Betriebsgerate 0 0 0 0 0 3.898
Fahrzeuge 4.000 0 0 0 0 37.800
Summe 6.000 0 2.000 0 10.000 55.051
Baumalnahmen
T
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Energiespar-/Baumafinahmen 30.000 0 30.000 0 30.000 12.278
Biotop-/Gewdsserbaumalinahmen 27.000 0 7.000 0 5.000 4.622
Sonstige 0 0 0 0 0 18.867
Summe 57.000 0 37.000 0 35.000 35.767

Investitionszuschusse an Dritte / Forderprogramme

Die Ansatze fir die Forderprogramme sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2020 VE 2020 Plan 2019 VE 2019 Plan 2018 Ergebnis 2017
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Umweltschutzmafnahmen im Ge-

20.000 20.000 15.000
werbe
L.Umweltfreundlich mobil* 150.000 100.000 150.000 100.000 25.000 44.200
Summe 170.000 100.000 170.000 100.000 40.000 44.200

Erlauterungen

UmweltschutzmaflRnahmen Gewerbe: Mit diesem Programm werden energieeffiziente Malnahmen im Gewerbe ge-
fordert.

~Umweltfreundlich mobil*: Uber das Férderprogramm soll zukiinftig auch die Beschaffung von Wasserstoff-Fahrzeu-
gen bezuschusst werden. (siehe DS: 0409/2017/BV und 0300/2018/BV)
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.11

Organisation und Dokumen-
tation kommunaler Willensbil-
dung

11.11.01

Geschaftsfuihrung fur den Ge-
meinderat / Kreistag und ftr
seine Ausschusse (Vor- und
Nachbereitung der Themen aus
dem Umweltbereich im Bau- und
Umweltausschuss)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.09

Lokale Agenda (Gesamtkoordi-
nation)

11.24

Gebaudemanagement,
Techn. Immobilienmanage-
ment

11.24.02

Gebaudebewirtschaftung (be-
baute Grundstiicke einschl. tech-
nischer Anlagen; Energiema-
nagement) (Energiemanagement
fur kommunale Liegenschaften)

55

Natur- und Landschafts-
pflege, Friedhofswesen

55.20

Gewasserschutz/ Offentliche
Gewasser/Wasserbauliche
Anlagen

55.20.02
Wasserrechtliche MalRnhahmen

55.20.03

Konzeptionen zum Gewasser-
schutz

55.40

Naturschutz und Landschafts-
pflege

55.40.01

Geschltzte Teile von Natur und
Landschaft

55.40.02

Naturschutzrechtliche MalRnah-
men

55.40.03

Erstellen und Umsetzen von Kon-
zeptionen zum Naturschutz

56
Umweltschutz

56.10

Umweltschutz (und Klima-
schutz)

56.10.01
Altlasten

56.10.02

Sonstige bodenschutzrechtliche
MalRnahmen

56.10.03
Konzeptionen zum Bodenschutz

56.10.04
Abfallrechtliche MalRnahmen

56.10.05

Immissionsschutzrechtliche
MalRnahmen

56.10.06

Konzeptionen zum Immissions-
schutz (Luft, Larm)
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

56.10.07

Konzeptionen zum Klimaschutz
und okologisch orientierte Ener-
gieplanung

56.10.08

Aktionen, Veranstaltungen und
Informationen (Aktionen/ Informa-
tionen/ Kommunale Umweltver-
traglichkeitsprifung)

56.10.09

Kooperationsprojekte/ Nachhalti-
ges Wirtschaften

56.20
Arbeitsschutz

56.20.01
Technischer Arbeitsschutz

56.20.02

Sozialer und organisatorischer
Arbeitsschutz
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler
Willensbildung

Produkt 11.11.01  Geschaftsfihrung fur den Gemeinderat / Kreis-

tag und fir seine Ausschisse (Vor- und Nach-
bereitung der Themen aus dem Umweltbereich
im Bau- und Umweltausschuss)

Verantwortlichelr:
Herr Andreas Kriehuber, Abteilungsleiter

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung der rechtmafiigen und termingerechten Sitzungsabwicklung
Sicherstellung ausreichender Informationen

Kurzbeschreibung:
Vorbereitung der Beratungsunterlagen fur den/die Vorsitzende/n

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung
Hauptsatzung
Geschaftsordnung

Zielgruppen:
Offentlichkeit

Gremien

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.09 Lokale Agenda (Gesamtkoordination)

Lokale Agenda

Nachhaltige Entwicklung und Umsetzung der Lokalen Agenda in Heidelberg auf der Grundlage der
im Stadtentwicklungsplan formulierten Zieldimensionen

Umsetzung des Weltaktionsprogramms fr nachhaltige Entwicklung der UNESCO.

Verantwortlichelr:
Frau Kristina Wetzel, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Einrichtungen, Institutionen und Gruppen in der Stadt beraten und fur die Mitwirkung an der Loka-
len Agenda gewinnen

regionale, nationale und internationale Vernetzung von unterschiedlichen Aktivitdten und Akteuren;
Initiierung und Forderung von Projekten
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Durchftihrung von Projekten zum Thema Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Handel, Nachhaltiger Kon-
sum mit KITAs, Schulen, Universitat, Hochschulen und Nichtregierungsorganisationen

Forderung der regionalen Vermarktung

Motivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens (z.B. Energiesparteams an Schulen,
Sport-Umwelt-Team-Programm)

Weiterentwicklung des verwaltungsinternen Nachhaltigkeitsmanagements
Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
Beschluss des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:
Forderung der Umsetzung der Lokalen Agenda in Heidelberg

Zielgruppen:
Bevolkerung der Stadt Heidelberg, insbesondere Einrichtungen, Institutionen und Nichtregierungs-
organisationen

Stadtverwaltung (z. B. faire, 6kologische Beschaffung; Nachhaltigkeitspriifung von GR-Vorlagen)

Produktgruppe 11.24 Gebadudemanagement, Technisches Immobili-
enmanagement
Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstticke

einschl. technischer Anlagen; Energiemanage-
ment) (Energiemanagement fir kommunale Lie-
genschaften)

Verantwortliche/r:
Herr Ralf Bermich, Abteilungsleiter

Allgemeine Ziele:

Reduzierung des Energiebedarfs innerhalb der Stadtverwaltung in allen Nutzungsarten
Wirtschaftlichkeit im Energiebereich

Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand

Kurzbeschreibung:

Aufbau und Ausweitung des Energie-Controllings/ Einrichtung einer Energiedatenbank und regel-
mafige Auswertung der Verbrauchsdaten

Erstellen von Prioritatenkatalogen und Berichten

Identifikation und Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische Konzeption, organisa-
torische Planung

Schulungsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens (z. B. Hausmeisterschulungen)

Verhandlung, Prifung und Gestaltung von Energielieferungs- und Energiedienstleistungsvertra-
gen; Betreuung und Fortschreibung des Rahmenvertrags Uber die Warmelieferung und der techni-
schen Dienstleistungen fir kommunale Liegenschaften mit der SWH-Umwelt GmbH

Entwicklung 6kologischer Standards fir kommunale Gebaude, Anlagen und Beschaffung
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Entwicklung von Energiekonzepten fiir Baugebiete und stadtische Liegenschaften
Ausarbeitung und Abwicklung von Energiespar-Projekten

Fachtechnisches Controlling stadtischer Bau- und Sanierungsvorhaben hinsichtlich Einhaltung
kommunaler Energiestandards und 6kologisch-6konomischer Optimierungsmaglichkeiten, insbe-
sondere Optimierung der Gebaudetechnik in den Bereichen Warmwasserbereitung, Heizung, LUf-
tung und Regelungstechnik

Entwicklung von Passivhaus-Konzepten fir stadtische Bauvorhaben und Qualitatssicherung in der
Planungs- und Realisierungsphase

Auftragsgrundlage:
EU-Recht

Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
Dienstanweisungen

Zielgruppen:

Allgemeinheit

Verwaltung

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

Produktgruppe 55.20 Gewasserschutz/Offentliche Gewasser/ Wasser-
bauliche Anlagen

Produkt 55.20.02 Wasserrechtliche Malinahmen

Verantwortliche/r:
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung wasserrechtlicher Zulassungsantrage (z.B. Genehmigung, Planfeststellung, Bewilli-
gung, Erlaubnis, Eignungsfeststellung, Befreiung, Anzeigeverfahren, Benehmens- und Einverneh-
mensprifung)

MalRnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden
Aufstellung und Aktualisierung des Olalarmplans

Gewasser- und Anlageniiberwachung: Mitwirkung bei Wasserschauen, Uberpriifung von Produkti-
onsanlagen hinsichtlich der Einstufung nach der VawS (Verordnung tber Anlagen zum Umgang
mit wassergefahrdenden Stoffen) und der sich hieraus ergebenden Anforderungen

Uberwachung der restlichen VawS-Anlagen (z. B Lageranlagen, Giillebehélter, Tanks etc.) und
von kommunalen, betrieblichen und privaten Abwasserbehandlungsanlagen

Uberpriifung von Firmen, die eine Abwasservorbehandlungsanlage betreiben, hinsichtlich der
Durchflihrung der Eigenkontrollverordnung

Uberpriifung der wasserrechtlichen Genehmigung hinsichtlich der Festlegung des Stands der
Technik, ggf. Anpassung der wasserrechtlichen Genehmigung

fachtechnische Beurteilung von Anlagen an oberirdischen Gewassern sowie technische Beurtei-
lung von Malinahmen in Uberschwemmungsgebieten und hochwassergefahrdeten Gebieten

Ausweisung von Wasser- und Quellschutzgebieten
Festsetzung hochwassergefahrdeter Gebiete
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Erlass von Festsetzungsbhescheiden fur Abwasserabgabe und Wasserenthahmeentgelt

Stellungnahmen zu wasserrechtlichen und bauordnungsrechtlichen Verfahren im Rahmen der
Bauleitplanung und zu sonstigen nichtférmlichen oder férmlichen Verfahren

Erstellung und Pflege grafischer Informationssysteme (z.B. WIBAS)
Beurteilung und Prifung von Foérderantragen

Mitwirkung bei der Erstellung von Bewirtschaftungsplanen und Malinahmenprogrammen durch die
Ubergeordneten Behorden (z.B. Bereitstellung von Informationen)

Identifikation und Durchfiihrung von MalRnahmen nach EU-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)
Fuhrung des Wasserbuchs

Auftragsgrundlage:
Wasserhaushaltsgesetz

Wassergesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht insbes. Wasserrahmenrichtlinie
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erhalt der Gewasser und des Grundwassers als Existenzgrundlage des Menschen, als Bestandteil
des Naturhaushalts und als Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere

Verbesserung der Wasserqualitat
Reduktion des Schadstofffrachteintrags in Gewéasser
Ordnungsgemaéle zentrale und dezentrale Abwasserbeseitigung

Nachhaltige Wasserwirtschaft: u.a. Reduzierung des Wasserverbrauchs, Fernhalten von Nieder-
schlagswasser vom Kanalsystem bzw. Verzégerung des Zuflusses

Erhalt und Férderung naturnaher Oberflachengewasser

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 55.20.03 Konzeptionen zum Gewasserschutz

Verantwortliche/r:
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter
Frau Maria Romero, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:
Fertigung von Gewasserentwicklungskonzepten

MalRnahmen zum Erhalt, zur Entwicklung und Sanierung von Gewassern durch Erarbeitung und
Fortschreibung von:

e Gewasserentwicklungsplanen fur Oberflachengewésser, Renaturierungsprogrammen, Hoch-
wasserschutz und Monitoring

e  Schutzkonzepte fur Grundwasser (Grundwasseranreicherung, Monitoring)

o Konzepten zur Gewasserpflege, z. B. Gewasserrandstreifen-Programm, Forderprogramm
Wasser

e Beratung und Betreuung von MalRnahmen der Gewasserentwicklung
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Schaffung einer ordnungsgemafien Abwasserbeseitigung im landlichen Raum
fachtechnische Begleitung von Niederschlagswasser-Konzepten
Beurteilung und Genehmigung von Anlagen zur Nutzung von Erdwéarme

Auftragsgrundlage:
Wasserhaushaltsgesetz

Wassergesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht insbes. Wasserrahmenrichtlinie
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erhaltung, Entwicklung und Umgestaltung der Gewasser und Auen zur Wiederherstellung des gu-
ten 0kologischen Gewasserzustandes

Naturnaher Ausbau von gewasser- und fischokologisch relevanten Strukturen und Habitaten
Verbesserung der Retentionswirkung der Gewasser

Verbesserung der Erholungsfunktion der Landschaft

Erhalt der Selbstreinigungskraft von Gewassern

Reduzierung des Wasserverbrauchs

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produktgruppe 55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
Produkt 55.40.01 Geschutzte Teile von Natur und Landschaft

Verantwortliche/r:
Frau Maria Romero, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Ausbau/Pflege, Bereitstellung und Unterhaltung von 6ffentlichen Natur- und Landschafts-(schutz-
)flachen und Flachen von besonderer dkologischer Bedeutung sowie unter besonderen Schutz ge-
stellte Flachen (wie z.B. Naturdenkmale, Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, Land-
schaftsschutzflachen), Feuchtgebiete ohne gesetzlichen Schutz (wie z.B. Feuchtwiesen, Tumpel,
Weiher, Quellen und Brunnen im AulR3enbereich, Uferflachen)

Trockengebiete ohne besonderen gesetzlichen Schutz (z.B. Trockenwiesen, Trockenmauern,
Steinbriiche, Steinriegel, Steinhaufen, Feldhecken, geologische Aufschliisse) und Streuobstwiesen
ohne besonderen gesetzlichen Schutz

Erwerb von Grundstticken zur Erweiterung von Biotopvernetzungsflachen und Pflege dieser Fla-
chen in den Schwerpunktbereichen des Artenschutzplanes
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz
Naturschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Kommunale Satzungen
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Natur- und Biotopschutz

Biotopvernetzung

Erhaltung und Forderung der Artenvielfalt im floristischen und faunistischen Bereich
Erhalt des Landschaftsbilds

Zielgruppen:

Allgemeinheit

Produkt 55.40.02 Naturschutzrechtliche MalRhahmen

Verantwortlichelr:
Frau Maria Romero, Abteilungsleiterin

Kurzbeschreibung:

Gebiets-, Biotop- und Objektschutz: Ausweisung von Schutzgebieten, § 24a Biotopen, Naturdenk-
malen, geschitzten Grunbestanden, einschlieBlich Baumschutzsatzungen, Planerstellung, Wrdi-
gung, Rechtsverfahren, Offentlichkeitsbeteiligung

Naturschutzrechtliche Zulassungen: Vollzug des Naturschutzrechts im besiedelten und unbesiedel-
ten Bereich durch Erlaubnis-, Befreiungs- und Genehmigungsverfahren; Gestattungen, Anordnun-
gen, Erteilung von Ausnahmen nach 8§ 29 Naturschutzgesetz BW

Vollzug des Artenschutzrechts durch Kontrolle des Einzelhandels, von Zirkussen, Ausstellern, Ver-
einen, Privatpersonen, Beschlagnahme, Einziehung, Unterbringung, tierarztliche Versorgung, Er-
haltung der biologischen Vielfalt in den Schwerpunktgebieten des Artenschutzplanes

Vollzug der Aufgaben des Naturschutzdienstes

Pflege und Gestaltung der Natur durch Kontrolle von Schutzgebieten, Ausgleichsmaflinahmen, Ein-
griffen

Vorauswahl und Pflege von Flachen zur Einstellung in das Okokonto geméaR definierter Such-
raume, Erarbeitung und Durchfiihrung von Pflege- und SchutzmalRnahmen, Teilnahme an (Lan-
des-) Forderprogrammen

Erarbeitung von Stellungnahmen als Trager offentlicher Belange bei férmlichen und nichtformli-
chen Verfahren

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne formliche Anordnung
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz
Naturschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Kommunale Satzungen
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Schutz, Sicherung, Pflege und Gestaltung von Natur und Landschaft
Erhaltung und Férderung der Arten- und Biotopvielfalt
Flachenerweiterung der geschiitzten Gebiete

Ausgleich von Eingriffen bei der Bauleitplanung

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 55.40.03  Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum
Naturschutz

Verantwortliche/r:
Frau Maria Romero, Abteilungsleiterin
Herr Friedrich Kilian, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Malnahmen zur Erhaltung, Entwicklung und Wiederherstellung der fir Boden, Flora und Fauna
wichtigen Flachen durch Schaffung von zusammenhéngenden Freiraumsystemen, insbesondere
durch Erstellung von Freiraumsicherungskonzepten mit fachlichen Erhebungen, z.B. als Grundlage
zur Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten, Naturdenkmalen

Erarbeitung von Konzepten zum Schutz von besonders gefahrdeten Gebieten und Arten, z.B. Am-
phibienschutzprogramm, Streuobstbestéande; Biotoperfassung und — Verbundplanung

Vorgabe und Umsetzung von Pflegekonzepten, insbesondere im Aul3enbereich

Entwicklung des Heidelberger Naturraumes als wichtiger Erfahrungs- und Erlebnisraum fiir die Na-
tur- und Umweltbildung; Umsetzung des Informations- und Bildungsauftrags sowie Wahrnehmung
und Forderung der Umwelt- und Waldpadagogik als Bildungsauftrag

Forderung und Beratung von Waldkindergarten und anderen Bildungseinrichtungen, die den Natur-
raum und die Natur zu Bildungszwecken nutzen

Einrichtung von Lernorten und Lernlandschaften; Entwicklung eines Netzwerkes von Naturbil-
dungseinrichtungen (Orte, Pfade, Landschaften, Raume, Geb&ude)

Bereitstellung der Umweltbildungsplattform ,Natirlich Heidelberg“ zur Unterstiitzung von Umwelt-
bildungspartnern und stadtischen Amtern bei der Umsetzung von Bildungsauftragen und Bildungs-
und Orientierungsplanen im Heidelberger Naturraum; Umsetzung allgemeiner und kommunaler
Ziele der Natur- und Umweltbildung im Rahmen des als UN-Dekade Projekt fir Nachhaltige Ent-
wicklung anerkannten Umweltbhildungsprogramms ,Natirlich Heidelberg*

Entwickeln und Umsetzen von MalRBhahmen der Besucherlenkung und Besucherinformation zur
Forderung eines sanften und nachhaltigen Naturtourismus in Zusammenarbeit mit dem Naturpark
Neckartal-Odenwald, dem Geo-Naturpark BergstraRe-Odenwald und der Initiative ,Regionalpark
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Rhein-Neckar”, Heidelberg Marketing, stadtischer Amter und privater Organisationen

Umsetzung von Teilmodulen der Natur- und Geopark-Infrastruktur in der Landschaft, wie auch Ge-
staltung und Vermarktung von Aktivitaten zur Férderung der regionalen Identitat und regionaler
Produkte

Entwicklung von Konzepten zur Erholungs- und Gesundheitsférderung in der Natur

Forderung und Schutz des Natur- und Kulturerbes durch Aufklarung und Inwertsetzung, Unterstut-
zung ehrenamtlicher Initiativen, Vereine und Organisationen sowie durch Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz

Naturschutzgesetz

Landeswaldgesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht

Kommunale Satzungen

Ratsbeschlisse

Bildungs- und Orientierungsplane

Mitgliedschaft im Naturpark Neckartal-Odenwald
Mitgliedschaft im Geo- Naturpark BergstraRe-Odenwald und im Verband Region Rhein-Neckar
Mitgliedschaft im Bundnis fir biologische Vielfalt

Allgemeine Ziele:

Schutz, Sicherung, Pflege und Gestaltung von Natur und Landschaft; Erhaltung und Férderung der
Arten- und Biotopvielfalt

Erhaltung maoglichst vielfaltiger Strukturen durch Aufbau eines vernetzten Biotopsystems
Schaffung von Erkenntnissen Uber Artenbestande

Den Bildungspartnern Handlungsmoglichkeiten im Naturraum ermdglichen durch die Darstellung
des Naturinventars und durch die Schaffung eines Netzwerkes von Naturbildungseinrichtungen

Vermittlung der Bedeutung von Naturraumen fir die nachhaltige Entwicklung zur aktiven und ei-
genverantwortlichen Gestaltung der Zukunft im Sinne der Bildung fir nachhaltige Entwicklung, des
Erhalts und der Férderung der kulturellen und biologischen Vielfalt und Wahrnehmung einer globa-
len Verantwortung

Sicherung einer naturvertraglichen Erholungsnutzung und Férderung eines sanften nachhaltigen
Naturtourismus sowie Schaffung einer regionalen ldentitat

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Bildungseinrichtungen
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Produktbereich 56 Umweltschutz
Produktgruppe 56.10 Umwelt- und Klimaschutz
Produkt 56.10.01 Altlasten

Verantwortlichelr:
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

MalRnahmen zum Vollzug des Bodenschutzrechts, inkl. samtlicher untergesetzlicher Regelwerke

(Teil Altlasten) als besondere Polizeibehérde und als Polizeipflichtiger im Fall kommunaler Altlas-
ten, Erfassung altlastverdachtiger Flachen (Altlastenkataster); Gefahrenerforschung an altlastver-
dachtigen Flachen

Anordnungen zur Erkundung, Sanierung und Uberwachung von Altlasten (Durchfiihrung von MaR-
nahmen im Rahmen der Ersatzvornahme) sowie Erkundung und Bewertung der Flachen, die bei
der historischen Erhebung aller altlastenverdéachtiger Flachen mit Erkundungsbedarf eingestuft
wurden; Beurteilung von Gutachten und ahnlichem zur Beratung Dritter

Erstellung und Pflege von Dateien (WIBAS)

Stellungnahmen als Trager 6ffentlicher Belange bei formlichen und nichtférmlichen Verfahren

Durchfiihrung bzw. fachtechnische Begleitung der Erkundung, Sanierung und Uberwachung bei
kommunalen Verdachtsflachen und Altlasten (die Behandlung erfolgt meist im Rahmen der Foérder-
richtlinien) inkl. Vergabe von Ingenieur- und Bauleistungen (als Pflichtiger)

fachtechnische Begleitung von Bodenmanagement-MalRnahmen

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
férmliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne férmliche Anordnung.

Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschliisse

Allgemeine Ziele:

Erkennen und Abwehren von Gefahren durch Altlastverdachtsflachen bzw. Altlasten sowie Beseiti-
gung von durch Altlasten eingetretenen Schaden

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Schaffung von zusatzlichen bebaubaren unbelasteten Grundstticken
Nachhaltiges Flachenmanagement

Zielgruppen:
Allgemeinheit
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Produkt 56.10.02 Sonstige bodenschutzrechtliche MalRnahmen

Verantwortliche/r:
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Malnahmen zum Vollzug des Bodenschutzrechts inkl. samtlicher untergesetzlicher Regelwerke
(ohne Altlasten)

SchutzmalBnahmen (Erarbeitung von Konzeptionen und Strategien zur Gefahrenabwehr, Stellung-
nahmen als Tréger offentlicher Belange bei formlichen und nichtférmlichen Verfahren)

Anordnungen zu Sanierungsmalnahmen (Bearbeitung von schadlichen Bodenveranderungen)
Uberwachung von Erkundungs- und Sanierungsmafnahmen

Durchflihrung eigener Untersuchungen im Rahmen der Gefahrenverdachtsforschung/ Ersatzvor-
nahme

Beurteilung von Gutachten u. &. zur Beratung Dritter
Erstellung und Pflege von Dateien (WIBAS)
Ausweisung von Bodenschutzgebieten

MalRnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
férmliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne férmliche Anordnung

Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Nachhaltiges Flachenmanagement

Erkennen und Abwehren von Gefahren durch Verdachtsflachen und schéadliche Bodenveranderun-
gen (SBV) sowie Beseitigung von durch sie eingetretenen Schaden

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.03 Konzeptionen zum Bodenschutz

Verantwortliche/r:
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:
Konzepte zum Schutz besonders gefahrdeter Gebiete; Erstellung eines Bodenzustandsberichts
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Nachhaltiges Flachenmanagement
Durchftihren von MaRnahmen und Aktionen im Sinne des Schutzgutes Boden auf freiwilliger Basis
Wiederherstellung einer nattirlichen Bodenoberflache

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.04 Abfallrechtliche MaRnahmen

Verantwortliche/r:
Herr Hubert Wipfler, Abteilungsleiter und stv. Amtsleiter

Kurzbeschreibung:

Genehmigungsverfahren/Stellungnahmen im Abfallrecht

Uberwachung von Deponien und Abfallentsorgungs-/Recyclinganlagen im Stadtgebiet
Mal3nahmen bei unzulassiger Abfallablagerung auf 6ffentlichen und privaten Flachen
Uberwachung der Abfallentsorgung

Uberwachung der Klarschlammaufbringung

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne formliche Anordnung

Plausibilitatsprifungen zur Abfalldeklaration und von Abfallbilanzen
Beratung, Stellungnahmen zu Zulassungsverfahren, Planfeststellungsverfahren etc.
Bearbeitung von Beschwerden

Auftragsgrundlage:
Kreislaufwirtschaftsgesetz
Landesabfallgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
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Allgemeine Ziele:

Forderung der Kreislaufwirtschaft zur Schonung der nattirlichen Ressourcen und Sicherung der
umweltvertraglichen Beseitigung von Abfallen

Schutz der Gesundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen, von Gewassern, Boden und Umwelt
vor schadlichen Umwelteinwirkungen im Rahmen der Abfallentsorgung und —verwertung

Gewahrleistung einer gemeinwohlvertraglichen Abfallbeseitigung
Sicherstellung einer ordnungsgemafen Entsorgung von Abfallen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.05 Immissionsschutzrechtliche MalRnahmen

Verantwortlichelr:
Herr Hubert Wipfler, Abteilungsleiter und stv. Amtsleiter
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung von Zulassungsverfahren (z.B. Genehmigung, Anzeige) einschliel3lich Projektma-
nagement, Termin- und Fristenkontrolle und Vollzugstberwachung

Anordnungen bei Anlagen

Beratung von Unternehmen, Einrichtungen und Privatpersonen in Fragen des Immissionsschutzes;
Bearbeitung von Beschwerden

Stellungnahmen zu férmlichen oder nicht férmlichen Zulassungsverfahren anderer Trager und zu
Bauleitplanungen/Baugesuchen

Durchftihrung von Schallpegelmessungen

Beurteilung von Emissionen und Immissionen (z.B. Luftschadstoffe, Schall, Erschitterungen, elekt-
romagnetische Felder oder ahnliche Umwelteinwirkungen)

Betriebsrevisionen

Anpassung von Kleinfeuerungsanlagen an den Stand der Technik bzw. Austausch der Anla-
gen/Prifung von Messberichten/Erlass von Anordnungen insbesondere unter Berilicksichtigung der
1. BImSchv

Fachtechnische Uberpriifungen von Gaststatten und sonstigen Betrieben (durch Messungen) und
Abgabe von Stellungnahmen (Beurteilung von Emissionen und Immissionen)

Umsetzung und Durchsetzung des Einfahrverbots in Umweltzonen fur Fahrzeuge der Schadstoff-
gruppen 1 - 3.

Auftragsgrundlage:

EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Allgemeine Ziele:

Erhalt und Férderung der menschlichen Gesundheit, der biologischen Vielfalt und der nachhaltigen
Leistungsfahigkeit der Naturguter

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen,
Luft, Wasser, Boden vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigungen, Gerauschen, Erschiit-
terungen und anderen schadlichen Umwelteinwirkungen

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgiitern
Reduktion der Emissionen und Immissionen

Beschleunigung der immissionsschutzrechtlichen Genehmigungsverfahren vor allem durch intensi-
vere Beratung der Unternehmen und die Einfiihrung von Antrags- und Vorantragskonferenzen; Ziel
ist es, die Regelfristen um mindestens 10 % zu unterschreiten

Reduktion der Luftschadstoffbelastung durch Kleinfeuerungsanlagen
Reduktion der Immissionen durch Gaststatten

Verringerung betrieblicher Umwelteinwirkungen

Technische Uberwachung von Betrieben

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung

Produkt 56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft,
Larm)

Verantwortliche/r:
Herr Hubert Wipfler, Abteilungsleiter und stv. Amtsleiter
Herr Dr. Raino Winkler, Abteilungsleiter

Kurzbeschreibunag:
Erstellung und Bewertung von Emissions- und Immissionsanalysen

Konzeption und Umsetzung von Programmen zur Reduktion der Schadstoffbelastung der Luft (z.
B. Luftreinhalteplan, Einzelkonzepte)

konzeptionelle Planung und Umsetzung von Messprogrammen und Stationen

Erstellung und Fortschreibung eines Schallimmissionsplans

Umsetzung der Larmaktionsplanung

gutachterliche Stellungnahmen zu verwaltungsinternen Planungsfragen

Stellungnahmen als Trager 6ffentlicher Belange bei formlichen und nichtférmlichen Verfahren

Forderprogramm fur Erdgas-, Hybrid- und Elektrofahrzeuge (wird je nach Bundesforderung evtl.
modifiziert), Férderung von OPNV-Tickets bei PKW-Abmeldung

Auftragsgrundlage:

EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Allgemeine Ziele:
Erhalt und Forderung der menschlichen Gesundheit

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen,
Luft, Wasser, Boden vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigungen, Gerduschen, Erschit-
terungen und anderen schadlichen Umwelteinwirkungen

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgiitern
Reduktion des Gefahrenpotentials durch umwelt- und gesundheitsbelastende Einwirkungen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung

Produkt 56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch
orientierte Energieplanung

Verantwortliche/r:
Herr Ralf Bermich, Abteilungsleiter

Allgemeine Ziele:
Reduzierung der CO,-Emissionen (als Leitindikator)

Kurzbeschreibung:

Gutachterliche Stellungnahmen und Entwicklung von Konzepten zu energierelevanten Planungs-
aufgaben der Verwaltung (z. B. Bauleitplanung, Energieversorgungsstrukturen, Grundstiicksver-
kaufe) und fachspezifische Koor