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1. Gesamtübersichten der 
    wirtschaftlichen Beteiligungen 



1.1 Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen 

-

-

-

-

-

-



2018 2019 2020 

Personal 

o

o
Laufende Aufwendungen 

Investitionen 

 

 



1.2 Entwicklung des Beteiligungsmanagements 

1.3 Entwicklung des Beteiligungsberichts 





1.4 Erläuterungen der Bilanzkennzahlen 

Kennzahl Erläuterung 

 
 Eigenkapitalquote:

 
 Eigenkapitalrentabilität: 

 
 Umsatzrentabilität:

 
 Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 
 

x 100 

x 100 

x 100 



 
 Anlagenintensität: 
 
  
  
 

 
Anlagendeckung: 

 
 

 

 
 

 
 Personalaufwand je Mitarbeiter (ohne 
 Altersversorgung): 
 

Personalkostenintensität: 
 

 
 

 

 

 Materialintensität 
 

x 100 

x 100 

x 100 



1.5 Rechtsformen der städtischen Unternehmen 

Kapitalgesellschaften 

Personengesellschaft 

Eigenbetriebe 

Zweckverbände 



1.6 Wirtschaftliche Beteiligungen der Stadt Heidelberg 

Übersicht Rechtsformen
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Stadt H
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Eigenbetrieb Städtische Beteiligungen Stam
m

kapital 
25.000 

Stadtbetriebe H
eidelberg 

Stam
m

kapital 
22.200.000 

Zw
eckverband 4IT 

  

Zw
eckverband 

Tierische N
eben-

produkte N
eckar-

Franken 
1 von 19 

Stim
m

en 

Verband Region 
Rhein-N

eckar 

7,01 %
 

N
achbarschafts-

verband H
eidelberg 

M
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m
en 

Zw
eckverband 

W
asserversorgung 

Kurpfalz 
28 %

 
Kapital 

7.070.568 

W
asserversorgungs-

verband N
eckar-

gruppe 
20 %

 
Kapital 
327.839 

Abw
asserzw

eck-
verband H

eidelberg 
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Anteil D

eckungskapital 
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Verkehrsverbund 
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M
etropolregion 
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Eigenbetrieb Theater und O
rchester 

H
eidelberg 



St
ad

t H
ei

de
lb

er
g 

– 
Ei

ge
nb

et
ri

eb
 S

tä
dt

is
ch

e 
Be

te
ili

gu
ng

en
 

G
es

el
ls

ch
af

t f
ür

 G
ru

nd
- u

nd
 H

au
sb

es
it

z 
m

bH
 H

ei
de

lb
er

g 
Ko

nv
er

si
on

sg
es

el
ls

ch
af

t H
ei

de
lb

er
g 

m
bH

 

En
tw

ic
kl

un
gs

ge
se

ll-
sc

ha
ft

 H
ei

de
lb

er
g 

G
m

bH
 &

 C
o.

 K
G

 
33

,3
0 

%
 

St
am

m
ka

pi
ta

l 
5.

92
4.

81
4 

Ba
u-

 u
nd

 
Se

rv
ic

eg
es

el
ls

ch
af

t 
m

bH
 H

ei
de

lb
er

g 
10

0 
%

 
St

am
m

ka
pt

al
 

25
.0

00
 

M
TV

 B
au

en
 u

nd
 

W
oh

ne
n 

Gm
bH

 &
 

Co
.K

G
 

45
,2

8 
%

 
St

am
m

ka
pi

ta
l 

44
.1

69
.6

11
 

M
TV

 B
au

en
 u

nd
 

W
oh

ne
n 

M
an

ag
em

en
t 

Gm
bH

 
33

,3
0 

%
 

St
am

m
ka

pi
ta

l 
27

.0
00

 

En
tw

ic
kl

un
gs

ge
se

ll-
sc

ha
ft

 C
am

pb
el

l 
Ba

rr
ac

ks
 m

bH
 

10
0 

%
 

St
am

m
ka

pi
ta

l 
25

.0
00

 

En
tw

ic
kl

un
gs

ge
se

ll-
sc

ha
ft

 P
at

to
n 

Ba
rr

ac
ks

 m
bH

 &
 C

o.
 

KG
 

50
 %

 
St

am
m

ka
pi

ta
l 

3.
60

0.
00

0 

Pa
tt

on
 B

ar
ra

ck
s 

M
an

ag
em

en
tg

es
el

ls
c

ha
ft

 m
bH

 
50

 %
 

St
am

m
ka

pi
ta

l 
25

.0
00

 

M
TV

 B
au

en
 u

nd
 

W
oh

ne
n 

Gm
bH

 &
 

Co
.K

G
 

4,
7 

%
 

St
am

m
ka

pi
ta

l 
44

.1
69

.6
11

 





1.7 Gesamtbilanz der städtischen Unternehmen 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 1.012.901.809 1.110.613.612 1.178.077.709 9,65 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 153.314.880 202.661.429 199.589.281 -1,52 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.956.202 2.120.336 8.452.746 298,65 
Summe Aktiva 1.168.172.892 1.315.395.377 1.386.119.735 5,38 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 204.289.916 214.396.357 220.663.103 2,92 
Sonderposten mit Rücklageanteil  7.527.398 4.678.757 5.318.781 13,68 
Empfangene Ertragszuschüsse 92.442.959 101.961.729 101.062.575 -0,88 
Rückstellungen 93.178.480 101.218.471 91.997.766 -9,11 
Verbindlichkeiten 765.112.117 887.858.567 962.016.228 8,35 
Rechnungsabgrenzungsposten 5.622.023 5.281.495 5.061.284 -4,17 
Summe Passiva 1.168.172.892 1.315.395.377 1.386.119.735 5,38 



1.8 Gesamtergebnis der städtischen Unternehmen 

  2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 419.862.604 464.336.999 482.841.295 3,99 

Betriebsleistung 435.329.215 485.906.043 503.528.605 3,63 

Betriebsaufwand 430.733.342 483.500.863 505.414.207 4,53 
Operatives Ergebnis 4.595.873 2.405.180 -1.885.602 -178,40 

Finanzergebnis -17.514.310 -11.131.212 -12.479.474 -12,11 

Ergebnis nach Steuern -13.175.553 -9.909.747 -15.208.603 53,47 

Jahresergebnis -14.939.522 -11.771.675 -16.003.288 35,95 



1.9 Übersicht der Beteiligungen der Stadt Heidelberg 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Erläuterungen zu den unmittelbaren Beteiligungen der 
    Stadt Heidelberg mit einem Anteil von über 25 % sowie  
    den mittelbaren Beteiligungen mit einem Anteil von 
    mehr als 50 % 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Stadtwerke Heidelberg GmbH 
      (SWH) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 



Beteiligungsverhältnisse 

Unmittelbare Beteiligung der Holding an anderen Gesellschaften 

 
Gezeichnetes  

Kapital bzw. Kommandit-
kapital in T€  

Anteil SWH 
in % 

Das Unternehmen 

 
 
 
Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Geschäftsverlauf (Konzern)

Ertragslage des Konzerns 

Umsatz in T€  2018 2019 2020 
Differenz 
2019/2020 

Gesamt 320.625 348.435 380.937 32.502 





Investitionen und Finanzierung 

2020 
in T€ in % 

Konzern: 48.563 100,00 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht (Konzern) 

Prognosebericht 







Chancen- und Risikobericht 



Chancen und Risiken der Energiebeschaffung 

  



Chancen und Risiken aus dem Wettbewerb 

 



Chancen und Risiken der Digitalisierung 

Chancen und Risiken der Konversionsflächen 

Regulatorische Chancen und Risiken 

Chancen und Risiken der Finanzierung 





Personal 

=

SWH-Konzern

 2018 2019 2020 

 
 
Personalstruktur im Jahresdurchschnitt 2020 

 SWH SWH-N SWH-E SWH-B SWH-U SWH-G SWH-D HSB SWN 
RNV 

Überl. 

  



Gesamtbezüge der Organe 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen (Konzern) 

  2018 2019 2020 



Stadtwerke Heidelberg GmbH (Konzern) – Konzernjahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

 in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 536.692.950 566.083.411 577.185.572 1,96 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 45.268.920 66.631.784 61.027.326 -8,41 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.883.652 2.023.897 8.361.341 313,13 
Summe Aktiva 583.845.522 634.739.092 646.574.239 1,86 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 90.128.213 91.615.542 89.040.092 -2,81 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 92.442.959 101.961.729 101.062.575 -0,88 
Rückstellungen 81.008.471 86.078.168 73.984.164 -14,05 
Verbindlichkeiten 316.792.570 352.014.310 379.754.452 7,88 
Rechnungsabgrenzungsposten 3.473.308 3.069.344 2.732.957 -10,96 
Summe Passiva 583.845.522 634.739.092 646.574.239 1,86 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

  

89%

10% 1% 14%

16%

11%
59%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 332.896.809 357.156.331 390.650.472 9,38 

Betriebsleistung 337.314.546 363.540.505 395.025.530 8,66 

Betriebsaufwand 346.072.415 372.047.826 410.863.211 10,43 
Operatives Ergebnis -8.757.870 -8.507.321 -15.837.681 -86,17 

Finanzergebnis -7.867.026 -7.226.092 -6.906.765 4,42 

Ergebnis nach Steuern -16.990.828 -16.313.931 -23.217.283 -42,32 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -17.324.633 -16.655.156 -23.550.483 -41,40 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

  

96%

3% 1%

66%

21%

9% 4%



Stadtwerke Heidelberg GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

 in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 198.341.982 198.163.489 198.391.009 0,11 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 39.871.551 41.322.125 37.093.050 -10,23 
Rechnungsabgrenzungsposten 620.431 937.562 7.497.327 699,66 
Summe Aktiva 238.833.964 240.423.176 242.981.386 1,06 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 73.796.580 76.324.495 75.227.849 -1,44 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 16.675.553 17.971.751 18.762.753 4,40 
Verbindlichkeiten 148.361.831 146.126.930 148.990.783 1,96 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 238.833.964 240.423.176 242.981.386 1,06 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

82%

15% 3%
31%

8%
61%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 37.922.992 38.223.547 34.765.401 -9,05 

Betriebsleistung 39.080.552 38.742.040 34.854.331 -10,03 

Betriebsaufwand 39.060.566 38.801.419 34.563.321 -10,92 
Operatives Ergebnis 19.985 -59.379 291.010 590,09 

Finanzergebnis -16.685.315 -15.425.683 -22.316.201 -44,67 

Ergebnis nach Steuern -16.710.760 -15.796.053 -22.246.109 -40,83 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -16.711.196 -15.796.486 -22.246.645 -40,83 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%

6%

4%
4%

86%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH 
      (SWH-N) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 



Beteiligungsverhältnisse 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

 

Gezeichnetes  
Kapital bzw. Kommandit-

kapital in T€  

Anteil 
SWH-N 

in % 

Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Geschäftsverlauf 



Ertragslage 

Umsatz in T€ 2018 2019 2020 
Differenz 
2019/2020 

Gesamt 155.139 165.114 169.072 3.958 





Investitionen und Finanzierung 

  in T€ in % 

Gesamt 24.795 100,0% 

 
 
 
Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 



Personal 

=

Jahresdurchschnitt: 

 2018 2019 2020 

Anzahl der den SWH-N im Jahresdurchschnitt zugeordneten Beschäftigten: 

 2018 2019 2020 

Gesamtbezüge der Organe 



Leistungszahlen 

2018 2019 2020 

Strom 

Gas 

Fernwärme 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 233.949.946 247.423.285 254.998.015 3,06 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 11.480.652 19.770.008 17.611.140 -10,92 
Rechnungsabgrenzungsposten 3.484 13.404 16.744 24,92 
Summe Aktiva 245.434.082 267.206.697 272.625.900 2,03 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 104.142.915 104.142.915 104.142.915 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 29.857.871 30.740.444 33.089.295 7,64 
Rückstellungen 18.951.762 17.016.418 13.796.149 -18,92 
Verbindlichkeiten 90.975.909 114.000.294 120.494.415 5,70 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.505.626 1.306.626 1.103.126 -15,57 
Summe Passiva 245.434.082 267.206.697 272.625.900 2,03 

      Aktiva 2020:      Passiva 2020: 

94%

6%
39%

11%5%

45%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 159.951.423 170.267.108 174.308.465 2,37 

Betriebsleistung 160.878.235 172.668.150 176.078.201 1,97 

Betriebsaufwand 144.901.170 153.445.369 155.999.995 1,66 
Operatives Ergebnis 15.977.065 19.222.781 20.078.206 4,45 

Finanzergebnis -10.562.638 -10.426.551 -10.556.468 -1,25 

Ergebnis nach Steuern 5.414.427 8.796.230 9.521.738 8,25 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

96%

3% 1%

44%

33%

11%

12%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH 
      (SWH-E) 

Kurfürsten-Anlage 42 - 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

 

Gezeichnetes 
Kapital bzw. 
Kommandit- 
Kapital in T€  

Anteil 
SWH-E 

in % 

 



Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



Investitionen und Finanzierung 

  



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 





Chancen- und Risikobericht 

Chancen und Risiken des Wettbewerbs 

  



Online-Produkte für preissensible Kunden und Online-Portal 

Aufbau des wettbewerblichen Messstellenbetreibers (wMSB) 

Elektromobilität 

  



Energiewirtschaft 

-

-

-

-

Arbeitgeberkampagne 

Kommunikations- und Marketingaktivitäten 



Awards 

Chancen und Risiken der Energiebeschaffung 



Chancen und Risiken durch die US-Konversion 

Patrick-Henry-Village (PHV) 



Airfield 

Patton Barracks (Heidelberg Innovation Park) 

Mark Twain Village / Campbell Barracks 

US Hospital 

 



Chancen und Risiken der Marktbedingungen 

Energiekonzeption 2020/2030 

Transformation der Wärmeversorgung 

  



Energie- und Zukunftsspeicher im Energie- und Bewegungspark 

Handwerkerhof 

  



Entwicklungsprojekt Pfaffengrund 

-

-

-

Personal 

=

 2018 2019 2020 

Leistungszahlen 

Absatzmenge  2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

  



Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 15.795.243 20.214.086 24.173.243 19,59 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 31.425.186 34.033.729 40.769.103 19,79 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.214.087 973.804 751.199 -22,86 
Summe Aktiva 48.434.516 55.221.619 65.693.544 18,96 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 13.629.055 13.629.055 13.629.055 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 40.722 609.504 839.464 37,73 
Rückstellungen 4.099.324 5.251.569 8.625.728 64,25 
Verbindlichkeiten 29.165.416 34.432.934 41.499.178 20,52 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.500.000 1.298.557 1.100.119 -15,28 
Summe Passiva 48.434.516 55.221.619 65.693.544 18,96 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

  

37%

62%

1%
21%

13%

63%

1% 2%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 231.073.580 252.831.206 287.972.411 13,90 

Betriebsleistung 231.421.256 254.371.573 288.677.003 13,49 

Betriebsaufwand 223.233.428 251.563.090 291.518.798 15,88 
Operatives Ergebnis 8.187.828 2.808.483 -2.841.795 -201,19 

Finanzergebnis 259.522 26.800 -77.599 -389,55 

Ergebnis nach Steuern 8.447.350 2.835.283 -2.919.394 -202,97 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%
94%

2%
4%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Biogas Pool 3 für Stadtwerke 
      GmbH & Co. KG, Düsseldorf 

Höherweg 200 
40233 Düsseldorf 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

-

-

-

-

-

-

-

-

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



Prognose-, Risiko- und Chancenbericht 

Prognosebericht 

Risiko- und Chancenbericht 

-

-

-

-



Personal 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 



Biogas Pool 3 für Stadtwerke GmbH & Co. KG – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 2.789.584 2.560.947 2.330.757 -8,99 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 749.176 1.041.987 1.614.199 54,92 

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 22 100,00 
Summe Aktiva 3.538.760 3.602.935 3.944.978 9,49 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 1.540.873 1.570.275 1.993.027 26,92 
Ausgleichsposten für aktivierte eigene Anteile 25.000 25.000 25.000 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 27.743 45.255 95.650 111,36 
Verbindlichkeiten 1.945.144 1.962.405 1.831.302 -6,68 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 3.538.760 3.602.935 3.944.978 9,49 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

59%

41% 51%

2%

47%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 4.502.252 4.574.831 5.057.919 10,56 

Betriebsleistung 4.680.480 4.595.379 5.516.004 20,03 

Betriebsaufwand 4.496.803 4.517.707 4.994.119 10,55 
Operatives Ergebnis 183.677 77.672 521.885 571,91 

Finanzergebnis -50.402 -44.166 -38.071 13,80 

Ergebnis nach Steuern 125.873 29.402 422.752 1.337,82 

Jahresüberschuss 125.873 29.402 422.752 1.337,82 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

92%

8%

92%

5%
3%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 Biogas Pool 3 für Stadtwerke 
       Verwaltungs-GmbH, Düsseldorf 

Höherweg 200 
40233 Düsseldorf 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 

 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht 

Prognosebericht 

  



Personal 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

  



Biogas Pool 3 für Stadtwerke Verwaltungs-GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 0 0 0 0,00 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 33.424 34.399 35.669 3,69 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 33.424 34.399 35.669 3,69 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 30.267 31.319 32.372 3,36 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 3.158 3.080 3.297 7,07 
Verbindlichkeiten 0 0 0 0,00 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 33.424 34.399 35.669 3,69 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

100% 91%

9%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 0 0 0 0,00 

Betriebsleistung 4.353 4.190 5.137 22,59 

Betriebsaufwand 3.103 2.940 3.887 32,19 
Operatives Ergebnis 1.250 1.250 1.250 0,00 

Finanzergebnis 0 0 0 0,00 

Ergebnis nach Steuern 1.053 1.053 1.053 0,00 

Jahresüberschuss 1.053 1.053 1.053 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100% 100%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6 Stadtwerke Heidelberg Bäder 
      GmbH (SWH-B) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Änderung der Rechtsform 

Das Unternehmen 

  



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 



Ertragslage 

Umsatz in T€  2018 2019 2020 
Differenz 

2019 / 2020 

Gesamt 1.851 1.563 614 -949 

 
 
Investitionen 

Prognose-, Chancen und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 



Personal 

=

 2018 2019 2020 

Gesamtbezüge der Geschäftsführung 

Leistungszahlen 

Besucher 2018 2019 2020 

Gesamt 601.180 546.104 157.891 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

 2018 2019 2020 

 

  



Stadtwerke Heidelberg Bäder GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 24.242.472 23.822.125 23.144.968 -2,84
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 4.342.131 6.878.615 8.066.392 17,27 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 58.900 56.873 -3,44
Summe Aktiva 28.584.603 30.759.640 31.268.232 1,65 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 10.080.060 10.080.060 10.080.060 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil 0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 295.980 329.285 280.227 -14,90
Verbindlichkeiten 18.206.519 20.348.331 20.907.534 2,75
Rechnungsabgrenzungsposten 2.044 1.965 412 -79,03
Summe Passiva 28.584.603 30.759.640 31.268.232 1,65 

 Aktiva 2020:  Passiva 2020: 

74%

26% 32%

67%

1%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 2.228.996 1.916.295 919.816 -52,00 

Betriebsleistung 2.411.975 1.938.531 998.261 -48,50 

Betriebsaufwand 6.983.169 7.403.166 7.026.729 -5,08 
Operatives Ergebnis -4.571.194 -5.464.635 -6.028.468 -10,32 

Finanzergebnis -746.552 -721.371 -700.721 2,86 

Ergebnis nach Steuern -5.317.746 -6.186.006 -6.729.189 -8,78 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -5.367.469 -6.231.335 0  

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

92%

8%

40%

27%

16%

17%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH 
      (SWH-G) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 



Ertragslage 

in T€  2019 2020 Differenz 

Gesamt 523 -129 -652 

Kunden  Umsatz (in T€) 
2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Kurzparker      

Kurzparker gesamt 606.525 590.810 439.827 2.092 2.343 1.791 
Dauerparker       

Dauerparker gesamt 711 387 379 645 342 350 



Investitionen und Finanzierung 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 



Personal 

=

Jahresdurchschnitt

 2018 2019 2020 

Gesamtbezüge der Geschäftsführung 

 
 
Leistungszahlen 

2018 2019 2020 
Parkhäuser 

Parkhaus Kraus

Parkhaus Kornmarkt 

Parkhaus Nordbrückenkopf 
 

Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz
 



Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 7.826.484 9.074.758 11.066.670 21,95 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 313.341 170.929 4.188.045 2.350,17 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 894 100,00 
Summe Aktiva 8.139.825 9.245.687 15.255.609 65,00 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 2.733.876 2.733.876 2.733.876 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Sonderposten 2.480.176 2.375.380 2.270.584 -4,41 
Rückstellungen 23.265 26.475 25.675 -3,02 
Verbindlichkeiten 2.901.857 4.109.956 10.225.474 148,80 
Rechnungsabgrenzungsposten 651 0 0 0,00 
Summe Passiva 8.139.825 9.245.687 15.255.609 65,00 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

73%

27%
18%

15%
67%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 3.174.906 3.349.428 2.940.278 -12,22 

Betriebsleistung 3.275.177 3.359.833 2.953.742 -12,09 

Betriebsaufwand 3.086.259 2.793.315 3.034.250 8,63 
Operatives Ergebnis 188.919 566.518 -80.508 -114,21 

Finanzergebnis -59.728 -25.513 -31.389 -23,03 

Ergebnis nach Steuern 129.191 541.005 -111.898 -120,68 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%

62%
18%

20%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8 Heidelberger Straßen- und Bergbahn 
       GmbH (HSB) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

 
Grundkapital der Gesellschaft 



Beteiligungsverhältnisse 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

 Gezeichnetes  
Kapital in T€  

Anteil HSB 
in % 

Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Investitionen und Finanzierung 



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

 
 
Chancen- und Risikobericht





Personal 

=

Jahresdurchschnitt

 2018 2019 2020 

 
 
 
Gesamtbezüge der Organe 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

  2018 2019 2020 



Heidelberg Straßen- und Bergbahn GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 150.998.705 159.039.079 156.907.625 -1,34 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 33.555.104 28.350.570 26.621.680 -6,10 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.121 196 500 155,23 
Summe Aktiva 184.554.931 187.389.845 183.529.805 -2,06 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 18.917.800 18.917.800 18.917.800 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 54.157.718 62.357.197 59.155.563 -5,13 
Rückstellungen 32.040.736 36.166.747 27.553.963 -23,81 
Verbindlichkeiten 79.435.245 69.944.669 77.868.698 11,33 
Rechnungsabgrenzungsposten 3.432 3.432 33.782 884,32 
Summe Passiva 184.554.931 187.389.845 183.529.805 -2,06 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

85%

15% 10%

32%

15%

43%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 10.081.196 9.167.792 9.149.588 -0,20 

Betriebsleistung 11.425.508 10.974.056 10.592.379 -3,48 

Betriebsaufwand 36.898.518 35.451.686 33.904.538 -4,36 
Operatives Ergebnis -25.473.010 -24.477.631 -23.312.159 4,76 

Finanzergebnis -2.288.992 -1.920.890 -1.443.222 24,87 

Ergebnis nach Steuern -27.762.002 -26.398.521 -24.755.381 6,22 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

86%

14%
3%

57%
24%

16%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.9 Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH 
      (SWH-U) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 



Ertragslage 

Umsatz in T€  2018 2019 2020 
Differenz 
2019/2020 

Gesamt 35.018 34.978 33.513 -1.465 

Investitionen und Finanzierung 



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

Chancen- und Risikobericht 

 



Personal 

=

Jahresdurchschnitt

 2018 2019 2020 

Gesamtbezüge der Geschäftsführung 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

  2018 2019 2020 



Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 48.696.598 52.722.045 54.206.102 2,81 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 4.830.796 7.706.805 5.907.295 -23,35 
Rechnungsabgrenzungsposten 40.290 33.500 29.500 -11,94 
Summe Aktiva 53.567.684 60.462.349 60.142.896 -0,53 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 20.138.862 20.138.862 20.138.862 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 4.633.491 4.606.579 4.698.415 1,99 
Rückstellungen 430.859 2.201.772 1.500.490 -31,85 
Verbindlichkeiten 28.364.473 33.515.137 33.805.130 0,87 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 53.567.684 60.462.349 60.142.896 -0,53 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

90%

10%

33%

8%
3%

56%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 35.018.340 34.978.401 33.513.233 -4,19 

Betriebsleistung 35.307.353 35.148.679 33.595.079 -4,42 

Betriebsaufwand 35.197.781 33.631.294 35.105.606 4,38 
Operatives Ergebnis 109.572 1.517.385 -1.510.527 -199,55 

Finanzergebnis -440.530 -426.273 -431.535 -1,23 

Ergebnis nach Steuern -330.958 1.091.112 -1.942.062 -277,99 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100% 81%

3%

9%
7%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.10 Stadtwerke Heidelberg Technische 
      Dienste GmbH (SWH-D) 

Kurfürsten-Anlage 42 – 50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 

Personal 

=

 2018 2019 2020 

Gesamtbezüge der Geschäftsführung 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 0 0 0 0,00 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 18.031 18.031 18.031 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 10.819.912 10.825.528 10.079.046 -6,90 
Verbindlichkeiten 61.920 70.008 30.301 -56,72 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

100% 100%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 2.552.937 2.166.201 1.793.604 -17,20 

Betriebsleistung 2.623.812 2.181.251 1.932.997 -11,38 

Betriebsaufwand 5.660.216 4.343.485 3.737.226 -13,96 
Operatives Ergebnis -3.036.404 -2.162.234 -1.804.229 16,56 

Finanzergebnis -229.720 -184.345 -153.376 16,80 

Ergebnis nach Steuern -3.266.124 -2.346.579 -1.957.605 16,58 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

93%

7%

82%

18%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.11 Stadtwerke Neckargemünd GmbH 
        (SWN) 

Bahnhofstr. 54  
69151 Neckargemünd 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

  



Beteiligungsverhältnisse 

 
 
 
Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



 
 

Absatz  Umsatz 

2020 2019 
2020 
in T€  

2019 
in T€ 

Erdgas - - 2.520,1 2.562,3 

Gesamtumsatz - - 5.300,4 5.304,0 



Investitionen und Finanzierung 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

Chancen- und Risikobericht 



Personal 

Gesamtbezüge der Organe 

  



Leistungszahlen 

 2018 2019 2020 

Erdgas  

Wasser 

Wärme 

Parkhaus 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Stadtwerke Neckargemünd GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 17.619.141 17.579.607 17.947.313 2,09 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 885.500 1.582.242 1.412.925 -10,70 
Rechnungsabgrenzungsposten 4.239 6.531 8.304 27,14 
Summe Aktiva 18.508.880 19.168.381 19.368.541 1,04 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 9.178.219 9.437.782 9.561.124 1,31 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 1.256.458 1.257.172 1.285.828 2,28 
Rückstellungen 491.883 358.342 355.834 -0,70 
Verbindlichkeiten 7.582.320 8.115.085 8.165.756 0,62 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 18.508.880 19.168.381 19.368.541 1,04 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

93%

7%

49%

7%
2%

42%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 5.314.844 5.303.889 5.300.387 -0,07 

Betriebsleistung 5.453.137 5.410.936 5.437.163 0,48 

Betriebsaufwand 4.279.599 4.549.838 4.751.440 4,43 
Operatives Ergebnis 1.173.538 861.098 685.723 -20,37 

Finanzergebnis -149.261 -96.537 -75.165 22,14 

Ergebnis nach Steuern 734.231 519.854 388.415 -25,28 

Jahresüberschuss 723.940 509.563 378.124 -25,79 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

97%

3%

77%

19%
4%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.12 Stromnetz Neckargemünd GmbH 
        (SNN) 

Bahnhofstr. 54 
69151 Neckargemünd 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



Vermögenslage 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 



Personal 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Stromnetz Neckargemünd GmbH – Jahresabschluss 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 3.959.864 4.040.011 4.208.352 4,17 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 254.857 109.821 78.996 -28,07 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 4.214.721 4.149.832 4.287.348 3,31 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 2.020.302 2.007.742 2.002.287 -0,27 
Sonderposten für Investitionszuschüsse 16.523 15.453 14.383 -6,92 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 39.052 20.112 6.430 -68,03 
Verbindlichkeiten 1.677.289 1.647.761 1.768.729 7,34 
Rechnungsabgrenzungsposten 461.555 458.764 495.518 8,01 
Summe Passiva 4.214.721 4.149.832 4.287.348 3,31 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

98%

2%

47%

12%

41%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 341.780 423.217 742.476 75,44 

Betriebsleistung 342.587 424.384 743.639 75,23 

Betriebsaufwand 209.005 277.069 595.504 114,93 
Operatives Ergebnis 133.583 147.315 148.135 0,56 

Finanzergebnis -23.411 -39.403 -40.722 -3,35 

Ergebnis nach Steuern 79.716 83.092 77.637 -6,56 

Jahresüberschuss 79.716 83.092 77.637 -6,56 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100% 58%

38%

4%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.13  Digital-Agentur Heidelberg GmbH  
         (DAH) 

Kurfürsten-Anlage 42-50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Beirat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

  



Beteiligungsverhältnisse 

 
 
 
Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 



 
 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 



Personal 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

  



Digital-Agentur Heidelberg GmbH – Jahresabschluss 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 14.188 20.635 17.004 -17,60 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 341.736 294.854 254.241 -13,77 
Rechnungsabgrenzungsposten 560 6.079 249 -95,90 
Summe Aktiva 356.484 321.568 271.494 -15,57 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 253.505 279.974 235.500 -15,88 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 5.871 6.205 6.450 3,96 
Verbindlichkeiten 97.108 35.389 29.544 -16,52 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 356.484 321.568 271.494 -15,57 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

6%

94% 87%

2%

11%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 173.697 376.254 326.820 -13,14 

Betriebsleistung 174.019 376.574 326.820 -13,21 

Betriebsaufwand 156.882 339.530 377.833 11,28 
Operatives Ergebnis 17.138 37.044 -51.013 -237,71 

Finanzergebnis 0 0 0 0,00 

Ergebnis nach Steuern 10.787 26.469 -44.473 -268,02 

Jahresüberschuss 10.787 26.469 0 -100,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 -44.473 -100,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100% 75%2%

23%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.14 wärme.netz.werk 
        Rhein-Neckar GmbH (wnw) 

Kurfürsten-Anlage 42-50 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Grundkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht 

Personal 
 



wärme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH – Jahresabschluss 2019 - 2020 

Bilanz 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 0 0 0,00 
Umlaufvermögen     

Summe Umlaufvermögen 56.345 65.283 15,86 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0,00 
Summe Aktiva 56.345 65.283 15,86 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 54.573 64.383 17,98 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0,00 
Rückstellungen 900 900 0,00 
Verbindlichkeiten 872 0 -100,00 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0,00 
Summe Passiva 56.345 65.283 15,86 



Gewinn- und Verlustrechnung 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in % 

Gesamtleistung 0 0 0,00 

Betriebsleistung 2.354 0 -100,00 

Betriebsaufwand 12.781 10.190 -20,27 
Operatives Ergebnis -10.427 -10.190 2,27 

Finanzergebnis 0 0 0,00 

Ergebnis nach Steuern -10.427 -10.190 2,27 

Jahresüberschuss 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -10.427 -10.190 2,27 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.15 Gesellschaft für Grund- und 
        Hausbesitz mbH Heidelberg (GGH) 

Bergheimer Straße 109 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

  



 

Beteiligungsverhältnisse 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

 Kapitalanteil 
in €  

Anteil  
in % 

Gesellschaft   

Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

2019 2020 Differenz 
in T€ in T€ in T€ 

Summe 12.513 18.643 6.130 

Jahresergebnis 1.713 7.640 5.927 

Jahresüberschuss 7.103 7.397 294 



 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen und Risiken der Tätigkeit 



 

Chancen und Risiken aus Bestandsverkäufen und Bauträgergeschäft 



Chancen und Risiken aus Bautätigkeit 

Chancen und Risiken aus der Finanzwirtschaft 

  



 

Risikomanagement 

Personal 

=

2018 2019 2020 

 

Beschäftigte in Vollzeit in Teilzeit insgesamt 

Gesamt 104 22 126 
  



Leistungszahlen 

  2018 2019 2020 

Wohnungen 

Stellplätze/Garagen 

Gewerbeeinheiten 

Feuerwache

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

  2018 2019 2020 

 

7.150
13.710

22.055
27.660

21.555 19.695
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Gesellschaft für Grund- und Hausbesitz mbH – Konzernabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 443.754.072 510.176.995 563.258.068 10,40 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 89.701.577 116.220.546 116.156.472 -0,06 
Rechnungsabgrenzungsposten 15.321 10.101 5.751 -43,06 
Summe Aktiva 533.470.970 626.407.643 679.420.292 8,46 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 91.423.854 101.851.721 111.234.151 9,21 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 8.870.288 13.269.640 11.775.725 -11,26 
Verbindlichkeiten 433.066.947 511.219.423 556.410.416 8,84 
Rechnungsabgrenzungsposten 109.881 66.859 0 -100,00 
Summe Passiva 533.470.970 626.407.643 679.420.292 8,46 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

83%

17% 16%

2%

82%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 66.093.016 87.026.092 77.417.817 -11,04 

Betriebsleistung 68.878.468 91.715.007 81.111.048 -11,56 

Betriebsaufwand 56.164.575 81.336.836 67.012.006 -17,61 
Operatives Ergebnis 12.713.893 10.378.171 14.099.042 35,85 

Finanzergebnis -7.261.729 -2.015.228 -5.680.597 -181,88 

Ergebnis nach Steuern 5.451.589 8.075.429 8.119.404 0,54 

Jahresüberschuss 4.163.393 6.699.367 8.117.430 21,17 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

96%

4%

63%15%

17%

5%



 

Gesellschaft für Grund- und Hausbesitz mbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 400.487.768 445.992.305 458.035.641 2,70 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 42.207.385 71.751.136 59.383.685 -17,24 
Rechnungsabgrenzungsposten 15.321 10.101 5.751 -43,06 
Summe Aktiva 442.710.475 517.753.542 517.425.077 -0,06 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 91.965.738 102.797.316 111.459.856 8,43 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 8.812.285 10.504.474 8.558.794 -18,52 
Verbindlichkeiten 341.822.571 404.391.680 397.406.427 -1,73 
Rechnungsabgrenzungsposten 109.881 60.072 0 -100,00 
Summe Passiva 442.710.475 517.753.542 517.425.077 -0,06 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

86%

14% 20%

2%

78%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 61.294.377 84.211.993 74.234.905 -11,85 

Betriebsleistung 63.853.357 89.054.815 78.005.325 -12,41 

Betriebsaufwand 51.680.152 78.999.121 64.321.320 -18,58 
Operatives Ergebnis 12.173.205 10.055.694 13.684.005 36,08 

Finanzergebnis -6.179.157 -1.289.039 -5.985.450 -364,33 

Ergebnis nach Steuern 5.993.472 8.479.141 7.399.514 -12,73 

Jahresüberschuss 4.705.276 7.103.079 7.397.540 4,15 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

95%

5%

62%14%

18%
6%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.16 Bau- und Servicegesellschaft mbH 
         Heidelberg (BSG) 

Bergheimer Straße 109 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Betriebsleistung 
2019 
in T€ 

2020 
in T€ 

Veränderungen 
in T€ 

Summe 1.575 1.412 -163 

Jahresergebnis 288 275 -13 

 
 



 
Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognose 

Chancen- und Risikobericht 





Personal 

=

 2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Bau- und Servicegesellschaft mbH Heidelberg – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 43.833.187 67.883.786 108.201.632 59,39 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 59.851.129 61.823.211 68.034.474 10,05 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 103.684.315 129.706.997 176.236.107 35,87 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 25.000 2.753.500 2.753.500 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 58.003 2.765.166 3.216.931 16,34 
Verbindlichkeiten 103.601.312 124.181.543 170.265.675 37,11 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6.787 0 -100,00 
Summe Passiva 103.684.315 129.706.997 176.236.107 35,87 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

61%

39%

1%2%

97%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 5.265.716 3.295.140 3.756.631 14,01 

Betriebsleistung 5.742.770 3.430.969 3.915.655 14,13 

Betriebsaufwand 5.202.081 3.108.492 3.506.568 12,81 
Operatives Ergebnis 540.689 322.477 409.087 26,86 

Finanzergebnis -409.408 -34.865 -134.235 -285,01 

Ergebnis nach Steuern 131.280 287.612 274.853 -4,44 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

68%
19%

8% 5%

96%

4%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.17 Konversionsgesellschaft 
        Heidelberg mbH (KGH) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

  



Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

 Gezeichnetes 
Kapital in €  

Anteil 
in % 

Gesellschaft 

Das Unternehmen 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

 



Vermögenslage 

Finanzlage 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 



Chancen und Risiken aus der Finanzwirtschaft 

Personal 

=

 2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

  



Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 3.910.659 3.909.699 1.962.164 -49,81 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 6.381.555 7.188.208 7.184.425 -0,05 
Rechnungsabgrenzungsposten 2.886 1.898 0 -100,00 
Summe Aktiva 10.295.101 11.099.804 9.146.589 -17,60 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 6.518.051 4.548.952 4.239.581 -6,80 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 1.791.994 33.600 137.470 309,14 
Verbindlichkeiten 1.985.055 6.517.252 4.769.538 -26,82 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 10.295.101 11.099.804 9.146.589 -17,60 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

21%

79%
46%

52%

2%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 328.121 329.459 541.085 64,23 

Betriebsleistung 329.821 335.875 547.636 63,05 

Betriebsaufwand 427.316 497.962 910.791 82,90 
Operatives Ergebnis -97.495 -162.087 -363.155 -124,05 

Finanzergebnis -2.122.474 -1.565.242 445.648 128,47 

Ergebnis nach Steuern -2.047.612 -1.960.116 76.423 103,90 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -2.109.139 -1.969.099 -309.371 84,29 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%

0%

34%

56%

10%



2.18 Entwicklungsgesellschaft Campbell 
        Barracks mbH (EGC) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH 

Allgemeines 
 
 
 
Geschäftsführung 
 
Hans-Jürgen Heiß (bis 30.06.2020) 
Stephan Gruppe (ab 01.07.2020) 
Wolfgang Polivka 
 
 
 
Aufsichtsrat 
 
Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen. 
 
 
 
Gründung der Gesellschaft 
 
2015 
 
 
 
Stammkapital der Gesellschaft 
 
Euro 25.000 
 
 
 
Beteiligungsverhältnisse 
 
Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH 100 % Euro 25.000 
 
 
 
Das Unternehmen 
 
Zweck des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgaben der Erwerb und die Entwicklung der 
Konversionsfläche Campbell Barracks, vornehmlich der Schaffung und Weiterveräußerung von Wirt-
schafts- und Wohnflächen gemäß den Zielen des beschlossenen Masterplans sowie die Bereitstellung 
aller dazugehörenden Dienstleistungen gegenüber der Stadt Heidelberg bzw. der Konversionsgesell-
schaft Heidelberg mbH einschließlich von Leistungen eines Erschließungs- bzw. Sanierungsträgers 
und/oder Entwicklungstreuhänders. 
 
Die Gesellschaft verfolgt ausschließlich öffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung. 
 
Die Gesellschaft ist zu allen Maßnahmen und Geschäften berechtigt, die den Gesellschaftszweck för-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen. 
  



Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH 

Geschäftsjahr 2020 
 
 
Ertragslage 
 
Die Gesellschaft berichtet: 
 
„Die Hauptertragsquelle war der Verkauf von Grundstücken, der im Vergleich zum Vorjahr um rund 
4.074 T€ zunahm. 
 
Die Aufwendungen für Verkaufsgrundstücke haben sich gegenüber dem Vorjahr um 1.162 T€ vermin-
dert, da im Geschäftsjahr 2019 geringere Rückstellungen für noch nicht erbrachte Erschließungsleis-
tungen und Nachzahlungen an die Blma gebildet wurden. 
 
Das Finanzergebnis in Höhe von -92 T€ ergibt sich zum einen aus Zinsaufwendungen für ein Darlehen 
(68 T€) und zum anderen aus den in 2020 erstmals angefallenen Verwahrungsentgelten für Bankgut-
haben (24 T€). 
 
Im Vergleich zum geplanten Jahresergebnis von 825 T€ ergibt sich eine Abweichung von -380 T€. Diese 
ergibt sich zum einen aus einer Verschiebung von Umsatzerlösen ins Jahr 2021 und zum anderen aus 
der zusätzlichen Bildung von Rückstellungen für noch nicht erbrachte Erschließungsleistungen. 
 
Der Geschäftsverlauf ist zufriedenstellend.“ 
 
 
 
Prognose-, Chancen- und Risikobericht 
 
 
Prognosebericht 
 
„Das Umsetzungskonzept zur zeitlichen und fachgerechten Herstellung der Infrastruktur, der Koordi-
nierung der Hochbaumaßnahmen sowie eines stets aktuellen Controllings hat sich als zentrales Steue-
rungsinstrument bewährt. Weitere Planungs- und Entwicklungsschritte finden in enger Abstimmung 
mit den Stadtwerken Heidelberg statt, was zu einer zügigen Herstellung der Versorgungsinfrastruktur 
führt. Die Durchführung von Infrastrukturmaßnahmen wird in 2021 fortgesetzt. 
 
Aufgrund planerischer und baulicher Nacharbeiten wurde der Zeitablauf für die Lärmschutz  und 
Spielelandschaft stetig verzögert. Die Baumaßnahmen wurden in 2020 abgeschlossen; Restarbeiten 
erfolgen noch in 2021. 
 
Beim Projekt „Der andere Park" laufen die Baumaßnahmen in den ersten Bauabschnitten. Diese wer-
den auch 2021 fortgeführt; sukzessive werden auch die weiteren Bauabschnitte in die Umsetzung ge-
bracht. 
 
Zur Realisierung weiterer alternativer Wohnformen wurde mit zwei bereits vor Ort tätiger Wohngrup-
pen ein weiterer Kaufvertrag, die Wohngruppen sind als Käufer im Verein Raumkante organisiert, 
über einen Neubau an der Rheinstraße geschlossen. Die Neubaumaßnahmen starten im Jahr 2021. 
 
Als Ergebnis des lnvestorenwettbewerbs wurde der größte Teil der Campbell Barracks noch in 2016 an 
den Sieger des Wettbewerbs verkauft. Eine entsprechende Kaufpreisanzahlung in Höhe von rund 4,5 
Mio. € wurde bereits zu Beginn 2017 verzeichnet. Die abschließenden Kaufpreiszahlungen in Höhe von 
13,35 Mio. € erfolgen sukzessive über die Jahre 2018 bis 2021. Gleiches gilt für die im Nachgang abge-
schlossenen Kaufverträge. Lediglich ein Baufeld mit Bestandsgebäude im Bereich Campbell steht so-
mit noch für die Vermarktung an. Der Kaufvertragsabschluss wird für 2021 angestrebt.  



Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH 

Der Käufer der größten Fläche auf den Campbell Barracks, bpd als Sieger des lnvestorenwettbewerbs, 
hatte mit Zustimmung der Gesellschaft einen Teil der Flächen weiterveräußert. Die Umsetzung des 
Siegerkonzepts aus dem vorangegangenen Wettbewerblichen Dialog wurde durch die Übernahme 
sämtlicher Verpflichtungen gewährleistet. In 2019 wurde mit den ersten Hochbaumaßnahmen begon-
nen; in 2021 ist mit einer verstärkten Hochbautätigkeit zu rechnen, so dass die EGC auch sukzessive 
die angrenzenden Straßenbaumaßnahmen umsetzen wird. 
 
Wenn der letzte Kaufabschluss in 2021 realisiert wird, so sind die insgesamt zu erwartenden Erlöse aus 
Grundstücksverkäufen in Höhe von rd. 32,85 Mio.€ vertraglich gesichert. Der Kaufpreiseingang für das 
Baufeld 1 wurde noch in 2020 erwartet; in Abhängigkeit der Bauentwicklung vor Ort wurde in Abspra-
che mit dem Käufer der Kaufpreiseingang nach 2021 verschoben. Somit werden 2021 insgesamt Er-
löse aus Grundstücksverkäufen in Höhe von 4,1 Mio. € erwartet. Der Wirtschaftsplan 2021 hatte zu-
nächst nur 1,6 Mio. € vorgesehen. 
 
Mit diesen Erlösen verfügt die Gesellschaft über ausreichende Mittel, um die entsprechenden Aufwen-
dungen für Erschließungsanlagen zu finanzieren. Im Wesentlichen werden die Aufwendungen ab 2021 
aus den gebildeten Rückstellungen für Erschließungsanlagen (für die bereits veräußerten Grundstü-
cke) finanziert. 
 
Es wird demnach ein höherer Jahresüberschuss vor Gewinnausgleich als zunächst in Höhe von 0,9 
Mio. € geplant erwartet.“ 
 
 
Chancen- und Risikobericht 
 
„Lag in den vergangenen Jahren der Schwerpunkt der Maßnahmen auf den Campbell Barracks beim 
Rückbau und der Entsiegelung der Flächen, um eine zügige Herstellung der Infrastruktur zu ermögli-
chen und die notwendigen Voraussetzungen für eine zügige Bebauung zu schaffen, liegt der Schwer-
punkt der Maßnahmen seit 2020 bei der rechtzeitigen Herstellung der Erschließungsflächen. Hier sind 
intensive Abstimmungen zwischen zahlreichen Beteiligten, nicht zuletzt mit den Vorhabenträgern der 
privaten Hochbaumaßnahmen, um eine rechtzeitige Erschließung für die zukünftigen Nutzer und Be-
wohner zu ermöglichen. 
Verhandlungen mit Kaufinteressenten wurden fortgeführt, so dass 2021 mit dem Verkauf der letzten 
Flächen gerechnet werden kann. Weitere Erlöse aus Grundstücksverkäufen werden 2021 erwartet und 
stehen somit frühzeitig für Erschließungsaufwendungen zur Verfügung. Eine Vorfinanzierungsnot-
wendigkeit ist nicht mehr gegeben; keine weiteren Darlehen sind erforderlich.  
Auch wenn sich die Kalkulation von Herstellungskosten für die Infrastruktur als tragfähig erweist, kön-
nen sich mögliche Risiken daraus ergeben, dass der Entwicklungsaufwand für das Areal aufgrund von 
Preissteigerungen oder unvorhergesehenen Einflüssen auf die Planung nicht abschließend abschätz-
bar ist. Ein konsequentes Budget- und Kostencontrolling ist erforderlich. 
 
Verbindlichkeiten aus Darlehen bestehen keine mehr. Das Darlehen bei der Sparkasse wurde 2020 
vollständig getilgt. Zur Sicherstellung der Liquidität wurde ein Darlehen an die Muttergesellschaft in 
Höhe von 3,0 Mio.€ gewährt. Die Rückzahlung ist für 2021 / 2022 vorgesehen.  
Großvolumige Forderungen bestehen nicht. Der Kassenbestand / Guthaben bei Kreditinstituten er-
höht sich aufgrund der Erlössituation in den nächsten Jahren sukzessive, bevor die Mittel für zeitlich 
nachlaufende Erschließungsaufwendungen zur Verfügung stehen. 
Derivate Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.  
Risiken, die die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des 
Unternehmens gefährden könnten, sind nicht erkennbar.“ 
 
 
 
Personal  
 
Die Gesellschaft hatte 2020 keine angestellten Mitarbeiter.  



Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH 

Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH – Jahresabschluss 2018 - 2020 
 
Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 

2019/2020 
  in €  in € in € in % 
Aktiva         
Anlagevermögen         
Immaterielle Vermögensgegenstände 0 0 0 0,00 
Sachanlagen 0 0 0 0,00 
Finanzanlagen 0 0 0 0,00 
Summe Anlagevermögen 0 0 0 0,00 
Umlaufvermögen         
Vorräte 7.244.336 6.440.823 2.506.320 -61,09 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 56.458 4.275.491 3.807.778 -10,94 
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.465.493 6.684.316 6.454.310 -3,44 
Summe Umlaufvermögen 14.766.287 17.400.630 12.768.408 -26,62 
Rechnungsabgrenzungsposten 23.664 0 0 0,00 
Summe Aktiva 14.789.950 17.400.630 12.768.408 -26,62 
Passiva         
Eigenkapital         
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00 
Rücklagen 0 0 0 0,00 
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0,00 
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0,00 
Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0,00 
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00 
Summe Eigenkapital 25.000 25.000 25.000 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 5.725.254 9.891.054 12.035.925 21,68 
Verbindlichkeiten 9.039.196 7.484.451 707.483 -90,55 
Rechnungsabgrenzungsposten 500 125 0 -100,00 
Summe Passiva 14.789.950 17.400.630 12.768.408 -26,62 

 
      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

  

94%

6%

Rückstellungen
Verbindlichkeiten

20%

30%
50%

Vorräte
Forderungen
Kassenbestand



Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH 

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

     in € in € in € in % 
Umsatzerlöse 6.876.129 5.509.231 9.497.216 72,39 
Bestandsveränderungen -1.592.507 -803.512 -3.934.503 -389,66 
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00 
Gesamtleistung 5.283.622 4.705.718 5.562.713 18,21 
Sonstige betriebliche Erträge 14.082 65.495 49.055 -25,10 
Betriebsleistung 5.297.704 4.771.213 5.611.768 17,62 
Aufwendungen für Lieferungen 
und Leistungen 7.256.161 6.156.753 4.994.466 -18,88 
Personalaufwand 0 0 0 0,00 
Abschreibungen 0 0 0 0,00 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 92.558 106.191 104.153 -1,92 
Betriebsaufwand 7.348.720 6.262.944 5.098.619 -18,59 
Operatives Ergebnis -2.051.015 -1.491.731 513.148 134,40 
Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0,00 
Erträge aus anderen Wertpapieren  0 0 0 0,00 
Erträge aus Gewinnabführung 0 0 0 0,00 
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 389 98 0 -100,00 
Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0 0 0,00 
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 72.000 54.000 67.500 25,00 
Finanzergebnis -71.611 -53.902 -67.500 -25,23 
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00 
Ergebnis nach Steuern -2.122.626 -1.545.632 445.648 128,83 
Sonstige Steuern 0 0 0 0,00 
Erträge aus Verlustübernahme 2.122.626 1.545.632 -445.648 -128,83 
Aufwendungen aus Gewinnabführung 0 0 0 0,00 
Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

 
 
Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 
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98%

2%
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2.19 Entwicklungsgesellschaft Patton 
        Barracks mbH & Co. KG (EGP) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 

Personal 

  



Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG – Jahresabschluss 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in €  in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 25.398 24.854 19.691 -20,77 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 14.518.622 13.583.989 12.833.965 -5,52 
Rechnungsabgrenzungsposten 215.692 167.019 128.104 -23,30 
Summe Aktiva 14.759.712 13.775.862 12.981.760 -5,76 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 2.770.149 3.528.350 6.235.943 76,74 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 514.441 1.536.015 3.635.845 136,71 
Verbindlichkeiten 11.475.122 8.711.497 3.109.971 -64,30 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 14.759.712 13.775.862 12.981.760 -5,76 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

  

99%

1%

48%

28%

24%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 2.086.986 4.992.009 7.221.923 44,67 

Betriebsleistung 2.097.182 5.014.482 7.249.004 44,56 

Betriebsaufwand 2.551.335 3.991.654 3.901.370 -2,26 
Operatives Ergebnis -454.153 1.022.828 3.347.633 227,29 

Finanzergebnis -166.155 -127.962 -135.387 -5,80 

Ergebnis nach Steuern -620.308 863.114 2.812.506 225,86 

Jahresüberschuss 0 758.201 2.707.593 257,11 
Jahresfehlbetrag -725.221 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100% 72%

28%



2.20 Patton Barracks Managementgesell- 
         schaft mbH (PBM) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Patton Barracks Managementgesellschaft mbH 

Allgemeines 
 
 
 
Geschäftsführung 
 
Wolfgang Polivka 
Georg Breithecker 
 
 
 
Aufsichtsrat 
 
Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen. 
 
 
 
Gründung der Gesellschaft 
 
2016 
 
 
 
Stammkapital der Gesellschaft 
 
Euro 25.000 
 
 
 
Beteiligungsverhältnisse 
 
Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH  50 % Euro 12.500 
Sparkasse Heidelberg  50 % Euro 12.500 
 
 
 
Das Unternehmen 
 
Die Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH wurde am 22.06.2016 gegründet und mit Gesell-
schaftsvertrag vom 04.12.2016 in die Patton Barracks Managementgesellschaft mbH umfirmiert. Sie 
war bis zum 24.11.2017 eine 100%ige Tochtergesellschaft der Konversionsgesellschaft Heidelberg 
mbH. Seit dem 24.11.2017 sind die Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH und die Sparkasse Heidel-
berg zu jeweils 50 % beteiligt.  
 
Gegenstand des Unternehmens ist die Übernahme der Geschäftsführung und der persönlichen Haf-
tung bei der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks GmbH & Co. KG.  



Patton Barracks Managementgesellschaft mbH 

Geschäftsjahr 2020 
 
 
Ertragslage 
 
„Das Geschäftsjahr schließt 2020 mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 1.533,52 € ab.“ 
 
 
Prognose-, Chancen- und Risikobericht 
 
Prognosebericht 
 
Die Gesellschaft berichtet: 
 
„Die Patton Barracks Managementgesellschaft mbH übernimmt als Komplementärin die Geschäfts-
führung und die persönliche Haftung der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co.KG. 
Aufgabe der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co.KG ist der Erwerb und die Entwick-
lung der Konversionsfläche Patton Barracks sowie die im Zusammenhang stehenden angrenzenden 
Flächen, vornehmlich der Schaffung und Weiterveräußerung von Wirtschaftsflächen gemäß den Ent-
wicklungszielen sowie die Herstellung der erforderlichen Erschließungsanlagen. 
 
Nach erfolgtem Besitzübergang der Fläche Patton Barracks an die Entwicklungsgesellschaft Patton 
Barracks mbH & Co.KG am 01.10.2017 wurden erste Maßnahmen getroffen, um die Entwicklung der 
Flächen zügig voranzutreiben. Die Erschließungsarbeiten im Bereich des ehemaligen Motorpools so-
wie der Rückbau der ehemaligen Polizeikaserne wurden überwiegend durchgeführt und werden zu 
Beginn des kommenden Jahres abgeschlossen. Im Laufe des Jahres 2020 konnten Kaufverträge mit 
mehreren Interessenten abgeschlossen werden, weitere Vermarktungsgespräche konnten vertieft 
werden, sodass auch im 1. Halbjahr 2021 mit neuen Kaufvertragsabschlüssen gerechnet werden kann. 
 
Aufgrund der reinen Tätigkeit als Geschäftsführungsgesellschaft für die KG verzeichnet die Gesell-
schaft nur geringfügige Umsatzerlöse und Aufwendungen für allgemeine Gesellschaftskosten (FiBu, 
Jahresabschluss etc.), die von der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG zu erstatten 
sind. Insgesamt wird ein positives Jahresergebnis in Höhe von 2 T€ prognostiziert. Aufgrund des Jahre-
süberschusses in 2020 ergibt sich ein Bilanzgewinn, der auf das folgende Geschäftsjahr übertragen 
werden kann.“ 
 
 
Chancen- und Risikobericht 
 
„Zweck der Gesellschaft ist die Geschäftsführung und die persönliche Haftung bei der Entwicklungsge-
sellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG. Operative Tätigkeiten führt die Gesellschaft nicht durch. Das 
operative Geschäft liegt bei der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG.  
 
Risiken, die die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des 
Unternehmens gefährden könnten, sind nicht erkennbar.“ 
 
 
Personal 
 
Die Gesellschaft hatte 2020 keine angestellten Mitarbeiter.  



Patton Barracks Managementgesellschaft mbH 

Patton Barracks Managementgesellschaft mbH – Jahresabschluss 2018 - 2020 
 
Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 

2019/2020 
  in € in € in € in % 
Aktiva         
Anlagevermögen         
Immaterielle Vermögensgegenstände 0 0 0 0,00 
Sachanlagen 0 0 0 0,00 
Finanzanlagen 0 0 0 0,00 
Summe Anlagevermögen 0 0 0 0,00 
Umlaufvermögen         
Vorräte 0 0 0 0,00 
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 130 0 222 100,00 
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 26.825 36.945 37.587 1,74 
Summe Umlaufvermögen 26.955 36.945 37.810 2,34 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 26.955 36.945 37.810 2,34 
Passiva         
Eigenkapital         
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00 
Rücklagen 0 0 0 0,00 
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0,00 
Bilanzgewinn/-verlust -5.901 2.294 3.827 66,86 
Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0,00 
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00 
Summe Eigenkapital 19.099 27.294 28.827 5,62 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 6.680 7.575 6.918 -8,67 
Verbindlichkeiten 1.176 2.076 2.064 -0,60 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 26.955 36.945 37.810 2,34 

 
      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

100%

Umlaufvermögen

74%

20%

6%

Eigenkapital
Rückstellungen
Verbindlichkeiten



Patton Barracks Managementgesellschaft mbH 

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

     in € in € in € in % 
Umsatzerlöse 0 0 0 0,00 
Bestandsveränderungen 0 0 0 0,00 
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00 
Gesamtleistung 0 0 0 0,00 
Sonstige betriebliche Erträge 7.338 15.469 10.006 -35,32 
Betriebsleistung 7.338 15.469 10.006 -35,32 
Materialaufwand 0 0 0 0,00 
Personalaufwand 0 0 0 0,00 
Abschreibungen 0 0 0 0,00 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.332 6.844 8.185 19,59 
Betriebsaufwand 7.332 6.844 8.185 19,59 
Operatives Ergebnis 6 8.625 1.822 -78,88 
Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0,00 
Erträge aus anderen Wertpapieren  0 0 0 0,00 
Erträge aus Gewinnabführung 0 0 0 0,00 
Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0,00 
Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0 0 0,00 
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0,00 
Finanzergebnis 0 0 0 0,00 
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 430 288 -33,09 
Ergebnis nach Steuern 6 8.195 1.534 -81,29 
Sonstige Steuern 0 0 0 0,00 
Erträge aus Verlustübernahme 0 0 0 0,00 
Aufwendungen aus Gewinnabführung 0 0 0 0,00 
Jahresüberschuss 6 8.195 1.534 -81,29 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.21 Internationale Bauausstellung 
        Heidelberg GmbH (IBA) 

Emil-Maier-Straße 16 
69115 Heidelberg 



 

Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 



Das Unternehmen 

Geschäftsjahr 2020 



 

Projektbewerbungen und –kandidaten 



Entgeltliche Zusatzaufträge der Stadt Heidelberg 

Formate der Öffentlichkeits- und Wissenschaftsarbeit: 

  



 

Ertragslage 

Vermögenslage 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

 



Chancen- und Risikobericht 

Personal 

=

2018 2019 2020 

 

2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

  



 

Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH – Jahresabschluss 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 108.370 66.715 49.358 -26,02 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 372.763 455.665 677.150 48,61 
Rechnungsabgrenzungsposten 99 1.856 6.808 266,91 
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 481.231 524.235 733.316 39,88 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 75.716 75.716 75.716 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 24.630 22.222 31.445 41,50 
Verbindlichkeiten 380.885 426.297 626.154 46,88 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 481.231 524.235 733.316 39,88 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

7%

92%

1% 10%

4%

86%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 1.377.607 983.995 779.620 -20,77 

Betriebsleistung 1.522.259 1.415.168 1.251.618 -11,56 

Betriebsaufwand 1.522.273 1.415.176 1.251.619 -11,56 
Operatives Ergebnis -14 -8 0 96,61 

Finanzergebnis 12 5 0 -100,00 

Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0,00 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

62%
38% 56%

3%

15%

26%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.22 Tiergarten Heidelberg gGmbH 
         (Tiergarten) 

Tiergartenstraße 3 
69120 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gesellschafterversammlung 

Beirat 



Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 





Finanzlage 

  



Vermögenslage 

Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung 

Betriebsgenehmigung 

Schwerpunktsetzung in der Bildung  



Mittelfristige Finanzierung 

Masterplan Neuenheimer Feld 

Weitere Gesamtentwicklung 

Die Entwicklung zu einem „Bildungs-Zoo“ 



Investitionsprojekte 

Gastronomie 

Streichelbauernhof 

Gorillaanlage 

Bereich Forschung 



Zusammenfassung und Ausblick 

Personal 

=

2018 2019 2020 

=

2018 2019 2020 

Gesamt 92 99 103 



Leistungszahlen 

2018 2019 2020 

 

 
Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 
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Tiergarten Heidelberg gGmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 15.197.653 15.149.560 15.770.712 4,10 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 2.017.650 2.575.014 3.496.960 35,80 
Rechnungsabgrenzungsposten 22.163 30.170 25.471 -15,57 
Summe Aktiva 17.237.466 17.754.744 19.293.143 8,66 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 6.537.131 6.577.219 6.711.201 2,04 
Sonderposten für Investitionszuschüsse 3.015.499 3.745.752 3.701.300 -1,19 
Sonderposten für nicht verbrauchte Spenden 1.590.713 929.006 1.061.396 64,30 
Sonderposten für noch nicht verbrauchte 
 Zuschüsse 0 0 465.000 100,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 515.600 782.084 395.569 -49,42 
Verbindlichkeiten 4.958.236 5.099.802 6.401.152 25,52 
Rechnungsabgrenzungsposten 620.288 620.882 557.525 -10,20 
Summe Passiva 17.237.466 17.754.744 19.293.143 8,66 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

82%

18%

35%

27%

33%

5%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 4.285.424 4.951.576 3.283.614 -33,69 

Betriebsleistung 7.290.285 8.222.183 8.037.105 -2,25 

Betriebsaufwand 7.025.812 7.886.707 7.687.277 -2,53 
Operatives Ergebnis 264.473 335.476 349.828 4,28 

Finanzergebnis -135.943 -167.619 -140.322 16,29 

Ergebnis nach Steuern 83.885 103.538 149.198 44,10 

Jahresüberschuss 68.190 2.367 133.983 5.559,53 
Jahresfehlbetrag         

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

39%

2%59%

6%

57%
12%

25%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.23 Integrierte Leitstelle Heidelberg 
        /Rhein-Neckar-Kreis gGmbH 

Trajanstraße 66 
68526 Ladenburg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 



Finanzlage 

Vermögenslage 

 



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

Chancen und Risiken 



Personal 

 2020 



Integrierte Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH – Jahresabschluss 2020 

Bilanz 2020 

 in € 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 0 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 5.251.895 
Rechnungsabgrenzungsposten 4.773 
Summe Aktiva 5.256.668 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 186.509 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 
Rückstellungen 4.678.000 
Verbindlichkeiten 392.159 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 
Summe Passiva 5.256.668 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

100%

18%

45%

37%



Gewinn- und Verlustrechnung 2020 

in € 

Gesamtleistung 1.601.142 

Betriebsleistung 1.790.172 

Betriebsaufwand 1.632.377 
Operatives Ergebnis 157.795,20 

Finanzergebnis -1.286 

Ergebnis nach Steuern 156.509 

Jahresüberschuss 156.509 
Jahresfehlbetrag 0 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

89%

11%

64%28%

8%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.24 Technologiepark Heidelberg GmbH 
        (TP) 

Im Neuenheimer Feld 582 
69120 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

  



Das Unternehmen 

Geschäftsjahr 2020 



Ertragslage 

Vermögenslage 

Prognose-, Chancen und Risikobericht 

Prognosebericht 



 

Chancen- und Risikobericht 

 



Personal 

=

 2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 

  



Technologiepark Heidelberg GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 44.576 47.915 57.175 19,32 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 541.085 542.196 664.946 22,64 
Rechnungsabgrenzungsposten 2.393 2.597 9.717 274,20 
Summe Aktiva 588.054 592.708 731.838 23,47 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 355.114 357.157 358.175 0,28 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 40.417 32.700 38.750 18,50 
Verbindlichkeiten 55.540 74.303 216.095 190,83 
Rechnungsabgrenzungsposten 136.983 128.548 118.818 -7,57 
Summe Passiva 588.054 592.708 731.838 23,47 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

8%

92%

49%

5%

30%

16%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 215.506 254.111 407.275 60,27 

Betriebsleistung 1.071.576 1.148.219 1.451.376 26,40 

Betriebsaufwand 1.058.285 1.145.907 1.448.160 26,38 
Operatives Ergebnis 13.291 2.312 3.216 39,10 

Finanzergebnis 37 16 -304 -1.955,92 

Ergebnis nach Steuern 13.340 2.329 2.912 25,06 

Jahresüberschuss 13.168 2.043 1.017 -50,20 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

28%

72%

46%

54%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.25 Technologieförderung Heidelberg 
        GmbH (TF) 

Im Neuenheimer Feld 582 
69120 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Das Unternehmen 

–

–

–

–



Wesentliche Verträge 

Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

  



Finanzlage 

Vermögenslage 

Investitionen 

  



Prognose-, Chancen und Risikobericht 

Prognosebericht 
 

Chancen- und Risikobericht 



Gesamtaussage 

Personal 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 

  



Technologieförderung Heidelberg GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 9.237.757 11.243.656 12.928.245 14,98 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 1.138.900 1.248.155 706.968 -43,36 
Rechnungsabgrenzungsposten 8.497 23.623 14.647 -38,00 
Summe Aktiva 10.385.153 12.515.434 13.649.860 9,06 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 2.771.144 2.406.732 1.874.881 -22,10 
Sonderposten mit Rücklageanteil  2.656.809 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 7.000 6.000 11.200 86,67 
Verbindlichkeiten 4.950.200 10.102.702 11.759.551 16,40 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4.227 0,00 
Summe Passiva 10.385.153 12.515.434 13.649.860 9,06 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

95%

5%
14%

86%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 0 64.327 379.206 489,49 

Betriebsleistung 0 64.327 380.801 491,97 

Betriebsaufwand 63.025 310.429 755.685 143,43 
Operatives Ergebnis -63.025 -246.102 -374.884 -52,33 

Finanzergebnis -87.373 -117.206 -155.863 -32,98 

Ergebnis nach Steuern -150.398 -363.309 -530.747 -46,09 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag -151.503 -364.413 -531.851 -45,95 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%

2%

49%
49%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.26 Heidelberger Dienste gGmbH 
        (HDD) 

Hospitalstraße 5 
69115 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 



  



Ertragslage 

2019 
in T€ 

2020 
in T € 

Veränderung 
in T€  



Prognose-, Chancen und Risikobericht 

Prognosebericht 



Personal 

=

 2018 2019 2020 

 2018 2019 2020 

Voll- und Teilzeitbeschäftigte

Geringfügig Beschäftigte



Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 



Heidelberger Dienste gGmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 3.579.840 3.534.577 3.416.393 -3,34 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 2.315.060 2.749.979 3.048.764 10,87 
Rechnungsabgrenzungsposten 3.985 3.704 5.058 36,56 
Summe Aktiva 5.898.884 6.288.259 6.470.216 2,89 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 3.851.171 4.309.585 4.502.421 4,47 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 512.623 579.046 626.389 8,18 
Verbindlichkeiten 1.481.970 1.346.508 1.288.286 -4,32 
Rechnungsabgrenzungsposten 53.120 53.120 53.120 0,00 
Summe Passiva 5.898.884 6.288.259 6.470.216 2,89 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

53%47%
70%

10%

20%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 6.015.172 6.302.503 5.931.499 -5,89 

Betriebsleistung 6.045.555 6.330.713 5.944.188 -6,11 

Betriebsaufwand 5.611.016 5.800.146 5.686.266 -1,96 
Operatives Ergebnis 434.539 530.567 257.922 -51,39 

Finanzergebnis -39.950 -39.936 -39.390 -1,37 

Ergebnis nach Steuern 394.589 490.631 218.532 -55,46 

Jahresüberschuss 352.611 458.414 192.836 -57,93 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

100%

4%

81%

5%
10%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.27 Heidelberg Marketing GmbH 
        (HDMT) 

Neuenheimer Landstraße 5 
69120 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

  



Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

Prognose, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht







Personal 

=

 2018 2019 2020 

Leistungszahlen 

Herkunftsland Gäste- 
meldungen 

Ver- 
änderungen 

in % 

Über- 
nachtungen 

Ver- 
änderungen 

in % 

Anteil Über-
nachtungen 

in % 

Gesamt 372.885 -55,7 790.503 -52,2 100,0 

Herkunftsland Gäste- 
meldungen 

Ver- 
änderungen 

in % 

Über- 
nachtungen 

Ver- 
änderungen 

in % 

Anteil Über-
nachtungen 

in % 



Marketing & Kommunikation 2018 2019 2020* 

Tourismusservice 2018 2019 2020* 

Produkt & Vertrieb

Touristinformation

-

-

 

-

-

Business Marketing und Services 2018 2019 2020* 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 



Heidelberg Marketing GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 264.837 245.759 227.267 -7,52 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 2.649.031 2.462.321 1.787.855 -27,39 
Rechnungsabgrenzungsposten 2.645 8.164 11.467 40,45 
Summe Aktiva 2.916.514 2.716.244 2.026.588 -25,39 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 437.432 437.432 437.432 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0  0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0  0 0,00 
Rückstellungen 200.169 190.349 133.372 -29,93 
Verbindlichkeiten 1.074.369 745.720 185.489 -75,13 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.204.543 1.342.743 1.270.295 -5,40 
Summe Passiva 2.916.514 2.716.244 2.026.588 -25,39 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

11%

88%

1%
22%

6%
9%63%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 6.323.686 4.990.410 610.885 -87,76 

Betriebsleistung 7.614.904 6.805.635 3.207.376 -52,87 

Betriebsaufwand 7.609.910 6.824.824 3.197.929 -53,14 
Operatives Ergebnis 4.993 -19.188 9.447 149,23 

Finanzergebnis 68 39 -583 -1.590,57 

Ergebnis nach Steuern 5.046 -19.139 8.874 146,37 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

19%

81%

12%

53%

33%

2%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.28 Heidelberger Kultur- und Kongress- 
        gesellschaft mbH (HKK) 

Neue Schloßstraße 4 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Beirat Konferenzzentrum 

  



Beirat Stadthalle 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 

Auswirkungen des Corona-Virus auf den deutschen Veranstaltungsmarkt 

Geschäftsverlauf 





Ertragslage 
 

Finanz- und Vermögenslage 

Leistungsindikatoren 

 
 
Gesamtaussage 

  



Prognose, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 

Zukünftige Entwicklung des Veranstaltungsmarktes 

Maßnahmen zur weiteren Entwicklung 



Chancen- und Risikobericht

Personal 

=

 2018 2019 2020 



Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 0 111.645 167.092 49,66 
Umlaufvermögen       

Summe Umlaufvermögen 1.536.930 1.523.696 1.371.178 -10,01 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 778 3.413 338,51 
Summe Aktiva 1.536.930 1.636.120 1.541.682 -5,77 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 1.438.209 1.456.372 1.465.229 0,61 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 13.122 42.100 58.597 39,18 
Verbindlichkeiten 85.599 137.648 17.857 -87,03 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 1.536.930 1.636.120 1.541.682 -5,77 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

11%

89%
95%

4%
1%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 0 0 14.826 100,00 

Betriebsleistung 0 614.345 969.236 57,77 

Betriebsaufwand 86.791 595.882 959.898 61,09 
Operatives Ergebnis -86.791 18.463 9.338 -49,42 

Finanzergebnis 0 0 0 0,00 

Ergebnis nach Steuern -86.791 18.463 9.338 -49,42 

Jahresüberschuss 0 18.163 8.857 -51,24 
Jahresfehlbetrag -86.791 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

2%

98% 68%1%

31%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.29 Heidelberger Frühling gGmbH 
        (HDF) 

Friedrich-Ebert-Anlage 50 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Beirat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

  



Das Unternehmen 

Geschäftsjahr 2019/2020 

Ertragslage 





Einnahmen 2019/2020 

Gesamt 2.250.656 € 

Prognose-, Chancen und Risikobericht 



 



Personal 

=

  2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Leistungszahlen 

  2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

  2017/2018 2018/2019 2019/2020 



Heidelberger Frühling gGmbH – Jahresabschlüsse 2017/2018 - 2019/2020 

Bilanz 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 15.199 10.640 11.770 10,62 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 519.498 410.400 690.392 68,22 
Rechnungsabgrenzungsposten 8.812 7.470 4.051 -45,76 
Summe Aktiva 543.509 428.509 706.213 64,81 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 168.947 194.742 70.350 -63,88 
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 155.000 4.000 91.085 2.177,11 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 132.235 131.547 90.335 -31,33 
Verbindlichkeiten 86.373 98.221 130.101 32,46 
Rechnungsabgrenzungsposten 953,82 0 324.342 0,00 
Summe Passiva 543.509 428.509 706.213 64,81 

      Aktiva 2019/2020:       Passiva 2019/2020: 

2%

98%

10%

13%

13%

18%

46%



Gewinn- und Verlustrechnung 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 1.481.588 1.343.604 364.036 -72,91 

Betriebsleistung 3.537.359 4.080.155 2.250.656 -44,84 

Betriebsaufwand 3.431.535 4.046.393 2.364.644 -41,56 
Operatives Ergebnis 105.824 33.762 -113.987 -437,62 

Finanzergebnis 62 47 0 -100,00 

Ergebnis nach Steuern 93.916 25.795 -124.391 -582,24 

Jahresüberschuss 93.916 25.795 0  -100,00 
Jahresfehlbetrag 0  0  -124.391 -100,00 

Betriebliche Erträge 2019/2020: Betriebliche Aufwendungen 2019/2020: 

16%

84%

43%

1%

56%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.30 Klimaschutz- und Energie-Beratungs- 
         agentur Heidelberg-Rhein-Neckar- 
         Kreis gGmbH (KliBA) 

Wieblinger Weg 21 
69123 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Beirat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

  



Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

  



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Personal 

 2018 2019 2020 



Klimaschutz- und Energieberatungsagentur Heidelberg - Rhein-Neckar-Kreis gGmbH 
Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 19.473 12.404 8.390 -32,36 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 394.027 343.365 289.207 -15,77 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 413.500 355.769 297.597 -16,35 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 300.837 285.213 231.863 -18,71 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 37.410 44.810 30.300 -32,38 
Verbindlichkeiten 75.253 25.746 35.434 37,63 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 413.500 355.769 297.597 -16,35 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

3%

97% 78%

10%

12%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 555.271 558.337 532.997 -4,54 

Betriebsleistung 1.063.560 1.257.337 1.235.042 -1,77 

Betriebsaufwand 1.019.599 1.253.246 1.266.513 
Operatives Ergebnis 43.961 4.091 -31.472 -869,29 

Finanzergebnis 7 4 -11 -382,96 

Ergebnis nach Steuern 43.968 4.095 -32.900 -903,41 

Jahresüberschuss 30.478 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 -15.624 -53.351 -241,47 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

43%

57%
70%2%

28%



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Erläuterungen zu den sonstigen 
    Beteiligungen der Stadt Heidelberg 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 Rhein-Neckar-Verkehr GmbH  
      (RNV) 

Möhlstraße 27 
68165 Mannheim 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

 



Das Unternehmen 

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 

Ertragslage 

2019 
in T€ 

2020 
in T€ 

Veränderung 
in % 

Gesamt 230.252 185.333 -19,51 

 2019 
in T€ 

2020 
in T€ 

Veränderung 
in % 

Gesamt 176.868 151.620 -14,28 

Linienverkehr

Schülerzuschüsse



Finanzierungsvereinbarungen

Schwerbehindertenzuschüssen

Baugeschäft

sonstigen Umsatzerlöse

Vermietung von Werbeflächen



Aufwand 

 2019 
in T€ 

2020 
in T€ 

Veränderung 
in % 

Gesamt 238.601 239.839 0,52 



Investitionen 

Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



rnv-eigene Investitionen 



Erlössteigerungen 

  



Ergebnis 

Chancen- und Risikobericht 

Personal 

2018 2019 2020 

Personal rnv insgesamt 

 



Leistungszahlen (aus dem Geschäftsbericht der rnv) 

rnv insgesamt 
2020 

Linienbündel Heidelberg 
2020 

Verkehrsleistungen in Mio. 

Nutzwagenkilometer in Mio. 

Platzkilometer in Mio. 

Verkehrsgebiet 

Jahreskartenkunden (rnv insgesamt) 

 2019 2020 Veränderung 

Gesamt 156.876 149.281 -4,84 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

 2018 2019 2020 

 



Rhein-Neckar-Verkehr GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in T€ in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 213.900 227.387 227.669 0,12 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 125.910 126.252 173.705 37,59 
Rechnungsabgrenzungsposten 1.009 460 609 32,39 
Summe Aktiva 340.819 354.099 401.983 13,52 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 60.699 60.847 60.151 -1,14 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 28.843 20.055 23.247 15,92 
Verbindlichkeiten 248.096 270.221 316.629 17,17 
Rechnungsabgrenzungsposten 3.181 2.976 1.956 -34,27 
Summe Passiva 340.819 354.099 401.983 13,52 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

57%
43%

15%

6%

79%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in T€ in T € in € in % 

Gesamtleistung 248.381 232.963 200.274 -14,03 

Betriebsleistung 254.069 245.581 245.414 -0,07 

Betriebsaufwand 249.075 238.601 239.839 0,52 
Operatives Ergebnis 4.994 6.980 5.575 -20,13 

Finanzergebnis -4.683 -6.329 -5.673 10,36 

Ergebnis nach Steuern 190 239 -149 -162,34 

Jahresüberschuss 137 148 0 -100,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 -696 -100,00 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

76%5%

19%

54%

30%

7%
9%





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Rhein-Neckar Flugplatz GmbH 
      (RNF) 

Seckenheimer Landstraße 172 
68163 Mannheim 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Aufsichtsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 

  



Geschäftsjahr 2020 



Prognosebericht 

Chancen- und Risikobericht 



 
Personal 

=

2018 2019 2020 

Leistungszahlen 

  2018 2019 2020 
Flugbewegungen 

Ein- und Aussteiger 

Stationierte Flugzeuge 



Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 



Rhein-Neckar Flugplatz GmbH – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 7.545.760 7.532.941 7.307.641 -2,99 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 2.178.874 2.046.733 1.956.589 -4,40 
Rechnungsabgrenzungsposten 13.792 11.464 8.162 -28,80 
Summe Aktiva 9.738.426 9.591.138 9.272.393 -3,32 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 8.225.180 8.225.180 8.225.180 0,00 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 282.490 116.052 109.752 -5,43 
Verbindlichkeiten 421.039 498.887 245.140 -50,86 
Rechnungsabgrenzungsposten 809.717 751.019 692.321 -7,82 
Summe Passiva 9.738.426 9.591.138 9.272.393 -3,32 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

79%

21%

89%

1%
3%

7%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 4.499.308 4.233.447 3.767.774 -11,00 

Betriebsleistung 4.751.308 4.460.225 3.900.311 -12,55 

Betriebsaufwand 4.839.142 4.731.015 5.217.583 10,28 
Operatives Ergebnis -87.834 -270.790 -1.317.271 386,45 

Finanzergebnis -5.850 -2.303 -608 -73,59 

Ergebnis nach Steuern -93.684 -273.093 -1.317.879 382,58 

Jahresüberschuss 0 0 0 0,00 
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00 

Betriebliche Erträge 2020 Betriebliche Aufwendungen 2020: 

97%

3%
17%

44%11%

28%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 Grundstückseigentümergemeinschaft 
       Regionales Rechenzentrum 
       Heidelberg GbR (RRH) 

Maria-Probst-Straße 15 
69123 Heidelberg 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Verbandsorgane 

Verwaltungsrat 

Gründung der Gesellschaft 

Eigenkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

  



Das Unternehmen 

Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks des Unternehmens 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4 Holzverwertungsgenossenschaft 
      Oberschwaben e. G. 

Enzisholzweg 15 
88427 Bad Schussenried 



Allgemeines 

Gründung der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

Das Unternehmen 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5 Kunststiftung Baden-Württemberg 
       gGmbH (Kunststiftung) 

Gerokstraße 37 
70184 Stuttgart 



Allgemeines 

Geschäftsführung 

Kuratorium 

Beirat 

Gründung der Gesellschaft 

Stammkapital der Gesellschaft 

Beteiligungsverhältnisse 

 



Das Unternehmen 

Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks des Unternehmens 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  Erläuterungen zum Eigenbetrieb 
     und zu den Zweckverbänden 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1 Eigenbetrieb Städtische Beteiligungen 
      (ESB) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Organe des Eigenbetriebs 

Gründung des Eigenbetriebs 

Stammkapital des Eigenbetriebs 

Aufgaben des Eigenbetriebs 



Geschäftsjahr 2020 

  



Ertragslage 

Finanzlage 

Vermögenslage 

Personal 



Eigenbetrieb Städtische Beteiligungen – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 164.685.890 169.942.304 170.120.659 0,10 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 436.500 3.901.025 7.750.351 98,67 
Rechnungsabgrenzungsposten 202.500 265.000 296.520 11,89 
Summe Aktiva 165.324.890 174.108.329 178.167.530 2,33 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 119.710.890 124.967.304 128.145.659 2,54 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 0 0 0 0,00 
Verbindlichkeiten 45.498.406 49.055.967 48.408.839 -1,32 
Rechnungsabgrenzungsposten 115.594 85.058 1.613.032 1.796,38 
Summe Passiva 165.324.890 174.108.329 178.167.530 2,33 



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 0 0 0 0,00 

Betriebsleistung 6.782.656 12.385.929 16.487.475 33,11 

Betriebsaufwand 6.985.156 12.588.429 16.691.581 32,59 
Operatives Ergebnis -202.500 -202.500 -204.106 0,79 

Finanzergebnis -16.508.696 -15.593.986 -22.042.540 41,35 

Ergebnis nach Steuern -16.711.196 -15.796.486 -22.246.645 40,83 

Jahresüberschuss         
Jahresfehlbetrag -16.711.196 -15.796.486 -22.246.645 40,83 

Bilanzgewinn 0 0 0 0,00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Stadtbetriebe Heidelberg 
    (SBH) 

Marktplatz 10 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Organe des Eigenbetriebs 

Gründung des Eigenbetriebs 

Stammkapital des Eigenbetriebs 

Aufgaben des Eigenbetriebs 

Wesentliche Verträge 



Geschäftsjahr 2020 



Ertragslage 



  2020 2019 

Zwischensumme  10.612.045 24.798.211 10.117.016 21.643.455 

Gesamtsumme  24.883.564 21.767.398 

  2020 2019 

Zwischensumme    19.663.171   19.165.725 

Gesamtsumme    18.477.399   18.062.895 



Finanzlage 

Vermögenslage 



Prognose-, Chancen- und Risikobericht 

Prognosebericht 



Chancen- und Risikobericht 



Personal  

Leistungszahlen 

Wasser   2018 2019 2020 
Wassermenge 

Behälter     

Netz

Abwasser 2018 2019 2020 



Bergbahn 2018 2019 2020 

Eigenbedarfs-BHKW 2018 2019 2020 

Bilanz- und sonstige Kennzahlen 

2018 2019 2020 

 



Stadtbetriebe Heidelberg – Jahresabschlüsse 2018 - 2020 

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

  in € in € in € in % 
Aktiva 
Anlagevermögen 

Summe Anlagevermögen 191.228.227 200.813.685 210.844.555 5,00 
Umlaufvermögen 

Summe Umlaufvermögen 8.851.522 12.392.427 12.927.649 4,32 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Aktiva 200.079.749 213.206.112 223.772.204 4,96 
Passiva 
Eigenkapital 

Summe Eigenkapital 39.583.820 36.170.263 34.485.848 -4,66 
Sonderposten mit Rücklageanteil  0 0 0 0,00 
Empfangene Ertragszuschüsse 0 0 0 0,00 
Rückstellungen 4.911.148 5.270.354 6.124.238 16,20 
Verbindlichkeiten 155.584.782 171.765.495 183.162.118 6,63 
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00 
Summe Passiva 200.079.749 213.206.112 223.772.204 4,96 

      Aktiva 2020:       Passiva 2020: 

 

94%

6% 15%

3%

82%



Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz 
2019/2020 

in € in € in € in % 

Gesamtleistung 48.815.685 46.144.389 47.260.826 2,42 

Betriebsleistung 53.999.059 46.392.455 47.636.124 2,68 

Betriebsaufwand 43.027.860 45.131.615 44.777.891 -0,78 
Operatives Ergebnis 10.971.198 1.260.840 2.858.233 126,69 

Finanzergebnis -4.524.431 -4.742.564 -4.476.965 5,60 

Ergebnis nach Steuern 5.758.822 -3.347.699 -1.618.761 51,65 

Jahresüberschuss 5.692.974  0  0  0,00 
Jahresfehlbetrag  0 -3.413.557 -1.684.415 50,66 

Betriebliche Erträge 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020: 

99%

1%

77%

15%

8%



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 Eigenbetrieb Theater und Orchester 
       Heidelberg (ETO) 

Theaterstraße 10 
69117 Heidelberg 



Allgemeines 

Organe des Eigenbetriebs 

Gründung des Eigenbetriebs 

Stammkapital des Eigenbetriebs 

Aufgaben des Eigenbetriebs 

Geschäftsjahr 2019/2020 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4 Zweckverband Wasserversorgung 
    Kurpfalz (ZWK) 

Luisenring 49 
68159 Mannheim 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder der Verbandsversammlung 

Verbandsvorsitzende 

Geschäftsführung 



Gründung des Zweckverbands 

Stammkapital des Zweckverbands 

Aufgaben des Zweckverbands 



Geschäftsjahr 2020 

Leistungszahlen 

Wasserabgabe   2018 2019 2020 

Gesamt m³ 12.301.169 12.422.555 12.010.657 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4.5 Wasserversorgungsverband 
      Neckargruppe (WVN) 

Hauptstraße 60 
68535 Edingen-Neckarhausen 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder der Verbandsversammlung 

Verbandsvorsitzende 

Geschäftsführung 

  



Gründung des Zweckverbands 

Stammkapital des Zweckverbands 

Aufgaben des Zweckverbands 

Geschäftsjahr 2020 

Leistungszahlen 

Wasserabgabe 2018 2019 2020 

Gesamt m³ 957.275 959.911 946.597 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6 Abwasserzweckverband Heidelberg 
      (AZV) 

Tiergartenstraße 55 
69121 Heidelberg 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder der Verbandsversammlung 



Verbandsvorsitzende 

Geschäftsführung 

Gründung des Zweckverbands 

Anteil der Stadt am Deckungskapital des Zweckverbandes 



Aufgaben des Zweckverbands 

Geschäftsjahr 2020 

Personal 

 2018 2019 2020 

Leistungszahlen 

 2018 2019 2020 



Leistungszahlen im Vergleich zum Land Baden-Württemberg 

 Heidelberg 
Land Baden-

Württemberg 

 Heidelberg 
Land Baden-

Württemberg 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.7 Zweckverband 4IT 
    (4IT) 

Pfannkuchstraße 4 
76185 Karlsruhe 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder des Verwaltungsrats 

Verbandsvorsitzender 

Gründung des Zweckverbands 



Aufgaben des Zweckverbands 

Stammkapital 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.8 Zweckverband Verkehrsverbund 
      Rhein-Neckar (ZRN) 

B1, 3-5 
68159 Mannheim 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder der Verbandsversammlung 

 
Verbandsvorsitzende 

Gründung des Zweckverbands 

  



Beteiligung am Stammkapital 

 
 
 
Beteiligungen des Zweckverbands 

Aufgaben des Zweckverbands 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.9 Zweckverband Tierische Neben- 
      produkte Neckar-Franken (ZTN) 

Breitenau 3 
74736 Hardheim 



Allgemeines 

Verbandsmitglieder 

Verbandsorgane 

Mitglieder der Verbandsversammlung 

Verbandsvorsitzende 

Geschäftsführung 

Gründung des Zweckverbands 

Beteiligung am Stammkapital 

  



Aufgaben des Zweckverbands 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.10 Verband Region Rhein-Neckar (VRRN) 
         - Körperschaft des öffentlichen Rechts 

M1, 4-5 
68161 Mannheim 



Allgemeines 

Mitglieder 

-

-

-

Organe 

Verbandsvorsitzende 



Gründung 

Beteiligung am Stammkapital

Aufgaben 

Beteiligungen der Körperschaft des öffentlichen Rechts 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.11 Nachbarschaftsverband 
      Heidelberg Mannheim 
         - Körperschaft des öffentlichen Rechts 

Collinistraße 1 
68161 Mannheim 



Allgemeines 

Mitglieder 

Organe 

Verbandsvorsitzende 

Gründung 

Beteiligung am Stammkapital 

  



Aufgaben 



Titelfoto: 

Stadt Heidelberg

Dezernat für 
Konversion und 
Finanzen




