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Vorwort

Zum sechsundzwanzigsten Mal legen wir in gewohnter Weise einen Beteiligungsbericht vor. Dieser Bericht enthalt alle
wesentlichen Grundlagen und Entwicklungen der Unternehmen, an denen die Stadt Heidelberg im Jahr 2020 beteiligt war
und ist damit Grundlage einer umfassenden Gesamtbewertung.

Nach den Grundsatzen der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg hat die Gemeinde ein Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts, an dem sie mit mehr als 50 Prozent beteiligt ist, so zu steuern und zu tberwachen, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt und das Unternehmen wirtschaftlich gefihrt wird. Ein wichtiges Informationsinstru-
ment hierzu ist der vorliegende Beteiligungsbericht, der nicht nur Uber das Wirtschaftsjahr 2020 informiert, sondern aus
den Lageberichten auch die Erwartungen der Gesellschaften fur die Zukunft zeigt. Zur Vervollstandigung enthalt der Be-
teiligungsbericht auch einen Bericht tGber den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen, dem Eigenbetrieb Theater und Or-
chester Heidelberg und die Stadtbetriebe Heidelberg sowie Kurzberichte Uber die Zweckverbande, in denen die Stadt Hei-
delberg Mitglied ist.

Die Stadt Heidelberg ist an tGber 50 Unternehmen unmittelbar oder mittelbar beteiligt. Aufgrund des erheblichen Finanz-
volumens und der Bedeutung fur die Stadt Heidelberg sowie die stetige Zunahme der Komplexitat der Aufgaben war eine
organisatorische Selbstandigkeit fur die Betreuung der Gesellschaften erforderlich. Vom Gemeinderat erfolgte daher in
2016 der Beschluss, den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen zu griinden.

Das Geschaftsjahr 2020 war erheblich durch die Corona-Pandemie gepragt. Im Frihjahr 2020 kam der erste Lock-Down,
der insbesondere die Gesellschaften getroffen hat, die bedeutende Umsatzerldse durch Eintritts- und Nutzungsgelder
oder touristische Aufgaben generieren. So musste kurzfristig der Heidelberger Frihling abgesagt werden, der Tiergarten
wurde geschlossen und die Heidelberg Marketing GmbH konnte keine touristischen Angebote machen.

Ebenso betroffen war die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, da die Fahrgastzahl deutlich geringer ausfiel als in anderen Jah-
ren.

Um die Auswirkungen abzumildern fanden umfassende und fortlaufende Abstimmungen mit den betroffenen Gesell-
schaften statt und es konnten zielgerichtete MaBnahmen eingeleitet werden, welche den Fortbestand gesichert haben.

Neben der Inanspruchnahme von finanziellen Hilfen und OPNV-Rettungsschirme, wurde - sofern méglich - das Instru-
ment der Kurzarbeit von den Gesellschaften genutzt. Dartber hinaus wurde den betroffenen Gesellschaften Gberplanma-
[3ige Zuschusszahlungen von Uber 4 Millionen € zur Verfugung gestellt.

In 2020 wurde die Integrierte Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH gegriindet. Der Eigenbetrieb Stadtische
Beteiligungen ist mit 33 % beteiligt.

Fir die im Jahr 2021 zu grindende Entwicklungsgesellschaft Patrick-Henry-Village wurden erste Vorarbeiten geleistet.
Vorgenannte Aktivitaten sind selbstverstandlich nur ein ausgewahlter Teil aus den zahlreichen Aktivitaten unserer stadti-
schen Unternehmen. Daruber hinaus lassen die mit diesem Bericht erkennbaren Bilanzvolumina und die Gré3enordnun-

gen der monetaren Ergebnisse die Notwendigkeit einer Einbindung in die gesamtstadtischen Ziele erkennbar werden.

Heidelberg, im September 2021

ot e

Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberburgermeister
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Abkurzungsverzeichnis

A Abs.
AfA
AG
AHK
ASEW
AZV

B B3
BA
B.A.
BAB
BDC OE
BgA
BG3 KG
BHKW
BImA
BMEL
BNetzA
bspw.
BSG
BV
BVG
BW
BWL
bzgl.
bzw.

C ca.
cbm

D DAH
Dez.
d.h.
DHZ
DKFZ
Dr.
DS
DZ Bank

E EDV
EEG
eG
EGC
EGH
EGP
EGP KG
EigB
EigBG
EigBV
EK

Absatz

Abschreibung fir Abnutzung
Aktiengesellschaft

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Sparsame Energie- und Wasserverwendung
Abwasserzweckverband

Bildung, Betreuung, Begegnung

Bauabschnitt

Bachlor-Studiengang

Bundesautobahn

Business Development Center Organic Eletronics
Betrieb gewerblicher Art

Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH und Co. KG
Blockheizkraftwerk

Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft
Bundesnetzagentur

beispielsweise

Bau- und Servicegesellschaft mbH Heidelberg
Beschlussvorlage

Bundesversorgungsgesetz

Baden-Wurttemberg

Betriebswirtschaftslehre

bezlglich

beziehungsweise

circa
Kubikmeter

Digital-Agentur Heidelberg GmbH
Dezernat

das heil3t

Darmstadter Hof-Centrum

Deutsches Krebsforschungsinstitut
Doktor

Drucksache

Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

Elektronische Datenverarbeitung
Erneuerbare-Energien-Gesetz

eingetragene Genossenschaft
Entwicklungsgesellschaft Campell Barracks mbH
Entwicklungsgesellschaft Heidelberg mbH & Co. KG
Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH
Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG
Eigenbetrieb

Eigenbetriebsgesetz

Eigenbetriebsverordnung

Eigenkapital
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EnWG
ESB

ESV

etc.

ETO

EU

e.Vv.

EVU
EWarmeG
EZB

FEZ
FttB
Flst.
ff.

GbR
GemHVO
GemKVO
GemO / GO
GewO

GGH
gGmbH
GmbH

GmbH & Co.

GPA
GR
GuVv
GVFG

ha
HAFA
Hbf/HBF
HCI
HD
HDD
HDF
HIP
HDMT
HEG
HGB
HKK
HOAIL
HRS
HSB

IBA
i.d.R.
i.H.v.
IGH
IHK
ILS
INF
insb.

Energiewirtschaftsgesetz

Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen
Europaischer Sozialfonds

et cetera

Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg
Europaische Union

eingetragener Verein
Energieversorgungsunternehmen
Erneuerbare-Warme-Gesetz

Europaische Zentralbank

Forschungs- und Entwicklungszentrum der Heidelberger Druckmaschinen AG
Fiber to the Building

Flursttck

fortfolgende

Gesellschaft burgerlichen Rechts
Gemeindehaushaltsverordnung
Gemeindekassenverordnung

Gemeindeordnung

Gewerbeordnung

Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz Heidelberg mbH
gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

KGGesellschaft mit beschrankter Haftung und Compagnie Kommanditgesellschaft

Gemeindeprufungsanstalt
Gemeinderat

Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Hektar

Haupt- und Finanzausschuss

Hauptbahnhof

Heidelberg Club International

Heidelberg

Heidelberger Dienste gGmbH

Heidelberger Frahling gGmbH

Heidelberg Innovation Park

Heidelberg Marketing GmbH

Heidelberger Energiegenossenschaft eG
Handelsgesetzbuch

Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH
Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure
Hotel Reservation Service

Heidelberger StraRen- und Bergbahn GmbH

Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH

in der Regel

in Hohe von

Internationale Gesamtschule Heidelberg

Industrie- und Handelskammer

Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar gGmbH
Im Neuenheimer Feld

insbesondere
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inkl. inklusive

i.S. im Sinne

v Informationsvorlage

KAG Kommunalabgabengesetz

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau

KG Kommanditgesellschaft

KGH Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH
KEA KEA-Beteiligungs-GbR ,Energie”
Kita Kindertagesstatte

KIiBA Klimaschutz- und Energieberatungsagentur Heidelberg - Rhein-Neckar-Kreis gGmbH
km Kilometer

KOVA Konversionsausschuss

KRBF Kommunales Rechenzentrum Baden-Franken GmbH
KV Konversion

kWh Kilowattstunde

Lfm. / Ifkm laufende Meter / Kilometer

LOI Letter of intent (Absichtserklarung)
LU Ludwigshafen

m3/cbm Kubikmeter

m?2 Quadratmeter

MA Mannheim

Mio. Millionen

Mrd. Milliarden

MRN Metropolregion Rhein-Neckar

MTV Mark-Twain-Village

MV Mannheimer Verkehr GmbH

MwSt Mehrwertsteuer

MWh Megawattstunde

NHF Neuenheimer Feld

OPNV Offentlicher Personennahverkehr
opp Offentlich-Private Partnerschaft
OsP Olympiastutzpunkt

PBefG Personenbefdérderungsgesetz

PH Padagogische Hochschule

PBM Patton Barracks Managementgesellschaft mbH
PHV Patrick-Henry-Village

Prof. Professor

PV-Anlage Photovoltaikanlage

gm Quadratmeter

rd. rund

RHB Rhein-Haardtbahn GmbH

RNA Rhein-Neckar Air GmbH

RNF Rhein-Neckar Flugplatz GmbH

RNK Rhein-Neckar-Kreis

RNV Rhein-Neckar Verkehr GmbH

RP Regierungsprasidium

RRH Regionales Rechenzentrum Heidelberg



Seite 8

SBH Stadtbetriebe Heidelberg

SEVA Stadtentwicklungs- und Verkehrsausschuss

SGB Sozialgesetzbuch

SMB Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft

SNN Stromnetz Neckargemund GmbH

SWH Stadtwerke Heidelberg GmbH

SWH-B Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH

SWH-D Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH
SWH-E Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

SWH-G Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH

SWH-N Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH

SWH-U Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH

SWN Stadtwerke Neckargemind GmbH

SWwW Stadtwerke Wiesloch - Gas - GmbH & Co. KG

SWW Stadtwerke Wiesloch - Gas - Verwaltungs-GmbH & Co. KG
t Tonne

T/ Tsd. Tausend

TEUR Tausend Euro

TF Technologieférderung Heidelberg GmbH

TFA Trifluoracetat

TP Technologiepark Heidelberg GmbH

TPCC Technologiepark ConferenceCenter

TV-V Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe

u.a. unter anderem

UN Vereinte Nationen

UNESCO Organisation der Vereinten Nationen fur Erziehung, Wissenschaft und Kultur
URN Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH
us United States

v.a. vor allem

VBL Verkehrsbetriebe Ludwigshafen GmbH

VE Verpflichtungsermachtigung

VOB Vergabe- und Vertragsordnung fur Bauleistungen
VOF Vergabeordnung fur freiberufliche Leistungen

VOL Vergabe- und Vertragsordnung fir Leistungen

VRN Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH

VRRN Verband Region Rhein-Neckar

WVN Wasserversorgungsverband Neckargruppe

wnw warme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH

z.B. zum Beispiel

ZBH Zentralbetriebshof

ZRN Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar

ZTN Zweckverband Tierische Nebenprodukte Neckar-Franken
ZWK Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz

ZWM Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel Mannheim GmbH

Zzgl. Zuzuglich
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1.1 Bedeutung der wirtschaftlichen Beteiligungen

Die Selbstverwaltungsgarantie in Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz erlaubt es den Gemeinden, im Rah-
men der Gesetze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung zu re-
geln. Daraus ergibt sich die Mdglichkeit selbst zu entscheiden, auf welche Art und Weise die Erfiillung
der Aufgaben erfolgen soll.

Die Méglichkeit, ein wirtschaftliches Unternehmen zu errichten, zu Gbernehmen oder wesentlich zu
erweitern, ergibt sich aus § 102 Abs. 1 Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (GemO), wenn

- der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt

- das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- bei einem Tatigwerden auBerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso gut
und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erfullt wird oder erfullt werden kann.

Davon ausgenommen sind Tatigkeiten nach § 102 Abs. 4 GemO

- Zuderen Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

- Auf den Gebieten des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, der Kunstpflege, der korper-
lichen Ertlichtigung, der Gesundheits- und Wohlfahrtpflege sowie 6ffentliche Einrichtungen ahnli-
cher Art,

- Zur Deckung des Eigenbedarfs.

Die Stadtverwaltung hat sich im Rahmen des Stadtentwicklungsplans 2015 das Ziel gesetzt, Rahmen-
bedingungen zu schaffen, in denen sich ein soziales und kulturell vielseitiges Leben entfaltet. Es sollen
Raum und Perspektiven geboten werden fur wirtschaftliche Aktivitaten und eine gréRere Beteiligung
an der Regionalentwicklung verwirklicht werden. Um zum einen diese hohen Anforderungen der Da-
seinsvorsorge zu gewahrleisten und zum anderen die wirtschaftliche Belastung der Burger so niedrig
wie moglich zu halten, hat die Stadt Heidelberg einen Teil ihrer Aufgaben an Unternehmen Ubertra-
gen.

Dass diese Aufgabenibertragung an Unternehmen wichtig und zukunftssichernd ist, wurde bereits
mit dem ersten Beteiligungsbericht der Stadt Heidelberg fir das Jahr 1995 erkennbar. Das Gewicht der
wirtschaftlichen Betatigung der Stadt wird dabei besonders deutlich bei der Gegenuberstellung der
Zahlen des Personals, der laufenden Aufwendungen und der Investitionen der Stadt mit denen der
Beteiligungsgesellschaften (SWH-Konzern und Beteiligungen mit einem Anteil der Stadt von mindes-
tens 50 %).
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Personal

- Stadt* Anzahl 2.729 2.625 2.641
o Davon Frauen Anzahl 1.459 1.420 1.434

- Unternehmen Anzahl 1.575 1.579 1.586
o Davon Frauen Anzahl 467 500 493

Laufende Aufwendungen

— Stadt Mio. € 703 680 704
— Unternehmen Mio. € 453 505 523
Investitionen

— Stadt Mio. € 32 39 47
— Unternehmen Mio. € 167 145 117

* Die Personalzahlen (einschlieBlich Beschéftigte, die in anderen Institutionen arbeiten) sind bei der Stadt jeweils zum 31.12. erho-
ben, wahrend bei den Unternehmen die durchschnittliche Mitarbeiterzahl nach HGB angegeben wurde, da die Gemeindeordnung
diese Angabe fiir die Unternehmen vorschreibt.

Im Vergleich zum Vorjahr ist dies eine leichte Steigerung von insgesamt 16 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, davon 14 Frauen. Bei den Unternehmen ist die Mitarbeiterzahl um 7 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gestiegen, die Zahl der beschaftigten Frauen ging um 7 zurtck.

Im Jahr 2020 stiegen die Aufwendungen der Stadt wieder auf das Niveau von 2018, wegen der Corona-
Pandemie mit neuen Schwerpunkten, was einen Nachtragshaushalt erforderlich machte. Eine Finan-
zierung war nur durch Bundeshilfen wie die Gewerbesteuer-Kompensationszahlung maglich.

Die Stadt Heidelberg hat ein umfangreiches Investitionsprogramm beschlossen, das insbesondere
durch die Entwicklung der Bahnstadt sowie der Konversionsflachen, aber auch durch bestehende
Infrastruktur und Schulen gepragt wird.

Die laufenden Aufwendungen der Gesellschaften sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.
Die Investitionen in Sachanlagen der Gesellschaften sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Die Investitionsschwerpunkte lagen bei den Stadtwerken Heidelberg insbesondere in der Erneuerung
und Erweiterung der Versorgungsanlagen und in Gleisbaumalinahmen.

Bei der Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg lagen die Schwerpunkte der Neu-
bautatigkeit bei MaBnahmen in der Bahnstadt, dem Gleisdreieck und auf den Konversionsflachen.
Beim Konzern kommen noch der Neubau des Konferenzzentrums, die GroRRsporthalle sowie die Sanie-
rung der Stadthalle und des FEZ hinzu.
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1.2 Entwicklung des Beteiligungsmanagements

Aufgrund des erheblichen Finanzvolumens in H6he von 178 Mio. € und der Bedeutung fur die Stadt
Heidelberg sowie die stetige Zunahme der Komplexitat der Aufgaben, beschloss der Gemeinderat
Mitte 2016, den Eigenbetrieb Stadtischer Beteiligungen zu griinden.

Der Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen nimmt die Aufgaben des Beteiligungsmanagements fir die
Stadt Heidelberg wahr, insbesondere die Verwaltung, Controlling und Finanzierung samtlicher Beteili-
gungen, Eigenbetriebe und Zweckverbande der Stadt Heidelberg. Somit kann eine einheitliche Wil-
lensbildung durch tbergeordnete Steuerung gewahrleistet werden.

Vor der Sommerpause konnte der Gemeinderat bzw. Haupt- und Finanzausschuss tber die wesentli-
chen Ergebnisdaten des Jahres 2020 informiert werden.

Daruber hinaus erstellen alle Unternehmen seit 1997 einen Vierteljahresabschluss mit erlauterndem
Bericht, die dem Haupt- und Finanzausschuss vorgelegt werden.

1.3 Entwicklung des Beteiligungsberichts

Der Bericht enthélt Informationen Gber 35 (22 unmittelbare und 13 mittelbare) Beteiligungsunter-
nehmen. AuBerdem wird Uber die Eigenbetriebe und die Zweckverbande, bei denen die Stadt Heidel-
berg Mitglied ist, kurz berichtet.

Der Beteiligungsbericht muss bei Beteiligungen mit einem unmittelbaren Anteil von Uber
25 % sowie bei mittelbaren Beteiligungen mit einem Anteil von mehr als 50 % mindestens folgende
Angaben enthalten:

— den Gegenstand des Unternehmens,

— die Beteiligungsverhaltnisse,

— die Besetzung der Organe,

— die Beteiligungen des Unternehmens sowie

— den Stand der Erfullung des &ffentlichen Zwecks.

Fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr sind die Grundztige des Geschaftsverlaufes, die Lage des Unter-
nehmens sowie die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde anzugeben. Im Ver-
gleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéaftsjahres sind die durchschnittliche Zahl der be-
schaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen und die wichtigsten Kennzahlen der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage darzustellen. Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates mussen nur dann nicht aufgeftihrt werden, wenn sich anhand der Angaben die Bezlige
eines Mitglieds feststellen liel3en.

Far die Beteiligungen mit einem unmittelbaren Anteil von unter 25 % genugt es, den Gegenstand des
Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
darzustellen.

Wegen der Bedeutung bzw. der finanziellen Beteiligung der Stadt Heidelberg wird auch tber die
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH und die Rhein-Neckar-Flugplatz GmbH berichtet, obwohl die Stadt mit
einem Anteil von unter 25 % beteiligt ist.
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Ein Bericht Uber Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in Zweckverbanden ist nicht vorgeschrieben, der
Vollstandigkeit halber wurden aber entsprechende Berichte aufgenommen.

Im Rahmen der Gesamtubersicht Uber die Unternehmen haben wir eine Gesamtbilanz und ein Ge-
samtergebnis (zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnungen) der stadtischen Unternehmen
(SWH-Konzern und Beteiligungen mit mindestens 50 %-Anteil) erstellt. Dabei ist zu berucksichtigen,
dass die Finanzstrome und die Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Gesellschaften - mit
Ausnahme des SWH- und GGH-Konzerns - nicht eliminiert wurden. Daneben haben wir entsprechend
der Empfehlung des durch den Stadtetag Baden-Wurttemberg initiierten Arbeitskreises Beteiligungs-
management, in dem der fur die Beteiligungen der Stadt zustandige Betriebsleiter des Eigenbetriebs
Stadtische Beteiligungen mitarbeitet, eine Ubersicht tiber die wichtigsten Daten der Beteiligungen der
Stadt Heidelberg mit einem unmittelbaren Anteil von Gber 25 % sowie der mittelbaren Beteiligungen
mit einem Anteil ab 50 % erstellt.

Erganzt sind die Informationen um Aussagen zu der Entwicklung der wichtigsten Leistungen einer
Gesellschaft sowie um eine Tabelle mit betriebswirtschaftlichen Kennzahlen. Inhalt und Aussagekraft
der einzelnen Bilanzkennzahlen sind nachfolgend erlautert.
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1.4 Erlauterungen der Bilanzkennzahlen

Eigenkapitalquote: Die Kennzahl gibt den Anteil des Eigenkapitals an

der Bilanzsumme an.
Eigenkapital

— 0 x100
Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat: Prozentualer Anteil des Jahrestiberschusses/-
fehlbetrags am Eigenkapital, wobei der Jahres-
Jahresergebnis . iberschuss vor Gewinnabfiihrung oder Ver-
Eigenkapital lustiibernahme ermittelt wurde. Die Kennzahl
gibt die Verzinsung des Eigenkapitals an.

Umsatzrentabilitat: Verhaltnis des Jahrestiberschusses/-fehlbetrags
zu den Umsatzerldsen, wobei der Jahrestber-

100 schuss vor Gewinnabfuhrung oder Verlustiber-
nahme ermittelt wurde. Der Betriebserfolg wird
hier am Geschaftsumfang, namlich der Umsatzta-
tigkeit, gemessen. Die Umsatzrentabilitat (auch
Gewinnspanne) gehort damit zu den wichtigsten
Kennzahlen fur die Beurteilung der Ertragskraft.
Mit ihr lassen sich die Erfolge Uber mehrere Jahre
miteinander vergleichen. Prozentuale Verbesse-
rungen oder Verschlechterungen innerhalb eines
Betriebs lassen Ruckschlisse auf eine verbesserte
oder verschlechterte Wirtschaftlichkeit zu. Im
Branchenvergleich ergeben sich Hinweise auf die
Stellung des Unternehmens im Verhaltnis zu an-
deren vergleichbaren Unternehmen.

Jahresergebnis
Umsatz

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Wahrend es fur die Cashflow-Berechnung keine
einheitliche Regelung gibt, wurde fir die Kapital-
flussrechnung ein einheitlicher Standard durch
das DSRC (Deutsches Rechnungslegungs Stan-
dards Committee) geschaffen. Ziel der Kapital-
flussrechnung ist es, die Zahlungsstréme wah-
rend des Geschaftsjahres darzustellen. Der Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zeigt
die Veranderung des Finanzmittelbestands, die
aus der laufenden Geschaftstatigkeit herrihrt.
Die Kapitalflussrechnung wird erganzt durch
Cashflow aus der Investitionstatigkeit sowie Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit.



Anlagenintensitat:

Anlagevermdégen
Bilanzsumme

x 100

Anlagendeckung:

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital
Bilanzsumme

100

Personalaufwand je Mitarbeiter (ohne
Altersversorgung):

Personalaufwendungen ohne Altersvorsorge
Anzahl der Mitarbeiter / 1.000

Personalkostenintensitat:

Personalaufwendungen

Gesamtkosten X100
Materialintensitat
Materialaufwand
x 100

Gesamtleistung
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Verhaltnis Anlagevermdégen zur Bilanzsumme. Die
Kennzahl ermdglicht Aussagen zum Vermo-
gensaufbau.

Verhaltnis Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital zum Anlagevermaogen. Es gilt als grundle-
gende Finanzierungsregel, dass langfristig ge-
bundene Vermdgenswerte auch durch langfristi-
ge Mittel finanziert werden; die Fristigkeit der
Finanzierungsmittel soll der Nutzungsdauer der
damit finanzierten Objekte entsprechen. Hieraus
wird die Regel abgeleitet, dass zumindest das
Anlagevermogen eines Unternehmens langfristig,
also durch Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital, zu finanzieren sei. Die Kennzahl Anlagen-
deckung sagt aus, in welchem prozentualen Um-
fang diese Regel tatsachlich eingehalten wurde.

Die Kennzahl soll - ohne die Angaben fur Alters-
versorgung - die Aufwendungen je Mitarbeiter
angeben. Bei der durchschnittlichen Mitarbeiter-
zahl nach 8 267 HGB werden Auszubildende nicht
bertcksichtigt. Eine Umrechnung der Teilzeitstel-
len in Vollzeitstellen erfolgt ebenfalls nicht. Bei
der Bewertung dieser Kennzahl muss daher die
Personalsituation des Unternehmens genauer
betrachtet werden.

Prozentualer Anteil der Personalkosten am Ge-
samtaufwand. Diese Kennzahl gibt an, wie perso-
nalintensiv ein Unternehmen arbeitet. Die Aussa-
gefahigkeit der Kennzahl wird allerdings dadurch
erschwert, dass bei einigen Unternehmen
(SWH-N, HSB, GGH) nicht die gesamten Aufwen-
dungen fur Personal als Personalaufwendungen
gezeigt werden. Durch die Konzernverrechnung
bzw. Abrechnung mit der Stadt werden andere
GuV-Positionen angesprochen.

Die Materialintensitat zeigt das Verhaltnis zwi-
schen dem Materialaufwand (RHB-Stoffe und
bezogene Leistungen) und der Gesamtleistung.
Mit jedem Euro Gesamtleistung (vereinfacht Um-
satz) sind durchschnittlich x € Materialaufwand
erforderlich.
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1.5 Rechtsformen der stadtischen Unternehmen

Die Rechtsformen der stadtischen Unternehmen sind sehr unterschiedlich und an die verschiedenen
Besonderheiten der einzelnen Unternehmen angepasst. Dabei werden vor allem haftungsrelevante
und steuerliche Anforderungen berticksichtigt und abgewogen. Nachstehend erfolgt ein kurzer Uber-
blick Uber die wichtigsten Unternehmensformen der insgesamt 69 Beteiligungen der Stadt Heidel-
berg.

Kapitalgesellschaften

In der Regel sind privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbH) oder Aktiengesellschaften (AG). Die GmbH ist durch ihre groBen Einflussmoglichkei-
ten eine beliebte Rechtsform. Die Stadt kann bei einer GmbH durch die Festlegung des Gesellschafts-
vertrages, die Besetzung des Aufsichtsrats und durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversamme-
lung gegenuber der Geschaftsfuhrung direkt Einfluss austiben und ist nur beschrankt haftbar. Eine AG
darf die Gemeinde hingegen nur errichten, ibernehmen oder sich daran beteiligen, wenn der &ffentli-
che Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt werden kann (8§
103 Abs. 2 GemO).

Personengesellschaft

In Form einer GmbH & Co. KG ist die Beteiligung an einer Personengesellschaft méglich, wenn die
GmbH als voll haftender Gesellschafter (Komplementar) eingesetzt ist und somit eine Haftungsbe-
schrankung besteht. Die Komplementdar GmbH beschrankt sich hierbei auf die Geschaftsfihrung und
die Haftung. Méglich ist auch eine Beteiligung als Kommanditistin bei der Kommanditgesellschaft.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die jedoch eine gewisse Selbst-
standigkeit aufweisen. Sie sind als Sondervermdgen der Gemeinde ausgegliedert und verfuigen tber
eine von der Gemeinde getrennte eigene Wirtschaftsfihrung. Die rechtlichen Rahmenbedingungen
fUr einen Eigenbetrieb sind in der Gemeindeordnung, dem Eigenbetriebsgesetz und der Eigenbe-
triebsverordnung Baden-Wurttemberg verankert.

Zweckverbande
Ein Zweckverband ist ein Zusammenschluss mehrerer Kommunen zur gemeinsamen Erledigung einer

bestimmten offentlichen Aufgabe. Er besitzt eine eigene Rechtspersonlichkeit, allerdings ist die Stadt
hier nicht Trager, sondern nur Mitglied.
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Ubersicht Rechtsformen

45

GmbH; 39
40

35

30

25

20

15
GmbH & Co.KG; 7 Zweckverband; 8
gGmbH; 6

10

Sonstige; 5 Eigenbetrieb; 3

Anzahl

1.6 Wirtschaftliche Beteiligungen der Stadt Heidelberg

Die graphische Darstellung der stadtischen Beteiligungen enthalt eine Ubersicht der Unternehmen, an
denen die Stadt unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist (Stand Dezember 2020; siehe nachste Seite).
Daneben sind die Beteiligungen unter 50 % aufgefuhrt.

Insgesamt ist die Stadt an 58 Gesellschaften und 8 Zweckverbanden mittel- oder unmittelbar beteiligt.
Hinzu kommen 3 Eigenbetriebe.

Uber die Beteiligung des SWH-Konzerns besitzt die Stadt mittelbaren Einfluss auch bei den in dieser
Ubersicht aufgefiihrten Unternehmen und deren Institutionen. Es werden folgende Beteiligungen
graphisch dargestellt:

e Stadt Heidelberg - Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen

e Stadtwerke Heidelberg GmbH

e Eigenbetriebe der Stadt Heidelberg und die Zweckverbande

e  Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz Heidelberg mbH gemeinsam mit der Konversions-
gesellschaft Heidelberg mbH
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Stadtwerke Heidelberg
Netze GmbH

94,9 %
Stammbkapital
81.433.600

Heidelberg GmbH

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Stadtwerke Heidelberg
Energie GmbH

EEART)
Stammkapital
51.150

Stadtwerke Neckar-
gemund GmbH

54,96 %
Stammbkapital
3.407.209

Stadtwerke Heidelberg
Umwelt GmbH

100 %
Stammbkapital
25.000

Stadtwerke

Schwetzingen GmbH &

Co. KG

Heidelberger Stral3en-
und Bergbahn GmbH
62,7 %
Stammbkapital
17.160.000

Stadtwerke Schwetzingen
Verwaltungsgesellschaft

mbH
20,08 %

Stadtwerke Heidelberg
Garagen GmbH

100 %
Stammbkapital
1.022.600

25,14 %

Heidelberger Dienste
gGmbH

Trianel GmbH

- Stand: 31.12.2020 -

20 %
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Stadt Heidelberg
|

Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen

Stadtbetriebe Heidelberg
Stammkapital Stammkapital
25.000 22.200.000

Metropolregion
Rhein-Neckar
GmbH

50 %

Verkehrsverbund
Rhein Neckar
GmbH

100 %

Eigenbetrieb Theater und Orchester
Heidelberg

- Stand: 31.12.2020 -|
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1.7 Gesamtbilanz der stadtischen Unternehmen

Die Gesamtbilanz stellt eine Zusammenfassung der Unternehmensbilanzen dar. Eine Konsolidierung
der Finanzstrome und der Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Gesellschaften ist mit Aus-
nahme des SWH- und GGH-Konzerns nicht erfolgt.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 70,7 Mio. € erhoht. Auf der Aktivseite ist unter
anderem durch Investitionen seitens der Stadtwerke Heidelberg GmbH und der Gesellschaft fur
Grund- und Hausbesitz mbH ein Zugang des Anlagevermdgens in Hohe von 67,5 Mio. € zu verzeich-
nen. Das Umlaufvermdgen ist bei den Forderungen um 21,5 Mio. € zurtickgegangen, wahrend die
flussigen Mittel um 18,5 Mio. € gestiegen sind.

Das Eigenkapital erhohte sich vor allem durch die Zufihrung zu den Rucklagen um rund 6,3 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten stiegen durch Kreditaufnahmen fur Investitionen um 74,2 Mio. €, die Riickstel-
lungen gingen um 9,2 Mio. € zurick.

Bilanz Differenz
2019/2020
in %
Aktiva
Anlagevermdogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.188.959 14.717.592 17.048.123 15,84
Sachanlagen 938.569.806 1.032.379.933 1.098.130.647 6,37
Finanzanlagen 63.143.045 63.516.087 62.898.939 -0,97
Summe Anlagevermégen 1.012.901.809 1.110.613.612 1.178.077.709 9,65
Umlaufvermdgen
Vorrate 22.448.385 45.716.356 42.327.716 -7,41
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 93.992.342  114.762.238 96.596.265 -15,83
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 36.874.153 42.182.835 60.665.300 43,82
Summe Umlaufvermdgen 153.314.880 202.661.429  199.589.281 -1,52
Rechnungsabgrenzungsposten 1.956.202 2.120.336 8.452.746 298,65
Summe Aktiva 1.168.172.892 1.315.395.377 1.386.119.735 5,38
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 83.719.359 83.719.359 83.749.359 0,04
Rucklagen 113.547.572 124.417.176  131.424.873 5,63
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung -5.463.710 -5.463.710 -5.463.710 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -9.941.804  -10.812.788  -11.621.763 7,48
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 22.428.499 22.536.319 22.574.344 0,17
Summe Eigenkapital 204.289.916  214.396.357  220.663.103 2,92
Sonderposten mit Rucklageanteil 7.527.398 4.678.757 5.318.781 13,68
Empfangene Ertragszuschusse 92.442.959  101.961.729  101.062.575 -0,88
Ruckstellungen 93.178.480  101.218.471 91.997.766 -9,11
Verbindlichkeiten 765.112.117 887.858.567  962.016.228 8,35
Rechnungsabgrenzungsposten 5.622.023 5.281.495 5.061.284 -4,17

Summe Passiva 1.168.172.892 1.315.395.377 1.386.119.735 5,38
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1.8 Gesamtergebnis der stadtischen Unternehmen

Auch die Gewinn- und Verlustrechnungen der stadtischen Unternehmen wurden in einem Gesamter-

gebnis zusammengefasst.

Die Gesamtleistung ist gegentiber dem Vorjahr um rund 18,5 Mio. € gestiegen, die sonstigen betriebli-
chen Ertrage sind leicht zurlickgegangen. Der Betriebsaufwand liegt annahernd auf dem Vorjahresni-

veau.

Das operative Ergebnis hat sich somit gegentber dem Vorjahr um rund 4,3 Mio. € verschlechtert. Das
Jahresergebnis ist auch aufgrund eines héheren Betriebsaufwands, um 4,2 Mio. € schlechter als im

Vorjahr.

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen

andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2018

in€
405.749.857
1.373.698
12.739.049
419.862.604
15.466.611
435.329.215
244.684.899
108.761.105
41.669.651
35.617.687
430.733.342
4.595.873
379.118

788.526
86.258
1.638.412
2.147.035
857.680
17.401.909
-17.514.310
257.116
-13.175.553
1.763.969
-14.939.522

437.128.388
17.809.659
9.398.952
464.336.999
21.569.043
485.906.043
291.695.188
110.388.667
45.247.653
36.169.355
483.500.863
2.405.180
66.152

718.304
56.808
6.525.720
1.600.079
423.226
16.474.891
-11.131.212
1.183.714
-9.909.747
1.861.928
-11.771.675

2020

in€
476.668.453
-3.800.097
9.972.939
482.841.295
20.687.310
503.528.605
316.442.340
111.379.939
48.519.640
29.072.288
505.414.207
-1.885.602
995.181

964.896
54.423
1.456.356
26.538
205.555
15.718.237
-12.479.474
843.527
-15.208.603
794.685
-16.003.288

Differenz
201972020

in %
9,05
-121,34
6,11
3,99
-4,09
3,63
8,48
0,90
7,23
-19,62
4,53
-178,40
1.404,39

34,33
-4,20
-77,68
-98,34
-51,43
-4,59
-12,11
-28,74
53,47
-57,32
35,95
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1.9 Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Heidelberg

In dieser Ubersicht werden die wichtigsten Daten der Beteiligungen der Stadt Heidelberg mit einem
unmittelbaren Anteil von tber 25 % sowie den mittelbaren Beteiligungen mit einem Anteil von min-
destens 50 % im Wirtschaftsjahr 2020 zusammengefasst.

ahres- . . . .
Umsatz J .| Zuschusse | Bilanzsumme | Eigenkapital
Anteil der Stadt in % ergebnis Anzahl der
Unternehmen . . . .
inT€ in TE Mitarbeiter
unmittelbar mittelbar

SWH 100 34.765  -22.247 0 242.981 75.228 1.061
SWH-N 5,1 94,9 Uber g 17 0 0 272626 104.143 595
SWH
SWH-E 40,9 N R 0 0 65.694 13.629 85
SWH
. 50,0 Uber
Biogas Pool SWH-E 5.058 423 0 3.945 1.993 0
100,0 Uber
SWH-B S 920 0 0 31.268 10.080 27
100,0 Uber
SWH-G owh 2.940 0 0 15.256 2.734 0
HSB 37,26 62,74 uber 9.150 0 0 183.530 18.918 15
SWH
100,0 Uber
SWH-U - 33.513 0 0 60.143 20.139 9
100,0 Uber
SWH-D -~ 1.794 0 0 10.127 18 88
54,96 Uber
SWN o 5.301 378 0 19.369 9.561 0
50,1 Uber
SNN W 743 78 0 4287 2.002 0
50,0 Uber
DAH 50 S 327 -44 0 271 236 0
50,0 Uber
WRN 50 i 0 -10 0 65 64 0
GGH 100 79152 8.117 0 679.420  111.234 126
BSG 1000 Gber 59 0 0 176.236 2.753 15
GGH
KGH 100 2478 -309 0 9.147 4.240 7
100,0 Uber
EGC e 9.497 0 0 12.768 25 0
EGP S00Uber g e08 ' 5708 0 12.982 6.236 0

KGH
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PBM

IBA
Tiergarten
ILS

TP

TF

HDD

HDMT
HKK
HDF
KIiBA

100
98,75
33,3
98,04
100

80

100
100
100
333

50,0 Uber
KGH

20,0 Uber
SWH

780
3.153
1.601

407

379

5.931

611

15
364
533

134
157

-532

193

-124
-53

261
4.645
266
632

2.144
921
1.092

38

733
19.293
5.257
732
13.650

6.470

2.027
1.542
706
298

29

76
6.711
187
358
1.875

4.502

437
1.465
70
232

10
103

176

41

17
18
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2. Erlauterungen zu den unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Heidelberg mit einem Anteil von tber 25 % sowie

den mittelbaren Beteiligungen mit einem Anteil von
mehr als 50 %
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2.1 Stadtwerke Heidelberg GmbH

(SWH)

Kurflursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg



Seite 32

Allgemeines

Geschaftsfihrung
Prof. Dr. Rudolf Irmscher

Prokuristen:
Hans Baier
Michael Jager

Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrates:
Prof. Dr. Eckart Wirzner

Dr. Luitgard Nipp-Stolzenburg
Michael Mergenthaler

Dr. Jan Gradel

Felix Gradler

Hans-JUrgen Heil3

Wolfgang Lachenauer
Mathias Michalski

Dr. Arnulf Kurt Weiler-Lorentz

Hans-Jurgen Hug
Axel Reil3

Heidi Schwarz
Uwe Schlechter
Martina Siegel
Monika Wallberg

Grundung der Gesellschaft

1975

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  60.332.500

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Oberburgermeister, Vorsitzender

Grune, 1. stellvertretende Vorsitzende
Arbeitnehmervertreter, 2. stellvertretender Vorsitzender

Cbu

Grune

BuUrgermeister fir Konversion und Finanzen
Die Heidelberger

SPD

Bunte Linke

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin
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Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 100 % Euro  60.332.500

Unmittelbare Beteiligung der Holding an anderen Gesellschaften

Gezeichnetes

Kapital bzw. Kommandit- Antf:lo/iWH
kapital in T€

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH 81.434 94,9
Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH 51 59,1
Heidelberger Stral3en- und Bergbahn GmbH 17.160 62,7
Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH 1.023 100,0
Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH 25 100,0
Stadtwerke Neckargemiind GmbH 3.407 54,96
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH 35 25,1
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG 10.000 20,1
Heidelberger Dienste gGmbH 30 20,0
Digital-Agentur Heidelberg GmbH 25 50,0
Trianel GmbH 20.153 1,24

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Heidelberg und ihrer Umgebung mit
Energie und Wasser, der Betrieb von Hallen- und Freibadern, der Betrieb von Parkierungseinrichtun-
gen, die Erbringung von Infrastrukturdienstleistungen sowie die Unterhaltung des 6ffentlichen Ver-
kehrs in diesem Raum nebst allen damit zusammenhangenden Dienstleistungen. Daneben kdnnen
dem Unternehmen andere wirtschaftliche Aufgaben von der Stadt Heidelberg tUbertragen werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Un-
ternehmen und Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, pachten oder verpachten sowie Unternehmens-
vertrage und Interessengemeinschaftsvertrage schliel3en.

Wesentliche Vertrage

Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrage bestehen mit folgenden Gesellschaften:

- Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH vom 29.06.2007 mit Anderungen vom 21.10.2014 und
22.12.2014

- Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH vom 29.06.2007 mit Anderung vom 21.10.2014

- Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH vom 27.09.2007 mit Anderung vom 21.10.2014

-~ Heidelberger StraRen- und Bergbahn GmbH vom 05.11.1975 mit Anderung vom 21.10.2014
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- Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH vom 02.11.1992 mit Anderung vom 21.10.2014

— Dienstleistungsvertrage tber Abwasser- und Trinkwassergebuhrenabrechnungen sowie kauf-
mannische Betriebsfihrungsvertrage

— Rahmenvereinbarung Uber die Zusammenarbeit der Stadtwerke Heidelberg GmbH und der Stadt
Heidelberg im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik vom 17.01.2011

— Vertrag vom 12.12.2016 zwischen Stadtwerke Heidelberg GmbH und dem Eigenbetrieb Stadtische
Beteiligungen der Stadt Heidelberg Uber die Gewahrung eines Gesellschafterdarlehens

— Kooperationsvereinbarung vom 27.09.2018 zwischen Stadtwerke Heidelberg GmbH, Stadtwerke
Heidelberg Netze GmbH und Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH und der Stadtwerke Flens-
burg GmbH Uber die gemeinsame Gestaltung von IT-Anwendungsldsungen

— Konzessionsvertrag mit der SV Business Catering GmbH vom 19.03.2019 Uber die Bewirtschaftung
der gastronomischen Einrichtungen

Geschaftsjahr 2020

Geschaftsverlauf (Konzern)

,Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie kam der Fortfuhrung der Arbeiten an dem Effizienzpro-
gramm FIT 2020 grof3e Bedeutung zu. Um das mit dem FIT 2020-Programm verbundene Einsparziel
von 5 Mio. € bis 2024 zu erreichen, wurden in 2020 die erarbeiteten Malinahmen konkretisiert und an
der Umsetzungsplanung gearbeitet bzw. bereits erste MaBnahmen realisiert.”

Ertragslage des Konzerns

.Die AuRenumsatzerlése des Konzerns betragen im Berichtsjahr 380,9 Mio. € (Vorjahr: 348,4 Mio. €).
Die Umsatzerldse stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar (Angaben in Tsd. €):

. Differenz
Umsatz in T€ 2018 PAONRY) 2020
201972020

Versorgung 305.548 334.304 368.460 34.156
Verkehr 9.852 8.937 8.834 -103
Garagen 3.015 3.288 2.726 -562
Bader 2.210 1.906 917 -989
Gesamt 320.625 348.435 380.937 32.502

Die Umsatzsteigerung resultiert ausschlieBlich aus den héheren Umsatzen im Versorgungsbereich
(bereinigt um die Energie- und Stromsteuer) in Héhe von 368,5 Mio. € (Vorjahr: 334,3 Mio. €). Die Um-
satzsteigerung basiert dabei vor allem auf gestiegenen Absatzmengen im Sonderkundenbereich in
der Sparte Strom der Vertriebsgesellschaft SWH-E um 13,9 % (+134,7 GWh) auf 1.107,0 GWh. Folglich
stiegen die Umsatzerldse um 20,3 % (+36,6 Mio. €) in der Sparte Strom - bei einer hoheren Strom-
steuer von 15,3 % (+2,5 Mio. €). In der Sparte Gas ist ein Absatzriickgang von 4,2 % (-33,6 GWh) auf
761,9 GWh zu verzeichnen, was einer mengenbedingten Minderung der Umsatzerlése um 1,0 %

(-0,5 Mio. €) entspricht. Die Entwicklung ist sowohl durch witterungsbedingte Mengenriickgange als
auch durch Kundenbewegungen begriindet.
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In der Sparte Fernwarme ist ein Absatzriickgang von 4,1 % (-20,1 GWh) auf 474,4 GWh zu verzeichnen,
wahrend die Umsatzerlése nahezu stabil (+0,1 Mio. €) geblieben sind.

Die Umsatzerldse weisen zudem im Strombereich der Netzgesellschaft SWH-N im Vergleich zum Vor-
jahr einen Anstieg um 0,8 Mio. € auf. Die gro3ten Abweichungen ergeben sich bei den Erlésen aus
Netznutzungsentgelten (+1,9 Mio. €), aus Konzessionsabgabe (+0,5 Mio. €) und aus EEG/KWK

(-1,5 Mio. €). Die héheren Umsatzerlése im Gasbereich (+1,1 Mio. €) sind insbesondere auf den Anstieg
bei den Erl6sen aus Netznutzungsentgelten (+1,1 Mio. €) zurtickzuflhren; dabei sind die Umsatzerl6se
aus der Abgrenzung zum Vorjahr um 1,3 Mio. € héher als in 2019. Die Umsatzerldse im Bereich Fern-
warme (-1,0 Mio. €) beinhalten mit 14,0 Mio. € im Wesentlichen Erl6se aus Netznutzungsentgelten
(-1,0 Mio. €).

Die Umsatze der HSB im Verkehrsbereich sind mit 8,8 Mio. € fast auf Vorjahresniveau

(Vorjahr: 8,9 Mio. €) und beinhalten hauptsachlich die Realisierung von Ertragszuschissen in Hohe
von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) und mit 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) das Betriebsfuhrungsentgelt
far die Bergbahn.

Die Umsatzerlose aus dem Bereich der Garagen und der Bader sind aufgrund der Coronakrise und
den damit verbundenen Lockdowns gesunken. Mit der Parkraumbewirtschaftung konnten Umsatze in
Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €) realisiert werden. Die Umsatzerldse aus dem Betrieb der Ba-
der sind um 1,0 Mio. € auf 0,9 Mio. € gesunken. Diese Entwicklung entspricht dem coronabedingten
Ruckgang der Besucherzahlen um 71,1 %.

Der Materialaufwand in Héhe von 272,0 Mio. € (Vorjahr: 229,6 Mio. €), der im Wesentlichen die Bezugs-
kosten und die Netznutzungsentgelte fur vorgelagerte Netze umfasst, hat sich Uberproportional zur
Entwicklung der Umsatzerldse erhoht. Die Materialintensitat nahm um 5,3 Prozentpunkte auf 69,6 %
zu. Die Rohertragsquote des Konzerns hat sich dementsprechend von 35,7 % auf 30,4 % verschlech-
tert; der absolute Rohertrag nahm um 9,0 Mio. € ab.

Der Ruickgang des Personalaufwandes um 1,4 Mio. € auf insgesamt 85,4 Mio. € (Vorjahr: 86,8 Mio. €)
ist im Wesentlichen auf die geringeren Zufuhrungen zu den Ruckstellungen fur Pensionen und Alters-
teilzeit zurtckzufuhren. Fur Beschéftigte, die nach dem Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe (TV-V)
entlohnt werden, erfolgte zum 1. Marz 2020 eine Tariferhdhung um 1,06 %. Bezogen auf die Gesamt-
leistung verringerte sich die Personalaufwandsquote um 2,4 Prozentpunkte auf 21,9 %. Fir die an die
RNV Uberlassenen Mitarbeiter/Innen der HSB gilt der Haustarifvertrag der RNV. Die Arbeitszeiten sind
ebenfalls tariflich geregelt und betragen 39 Stunden pro Woche. Die Mitarbeiter/Innen der SWH erhal-
ten eine zusatzliche Altersvorsorge, die im Wesentlichen tber eine Umlage des Arbeitgebers finanziert
ist.

Zum Jahresende waren im Konzern 1.063 (Vorjahr: 1.070) Mitarbeiter/Innen beschéftigt, die 67 (Vor-
jahr: 61) Mitarbeiter/Innen in der Freistellungsphase der Altersteilzeit beinhalten. Die Angaben bezie-
hen sich auf die organisatorische Zuordnung zum Bilanzstichtag, wobei es sich um Personen (ohne
Aushilfen und Auszubildende), nicht um Vollzeitkrafte handelt.

Die Abnahme des Rohertrages (-9,0 Mio. €) konnte teilweise durch den geringeren Personalaufwand
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei investitionsbedingt hheren Abschreibungen kom-
pensiert werden, sodass sich das negative operative Ergebnis des Konzerns lediglich um 6,5 Mio. €
verschlechterte.
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Unter BerUcksichtigung des Verlustvortrages in Hohe von -17,7 Mio. € (Vorjahr: -16,5 Mio. €), der Ge-
winnanteile nicht beherrschender Anteile in Héhe von -0,2 Mio. € (Vorjahr: -0,3 Mio. €) und einer Ent-
nahme aus der Kapitalrticklage in Hohe von 22,2 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €), die zuvor durch eine Ein-
zahlung des Gesellschafters in Hohe von 21,2 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €) erhéht wurde, verbleibt so-
mit ein Konzernbilanzverlust in Hohe von -19,2 Mio. € (Vorjahr: -17,7 Mio. €).”

Investitionen und Finanzierung

.In den einzelnen Gesellschaften des Konzerns wurden im Geschaftsjahr 2020 Investitionen in Sachan-
lagen in folgender Hohe getatigt:

2020
inTE in %

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH 24.795 51,06
Heidelberger Stral3en- und Bergbahn GmbH 10.272 21,15
Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH 4.839 9,96
Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH 2.975 6,13
Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH 2.551 5,25
Stadtwerke Heidelberg GmbH 1.166 2,40
Stadtwerke Neckargemind GmbH 1.104 2,27
Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH 462 0,95
Stromnetz Neckargemund GmbH 399 0,82
Konzern: 48.563 100,00

Die Investitionsschwerpunkte betreffen die Erneuerung und Erweiterung der Versorgungsanlagen
(SWH-N) und Gleisbaumanahmen (HSB). Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
(2,3 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Investitionen in Software-Systemanpassungen - hauptsachlich
in die Software prompt.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht (Konzern)

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

.Das operative Jahresergebnis des Konzerns wird durch die wirtschaftlichen Entwicklungen der einzel-
nen Organgesellschaften bestimmt. Flr das Jahr 2021 wurde in dem 2020 verabschiedeten Wirt-
schaftsplan urspringlich von einem Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von 23,6 Mio. € ausgegangen,
der maRgeblich auf die hohen strukturell bedingten Verluste der HSB und der SWH-B zurlckzufihren
ist. Allerdings wird sich die anhaltende Corona-Krise auf das Ergebnis der SWH in 2021 in schlechteren
Ergebnissen einzelner Tochterunternehmen aufgrund von Absatz- und Umsatzrickgangen sowie For-
derungsausfallen auswirken. Der Konzern wird durch die Beschleunigung der Umsetzung der FIT
2020+ Malinahmen diesen Entwicklungen entgegenwirken, um das in 2021 angestrebte Konzerner-
gebnis zur erreichen.
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Der Investitionsplan 2021 der SWH (Holding) sieht einen Betrag in Hohe von 10,4 Mio. € vor. Hierbei
handelt es sich hauptsachlich um Investitionen in die neue Hauptverwaltung (6,4 Mio. €) sowie Soft-
und Hardware.

Im Wirtschaftsplan der SWH-N fir das Jahr 2021 wird mit einem Jahrestberschuss vor Gewinnabfiih-
rung und vor Verlustibernahmen in Héhe von 10,5 Mio. € gerechnet. Unter Berucksichtigung der Ver-
lustubernahmen der SWH-B in Hohe von 5,9 Mio. € und der SWH-D von 1,0 Mio. € ergibt sich ein Jahre-
siiberschuss vor Gewinnabfihrung in Hohe von 3,6 Mio. €. Das Ergebnis der SWH-N wird vor allem
durch die positiven Beitrage der Bereiche Strom, Gas und Fernwarme / Fernkalte bestimmt. Flir 2021
ist im Wirtschaftsplan ein Investitionsvolumen (inklusive Erweiterungsinvestitionen) in Hohe von

28,1 Mio. € vorgesehen. Dieses wird tber Abschreibungen (18,2 Mio. €), vereinnahmte Baukostenzu-
schusse (3,2 Mio. €) und tUber die Aufnahme von Darlehen (15,5 Mio. €) finanziert. Die Investitionen
betreffen insbesondere die Sparten Strom (9,1 Mio. €), Gas (5,0 Mio. €) und Fernwarme / Fernkalte
(6,7 Mio. €; davon 4,1 Mio. € Netzverdichtung bzw. Netzerweiterung).

Bei der SWH-E wird nach dem in 2020 verabschiedeten Wirtschaftsplan flr das Jahr 2021 ein Jahres-
Uberschuss vor Gewinnabfuhrung in Hohe von 1,5 Mio. € erwartet. Der Investitionsplan 2021 in Hohe
von insgesamt 28,7 Mio. € betrifft mit 12,7 Mio. € im Wesentlichen Kalteanlagen. Zudem betreffen
8,8 Mio. € den Warmespeicher.

Da die Coronavirus-Pandemie neben Einschrankungen in vielen Bereichen des Privatlebens auch eine
Belastung fur das Wirtschaftsleben darstellt, hat die Bundesregierung eine Insolvenzaussetzung zu-
nachst bis 31. Januar 2021 beschlossen. Damit sollen die Folgen fur Unternehmen abgemildert wer-
den. Diese Regelung zur Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wird nahtlos bis 30. April 2021 verlan-
gert. Das Gesetz soll Unternehmen helfen, die infolge der Coronavirus-Pandemie in Schwierigkeiten
geraten sind. Seit Beginn des Zahlungsmoratoriums wurden vergleichsweise wenig Insolvenzer&ff-
nungen gemeldet. Dies hangt sicherlich nicht zuletzt mit der gesetzlich verlangerten Meldepflicht der
Zahlungsunfahigkeit bis zum 30. April 2021 zusammen. Es ist davon auszugehen, dass der erwartete
Anstieg von Insolvenzeréffnungen sich daher zeitlich verzégert.

Um die Ausfalle diesbezlglich niedrig zu halten, arbeitet die SWH-E an einer punktlichen Rechnungs-
stellung, welche wiederum die Grundlage zur zeitnahen rechtlichen Betreibung darstellt. Ziel ist, wei-
terhin einen Liquiditats- und Ergebnisverlust zu vermeiden. Es ist im Laufe des Jahres 2021 mit ver-
mehrten Forderungsverlusten durch Insolvenzen zu rechnen. Vorsorglich wurde im Wirtschaftsplan
2021ff ein erhohter Betrag fur uneinbringliche Forderungen / Insolvenzen eingestellt. Eine Verlange-
rung der Regelung durch die Bundesregierung konnte aber zum Zeitpunkt der Planung nicht bertck-
sichtigt werden, so dass die Gefahr besteht, dass der geplante Posten im Geschaftsjahresverlauf Gber-
schritten werden kann. Um Risiken zu minimieren werden Grof3kunden Uber eine ,Forderungsausfall-
versicherung” versichert. So verbleibt zwar ein Restrisiko Gber einen Eigenanteil, das Insolvenzrisiko
kann aber deutlich reduziert werden. Kunden, die - bedingt durch Verschlechterung der Bonitat - aus
der Versicherung fallen oder nicht versichert werden, kommen in eine besondere Uberwachung. Es
wird insbesondere angestrebt eine Vorauskasse zu erheben.

Der coronabedingte Absatzverlust mit Deckungsbeitragsverlusten durch Abverkdaufe am GroRhandels-
markt, der im Jahre 2020 einen Millionenbetrag tberstieg, zeichnet sich derzeit fur das Jahr 2021 nicht
ab. Der Gro3handelsmarkt birgt in seinem Preisverlauf zwar grundsatzlich Unsicherheiten, nicht aber
in dem Mal3e wie im Jahre 2020.
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Das Jahr 2021 startetet im Januar mit milden Temperaturen, jedoch nicht auf dem hohen Tempera-
turniveau des Vorjahres. Im Februar zeigte sich eine etwa zweiwéchige Kalteperiode auch mit dauer-
haften Minustemperaturen, die aber schnell durch einen Temperaturanstieg zum Ende Februar und
einem sehr milden Verlauf im Marz mit Tagestemperaturen Uber 20 Grad abgel6st wurde. Insgesamt
war der Februar trotz der Kaltewelle erneut warmer als die vieljdhrigen Februarmittel. Nach Angaben
des Deutschen Wetter Dienstes lag die Mitteltemperatur fur Deutschland bei 1,7 °C. Gegentiber dem
vieljdhrigen Mittelwert der neuen Klimanormalperiode 1991-2020 war der Monat damit um 0,2 K, im
Vergleich zur ,alten” internationalen klimatologischen Referenzperiode 1961-1990 1,3 K zu warm. Die
zu Beginn des Jahres 2020 neu eingefuhrte Klimanormalperiode 1991-2020 wird auch zukinftig Basis
der Wirtschaftsplanungen sein.

Zusammenfassend zeigt sich bei der SWH-E, dass das erste Quartal 2021 erneut einen temperaturbe-
dingten Absatzverlauf haben wird, der hinter den geplanten Absatzerwartungen bleibt, aber nicht so
starke negative Ergebniseinfliisse haben wird, wie der Temperaturverlauf im ersten Quartal 2020 fur
das Ergebnis 2020. Die Unsicherheiten aus dem weiteren Verlauf der Corona Pandemie beeinflusst
auch den Ausblick auf den wirtschaftlichen Verlauf des Jahres 2021. Die absatzbedingten Margenver-
luste des Jahres 2020 wird es nach unserer Erwartung aber so nicht wiedergeben. Der Fokus der Unsi-
cherheit verlegt sich mehr auf die Frage der Insolvenzrisiken, sicher auch bedingt durch die gesetzlich
verlangerte Meldepflicht der Zahlungsunfahigkeit bis zum 30. April 2021. Die sich abzeichnenden wei-
terhin milden Witterungsverlaufe in den sogenannten ,Wintermonaten” wird in den temperaturab-
hangigen Sparten nicht nur das laufende, sondern vermutlich auch die folgenden Jahre beeinflussen.
Insgesamt sehen wir - trotz der beschriebenen Unsicherheiten - den flr 2021 bei der SWH-E geplanten
Jahresuberschuss in Hohe von 1,5 Mio. € aber nicht als gefahrdet an.

Bei der SWH-U wird fur das Geschéftsjahr 2021 im Wirtschaftsplan ein Jahrestberschuss vor Gewinn-
abfihrung in Héhe von rund 1,2 Mio. € erwartet. Der Planung liegt zugrunde, dass unter anderem die
Anlagen in den Geschaftsfeldern Gasmotoren-Heizkraftwerk und Holz-Heizkraftwerk im Regelbetrieb
laufen kdonnen. Dies soll zu erwarteten Umsatzerlosen in Hohe von 35,7 Mio. € fihren, denen

27,1 Mio. € an Materialaufwand gegenuberstehen. Die Abschreibungen sollen sich auf 3,5 Mio. € be-
laufen. Investitionen sind fur das Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 12,2 Mio. € geplant. Diese teilen sich
im Wesentlichen auf die Geschaftsfelder Gasmotoren-Heizkraftwerke mit 4,2 Mio. €, Heizwerke mit
3,1 Mio. €, Offentliche Beleuchtung mit 2,6 Mio. € und Holz-Heizkraftwerk mit 1,6 Mio. € auf.

Wie in den Jahren zuvor hat die HSB weiterhin die Finanzierungsfunktion fir die Leistungen im OPNV
inne, wahrend die RNV die operative Verkehrsleistung erbringt. Fir das Jahr 2021 wird ein Jahresfehl-
betrag vor Verlustibernahme in Hohe von 28,4 Mio. € erwartet, der im Wesentlichen durch die Uber-
nahme des Verlustes in Héhe von 18,1 Mio. € aus dem operativen Geschaft der RNV beeinflusst wird.
Die Investitionsplanung der HSB fur das Jahr 2021 betragt insgesamt 14,7 Mio. € und betrifft fast aus-
schlieB3lich die Infrastruktur. Schwerpunkte bei den Investitionen sind hierbei Betrége flr die Erneue-
rung der Gleise in Leimen vom Kurpfalzcentrum bis zur Endstelle Friedhof (4,3 Mio. €), fur die Fahrlei-
tungsanlage Mittermaierstrafe bis RohrbacherstraBe (2,4 Mio. €) sowie flr SanierungsmaRnahmen
im Betriebshof (2,4 Mio. €).

Bei der SWH-B sind Investitionen in einer Gréf3enordnung von 1,2 Mio. € geplant. Die SWH-G rechnet
nach dem in 2020 verabschiedeten Wirtschaftsplan mit einem Jahrestberschuss von 0,7 Mio. €. Fur
2021 sind Investitionen in H6he von 15,6 Mio. € vorgesehen.
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Ausgehend von statistisch erfassten Erfahrungswerten aus dem Corona-Sonderbetrieb in 2020 wur-
den der Wirtschaftsplanung (Stand Oktober 2020) fiir das Jahr 2021 gegeniiber 2020 erhéhte, aber
noch nicht dem Regelbetrieb entsprechende Besucherzahlen zugrunde gelegt. Nach Aufstellung der
Wirtschaftsplanung kam der zweite Lockdown, der sich auch auf das Geschaftsjahr 2021 auswirkt. Es
ist noch nicht absehbar, wann die Frei- und Hallenbader ihren Betrieb wiederaufnehmen dirfen. Es
wird nach aktuellem Kenntnisstand (Méarz 2021) davon ausgegangen, dass in den Sommermonaten
und mit fortschreitender Durchimpfung der Bevdlkerung die Infektions- und die Krankenzahlen ab-
nehmen werden. In einem solchen Szenario ware eine Freibadsaison ab Mai 2021 (genauer Zeitpunkt
ist wetterabhangig) und eine Hallenbadsaison ab Herbst 2021 unter den aus dem Geschaftsjahr 2020
bekannten Einschrankungen denkbar. Dies ist angesichts der nach Abschluss der Planung bekannt
gewordenen Gefahr durch Mutationen des Coronavirus allerdings nur wenig belastbar. Fur die wirt-
schaftlichen Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2021 wurde abgeschatzt, dass fur den Zeitraum bis
Ende April 2021 alle Bader geschlossen bleiben. Im Vergleich zu den Planzahlen (Stand Oktober 2020)
ergibt sich hieraus, dass etwa 0,4 Mio. € Umsatzerlose fehlen. Im Gegenzug kdnnen Energiekosten
und Personalkosten zum Teil eingespart werden. Im Saldo dieser drei Haupteffekte wird davon ausge-
gangen, dass das Jahresergebnis 2021 aufgrund der BaderschlieBung wegen der Corona-Krise rund
0,8 Mio. € unter Plan sein wird.

Insbesondere wird die Geschaftslage bei der SWH-G davon abhangig sein, wie sich der Einzelhandel
und der (Tages-)Tourismus nach dem hoffentlich baldigen Ende der Corona-Krise erholt und zu wel-
chen dauerhaften Verhaltensanderungen es in der Gesellschaft kommt. Im Bereich des OPNV wird
aufgrund der Folgen der Pandemie beispielsweise branchenweit mit einem zumindest temporaren
Anstieg der Pkw-Nutzung gerechnet. Dem entgegen stehen allerdings die negativen Prognosen hin-
sichtlich der kurzfristigen Erholung von regionalem Einzelhandel und Stadtetourismus. Es ist daher
durchaus maglich, dass das Vor-Corona-Niveau erst in wenigen Jahren wieder erreicht werden kann.
Sollte sich der Lockdown noch weiter Richtung Friihling / Sommer fortsetzen, ist fir das Jahr 2021 wie-
der mit deutlichen Umsatzriickgdngen von 10 bis 25 % im Bereich der Kurzparker zu rechnen.

Da zum Zeitpunkt der Planerstellung nur der bis zum 30. August 2020 geltende Tarifvertrag bekannt
war, wurden der Planung der Personalkosten des Geschaftsjahres 2021 Tariferhdhungen von jeweils
2,0 % zum 01. September 2020 sowie zum 01. September 2021 zu Grunde gelegt. Die von den Tarifpar-
teien des o6ffentlichen Dienstes bei der Tarifrunde 2020 vereinbarte Tariferhdhung erfolgt dagegen
erst zum 01. April 2021 und belauft sich auf 1,56 %.”

Chancen- und Risikobericht

,Die Corona-Pandemie beschaftigt auch 2021 weiterhin Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Die Konse-
quenzen, die daraus noch erwachsen, sind sowohl qualitativ als auch quantitativ nur eingeschrankt
vorherzusagen. Offen ist, ob und wie schnell die Auswirkungen kompensiert werden kénnen und eine
Erholung der Wirtschaft und Gesellschaft einsetzen wird. Neben diesen Unsicherheiten, die durchaus
auch Wirkung auf die Ergebnisse der SWH zeigen kdnnen, bleiben auch die energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen herausfordernd und werden weiterhin die zuklnftige Geschaftsentwicklung der
Unternehmensgruppe beeinflussen. Zunehmende Klimaschutzambitionen und die damit einherge-
hende Beschleunigung der Energiewende aber auch die regulatorischen Rahmenbedingungen und
der weiterhin hohe Wettbewerbsdruck fihren zu kontinuierlichen Veranderungen in der Branche, de-
ren Chancen und Risiken es zu identifizieren und zu steuern gilt und auf deren Basis das Geschaftsmo-
dell weiterentwickelt werden muss.”
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Chancen und Risiken der Energiebeschaffung

.Die Beschaffungsstrategie fur Strom und Erdgas orientiert sich an den Vertriebsprodukten. Dadurch
kénnen fur alle Kundengruppen tber ein aktives Portfoliomanagement marktgerechte Preise reali-
siert und hohe Risiken aus Marktpreisschwankungen vermieden werden. Die Beschaffung fur Strom
und Erdgas erfolgt Uber eigene Bilanzkreise.

Unser Warmebezug kommt zu ca. 20 % aus Anlagen der SWH-U. Die Warmeerzeugung in den Anlagen
der SWH-U sowie die Warmebeschaffung beim Vorlieferanten FRN wird Uber eine Einsatzplanung opti-
miert. Ziel ist eine wirtschaftlich effiziente Bereitstellung der erforderlichen Warme unter Berucksichti-
gung des Vorrangs griiner Warme aus erneuerbaren Energien, Versorgungssicherheit und betriebli-
cher Anforderungen. Das Biomethan zum Betrieb der vier EEG-Blockheizkraftwerke (BHKW) der SWH-
U wird zu ca. 50 % am Grol3handelsmarkt und zu ca. 50 % Uber die Beteiligung an einer Biogas-Aufbe-
reitungsanlage bezogen. Dadurch erfolgt eine Risikostreuung in der Biomethanbeschaffung. Die vor-
gesehene Betriebsdauer der Aufbereitungsanlage von mindestens 20 Jahren ist mit der gesicherten
EEG-Vergutung der BHKW zeitlich harmonisiert.

Am Strommarkt sind die Preise im Marz 2020 in Folge von Corona sowohl am Spotmarkt als auch am
Terminmarkt - der sich bereits davor in einem Abwartstrend befand - deutlich gesunken. An der EEX
lag der durchschnittliche Preis einer Bandlieferung fuir das Lieferjahr 2021 im Jahr 2020 um

7,64 €/MWh niedriger als der durchschnittliche Preis fur das Lieferjahr 2020 im Jahr 2019. Der
coronabedingte Preiseinbruch resultierte am Terminmarkt nachfrageseitig aus der Unsicherheit Uber
den zeitlichen Horizont der reduzierten Stromnachfrage sowie angebotsseitig aus dem Preiseinbruch
am Markt fur Emissionszertifikate sowie dem Preiseinbruch am Gasmarkt. Insbesondere die Preise fur
Emissionszertifikate erholten sich jedoch zum Jahresende 2020 - parallel zu den Finanzmarkten - sehr
schnell und erreichten dabei sogar neue historische Hochststande. Folgerichtig tendierten auch die
Strompreise zuletzt klar nach oben, so dass sich am Terminmarkt Strom eine deutliche Erholung der
Preise andeutete. Der leichte Preisriickgang am Kohlemarkt im Jahresvergleich spielte im Kontext des
Strommarktes zuletzt eine eher untergeordnete Rolle, zumal der Einsatz von Steinkohle zugunsten
von Gas bei der Stromerzeugung in Deutschland deutlich zuriickgegangen ist.

Auch im Gasmarkt sind die Preise am Terminmarkt im Marz 2020 in Folge von Corona deutlich gesun-
ken. Die Preise befanden sich allerdings bereits davor in einem stetigen Abwartstrend. An der EEX lag
der durchschnittliche Preis im Marktgebiet NCG fir das Lieferjahr 2021 im Jahr 2020 um 4,96 €/MWh
tiefer als der durchschnittliche Preis fur das Lieferjahr 2020 im Jahr 2019. Damit hat sich die im Lagebe-
richt fur das Geschaftsjahr 2019 angedeutete Fortsetzung des Abwartstrends bewahrheitet. Das be-
reits seit geraumer Zeit bestehende Uberangebot an Fliissiggas in Asien fiihrte zu einem weiteren Ver-
fall der Preise am Spotmarkt auf historische Tiefststande, sowohl in Asien als auch in Europa. Zusatz-
lich zu dieser Entwicklung haben die niedrigeren Preise am Rohdlmarkt Druck auf die Terminpreise im
Gasmarkt ausgeulbt. Auch im Gasmarkt hat sich jedoch zum Jahresende 2020 eine Erholung der Preise
angedeutet, die weitestgehend auf die Gberraschend schnelle und kraftige Erholung der Preise fur
Flissiggas in Asien in der zweiten Jahreshalfte 2020 zurtckzufihren ist.”
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Chancen und Risiken aus dem Wettbewerb

.Wie alle Energieversorgungsunternehmen, steht auch die SWH-E in einem bestandigen Wettbewerb.
Sie stellt sich dem Markt mit all seinen Risiken und sieht aber auch Chancen in neu zu besetzenden,
aber auch in bestehenden Geschaftsfeldern. Die Wettbewerbssituation fur die SWH-E war in 2020 un-
verandert hoch. Kunden sind offen fiir Angebote anderer Lieferanten und insbesondere die Haustur-
geschafte haben zugenommen.

Die Zertifizierung, der fir die intelligenten Messsysteme (iMSys) erforderlichen Gateways, durch das
Bundesamt in der Informationstechnik (BSI) hat sich in 2020 verzégert. Die meisten Messstellenbetrei-
ber werden mit dem Rollout der iMSys in 2021 beginnen. Die SWH-E trat in 2020 einem Konsortium
von Stadt- und Gemeindewerken bei, die gemeinsam Gesellschafter des Gatewayadministrators Mete-
ring Sud sind. Innerhalb dieses Konsortiums sollen Produkte und Kundenldsungen fur den wettbe-
werblichen Messstellenbetrieb (wWMSB) entwickelt werden. Obwohl die Corona-Pandemie fiir starke
Einschrankungen gesorgt hat, konnte durch die Nutzung digitaler Medien dennoch ein reger Aus-
tausch stattfinden. So wurden beispielsweise Grundlagen fur ein Basisprodukt fir den wMSB entwi-
ckelt.

2020 konnten 10 weitere Standorte mit 30 Ladepunkten in Betrieb genommen werden. Um die Fortbe-
wegung mit dem Elektrofahrzeug in der Metropolregion Rhein-Neckar fur die Nutzer moglichst kom-
fortabel zu gestalten, hat sich die SWH-E mit der MVV und der TWL zum Rhein-Neckar Ladenetzwerk
TENK zusammengeschlossen. Ziel der Kooperation ist es, ein flaichendeckendes Ladenetz in der Metro-
polregion aufzubauen mit einem einheitlichen Zugang per App. Um TENK in der Region bekannt zu
machen, wurden gemeinsame Pressemitteilungen veroffentlicht und Veranstaltungen geplant, die je-
doch bisher auf Grund der Corona-Pandemie nicht stattfinden konnten. In Zusammenarbeit mit dem
Amt fur Verkehrsmanagement der Stadt Heidelberg wurde der Prozess zur Errichtung von &ffentlich
zuganglichen Ladestationen um das Stadtplanungsamt erweitert und optimiert. Dartiber hinaus konn-
ten einige Rahmenvertrage tber die Gestattung zur Errichtung von 6ffentlich zuganglichen Ladestati-
onen geschlossen und bereits 19 6ffentlich zugangliche Standorte fur das erste Halbjahr 2021 geplant
werden.

Nach den erfolgreich gestalteten Konzessionsverfahren im Geschaftsjahr 2020 und der in 2021 bereits
erfolgreich wiedergewonnenen Gasnetzkonzession in der Gemeinde Dossenheim, stehen in 2021 die
Konzessionsverfahren Strom und Gas in Eppelheim an. Strategie der Geschaftsfuhrung ist der Konzes-
sionserhalt durch eine aktive und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Konzessionsgemein-
den.

Insgesamt wird der Wettbewerb bei der SWH-G perspektivisch durch die langfristig zu erwartende
steigende Nachfrage in Innenstadten erhdht und durch Nutzung der Chancen der Digitalisierung kon-
nen Vorteile generiert werden; Kernerfolgsfaktor bleibt jedoch auch weiterhin der strategische Stand-
ort von Parkobjekten. Die SWH-G ist zudem grundsatzlich immer daran interessiert, weitere wirt-
schaftlich geeignete Objekte zu betreiben. Das Jahr 2021 wird im Tagesgeschaft auch weiterhin insbe-
sondere vom innovativen GroBprojekt ,Parkhaus hip” gepragt sein. Der Eré6ffnungstermin ist fur ca.
Ende 2021 geplant, kann jedoch noch aufgrund der erforderlichen Beschichtungsarbeiten von der
Wetterlage beeinflusst werden. Zudem befindet sich die SWH-G in aussichtsreichen Verhandlungen
zur Ubernahme zusétzlicher Objekte.”
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Chancen und Risiken der Digitalisierung

.Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung der Wirtschaft und der Gesellschaft allgemein gewinnt
die flachendeckende Breitbandversorgung weiter an Bedeutung. Die Corona-Pandemie hat noch ein-
mal den Bedarf an digitaler Infrastruktur fur eine funktionierende virtuelle Kooperation in Wirtschaft
und Lehrbetrieb verdeutlicht. Die Geschaftsfiuhrung der SWH-N sieht hier weitere Chancen fir den
Ausbau des Glasfasernetzes und dessen Betrieb und Vermarktung als Dark-Fiber. Im Rahmen dieser
Strategie werden zukinftig Neubaugebiete und Konversionsflachen flachendeckend mit Fiber to the
Building (FttB) von der SWH-N erschlossen. Im Bestandsnetz baut die SWH-N auf Basis wirtschaftlicher
Kundenanfragen aus.”

Chancen und Risiken der Konversionsflachen

.Der Prozess der Konversion der ehemaligen US-Liegenschaften und der Aufbau der Versorgungs-
netze in der Studstadt schreiten weiter voran. Das Konversionsgebiet Patrick-Henry-Village soll von ei-
ner durch die Stadt Heidelberg unter Beteiligung der SWH GmbH gegriindeten Entwicklungsgesell-
schaft erschlossen werden. Dabei soll im Bereich der Warmeversorgung eine neue Technologie - das
wechselwarme Warme- und Kaltenetz - zum Einsatz kommen. Hiermit soll eine dkologische und 6ko-
nomische Versorgungstechnologie fur die Zukunft zum Einsatz kommen.”

Regulatorische Chancen und Risiken

.Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Sparten Strom und Gas werden einerseits
durch die Anreizregulierungsverordnung aus 2016, andererseits durch die Anforderungen der Ener-
giewende gepragt. Nach der Entscheidung des BGH zur Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fur die
dritte Regulierungsperiode durch die BNetzA, steht auch die vierte Regulierungsperiode unter dem
Vorzeichen weiter sinkender regulatorischer Eigenkapitalzinsen. Dies steht aber im Widerspruch zu
den erforderlichen Investitionen zur Umsetzung der 6kologischen Energiewende. Die SWH-N hat hier
zur Risikovorsorge im Wirtschaftsplan 2021 ff mit abgesenkten Eigenkapitalzinsen kalkuliert.”

Chancen und Risiken der Finanzierung

+Auf der geldpolitischen Sitzung im Dezember 2020 rekalibrierte der Rat der Europaischen Zentral-
bank (EZB-Rat) angesichts der wirtschaftlichen Folgen des Wiederauflebens der Coronavirus-Pande-
mie seine geldpolitischen MaRnahmen. Er erweiterte das Pandemie-Notfallankaufprogramm (Pande-
mic Emergency Purchase Programme: PEPP) um 500 Mrd. € auf insgesamt 1.850 Mrd. €. Gleichzeitig
verlangerte er den Zeithorizont fur die Nettoankaufe im Rahmen des PEPP bis mindestens Ende Marz
2022. Der EZB-Rat wird die Nettoankaufe in jedem Fall so lange durchfuhren, bis die Phase der
Coronavirus-Krise seiner Einschatzung nach Uberstanden ist. Die Ankaufe werden flexibel in Abhan-
gigkeit von den Marktbedingungen durchgefihrt. Sie haben das Ziel, eine Verschlechterung der Fi-
nanzierungsbedingungen zu vermeiden, die nicht damit vereinbar ist, dem Abwartsdruck der Pande-
mie auf die projizierte Inflationsentwicklung entgegenzuwirken. Wenn giinstige Finanzierungsbedin-
gungen mit einem insgesamt geringeren Kaufvolumen aufrechterhalten werden kénnen, muss der
Umfang nicht voll ausgeschopft werden. Genauso kann der Umfang des PEPP erforderlichenfalls auch
erhéht werden. Die Wiederanlage von Tilgungsbetragen der im Rahmen des PEPP erworbenen Wert-
papiere bei Falligkeit wurde bis mindestens Ende 2023 verlangert. Das Programm zum Ankauf von
Vermogenswerten (Asset Purchase Programme: APP) und die Leitzinssatze beliel der EZB-Rat unver-
andert.



Stadtwerke Heidelberg GmbH Seite 43

Die Nettoankaufe im Rahmen des APP werden in einem monatlichen Umfang von 20 Mrd. € fortge-
setzt. Der Hauptrefinanzierungssatz betragt weiterhin 0 %, wahrend die Zinssatze fir die Spitzenrefi-
nanzierungs- und die Einlagefazilitat bei 0,25 % und -0,5 % liegen.

In diesem finanziellen Umfeld findet der Konzern aber weiterhin gute Finanzierungsbedingungen zur
Bewadltigung der anstehenden Investitionsentscheidungen. Mit der Zielsetzung einer planbaren Zins-
belastung hat der Konzern in 2012 zudem einen Teil seines Darlehensbestandes in H6he von

65,8 Mio. € Uber Zahlerswaps langfristig abgesichert.

Neben den Einflissen von Markt, Regulierung und Wettbewerb wird die wirtschaftliche Situation des
SWH-Konzerns wesentlich durch die Ergebnisse der Konzernunternehmen bestimmt.

Der von der HSB zu (ibernehmende OPNV-Verlust wird fiir die kommenden Jahre zwischen 27 Mio. €
und rund 28 Mio. € liegen und hat damit nach wie vor den gréf3ten Einfluss auf das Gesamtergebnis
der SWH. Mit dem Mobilitatsnetz Heidelberg hat die HSB das grof3te Ausbauprogramm ihres StrafRen-
bahnnetzes seit den Nachkriegsjahren aufgelegt und in die Umsetzung gebracht. Erfreulich ist, dass
alle bisher realisierten MalBnahmen gegenuber den genehmigten Budgets um rd. 7 Mio. € glnstiger
abgeschlossen werden konnten. Im Oktober 2019 hatte der Gemeinderat beschlossen, dass der Be-
triebshof am alten Standort in Bergheim von der RNV neu gebaut werden soll. Auch wenn der Neubau
ein Projekt der RNV ist, tragt die HSB Uber die Verlustiibernahme die finanziellen Folgen. Als Baube-
ginn fur den neuen Betriebshof zeichnet sich frihestens das Jahr 2024/2025 ab. Die Verzégerung des
Neubaus fuhrt dazu, dass die HSB im bisherigen Betriebshof jedoch noch erhebliche Ubergangsinves-
titionen vornehmen muss. Erschwerend kommt hinzu, dass der Umbau bei laufendem Betrieb erfol-
gen muss und nicht alle Bahnen und Busse am neuen Standort untergebracht werden konnen, so
dass weitere dezentrale Stellflachen bendtigt werden.

Um das im Rahmen des Fit 2020 Programms ermittelte jahrliche Einsparpotential in Héhe von funf Mil-
lionen € zu generieren, wird das erarbeitete MaBnahmenpaket bis 2024 sukzessive weiter umgesetzt.
Die durch das Effizienzprogramm erreichbare Stabilisierung und Verbesserung der Jahresergebnisse
im Versorgungsbereich ist Voraussetzung fur die Realisierung des umfangreichen und langfristig an-
gelegten Investitionsprogramms. Dieses dient dem Ausbau zukulnftiger Geschaftsfelder und damit
langfristig der Sicherstellung positiver Deckungsbeitrage. Aufgrund der hohen Dynamik beim Umset-
zen der Energiewende und des klimaneutralen Wachstums der Stadt Heidelberg bieten sich neue
Chancen fir Innovationen und profitables Wachstum. Neben dem Thema Effizienz, an dem im Rah-
men des FIT 2020-Programms weitergearbeitet wird, steht die Neuausrichtung der Versorgungsinfra-
struktur mit den in der Planung 2021ff berucksichtigten Zukunftsinvestitionen im Vordergrund.

Wesentlicher Treiber der Zukunftsinvestitionen ist dabei nach wie vor die Energiekonzeption
2020/2030, die neben der Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Heidelberg auch die Wirtschaft-
lichkeit und die Ertragskraft des Konzerns in Zukunft sichern wird. Um die Energiewende vor Ort wei-
ter voranzutreiben wird konsequent am Ausbau erneuerbarer Energien gearbeitet. Nicht nur bei der
Fernwarme soll auf mehr griine Energie umgestellt werden, sondern auch im Stromsektor. Da bei der
Solar- und Windenergie die Ausbaupotentiale in Heidelberg allerdings begrenzt sind, hat sich die
SWH-E gemeinsam mit anderen Stadtwerken fur eine Beteiligung an der neuen Gesellschaft Trianel
Wind und Solar (TWS) entschieden. Uber diese Beteiligung kénnen ortsunabhéngig geeignete Flachen
far gréBere Solarprojekte und fur Windkraftanlagen gefunden werden und Synergieeffekte bei Know-
how, Akquisitionsaufwand, Projektierung und Betrieb der Anlage genutzt werden. So schafft Heidel-
berg ein Ausbaupotential von Strom aus erneuerbaren Energien, der ohne diese Kooperation nicht
moglich gewesen ware.
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Zwischen 2021 und 2030 wird die Gesellschaft deutschlandweit Wind- und Solaranlagen mit einer Leis-
tung von 340 Megawatt und mit einem Investitionsvolumen von 500 bis 600 Millionen € ausbauen. Fur
die SWH-E bedeutet das ein Mehr an Anlagenleistung von rund 24 Megawatt. Die ersten Photovoltaik-
Projekte sollen schon 2022 fiir die TWS Strom erzeugen.

Daneben wird das Jahr 2021 stark durch den fur Ende 2021/Anfang 2022 geplanten Umzug in die neue
Hauptverwaltung bestimmt. Buroplanung und Mébelbestellung konnten abgeschlossen werden, im
Februar 2021 wurde mit der Feinplanung des Umzugs gestartet. Der sich abzeichnende Umzug fuhrt
auch dazu, dass die Plane bezuglich des Areals in der Kurfurstenanlage zunehmend konkretisiert wer-
den kénnen. So zeigt sich fur einen Teilbereich des Gelandes ein moglicher Verkauf als Option. Um die
Verwendungsmaoglichkeiten weiter zu konkretisieren wurde ein entsprechender Prozess eingeleitet. Es
werden aber weiterhin auch Burogebaude und Flachen im Eigentum der SWH verbleiben, die in eine
Vermietung gehen sollen. Voraussetzung ist eine Sanierung der entsprechenden Gebaude sowie In-
vestitionen in die Gebaudeausstattung. Entsprechende Investitionsmittel sind in der Wirtschaftspla-
nung fur die Jahre 2021/2022 bertcksichtigt.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten betrug im SWH-Konzern im Jahresdurchschnitt:

Personal 1.066 1.070 1.061
Davon Frauen 260 272 268

Personalstruktur im Jahresdurchschnitt 2020

RNV
3 354 85 27 9 3 88 15 0 257

Gesamt 22
Antel 107 58 48 4 0 2 19 2 0 28
Frauen

Zum Jahresende waren auBerdem 36 Auszubildende (inklusive B.A.) im Unternehmen.
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Gesamtbeziige der Organe
.Die Stadtwerke Heidelberg GmbH macht von dem Wahlrecht des 8§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Die Versorgungsbezuge friherer Geschaftsfihrer und ihrer Hinterbliebenen betrugen 782.670,18 €.
Die gebildete Pensions-und Ubergangsgeldriickstellung fir friilhere Geschéftsfiihrer belduft sich auf
11.770.348,20 €.

Die Bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich auf 15.750,00 €.”

Bilanz- und sonstige Kennzahlen (Konzern)

Eigenkapitalquote 15,4 14,4 13,8
Anlagenintensitat % 91,9 89,2 89,3
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 5.860 6.392 9.096
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Stadtwerke Heidelberg GmbH (Konzern) — Konzernjahresabschlusse 2018 - 2020

Bilanz 2018 Differenz
2019/2020
in€ i i in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.067.461  14.642.227 13.828.308 -5,56
Sachanlagen 488.608.604 514.210.723 525.259.547 2,15
Finanzanlagen 37.016.884 37.230.461 38.097.717 2,33
Summe Anlagevermégen 536.692.950 566.083.411 577.185.572 1,96
Umlaufvermogen
Vorrate 2.034.393 2.168.289 2.554.940 17,83
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 30.933.476 49.423.896 41.597.712 -15,83
stande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti- 12.301.050 15.039.599 16.874.674 12,20
tuten
Summe Umlaufvermégen 45.268.920 66.631.784 61.027.326 -8,41
Rechnungsabgrenzungsposten 1.883.652 2.023.897 8.361.341 313,13
Summe Aktiva 583.845.522 634.739.092 646.574.239 1,86
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 60.332.500 60.332.500 60.332.500 0,00
Rucklagen 29.374.022  31.902.422 30.806.022 -3,44
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung | -5.463.710  -5.463.710  -5.463.710 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -16.543.098  -17.691.990 -19.209.064 -8,57
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesell- 22.428.499 22.536.319 22.574.344 0,17
schafter
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 90.128.213 91.615.542  89.040.092 -2,81
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschusse 92.442.959 101.961.729 101.062.575 -0,88
Riuckstellungen 81.008.471 86.078.168 73.984.164 -14,05
Verbindlichkeiten 316.792.570 352.014.310 379.754.452 7,88
Rechnungsabgrenzungsposten 3.473.308 3.069.344 2.732.957 -10,96
Summe Passiva 583.845.522 634.739.092 646.574.239 1,86
Aktiva 2020: Passiva 2020:

89%
m Anlagevermogen m Eigenkapital
m Umlaufvermdégen Empf. Ertragszuschusse
Rechnungsabgrenzungsposten m Rickstellungen

m Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfuhrung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabflhrung
Jahresuberschuss

Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerldse
m Akt. Eigenleistung
Sonst. betr. Ertrage

2018

in€
320.624.825
69.064
12.202.920
332.896.809
4.417.737
337.314.546
206.214.835
86.473.577
30.830.501
22.553.504
346.072.415
-8.757.870
63.321
788.526

2.961

0

91.566
24.408

0

8.788.992
-7.867.026
365.932
-16.990.828
333.805

0

0

0
-17.324.633

Betriebliche Aufwendungen 2020:

2019

in€
348.434.865
-232.171
8.953.637
357.156.331
6.384.174
363.540.505
229.589.239
86.819.762
32.981.323
22.657.502
372.047.826
-8.507.321
46.638
718.304

27

0

78.380
54.447

0

8.014.994
-7.226.092
580.518
-16.313.931
341.224

0

0

0
-16.655.156

380.936.695
50.289
9.663.488
390.650.472
4.375.058
395.025.530
272.046.181
85.386.900
35.097.410
18.332.720
410.863.211
-15.837.681
69.736
519.248

403

0

76.369
26.538

0

7.545.983
-6.906.765
472.838
-23.217.283
333.200

0

0

0
-23.550.483

66%

= Materialaufwand
Personalaufwand
m Abschreibungen

m Sonst. betr. Aufwand
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Differenz
2019/2020

in %

9,33
121,66
7,93
9,38
-31,47
8,66
18,49
-1,65
6,42
-19,09
10,43
-86,17
49,53
-27,71

1.393,04
0,00
-2,57
-51,26
0,00
-5,85
4,42
-18,55
-42,32
-2,35
0,00
0,00
0,00
-41,40
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Stadtwerke Heidelberg GmbH - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz 2018 Differenz
2019/2020
in€ i i in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.185.563 772.900 832.259 7,68
Sachanlagen 3.144.711 3.408.381 3.601.542 5,67
Finanzanlagen 194.011.708  193.982.208 193.957.208 -0,01
Summe Anlagevermégen 198.341.982 198.163.489 198.391.009 0,11
Umlaufverméogen
Vorrate 21.707 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermoégensge- 38.604.709  31.275.773  29.555.625 -5,50
genstande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti- 1.245.135  10.046.351 7.537.425 -24,97
tuten
Summe Umlaufvermégen 39.871.551  41.322.125  37.093.050 -10,23
Rechnungsabgrenzungsposten 620.431 937.562 7.497.327 699,66
Summe Aktiva 238.833.964 240.423.176 242.981.386 1,06
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 60.332.500 60.332.500 60.332.500 0,00
Rucklagen 13.463.314 15.991.714  14.895.314 -6,86
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidie- 0 0 0 0,00
rung
Bilanzgewinn/-verlust 766 281 35 -87,38
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesell- 0 0 0 0,00
schafter
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 73.796.580  76.324.495 75.227.849 -1,44
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 16.675.553 17.971.751  18.762.753 4,40
Verbindlichkeiten 148.361.831  146.126.930 148.990.783 1,96
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 238.833.964 240.423.176 242.981.386 1,06
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Anlagevermégen m Eigenkapital
m Umlaufvermoégen Ruckstellungen

Rechnungsabgrenzungsposten m Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerldse 37.912.803 38.229.154  34.765.401 -9,06
Bestandsveranderungen 5.607 -5.607 0 100,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.582 0 0 0,00
Gesamtleistung 37.922.992 38.223.547 34.765.401 -9,05
Sonstige betriebliche Ertrage 1.157.560 518.493 88.930 -82,85
Betriebsleistung 39.080.552 38.742.040 34.854.331 -10,03
Materialaufwand 4.028.552 2.898.182 2.007.108 -30,75
Personalaufwand 2.842.319 2.218.679 1.365.455 -38,46
Abschreibungen 1.836.606 1.407.560 1.523.149 8,21
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.353.089 32.276.998  29.667.609 -8,08
Betriebsaufwand 39.060.566 = 38.801.419  34.563.321 -10,92
Operatives Ergebnis 19.985 -59.379 291.010 590,09
Ertrage aus Beteiligungen 737.877 676.270 810.748 19,89
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 13.765.436  13.022.703 9.318.524 -28,44
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 105.645 321.077 190.293 -40,73
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 28.140.785 26.442.765 29.800.351 12,70
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.153.488 3.002.967 2.835.415 -5,58
Finanzergebnis -16.685.315 -15.425.683 -22.316.201 -44.67
Steuern vom Einkommen und Ertrag 45.430 310.991 220.918 -28,96
Ergebnis nach Steuern -16.710.760 -15.796.053 -22.246.109 -40,83
Sonstige Steuern 436 433 536 23,79
Jahresuberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag -16.711.196  -15.796.486  -22.246.645 -40,83
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand

= Umsatzerlose Personalaufwand
m Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand
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2.2 Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Falk GUnther

Prokurist:
Uwe Kellermann

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Prof. Dr. Eckart Wirzner

Michael Mergenthaler
Dr.Jan Gradel

Marilena Geugjes
Felix Gradler
Hans-JUrgen Heil3
Marliese Heldner
Bjorn Leuzinger

Dr. Monika MeiBner

Hans-Jurgen Hug
Axel Reild

Heidi Schwarz
Ilse Pister
Martina Siegel
Monika Wallberg

Grundung der Gesellschaft

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH

Oberburgermeister, Vorsitzender

Arbeitnehmervertreter, 1. stellvertretender Vorsitzender
CDU, 2. stellvertretender Vorsitzender

Grune

Grine

BlUrgermeister fur Konversion und Finanzen
Die Heidelberger

Die PARTEI

SPD

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin
Arbeitnehmervertreterin

1970 (durch Umgriindung des bestehenden Eigenbetriebes Stadtwerke Heidelberg)

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  81.433.600
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Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH 94,9 % Euro 77.280.486
Stadt Heidelberg 5,1 % Euro 4,153.114

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

Gezeichnetes

Kapital bzw. Kommandit-

kapital in T€
—  Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH 10.000 100,0
— Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH 25 100,0
—  Stadtwerke Wiesloch - Gas - Verwaltungs-GmbH 25 49,9
—  Stadtwerke Wiesloch - Gas - GmbH & Co. KG 100 49,9
—  MeteringStd GmbH & Co. KG 250 9,5

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Energie- und Wassernetzen, der Handel mit Durch-
leitungsrechten, die Erzeugung von Warme, die Beschaffung und Aufbereitung von Wasser, der Be-
trieb von Hallen- und Freibadern sowie die Erbringung von netzbezogenen Dienst- und Serviceleistun-
gen unter Einschluss derjenigen MaBnahmen und Geschafte, die den Gesellschaftszweck férdern,
nach Maligabe der gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg.

Wesentliche Vertrage

— Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH vom
29.06.2007, zuletzt geandert am 22.12.2014

— Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Technische
Dienste GmbH vom 16.05.2011, zuletzt gedndert am 07.11.2019

— Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH vom
17.11.2020, rtickwirkend ab Beginn des Geschaftsjahres 2020

— Konzessionsvertrag Strom mit der Stadt Heidelberg vom 28.05.2014

— Konzessionsvertrag Gas mit der Stadt Heidelberg vom 28.05.2014

— Vertrag Uber die Fernwarmeversorgung mit der Stadt Heidelberg vom 03.12.2014

— Konzessionsvertrage mit weiteren Kommunen im Umland

— Vertrag Uber die Nutzung der CNG Betankungsanlage durch die Stadtwerke Heidelberg Energie
GmbH vom 03.05.2011

— Vertrag Uber die technische Betriebsfihrung fur die Wasserversorgung und flr das Glasfasernetz
mit der Stadt Heidelberg, Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg vom 22.01.2018/05.02.2018

—  Weitere technische Betriebsfihrungsvertrage mit der SWN, der SWH-U und der Konversionsge-
sellschaft Heidelberg mbH
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— Vertrag vom 21.12.2016 mit der Stadt Heidelberg zur Einbringung einer Sachanlage auf Konversi-
onsflachen durch die Stadtwerke Heidelberg GmbH

—  Geschaftsbesorgungsvertrag vom 29.11.2017 mit der MeteringSiid GmbH & Co. KG Uber die
Durchfihrung von Dienstleistungen

— Pachtvertrag vom 09.06.2016 mit der Stadtwerke Wiesloch - Gas - GmbH & Co. KG Uber das Gas-
verteilnetz auf dem Konzessionsgebiet Wiesloch

— Pachtvertrag vom 20.12.2018 mit der Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH und der Stadtwerke
Heidelberg Umwelt GmbH Uber die Verpachtung eines Teilgrundstiicks in Heidelberg-Pfaffen-
grund

— Kooperationsvereinbarung vom 27.09.2018 zwischen Stadtwerke Heidelberg GmbH, Stadtwerke
Heidelberg Energie GmbH und Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH und der Stadtwerke Flens-
burg GmbH uber die gemeinsame Gestaltung von IT-Anwendungslésungen

- Vertrag vom 13.12.2007/19.12.2017 mit dem Wasserversorgungsverband Neckargruppe
Edingen-Neckarhausen zur Betriebstberwachung der Trinkwasserversorgungsanlagen

Geschaftsjahr 2020

Geschéaftsverlauf

.Der JahrestUberschuss vor Ergebnisabfiihrung der SWH-N und vor Verlustiibbernahmen der SWH-B (6,8
Mio. €) und SWH-D (2,0 Mio. €) in Hohe von insgesamt 18,1 Mio. € fallt um 3,5 Mio. € besser aus als das
im Wirtschaftsplan 2020 ausgewiesene Ergebnis von 14,6 Mio. €.

Die Ergebnisverbesserung ist insbesondere auch auf die im Vergleich zum Wirtschaftsplan um 1,6
Mio. € hoheren sonstigen betrieblichen Ertrage zurtickzufuhren. Hier sind im Berichtsjahr vor allem
nicht eingeplante Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von insgesamt 1,2 Mio. € (im
Wesentlichen Pensionsriickstellungen) und Schadensersatze von 0,3 Mio. € zu verzeichnen. GréRere
Abweichungen vom Wirtschaftsplan mit einem positiven Ergebniseffekt zeigen sich auch bei den akti-
vierten Eigenleistungen (+0,4 Mio. €), der Konzernumlagebelastung (-0,3 Mio. €), den Aufwendungen
fur Reisen und Fortbildungen (-0,6 Mio. €) sowie den Netzentgelterlésen Gas (+0,5 Mio. €). Dagegen
stehen insbesondere die um 0,6 Mio. € geringeren Erldse aus Netzentgelten im Bereich Fernwarme /
Fernkalte.

Der originare Personalaufwand der SWH-N liegt mit 31,4 Mio. € (ohne Personalverrechnungen von
20,6 Mio. €) auf dem Niveau des Wirtschaftsplanes (31,3 Mio. €).

Das Jahr 2020 war in erheblichem MalRe von der Corona-Pandemie beeinflusst. Zur Aufrechterhaltung
des sicheren Betriebs und zum Schutz der Mitarbeiter in der Corona-Pandemie wurde im Frihjahr
2020 eine Task-Force im SWH-Konzern gegrindet. Hier wurden zusammen mit den operativen Gesell-
schaften organisatorische VorsorgemalRnahmen wie beispielsweise die Einhaltung von Hygieneregeln,
Schutzausristung und die Kontaktvermeidung durch Home-Office, Start aus der Flache und Werk-
zeuge der virtuellen Zusammenarbeit entwickelt und erprobt.

Trotz der coronabedingten Einschrankungen wurde in den Versorgungsnetzen eine Vielzahl von Er-
neuerungs- und Netzausbaumalinahmen umgesetzt. Treiber der Entwicklung ist weiterhin die Er-
schlieBung der Konversionsflachen Mark Twain Village, Campbell Barracks und Heidelberg Innovation
Park. Der Ausbau des Glasfasernetzes in Heidelberg mit Schwerpunkt Neubaugebiete und Konversion
wurde weiter vorangetrieben.
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Im ersten Halbjahr arbeitete die SWH-N im Rahmen des Programms Fit2020+ des SWH Konzerns an
OptimierungsmalRnahmen in den Prozessen. Mit ca. 80 Beschaftigten in sogenannten Werkstatten
wurde eine breite Mitarbeiterschaft an dem Projekt beteiligt. Im Juni 2020 wurde das Projekt nun er-
folgreich abgeschlossen: Es wurden rund 40 MaRnahmen entwickelt, die ab 2021 zur Umsetzung kom-
men.

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die SWH-N erfolgreich ihre auslaufenden Gasnetzkonzessionen in den
Gemeinden Nuf3loch und Sandhausen wiedergewinnen und somit langfristig ihre Geschaftsgrundlage
im Umland von Heidelberg sichern.”

Ertragslage

,Die Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH hat im Berichtsjahr einen Jahrestberschuss vor Ergebnisab-
fuhrung und vor Verlustibernahmen in Héhe von 18,1 Mio. € (Vorjahr: 17,2 Mio. €) erwirtschaftet. Un-
ter Beruicksichtigung der Verlustiibernahmen der SWH-B in Héhe von 6,8 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €),
die im Vorjahr als Abschreibungen auf Finanzanlagen ausgewiesen wurden und durch die Umwand-
lung einer GmbH & Co. KG zu einer GmbH im Geschéftsjahr bei den Aufwendungen aus Verlusttber-
nahme ausgewiesen werden, und der SWH-D von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €), ergibt sich ein Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabfihrung in Héhe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €).

Die Umsatzerldse stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar

Differenz
Umsatz in T€ 2018 2019 2020
2019/2020

Strom 63.096 68.779 69.547

Gas 25.779 25.812 26.940 1.128
Fernwarme 15.674 15.652 14.675 -977
g:(ezn/stZ-LljJsr;ig;:;ndlelstungen einschlie3lich 27631 29586 32641 3.055
Sonstige Umsatzerlose 22.959 25.285 25.269 -16
Gesamt 155.139 165.114 169.072 3.958

Die Umsatzerldse weisen im Strombereich im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg um 0,8 Mio. € auf.
Die groRten Abweichungen ergeben sich bei den Erlosen aus Netznutzungsentgelten (+1,9 Mio. €), aus
Konzessionsabgabe (+0,5 Mio. €) und aus EEG/KWK (-1,5 Mio. €). Die hheren Umsatzerlése im Gasbe-
reich (+1,1 Mio. €) sind ebenfalls insbesondere auf den Anstieg bei den Erlésen aus Netznutzungsent-
gelten (+1,1 Mio. €) zurtickzuftihren; dabei sind die Umsatzerldse aus der Abgrenzung zum Vorjahr um
1,3 Mio. € héher als in 2019. Die Umsatzerlése im Bereich Fernwarme (-1,0 Mio. €) beinhalten mit 14,0
Mio. € im Wesentlichen Erlése aus Netznutzungsentgelten (-1,0 Mio. €). Bei der Position Dienst- und
Fremdleistungen einschlieBlich BKZ / Zuschusse (+3,1 Mio. €) ist das Betriebsfuhrungsentgelt, das die
SWH-N vom stadtischen Eigenbetrieb SBH fir die technische Betriebsfiihrung der Wasserversorgung
(inklusive des Bereichs Messung und Netznutzung) erhalt, mit 11,6 Mio. € der groi3te Posten. Hier ent-
fallen auf die Betriebsflihrungspauschale 10,1 Mio. € (+0,8 Mio. €) und auf SondermaRnahmen wie In-
standsetzungen und Rickbau 1,5 Mio. € (+0,5 Mio. €). Weitere groBere Abweichungen zum Vorjahr in-
nerhalb dieses Postens ergeben sich bei den Erlésen aus Arbeiten fur die SWH-U (+1,2 Mio. €) bzw. die
SWN (+0,6 Mio. €). In den auf Vorjahresniveau liegenden sonstigen Umsatzerlésen sind insbesondere
die Erlose aus Personalverrechnungen in Hohe von 20,6 Mio. € (-0,3 Mio. €) sowie die Konzernumlage
mit 2,8 Mio. € (+0,1 Mio. €) und die Erlése aus Vermietung und Verpachtung mit 1,4 Mio. € (+0,1 Mio. €)
enthalten.
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Beim Materialaufwand sind groRere Abweichungen zum Vorjahr, insbesondere im Strombereich bei
den Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte (+1,2 Mio. €) vorgelagerter Netze, Konzessionsabgabe
(+0,5 Mio. €) und EEG/KWK (-1,9 Mio. €) festzustellen. Auch bei den Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen ergibt sich eine deutliche Abweichung (+2,1 Mio. €). ZurtickzufUhren ist dies insbesondere auf
den im Vergleich zum Vorjahr héheren Einsatz von Fremdleistungen in den Bereichen Strom, Gas und
Betriebsfuhrung Wasser. Das Verhaltnis zwischen dem Materialaufwand (exkl. Personalgestellung)
und der Gesamtleistung zeigt die Materialintensitat in Hohe von 38,5 % (Vorjahr: 38,1 %). Bedingt
durch die im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen Uberproportionale Zunahme des Materialaufwandes
(exkl. Personalgestellung) hat sich die Rohertragsmarge um 0,4 Prozentpunkte auf 61,5 % (Vorjahr:
61,9 %) verschlechtert.

Die durchschnittliche Anzahl von Beschaftigten, die der SWH-N organisatorisch zugeordnet sind, be-
tragt 354 (Vorjahr: 352). Die Anzahl der Beschaftigten mit einem Arbeitsvertrag der SWH-N betrug ins-
gesamt 595 (Vorjahr: 594). Neben den 354 organisatorisch direkt bei der SWH-N beschaftigten Mitar-
beitern waren 222 Personen fiir die Holding Stadtwerke Heidelberg GmbH (SWH), 15 Personen fir die
Heidelberger StralRen- und Bergbahn GmbH (HSB) und drei Personen fur die Stadtwerke Heidelberg
Garagen GmbH (SWH-G) tatig; eine Person war an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (RNV) Giberlassen.
Die Vergltung erfolgte nach dem Tarifvertrag Versorgungsbetriebe (TV-V), wobei hier zum 1. Méarz
2020 eine Tariferhhung um 1,06 % erfolgte. Die gesamten Personalkosten, die fur die Beschaftigten
mit Arbeitsvertragen der SWH-N anfallen, werden auch bei der SWH-N im Personalaufwand ausgewie-
sen. Der Teil der Kosten, der Beschaftigte betrifft, die organisatorisch nicht der SWH-N zugeordnet
sind, wird an die entsprechenden Gesellschaften weiterverrechnet und der hieraus resultierende Er-
trag aus Personalverrechnungen bei der SWH-N in den Umsatzerlésen ausgewiesen. Der Personalauf-
wand (exkl. Personalgestellung) belauft sich im Berichtsjahr auf 52,0 Mio. €. Auf Beschaftigte, die der
SWH-N organisatorisch zugeordnet sind, entfallen 31,4 Mio. € (Vorjahr: 30,8 Mio. €); der Anstieg um
0,6 Mio. € ist im Wesentlichen auf die in 2020 erfolgte Tariferh6hung und den héheren Beschaftigten-
stand zurtckzufuhren. Der Personalaufwand (inkl. Personalgestellung) ist mit 52,6 Mio. € um 0,3

Mio. € hoher als im Vorjahr; die entsprechende Personalaufwandsquote hat sich diesbeztiglich um-
satzbedingt um 0,5 Prozentpunkte auf 30,2 % vermindert.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren vor allem die Konzernumlage (-0,5 Mio. €), die
Aufwendungen fur Reisen und Aus- bzw. Fortbildungen (-0,5 Mio. €) sowie die Verluste aus dem Ab-
gang von Anlage- oder Umlaufvermoégen (-0,3 Mio. €) rucklaufig.

Bedingt durch die geringeren sonstigen betrieblichen Ertrage und die hoheren Abschreibungen ver-
bleibt trotz niedrigerer sonstiger betrieblicher Aufwendungen von dem verbesserten absoluten Roh-
ertrag nur ein um 0,3 Mio. € leicht héheres operatives Ergebnis (nach Umgliederungen) von 18,5
Mio. €.

Der Zinsaufwand in Hohe von unverandert 1,9 Mio. € enthalt Aufwendungen fur Fremddarlehen und
Avalprovisionen (1,5 Mio. €), fur konzerninterne Darlehen (0,1 Mio. €) sowie fur die Aufzinsung von
Ruckstellungen (0,3 Mio. €).”
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Investitionen und Finanzierung
Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 24,8 Mio. €.

Dabei entfielen auf die einzelnen Sparten:

I S AR

Strom 9.745 393 %
Gas 4.638 18,7 %
Fernwarme / Fernkalte 5.699 23,0 %
Dienstleistungen 2.693 10,9 %
Sonstiges 2.020 8,1 %
Gesamt 24.795 100,0%

.Der Investitionsschwerpunkt lag in der Erneuerung und Erweiterung der Versorgungsanlagen. Bei
den immateriellen Vermogensgegenstanden war bei Zugangen von 0,8 Mio. € (im Wesentlichen ERP-
Software prompt) und Abschreibungen von 1,5 Mio. € ein Rickgang um 0,6 Mio. € festzustellen.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

»,Im Rahmen des 2020 verabschiedeten Wirtschaftsplans fur das Jahr 2021 wird mit einem Jahrestber-
schuss vor Gewinnabfuhrung und vor Verlustibernahmen in Héhe von 10,5 Mio. € gerechnet. Unter
Berucksichtigung der Verlustibernahmen der SWH-B in Hohe von 5,9 Mio. € und der SWH-D von

1,0 Mio. € ergibt sich ein Jahreslberschuss vor Gewinnabfihrung in Hohe von 3,6 Mio. €.

Das Ergebnis der SWH-N wird vor allem durch die positiven Beitrage der Bereiche Strom, Gas und
Fernwarme/Fernkalte bestimmt.

Da zum Zeitpunkt der Planerstellung nur der bis zum 30. August 2020 geltende Tarifvertrag bekannt
war, wurden der Planung der Personalkosten des Geschaftsjahres 2021 Tariferh6hungen von jeweils
2,0 % zum 01. September 2020 sowie zum 01. September 2021 zu Grunde gelegt. Die von den Tarifpar-
teien des 6ffentlichen Dienstes bei der Tarifrunde 2020 vereinbarte Tariferhéhung erfolgt dagegen
erst zum 01. April 2021 und belauft sich auf 1,56 %.

Fur 2021 ist im Wirtschaftsplan ein Investitionsvolumen (inklusive Erweiterungsinvestitionen) in Héhe
von 28,1 Mio. € vorgesehen. Dieses wird tUber Abschreibungen (18,2 Mio. €), vereinnahmte Baukosten-
zuschisse (3,2 Mio. €) und tber die Aufnahme von Darlehen (15,5 Mio. €) finanziert. Die Investitionen
betreffen insbesondere die Sparten Strom (9,1 Mio. €), Gas (5,0 Mio. €) und Fernwarme / Fernkalte (6,7
Mio. €; davon 4,1 Mio. € Netzverdichtung bzw. Netzerweiterung).”
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Chancen- und Risikobericht
Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

»Das gesamtwirtschaftliche Umfeld in der Region Heidelberg ist von wirtschaftlicher Prosperitat und
Investitionsbereitschaft gepragt. Dies birgt Chancen fur Wachstum in der Versorgung mit Strom, Gas,
Warme und Wasser. Das Wachstum der Universitat Heidelberg im Neuenheimer Feld sowie die fort-
schreitende Erschliefung der Bahnstadt und der Konversionsflachen haben zu einem deutlichen An-
wachsen des Bauvolumens und zu steigenden Baupreisen in Heidelberg gefihrt.

Als Folge der Corona-Pandemie kann es auch bei den das Netz der Gesellschaft nutzenden - nicht zum
SWH Konzern gehérenden - Energieversorgern zu Liquiditatsproblemen kommen. Um eine Bonitats-
beurteilung dieser Kunden zu erhalten und damit unter anderem das Forderungsausfallrisiko zu be-
grenzen, hat die SWH-N eine Forderungsausfallversicherung abgeschlossen. Die in 2020 entwickelten
Infektionsschutzmalinahmen werden auch bis weit in das Jahr 2021 erforderlich sein, um die Mitarbei-
ter zu schitzen und die betriebliche Handlungsfahigkeit zu sichern.

Der Prozess der Konversion der ehemaligen US-Liegenschaften und der Aufbau der Versorgungsnetze
in der Sudstadt schreiten weiter voran. Das Konversionsgebiet Patrick-Henry-Village soll von einer
durch die Stadt Heidelberg unter Beteiligung der SWH GmbH gegrtindeten Entwicklungsgesellschaft
erschlossen werden. Dabei soll im Bereich der Warmeversorgung eine neue Technologie - das wech-
selwarme Warme- und Kaltenetz - zum Einsatz kommen. Hiermit soll eine 6kologische und ékonomi-
sche Versorgungstechnologie fur die Zukunft zum Einsatz kommen.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung der Wirtschaft und der Gesellschaft allgemein gewinnt
die flachendeckende Breitbandversorgung weiter an Bedeutung. Die Corona-Pandemie hat noch ein-
mal den Bedarf an digitaler Infrastruktur fur eine funktionierende virtuelle Kooperation in Wirtschaft
und Lehrbetrieb verdeutlicht. Die Geschaftsfihrung der SWH-N sieht hier weitere Chancen fir den
Ausbau des Glasfasernetzes und dessen Betrieb und Vermarktung als Dark-Fiber. Im Rahmen dieser
Strategie werden zuklnftig Neubaugebiete und Konversionsflachen flachendeckend mit Fiber to the
Building (FttB) von der SWH-N erschlossen. Im Bestandsnetz baut die SWH-N auf Basis wirtschaftlicher
Kundenanfragen aus.

Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Sparten Strom und Gas werden einerseits durch
die Anreizregulierungsverordnung aus 2016, andererseits durch die Anforderungen der Energiewende
gepragt. Nach der Entscheidung des BGH zur Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fur die dritte Regu-
lierungsperiode durch die BNetzA, steht auch die vierte Regulierungsperiode unter dem Vorzeichen
weiter sinkender regulatorischer Eigenkapitalzinsen. Dies steht aber im Widerspruch zu den erforder-
lichen Investitionen zur Umsetzung der 6kologischen Energiewende. Die SWH-N hat hier zur Risiko-
vorsorge im Wirtschaftsplan 2021 ff mit abgesenkten Eigenkapitalzinsen kalkuliert. Nach den erfolg-
reich gestalteten Konzessionsverfahren im Geschaftsjahr 2020 und der in 2021 bereits erfolgreich wie-
dergewonnenen Gasnetzkonzession in der Gemeinde Dossenheim, stehen in 2021 die Konzessionsver-
fahren Strom und Gas in Eppelheim an. Strategie der Geschaftsfihrung ist der Konzessionserhalt
durch eine aktive und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Konzessionsgemeinden.

Zur mittel- und langfristigen Sicherung des Knowhows und einsatzfahiger Ressourcen wird die SWH-N
weiter in Fach- und Fihrungskrafte sowie in die gewerbliche Ausbildung investieren. Aus Sicht der Ge-
schaftsfuhrung ist die Verfugbarkeit von ausreichend qualifizierten und gesunden Beschaftigten der
Schlussel fur die erfolgreiche Zukunft des Unternehmens.”
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Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten mit Arbeitsvertragen der SWH-N betrug im Jahresdurchschnitt:

Personal

Davon Frauen 163 171 169

Anzahl der den SWH-N im Jahresdurchschnitt zugeordneten Beschéaftigten:

Gesamt ohne Auszubildende

Davon Frauen 58 56 58

Gesamtbezlige der Organe
Die Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH macht von dem Wahlrecht des & 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Die Versorgungsbezige fruherer Vorstandsmitglieder betrugen 245.510,52 €. Fur frihere Geschafts-
fuhrer bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von 2.605.019,93 €.

Die Bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich auf 13.950,00 €.
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Leistungszahlen

Strom
Hausanschlusse Stuck 22.148 22.214 22.490
Eingebaute Zahler (SWH-Netz) Stick 98.477 99.176 99.776
Lange des Leitungsnetzes* km 1.755 1.765 1.775
Netzabgabe - Ausspeisung Mio. kWh 864 852 822
Gas
Hausanschlusse Stick 26.521 26.599 26.681
Eingebaute Zahler Stuck 38.177 38.102 37.792
Lange des Rohrnetzes* km 887 888 887
Netzabgabe - Ausspeisung Mio. kWh 1.677 1.717 1.679
Fernwérme
Hausanschlusse Stick 5.264 5.320 5.367
Zahler Stuck 4.763 4.826 4.791
Lange des Rohrnetzes* km 223 223 226
Netzabgabe - Ausspeisung Mio. kWh 477 495 474

* inklusive Hausanschlussleitungen

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 42,4 39,0 38,2
Anlagenintensitat % 95,3 92,6 93,5
Materialintensitat % 39,2 38,5 38,9

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 38.893 8.523 22.045
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Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH - Jahresabschllsse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva

Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital
Rucklagen

Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung

Bilanzgewinn/-verlust
Ausgleichsposten fur Anteile anderer
Gesellschafter

Konsolidierungsausgleichsposten
Summe Eigenkapital
Sonderposten mit Rucklageanteil
Empfangene Ertragszuschusse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermdgen m Umlaufvermogen

4.285.625
216.922.164
12.672.157
233.949.946

1.300.693

8.893.740

1.286.219
11.480.652
3.484
245.434.082

81.433.600
22.709.315
0
0

0

0
104.142.915
0
29.857.871
18.951.762
90.975.909
1.505.626
245.434.082

7.495.831
227.255.298
12.672.157
247.423.285

1.200.988

18.533.923

35.097
19.770.008
13.404
267.206.697

81.433.600
22.709.315
0
0

0

0
104.142.915
0
30.740.444
17.016.418
114.000.294
1.306.626
267.206.697

Passiva 2020:

2020

in€

6.873.759
235.453.627
12.670.629
254.998.015

1.230.394

16.074.042

306.704
17.611.140
16.744
272.625.900

81.433.600
22.709.315
0
0

0

0
104.142.915
0
33.089.295
13.796.149
120.494.415
1.103.126
272.625.900

E Eigenkapital

B Rlckstellungen

Empf. Ertragszuschisse
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Differenz
2019/2020

in %

-8,30
3,61
-0,01
3,06

2,45

-13,27

773,87
-10,92
24,92
2,03

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
7,64
-18,92
5,70
-15,57
2,03

® Verbindlichkeiten
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Differenz
2019/2020
in %

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuiberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

® Umsatzerldse
m Akt. Eigenleistungen
Sonst. betr. Ertrage

155.139.320
63.457
4.748.647
159.951.423
926.812
160.878.235
62.728.763
47.991.612
14.678.823
19.501.972
144.901.170
15.977.065
18.506

258

0

69.086
3.266.124
5.367.469
2.016.895
-10.562.638
0

5.414.427
201.608

0

5.212.819

0

0

165.113.752
-226.564
5.379.920
170.267.108
2.401.042
172.668.150
65.553.705
51.651.165
15.429.032
20.811.468
153.445.369
19.222.781
25.052

0

0

66.835
2.346.579
6.231.335
1.940.524
-10.426.551
0

8.796.230
213.357

0

8.582.873

0

0

169.071.701
50.289
5.186.475
174.308.465
1.769.736
176.078.201
67.764.976
51.968.579
17.090.586
19.175.853
155.999.995
20.078.206
33.138

298

0

31.165
8.734.337

0

1.886.732
-10.556.468
0

9.521.738
203.214

0

9.318.524

0

0

Betriebliche Aufwendungen 2020:

1‘!!“.; 44%

= Materialaufwand
Personalaufwand
m Abschreibungen

m Sonst. betr. Aufwand

2,40
122,20
-3,60
2,37
-26,29
1,97
3,37
0,61
10,77
-7,86
1,66
4,45
32,27
100,00
0,00
-53,37
272,22
-100,00
-2,77
-1,25
0,00
8,25
-4,75
0,00
8,57
0,00
0,00
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2.3 Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

(SWH-E)

Kurfursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Michael Teigeler

Prokurist:
Peter Erb

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2007 als Stadtwerke Heidelberg Handel & Vertrieb GmbH (vorher: Badische Gesellschaft zur mittelba-
ren Beteiligung am Badenwerk GmbH (BMB) seit 01.10.2009: Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  51.150

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH 59,1 % Euro 30.250
Stadt Heidelberg 40,9 % Euro 20.900

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

Gezeichnetes

. Anteil
Kapital bzw.
. SWH-E
Kommandit- .
T in %
Kapital in T€
- Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, Dusseldorf 1.415 50,0
- warme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH, Heidelberg 25 33,30
- ASEW Energie- und Umwelt Service GmbH & Co. KG, KoIn 18 7.14

- Trianel Wind & Solar GmbH & Co. KG, Aachen 4,941 7.3
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Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Beschaffung und die Belieferung von Kunden
(Letztverbraucher und Weiterverteiler) mit Energie sowie die Erbringung von mit Energielieferungen
verbundenen Dienst- und Serviceleistungen sowie derjenigen MalBnahmen und Geschafte, die den Ge-
sellschaftszweck fordern, nach Mal3gabe der gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen der Ge-
meindeordnung Baden-Wirttemberg.

Wesentliche Vertrage

- Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH vom
29.06.2007 mit Anderung vom 21.10.2014

- Warmelieferungsvertrag mit der FRN vom 10.05.2016 zwischen der Stadtwerke Heidelberg
Energie GmbH und der FRN Uber die Lieferung von Warme durch die FRN an die Stadtwerke
Heidelberg Energie GmbH

- Fur den Bezug von Strom und Gas bestehen mit diversen Handelspartnern Lieferrahmenver-
trage

- Fur den Bezug von Biomethan bestehen diverse Vertrage mit Lieferanten

- Mietvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH und der Stadtwerke Heidelberg Um-
welt GmbH, Vertrag vom 12.03.2012

- Vertrag mit der beka ebusiness GmbH Uber den Betrieb eines elektronischen Marktplatzes
vom 20.09.2011

- Mietvertrag vom 13.09.2012 mit der Angel Foundation gGmbH zur Anmietung eines Laden-
raumes fur den Betrieb des Energieladens

- Energiedienstleistungsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 30.07.2014 Uber die Erbringung
von bilanzkreisspezifischen und sonstigen Energiedienstleistungen fur das durch die Stadtbe-
triebe Heidelberg betriebene Blockheizkraftwerk

- Dienstleistungsvertrag vom 06.03.2020 mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH Uber den
Bezug von Netzverlustenergie fur das Jahr 2020

- Vertrag Uber die Nutzung der CNG Betankungsanlage durch die Stadtwerke Heidelberg Ener-
gie GmbH vom 03.05.2011

Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

,Die Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH beendet das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbe-
trag vor Verlustibernahme in Hohe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: Gewinnabftihrung in Héhe von 2,8 Mio. €).
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Die Umsatzerlgse (bereinigt um die Energie- und Stromsteuer) in Hohe von 287,9 Mio. € (Vorjahr:
252,7 Mio. €) haben sich vor allem aufgrund gestiegener Absatzmengen im Sonderkundenbereich um
13,9 % (+134,7 GWh) auf 1.107,0 GWh in der Sparte Strom erhoht. Folglich stiegen die Umsatzerlose
um 20,3 % (+36,6 Mio. €) in der Sparte Strom - bei einer héheren Stromsteuer von 15,3 % (+2,5 Mio. €).
In der Sparte Gas ist ein Absatzriickgang von 4,2 % (-33,6 GWh) auf 761,9 GWh zu verzeichnen, was ei-
ner mengenbedingten Minderung der Umsatzerldse um 1,0 % (-0,5 Mio. €) entspricht. In der Sparte
Fernwarme ist ein Absatzriickgang von 4,1 % (-20,1 GWh) auf 474,4 GWh zu verzeichnen, wéhrend die
Umsatzerlése nahezu stabil (+0,1 Mio. €) geblieben sind.

Der Materialaufwand (inkl. Personalgestellung) in Hohe von 272,8 Mio. € (Vorjahr: 232,6 Mio. €), der
die Bezugskosten und die Netznutzungsentgelte umfasst, hat sich Uberproportional zur Entwicklung
der Umsatzerlése erhéht. Das Verhaltnis zwischen dem Materialaufwand und der Gesamtleistung
zeigt die Materialintensitat in Héhe von 94,7 % (Vorjahr: 92,0 %). Dementsprechend verminderte sich
die Rohertragsquote um 2,8 Prozentpunkte auf 5,3 %.

Die hohen sonstigen betrieblichen Ertrage im Vorjahr waren hauptsachlich auf einen Sondereffekt
(Kostenerstattung wegen des Betriebsausfalls einer Gasturbine) zurtickzufuhren.

Die Zahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 85 (Vorjahr: 74), wodurch sich der absolute Per-
sonalaufwand (exkl. Personalgestellung) im Wesentlichen erhoht hat.

Die Abnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf die geringere Kon-
zernumlage (-1,2 Mio. €) aufgrund deren Neuberechnung zurtckzufthren.

Im Wesentlichen bedingt durch den um 5,0 Mio. € niedrigeren absoluten Rohertrag und den geringe-
ren sonstigen betrieblichen Ertragen hat sich das operative Ergebnis um 6,2 Mio. € verschlechtert.

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses resultiert im Wesentlichen aus geringeren Ertragen aus
kurzfristigen internen Darlehensvergaben bzw. héheren Aufwendungen.

Bezogen auf das Ergebnis nach Steuern ergibt sich eine Umsatzrentabilitat von -1,0 % (Vorjahr: 1,1 %),
d.h. den auf den Umsatz bezogenen Gewinnanteil. Die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals
bringt die Eigenkapitalrentabilitat in Hohe von -21,5 % (Vorjahr: 20,8 %), aus dem Verhaltnis vom Jahre-
siiberschuss vor Gewinnabfiihrung zum Eigenkapital, zum Ausdruck. Die Gesamtkapitalrentabilitat,
also das Verhaltnis des operativen Ergebnisses zum bereinigten Gesamtkapital, gibt die Verzinsung
des gesamten Kapitaleinsatzes im Unternehmen an und betragt -4,4 % (Vorjahr: 5,1 %)."

Investitionen und Finanzierung

,Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von 5,1 Mio. € vor allem bezuglich der IT-Anwendungs-
I6sung prompt>L (Immaterielle Vermdgensgegenstande), Solar- und Kalteanlagen bzw. Elektrotank-
stellen (Sachanlagen), der Beteiligung (erste Kapitalanforderung) an der Trianel Wind und Solar GmbH
& Co. KG (Finanzanlagen) und geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau hauptsachlich beztglich
des Warmespeichers und der Kaltezentrale im FEZ von insgesamt 1,6 Mio. € getatigt.”
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

,Im Rahmen des 2020 verabschiedeten Wirtschaftsplans 2021 ist eine erhdhte Absatzmenge in Hohe
von 21,0 % im Bereich Strom und ein Rickgang von 4,7 % im Bereich Gas in 2021 gegentiber dem Ge-
schaftsjahr 2020 prognostiziert. Im Bereich Fernwarme betragt der Anstieg 7,9 %. Fur 2021 wird ein
Jahresuberschuss vor Gewinnabfihrung in Héhe von 1,5 Mio. € erwartet.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird bei den Personalkosten mit einer Tariferhdhung zum 01. September
von 2,00 % geplant.

Der Investitionsplan 2021 in Hohe von insgesamt 28,7 Mio. € betreffen mit 12,7 Mio. € im Wesentlichen
Kalteanlagen und mit 8,8 Mio. € den Warmespeicher.

Bund, Land und Kommunen haben aufgrund der Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus (SARS-
CoV-2) MaRnahmen zur Beschrankung sozialer Kontakte erlassen. Insbesondere kam es mit der Ver-
ordnung der Landesregierung Uber infektionsschitzende MaRnahmen gegen die Ausbreitung des Vi-
rus und der Allgemeinverfigung der Stadt Heidelberg zur Eindammung der Verbreitung des Virus zu
der Einstellung diverser Betriebe und Einrichtungen - unter anderem zur SchlieBung von Schulen, Kin-
dertageseinrichtungen und Universitaten. Ebenso wurden Kultureinrichtungen jeglicher Art, Bildungs-
einrichtungen, Kinos, Schwimm- und Hallenbader, Sportanlagen und Sportstatten, Fitnessstudios, 6f-
fentliche Bibliotheken, Gaststatten und dhnliche Einrichtungen wie Cafés, Messen, Ausstellungen, Frei-
zeit- und Tierparks und Anbieter von ausgewahlten Verkaufsstellen des Einzelhandels und Beherber-
gungsbetriebe zur SchlieBung aufgefordert.

Mit dem Beschluss des Bundestags vom 25. Marz 2020 und des Bundesrats vom 27. Marz 2020 galt ab
dem 01. April 2020 das Zahlungsmoratorium fur Dauerschuldverhaltnisse von Verbrauchern und
Kleinstunternehmen. Es ist Bestandteil der vertragsrechtlichen Regelungen im Gesetz zur Abmilde-
rung der Folgen der Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht. Damit stand Verbrau-
chern und Kleinstunternehmen in der Zeit vom 01. April bis einschlieBlich 30. Juni 2020 ein temporares
Leistungsverweigerungsrecht zu, wenn sie ihre vertraglichen Pflichten aufgrund der durch die
Corona-Pandemie hervorgerufenen aulBergewdhnlichen Verhaltnisse nicht ohne Gefahrdung des Le-
bensunterhalts bzw. des Erwerbsbetriebs erfillen kdnnen. Betroffen sind hiernach in der Ver- und Ent-
sorgung insbesondere Vertrage der Strom- und Gasversorgung alle Grundversorgungsvertrage nach
Mal3gabe der StromGVV und GasGVV sowie alle Sondervertrage aulRerhalb der Grundversorgung.
Wahrend von dieser Inanspruchnahme im Privatkundensegment sehr wenig Gebrauch gemacht
wurde, konzentrierte sich dies auf Kleinstunternehmen. Mehrere Anfragen kamen jedoch auch von
Unternehmen, die nicht unter das Moratorium fielen; vor allem auch gréRere Kunden fragten ver-
mehrt nach Stundungsvereinbarungen an.
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Da die Coronavirus-Pandemie neben Einschrankungen in vielen Bereichen des Privatlebens auch eine
Belastung flr das Wirtschaftsleben darstellt, hat die Bundesregierung eine Insolvenzaussetzung zu-
nachst bis 31. Januar 2021 beschlossen. Damit sollen die Folgen fir Unternehmen abgemildert wer-
den. Diese Regelung zur Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wurde nahtlos bis 30. April 2021 ver-
langert. Das Gesetz soll Unternehmen helfen, die infolge der Coronavirus-Pandemie in Schwierigkei-
ten geraten sind. Seit Beginn des Zahlungsmoratoriums wurden vergleichsweise wenig Insolvenzer-
o6ffnungen gemeldet. Dies hangt sicherlich nicht zuletzt mit der gesetzlich verlangerten Meldepflicht
der Zahlungsunfahigkeit bis zum 30. April 2021 zusammen. Es ist davon auszugehen, dass der erwar-
tete Anstieg von Insolvenzer6ffnungen sich daher zeitlich verzégert.

Um die Ausfalle diesbezlglich niedrig zu halten, arbeitet die SWH-E an einer punktlichen Rechnungs-
stellung, welche wiederum die Grundlage zur zeitnahen rechtlichen Betreibung darstellt. Ziel ist, wei-
terhin einen Liquiditats- und Ergebnisverlust zu vermeiden. Es ist im Laufe des Jahres 2021 mit ver-
mehrten Forderungsverlusten durch Insolvenzen zu rechnen. Vorsorglich wurde im Wirtschaftsplan
2021ff ein erhohter Betrag fur uneinbringliche Forderungen / Insolvenzen eingestellt. Eine Verlange-
rung der Regelung durch die Bundesregierung konnte aber zum Zeitpunkt der Planung nicht bertck-
sichtigt werden, so dass die Gefahr besteht, dass der geplante Posten im Geschaftsjahresverlauf Gber-
schritten werden kann. Um Risiken zu minimieren werden GroRBkunden Uber eine ,Forderungsausfall-
versicherung” versichert. So verbleibt zwar ein Restrisiko Uber einen Eigenanteil, das Insolvenzrisiko
kann aber deutlich reduziert werden. Kunden, die - bedingt durch Verschlechterung der Bonitat - aus
der Versicherung fallen oder nicht versichert werden, kommen in eine besondere Uberwachung. Es
wird insbesondere, angestrebt eine Vorauskasse zu erheben.

Eine weitere prozessuale Belastung der Corona-MalBnahmen der Bundesregierung lag in der Umset-
zung der temporaren Absenkung der Mehrwertsteuer. Die Stadtwerke Heidelberg hatten sich grund-
satzlich dazu entschieden die Absenkung 1:1 an Ihre Kunden weiter zu geben. Die Abbildung in den
Abrechnungssystemen fuihrte aber sowohl bei der Einfuhrung Mitte 2020 als auch Ende 2020 bei der
Ricknahme der MaRnahme zu erheblichen Aufwendungen in den Abrechnungssystemen und teil-
weise zu Verzégerungen in den Abrechnungsprozessen und den Rechnungsstellungen gegentiber
den Kunden.

Zu Beginn des Jahres 2021 liegt der coronabedingte Absatzverlust im einstelligen Prozentbereich. Die
Erwartung ist, dass sich dieser in den nachsten Monaten weiter auf diesem Niveau bewegt und wei-
tere und hartere Corona-Lockdown-MalBnahmen durch politische Entscheidungen und die Fortschritte
bei der Impfung unterbleiben kdnnen.

Der Absatzruckgang fihrt zu einem hohen Stromangebot in den tagesaktuellen Spotmarkten und
dementsprechend zu einem Preisrtickgang. Vor der ,Corona-Krise” lag das durchschnittliche Preisni-
veau bei etwas unter 40 €/MWh, welches zu Beginn der Krise etwa um 25 % auf 30 €/MWh gefallen ist.
Die Terminpreise fur die Frontmonate zeigen einen ebenfalls deutlichen Riickgang mit den niedrigs-
ten Preisen fur den Monat April 2021 von rund 20 €/MWh flr das Base-Produkt. Die weiteren Monate
verblieben auf einem niedrigen Niveau. Juni und Juli zeigen eine leichte Erholung der Preise, ab Okto-
ber zeigte sich ein Preisniveau, welches etwa dem vor der Krise entsprach. In den untertagigen Strom-
preisen und dem Spotmarkt zeichneten sich ab diesem Zeitraum dazu eine neue starke Volatilitat mit
teils einem sehr hohen und sehr niedrigen Preisniveau ab.

Der coronabedingte Absatzverlust mit Deckungsbeitragsverlusten durch Abverkaufe am GrofRhandels-
markt, der im Jahre 2020 einen Millionenbetrag Uberstieg, zeichnet sich derzeit fur das Jahr 2021 nicht

ab. Der GroBhandelsmarkt birgt in seinem Preisverlauf zwar grundsatzlich Unsicherheiten, nicht aber

in dem MalRe wie im Jahre 2020.
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Das Jahr 2021 startete im Januar mit milden Temperaturen, jedoch nicht auf dem hohen Tempera-
turniveau des Vorjahres. Im Februar zeigte sich eine etwa zweiwéchige Kalteperiode auch mit dauer-
haften Minustemperaturen, die aber schnell durch einen Temperaturanstieg zum Ende Februar und
einen sehr milden Verlauf im Marz mit Tagestemperaturen Uber 20 Grad abgeldst wurde. Insgesamt
war der Februar trotz der Kaltewelle erneut warmer als die vieljdhrigen Februarmittel. Nach Angaben
des Deutschen Wetter Dienstes lag die Mitteltemperatur fur Deutschland bei 1,7 °C. Gegentiber dem
vieljdhrigen Mittelwert der neuen Klimanormalperiode 1991-2020 war der Monat damit um 0,2 K, im
Vergleich zur ,alten” internationalen klimatologischen Referenzperiode 1961-1990 1,3 K zu warm.

Die zu Beginn des Jahres 2020 neu eingefiihrte Klimanormalperiode 1991-2020 wird auch zukunftig
Basis der Wirtschaftsplanungen sein.

Zusammenfassend zeigt sich, dass das erste Quartal 2021 erneut einen temperaturbedingten Absatz-
verlauf haben wird, der hinter den geplanten Absatzerwartungen bleibt, aber nicht so starke negative
Ergebniseinflisse haben wird, wie der Temperaturverlauf im ersten Quartal 2020 fir das Ergebnis
2020.

Die Unsicherheiten aus dem weiteren Verlauf der Corona Pandemie beeinflusst auch den Ausblick auf
den wirtschaftlichen Verlauf des Jahres 2021. Die absatzbedingten Margenverluste des Jahres 2020
wird es nach unserer Erwartung aber so nicht wiedergeben. Der Fokus der Unsicherheit verlegt sich
mehr auf die Frage der Insolvenzrisiken, sicher auch bedingt durch die gesetzlich verlangerte Melde-
pflicht der Zahlungsunfahigkeit bis zum 30. April 2021.

Die sich abzeichnenden weiterhin milden Witterungsverlaufe in den sogenannten ,Wintermonaten”
wird in den temperaturabhdngigen Sparten nicht nur das laufende, sondern vermutlich auch die fol-

genden Jahre beeinflussen.

Insgesamt sehen wir - trotz der beschriebenen Unsicherheiten - den fiir 2021 geplanten Jahrestuber-
schuss in Hohe von 1,5 Mio. € aber nicht als gefahrdet an.”

Chancen- und Risikobericht

Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

Chancen und Risiken des Wettbewerbs

.Wie alle Energieversorgungsunternehmen, steht auch die SWH-E in einem bestandigen Wettbewerb.
Sie stellt sich dem Markt mit all seinen Risiken und sieht aber auch Chancen in neu zu besetzenden,
aber auch in bestehenden Geschéaftsfeldern.

Die Wettbewerbssituation fur die SWH-E war in 2020 unverandert hoch. Kunden sind offen fur Ange-
bote anderer Lieferanten und insbesondere die Hausturgeschafte haben zugenommen.



Seite 70 Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

Online-Produkte fur preissensible Kunden und Online-Portal

In 2019 hatten wir Onlineprodukte fir Strom und Gas eingefiihrt, um besonders preissensible Kunden
ansprechen zu kénnen. Die Onlineprodukte heidelberg STROM online, heidelberg KLIMA online sowie
heidelberg GAS online, werden im Rahmen einer Verteidigungsstrategie im Grundversorgungsgebiet
angeboten. AuRerhalb des Grundversorgungsgebiets, aber mit regionalem Bezug, bietet die SWH-E
das Onlineprodukt kurpfalz KLIMA online an. In Verbindung mit den Onlineprodukten, wurde das Por-
tal erfolgreich online gestellt. Im Laufe des Jahres wurden die Prozesse und die Anbindung an das SAP
IS-U verbessert, sodass der Kunde seine Serviceangelegenheiten bequem im Portal erledigen kann.

Aufbau des wettbewerblichen Messstellenbetreibers (wWMSB)

Die Zertifizierung, der fur die intelligenten Messsysteme (iMSys) erforderlichen Gateways, durch das
Bundesamt in der Informationstechnik (BSI) hat sich in 2020 verzégert. Die meisten Messstellenbetrei-
ber werden mit dem Rollout der iMSys in 2021 beginnen. Die SWH-E trat in 2020 einem Konsortium
von Stadt- und Gemeindewerken bei, die gemeinsam Gesellschafter des Gatewayadministrators Mete-
ring Sud sind. Innerhalb dieses Konsortiums sollen Produkte und Kundenlosungen fir den wettbe-
werblichen Messstellenbetrieb (WMSB) entwickelt werden. Obwohl die Corona-Pandemie fur starke
Einschrankungen gesorgt hat, konnte durch die Nutzung digitaler Medien dennoch ein reger Aus-
tausch stattfinden. So wurden beispielsweise Grundlagen fur ein Basisprodukt fir den wMSB entwi-
ckelt.

Elektromobilitat

2020 konnten 10 weitere Standorte mit 30 Ladepunkten in Betrieb genommen werden. Um die Fortbe-
wegung mit dem Elektrofahrzeug in der Metropolregion Rhein-Neckar fir die Nutzer moglichst kom-
fortabel zu gestalten, hat sich die SWH-E mit der MVV und der TWL zum Rhein-Neckar Ladenetzwerk
TENK zusammengeschlossen. Ziel der Kooperation ist es, ein flachendeckendes Ladenetz in der Metro-
polregion aufzubauen mit einem einheitlichen Zugang per App. Um TENK in der Region bekannt zu
machen, wurden gemeinsame Pressemitteilungen veréffentlicht und Veranstaltungen geplant, die je-
doch bisher aufgrund der Corona-Pandemie nicht stattfinden konnten.

In Zusammenarbeit mit dem Amt fir Verkehrsmanagement der Stadt Heidelberg wurde der Prozess
zur Errichtung von 6ffentlich zuganglichen Ladestationen um das Stadtplanungsamt erweitert und op-
timiert. DarUber hinaus konnten einige Rahmenvertrage Uber die Gestattung zur Errichtung von 6f-
fentlich zuganglichen Ladestationen geschlossen und bereits 19 6ffentlich zugangliche Standorte fur
das erste Halbjahr 2021 geplant werden.

Anfang 2020 wurde das Backendsystem fur den Betrieb der Ladesdulen vom Anbieter smartlab auf
chargecloud umgestellt. Das System bietet mehr Flexibilitat in der Verwaltung der Ladestationen so-
wie in der Gestaltung der Tarife. Im Zuge der Umstellung wurde das Laden an den Ladestationen der
Stadtwerke Heidelberg kostenpflichtig. Die jeweilige Station kann Uber die App der Stadtwerke Heidel-
berg mit Hilfe eines QR-Code an der Ladestation selbst oder Uber ein Authentifizierungsmedium eines
Roamingpartners freigeschalten werden. Der Ladevorgang wird zu den Konditionen des jeweiligen
Vertragspartners verbrauchsscharf abgerechnet.
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Energiewirtschaft
Der Bereich Energiewirtschaft umfasst im Einzelnen folgende Arbeitsgebiete:

- Prosumer und Erneuerbare Energien
- Submetering

- Kalte- und Warmel6sungen

- Warmetransformation

Im Bereich Submetering wird die klassische Nebenkostenabrechnung schon seit Jahren umgesetzt mit
jahrlichen Zuwachsen der zu betreuenden Objekte bis zu 10 %.

Die Arbeitsgruppe Prosumer und Erneuerbare Energien ist fir den weiteren strategischen Ausbau der
Solarenergienutzung zustandig. Hier wurden in der Vergangenheit jahrliche Zuwachse von einigen
hundert kW an Anlagenleistung erzielt. Die Stadt Heidelberg hat in ihrem 30-Punkte-Programm fest-
gelegt, das im Bereich der erneuerbaren Energien bis 2025 ein Zubau von 25 MW erfolgen soll. Die
derzeit im Bau befindlichen GroBprojekte in Heidelberg, wie z.B. GroRRsporthalle, Konferenzzentrum
und Parkgarage im HIP werden alle mit einer PV-Anlage belegt, um zu diesem Ziel beizutragen.

Der Bereich mit den héchsten Wachstumsraten und héchsten Investitionen in den nachsten Jahren
stellt der Bereich der Kalte- und Warmeldsungen dar. Im klassischen Warmecontracting wird dem
Kunden eine individuelle Warmeldsung zur Verfiigung gestellt - pro Jahr werden hier etwa 20 neue
Anlagen gebaut und in Betrieb genommen.

Nachdem die erste Kalteanlage bereits seit Oktober 2017 bei einem Kunden betrieben wird, werden
derzeit zwei gro3e Kaltezentralen mit jeweils Gber 5.000 kW Kalteleistung auf der Konversionsflache
Heidelberg Innovation Park (HIP) und dem Europaplatz geplant. Fir die ,Neue Hauptverwaltung
Mitte” der Stadtwerke Heidelberg wird ein Kaltesystem aus zwei hocheffizienten, magnetgelagerten
und Ol freien Kélteanlagen installiert, die bereits 2021 in Betrieb gehen.

Die Arbeitsgruppe Warmetransformation bearbeitet schwerpunktmalf3ig Projekte aus der Energiekon-
zeption 2020/30, die die Warme- und Stromerzeugung regenerativer und dezentraler gestaltet. Neben
dem Ausbau der Heizwerke - hier insbesondere Erweiterung Heizwerk Pfaffengrund um zwei weitere

GroRkessel mit jeweils 30 MW - wird die dezentrale Kraft-Warme-Kopplung ausgebaut.

Arbeitgeberkampagne

Im Zuge der neuen Arbeitgeberkampagne unter dem Titel ,sowillicharbeiten.de” wurden samtliche
WerbemalRnahmen und Kundenschnittstellen im Recruiting-Bereich Uberprift und an die neue Kam-
pagne angepasst. Neben den bisherigen Messestanden und Werbemitteln wurden auch der ENERGIE-
wagen der Stadtwerke Heidelberg, das Fahrzeug des Fachbereichs Ausbildung und eine komplette
StraBenbahn grafisch Uberarbeitet.

Kommunikations- und Marketingaktivitaten

Die SWH-E fordert viele wichtige Lebensbereiche in Heidelberg, darunter auch die Kulturszene. Um
dem pandemiebedingten Ausfall von Veranstaltungen und Aktionen entgegenzuwirken und den Men-
schen weiterhin den Zugang zu Kunst und Kultur erméglichen zu kdnnen, hat die SWH-E in Koopera-
tion mit dem Theater und Orchester Heidelberg am 10. Juli 2020 den Kulturabend veranstaltet.



Seite 72 Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

Rund 50 Musiker des Philharmonischen Orchesters Heidelberg spielten ausgewahlte Meistersticke
live vor dem Heidelberger Schloss. Interessierte konnten die Veranstaltung per Live-Stream kostenlos
Uber den Facebook und YouTube-Kanal des Stadtwerke Heidelberg Konzerns mitverfolgen. Ausge-
wahlte Theaterabonnenten und Kunden erhielten im Vorfeld der Veranstaltung eine von 1.000 Kultur-
boxen mit aufklappbarer Schloss-Kulisse, Audio-Verstarker fur das Smartphone und Prosecco.

Die Veranstaltung hat insgesamt Uber 120.000 Menschen Uber die sozialen Medien erreicht und ein
wichtiges Zeichen in dieser Situation gesetzt.

Awards

Im Dezember 2020 wurde die im Zuge des Kulturabends konzipierte Kulturbox mit dem Promotional
Gift Award 2021 in der Kategorie Best Practice ausgezeichnet.

Chancen und Risiken der Energiebeschaffung

Die Beschaffungsstrategie flr Strom und Erdgas orientiert sich an den Vertriebsprodukten. Dadurch
konnen fur alle Kundengruppen tber ein aktives Portfoliomanagement marktgerechte Preise reali-
siert und hohe Risiken aus Marktpreisschwankungen vermieden werden. Die Beschaffung fur Strom
und Erdgas erfolgt Uber eigene Bilanzkreise.

Unser Warmebezug kommt zu ca. 20 % aus Anlagen unserer Schwestergesellschaft SWH-U. Die War-
meerzeugung in den Anlagen der SWH-U sowie die Warmebeschaffung beim Vorlieferanten FRN wird
Uber eine Einsatzplanung optimiert. Ziel ist eine wirtschaftlich effiziente Bereitstellung der erforderli-
chen Warme unter Berlcksichtigung des Vorrangs griner Warme aus erneuerbaren Energien, Versor-
gungssicherheit und betrieblicher Anforderungen. Das Biomethan zum Betrieb der vier EEG-Block-
heizkraftwerke (BHKW) der SWH-U wird zu ca. 50 % am GroBhandelsmarkt und zu ca. 50 % Uber die
Beteiligung an einer Biogas-Aufbereitungsanlage bezogen. Dadurch erfolgt eine Risikostreuung in der
Biomethanbeschaffung. Die vorgesehene Betriebsdauer der Aufbereitungsanlage von mindestens 20
Jahren ist mit der gesicherten EEG-VergUtung der BHKW zeitlich harmonisiert.

Am Strommarkt sind die Preise im Marz 2020 in Folge von Corona sowohl am Spotmarkt als auch am
Terminmarkt - der sich bereits davor in einem Abwartstrend befand - deutlich gesunken. An der EEX
lag der durchschnittliche Preis einer Bandlieferung fur das Lieferjahr 2021 im Jahr 2020 um 7,64
€/MWh niedriger als der durchschnittliche Preis fir das Lieferjahr 2020 im Jahr 2019. Der coronabe-
dingte Preiseinbruch resultierte am Terminmarkt nachfrageseitig aus der Unsicherheit Uber den zeitli-
chen Horizont der reduzierten Stromnachfrage sowie angebotsseitig aus dem Preiseinbruch am Markt
flr Emissionszertifikate sowie dem Preiseinbruch am Gasmarkt. Insbesondere die Preise fur Emissi-
onszertifikate erholten sich jedoch zum Jahresende 2020 - parallel zu den Finanzmarkten - sehr
schnell und erreichten dabei sogar neue historische Hochststande. Folgerichtig tendierten auch die
Strompreise zuletzt klar nach oben, so dass sich am Terminmarkt Strom eine deutliche Erholung der
Preise andeutete. Der leichte Preisrickgang am Kohlemarkt im Jahresvergleich spielte im Kontext des
Strommarktes zuletzt eine eher untergeordnete Rolle, zumal der Einsatz von Steinkohle zugunsten
von Gas bei der Stromerzeugung in Deutschland deutlich zurtickgegangen ist.
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Auch im Gasmarkt sind die Preise am Terminmarkt im Marz 2020 in Folge von Corona deutlich gesun-
ken. Die Preise befanden sich allerdings bereits davor in einem stetigen Abwartstrend. An der EEX lag
der durchschnittliche Preis im Marktgebiet NCG fir das Lieferjahr 2021 im Jahr 2020 um 4,96 €/MWh
tiefer als der durchschnittliche Preis fir das Lieferjahr 2020 im Jahr 2019. Damit hat sich die im Lagebe-
richt fur das Geschaftsjahr 2019 angedeutete Fortsetzung des Abwartstrends bewahrheitet. Das be-
reits seit geraumer Zeit bestehende Uberangebot an Fliissiggas in Asien fiihrte zu einem weiteren Ver-
fall der Preise am Spotmarkt auf historische Tiefststande, sowohl in Asien als auch in Europa. Zusatz-
lich zu dieser Entwicklung haben die niedrigeren Preise am Rohdlmarkt Druck auf die Terminpreise im
Gasmarkt ausgeubt. Auch im Gasmarkt hat sich jedoch zum Jahresende 2020 eine Erholung der Preise
angedeutet, die weitestgehend auf die Gberraschend schnelle und kraftige Erholung der Preise fur
Flussiggas in Asien in der zweiten Jahreshalfte 2020 zurtuckzufuhren ist.

Chancen und Risiken durch die US-Konversion

Die Nachnutzung der Konversionsflachen hat in 2020 weitere Fortschritte gemacht. In einigen Gebie-
ten wurde mit der Renovierung der Bestandsgebdude oder mit den Abrissarbeiten begonnen. Erste
bestehende Gebdude konnten schon zeitnah fir Wohnraum genutzt werden.

Ein Ziel des 30-Punkte-Aktionsplans ist dabei eine 100 % Klimaneutralitat fir das Wachstum der Stadt -
Patrick-Henry-Village (PHV) sowie alle Neubauquartiere - ab 2020 als Plusenergie-Quartiere zu reali-
sieren.

Patrick-Henry-Village (PHV)

Ein besonderes Leuchtturmprojekt ist die Entwicklung des fast 100 Hektar grof3en PHV, mit dem sich
die Internationale Bauausstellung (IBA) Heidelberg intensiv befasst. Seit Marz 2017 liegt hierfir eine
Vision fur die ,Wissensstadt der Zukunft” vor. Das PHV konnte demnach Arbeits- und Wohnraum fur
10.000 bis 15.000 Menschen und ein Modellort fur den Einsatz digitaler Technologien, innovativer Mo-
bilitatskonzepte sowie klimaneutraler Energieversorgung werden.

Ein groRer Teil der PHV wird vom Land Baden-Wurttemberg weiterhin als Aufnahmezentrum fur
Fluchtlinge genutzt. Um das entwickelte stadtebauliche Konzept umsetzen zu kdnnen, ist jedoch eine
Verlagerung des Ankunftszentrums notwendig. Eine Planung und ein Beschluss des Gemeinderates
fur die Verlagerungen auBBerhalb des Areals liegt zwar vor, ist aber politisch weiter umstritten.

Im sudlichen Teil des PHV konnten erste Objekte als Pionierswohnungen nachgenutzt werden. Das
heil3t, noch bevor das PHV als Stadtteil entwickelt wird, wurde hier schon erster Wohnraum geschaf-
fen. Die Eigentimerin des Areals (BImA) beabsichtigt dartiber hinaus bereits in 2021 weitere Wohnun-
gen zur Nutzung direkt an den Wohnungsmarkt zu bringen. Die konkreten Erschliefungskonzepte
werden derzeit abgestimmt.

Fur die Weiterentwicklung von PHV wurde eine Machbarkeitsstudie zur Umsetzung sowie eine Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung von Warmenetzen der 4. Generation durchgefihrt und Anfang 2020 erfolg-
reich abgeschlossen. Auf Basis der berechneten Energiebedarfe und der Versorgungsoptionen wurde
ein Energieversorgungskonzept eines ,Wechselwarmen-Netzes” fir PHV entwickelt, das klimaneutral
ist, eine hohe Gesamteffizienz und eine mdglichst hohe Energieeigenversorgung aufweist und neben
,Warme"” auch ,Kalte” liefern kann.
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Airfield

Far das Airfield haben sich in 2020 keine konkreten Plane fur eine Nachnutzung ergeben. Es wurden
verschiedene Ideen, wie beispielsweise die Verlagerung des StraBenbahn- und Busbetriebshofs, disku-
tiert; eine Realisierung findet auf diesem Areal allerdings nicht statt.

Patton Barracks (Heidelberg Innovation Park)

Aus den Patton Barracks wurde der Heidelberg Innovation Park (HIP). In 2020 wurde die neue GroR-
sporthalle fertiggestellt. Hier sollen kunftig groRe Sportveranstaltungen stattfinden, aber auch Schul-
und Vereinssport. Der Probebetrieb soll in 2021 stattfinden. Dies geschieht auch in Abhangigkeit der
seit 2020 andauernden Corona-Pandemie. Die GroRsporthalle wird von der SWH-E nicht nur mit
Warme und Kalte versorgt, die Dachflache ist zusatzlich mit Solarkollektoren ausgestattet, um dort So-
larstrom zu produzieren. Dieser wird direkt im Gebaude verbraucht.

Das HIP soll ein hochmoderner Standort werden, der fur Unternehmen, z. B. aus der Informations-
technologiebranche oder der Kreativbranche, beste Voraussetzungen in Sachen Infrastruktur schafft.
Die Objekte, die in diesem Gebiet entstehen, sind an die Fernwarme angeschlossen, mit der auch Kalte
produziert werden kann. Ein Glasfasernetz sorgt fur eine schnelle Internetanbindung. Es wird auch
eine Reihe verschiedener Lademadglichkeiten, an Ladesaulen oder an Wallboxen in der Tiefgarage ge-
ben, um fur die Elektromobilitat beste Voraussetzungen zu schaffen. Der Strom soll nicht nur aus dem
Kabelnetz kommen, sondern auch direkt auf den Gebauden erzeugt und verbraucht werden.

Mark Twain Village / Campbell Barracks

Bereits weit vorangeschritten ist die Entwicklung im ehemaligen Mark-Twain-Village. Hier sind seit
Sommer 2016 vor allem junge Familien in die ersten fertigen Wohnungen gezogen. Insgesamt entste-
hen in dem Areal rund 1.400 Wohnungen - 70 % davon im preiswerten Segment.

US Hospital

Auch auf der Flache ,US Hospital” entsteht vor allem Wohnraum: ca. 600 Einheiten rund um einen
Uber 7.000 Quadratmeter grofRen Park. Die Wohnhauser werden besonders energieeffizient nach KfW-
Effizienzhaus 55-Standard ausgelegt. Es wird gepruft, welche Versorgungskonzepte bei der Fern-
warme sinnvoll sind. Ein Konzept fir eine innovative Versorgung aus dem Fernwarmerucklauf wird fur
einige Gebdude derzeit erarbeitet.



Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH Seite 75

Chancen und Risiken der Marktbedingungen

Energiekonzeption 2020/2030

Unter der Leitung der SWH-E entwickelt der Stadtwerke Heidelberg Konzern die Energiekonzeption
2020/2030 kontinuierlich weiter.

Die Zielsetzungen aus dem 30-Punkte-Plan zum Klimaschutz der Stadt Heidelberg werden dabei Be-
rucksichtigung finden. Entsprechende Malinahmen zu den genannten Beschlissen werden aktuell er-
arbeitet und gepruft.

Um eine nachhaltige Energieerzeugung zu férdern, macht sich der SWH-Konzern vor allem fir den
Ausbau erneuerbarer Energien und die Flexibilisierung von Angebot und Nachfrage stark. Dazu wur-
den bereits ein Holzheizkraftwerk (HHKW), mehrere Blockheizkraftwerke (BHKW) - ein GroRteil davon
mit Biomethan betrieben - sowie gro3e Photovoltaik-Anlagen realisiert.

Transformation der Warmeversorgung

Ein Schwerpunkt in der Energiekonzeption 2020/2030 ist die Transformation der Fernwarme hin zur
grunen Energie. Im Sektor Warme geht der Klimaschutz bundesweit nur langsam voran. Der Grund:
Um nennenswerte Anderungen zu erreichen, braucht es sehr viele einzelne Hausbesitzer, Verwalter
oder Immobiliengesellschaften, die sich jeweils fir neue Heiz-Techniken entscheiden. Viel schneller
geht die Warmewende Uber das Fernwarmenetz: Investitionen in den Klimaschutz erreichen mit ei-
nem Mal alle angeschlossenen Haushalte. KlimaschutzmalBnahmen sind in diesem Sektor damit be-
sonders effizient und kdnnen schneller umgesetzt werden.

In den vergangenen zehn Jahren ist der Anteil griner Warme von Null auf 50 % in 2020 angestiegen.
Neben den eigenen Investitionen ist seit Februar 2020 die thermische Abfallverwertung der MVV in
Mannheim an das regionale Fernwarmenetz angebunden. Zusammen mit unserer Eigenerzeugung
betragt der Anteil griiner Warme in Heidelberg nun rund 50 %.

Weitere Malinahmen zur Erhéhung der Eigenerzeugung sind in Planung bzw. Umsetzung. In dem wei-
teren Transformationsplan werden auch die regionalen Aktivitaten einfliel3en.

Um die moglichst schnelle Transformation der Warmeversorgung zu erreichen, wurde in 2020 eine
Arbeitsgruppe fur diese Aufgabe gebildet, die die konzeptionelle Planung und Umsetzung der MaR-
nahmen koordiniert.

Die neuen Anlagen zur Erh6hung der Eigenerzeugung werden zum Grof3teil auf dem Werksgelande
im Pfaffengrund entstehen. In Erganzung zu dem HHKW und den BHKW sind weitere hocheffiziente
Energieerzeugungsanlagen, ein Warmespeicher sowie ein Elektrodenkessel zur Erzeugung von
Warme aus Strom (Power-to-Heat) geplant.

Ein Anlagenkonzept wird nach dem Férderrahmen der iKWK (innovativen Kraft-Warme-Kopplung) ent-
stehen. Dieses Konzept kombiniert drei Anlagen bestehend aus BHKW, Power-to-Heat und einer Luft-
warmepumpe. Mit der erfolgreichen Teilnahme an der iKWK Ausschreibung der Bundesnetzagentur
kénnen nun drei baugleiche Anlagenkonzepte von der Schwesterunternehmung SWH-U gebaut und
umgesetzt werden.
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Energie- und Zukunftsspeicher im Energie- und Bewegungspark

Einer der gréBeren Bausteine aus der Energiekonzeption 2020/ 2030 ist der Energie- und Zukunfts-
speicher. Die Anlage speichert Fernwarmewasser und puffert damit Nachfragespitzen ab. Warmebe-
zug und -erzeugung werden dadurch zeitlich entkoppelt. Zudem kann Strom, der an sonnigen oder
windreichen Tagen erzeugt wird, durch Power-to-Heat-Anlagen in Warme umgewandelt und als hei-
Res Wasser gespeichert werden. Damit wird es leichter, Wind- und Sonnenenergie in das Energiesys-
tem zu integrieren.

Energiewirtschaftliche Eckdaten des Speichers: Atmospharischer Zweizonenspeicher, Speichertempe-
ratur 115 °C, Warmeleistung 40 MW, nutzbares Speichervolumen 12.800 m3, nutzbare Kapazitat
(115/60°C) 660 MWh.

Das 55 Meter hohe Gebdude erhalt eine spannende Architektur und eine attraktive, bewegliche Ge-

baudehdlle: ein Netz Uber einer Helix, bestehend aus vielen kleinen Plattchen, die vom Wind bewegt
werden und die Sonne reflektieren. Auf dem Dach des Speichers wird es eine Eventgastronomie, ein
offentlich zugangliches Bistro und eine begehbare Dachterrasse geben.

Der Energie- und Bewegungspark, eine gemeinsame Planung mit dem Nachbarn adViva, rundet das
Angebot fur kiinftige Besucher ab. Aufgrund dieses Konzepts wurde der Energie- und Zukunftsspei-
cher als Projekt der Internationalen Bauausstellung (IBA) ausgezeichnet.

Im Jahr 2020 gingen die Arbeiten an der Be- und Entladetechnik des Speichers im angrenzenden Tech-
nikgebaude weiter, um schlieBlich Testlaufe unter verschiedenen Betriebsbedingungen durchzufih-
ren. In 2020 wurde zudem eine Power-to-Heat-Anlage aufgebaut und eine Kaltezentrale in Betrieb ge-
nommen, die den Standort Pfaffengrund mit Kalte versorgt.

Aufgrund der angespannten Marktsituation im Bau wurden die Materialien und Dienstleistungen fur
den Stahl-Dachaufbau mit der dekorativen Krone, fur das Seilnetz und fur eine Bricke zwischen dem
Nachbarn adViva und dem Energie- und Zukunftsspeicher im Herbst 2020 noch einmal neu ausge-
schrieben. Die Arbeiten starten voraussichtlich im Frihjahr 2021. Die Er6ffnung des Turms ist fur Som-
mer 2022 geplant.

Handwerkerhof

Die Stadt Heidelberg plant, Ansiedlungsflachen in Heidelberg speziell fur Handwerksbetriebe zu schaf-
fen. Es sollen daher Gewerbeflachen fur die Zielgruppe von Handwerksbetrieben entwickelt und zu-
sammen mit der Wirtschaftsférderung der Stadt unter dem Stichwort ,Handwerkerhof” vermarktet
werden. Mit Kaufinteressenten wurden in 2020 Vertragsgesprache gefthrt. Angepasst an den Bedurf-
nissen der Interessenten werden voraussichtlich 10.000 m2 verkauft werden. Mit Zwei Interessenten
sind die Gesprache soweit fortgeschritten, dass im ersten Halbjahr 2021 der Verkauf vollzogen werden
kann.
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Entwicklungsprojekt Pfaffengrund

Eng mit dem Ausbau des Energie- und Zukunftsspeichers bzw. des Energieparks Pfaffengrund hangt
das Entwicklungsprojekt Pfaffengrund zusammen.
Ziele des SWH-Konzerns:

- die Flachen optimal fir den Konzern nutzen,

- mit dem dort entstehenden Energiepark die Grundsteine fiir eine Energieversorgung von
morgen legen und damit die Klimaschutzaktivitaten der Stadt Heidelberg unterstitzen,

- den Wirtschaftsstandort Heidelberg starken, indem freie Flachen an geeignete Partner aus
der lokalen Wirtschaft vermarktet werden und das Geldnde dabei nach stadtebaulichen As-
pekten entwickelt wird.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 36 42 48

Leistungszahlen

Strom Mio. kWh 1.107
Erdgas Mio. kWh 878 796 762
Fernwarme Mio. kWh 477 495 474

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 28,1 24,7 20,7
Materialintensitat % 89,5 92,0 94,7
Umsatz-Rentabilitat % 3,7 11 1,0

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ 14.743 11.374 7.764
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Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH - Jahresabschliisse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.890.026  5.633.943 5.414.606 -3,89
Sachanlagen 10.183.917 13.825.166 17.058.744 23,39
Finanzanlagen 721.300 754.977 1.699.893 125,16
Summe Anlagevermagen 15.795.243 20.214.086 24.173.243 19,59
Umlaufvermogen
Vorrate 670.177 923.924 1.280.684 38,61
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 28.666.450 32.766.594 39.005.620 19,04
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.088.559 343.211 482.799 40,67
Summe Umlaufvermogen 31.425.186 34.033.729 40.769.103 19,79
Rechnungsabgrenzungsposten 1.214.087 973.804 751.199 -22,86
Summe Aktiva 48.434.516 55.221.619 65.693.544 18,96
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 51.150 51.150 51.150 0,00
Rucklagen 13.365.427 13.365.427 13.365.427 0,00
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0,00
Gewinnvortrag 212.478 212.478 212.478 0,00
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0,00
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 13.629.055 13.629.055 13.629.055 0,00
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 40.722 609.504 839.464 37,73
Rickstellungen 4.099.324 5.251.569 8.625.728 64,25
Verbindlichkeiten 29.165.416 34.432.934 41.499.178 20,52
Rechnungsabgrenzungsposten 1.500.000 1.298.557 1.100.119 -15,28
Summe Passiva 48.434.516 55.221.619 65.693.544 18,96
Aktiva 2020: Passiva 2020:

) m Eigenkapital
m Anlagevermdgen Ruckstellungen

m Umlaufvermégen m Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten m Empfangene Ertragszuschiisse
m Rechnungsabgrenzungsposten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 Differenz
2019/2020
in€ in %

Umsatzerldse 230.997.678  252.722.233  287.909.260 13,92
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 75.902 108.973 63.151 -42,05
Gesamtleistung 231.073.580 252.831.206 287.972.411 13,90
Sonstige betriebliche Ertrage 347.676 1.540.367 704.592 -54,26
Betriebsleistung 231.421.256  254.371.573  288.677.003 13,49
Materialaufwand 206.876.998  232.640.399 272.847.359 17,28
Personalaufwand 5.241.871 5.672.300 6.727.968 18,61
Abschreibungen 130.021 893.410 1.131.600 26,66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.984.538 12.356.981 10.811.871 -12,50
Betriebsaufwand 223.233.428 251.563.090 291.518.798 15,88
Operatives Ergebnis 8.187.828 2.808.483 -2.841.795 -201,19
Ertrage aus Beteiligungen 44.806 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 252.850 65.742 13.410 -79,60
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 38.133 38.942 91.008 133,70
Finanzergebnis 259.522 26.800 -77.599 -389,55
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern 8.447.350 2.835.283 -2.919.394 -202,97
Sonstige Steuern 6.373 6.440 6.440 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 2.925.834 100,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 8.440.977 2.828.843 0 -100,00
Jahrestiberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerlose

Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand
Personalaufwand
m Sonst. betr. Aufwand
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2.4 Biogas Pool 3 fur Stadtwerke

GmbH & Co. KG, Dusseldorf

Ho6herweg 200
40233 Dusseldorf
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, Disseldorf

Personlich haftende Gesellschafterin Biogas Pool 3 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH vertreten

durch:

Ralf Zischke
Dr. Jens Ullrich

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2011

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  1.415.000

Beteiligungsverhaltnisse
Kommanditistin:

Rhein-Werke GmbH 50,00 %
Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH 50,00 %

Das Unternehmen

Euro 707.500
Euro 707.500

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Biogasaufbereitungsanlagen zur Erzeu-
gung von zu Biomethan aufbereitetem Biogas und dessen Vertrieb an ihre Kommanditisten zur preis-
werten Versorgung der jeweiligen Sitzgemeinden und ihrer Bewohner mit nachhaltiger Energie. Die
Gesellschaft kann hierzu Einsatzstoffe (zum Beispiel Rohbiogas) erwerben, annehmen, verarbeiten

und handeln.
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Die Gesellschaft verfolgt nachhaltig 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnungen der Lander,
in denen die Kommanditisten ihren Sitz haben, insbesondere der Lander Baden-Wirttemberg und
Nordrhein-Westfalen. Die Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG (BGP3 KG) bezieht Rohbiogas
von einem Biogaserzeuger und veredelt dieses in einer eigenen Aufbereitungsanlage in Wolfsha-
gen/Prignitz zu Biomethan. Das zu Biomethan aufbereitete Rohbiogas wird derzeit an die gesell-
schaftsrechtlich beteiligten Stadtwerke geliefert.

Wesentliche Vertrage

- Vertrag Uber die Lieferung und den Bezug von Rohbiogas mit der Biogas Wolfshagen GmbH
vom 30.04.2012. Mit Datum vom 13. Marz 2020 hat die BPPG3 KG dem Austritt der Biogas
Wolfshagen GmbH, als bisherigem Vertragspartner und dem Eintritt der Balance Erneuerbare
Energien GmbH, als neuem Vertragspartner in den Vertrag Uber die Lieferung und den Bezug
von Rohbiogas zugestimmt.

- Vereinbarung Uber die Lieferung und Abnahme von Biogas mit der RheinWerke GmbH vom
04.04.2014

- Vereinbarung Uber die Lieferung und Abnahme von Biogas mit der Stadtwerke Heidelberg
Energie GmbH vom 20.03.2014

- Rahmenkreditvertrag mit der DZ Bank AG vom 14.12.2013

- Vertrag Uber kaufmannische Dienstleistungen mit der Stadtwerke Dusseldorf AG vom
01.12.2014

- Technischer und kaufmannischer Dienstleistungsvertrag mit ARCANUM Energy Systems
GmbH & Co. KG vom 27.01.2013

- Dienstleistungsvertrag BiMaS mit der ARCANUM Energy Management GmbH vom 05.12.2013

- Dienstleistungsvertrag Bioerdgas Bilanzierung PLUS* mit ARCANUM Energy Management
GmbH vom 05.12.2013

Geschaftsjahr 2020

»Im Berichtszeitraum wurden ca. 64,2 Mio. kWh Biomethan in das Netz eingespeist. Dies entspricht
der Planmenge laut dem zugrundeliegenden Wirtschaftsplan.”

Ertragslage

»Auf Basis der verkauften Biomethanmengen konnten im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse in Hohe
von 5.057.919,01 € (Vorjahr: 4.574.831,44 €) erzielt werden. Enthalten sind auch Stromsteuerentlastun-
gen aus den Geschéftsjahren 2018 und 2019 in Hohe von 25.356,29 € (Vorjahr: 0,00 €). Die BGP 3 KG
verauBert das in der Biogasaufbereitungsanlage Wolfshagen erzeugte Biomethan zu je 50 % an ihre
Kommanditisten, die SW Heidelberg und die RheinWerke.
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Die sonstigen betrieblichen Ertréage in Hohe von 458.085,21 € (Vorjahr: 20.547,35 €) setzen sich im We-
sentlichen aus der Regulierung eines Versicherungsschadens aus dem Jahr 2016 in H6he von
434.172,17 €, Rickstellungsauflésungen aus Vorjahren und sonstigen Ertrdgen aus der Ubernahme
der Jahresabschlusskosten durch die RheinWerke im Rahmen des Geschaftsfihrergestellungsvertra-
ges zusammen.

Der Materialaufwand in Hohe von 4.622.159,60 € (Vorjahr: 4.155.378,75 €) setzt sich zusammen aus
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 4.276.394,38 € (Vorjahr: 3.787.536,80 €)
sowie aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von 345.765,22 € (Vorjahr: 367.841,95 €).
Der Materialaufwand resultiert hauptsachlich aus dem Rohgasbezug zur Biomethanproduktion, dem
Strombezug zum Betrieb der Biogasaufbereitungsanlage, der Anlagenwartung, der technischen Be-
triebsfuhrung sowie dem Dienstleistungsvertrag ,Biogas-Bilanzkreis- u. Transportmanagement”.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 141.769,44 € (Vorjahr: 132.194,60 €) setzen
sich zusammen aus Aufwendungen fir den Anlagenbetrieb und den kaufmannischen Geschaftsbe-
trieb der Gesellschaft.

In 2020 wurden Abschreibungen in Hohe von 230.189,96 € (Vorjahr: 230.133,69 €) vorgenommen.

Das Ergebnis vor Steuern liegt im Geschaftsjahr 2020 bei 483.813,77 € (Vorjahr: 33.505,99 €) und bein-
haltet ein Finanzergebnis in Hohe von -38.071,45 € (Vorjahr: -44.165,76 €). Dieses setzt sich im Wesent-

lichen aus Zinsen fur Darlehen zusammen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt oberhalb des im Vorjahr prognostizierten Ergebnisses (EBT) in
Héhe von 19.857,88 €.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresuberschuss von insgesamt
422.751,84 € (Vorjahr: 29.402,23 €) ab.”

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

,Fur das Geschaftsjahr 2021 werden Biomethanproduktionsmengen in Héhe von 63,8 Mio. kWh erwar-
tet. Daraus resultieren Umsatzerldse in Hohe von 4.829.184 €. Das prognostizierte EBT liegt fir 2021
bei ca. 44.197,66 € und somit 439.616,11 € unter dem EBT des Berichtsjahres (483.813,77 €).”

Risiko- und Chancenbericht
,Folgende Risiken kénnen das Geschaft der BGP 3 KG beeinflussen:
- Bezugsrisiko Rohbiogas
- Ertragsausfall aufgrund von Anlagenstillstand und reduzierter Fahrweise

- Materialrisiko
- Ausfall der vorgeschalteten Biogasanlage
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Die gesamtwirtschaftliche Lage der BGP 3 KG ist vor dem Hintergrund der langfristig gesicherten Ver-
gutung und langfristiger Bezugsvertrage positiv zu bewerten.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit samtlicher vorgenannter Risiken wird als gering eingestuft.”

Personal

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 43,54 43,58 50,52
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Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, Disseldorf

Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz 2018
in€
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0
Sachanlagen 2.764.584
Finanzanlagen 25.000
Summe Anlagevermdégen 2.789.584
Umlaufvermoégen
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 581.615
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 167.561
Summe Umlaufvermogen 749.176
Nicht durch Vermogenseinlage gedeckter Verlustanteil
der Kommanditistin 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Summe Aktiva 3.538.760
Passiva
Eigenkapital
Kapitalanteile der Kommanditisten 1.415.000
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 0
Kapitalricklage 0
Gemeinsame Rucklage 0
Bilanzgewinn/-verlust 125.873
Nicht durch Vermdgenseinlage gedeckter Verlustanteil
der Kommanditistin 0
Summe Eigenkapital 1.540.873
Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile 25.000
Empfangene Ertragszuschusse 0
Rickstellungen 27.743
Verbindlichkeiten 1.945.144
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Summe Passiva 3.538.760
Aktiva 2020: Passiva 2020:

= Anlagevermdgen
® Umlaufvermdgen

2019

in€

0
2.535.947
25.000
2.560.947

0

442.406
599.582
1.041.987

0
0
3.602.935

1.415.000
0

0

0

155.275

0
1.570.275
25.000

0

45.255
1.962.405
0
3.602.935

2020

in€

0
2.305.757
25.000
2.330.757

0

634.203
979.996
1.614.199

0
22
3.944.978

1.415.000
0

0

0

578.027

0
1.993.027
25.000

0

95.650
1.831.302
0
3.944.978

m Eigenkapital
m Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Differenz
2019/2020

in %

0,00
-9,08
0,00
-8,99

0,00
43,35
63,45
54,92

0,00
100,00
9,49

0,00
0,00
0,00
0,00
272,26

0,00
26,92
0,00
0,00
111,36
-6,68
0,00
9,49
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

= Umsatzerlose
m Sonst. betr. Ertréage

2018

in€

4.502.252
0

0
4.502.252
178.228
4.680.480
4.134.124
0

215.906
146.774
4.496.803
183.677

O O O O o o

50.402
-50.402
7.402
125.873
0

0

0
125.873
0

Betriebliche Aufwendungen 2020:

4.574.831
0

0
4.574.831
20.547
4.595.379
4.155.379
0

230.134
132.195
4.517.707
77.672

O O O O o o

44.166
-44.166
4.104
29.402

2020

in€

5.057.919
0

0
5.057.919
458.085
5.516.004
4.622.160
0

230.190
141.769
4.994.119
521.885

o O O o o o

38.071
-38.071
61.062
422.752
0

0

0
422.752
0

= Materialaufwand
Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand
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Differenz
2019/2020

in %
10,56
0,00
0,00
10,56
2.129,41
20,03
11,23
0,00
0,02
7,24
10,55
571,91
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-13,80
13,80
1.387,95
1.337,82
0,00
0,00
0,00
1.337,82
0,00
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2.5 Biogas Pool 3 fur Stadtwerke

Verwaltungs-GmbH, Dusseldorf

Ho6herweg 200
40233 Dusseldorf
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Ralf Zischke
Dr. Jens Ullrich

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2011

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, Dusseldorf 100,00 %

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende, geschaftsfiihrende Gesell-
schafterin und damit die Ubernahme der Geschéftsfiihrung der Biogas Pool 3 fiir Stadtwerke GmbH &
Co. KG, Dusseldorf.
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Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

.Bei der Biogas Pool 3 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH ereigneten sich in 2020 plangemaf nur
wenige GuV-relevante Vorgange. Der bedeutsamste Leistungsindikator der Gesellschaft ist der
JahresUberschuss.

Die Gesellschaft tatigt keine Umsatzgeschafte. Sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 5.136,71 €
(Vorjahr: 4:190,25 €) wurden fur das Geschéftsjahr 2020 in Hohe der Haftungsentschadigung
(1.250,00 €; Vorjahr: 1.250,00 €), des Aufwandsersatzes gem. § 6 des Gesellschaftsvertrages
(3.881,14 €; Vorjahr: 2.940,25 €) und durch die Auflésung von Riickstellungen (5,57 €; Vorjahr:

0,00 €) erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen zum Abschluss des Geschaftsjahres
3.886,71 € (Vorjahr: 2.940,25 €). Hierzu zahlen u. a. Kosten fir die Jahresabschlussprifung und die
Veroéffentlichung, Beitrdge an Wirtschaftsverbéande und Aufwendungen fur den Zahlungsverkehr.

Die Gesellschaft schlielt das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss von 1.052,72 € (Vorjahr:
1.052,72 €) ab.”

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht
Zur kuanftigen Entwicklung berichtet die Gesellschaft:

JAlle in die Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf der Basis aller dem Un-
ternehmen zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen worden sind.

Die Geschaftsleitung erwartet fir das kommende Geschéftsjahr einen normalen Geschaftsverlauf
und plant einen Jahresiberschuss von 1.052,13 €. Der prognostizierte Jahrestberschuss entspricht
nahezu dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres (1.052,72 €). Aufgrund der Ubernahme der Ge-
schaftsfuhrung der KG werden jahrliche Haftungsentschadigungen gezahlt sowie die entstandenen
Kosten durch die KG Gbernommen. Umsatzgeschafte sind nicht vorhanden und werden nicht erwar-
tet.

Die Gesellschaft ist ausschlieBlich als personlich haftende Gesellschafterin der KG tatig, hieraus ergibt
sich auch ihr Geschéftsrisiko. Das Risiko wird als gering eingeschatzt.”
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Personal

Die Gesellschaft beschaftigt kein Personal.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 90,55 91,05 90,76
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Biogas Pool 3 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH - Jahresabschlusse 2018 - 2020

Bilanz 2019 2020 Differenz
201972020
in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 0 0 0 0,00
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermaogen 0 0 0 0,00
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.506 5.003 4.264 -14,79
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 26.918 29.395 31.406 6,84
Summe Umlaufvermogen 33.424 34.399 35.669 3,69
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Aktiva 33.424 34.399 35.669 3,69
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Kapitalrucklage 0 0 0 0,00
Gewinnvortrag 4.213 5.267 6.319 19,99
Bilanzgewinn/-verlust 1.053 1.053 1.053 0,00
Summe Eigenkapital 30.267 31.319 32.372 3,36
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Rickstellungen 3.158 3.080 3.297 7,07
Verbindlichkeiten 0 0 0 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 33.424 34.399 35.669 3,69
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Eigenkapital
m Umlaufvermogen

m Ruckstellungen
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 Differenz
2019/2020

in€ in€ i in %

Umsatzerldse 0 0 0 0,00
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 0 0 0 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 4.353 4.190 5.137 22,59
Betriebsleistung 4.353 4.190 5.137 22,59
Materialaufwand 0 0 0 0,00
Personalaufwand 0 0 0 0,00
Abschreibungen 0 0 0 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.103 2.940 3.887 32,19
Betriebsaufwand 3.103 2.940 3.887 32,19
Operatives Ergebnis 1.250 1.250 1.250 0,00
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
Finanzergebnis 0 0 0 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 197 197 197 0,00
Ergebnis nach Steuern 1.053 1.053 1.053 0,00
Sonstige Steuern 0 0 0 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahrestiberschuss 1.053 1.053 1.053 0,00
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

u Sonst. betr. Ertrage m Sonst. betr. Aufwand



2.6 Stadtwerke Heidelberg Bader
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Allgemeines

Geschaftsfuhrung

Maike Carstens

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2007

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  10.000.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH

Anderung der Rechtsform

Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH

100% Euro 10.000.000

Mit Wirkung zum 01. Januar 2020 wurde die Gesellschaft von der Rechtsform GmbH & Co. KG in die
neue Rechtsform GmbH im Wege des Formwechsels nach §§ 190 bis 225 UmwG uberfuhrt.

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Hallen- und Freibadern im Versorgungsgebiet der
Stadt Heidelberg sowie in den angrenzenden und in den mit der Stadt Heidelberg nach dem Gesetz
Uber die kommunale Zusammenarbeit zusammenarbeitenden Gebietskdrperschaften sowie die Er-

bringung aller zugehdérigen Dienst- und Serviceleistungen.
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Wesentliche Vertrage

— Ausgliederungsvertrag vom 29.06.2007

— Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 10.11.2010 zur technischen und organisato-
rischen Betriebsfihrung des Schwimmbades im Olympiastutzpunkt

— Betriebsflhrungsvertrag mit der Stadt Eppelheim vom 11.12.2015 zur technischen und kaufman-
nischen Betriebsfihrung des Hallenbades

— Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH
vom 17.11.2020

Geschaftsjahr 2020

LAufgrund der gesetzlichen Anordnungen, die als Reaktion auf die Corona-Pandemie ergingen, muss-
ten die Bader in der Zeit vom 16. Marz 2020 bis 18. Juni 2020 sowie in der Zeit ab 2. November 2020 ge-
schlossen werden. In der verbleibenden Zeit musste ein Sonderbetrieb mit verstarkten Hygieneanfor-
derungen und deutlich eingeschrankten Besucherzahlen gefahren werden. Dies fihrte zu erhdhten
Aufwanden und deutlich geringeren Umsatzerlésen.

Im Tiergartenbad konnten im Geschaftsjahr 2020 44.998 Besucher empfangen werden. Im Thermal-
bad wurden 28.896 Gaste begrifit, im Hasenleiser 24.764. Im Képfelbad waren es 32.021 und im City-
Bad DHC 27.212 Besucher. Die Besucherzahlen gingen aufgrund der gesetzlichen Einschrankungen
insgesamt um ca. 71 % zurtck.

Im Geschaftsjahr 2020 fand lediglich ein Kunterbunter Badespal3 zu Fasching statt, andere traditio-
nelle Events wie das Hundeschwimmen im Tiergartenbad oder der Kunterbunte Badespal zu Hallo-
ween mussten corona-bedingt ausfallen. Auch Schwimmkurse fanden nur eingeschrankt statt.

Das Gelande des ehemaligen Schwimmbad-Musikclubs soll kiinftig vom Betreiber des Heidelbeach/-
garden zur Errichtung und Betrieb einer Minigolfanlage genutzt werden. Zwischenzeitlich wurde hier
ein Schnelltestzentrum der Firma Aspilos eingerichtet.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresfehlbetrag in H6he von 6,8 Mio. € ausgewiesen, geplant wurde mit
einem Verlust von 5,6 Mio. €.
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Ertragslage

»Die Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH & Co. KG beendet das Geschéaftsjahr 2020 mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 6,8 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €).

Im Berichtsjahr stellt sich der Umsatz der einzelnen Bader wie folgt dar:

Differenz
Umsatz in T€ 2018 PAONRS) 2020
2019 /7 2020

Thermalbad 102 -427
Tiergarten 344 301 164 -137
Hallenbad Hasenleiser 230 196 99 -97
Hallenbad Kopfel 390 347 150 -197
Hallenbad Darmstadter Hof Centrum 209 190 99 -91
Gesamt 1.851 1.563 614 -949

Die Umsatzerldse aus dem Betrieb der Bader in Hohe von 0,6 Mio. € sind im Vergleich zum Vorjahr um
60,7 % gesunken. Diese Entwicklung entspricht unterproportional dem Riickgang der Besucherzahlen
um 71,1 %.

Die Aufwandsseite ist vor allem durch niedrigere Personalaufwendungen gesunken. Im Berichtsjahr
konnten die Personalaufwendungen aber trotzdem nicht vollstandig durch die Umsatzerlése gedeckt
werden.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 6,8 Mio. € ist gemal dem Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-

vertrag von der Gesellschafterin Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH auszugleichen.”

Investitionen

.Im Berichtsjahr wurden 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) investiert, denen Abschreibungen in Hohe von

1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) entgegenstehen. Die Investitionen wurden im Wesentlichen fur die
Klimaanlage im Tiergartenbad (0,1 Mio. €) getatigt.”

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:
.Wie das Geschaftsjahr 2020 werden auch die nachsten Jahre durch weitere Unternehmensverluste

gepragt sein. Fur den Fortbestand der Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH ist der Ausgleich mittels
Verlustiibernahme durch die Gesellschafterin Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH erforderlich.
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Fur das Geschaftsjahr 2021 wird mit einem Unternehmensverlust in Hohe von 5,9 Mio. € gerechnet.
Investitionen sind in einer Grof3enordnung von 1,2 Mio. € geplant. Geplant wird zudem mit einer Tarif-
erhdhung der Personalkosten von 2,0 % zum 01. September 2021. Ausgehend von statistisch erfassten
Erfahrungswerten aus dem Corona-Sonderbetrieb in 2020 wurden der Wirtschaftsplanung (Stand Ok-
tober 2020) fur das Jahr 2021 gegentiber 2020 erhéhte, aber noch nicht dem Regelbetrieb entspre-
chende Besucherzahlen zugrunde gelegt. Nach Aufstellung der Wirtschaftsplanung kam der zweite
Lockdown, der sich auch auf das Geschaftsjahr 2021 auswirkt.

Es ist noch nicht absehbar, wann die Frei- und Hallenbader ihren Betrieb wiederaufnehmen durfen. Es
wird nach aktuellem Kenntnisstand (Marz 2021) davon ausgegangen, dass in den Sommermonaten
und mit fortschreitender Durchimpfung der Bevolkerung die Infektions- und die Krankenzahlen ab-
nehmen werden. In einem solchen Szenario ware eine Freibadsaison ab Mai 2021 (genauer Zeitpunkt
ist wetterabhangig) und eine Hallenbadsaison ab Herbst 2021 unter den aus dem Geschéftsjahr 2020
bekannten Einschrankungen denkbar. Dies ist angesichts der nach Abschluss der Planung bekannt
gewordenen Gefahr durch Mutationen des Coronavirus allerdings nur wenig belastbar.

Fur die wirtschaftlichen Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2021 wurde abgeschatzt, dass flr den Zeit-
raum bis Ende April 2021 alle Bader geschlossen bleiben. Im Vergleich zu den Planzahlen (Stand Oktober
2020) ergibt sich hieraus, dass etwa 0,4 Mio. € Umsatzerlse fehlen. Im Gegenzug kénnen Energiekosten
und Personalkosten zum Teil eingespart werden. Im Saldo dieser drei Haupteffekte wird davon ausge-
gangen, dass das Jahresergebnis 2021 aufgrund der BaderschlieBung wegen der Corona-Krise rund
0,8 Mio. € unter Plan sein wird.”

Chancen- und Risikobericht
Hierzu flhrt die Gesellschaft aus:

»Im Gegensatz zu den Spal3badern in der Region hat sich die Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH be-
wusst dazu entscheiden, die funf Bader als reine Schwimmbader zu betreiben und auch entsprechend
zu bewerben. Diese Attribute werden durch alle Flyer-Imagebroschuren, in Hallen- und Freibadern -
kommuniziert.

In 2020 fanden keine Zertifizierungen der Bader im Rahmen des Programms ,Nachhaltiges Wirtschaf-
ten” statt. FUr 2021 ist geplant, das Tiergartenbad sowie das Gisela-Mierke-Bad in Eppelheim zertifizie-
ren zu lassen.

Als weiter anhaltender Trend ist das zunehmende Gesundheits- und Fitnessbewusstsein in weiten
Kreisen der Besucher zu sehen. Durch die engen Kooperationen mit dem Schwimmverein Nikar und
dem Amt fir Sport und Gesundheitsférderung der Stadt Heidelberg bieten die Bader mit attraktiven
Kursangeboten eine preisglnstige Konkurrenz gegenuber Fitnessstudios an. Mit dem Schwimmverein
Nikar wurde eine Sponsoringvereinbarung abgeschlossen, um den Werbeeffekt und die Transparenz
in der Offentlichkeit weiter zu erhéhen.

Da die noch geltenden Jahreskarten im Jahr 2020 aufgrund der Schliefungen nicht vollumfanglich ge-
nutzt werden konnten, hat die Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH den Inhabern von gultigen Jahres-
karten eine Verlangerung um die Dauer der SchlieBungszeiten angeboten.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bei der Prolongation von Darlehensvertragen, bei denen
im Jahr 2016 die Zinsbindung auslief, wurde in 2012 ein Sicherungsgeschaft in Form eines Zahler-
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Swaps abgeschlossen. Zwischen dem Zinssicherungsgeschaft und dem abgeschlossenen Darlehens-
vertrag (Grundgeschéft) werden im Wege der direkten Zuordnung (Micro-Hedging) Bewertungsein-
heiten gebildet. Fir weitere Details verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang.

Hinsichtlich der Risiken wird darauf hingewiesen, dass die Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH als

»geborener Verlustbetrieb” in der Zukunft auf die Einlagen des Gesellschafters Stadtwerke Heidelberg
Netze GmbH angewiesen ist, um somit den Fortbestand der Gesellschaft zu gewahrleisten.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen chne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 8 7 4

Daneben waren Uber das Geschaftsjahr hinweg mehrere geringfligig Beschaftigte und Aushilfen fir
die Gesellschaft tatig.

Gesamtbezige der Geschéaftsfuhrung

Die Geschaftsfihrung bezog fur ihre Tatigkeit keine Bezuge.

Leistungszahlen

Thermalbad 208.451 160.808 28.896
Tiergartenschwimmbad 140.616 131.358 44,998
Hallenbad Hasenleiser 73.105 74.247 24.764
Hallenbad Kopfel 111.944 111.113 32.021
Hallenbad Darmstadter Hof-Centrum 67.064 68.578 27.212
Gesamt 601.180 546.104 157.891

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 35,3 32,8 32,2
Anlagenintensitat % 84,8 77,4 74,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ -5.036 -4.343 -4.465
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Stadtwerke Heidelberg Bader GmbH - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 10.384 8.236 -20,69
Sachanlagen 24.242.472 23.811.741 23.136.732 -2,83
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermdégen 24.242.472 23.822.125 23.144.968 -2,84
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande  4.058.016  6.723.921  7.049.689 4,84
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 284.115 154.695 1.016.703 557,23
Summe Umlaufvermagen 4.342.131 6.878.615 8.066.392 17,27
Rechnungsabgrenzungsposten 0 58.900 56.873 -3,44
Summe Aktiva 28.584.603 30.759.640 31.268.232 1,65
Passiva
Eigenkapital
Kommanditkapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 0,00
Rucklagen 80.060 80.060 80.060 0,00
Bilanzverlust 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 10.080.060 10.080.060 10.080.060 0,00
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 295.980 329.285 280.227 -14,90
Verbindlichkeiten 18.206.519 20.348.331 20.907.534 2,75
Rechnungsabgrenzungsposten 2.044 1.965 412 -79,03
Summe Passiva 28.584.603 30.759.640 31.268.232 1,65
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Anlagevermdgen m Eigenkapital
Verbindlichkeiten

m Umlaufvermogen m Riickstellungen
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Gewinn- und Verlustrechnung Differenz
2019/2020
in %
Umsatzerlose 2.228.996 1.916.295 919.816 -52,00
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 2.228.996 1.916.295 919.816 -52,00
Sonstige betriebliche Ertrage 182.979 22.236 78.445 252,79
Betriebsleistung 2.411.975 1.938.531 998.261 -48,50
Materialaufwand 2.879.122 2.840.109 2.842.205 0,07
Personalaufwand 1.916.395 2.219.562 1.872.492 -15,64
Abschreibungen 1.028.923 1.087.184 1.138.755 4,74
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.158.730 1.256.311 1.173.277 -6,61
Betriebsaufwand 6.983.169 7.403.166 7.026.729 -5,08
Operatives Ergebnis -4.571.194 -5.464.635 -6.028.468 -10,32
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 0 0 0,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 746.557 721.371 700.721 2,86
Finanzergebnis -746.552 -721.371 -700.721 2,86
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern -5.317.746 -6.186.006 -6.729.189 -8,78
Sonstige Steuern 49,723 45.329 47.544 4,89
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 6.776.732
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag -5.367.469 -6.231.335 0
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

8%

= Materialaufwand
Personalaufwand
m Sonst. betr. Ertrage m Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand

m Umsatzerlose
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2.7 Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH

(SWH-G)

Kurflursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Michael Jager

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

1980

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  1.022.600

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Das Unternehmen

Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH

100 % Euro 1.022.600

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Parkhausern und Kunstbauten fir den
ruhenden Verkehr, die Anpachtung und das Betreiben von Parkhausern und anverwandten Verkehrs-
einrichtungen, die Nutzung und Bewirtschaftung von bewachten Parkplatzen und Gemeinschaftsanla-
gen auf o6ffentlichen und privaten Grundstiicken, der Erwerb und die Bewirtschaftung von Grundstu-
cken sowie die Durchfuihrung aller MaBnahmen, die der Foérderung des kombinierten Parkens und

Fahrens dienen.
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Wesentliche Vertrage

—  Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SWH vom 02.11.1992 mit Anderung vom
21.10.2014

— BetriebsflUhrungsvertrag mit der Stadtwerke Neckargemind GmbH vom 19.12.2002

— BetriebsfUhrungsvertrag mit der Heidelberger StralRen- und Bergbahn GmbH zur kaufmanni-
schen Betriebsfuhrung der Bergbahn vom 21.12.2006

— Betriebsfluhrungsvertrage fur weitere Tiefgaragen im Stadtgebiet

— Darlehensvertrag mit der Stadt Heidelberg zum Bau der Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz vom
22.11./14.12.2007

— Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 14.12.2007 zu Gunsten der Stadtwerke Heidel-
berg Garagen GmbH fir den Bau und Betrieb einer offentlichen Tiefgarage am Friedrich-Ebert-
Platz

— Erbbaurechtsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 23.01.2020 zum Parkhaus hip

— Technischer Betriebsfuhrungsvertrag vom 30.04.2013 mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH utber
die technische Betriebsfihrung der ¢ffentlichen Parkhduser und Anwohnertiefgaragen

- Technischer und Kaufméannischer Betriebsfiihrungsvertrag vom 28.11.2018/05.12.2018 mit den
Stadtbetrieben Heidelberg tGber die technische und kaufmannische Betriebsfiihrung der Anwoh-
nergaragen Anatomie, Janssen, Schéneck und Zwingerstral3e

Geschaftsjahr 2020

.Der geplante Jahrestberschuss vor Ergebnisabfuhrung in Hohe von 472 T€ wurde mit einem Ergebnis
von -129 T€ nicht erreicht. Die Parkhauser Kraus, Kornmarkt und die Tiefgarage Friedrich-Ebert-Anlage
haben ihre Planziele fiir das Geschaftsjahr Corona bedingt nicht erreicht, lediglich das Parkhaus N&rd-
licher Brickenkopf konnte das Planziel erreichen.

Das Jahr 2020 stand selbstverstandlich im Schatten der Corona-Pandemie. Als Branche, die zu grof3en
Teilen vom lokalen Einzelhandel und dem (Tages-)Tourismus abhéangig ist, leidet die Parkbranche
ganz besonders unter den Auswirkungen der Corona-Krise. Insbesondere wahrend der beiden Lock-
downs brach die Nachfrage nach Kurzparker-Stellplatzen um bis zu 75 % ein. Insgesamt lag der Ruick-
gang bei den Kurzparker-Kunden im Jahr 2020 bei rund 26 %. Zumindest im Bereich der Dauerparker
kam es dagegen zu keinen nennenswerten Ausfallen.

Neben dieser Krise war das Jahr 2020 insbesondere gepragt von den fortschreitenden Planungen und
dem Baubeginn des GroRprojekts ,Parkhaus hip”, das auf dem Gelande des Heidelberg Innovation
Park (ehemals Patton Barracks) entsteht. Der Spatenstich erfolgte bereits am 16. Januar 2020. Die
SWH-G baut hier ein hochmodernes und innovatives Parkhaus mit 672 Park- und 750 Fahrradstellplat-
zen sowie zahlreichen Elektroladestationen und Kfz-Kennzeichenerkennung zum bargeld- und ticket-
losen Parken. Das Projekt hat bereits Uberregional in der Fachpresse Aufmerksamkeit erregt und soll
auf Fachkonferenzen vorgestellt werden. Das innovative Konzept sieht zudem einen 2.300 gm grol3en
Technikturm vor, der die anliegende GroRsporthalle sowie den westlichen Teil des Heidelberg Innova-
tion Park (hip) mit Kélte versorgen wird. Eingesetzt wird dabei eine Losung der Stadtwerke Heidelberg
Energie GmbH (SWH-E), bei der die Kalteenergie groRtenteils klimaschonend aus Abwarme gewonnen
wird. Im Erdgeschoss werden die erforderlichen Trafozellen und Schaltanlagen untergebracht, die
Warme- und Kaltetechnik ist in den drei Obergeschossen des Technikturms vorgesehen.
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Als Dach des Parkhauses fungiert eine an die Kaltezentrale gekoppelte Photovoltaik-Anlage mit 1.700
Modulen und einer Gesamtleistung von rund 530 Kilowatt-Peak. Auf der Ostfassade des Parkhauses
wird zudem eine 500 gm groRe Grinflache zur Férderung der Biodiversitat erstellt, die Platz fur bis zu
70.000 Bienen und 2.200 Fledermause bietet, zusatzlich bis zu 1,6 Tonnen CO2 umwandelt und 300 Ki-
logramm Feinstaub pro Jahr bindet. Das Parkhaus ist fir Besucher von Veranstaltungen in der dorti-
gen GroR3sporthalle und als Quartiersgarage fur den Heidelberg Innovation Park vorgesehen.

Die SWH-G hat darUber hinaus die Planungen zur Einfihrung eines modernen bargeld- und kontaktlo-
sen Zahlungssystems abgeschlossen, um die Kundenfreundlichkeit weiter zu erh6hen und Prozesse
zu vereinfachen. Die Vermarktung der Dienstleistungen der SWH-G bleibt ohnehin ein wichtiges
Thema: Der neu aufgelegte Geschaftskunden-Flyer soll noch mehr Eigentiimer von Bestandsobjekten
oder Investoren auf die Dienstleistungen der SWH-G aufmerksam machen.”

Ertragslage

,Der Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung betragt im Berichtsjahr -129 T€ (Vorjahr: Jahrestber-
schuss vor Ergebnisabflinrung 523 T€); dieser - unterteilt nach Parkhausern und Tiefgaragen - setzt
sich dabei wie folgt zusammen:

Parkhaus Kraus (P6) 48 -108 -156
Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz (P10) 50 -134 -184
Parkhaus Kornmarkt (P12) 208 20 -188
Parkhaus Nordbruckenkopf (P16) 57 37 -20
Anwohnertiefgaragen 71 43 -28
Nebengeschaft 89 13 -76
Gesamt 523 -129 -652

Die Umsatzerlose der Parkhauser bzw. Tiefgaragen der Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH in
Hohe von 2.141 T€ (Vorjahr: 2.685 T€) sind im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019 corona-bedingt stark
gesunken. Die Anwohnertiefgaragen werden seit 2019 von der SWH-G nicht mehr gepachtet, sondern
die Gesellschaft GUbernimmt deren Betriebsfuhrung. Die Umsatzerldse, die den Parkhausern bzw. Tief-
garagen unmittelbar zuzuordnen sind, stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar (Angaben in €):

I P

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Kurzparker

Parkhaus Kraus 203.858  193.348  143.814 633 714 547
Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz  192.923 188.227 136.077 605 692 497
Parkhaus Kornmarkt 111.355 113.603 70.385 555 636 447
Parkhaus Nordbruckenkopf 98.389 95.632 89.551 299 301 300
Kurzparker gesamt 606.525 590.810 439.827 2.092 2.343 1.791
Dauerparker

Parkhaus Kraus 32 31 33 27 25 27
Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz 107 110 106 107 105 109
Parkhaus Kornmarkt 129 107 107 99 79 81
Parkhaus Nordbruckenkopf 147 139 133 139 133 133
Anwohnertiefgaragen 296 0 0 273 0 0

Dauerparker gesamt 711 387 379 645 342 350
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Der Materialaufwand in Héhe von 1.871 T€ (Vorjahr: 1.664 T€) ist gegenlber dem Vorjahr gestiegen,
was vor allem auf die gestiegenen Fremdleistungen der SWH und Wach- und Kontrolldienste zurtick-
zufihren ist.”

Investitionen und Finanzierung

.Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf 2.556 T€ (Vorjahr: 1.815 T€).”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Hierzu berichtet die Gesellschaft aus dem Jahresbericht:

LUnter der Voraussetzung, dass keine auBerplanmaRigen Reparaturen oder Unterhaltungsmaf3nah-
men anfallen, ergibt sich flr das Jahr 2021 ein voraussichtlicher Jahrestberschuss vor Ergebnisabfih-
rung in Héhe von 672 T€, dem erneut die Aufldsung des Sonderpostens fir Zuwendungen zum Anla-
gevermogen in Hohe von 105 T€ zugrunde gelegt wird. Allerdings kann es aufgrund notwendig wer-
dender Instandhaltungsarbeiten zu hoheren Aufwendungen zu Lasten des operativen Ergebnisses
kommen. Die Gesellschaft hat zudem beschlossen, 500 T€ aus der Gewinnrticklage zu entnehmen. Fur
2021 sind im Wirtschaftsplan Investitionen in Héhe von 15.551 T€ vorgesehen.

Auch in der Zukunft ist die Umsatzerwartung von der Attraktivitat des Einzelhandels in Heidelberg,
den Witterungsbedingungen sowie der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung gepragt. Insbeson-
dere wird die Geschéftslage davon abhangig sein, wie sich der Einzelhandel und der (Tages-)Touris-
mus nach dem hoffentlich baldigen Ende der Corona-Krise erholt und zu welchen dauerhaften Verhal-
tensdnderungen es in der Gesellschaft kommt. Im Bereich des OPNV wird aufgrund der Folgen der
Pandemie beispielsweise branchenweit mit einem zumindest temporaren Anstieg der Pkw-Nutzung
gerechnet. Dem entgegen stehen allerdings die negativen Prognosen hinsichtlich der kurzfristigen
Erholung von regionalem Einzelhandel und Stadtetourismus. Es ist daher durchaus mdéglich, dass das
Vor-Corona-Niveau erst in wenigen Jahren wieder erreicht werden kann. Sollte sich der Lockdown
noch weiter Richtung Friihling / Sommer fortsetzen, ist fiir das Jahr 2021 wieder mit deutlichen Um-
satzrickgangen von 10 bis 25 % im Bereich der Kurzparker zu rechnen.

Insgesamt wird der Wettbewerb jedoch perspektivisch durch die langfristig zu erwartende steigende
Nachfrage in Innenstadten erhoht und durch Nutzung der Chancen der Digitalisierung kénnen Vor-
teile generiert werden; Kernerfolgsfaktor bleibt jedoch auch weiterhin der strategische Standort von
Parkobjekten. Die SWH-G ist zudem grundsatzlich immer daran interessiert, weitere wirtschaftlich ge-
eignete Objekte zu betreiben und wirbt hierzu mit dem neuen Geschéaftskunden-Flyer fir neue Auf-
trage.

Der ,Masterplan 100% Klimaschutz”, der vom Gemeinderat beschlossene Plan fur den Klimaschutz in
Heidelberg, sieht vor, dass die Parkgebuhren der stadtischen Parkhauser um 50 % erhéht werden. Da-
rauf hat die SWH-G als stadtische Gesellschaft reagiert und wird ihre Preise in einem zweistufigen Mo-
dell, zum 1. Januar 2021 und zum 1. Januar 2022, anpassen.
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Das Jahr 2021 wird im Tagesgeschaft auch weiterhin insbesondere vom innovativen Grol3projekt
»Parkhaus hip” gepragt sein. Der Er6ffnungstermin ist fir ca. Ende 2021 geplant, kann jedoch noch
aufgrund der erforderlichen Beschichtungsarbeiten von der Wetterlage beeinflusst werden. Zudem
befindet sich die SWH-G in aussichtsreichen Verhandlungen zur Ubernahme zusétzlicher Objekte. Dar-
Uber hinaus wird das kundenfreundliche bargeld- und kontaktlose Parken via Kfz-Kennzeichenerken-
nung in den Garagen der SWH-G ab Fruhjahr fur Kurz- und Dauerparker starten kdnnen.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschéafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten betrug im Jahresdurchschnitt:

3 3

Personal 2

Davon Frauen 1 2 2

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Zur Erfullung ihrer Aufgaben bedient sie sich des
Personals der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH.

Gesamtbezuge der Geschéaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung bezog fur ihre Tatigkeit keine Bezlge.

Leistungszahlen

Parkhéauser

—  Kurzparker Anzahl 606.525 590.810 439.827
— Dauerparker Anzahl 415 387 379
- Anwohnertiefgaragen Anzahl 296 0 0
Parkhaus Kraus

—  Entgelte € je Kurzparker 3,11 3,69 3,80
Parkhaus Kornmarkt

— Entgelte € je Kurzparker 4,98 5,60 6,34
Parkhaus Nordbruckenkopf

- Entgelte € je Kurzparker 3,03 3,15 3,35

Tiefgarage Friedrich-Ebert-Platz
- Entgelte € je Kurzparker 3,13 3,67 3,65
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen
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Eigenkapitalquote 33,6
Anlagenintensitat % 96,2
Materialintensitat % 64,3

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ 379

29,6
98,2
49,7
1.925

17,9
72,5
63,6
7.100
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Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.746 45.236 25.474 -43,69
Sachanlagen 7.813.023  9.028.807 11.040.481 22,28
Finanzanlagen 715 715 715 0,00
Summe Anlagevermagen 7.826.484 9.074.758 11.066.670 21,95
Umlaufvermogen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.242 26.322 198.410 653,77
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 303.099 144.606  3.989.635 2.658,96
Summe Umlaufvermogen 313.341 170.929 4.188.045 2.350,17
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 894 100,00
Summe Aktiva 8.139.825 9.245.687 15.255.609 65,00
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 1.022.600 1.022.600 1.022.600 0,00
Rucklagen 1.711.276  1.711.276  1.711.276 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 2.733.876 2.733.876 2.733.876 0,00
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Sonderposten 2.480.176  2.375.380 2.270.584 -4,41
Ruckstellungen 23.265 26.475 25.675 -3,02
Verbindlichkeiten 2.901.857 4.109.956 10.225.474 148,80
Rechnungsabgrenzungsposten 651 0 0 0,00
Summe Passiva 8.139.825 9.245.687 15.255.609 65,00
Aktiva 2020: Passiva 2020:

E Eigenkapital
H Anlagevermdégen Sonderposten

® Umlaufvermogen ® Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 3.174.906 3.349.428 2.940.278 -12,22
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 3.174.906 3.349.428 2.940.278 -12,22
Sonstige betriebliche Ertrage 100.272 10.405 13.464 29,40
Betriebsleistung 3.275.177 3.359.833 2.953.742 -12,09
Materialaufwand 2.043.048 1.663.624 1.870.881 12,46
Personalaufwand 0 0 0 0,00
Abschreibungen 572.368 566.693 563.807 -0,51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 470.842 562.998 599.562 6,49
Betriebsaufwand 3.086.259 2.793.315 3.034.250 8,63
Operatives Ergebnis 188.919 566.518 -80.508 -114,21
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 151 36 0 -100,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 59.879 25.549 31.389 22,86
Finanzergebnis -59.728 -25.513 -31.389 -23,03
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern 129.191 541.005 -111.898 -120,68
Sonstige Steuern 17.552 17.552 17.552 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 -129.449 -100,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 111.639 523.454 0 -100,00
Jahrestberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

® Materialaufwand
® Umsatzerlose Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand
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2.8 Heidelberger Stral3en- und Bergbahn

GmbH (HSB)

Kurfursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Michael Jager

Prokurist:
Martin in der Beek

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Prof. Dr. Eckart Wirzner

Petra Gottfried
Christoph Rothful3

Rahel Liz Amler
Alexander Fohr
Hans-Jurgen Heil3
Séren Michelsburg
Sahra Mirow
Larissa Winter-Horn

Uwe Hafner
Martin Kirchhoff
Uwe Krohnert
Frank Richter
Detlef Siering
Thomas Wittmann

Grundung der Gesellschaft

1887

Grundkapital der Gesellschaft

Euro  17.160.000

Heidelberger StraBen- und Bergbahn GmbH

Oberburgermeister, Vorsitzender

Arbeitnehmervertreterin, 1. Stellvertretende Vorsitzende
Grune, 2. stellvertretender Vorsitzender

Grune
Cbu

BlUrgermeister fur Konversion und Finanzen

SPD
DIE LINKE
Die Heidelberger

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
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Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH 62,70 % Euro 10.765.700
Stadt Heidelberg 37,30 % Euro 6.394.300

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

Gezeichnetes Anteil HSB
Kapital in T€ in %
—  Rhein-Neckar-Verkehr GmbH (RNV) 10.500 27,8
—  Zentralwerkstatt fur Verkehrsmittel Mannheim GmbH 4.090 5,1

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und der weitere Ausbau einer StralBenbahn, von Bah-
nen besonderer Bauart und eines Omnibusbetriebes zur Beférderung von Personen und Gutern so-
wie der Betrieb sonstiger Einrichtungen, die dem &ffentlichen oder privaten Verkehr unmittelbar oder
mittelbar dienen, nach MaBgabe der gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen der Gemeinde-
ordnung Baden-Wurttemberg.

Weiterhin kann sich die Gesellschaft angleichen oder ahnlichen Unternehmungen beteiligen, sie er-
richten, pachten oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsver-
trage schlieRBen.

Wesentliche Vertrage

— Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH vom
05.11.1975 mit Anderung vom 21.10.2014

— Konsortialvertrag mit den Gesellschaftern MVV, HSB, VBL, RHB und den Stadten Mannheim, Hei-
delberg und Ludwigshafen vom 16.09.2009

— Arbeitnehmeruberlassungsvertrag mit den Allianzgesellschaften mit Wirkung zum 01.03.2005 so-
wie Erganzungsvertrag vom 19.06.2009

— StraBennutzungsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 08.12.2006

— Miet- und Pachtvertrag tber den Betriebshof Bergheimer Strae und das Betreiben der Verkehrs-
infrastruktur auf dem Betriebshof Bergheimer Stral3e mit der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH vom
22.02.2005

— Betriebsfuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH vom 21.12.2006

—  Betriebsfuhrungsvertrag der Bergbahn vom 17.08.2010 und 27.08. 2010 Uber die technische Be-
triebsfihrung der Bergbahn mit den Stadtbetriebe Heidelberg

- Verpflichtungserkldrung zur Einbringung von Geschaftsanteilen an der ZWM in die Rhein-Neckar-
Verkehr GmbH vom 23.09.2008

— Vertrag Uber Darlehensrahmen mit der Commerzbank Aktiengesellschaft Filiale Heidelberg vom
03.03.2008

— Pachtvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Garagen GmbH vom 08.11.2016 Uber das Parkhaus
Kornmarkt
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Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

.Die Heidelberger StraRBen- und Bergbahn GmbH weist im Berichtsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag
vor Verlustibernahme in Hohe von -24,8 Mio. € (Vorjahr: -26,4 Mio. €) aus. Dieser setzt sich zusammen
aus einem Verlust in Hohe von 25,4 Mio. € im Linienverkehr, einem Gewinn von 0,3 Mio. € aus der Be-
triebsfuhrung der Bergbahn und einem Gewinn in Hohe von 0,3 Mio. € im Nebengeschaft, das die Er-
I6se aus der Vermietung von Liegenschaften und Werbeflachen sowie Entgelte fiir Industrieanlagen
enthalt. Der Verlust im Linienverkehr resultiert hauptséchlich aus der Ubernahme des anteiligen Defi-
zits der RNV fur das Linienbiindel Heidelberg in Hohe von 18,0 Mio. €, das aufgrund der bestehenden
Vertragsverhaltnisse mit der RNV mit den Erlésen aus der Uberlassung von Arbeitnehmern sowie den
Erlésen aus der Vermietung der Infrastruktur verrechnet wird. Die HSB tragt dartber hinaus das auf
den Bereich Heidelberg entfallende anteilige RNV-Defizit des Linienbundels der Linie 5, welches im
Jahr 2020 3,2 Mio. € betrug.

Das operative Ergebnis ist um 1,3 Mio. € bzw. 5,1 % besser als im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus dem Riickgang des Personalaufwands (inklusive Personalgestellung; -1,3 Mio. €).

Die Umsatzerldse sind mit 9,1 Mio. € fast auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 9,2 Mio. €) und beinhalten
hauptsachlich die Realisierung von Ertragszuschiissen in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) und
mit 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €) das Betriebsfiihrungsentgelt fir die Bergbahn.

Der Materialaufwand in Hohe von 1,1 Mio. € ist vor allem aufgrund geringerer Fremdleistungen und

Wartungen gegenuiber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € gesunken. Die HSB weist dadurch eine Materialin-

tensitat, also das Verhaltnis zwischen dem Materialaufwand und der Gesamtleistung von 12,4 % (Vor-
jahr: 18,0 %) aus.

Der Personalaufwand (exkl. Personalgestellung) in Hohe von 19,4 Mio. € (Vorjahr: 20,4 Mio. €) ist auf-
grund des Riickgangs der an die RNV Uberlassenen Mitarbeiter sowie wegen niedrigerer Pensions-
ruckstellungen (-0,2 Mio. €) und Urlaubsrickstellungen (-0,2 Mio. €) gesunken. Im Jahresdurchschnitt
2020 waren 15 (Vorjahr: 14) Mitarbeiter bei der HSB tatig und 257 (Vorjahr: 275) Mitarbeiter auf Basis
eines PersonalUberlassungsmodells bei der RNV tatig. Von diesen 272 (Vorjahr: 289) Mitarbeitern hat-
ten 256 (Vorjahr: 274) einen Arbeitsvertrag bei der HSB. Die verbleibenden 16 (Vorjahr: 15) Mitarbeiter
wurden der HSB Uberlassen.

Die Abschreibungen sind gegeniber dem Vorjahr vor allem aufgrund der Investitionen bei den Gleis-
anlagen, der Streckenausrustung und den Sicherungsanlagen um 0,3 Mio. € angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich mit -1,4 Mio. € gegenuber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € verbessert; dies
setzt sich im Wesentlichen aus den Darlehenszinsen und dem Zinsanteil der Pensionsrtckstellungen
zusammen.”

Investitionen und Finanzierung

.Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 10,3 Mio. € (Vorjahr: 18,2 Mio. €) betreffen mit
6,7 Mio. € GleisbaumalRnahmen und mit 3,2 Mio. € den Kauf eines Grundstucks.”
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

,Die Investitionsplanung der HSB firr das Jahr 2021 betragt insgesamt 14,7 Mio. € und betrifft fast aus-
schlief3lich die Infrastruktur.

Schwerpunkte bei den Investitionen sind hierbei Betrage fur die Erneuerung der Gleise in Leimen vom
Kurpfalzcentrum bis zur Endstelle Friedhof (4,3 Mio. €), fur die Fahrleitungsanlage MittermaierstraRe
bis RohrbacherstraBe (2,4 Mio. €) sowie fir SanierungsmaRnahmen im Betriebshof (2,4 Mio. €).

Fur das Geschaftsjahr 2021 wurde bei den Personalkosten mit einer Tariferhéhung zum 1. September
von 2,0 % geplant.

FlUr das Jahr 2021 wird ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in H6he von 28,4 Mio. € erwartet,
der im Wesentlichen durch die Ubernahme des Verlustes in Héhe von 18,1 Mio. € aus dem operativen
Geschaft der RNV beeinflusst wird.”

Chancen- und Risikobericht
Hierzu flhrt die Gesellschaft aus:

.Fur die projektierten StraBenbahnneubaustrecken ins Neuenheimer Feld und nach Schwetzingen
sind nach der endgultigen Aufnahme des Mobilitatsnetzes ins GVFG-Bundesprogramm weitere Zu-
wendungen maoglich. Falls fir diese Strecken noch in absehbarer Zeit das Baurecht erreicht wirde,
konnten so weitere rund 45 Mio. Euro Fordermittel fur das StraBenbahnnetz erlangt werden. Ist dies
nicht moglich, so besteht das Risiko mit diesen Teilprojekten nicht mehr weiter im Bundesprogramm
verbleiben zu kénnen. Besonders die Strecke ins Neuenheimer Feld bietet Chancen den sehr umfang-
lichen Busverkehr weitgehend abzuldsen, weitere Fahrgaste zu gewinnen und so die Wirtschaftlichkeit
zu verbessern.

Fur die mit der Stadt zusammen geplante Baumalinahme ,Dossenheimer LandstraRe” ergab sich
durch einen zwischenzeitlichen, corona-bedingten Haushaltsstopp der Stadt eine erneute Verzége-
rung. Letztlich wurden vom Gemeinderat die Planungsmittel fir den stadtischen Projektteil (Umbau
von StraRe, Kanal sowie Geh- und Radwegen) freigegeben. Die Gleise sind teilweise seit den 80er Jah-
ren (ehemaliges OEG-Gleis) nicht erneuert worden. Neben altersbedingten Schaden an der Schiene
gibt es Hohlraumbildungen unter dem Gleis. Daher musste bereits abschnittsweise eine reduzierte
Geschwindigkeit von 30 km/h angeordnet werden. Auf dem betreffenden Gleis verkehren drei Linien,
dies unterstreicht die Bedeutung einer mdglichst zeitnahen Sanierung, bevor ggf. weitere und massi-
vere Schaden mit betrieblichen Auswirkungen eintreten. Eine zeitnahe Realisierung ist und bleibt da-
her fir die HSB sehr dringlich.
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Vom Bundeskartellamt wurden bereits 2013 BuRgelder gegen ein Kartell von acht Schienenherstellern
verhangt. Geschadigt wurden, neben der Deutschen Bahn, auch die kommunalen Verkehrsunterneh-
men. Daher wurde das festgestellte Kartell durch die RNV auf Schadenersatz fir Gberhohte Preise bei
Gleismaterial verklagt, auch im Namen der HSB und der anderen Allianzgesellschaften. Aufgrund von
umfangreichen internen Recherchen konnte die HSB Ansprlche bis ins Jahr 1998 zurlck geltend ma-
chen. Nachdem in beiden Instanzen das Verfahren bereits gewonnen werden konnte, ist die Gegen-
seite beim Bundesgerichtshof in Revision gegangen. Daher wird sich das Verfahren auch in 2021 wei-
ter hinziehen.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bei der Prolongation von Darlehensvertragen, bei denen in
den Jahren 2013 bis 2016 die Zinsbindung auslief, wurden 2012 vier Sicherungsgeschafte in Form von
Zahler-Swaps abgeschlossen. Zwischen den Zinssicherungsgeschaften und den abgeschlossenen Dar-
lehensvertragen (Grundgeschaften) werden im Wege der direkten Zuordnung (Micro-Hedging) Be-
wertungseinheiten gebildet. FUr weitere Details verweisen wir auf die Ausfihrungen im Anhang.

Aufgrund der anhaltenden Corona-Krise und des verlangerten Lock-Downs bewegen sich die Fahr-
gastzahlen bei der RNV auch Anfang 2021 auf einem niedrigen Niveau. Mit einer Normalisierung der
Nachfrage- und Einnahmesituation ist nicht vor 2022 zu rechnen. Méglicherweise werden einige Pend-
ler aber dauerhaft auf den Pkw umsteigen. Hier werden in Branchenkreisen deskriptive Entwicklungen
beflrchtet. Bei der fur Heidelberg besonders relevanten Gruppe der Studierenden wird die Erholung
insbesondere von der dauerhaften Wiederaufnahme von Prasenzveranstaltungen abhangig sein.

Der operative Verlust fur das Linienblindel Heidelberg entsteht bei der RNV. Die HSB Ubernimmt an-
teilig den Verlust durch Reduzierung der Arbeitnehmeriberlassung und Trassenentgelte, die der RNV
in Rechnung gestellt werden, auf bis zu einen Euro. Dartiber hinausgehende Verluste werden durch
die Stadt Heidelberg direkt an die RNV ausgeglichen. Dartber hinaus werden ab 2021 die RNV-Ver-
luste, die anteilig bei der HSB anfallen, von der Stadt Heidelberg an die SWH ausgeglichen.

Hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf das Ergebnis der RNV in 2021 kann zum gegen-
wartigen Zeitpunkt noch keine Aussage getroffen werden.

Bezuglich der finanziellen Risiken wird darauf hingewiesen, dass die HSB auch in der Zukunft auf den
Ergebnisabfuhrungsvertrag des Gesellschafters SWH angewiesen ist, um den Fortbestand der Gesell-
schaft zu gewahrleisten.”



Heidelberger StralRen- und Bergbahn GmbH Seite 119

Personal
= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-

fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten betrug im Jahresdurchschnitt:

Personal HSB

Davon Frauen 1 1 2
RNV Uberlassen 293 275 257
Davon Frauen 33 31 28

Gesamtbezlge der Organe

.Die Versorgungsbezuge fraherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen
183.614,02 €. Fur frihere Vorstandsmitglieder bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von
3.032.333,27 €.

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen 13.500,00 €.”

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 10,3 10,1 10,3
Anlagenintensitat % 81,8 84,9 85,5
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. € -32,6 -25,8 -27,0
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Heidelberg Stral3en- und Bergbahn GmbH - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 100.788 98.765 98.765 0,00
Sachanlagen 123.023.410 131.065.806 128.935.669 -1,63
Finanzanlagen 27.874.507 27.874.507 27.873.190 0,00
Summe Anlagevermagen 150.998.705 159.039.079 156.907.625 -1,34
Umlaufvermogen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande 27.070.323  27.034.306  25.105.049 -7.14
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 6.484.781 1.316.264 1.516.631 15,22
Summe Umlaufvermdégen 33.555.104 28.350.570 26.621.680 -6,10
Rechnungsabgrenzungsposten 1.121 196 500 155,23
Summe Aktiva 184.554.931 187.389.845 183.529.805 -2,06
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 17.160.000 17.160.000 17.160.000 0,00
Rucklagen 1.757.800 1.757.800 1.757.800 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 18.917.800 18.917.800 18.917.800 0,00
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschusse 54.157.718 62.357.197 59.155.563 -5,13
Ruckstellungen 32.040.736  36.166.747 27.553.963 -23,81
Verbindlichkeiten 79.435.245  69.944.669 77.868.698 11,33
Rechnungsabgrenzungsposten 3.432 3.432 33.782 884,32
Summe Passiva 184.554.931 187.389.845 183.529.805 -2,06
Aktiva 2020: Passiva 2020:

i H Eigenkapital
m Anlagevermdégen Empf. Ertragszuschisse

m Umlaufvermégen B Rickstellungen
m Verbindlichkeiten



Heidelberger StralRen- und Bergbahn GmbH Seite 121

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 10.081.196 9.167.792 9.149.588 -0,20
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 10.081.196 9.167.792 9.149.588 -0,20
Sonstige betriebliche Ertrage 1.344.312 1.806.264 1.442.791 -20,12
Betriebsleistung 11.425.508 10.974.056 10.592.379 -3,48
Materialaufwand 2.084.134 1.649.520 1.133.980 -31,25
Personalaufwand 22.305.390 20.365.306 19.425.653 -4,61
Abschreibungen 6.857.625 7.697.451 8.009.137 4,05
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.651.369 5.739.409 5.335.768 -7,03
Betriebsaufwand 36.898.518 35.451.686 33.904.538 -4,36
Operatives Ergebnis -25.473.010 -24.477.631 -23.312.159 4,76
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 2.680 1 81 8.000,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 28.968 32.114 28.884 -10,06
Aufwendungen aus Verlustibernahme 24.408 54.447 26.538 -51,26
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.296.232 1.898.559 1.445.649 -23,86
Finanzergebnis -2.288.992 -1.920.890 -1.443.222 24,87
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern -27.762.002 -26.398.521 -24.755.381 6,22
Sonstige Steuern 44.244 44.244 44.045 -0,45
Ertrage aus Verlustibernahme 27.806.247 26.442.765 24.799.426 -6,21
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand
® Umsatzerlose Personalaufwand
m Abschreibungen

B Sonst. betr. Ertrage
m Sonst. betr. Aufwand
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2.9 Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH

(SWH-U)

Kurfursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfuhrung

Peter Erb
Heiko Faulhammer (ab 01.07.2020)

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2003

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Das Unternehmen

Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH

100 % Euro 25.000

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von unmittelbar sowie die Vermittlung von mittelbar
mit Energielieferungen verbundenen Dienst- und Serviceleistungen im Versorgungsgebiet der Stadtwerke
Heidelberg Netze GmbH in den angrenzenden und mit diesen in den vom Gesetz tiber kommunale Zusam-
menarbeit vorgegebenen Formen zusammenarbeitenden Gebietskérperschaften mit umfassender Bera-
tung auf dem Gebiet der regenerativen Energien sowie der Erzeugung von Strom in regenerativen Anla-
gen zur Verringerung der COz-Belastung und damit zur Starkung des Umweltschutzes, der Erarbeitung
individueller Energieversorgungskonzepte und deren Umsetzung, insbesondere zur Verwirklichung der
Umwelt- und Klimaschutzkonzepte der Stadt Heidelberg, der Betrieb kommunaler Infrastruktureinrichtun-
gen, der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung
und der Geschaftsfihrung bei Handelsgesellschaften.
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Es ist der Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH gestattet, unmittelbare Energieversorgungsleistungen mit
selbst produzierter Energie zu erbringen, soweit diese Energieversorgungsleistungen im Wesentlichen ge-
geniber der Stadt Heidelberg, der Stadtwerke Heidelberg GmbH oder Tochtergesellschaften der Stadt-
werke Heidelberg GmbH erfolgen, an denen private Dritte keine Kapitalanteile halten.

Bei Erfullung des Unternehmenszwecks sind die kommunale Aufgabenerfiillung im Sinne der Gemeinde-
ordnung Baden-Wurttemberg sowie die Grundsatze der §8 102 ff. GemO zu beachten.

Wesentliche Vertrage

— Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH vom
27.09.2007 mit Anderung vom 21.10.2014

— Rahmenvertrag mit der Stadt Heidelberg Uber die Warmeversorgung und technische Dienstleitungen
bei den Gebauden vom 13./19.01.2016

- StraBenbeleuchtungsvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 24.09.2009

- Betriebsfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH vom 27./28.10.2009

— Mietvertrag Uber das Grundstlck in Heidelberg-Pfaffengrund mit der Stadtwerke Heidelberg Energie
GmbH und Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH vom 12.03.2012

-~ Mietvertrag mit der Stadt Heidelberg vom 21./23.09.2010 mit Nachtrag vom 15./18.09.2014 Uber die
Anmietung der ehemaligen Trafostation an der Speyerer Stral3e 16 zum Betrieb einer BHKW-Anlage

— Pachtvertrag mit der SWN vom 27.05.2014 Uber die Verpachtung eines Grundstickes zur Versorgung
des Neubaugebietes Kleingemind mit Warme

— Pachtvertrag vom 20.12.2018 mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH Uber die Verpachtung eines
Teilgrundstucks in Heidelberg-Pfaffengrund zum Zwecke der Errichtung und der Nutzung eines Tech-
nikgebaudes

— Dienstleitungsvertrag vom 02.07.2018 mit der Stadt Heidelberg Uber die Bereitstellung einer Software
far Energiecontrolling

Geschaftsjahr 2020

.Im Berichtsjahr wurde ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Hohe von 1,9 Mio. € ausgewiesen,
hingegen wurde mit einem Jahrestiberschuss von 1,0 Mio. € geplant.

Die Arbeiten im Technikgebaude wurden bis auf die hydraulische Anbindung des Elektrokessels in 2020
fertiggestellt.

Das Holz-Heizkraftwerk erreichte in 2020 6.000 Betriebsstunden. Im Gegensatz zum Vorjahr wurde der Be-
trieb durch verschiedene Schaden, im Wesentlichen durch einen Turbinenschaden, beeintrachtigt. Repara-
turkosten und Erlésausfalle wurden bei der Maschinenversicherung und bei der Betriebsunterbrechungs-
versicherung geltend gemacht. Die Biomethan- und Eigenbedarfs-BHKWs liefen alle bestimmungsgemaf3
und erreichten Uber 8.000 Betriebsstunden. Mit Beginn der Heizperiode 2020/2021 wurden die ersten In-
betriebnahmetests der Warmespeicheranlage erfolgreich durchgefuhrt. Ebenfalls wurde die Kaltezentrale
im Technikgebdude Pfaffengrund in Betrieb genommen und beliefert seitdem zunachst die Verbundleit-
stelle und die Elektro- und Leittechnikraume im Technikgebaude mit Kalte. Bis Mitte 2021 soll mit dem Ver-
waltungsgebaude der Firma adViva ein weiterer Abnehmer angeschlossen werden.
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Zum 01. Januar 2016 ist der neue Rahmenvertrag zur technischen Betriebsfuhrung der stadtischen Liegen-
schaften in Heidelberg in Kraft getreten. Im Berichtsjahr wurden schwerpunktmaRig einige Betriebsopti-
mierungen an bestehenden haustechnischen Anlagen sowie Untersuchungen an Trinkwassersystemen
durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurden an Uber 50 Objekten die Liftungsanlagen auf
Frischluftbetrieb umgestellt. Wahrend der SchlieRzeiten der Objekte wurden bei 200 Liegenschaften im
Trinkwasserbereich Spulungen der Leitungen vorgenommen. Fiur die Wiederaufnahme des Objektbetrie-
bes wurden ca. 90 Luftreiniger angeschafft und vor Ort installiert.

Im Bereich der 6ffentlichen Beleuchtung wurden bis zum Ende des Berichtsjahres tiber 4.000 Leuchten ge-
gen neue LED Leuchten ausgetauscht, so dass der geplante Tausch von Uber 6.000 Leuchten bis Ende 2022
abgeschlossen werden kann.”

Ertragslage

,Die Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH beendet das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag
vor Ergebnisabftihrung in Hohe von -1,9 Mio. € (Vorjahr: Gewinnabfiihrung in Héhe von 1,1 Mio. €).

Der groBte Teil der Umsatzerldse wird mit Dienstleistungen (16,5 Mio. €) sowie mit der Stromerzeugung
(8,6 Mio. €) erwirtschaftet. Die Erh6hung bei den Dienstleistungen (+0,6 Mio. €) hangt hauptsachlich mit
der hoheren Verrechnung an die Stadt Heidelberg im Bereich Haustechnik zusammen. Beim Strom

(-1,0 Mio. €) und bei der Fernwarme (-1,0 Mio. €) hangt die Senkung maBgeblich mit den Stillstandzeiten
vom Holz-Heizkraftwerk zusammen.

Der Materialaufwand ist vor allem bei den Fremdleistungen (+2,5 Mio. €) im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit dem Holz-Heizkraftwerk und Dienstleistungen an die Stadt Heidelberg gestiegen; dagegen sind
die Brenn- und Treibstoffe (Holz fur das HHKW) entsprechend der Stillstandzeiten gesunken (-0,8 Mio. €).

. Differenz
Umsatz in T€ 2018 PAONRY) 2020
201972020

Strom 9.485 9.595 8.560 -1.035
Dienstleistungen und Kalte 16.514 15.903 16.465 562
Fernwarme 5.662 6.233 5.196 -1.037
Nahwarme 2.666 2.667 2.457 -210
sonstige Umsatzerldse 691 580 835 255
Gesamt 35.018 34.978 33.513 -1.465

Investitionen und Finanzierung

»Im Berichtsjahr wurden insgesamt Investitionen in Héhe von 5,1 Mio. € getatigt. Die Investitionen entfie-
len im Wesentlichen mit 1,0 Mio. € auf die Stral3enbeleuchtung. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen
im Bau betreffen im Geschaftsjahr mit 2,7 Mio. € im Wesentlichen das Technikgebaude des Warmespei-
chers.”
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

»Fur das Geschaftsjahr 2021 wird im Wirtschaftsplan ein Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung in Hohe
von rund 1,2 Mio. € erwartet. Der Planung liegt zugrunde, dass unter anderem die Anlagen in den Ge-
schaftsfeldern Gasmotoren-Heizkraftwerk und Holz-Heizkraftwerk im Regelbetrieb laufen kénnen. Dies soll
zu erwarteten Umsatzerlosen in Hohe von 35,7 Mio. € fuhren, denen 27,1 Mio. € an Materialaufwand ge-
genuberstehen. Die Abschreibungen sollen sich auf 3,5 Mio. € belaufen. Geplant wurde zudem mit einer
Tariferh6hung der Personalkosten zum 01. September 2021 von 2,0 %.

Investitionen sind fir das Geschaftsjahr 2021 in Héhe von 12,2 Mio. € geplant. Diese teilen sich im Wesent-
lichen auf die Geschaftsfelder Gasmotoren-Heizkraftwerke mit 4,2 Mio. €, Heizwerke mit 3,1 Mio. €, Offent-
liche Beleuchtung mit 2,6 Mio. € und Holz-Heizkraftwerk mit 1,6 Mio. € auf.”

Chancen- und Risikobericht
Hierzu berichtet die Gesellschaft:

»Die Amortisation von Investitionen im Geschaftsbereich der SWH-U hangt von Netzentgelten und netzge-
koppelten Umlagen ab. Zur Optimierung dieser Aufwendungen, von den Erzeugungsanlagen und den gro-
Ren Stromverbrauchern der SWH-U am Standort Pfaffengrund, sollen die Anlagen in einem eigenen
Stromnetz - der Kundenanlage - verbunden werden. Die Schaltanlage fur diese Kundenanlage wurde in
2020 ausgeschrieben und vergeben. Die Errichtung der Anlage und nachfolgend die Erstellung des Kabel-
netzes sollen im ersten Halbjahr 2021 erfolgen. Die Messung der einzelnen Verbraucher mit der Zuord-
nung erfolgt in einem aufwendigen Messkonzept, was sukzessive in 2021 umgesetzt wird. Der Messstellen-
betrieb der Kundenanlage ist an einen externen Messdienstleister vergeben, der die notwendigen Daten
zur Marktkommunikation bereitstellt.

Die Bezugspreisrisiken im Bereich Erdgas - inklusive der ab 01. Januar 2021 geltenden CO2-Abgabe - fur
die groRen Gasmotoren sowie das Risiko steigender Preise im Bereich der Netzentgelte werden insofern
minimiert, dass Preiserhéhungen durch Steigerungen der Warmepreise gemal3 unserer Kundenvertrage
kompensiert werden.

Zur weiteren Diversifizierung der Warme- und Stromerzeugung wird in einem Zukunftskonzept unter-
sucht, inwieweit weitere BHKW an den bestehenden Heizwerkstandorten und an einem neuen Standort im
Suden Heidelbergs umgesetzt werden kénnen. Ein Hauptaugenmerk bei den Betrachtungen liegt neben
der prognostizierten Kostenentwicklung auf der Einkaufsseite fir Erdgas auch auf der ErlGsseite fur den
einzuspeisenden Strom. Hier werden insbesondere KWK-Anlagen, die durch die Einfihrung der CO2-Ab-
gabe auf Erdgas zum 01. Januar 2021 besonders belastet werden, betrachtet. Mit den erhaltenen Zuschla-
gen bei den Ausschreibungen zur innovativen Kraft-Warme-Kopplung wird der Bau eines weiteren Tech-
nikgebaudes am Standort Pfaffengrund notwendig. Das Technikgeb&dude wird nérdlich des HHKW errich-
tet. Insgesamt werden 3 iKWK-Anlagen am Standort errichtet werden. Die fur die iKWK-Anlagen notwen-
dige Power-to-Heat-Anlage wurde bereits im Jahr 2020 im Technikgebaude des Warmespeichers aufge-
stellt. Sie wird Anfang 2021 ihren Betrieb aufnehmen.”
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Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschaftsfih-
rung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten betrug im Jahresdurchschnitt:

Personal

Davon Frauen 1 0 0

Gesamtbezluge der Geschaftsfuhrung

Die Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH macht vom Wahlrecht des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 37,6 333 33,5
Anlagenintensitat % 90,9 87.2 90,1
Materialintensitat % 80,5 76,4 85,0

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ 4.609 -650 5.374
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Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH - Jahresabschliusse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 442.593 356.073 572.301 60,73
Sachanlagen 48.253.142 52.365.143 53.633.006 2,42
Finanzanlagen 863 829 795 -4,12
Summe Anlagevermégen 48.696.598 52.722.045 54.206.102 2,81
Umlaufverméogen
Vorrate 41.815 43.377 43.861 1,12
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande = 4.628.248 5.508.452 5.127.912 -6,91
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 160.733 2.154.976 735.521 -65,87
Summe Umlaufverméogen 4.830.796 7.706.805 5.907.295 -23,35
Rechnungsabgrenzungsposten 40.290 33.500 29.500 -11,94
Summe Aktiva 53.567.684 60.462.349 60.142.896 -0,53
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Rucklagen 20.113.862 20.113.862 20.113.862 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 20.138.862 20.138.862 20.138.862 0,00
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschuisse 4.633.491 4.606.579 4.698.415 1,99
Ruckstellungen 430.859 2.201.772 1.500.490 -31,85
Verbindlichkeiten 28.364.473 33.515.137 33.805.130 0,87
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 53.567.684 60.462.349 60.142.896 -0,53
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Eigenkapital

Empf. Ertragszuschuisse
m Ruckstellungen
m Verbindlichkeiten

m Anlagevermégen
m Umlaufvermogen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrdge aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuberschuss

Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerlose

2018

in€
35.018.340
0
0
35.018.340
289.013
35.307.353
28.172.824
1.195.420
3.156.495
2.673.042
35.197.781
109.572
0
24
0
9
0
0
440.563
-440.530
0
-330.958
3.580
334.538
0
0
0

2019

in€
34.978.401
0
0
34.978.401
170.278
35.148.679
26.721.266
974.677
3.158.345
2.777.005
33.631.294
1.517.385
0
24
0
0
0
0
426.297
-426.273
0
1.091.112
3.580
0
1.087.532
0
0

Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH

2020

in€
33.513.233
0
0
33.513.233
81.846
33.595.079
28.479.891
973.804
3.029.126
2.622.785
35.105.606
-1.510.527
0
24
0
1.364
0
0
432.923
-431.535
0
-1.942.062
3.580
1.945.641
0
0
0

Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand
Personalaufwand

m Abschreibungen

m Sonst. betr. Aufwand

Differenz
2019/2020

in %
-4,19
0,00
0,00
-4,19
-51,93
-4,42
6,58
-0,09
-4,09
-5,55
4,38
-199,55
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,55
-1,23
0,00
-277,99
0,00
100,00
-100,00
0,00
0,00
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2.10 Stadtwerke Heidelberg Technische

Dienste GmbH (SWH-D)

Kurfursten-Anlage 42 - 50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Matthias Straub

Prokuristin:
Anita Eckhard-Rittner

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2010

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH

Das Unternehmen

Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH

100 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von mit der Versorgungsinfrastruktur der Stadt
Heidelberg und deren Gesellschaften zusammenhangenden technischen und kaufmannischen
Dienst-, Service- und Werkleistungen, die Durchfihrung von Projekten sowie Arbeitnehmeruberlas-
sung innerhalb der SWH-Gruppe, die Aufnahme von Arbeitnehmern im Rahmen von Restrukturierun-
gen ohne aktuelle anderweitige Einsatzmadglichkeit in der SWH-Gruppe, die Durchfihrung von MaR3-
nahmen zur beruflichen Weiterbildung und Qualifizierung von kaufmannischen und technisch-ge-
werblichen Arbeitnehmern zur Steigerung der Einsatz- und Vermittlungsfahigkeit in der SWH-Gruppe.
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Wesentliche Vertrage

—  Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH
vom 16.05.2011

Geschaftsjahr 2020

»Im Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag in H6he von 1,2 Mio. €
prognostiziert. Im Vergleich hierzu ergibt sich ein um 0,8 Mio. € hdherer Jahresfehlbetrag von

2,0 Mio. €. Im Wirtschaftsplan waren personalgebundene Aufwendungen (Personalaufwand und Auf-
wendungen aus Personalverrechnungen) in Héhe von insgesamt 2,4 Mio. € vorgesehen. Demgegen-
Uber steht nun ein um 0,9 Mio. € h6éherer Betrag von 3,3 Mio. €; von diesem entfallen auf den Perso-
nalaufwand 3,1 Mio. € und auf die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Per-
sonalverrechnungen 0,3 Mio. €. Die Abweichung zum Wirtschaftsplan ist insbesondere auf die um

0,8 Mio. € hoheren Aufwendungen fur Altersteilzeit zurtckzufihren. Weitere gré3ere Abweichungen
zum Wirtschaftsplan haben sich nicht ergeben. Die Umsatzerldse, die aus Erlosen aus der Verrech-
nung von Leistungen an verbundene Unternehmen bestehen, bewegen sich mit 1,8 Mio. € auf Planni-
veau (1,7 Mio. €). Grundsatzlich gilt hier, dass Faktoren, die die Hohe dieser Erlose beeinflussen, wie
etwa die betrieblichen Erfordernisse der verbundenen Unternehmen, die Entwicklung des Beschaftig-
tenbestandes der SWH-D sowie krankheitsbedingte Ausfallzeiten, zum Zeitpunkt der Planung nicht
exakt vorherzubestimmen sind.”

Ertragslage

,Die Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag
von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) aus. Der Fehlbetrag ist gemaf Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag von der Gesellschafterin SWH-N auszugleichen.

Der Betriebsaufwand wird im Wesentlichen durch den Personalaufwand (exkl. Personalgestellung) in
Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €) bestimmt; dabei entfallen 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) auf
die Zufuhrung zur Ruckstellung fir Altersteilzeitverpflichtungen. Die Personalkostenintensitat, d.h. der
Personalaufwand (exkl. Personalgestellung) im Verhaltnis zur Betriebsleistung, betragt 157,9 % (Vor-
jahr: 170,5 %). Auf Grundlage der im Geschaftsjahr 2013 durchgefiihrten Review Fit 2010 Mal3nahmen
und dem neu aufgelegten Fit 2020+ Programm, wurden im Laufe des Jahres 2020 weitere 13 Beschaf-
tigte aus verschiedenen Bereichen in die SWH-D versetzt bzw. der SWH-D zugeordnet. Die Versetzun-
gen erfolgten Uberwiegend im Rahmen der Altersteilzeitregelung. Damit soll insbesondere auch die
Transparenz der Restrukturierungskosten verbessert werden.

Bei der SWH-D waren (Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit miteingeschlossen) im
Jahresdurchschnitt 88 Personen (Vorjahr: 93) beschaftigt. Die Verglitung der Beschaftigten der SWH-D
erfolgte nach dem Tarifvertrag Versorgungswirtschaft (TV-V), wobei hier zum 1. Marz 2020 eine Tarif-
erhéhung um 1,06 % erfolgte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) enthalten ins-
besondere Personalverrechnungen von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) und die Konzernumlage von
0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).
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Dagegen steht im Wesentlichen die Gesamtleistung mit 1,8 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €), die Erlése aus
Personalgestellung in H6he von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) enthalt, davon vor allem Erlése aus
Leistungsverrechnungen an die SWH-N in H6he von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) und an die SWH in
Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Bei der Verrechnung dieser Leistungen werden markttbliche
Preise in Ansatz gebracht. Die Hohe dieser Erlése wird bestimmt durch die betrieblichen Erfordernisse
der verbundenen Unternehmen, die Entwicklung des Beschaftigtenbestandes der SWH-D sowie krank-
heitsbedingte Ausfallzeiten. Im Berichtsjahr war die Zahl der Beschaftigten, ohne die in der Freistel-
lungsphase der Altersteilzeit befindlichen Personen, im Jahresdurchschnitt mit 32 deutlich geringer als
im Vorjahr mit 42. Neben den Erlésen aus Personalgestellung sind auch Erlése aus Arbeitnehmeruiber-
lassung von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) zu verzeichnen. Diese betreffen die Verrechnung von Mitar-
beitern, die im vom externen Caterer betriebenen Betriebsrestaurant eingesetzt wurden. Aufgrund
der Corona-Beschrénkungen erfolgte die Uberlassung in 2020 in einem Zeitraum von sechs Monaten
lediglich in stark reduzierter Form, mit entsprechend geringeren Erlosen.

Das Finanzergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsaufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
0,2 Mio. €); dabei handelt es sich hauptséachlich um Aufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstel-
lung fur Altersteilzeitverpflichtungen.

Der im Vergleich zum Vorjahr geringere Jahresfehlbetrag ist also im Wesentlichen darauf zurtckzufuh-
ren, dass der Ruckgang des Personalaufwands die geringeren Erlse aus Leistungsverrechnungen
Uberkompensiert hat.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur kunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

,FUr das Geschaftsjahr 2021 wird im Wirtschaftsplan mit einem Jahresfehlbetrag von 1,0 Mio. € gerech-
net. Das Ergebnis der SWH-D wird aufwandsseitig, insbesondere durch Personalkosten in Héhe von
1,8 Mio. €, Konzernumlagen von 0,4 Mio. € und Zinsaufwendungen von 0,2 Mio. € (Zinsanteil Altersteil-
zeit-Rlckstellungen) sowie erlosseitig durch Umsatzerldse in Hohe von 1,3 Mio. € (i.W. Verrechnungen
an verbundene Unternehmen) bestimmt. Die Verrechnung von Leistungen an verbundene Unterneh-
men erfolgt dabei auf Basis von Marktpreisen. Da zum Zeitpunkt der Planerstellung nur der bis zum
30. August 2020 geltende Tarifvertrag bekannt war, wurden der Planung der Personalkosten des Ge-
schaftsjahres 2021 annahmegemaR Tariferhéhungen von jeweils 2,0 % zum 01. September 2020 und
zum 01. September 2021 zu Grunde gelegt. Die von den Tarifparteien des 6ffentlichen Dienstes bei der
Tarifrunde 2020 vereinbarte Tariferhéhung erfolgt dagegen erst zum 01. April 2021; diese belauft sich
auf 1,56 %. Die Entwicklung der Aufwands- und Erldspositionen und somit auch des Ergebnisses der
SWH-D wird insbesondere vom Personalbestand in dieser Gesellschaft und dessen Auslastungsgrad
bei der Erbringung von Leistungen an verbundene Unternehmen bestimmt.”
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Chancen- und Risikobericht
Hierzu berichtet die Gesellschaft:

,Die Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH ist zentraler Bestandteil des Kostensenkungs-
und Effizienzsteigerungsprogramms (Review) Fit 2010 des Stadtwerke Heidelberg Konzerns. Der wirt-
schaftliche Erfolg der SWH-D wird auch zukinftig maRgeblich von der Entwicklung des Konzerns und
insbesondere der SWH-N bestimmt. Aufgrund des unverandert bestehenden Kosten- und Wettbe-
werbsdrucks sind weitere Einsparungen im Personalbereich erforderlich, die mit dem neu aufgelegten
Programm Fit 2020+ realisiert werden sollen. Infolge dessen kann weiteres Personal in die SWH-D
Ubergehen. Dabei gilt die konzernweite Regelung, dass Beschaftigte grundsatzlich entweder mit Ein-
tritt in die Arbeitsphase der Altersteilzeit oder spatestens mit Beginn der Altersteilzeit-Freistellungs-
phase in die SWH-D wechseln. Zum Ende des Geschaftsjahres haben insgesamt vier Personen eine
entsprechende Vereinbarung zur kinftigen Versetzung in die SWH-D getroffen.

Generell bleibt es Ziel der SWH-D, den Beschaftigteniiberhang vollstandig und sozialvertraglich abzu-
bauen. Temporar soll der Einsatz dieses Personals weiterhin wirtschaftlich sinnvoll und fur die Be-
schaftigten zumutbar erfolgen. Der Vermittlungsbedarf wird sich in den nachsten Jahren deutlich re-
duzieren.

Aufgrund des noch bestehenden kostenintensiven Restrukturierungs- und Personalabbauprozesses
sind fur die SWH-D auch zuklnftig Unternehmensverluste zu prognostizieren, die in ihrer Hohe maR-
geblich von der zahlenmaRigen Entwicklung der Belegschaft und den hieraus resultierenden Perso-
nal- bzw. Restrukturierungskosten bestimmt sein werden.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ochne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 19 21 19

Gesamtbezlige der Geschéaftsfihrung

Die Geschaftsfuhrung bezog fur ihre Tatigkeit keine Bezlige.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Personalkostenintensitat % 88,0 85,6 81,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ -3.416 -3.137 -1.632
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Stadtwerke Heidelberg Technische Dienste GmbH - Jahresabschllsse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 0 0 0 0,00
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermagen 0 0 0 0,00
Umlaufvermogen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande  10.780.387 10.666.146 9.164.583 -14,08
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 119.476 247.421 962.794 289,13
Summe Umlaufvermogen 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Aktiva 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Rucklagen 0 0 0 0,00
Verlustvortrag -6.969 -6.969 -6.969 0,00
Summe Eigenkapital 18.031 18.031 18.031 0,00
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 10.819.912 10.825.528 10.079.046 -6,90
Verbindlichkeiten 61.920 70.008 30.301 -56,72
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 10.899.863 10.913.567 10.127.377 -7,20
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Umlaufvermogen Ruckstellungen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrdge aus Gewinnabfiihrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerldse

m Sonst. betr. Ertréage

2018 2020

in€ in€
2.552.937 2.166.201 1.793.604
0 0 0
0 0 0
2.552.937 2.166.201 1.793.604
70.875 15.050 139.393
2.623.812 2.181.251 1.932.997
20.574 19.140 18.105
4.980.569 3.718.073 3.052.948
0 0 0
659.074 606.272 666.173
5.660.216 4.343.485 3.737.226
-3.036.404 -2.162.234 -1.804.229
0 0 0
0 0 0
0 0 0
60.317 59.403 38.436
0 0 0
0 0 0
290.037 243.748 191.812
-229.720 -184.345 -153.376
0 0 0
-3.266.124 -2.346.579 -1.957.605
0 0 0
3.266.124 2.346.579 1.957.605
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Betriebliche Aufwendungen 2020:

m Personalaufwand
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Differenz
2019/2020

in %

-17,20
0,00
0,00
-17,20
826,22
-11,38
-5,41
-17,89
0,00
9,88
-13,96
16,56
0,00
0,00
0,00
-35,30
0,00
0,00
-21,31
16,80
0,00
16,58
0,00
-16,58
0,00
0,00
0,00

Sonst. betr. Aufwand
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2.11 Stadtwerke Neckargemind GmbH

(SWN)

Bahnhofstr. 54
69151 Neckargemund
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Gerhard Barth
Georg Stier

Prokuristin:
Katharina Schimek-Hefft

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Frank Volk
Prof. Dr. Rudolf Irmscher

Hans Baier
Sabrina Gunther
Hans-Jurgen Heil3
Renate Locher
Matthias Straub
Michael Teigeler

Petra Groesser
Jens Hertel
Brigitte Oppelt
Jirgen Rehberger

Grundung der Gesellschaft

2002

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 3.407.209

Stadtwerke Neckargemiind GmbH

BlUrgermeister der Stadt Neckargemund, Vorsitzender
Stadtwerke Heidelberg GmbH, Stellv. Vorsitzender

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

BlUrgermeister fur Konversion und Finanzen Heidelberg
Stadtwerke Heidelberg GmbH

Stadtwerke Heidelberg GmbH

Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH

Stadtratin Neckargemund
Stadtrat Neckargemund
Stadtratin Neckargemuind
Stadtrat Neckargemund
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Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg GmbH 54,96 % Euro 1.872.500
Stadt Neckargemind 45,04 % Euro 1.534.709

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

—  Stromnetz Neckargemind GmbH
— Zweckverband Gruppenwasserversorgung Unteres Elsenztal
— Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die 6ffentliche Versorgung mit Energie, Wasser und Warme, der
Handel mit Energie und in diesem Zusammenhang die Erbringung von Dienstleistungen sowie die Ein-
richtung und der Betrieb des Parkhauses Pflughof.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
geférdert werden kann und soweit die 88 102 ff. GemO nicht entgegenstehen. Sie kann sich zur Erful-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Wesentliche Vertrage

— Vertrag Uber die Unterstutzung bei Marketing und Vertriebsaufgaben mit der SWH-E vom
30.07./02.08.2018.

— Vertrag Uber die technische Betriebsfihrung Gasversorgungsanlagen, Nahwarmeversorgung,
StraBenbeleuchtung, Trink- und Loschwasserversorgungsanlagen Netz und Produktion mit der
SWH-N vom 28./29.01.2015.

—  Kaufmannischer und technischer Betriebsfihrungsvertrag Parkhaus Pflughof mit der Stadtwerke
Heidelberg Garagen GmbH (vormals Heidelberger Garagengesellschaft mbH) vom 19.12.2002.

— Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Neckargemund Uber die Abwassergeblhrenabrechnung der
Stadt Neckargemiind vom 23.09./29.10.2003.

—  Gestattungsvertrag fur die Warmeversorgung mit der Stadt Neckargemind vom 05.02.2014.

- Kaufmannischer Betriebsflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH (vormals Stadt-
werke Heidelberg AG) vom 19.12.2002.

- Konzessionsvertrag mit der Stadt Neckargemiind fir Erdgas und Wasser vom 02.04./10.4.2003.

— Konzessionsvertrag mit der Stadt Neckargemund Uber die Stromversorgung vom 14.03.2018.
Damit zusammenhangend besteht auRerdem eine Uberleitungsvereinbarung zum Strom-Konzes-
sionsvertrag zwischen der Stadtwerke Neckargemund GmbH und der Stromnetz Neckargemiind
GmbH.

— Pachtvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH als Pachterin.

— Warmeliefervertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH.

— Wasserliefervertrag mit der Stadt Neckarsteinach vom 13.02.1980 mit unbestimmter Laufzeit.

— Vertrag mit der Stadt Neckargemund Uber den Betrieb der StralRenbeleuchtung in der Stadt
Neckargemiind vom 04.02./14.03.2016.
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— Vertrag Uber die Betriebsfihrung der StraBenbeleuchtung mit der Siwag Energie AG vom
21.11.2012.

— Vertrag Uber das Portfoliomanagement Erdgas mit der Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH
vom 16.05./22.08.2011.

Geschaftsjahr 2020

»Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Stadtwerke Neckargemind GmbH im Rahmen ihrer Energie-
konzeption den Ausbau von PV-Anlagen weiter vorangetrieben. Auf dem Dach der Pumpstation
Walkmuhle wurde eine PV-Anlage installiert, der dort erzeugte Strom wird vor Ort fur den Antrieb der
Pumpen verwendet. Eine weitere bedeutungsvolle MalBnahme war die Fortfiihrung und der Abschluss
der Automatisierung der Wasserversorgungsanlagen. Diese sind jetzt auf die Verbundleitstelle unse-
res Betriebsfuhrers, der Stadtwerke Heidelberg Netze (SWH-N), aufgeschaltet, so dass Stérungen
frihzeitig erkannt und beseitigt werden kénnen und damit ein wesentlicher Beitrag zur Versorgungsi-
cherheit geleistet wird. Im Parkhaus Pflughof, das Anfang der 90er Jahre gebaut wurde, ist es mittler-
weile eine standige Aufgabe, Investitionen zum Erhalt der Infrastruktur zu tatigen. In diesem Zusam-
menhang wurden in 2020 die Luftungsanlage saniert und Undichtigkeiten im Mauerwerk des Gebau-
des beseitigt.

Das Jahresergebnis 2020 Ubertrifft sowohl den Planansatz als auch das im Laufe des Jahres prognosti-
zierte Ergebnis. Die Geschaftsfihrung beurteilt den Geschaftsverlauf positiv.”

Ertragslage

,Das Geschaftsjahr 2020 beendet die Stadtwerke Neckargemind mit einem Jahrestberschuss in Hohe
von 378 T€ (Vorjahr: 510 T€). Im Ergebnis ist die Ausschuttung fuir das Jahr 2019 von der Beteiligung an
der SNN in Hohe von 42 T€ (Vorjahr: 48 T€) enthalten. Bezogen auf das Ergebnis nach Steuern ergibt
sich eine Umsatzrentabilitat von 7,3 % (Vorjahr: 9,8 %).

Die durch das Netz der Stadtwerke Neckargemund GmbH transportierte Gasmenge betragt im Be-
richtsjahr 83,3 Mio. kWh und liegt damit 1,1 % Uber dem Vorjahreswert. Der entsprechende Umsatz
einschlieBlich der Konzessionsabgabe und der Mehr-/Mindermengenabrechnung betragt 1.525,1 T€
und unterschreitet den Vorjahreswert um 1,5 %. Dies resultiert Gberwiegend aus den geringeren Erl6-
sen aus der Mehr-/Mindermengenabrechnung im Vergleich zum Vorjahr.

Der AuRenabsatz im Vertrieb liegt bei 29,7 Mio. kWh (-9,7 %), der Riickgang gegentiber dem Vorjahr ist
hauptsachlich witterungsbedingt. Der entsprechende Umsatz liegt bei 995,0 T€ und somitum 1,8 %
unter dem Vorjahr. Um den Kundenbestand annahernd stabil zu halten, werden den Kunden kontinu-
ierlich wettbewerbsfahige Produkte zu fairen Preisen angeboten.

In der Wasserversorgung ist im Berichtsjahr ein Absatz von 751,6 Tcbm zu verzeichnen. Dies bedeutet
gegenuber dem Vorjahr einen Anstieg um 3,7 %. Die entsprechenden Verkaufserldse liegen bei
1.890,7 T€ und liegen um 1,8 % unter dem Vorjahreswert. Die Absatzsteigerung ist vor allem auf die
aullergewodhnliche Trockenheit in 2020 zurtckzufthren, wahrend der leichte Riickgang der Verkaufs-
erldse aus der negativen Abgrenzungsabweichung fur das Vorjahr resultiert.
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In der Sparte Warmeversorgung wurden im Berichtszeitraum 1.161,7 MWh abgesetzt, der entspre-
chende Umsatz betragt 192,3 T€ (+29,6 %). Bei den Absatz- und Umsatzangaben saldieren sich die wit-
terungsbedingten Rickgdange mit den positiven Auswirkungen durch den Anschluss des Pflegeheims
Ende 2019. AuBerdem wirkt sich die negative Abgrenzungsabweichung aus.

Die Zahl der Kurzparker im Parkhaus Pflughof ist mit 20.146 aufgrund der Corona-Krise gegentiber
dem Vorjahr um 28,3 % zurtickgegangen. Die entsprechenden Einnahmen von Kurzparkern sind auf
19,5 T€ gesunken. Zum 31. Dezember 2020 nutzten 86 Dauerparker das Parkhaus. Die Einnahmen von
Dauerparkern belaufen sich auf 41,8 T€. Die Gesamterldse im Berichtszeitraum sind auf 61,3 T€ zu-
rickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhéhten sich vor allem durch eine Nachaktivierung von Bera-
tungskosten im Rahmen der Beteiligung an der SNN aufgrund der Betriebsprifung der Jahre 2013 bis
2016 in Hohe von 59 T€.

Die Steigerung des Materialaufwands um 369 T€ resultiert im Wesentlichen aus hdheren Zufihrungen
zu den Ruckstellungen.

Da die SWN kein eigenes Personal beschaftigt, fallen hierfur entsprechend Betriebsfihrungsentgelte
bzw. Fremdleistungen an.

Die Abschreibungen verringerten sich um 123 T€ insbesondere aufgrund einer Sanierungsmafinahme
im Parkhaus Pflughof im Vorjahr. Sie enthalten keine auRerplanmaRigen Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 43 T€. Dies resultiert
hauptsachlich aus geringeren Forderungsverlusten sowie Werbe- und Sponsoringaufwand.

Aufgrund des weiter anhaltenden niedrigen Zinsniveaus sinken die Zinsaufwendungen gegentber
dem Vorjahr erneut auf 117 T€ (Vorjahr: 145 T€).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen 222 T€ (Vorjahr: 245 T€)."

Absatz Umsatz

Erdgas - Netz (Mio. kwh) 83,3 82,4 1.525,1 1.549,0
Erdgas - Vertrieb (Mio. kWh) 29,7 32,9 995,0 1.013,3
Erdgas - - 25201 2.562,3
Wasser (Tcbm) 751,6 724,5 1.890,7 1.925,2
Waérme in (MWh) 1.161,7 1183,4 192,3 148,4
Parkhaus Pflughof - - 61,3 72,8
Stral3enbeleuchtung - - 389,3 379,2
Dienstleistungen / Sonstige Umsatzerldse - - 246,7 216,1

Gesamtumsatz - - 5.300,4 5.304,0
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Investitionen und Finanzierung

,Die Investitionen in die Immateriellen Vermégensgegenstande und in Sachanlagen (inkl. Anlagen im
Bau) betrugen im Berichtsjahr 1.228 T€. Davon entfielen 566 T€ (46 %) auf die Gasversorgung, 539 T€
(44 %) auf die Wasserversorgung, 21 T€ (2 %) auf die Warmeversorgung, 58 T€ (5 %) auf die StraRen-

beleuchtung, 2 T€ auf das Parkhaus Pflughof sowie 42 T€ (3 %) auf das Nebengeschaft.

Die Investitionsschwerpunkte lagen in der Erneuerung der Gas- und Wasserverteilungsanlagen, der
Errichtung einer Photovoltaikanlage, dem Leuchtenwechsel in der StraRenbeleuchtung sowie der SAP-
Systemumstellung im Netzbereich.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

,Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet die SWN einen Gewinn vor Steuern von 568 T€. Nichtvorherseh-
bare Ereignisse wie Witterungsverhaltnisse, aber auch Unwagbarkeiten im Zusammenhang mit der
Liberalisierung des Gasmarktes und den regulatorischen Anforderungen kdénnen, zu Abweichungen
fuhren.

Die aktuelle Situation um das Corona-Virus und die Vorgaben der Bundes- und Landesregierung zur
Einddmmung des Virus haben unser Leben stark verandert. Die SWN als Energie- und Wasserversor-
ger und Betreiber kritischer Infrastrukturen in Neckargemuiind sind in das Krisenmanagementsystem
ihrer Muttergesellschaft SWH eingebunden und damit auf die Situation vorbereitet.

Aber nicht nur die Menschen leiden unter dem Corona-Virus, sondern auch die Wirtschaft. Durch die
angeordneten GeschaftsschlieBungen kdnnen viele Gewerbetreibende, aber auch Privatkunden in fi-
nanzielle Schwierigkeiten geraten und ihre Abschlagszahlungen fur die Energie- und Wasserversor-
gung nicht mehr leisten. Dies kann fur die SWN negative Auswirkungen sowohl auf die Absatzzahlen
im Geschaftsjahr 2021 als auch auf die Liquiditat haben.”

Chancen- und Risikobericht

»Das bei der SWN etablierte Risikomanagementsystem erfillt die gesetzlichen Anforderungen an das
Risikofritherkennungssystem gemaR § 91 Abs. 2 AktG. Uber die reine Pflichterfiillung der gesetzlichen
Anforderungen hinaus wird das Risikomanagementsystem kontinuierlich weiter ausgebaut. Dadurch
sollen die unternehmerische Leistungsfahigkeit gesteigert und gleichzeitig Ergebnisbeitrage gesichert
werden. Jeder Risikozustandige meldet mindestens einmal jahrlich Uber ein etabliertes Verfahren die
Risiken an das zentrale Risikomanagement des Betriebsfuihrers der SWH. Dabei werden die Risiken
analysiert, nach Mdéglichkeit Malinahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung oder -GUberwalzung fest-
gelegt und fur die Geschaftsfuhrung ein Risikobericht erstellt.
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Eine grofRRe Risikoposition der SWN ist im Bereich der politischen, rechtlichen und gesellschaftsrechtli-
chen Risiken und hier insbesondere bei den regulatorischen Risiken zu finden. Fir die anstehende 4.
Regulierungsperiode im Gas (2023 - 2027) ist das Geschéftsjahr 2020 das Basisjahr. Hier besteht das
Risiko, dass die regulatorisch festgelegten Eigenkapitalzinssatze auf derzeitiger Netzentgeltverord-
nungs-Grundlage weiter sinken werden auf ein Niveau von ca. 4,5 %. Angesichts der Herausforderun-
gen der Energiewende besteht ein erheblicher Kapitalbedarf. Die Refinanzierungsmdglichkeiten der
unbedingt erforderlichen Investitionen werden durch die geringen Eigenkapitalzinssatze erschwert.

Eine weitere groRRe Risikokategorie stellen die Marktrisiken dar. Im liberalisierten Gasvertriebsbereich
muss durch eine Optimierung der Beschaffungsstrategie der Vertrieb in die Lage versetzt werden, den
Kunden attraktive Preise anbieten zu kdnnen. Eine aggressive Preispolitik der Gbrigen Marktteilneh-
mer ist deutlich zu spuren. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, gestaltet die SWN im Rahmen ihrer
Image- und Produktkampagne ihre Produktpalette zunehmend wettbewerbsfahiger und bedarfsge-
rechter, wobei die Produktauswahl durch Angebote fir mehr Klimaschutz und Energieeffizienz er-
ganzt wird. Perspektivisch ist auch die starkere Nutzung von Biogas zum C02-neutralen Heizen vor-
stellbar. Weitere Risikopotenziale im Bereich der Marktrisiken sind die Witterungseinflisse in den tem-
peraturabhangigen Sparten Gas und Warme, die netzseitigen Mehr-/Mindermengenabrechnungen
und deren Auswirkungen auf den Energiebeschaffungsbereich sowie die Anderung der Netznutzungs-
entgelte und staatlicher Abgaben bei Festpreisprodukten. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und der damit verbundene Shutdown kénnen zu einem Anstieg der Forderungsverluste bei Gewerbe-
treibenden und Privatkunden fuhren.

In den kommenden Jahren wird die Digitalisierung eine der gréf3ten Herausforderungen sein. Auch
die Pandemie wird die Digitalisierung in der Energiewirtschaft weiter vorantreiben. In erster Linie ist
hier an Prozessautomatisierungen zu denken. Dies gilt fir alle Sektoren kritischer Infrastrukturen.
Denn die aktuelle Krise hat gezeigt, dass viele manuelle Prozesse nicht mehr funktionierten, automati-
sierte Prozesse aber weiterhin liefen. Auch die interne Digitalisierung, also die Transformation der ge-
samten internen Organisation und Prozesse, wird weiter forciert werden mussen.

Im Stadtgebiet Neckargemund laufen Ende 2021 die Gas- und Wasserkonzessionsvertrage aus. Bei
dem Konzessionsvertrag Gas befinden sich die SWN im Vergabeverfahren, mit Angeboten Dritter ist

zu rechnen. Bei der Wasserkonzession gehen wir derzeit davon aus, dass keine Ausschreibung er-
folgt.”

Personal

Da die Stadtwerke Neckargemind GmbH kein eigenes Personal beschaftigt, fallen hierfur entspre-
chend Betriebsfihrungsentgelte bzw. Fremdleistungen an.

Gesamtbeziige der Organe

Die Geschaftsfuhrung bezog fur ihre Tatigkeit keine Bezlige.
Die Bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich auf 2.200 €.
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Leistungszahlen

Erdgas
— Hausanschlusse Stuck 1.837 1.847 1.850
- Zahler Stlck 2.172 2.178 2.181
— Lange des Rohrnetzes* km 58 59 59
— Nutzbare Abgabe Mio. kWh 78,5 82,4 83,3
Wasser
— Hausanschlusse Stuck 4.192 4.204 4.258
—  Zahler Stuck 4.135 4.152 4.157
— Lange des Rohrnetzes* km 143 143 144
- Darbietung/Bezug Mio. m3 0,8 0,9 0,9
— Abgabemenge Mio. m3 0,7 0,7 0,8
Wwarme
— Hausanschlisse Stuck 84 85 85
—  Zahler Stuck 84 85 87
- Netzlange (Trasse)* km 2,8 2,8 2,8
— Abgabemenge Mio. kWh 1,0 1,2 1,2
Parkhaus
—  Kurzparker Anzahl 30.298 28.099 20.146
—  Dauerparker Platze 81 86 85
—  Erlése T€ 69 73 61

* inklusive Hausanschlussleitungen

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 49,6 49,2 49,4
Anlagenintensitat % 95,2 91,7 92,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 1.309 1.395 1.664
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Stadtwerke Neckargemiind GmbH - Jahresabschllsse 2018 - 2020

Bilanz 2018
in€

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 150.120 229.095
Sachanlagen 16.320.337 16.201.829
Finanzanlagen 1.148.683  1.148.683
Summe Anlagevermagen 17.619.141 17.579.607
Umlaufvermogen
Vorrate 0 0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 768.542  1.056.548
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 116.958 525.694
Summe Umlaufvermagen 885.500 1.582.242
Rechnungsabgrenzungsposten 4.239 6.531
Summe Aktiva 18.508.880 19.168.381
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 3.407.209 3.407.209
Kapitalrucklage 1.958.984 1.958.984
Gewinnvortrag 3.088.086 3.562.026
Jahrestiberschuss 723.940 509.563
Summe Eigenkapital 9.178.219 9.437.782
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
Empfangene Ertragszuschisse 1.256.458 1.257.172
Rickstellungen 491.883 358.342
Verbindlichkeiten 7.582.320 8.115.085
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Summe Passiva 18.508.880 19.168.381

Aktiva 2020: Passiva 2020:

) = Eigenkapital
= Anlagevermégen Empf. Ertragszuschisse
® Umlaufvermogen m Ruckstellungen

® Verbindlichkeiten

2020

in€

293.865
16.445.920
1.207.527
17.947.313

0
1.156.959
255.966
1.412.925
8.304
19.368.541

3.407.209
1.958.984
3.816.807
378.124
9.561.124
0
1.285.828
355.834
8.165.756
0
19.368.541
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Differenz
2019/2020

in %

28,27
1,51
5,12
2,09

0,00
9,50
-51,31
-10,70
27,14
1,04

0,00
0,00
7,15
-25,79
1,31
0,00
2,28
-0,70
0,62
0,00
1,04
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerldse 5.314.844 5.303.889 5.300.387 -0,07
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 5.314.844 5.303.889 5.300.387 -0,07
Sonstige betriebliche Ertrage 138.293 107.047 136.777 27,77
Betriebsleistung 5.453.137 5.410.936 5.437.163 0,48
Materialaufwand 3.105.841 3.303.495 3.672.019 11,16
Personalaufwand 0 0 0 0,00
Abschreibungen 931.677 1.041.133 917.673 -11,86
Sonstige betriebliche Aufwendungen 242.081 205.210 161.749 -21,18
Betriebsaufwand 4.279.599 4.549.838 4.751.440 4,43
Operatives Ergebnis 1.173.538 861.098 685.723 -20,37
Ertrage aus Beteiligungen 0 47.922 41.629 -13,13
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.411 688 168 -75,61
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 151.673 145.147 116.962 -19,42
Finanzergebnis -149.261 -96.537 -75.165 22,14
Steuern vom Einkommen und Ertrag 290.046 244.707 222.143 -9,22
Ergebnis nach Steuern 734.231 519.854 388.415 -25,28
Sonstige Steuern 10.291 10.291 10.291 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabflhrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 723.940 509.563 378.124 -25,79
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

4%

7%

. = Materialaufwand
m Umsatzerldse i Abschreibungen
B Sonst. betr. Ertrage m Sonst. betr. Aufwand
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2.12 Stromnetz Neckargemund GmbH

(SNN)

Bahnhofstr. 54
69151 Neckargemund
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Gerhard Barth
Bjorn Miesel

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2014

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 839.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Neckargemund GmbH 50,1 %
Suwag Energie AG, Frankfurt am Main 49,9 %

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten, die Planung, die Errichtung, der Ausbau, der Er-
werb, der Betrieb bzw. die Verpachtung und die Verwaltung von Netzanlagen und sonstigen Speiche-
rungs- und Verteilungssystemen fiir Energie (insbesondere Strom) einschlieBlich der Verwaltung der
dazugehdrigen Grundstticke und Immobilien sowie der Erwerb und die Verwaltung von hierfir not-
wendigen weiteren Immobilien bzw. VeraulRerung von nicht mehr notwendigen Immobilien in der -
Stadt Neckargemund. Die Gesellschaft verfolgt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
Baden-Wurttemberg.
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Wesentliche Vertrage

— Kaufvertrag Uber das Stromversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung im Gebiet der Stadt
Neckargemiind (ohne Neckarhauserhof) mit der Stiwag Energie AG vom 28.09.2017

- Vertrag mit der Siwag Energie AG vom 20.03./20.04.2018 Uber die kaufmannische Betriebs-
fuhrung der Stromnetz Neckargemind GmbH (ab 01.04.2018)

— Netztrennungsvereinbarung zur Entflechtung des Stromnetzes im Netzgebiet der Stadt
Neckargemuind (ohne Neckarhauserhof) zwischen der Stiwag Energie AG, der Syna GmbH
und der Stromnetz Neckargemind GmbH vom 20.03./20.04.2018

— Pachtvertrag mit der Siwag Energie AG Uber die Verpachtung des Stromversorgungsnetzes
im Stadtgebiet Neckargemuind (ohne Neckarhauserhof) vom 20.03./20.04.2018

- Uberleitungsvereinbarung zum Stromkonzessionsvertrag mit der Stadtwerke Neckargemiind
GmbH vom 20.04.2018

- Pachtvertrag tber Grund und Boden im Gebiet der Stadt Neckargemuind (ohne Neckarhau-
serhof) mit der Stiwag Energie AG vom 12.10.2017

Geschaftsjahr 2020

,Die Corona-Pandemie hatte bis dato keine wesentlichen Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf der
Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden weitere Investitionen in das Stromverteilnetz in Hohe von 399 T€ (Vor-
jahr: 313 T€) getatigt. Diese wurden durch das Bankguthaben, die Mittelzufllisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit und durch die Aufnahme eines Darlehens in H6he von 150 T€ von der Volksbank
Neckartal eG finanziert.

Die im Vorjahr begonnene steuerliche AuBenprufung fur die Jahre 2013 bis 2016 wurde im Geschafts-
jahr 2020 abgeschlossen. Etwaige Effekte hieraus sind im vorliegenden Jahresabschluss berucksich-
tigt.”

Ertragslage

,Die Umsatzerlse des abgelaufenen Geschéftsjahres beliefen sich auf 742 T€ (Vorjahr: 423 T€). Diese
resultieren aus Pachtentgelten (377 T€, Vorjahr: 381 T€) sowie aus der Auflosung der Baukostenzu-
schisse (41 T€; Vorjahr: 42 T€). Zudem sind erstmals die von der Pachterin verglteten Konzessionsab-
gaben und Gemeinderabatte in H6he von 324 T€ enthalten.

Der Materialaufwand beinhaltet wie im Vorjahr Aufwendungen fir die gepachteten Grundsticke in
Hohe von 22 T€ (Vorjahr: 22 T€) sowie erstmalig die abgefiihrten Konzessionsabgaben und Gemeinde-
rabatte in Hohe von 324 T€.

Die Abschreibungen reduzierten sich von 232 T€ auf 226 T¢€.
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte fir die kaufmanni-

sche Betriebsfiihrung, Aufwendungen fur die Prifung und Veréffentlichung von Jahresabschluss und
Lagebericht sowie allgemeine Verwaltungskosten.
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Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von 41 T€ (Vorjahr: 40 T€) betreffen Zinsen fur Bank-
darlehen.

Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 30 T€ (Vorjahr: 25 T€) verbleibt
ein Jahreslberschuss (SteuerungsgroRe) in Hohe von 78 T€ (Vorjahr: 83 T€), der im Rahmen der Er-
wartungen liegt. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag des Geschaftsjahres 2019 berticksich-
tigten insbesondere Ertrage aus Vorjahren in H6he von 5 T€, die im Zusammenhang mit der steuerli-
chen AulRenprifung standen.”

Vermogenslage

,Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. Dem Anlagevermdgen in Héhe von
4.208 T€ (Vorjahr: 4.040 T€), den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von

8 T€ (Vorjahr: 39 T€) sowie dem Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 70 T€ (Vorjahr: 71 T€) ste-
hen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen Eigenkapital in Hohe von 2.002 T€ (Vorjahr: 2.008 T€), Ver-
bindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten in Hohe von 1 748 T€ (Vorjahr: 1.640 T€) sowie der Passive
Rechnungsabgrenzungsposten aus Baukostenzuschissen in Hohe von 496 T€ (Vorjahr: 459 T€) gegen-
Uber.

Zum 31. Dezember 2020 betrdgt der Finanzmittelbestand 70 T€ (Vorjahr: 71 T€). Die Finanzierung des
laufenden Geschaftsbetriebs war im abgelaufenen Geschaftsjahr stets gesichert. Dem positiven Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 409 T€ stehen negative Cashflows aus der In-
vestitionstatigkeit in Hohe von 394 T€ und aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 16 T€ gegen-
uber.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

»,Das am 1. Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) verpflichtet Kapitalgesellschaften unter anderem zur Einrichtung eines Risikofriher-
kennungssystems, um alle den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen frihzeitig
zu erkennen und zu Uberwachen.

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der Geschaftsbesorgerin Siwag Energie AG ein-
gebunden. Bei der Stiwag Energie AG sorgt ein gruppenweites Risikomanagementsystem dafur, dass
Risiken frihzeitig erkannt, standardisiert erfasst, bewertet, gesteuert und tberwacht werden. Das Risi-
komanagement ist dabei in die Strategie-, Planungs- und Controllingprozesse der Stiwag Energie AG
integriert.

Es bestehen zurzeit keine Risiken, die den Bestand der Stromnetz Neckargemind GmbH gefdhrden.
Auch entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen, die geeignet sind, die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens wesentlich zu beeintrachtigen, sind nach unserer Einschatzung derzeit
nicht zu erkennen. Im Ubrigen ergeben sich Chancen und Risiken, insbesondere aus den regulatori-
schen und den steuerrechtlichen Entwicklungen.
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Im Wirtschaftsplan 2021 sind Investitionen in das Stromverteilnetz im Gebiet der Stadt Neckargemind
(ohne Neckarhauserhof) in Hohe von rund 460 T€ vorgesehen. Diese verteilen sich im Wesentlichen
auf Investitionen in das Mittel- und Niederspannungsnetz, Ortsnetzstationen sowie in Hausan-
schlusse. Die geplanten Investitionen werden durch die Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftsta-
tigkeit und bei Bedarf Uber eine Kreditaufnahme finanziert.

Gemal dem Wirtschaftsplan wird fur das Geschaftsjahr 2021 ein Jahrestberschuss in Hohe von rund
81 T€ erwartet. Wesentliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell und -ergebnis der Gesellschaft
aufgrund der Corona-Pandemie werden derzeit auch fur 2021 nicht gesehen.”

Personal

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 47,9 48,4 46,7
Anlagenintensitat % 94,0 97,4 98,2
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 708 291 409
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Stromnetz Neckargemiuind GmbH - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
201972020
in€ in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 3.959.764 4.039.911 4.208.252 4,17
Finanzanlagen 100 100 100 0,00
Summe Anlagevermdogen 3.959.864 4.040.011 4.208.352 4,17
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 42.881 38.537 8.499 -77,95
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 211.976 71.284 70.497 -1,10
Summe Umlaufvermaogen 254.857 109.821 78.996 -28,07
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Aktiva 4.214.721 4.149.832 4.287.348 3,31
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 839.000 839.000 839.000 0,00
Kapitalrucklage 1.085.650 1.085.650 1.085.650 0,00
Gewinnvortrag 0 0 0 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 95.652 83.092 77.637 -6,56
Summe Eigenkapital 2.020.302 2.007.742 2.002.287 -0,27
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 16.523 15.453 14.383 -6,92
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Rickstellungen 39.052 20.112 6.430 -68,03
Verbindlichkeiten 1.677.289 1.647.761 1.768.729 7,34
Rechnungsabgrenzungsposten 461.555 458.764 495.518 8,01
Summe Passiva 4.214.721 4.149.832 4.287.348 3,31
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Eigenkapital
= Anlagevermdgen m Rechnungsabgrenzungsposten
m Umlaufvermdgen m Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

® Umsatzerlose

2018

in€

341.780
0

0
341.780
808
342.587
16.800
0
170.212
21.992
209.005
133.583
0

0

0

33

0

0
23.444
-23.411
30.456
79.716

Betriebliche Aufwendungen 2020:

423.217
0

0
423.217
1.167
424.384
22.400
0
231.758
22.911
277.069
147.315

2020

in€

742.476
0

0
742.476
1.163
743.639
346.705
0
225.992
22.807
595.504
148.135
0

0

0

25

0

0
40.747
-40.722
29.776
77.637

® Materialaufwand
Abschreibungen

B Sonst. betr. Aufwand
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Differenz
2019/2020

in %
75,44
0,00
0,00
75,44
-0,29
75,23
1.447,79
0,00
-2,49
-0,45
114,93
0,56
0,00
-100,00
0,00
-95,80
0,00
0,00
1,87
-3,35
19,97
-6,56
0,00
0,00
0,00
-6,56
0,00
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2.13 Digital-Agentur Heidelberg GmbH

(DAH)

Kurfursten-Anlage 42-50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Sebastian Warkentin

Martin Kragl (bis 31.08.2020)
Manfred Leutz (ab 01.09.2020)

Beirat
Der Beirat der Gesellschaft besteht aus insgesamt 16 Mitgliedern. Davon werden zwei Mitglieder kraft
Amtes besetzt (Oberbirgermeister und Blrgermeister). Aus den Reihen des Gemeinderates sind 3

Mitglieder vertreten, die Leiterin des OB-Referats ist ebenfalls Mitglied.

Seitens der Stadt ergeben sich in 2020 folgende Beiratsmitglieder:

Prof. Dr. Warzner Oberblrgermeister, Vorsitzender

Hans-Jurgen Heil3 BlUrgermeister fur Konversion und Finanzen

Dr. Jan Gradel Cbu

Felix Gradler Grine

Johannah Iligner SPD

Manfred Leutz Amtsleiter fur Digitales und Informationsverarbei-
tung (02.03.2020 bis 31.08.2020)

Aline Moser Personliche Referentin des Oberblrgermeisters

(ab 01.09.2020)

Grundung der Gesellschaft

2017

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  25.000
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Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 50,00 % Euro 12.500
Stadtwerke Heidelberg GmbH 50,00 % Euro 12.500

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Konzeptionierung, Errichtung und Etablierung moderner Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien zur intelligenten und digitalen Stadtentwicklung in den
Bereichen Verwaltung, Gesellschaft, Sicherheit, Tourismus, Bildung, Gesundheit, Energie und Umwelt.
Hierbei wird ein umfassender und integrierter Ansatz zur digitalen Transformation verfolgt. Das Un-
ternehmen koordiniert und unterstutzt alle Partner bei der Umsetzung fur ein sinnvolles Vorankom-
men im gesamtstadtischen Kontext des beschriebenen Aufgabenfelds.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen.

Wesentliche Vertrage

— Vertrag mit der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH vom 13.09.2017 Uber den Personaleinsatz zur
Leitung und Deckung des operativen Personalbedarfs der Digital-Agentur Heidelberg GmbH

— Vertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH vom 06.09.2017 bzw. 14.09.2017 tber die kaufman-
nische Betriebsfihrung der Digital-Agentur Heidelberg GmbH

— Rahmenvertrag mit der Stadtwerke Heidelberg GmbH sowie der Stadtwerke Heidelberg Netze
GmbH Uber die Erbringung von Dienstleistungen vom 28.05.2018, ruckwirkend zum 01.04.2018 in
Kraft getreten.

Geschéaftsjahr 2020

,Das Berichtsjahr wurde erldsseitig insbesondere durch den Dienstleistungsauftrag mit der Stadt-
werke Heidelberg Netze GmbH (SWH-N) gepragt. Im Rahmen dessen hat die SWH-N die DAH zum Auf-
bau einer IoT-Infrastruktur zur Messwerterfassung, auf Basis der Long Range (LoRa)-Funktechnologie,
beauftragt. Weiterfuhrende, das Geschaftsjahr 2020 pragende, Erlése waren zudem die Erl¢se aus den
fortlaufenden Generalberatungsvertragen mit der Stadt Heidelberg und der SWH nebst Férderzuwen-
dungen aus dem Projekt DigitalHub.

Uberdies wurde die DAH seitens der Stadtverwaltung Heidelberg mittels Folgeauftrag zur ,Erstellung
eines Konzepts flur eine Referenzsystemarchitektur einer Ubergeordneten stadtischen IT-Vernetzungs-
plattform” beauftragt, woraus im Nachgang entsprechende Erlése geflossen sind.
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Zudem konnten hinsichtlich der Erstellung eines Grobkonzepts - einschlieBlich der Evaluation von L6-
sungsalternativen fur das Projekt ,WinterSMART"” - im Rahmen des Férderprojekts ,Zukunftskom-
mune@bw" weiterfiihrende Erldse generiert werden. Im Laufe des Jahres wurden die GroRprojekte
Mobility Assistant und Smart Parking seitens der Auftraggeber aus coronabedingten Sparzwangen ge-
stoppt. Damit entfielen eingeplante Ertrage. Auch weitere kleinere Projekte wurden im Zuge der Pan-
demie nicht wie geplant beauftragt. Die Gesellschaft hat dadurch den im Plan prognostizierten Jahres-
fehlbetrag vor Steuern aus Einkommen und Ertrag in Héhe von 8 T€ verfehlt.”

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

,Das Geschaftsjahr 2020 beendet die Digital-Agentur Heidelberg GmbH mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 44 T€ (Vorjahr: Jahresiberschuss in Hohe von 26 T€).

Die Umsatzerlése in Hohe von 327 T€ (Vorjahr: 376 T€) ergeben sich Gberwiegend aus den Generalbe-
ratungsvertragen mit der Stadt Heidelberg und der SWH sowie aus der o. g. Auftragsleistung gegen-
Uber der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH.

Die Digital-Agentur Heidelberg GmbH beschaftigt kein eigenes Personal. Zur Erfullung ihrer Aufgaben
bedient sie sich im Wesentlichen des Personals der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH.

Die Bilanzsumme der Digital-Agentur Heidelberg GmbH zum 31. Dezember 2020 betragt 271 T€ (Vor-
jahr: 322 T€). Auf der Aktivseite ist im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 209 T€
(Vorjahr: 278 T€) ausgewiesen. Auf der Passivseite steht dem vor allem das gezeichnete Kapital in
Hoéhe von 25 T€ und die Kapitalrticklage von 200 T€ gegenulber. Daneben bestehen vor allem Verbind-
lichkeiten gegeniber Gesellschaftern aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 21 T€ (Vorjahr:

28 T€). Die Gesellschaft weist eine Eigenkapitalquote von 86,7 % (Vorjahr: 87,1 %) aus.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus dem Guthaben bei Kreditinstituten in H6he von
209 T€. Die Liquiditat der Gesellschaft war stets gewahrleistet.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

»Im Wirtschaftsplan 2021 wird ein Verlust vor Steuern aus Einkommen und Ertrag in Héhe von 5 T€
prognostiziert.

Erlosseitig wird das Ergebnis der Digital-Agentur Heidelberg GmbH im Wesentlichen durch Erlése aus
Dienstleitungsvertragen bestimmt, denen aufwandsseitig vor allem Aufwendungen aus Personal- und
Fremdleistungen entgegenstehen.

Far 2021 sieht der Wirtschaftsplan ein Investitionsvolumen in Hohe von 10 T€ in Hard- und Software
vor.

Das operative Geschaft der Digital-Agentur Heidelberg GmbH wird im Wesentlichen durch Projektar-
beit gepragt, welche ihre Grundlage im digitalen Gestaltungswillen der Gesellschafter findet. Die Digi-
tal-Agentur Heidelberg GmbH geht davon aus, dass auch in Zukunft der politische Wille zur Fortschrei-
bung des Digitalisierungsprozesses gegeben sein wird.
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Hinsichtlich der Generierung von neuen Projekt- und Beratungsauftragen verbleibt aber auch ein ge-
wisses Risikopotential, da zum einen der Gestaltungswille zur Digitalisierungsfortschreibung letztend-
lich immer von der politischen und wirtschaftlichen Bedarfslage abhangt und diese fortdauernd an die
jeweils aktuellen Anforderungen des Gemeinwohls angepasst wird und zum anderen durch die CO-
VID-19-Pandemie eine insgesamt angespannte Finanzlage bei der stadtischen Verwaltung als ein
Hauptauftraggeber zu verzeichnen ist. Daher verfolgt die Geschaftsfihrung kontinuierlich die politi-
sche Entscheidungsfindung bzw. ist in enger Abstimmung mit den Gesellschaftern, um die Risiken
durch fehlende Auftrage zu minimieren. Zudem entwickelt die GeschaftsfUhrung - auch unter Einbe-
ziehung der digitalen Entwicklung anderer Stadtwerke und Kommunen - kontinuierlich bedarfsge-
rechte Projektideen und Beratungsfelder.

Es bleibt abschlieBend festzuhalten, dass hinsichtlich der fortschreitenden Digitalisierung die Ge-

schaftsfihrung weiterhin davon ausgeht, dass sich auch in Zukunft potentielle Moglichkeiten zur Ge-
nerierung neuer Auftrage und Projekte ergeben werden.”

Personal

Die Digital-Agentur Heidelberg GmbH beschaftigt kein eigenes Personal. Zur Erfullung ihrer Aufgaben
bedient sie sich im Wesentlichen des Personals der Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote
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Digital-Agentur Heidelberg GmbH - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 14.188 20.635 17.004 -17,60
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermdégen 14.188 20.635 17.004 -17,60
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 20.161 16.994 45.055 165,13
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 321.575 277.860 209.187 -24,72
Summe Umlaufvermagen 341.736 294.854 254.241 -13,77
Rechnungsabgrenzungsposten 560 6.079 249 -95,90
Summe Aktiva 356.484 321.568 271.494 -15,57
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Kapitalrucklage 200.000 200.000 200.000 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 28.505 54.974 10.500 -80,90
Summe Eigenkapital 253.505 279.974 235.500 -15,88
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 5.871 6.205 6.450 3,96
Verbindlichkeiten 97.108 35.389 29.544 -16,52
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 356.484 321.568 271.494 -15,57
Aktiva 2020: Passiva 2020:

= Anlagevermdgen m Eigenkapital
m Umlaufvermogen m Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 173.697 376.254 326.820 -13,14
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 173.697 376.254 326.820 -13,14
Sonstige betriebliche Ertrage 322 321 0 -100,00
Betriebsleistung 174.019 376.574 326.820 -13,21
Materialaufwand 131.813 237.815 284.785 19,75
Personalaufwand 0 0 0 0,00
Abschreibungen 2.949 13.939 6.412 -54,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22.120 87.776 86.636 -1,30
Betriebsaufwand 156.882 339.530 377.833 11,28
Operatives Ergebnis 17.138 37.044 -51.013 -237,71
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen 0 0 0 0,00
Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
Finanzergebnis 0 0 0 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.350 10.576 -6.539 -161,83
Ergebnis nach Steuern 10.787 26.469 -44.473 -268,02
Sonstige Steuern 0 0 0 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuberschuss 10.787 26.469 0 -100,00
Jahresfehlbetrag 0 0 -44.473 -100,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand
= Umsatzerlose Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand
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2.14 warme.netz.werk

Rhein-Neckar GmbH (wnw)

Kurfursten-Anlage 42-50
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Eva Werner

Markus Morlock
Daniel Furiak (ab 22.04.2020)

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2019

Grundkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Heidelberg Energie GmbH 33,33 % Euro 8.333
Technische Werke Ludwigshafen am Rhein AG 33,33 % Euro 8.333
MVV Energie AG 33,34 % Euro 8.334

Das Unternehmen

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erschliefung und Verbringung von Warmequellen und Warmenet-
zen sowie die Durchfuhrung von und Teilnahme an Forschungs- und Entwicklungsprojekten mit Kon-
text zur Warmewende. Die Gesellschaft soll dabei Mdglichkeiten zur Verbesserung der Energieeffizi-
enz und der 6kologischen Nachhaltigkeit der Warmebereitstellung identifizieren und bewerten und
6kologisch nachhaltige und wirtschaftlich tragbare Warmeprojekte, ggf. unter Einbeziehung von For-
dermitteln, umzusetzen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betreiben, die diesem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mit-
telbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen beteiligen.
Die Gesellschaft erfullt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg.
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Geschaftsjahr 2020

»Das Unternehmen hat in seiner Geschaftstatigkeit folgende Schwerpunkte gesetzt:

o vertiefte Prifung einer Solarthermie-Nutzung mit Einsatz innovativer Technologien (z.B. Para-
bolrinnen-/Fresnel-Kollektoren) in Kombination mit anderen Technologien (Photovoltaik,
Warmepumpe, Heizstab).

e Rucklauftemperatur-Absenkung im Fernwarme-Netz: inhaltliche Abstimmungen und Abgleich
der Strategien zwischen den Unternehmen TWL, MW und SWH.

e Die Ermittlung moglicher Potentiale einer gemeinsamen Assetbewirtschaftung (Grobanalyse
einer wirtschaftlich-technischen Einsatzoptimierung der Anlagen in Mannheim und Heidel-
berg) wurde in 2020 weitestgehend zuriickgestellt.”

Ertragslage

.Das Geschéftsjahr 2020 beendet das wnw mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 10 T€ (Vorjahr:
10 T€), der aus Verwaltungskosten resultiert.

Das wnw beschaftigt kein eigenes Personal. Zur Erflllung ihrer Aufgaben bedient sie sich im Wesentli-
chen des Personals der MW und der SWH-N bzw. SWH.

Die Bilanzsumme des wnw zum 31. Dezember 2020 betragt 65 T€ (Vorjahr: 56 T€). Auf der Aktivseite ist
im Wesentlichen das Guthaben bei Kreditinstituten von 65 T€ (Vorjahr: 52 T€) ausgewiesen. Auf der
Passivseite steht dem vor allem das gezeichnete Kapital in Hohe von 25 T€ (Vorjahr: 25 T€) und die Ka-
pitalriicklage von 60 T€ (Vorjahr: 40 T€) gegentiber. Die Gesellschaft weist eine Eigenkapitalquote von
98,6 % (Vorjahr: 96,9 %) aus.

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus dem Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 65 T€
(Vorjahr: 52 T€). Die Liquiditat der Gesellschaft war stets gewahrleistet.”

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

.Im Wirtschaftsplan 2021 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 4 T€ prognostiziert.

Erlésseitig wird das Ergebnis des wnw im Wesentlichen durch Erlése aus dem Verkauf einer For-
schungsstudie bestimmt, denen aufwandseitig vor allem Aufwendungen aus Fremdleistungen entge-

genstehen.

FUr 2021 sieht der Wirtschaftsplan ein Investitionsvolumen in Hohe von 230 T€ in solarthermische An-
lagen vor.”

Personal

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.
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warme.netz.werk Rhein-Neckar GmbH - Jahresabschluss 2019 - 2020

Bilanz 2020 Differenz
2019/2020
in€ in %
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0,00
Sachanlagen 0 0 0,00
Finanzanlagen 0 0 0,00
Summe Anlagevermaogen 0 0 0,00
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4.388 3 -99,93
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 51.957 65.280 25,64
Summe Umlaufvermagen 56.345 65.283 15,86
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0,00
Summe Aktiva 56.345 65.283 15,86
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 0,00
Kapitalrucklage 40.000 60.000 50,00
Bilanzgewinn/-verlust -10.427 -20.617 -97,73
Summe Eigenkapital 54.573 64.383 17,98
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0,00
Ruckstellungen 900 900 0,00
Verbindlichkeiten 872 0 -100,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0,00

Summe Passiva 56.345 65.283 15,86
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Gewinn- und Verlustrechnung Differenz
2019/2020

in %

Umsatzerlose 0 0 0,00
Bestandsveranderungen 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
Gesamtleistung 0 0 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 2.354 0 -100,00
Betriebsleistung 2.354 0 -100,00
Materialaufwand 0 0 0,00
Personalaufwand 0 0 0,00
Abschreibungen 0 0 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.781 10.190 -20,27
Betriebsaufwand 12.781 10.190 -20,27
Operatives Ergebnis -10.427 -10.190 2,27
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0,00
Ertrage aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0,00
Finanzergebnis 0 0 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern -10.427 -10.190 2,27
Sonstige Steuern 0 0 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0,00
Jahresuberschuss 0 0 0,00

Jahresfehlbetrag -10.427 -10.190 2,27
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2.15 Gesellschaft fur Grund- und

Hausbesitz mbH Heidelberg (GGH)

Bergheimer Straf3e 109
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Peter Bresinski

Prokurist:
Gerald Kraus

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Jirgen Odszuck
Prof. Dr. Anke Schuster

Hans-Jirgen Heild
Derek Cofie-Nunoo
Michael Eckert
Andreas Grasser

Karl Emer

Judith Marggraf
Werner Pfisterer
Manuel Steinbrenner
Frank Wetzel

Bernd Zieger

Grundung der Gesellschaft

1921

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  21.000.000

Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg

Erster Burgermeister, Vorsitzender
SPD, stellvertretende Vorsitzende

Burgermeister fir Konversion und Finanzen
Grune

FDP

SPD (bis 03.02.2020)

SPD (ab 18.04.2020)

GAL/FWV

Ccbu

Grine

Grune

DIE LINKE
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Beteiligungsverhéltnisse

Stadt Heidelberg 100 % Euro 21.000.000

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

Kapitalanteil Anteil
in€ in %

Gesellschaft

- Entwicklungsgesellschaft Heidelberg mbH & Co. KG (EGH) 1.666.667,00 33,30
— Bau-und Servicegesellschaft mbH Heidelberg 2.753.500,00 100,00
— MTV - Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG 20.000.000,00 45,28
—  MTV Beteiligungsgesellschaft mbH 9.000,00 33,30

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung und unter Be-
achtung der Ziele zur Schonung der Umwelt und der zukunftsgerechten stadtebaulichen Gestaltung,
vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite Schichten der Bevélkerung si-
cherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstitzen so-
wie stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaRnahmen durchzufuhren.

Soweit es zur Erreichung der Ziele erforderlich ist, kann die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten, betreuen, bewirtschaften und
verwalten. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen, sonstige Ge-
schafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind sowie andere Unternehmen er-
werben, sich an solchen beteiligen oder Zweigniederlassungen errichten.

Durch Bescheid des Wirtschaftsministeriums Baden-Wurttemberg vom 25.10.1995 wurde die Gesell-
schaft als allgemeiner Sanierungs- und Entwicklungstrager fir den Regierungsbezirk Karlsruhe aner-
kannt.

Wesentliche Vertrage

— Hausverwaltungsvertrag mit der Stadt Heidelberg
— Treuhanderrahmenvertrag Uber die Durchfuhrung stadtebaulicher SanierungsmalRinahmen
mit der Stadt Heidelberg
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Geschaftsjahr 2020

»Im Berichtsjahr wurden bei der Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg insgesamt
449 Wohnungen gekiindigt. Dies entspricht einer Fluktuation von 6,1% (Vorjahr 6,6 %) statt.

Beim Leerstand werden die beiden Hauptkategorien ,Strategischer Leerstand" und ,,Marktbedingter
Leerstand" unterschieden. Im ,Markbedingten Leerstand" sind alle Wohnungen ausgewiesen, die
grundsatzlich zur Weitervermietung vorgesehen sind. Darunter fallen auch solche Wohnungen, die
umfassend hergerichtet werden mussen.

Die GGH konnte ihre Gesamtleerstandsquote zum 31. Dezember 2020 gegentber dem Vorjahr noch-
mals von 1,98 % auf 1,82 % senken.

Am 31.12.2020 standen insgesamt 133 Wohnungen leer. Davon werden 83 Wohnungen aufgrund lau-
fender oder bevorstehender MalRnahmen nicht mehr vermietet bzw. werden fur Mieter vorgehalten,
die sanierungsbedingt innerhalb des Bestands umziehen mussen. Die Zahl der Wohnungen, die auf-
grund von umfassenden Herrichtungen nach einem langjahrigen Mietverhaltnis noch nicht wieder
vermietet werden kdnnen, belduft sich auf 19 Mietvertrage, mit Mietvertragsbeginn nach dem Erhe-
bungszeitpunkt waren fur 30 Wohnungen bereits abgeschlossen.

Insgesamt war der Geschaftsverlauf fir die Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg
in 2020 positiv.”
Ertragslage

.Die Ertragslage hat sich wie folgt entwickelt:

2019 2020 Differenz
inTE inTE inTE

Hausbewirtschaftung 7.673 11.263 3.590
Verkauf von Grundstiicken 2.392 4.727 2.335
Betreuungstatigkeit 2.080 2.303 223
Kapitalwirtschaft 368 350 -18
Summe 12.513 18.643 6.130
Gemeinkosten (Personal- und Sachkosten) 10.800 11.003 203
Jahresergebnis 1.713 7.640 5.927
Sonstiges Ergebnis 5.390 -243 -5.633
Jahresuiberschuss 7.103 7.397 294

Hauptertragsquelle war in 2020 wiederum die Hausbewirtschaftung. Der Bereich Verkaufstatigkeit
nahm aufgrund der Gewinnrealisierung der BautragermalBnahme Neckarhamm gegentber dem Vor-
jahr deutlich zu. Der Bereich Betreuungstatigkeit nahm gegentber dem Vorjahr leicht zu.

Die Ertrage aus Hausbewirtschaftung nahmen im Geschaftsjahr um rd. 3.590 T€ zu. Dies resultiert in
der Hauptsache aus der Neuvermietung verschiedener Objekte und der Vollauswirkung der Erstbe-
zUge der Wohnungen in der BluntschlistraRe 14 und im Meilenstein (SE2).
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Im Bereich der Verkaufstatigkeit erfolgte 2020 die Gewinnrealisierung der BautragermalRnahme
Neckarhamm. Das Bautragerprojekt Romerstral3e 28 befindet sich derzeit in der Bauphase. Es ist vor-
gesehen, dass die Hauser Ende des zweiten Quartals 2021 an die Kaufer Gbergeben werden.

Die Ertrage aus der Kapitalwirtschaft betreffen Uberwiegend Zinsen aus Restkaufgeldern der im GGH-
Wohnkaufmodell verauf3erten Eigentumswohnungen.

Die Zunahme der Gemeinkosten resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Personalkosten und
der Zunahme verschiedener Kosten der allgemeinen Verwaltung. Zusatzlich nehmen Mitarbeiter re-
gelmaRig an Fort- und Weiterbildungslehrgangen sowie berufsbezogenen Seminaren, zum Teil in
Form von Online-Seminaren, teil. Dieser nicht-finanzielle Leistungsindikator tragt zum Erfolg des Un-
ternehmens bei.

Das sonstige Ergebnis in Hohe von rund -243 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus der Einspeisevergu-
tung der Photovoltaikanlagen in Hohe von 42 T€. Dem entgegen stehen Aufwendungen aus Steuern
vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 299 T€.

Insgesamt gesehen ist die Ertragssituation fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 als zufriedenstel-
lend zu bezeichnen und es konnte ein Jahresergebnis von 7.397 T€ erzielt werden.

Im Vergleich zur Planung 2020, bei der mit einem Jahresergebnis von 7.830 T€ gerechnet wurde, ist
das Jahresergebnis um rd. 433 T€ zurlckgeblieben.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

,Die mittelfristige Prognose der Investitions- und Wirtschaftsplanung der GGH fir die Geschaftsjahre
2021 und 2022 erfasst wiederum die umfangreiche Tatigkeit der GGH in Neubauprojekten im Miet-
und Eigentumsbereich. Hierbei handelt es sich um die Projekte Wieblinger Weg/Neckarspitze, das
ehemalige Heidelberger Druckmaschinen/Stadtwerke-Areal sowie die Projekte US-Hospital, Gleisdrei-
eck und RingstralRe/Kaiserstralie.

Die Verkaufserlose aus den Bautragerprojekten tragen mit 21.900 T€ zum Gesamtergebnis 2021 bei.
Weitere Einnahmen entstehen 2022 aus dem Verkauf von Grundsticken auf dem Hospital-Gelande,
die mit 9.440 T€ angesetzt sind.

Aufgrund der zu erwartenden Verkaufserldse sind in den kommenden Jahren weiterhin hohe Betrage
fur die Instandhaltung vorgesehen. Investitionen im Bestand sind fur die Jahre 2021 und 2022 durch
die GGH mit insgesamt 18.860 T€ geplant. Damit wird ein GroRteil des Wohnungsbestands auf ein von
Wohnqualitat und Energieeffizienz her zeitgemalies Niveau gebracht. Das Investitionsvolumen im
Neubaubereich ist mit 21.430 T€ fur 2021 und fur 2022 mit 51. 71 T€ geplant.

Die Ertrage im Hauptgeschaftsfeld der Bestandsbewirtschaftung werden auch in den kommenden
Jahren stabil sein. Die Mieterlose werden 2021 gegenuiber 2020 steigen. Dies resultiert aus der Vollaus-
wirkung der Erstbeziige von Neubauwohnungen im Héllenstein und Alten Eppelheimer Stral3e 20 so-
wie moderaten Mieterh6hungen.
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Es besteht weiterhin eine hohe Nachfrage nach Wohnraum in Heidelberg und damit verbunden nur
wenig Leerstand. Leerstande in Gebauden, die Uber die Investitionsplanung entwickelt werden, wer-
den aus strategischen Grinden in Kauf genommen. Bei der mittelfristigen Planung wurden Erlds-
schmalerungen fir modernisierungsbedingten Wohnungsleerstand angemessen berucksichtigt.

Die GGH engagiert sich als Gesellschafterin der MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG mit einem
Anteil von 45,28 % zur Schaffung sozialvertraglichen Wohnraums auf Konversionsflachen. Die GGH
Ubernimmt die Vermietung der Wohnungen. Die ersten Neubauwohnungen sind voraussichtlich ab
Herbst 2021 bezugsfertig.

Die Gesellschaft bringt zudem ihre immobilienwirtschaftliche und bauliche Expertise Uber Geschafts-
besorgungsvertrage bei der Entwicklung und Verwaltung der Liegenschaften ein, womit sie zusatzli-
che Umsatzerlose erwirtschaftet.

2019 hat die GGH mit der stadtebaulichen Entwicklung des ehemaligen Hospital-Gelandes begonnen.

Flr 2021 und 2022 erwartet die GGH Planergebnisse von 7.040 T€ und 4.840 T€. Die GGH wird eventu-
elle Anpassungen an diese Prognosewerte wegen der COVID-19-Pandemie vornehmen.”

Chancen und Risiken der Tatigkeit

,Am 31.12.2019 lebten nach Angaben des Statistischen Landesamtes 161.485 Einwohner in Heidelberg.
Das sind 1.130 Menschen mehr als im Vorjahreszeitraum. Die Gesamt-Einwohnerzahl in Baden-Wurt-
temberg lag Ende 2019 bei 11.100.394 Personen. Dies sind 30.861 Personen mehr als im Vorjahreszeit-
raum. FUr die Geschaftstatigkeit der GGH stellt diese positive Entwicklung der Bevélkerungszahlen
eine gute Voraussetzung dar.

Neben einer marktbedingt niedrigen Leerstands-Quote von 0,88 % (Mittelwert der jeweiligen Quartal-
senden 2020) besteht weiterhin an den Wohneinheiten der Gesellschaft eine sehr groRe Nachfrage,
wobei das Interesse an den Neubauprojekten als positiver Faktor gesehen wird.

Die stabile Erldssituation ermoglicht es der GGH, weiterhin auf hohem Niveau und im Branchenver-
gleich Uberdurchschnittlich viel in den Wohnungsbestand zu investieren. Fur die Instandhaltung hat
sie im Berichtsjahr 29,40 € pro Quadratmeter aufgewendet. Der Gebdudeerhaltungskoeffizient betragt
41,88 € pro Quadratmeter. Seit dem Jahr 2007 liegt er bei durchschnittlich 33,59 € pro Quadratmeter.
Mit den hohen Investitionen verbessert die GGH die Qualitat und Energieeffizienz ihrer Immobilien
und gestaltet sie zukunftsweisend hinsichtlich der Anforderungen der Nachfrager, der Stadtgesell-
schaft und der Sicherung der 6kologischen Ressourcen.

Die GGH ist der Garant fur bezahlbares Wohnen in Heidelberg. Ihre durchschnittliche Wohnungsmiete
liegt bei 6,82 € pro Quadratmeter. Die durchschnittliche Mietspiegelmiete liegt rund 34 % hoher. Be-
reits 2007 hat sie mit ihrer ,Strategie 2015" eine freiwillige Selbstbindung fur die Halfte ihres Woh-
nungsbestands beschlossen. Die Durchschnittmiete der rund 3.900 Wohnungen mit einer Belegungs-
und/oder Mietpreishindung betragt 5, 71 € pro Quadratmeter.

Zwischen 2005 und 2020 haben wir 1.016 Neubauwohnungen erstellt. Davon haben rund 35 % eine
Mietpreis- und/oder Belegungsbindung, obwohl es in dieser Zeit zeitweise keine Wohnbauférderung
gab. Fur die Jahre 2021 bis 2025 planen wir den Neubau von mehr als 1.500 Wohnungen (inkl. MTV),
davon voraussichtlich Gber 80 % mit einer Belegungs- und / oder Preisbindung.
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Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland hat
die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschafts-
leben gefuhrt. Von einer Eintriibung der gesamt-wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die Ge-
schwindigkeit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverlassig einzuschatzen; es ist
jedoch weiterhin mit Risiken fur den zuklinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu
nennen sind Risiken aus der Verzdgerung bei der Durchfuhrung von Instandhaltungs-, Modernisie-
rungs- und Baumafnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung
von geplanten Einnahmen. DarUber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle zu rechnen.

Laut Deutschem Institut fr Wirtschaftsforschung (DIW) ist die Bauwirtschaft im Berichtsjahr verhalt-
nismaRig stabil durch die Corona-Krise gekommen und dirfte auch in den nachsten Jahren solide
Wachstumsraten verzeichnen. Nach wie vor wird hierzulande in erheblichem Umfang vor allem in den
Neubau von Wohngebauden investiert. Mit Wachstumsraten in den Jahren 2020 bis 2022 von nominal
gut funf, vier und finfeinhalb % (im Vergleich zu ebenfalls rund finfeinhalb % im Vor-Corona-Jahr
2019) zeichnet sich lediglich eine kleine Wachstumsdelle ab. Ein maRgeblicher Grund ist, dass die Bau-
unternehmen ihre Arbeit bisher zu keiner Zeit einstellen mussten, sondern unter Hygieneauflagen
fortfihren konnten. Zudem hilft, dass Wohnungsbaukredite nach wie vor historisch gunstig sind. Auch
das entschlossene Eingreifen der Bundesregierung zur Stabilisierung der Haushaltseinkommen, bei-
spielsweise durch das Kurzarbeitergeld, sowie die voribergehende Mehrwertsteuersenkung, durften
einen starkeren Einbruch der Bautatigkeit im abgelaufenen Jahr verhindert haben. Die Zahl der Bau-
genehmigungen lag von Januar bis Oktober 2020 um 3,4 % tber dem Vorjahreszeitraum. Der soge-
nannte Baulberhang entspricht derzeit der Wohnungsbauleistung von rund zweieinhalb Jahren.

Laut Statistischem Bundesamt sind die Preise fir den Neubau konventionell gefertigter Wohnge-
baude in Deutschland im November 2020 um 0,1 % gegenuber November 2019 gesunken. Grund da-
fr ist vor allem die seit Juli 2020 geltende Senkung der Mehrwertsteuersatze. Wie das Statistische
Bundesamt (Destatis) weiter mitteilt, gab es einen Riickgang der Baupreise gegenlber dem Vorjahr
zuletzt im Februar 2002. Im August 2020, dem zuletzt erhobenen Monat, hatten die Baupreise im Jah-
resvergleich stagniert. Im Vergleich zum August 2020 stiegen die Baupreise im November 2020 um
04 %."

Chancen und Risiken aus Bestandsverkaufen und Bautragergeschaft

»Auch fur das Bautragergeschaft sind die derzeitigen Marktbedingungen weiterhin positiv. Die wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Pandemie stellen den Arbeitsmarkt vor Herausforderungen, die Nach-
frage nach Objekten wird aber weiterhin durch niedrige Zinsen, und die Attraktivitat der Stadt Heidel-
berg auf einem hohen Niveau gehalten. Die Finanz-, Wirtschafts- und Schuldenkrisen der vergange-
nen Jahre haben den Heidelberger Immobilienmarkt nur geringfuigig beeinflusst. Die starke Nach-
frage fur die beiden letzten Bautragerprojekte in Kirchheim und Wieblingen, beides Reihen- und Dop-
pelhauser, sowie die von der MTV Bauen und Wohnen auf den Konversionsflachen der Stdstadt ange-
boten Objekte, Iasst eine Einstufung der Absatzrisiken nach einer temporaren Zurtickhaltung als ge-
ring zu. Zu beobachten ist, dass die Anzahl der Kundenkontakte je Objekt bis zum Kaufabschluss et-
was zugenommen hat.
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Das Risiko der Baupreissteigerung, deren Entwicklung 2020 - wie bereits im Vorjahr - Gber der des Ver-
braucherpreisindex lag, wird bei Projektlaufzeiten Uber mehrere Jahre in der Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung berlcksichtigt. Sich ergebende Kalkulationsrisiken werden durch Prifungen von Einspa-
rungspotenzialen oder Anpassungen von Verkaufspreisen bereits in der Planungsphase gepruft. Die
GGH geht weiterhin davon aus, dass die geplante Abverkaufsdauer von einem Jahr flr ihre Bautrager-
projekte eingehalten werden kann.

Durch die Verkaufserlose ergeben sich positive Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage.”

Chancen und Risiken aus Bautatigkeit

,Bei der Realisierung von , Bauprojekten kdnnen Qualitats-, Kosten- und Terminrisiken entstehen.
Diese sind insbesondere durch die Verzégerungen auf Baustellen und im Rahmen von Lieferketten
generell moéglich und aktuell bedingt durch die COVID-19-Pandemie als deutliches Risiko zu sehen. Ri-
siken von Kostensteigerungen durch zeitliche Verschiebungen und Unwagbarkeiten bei der Durchfih-
rung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumalinahmen bestehen ebenso wie das Risiko
verzogerter Einnahmen fur die Bautatigkeiten;

Die stetige Kontrolle des Projektfortschritts, der Bauqualitat und der Baukosten ermdglicht die Er-
kennbarkeit derartiger Folgen, so dass ihnen aktiv gegengesteuert werden kann. Die Erfahrungen aus
realisierten Projekten flieRen bei neuen Vorhaben in das Bauprojektmanagement ein.”

Chancen und Risiken aus der Finanzwirtschaft

»Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen
und sonstige Vermdgensgegenstande, liquide Mittel sowie Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten. Die Bankverbindlichkeiten betreffen nahezu ausschlie3lich langfristige Objektfinanzierungen. Ein
anhaltendes sehr gunstiges Zinsniveau und der Abschluss von langfristigen Vertragen fihren zu ei-
nem gut ausgestatteten Kreditportfolio fur die nachsten Jahre. Die Zinsentwicklung wird standig beo-
bachtet. Die Struktur des jetzigen Darlehensbestands verleiht uns eine Stabilitat und Planungssicher-
heit gegenliber méglichen Zinssteigerungen.

Der Kapitaldienst kann termingerecht aus den regelmaRig wiederkehrenden Einnahmen in Form von
Mieterlésen erbracht werden.

Risiken, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar.”



Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg Seite 179

Risikomanagement

.Die Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg hat gemal den Anforderungen des Ge-
setzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich die geeigneten MaBnahmen zu einer
frihzeitigen Erkennung von unternehmensgefahrdenden Entwicklungen getroffen. Das auf die Unter-
nehmensgrofRe abgestimmte interne Kontrollsystem ermdglicht die rechtzeitige Identifizierung von
wesentlichen Risiken, die besonderen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Das interne Kontrollsystem ist aufgebaut auf ein regelmaRiges Berichtswesen, das sowohl wohnungs-
wirtschaftliche als auch finanzwirtschaftliche Kennzahlen berucksichtigt.

Diese werden ausgewertet und mit vom Unternehmen festgelegten Benchmarks verglichen. Negative
Abweichungen werden kommuniziert und GegenmalRnahmen erarbeitet. Dies ermdglicht es, den Risi-
ken frihzeitig entgegenzuwirken und die sich daraus bietenden Chancen zu nutzen.

Erganzt wird das Berichtswesen durch eine regelmaliige Revision aller Geschaftsbereiche.
Die Wirtschaftsplanung erfolgt auf Monatsebene. Jeweils im Folgemonat werden den Plandaten die
Ist-Zahlen gegenlbergestellt. Somit konnen Abweichungen rechtzeitig erkannt und gegebenenfalls

notwendige GegenmalRinahmen ergriffen werden.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal 115 116 126
Davon Frauen 61 62 68

Die im Geschaftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer/-innen waren in folgenden Bereichen tatig:

Beschaftigte in Vollzeit

Prokurist (Kaufmannisch)

kaufméannische Mitarbeiter/-innen 72 20 92
Technische Mitarbeiter 20 0 20
Hausmeister 5 0 5
Elternzeit 0 2 2
Auszubildende 6 0 6

Gesamt 104 22 126
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Leistungszahlen

Anzahl der bewirtschafteten Wohnungen und sonstigen Einheiten:

Wohnungen

— Eigener Bestand 7.046 7.184 7.323
— Verwaltung fur Dritte 1.756 1.825 1.878
Stellplatze/Garagen

— Eigener Bestand 4.160 4.357 4.395
— Verwaltung fur Dritte 1.496 1.825 1.878
Gewerbeeinheiten

— Eigener Bestand 102 107 125
— Verwaltung fur Dritte 71 104 54
Feuerwache 1 1 1

Neubauvolumen einschlie3lich Eigentumsmafinahmen

80.000
67.472 69739
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0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 20,8 19,9 21,5
Eigenkapitalrentabilitat % 5,1 6,9 6,5
Anlagendeckung % 101,1 106,8 109,4
Anlagenintensitat % 90,5 86,1 88,5

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. € 14,8 -1,1 25,1
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Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH - Konzernabschliisse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermdégen
Umlaufvermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital

Racklagen
Bilanzgewinn/-verlust
Summe Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklageanteil

Empfangene Ertragszuschisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermogen
® Umlaufvermogen

2018

in€

36.365
421.511.646
22.206.060
443.754.072

20.158.081

59.833.196

9.710.301
89.701.577
15.321
533.470.970

21.000.000
65.260.462
5.163.393
91.423.854
0

0

8.870.288
433.066.947
109.881
533.470.970

5.587
487.808.746
22.362.662
510.176.995

38.204.681

61.544.438

16.471.427
116.220.546
10.101
626.407.643

21.000.000
73.152.354
7.699.367
101.851.721
0

0
13.269.640
511.219.423
66.859
626.407.643

Passiva 2020:

2020

in€

10.574
540.430.808
22.816.687
563.258.068

36.285.227

51.669.153

28.202.093
116.156.472
5.751
679.420.292

21.000.000
81.116.721
9.117.430
111.234.151
0

0
11.775.725
556.410.416
0
679.420.292

® Eigenkapital
Ruckstellungen
® Verbindlichkeiten

Differenz
2019/2020

in %

89,26
10,79

2,03
10,40

-5,02

-16,05

71,22
-0,06
-43,06
8,46

0,00
10,89
18,42
9,21
0,00
0,00
-11,26
8,84
-100,00

8,46



Seite 182 Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg

Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 64.513.522 68.726.615 79.151.949 15,17
Bestandsveranderungen 1.277.371  18.041.831  -1.913.159 -110,60
Andere aktivierte Eigenleistungen 302.123 257.647 179.027 -30,51
Gesamtleistung 66.093.016 87.026.092 77.417.817 -11,04
Sonstige betriebliche Ertrage 2.785.453  4.688.915  3.693.231 -21,23
Betriebsleistung 68.878.468 91.715.007 81.111.048 -11,56
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen 34.239.056 58.253.767 42.306.238 -27,38
Personalaufwand 8.602.419 9.039.290 9.793.436 8,34
Abschreibungen 9.591.217 10.765.135 11.691.369 8,60
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.731.883  3.278.644  3.220.963 -1,76
Betriebsaufwand 56.164.575 81.336.836 67.012.006 -17,61
Operatives Ergebnis 12.713.893 10.378.171 14.099.042 35,85
Ertrage aus Beteiligungen 315.797 19.514 925.445 4.642,50
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 83.297 56.781 54.020 -4,86
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.545.176  6.444.505 1.379.256 -78,60
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 857.680 423.226 205.555 -51,43
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.348.319 8.112.801 7.833.764 -3,44
Finanzergebnis -7.261.729 -2.015.228 -5.680.597 -181,88
Steuern vom Einkommen und Ertrag 575 287.514 299.041 4,01
Ergebnis nach Steuern 5.451.589 8.075.429 8.119.404 0,54
Sonstige Steuern 1.288.197 1.376.063 1.974 -99,86
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 4.163.393 6.699.367 8.117.430 21,17
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

m Aufw. f .bez. Lieferungen u. Leistungen
Personalaufwand
B Sonst. betr. Ertrage m Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand

® Umsatzerlose
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Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermdégen
Umlaufvermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital
Racklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Summe Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklageanteil
Empfangene Ertragszuschisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermdgen ® Umlaufvermégen

2018

in€

36.365
377.678.509
22.772.894
400.487.768

20.158.081

16.878.445

5.170.859
42.207.385
15.321
442.710.475

21.000.000
65.260.462
5.705.276
91.965.738
0

0

8.812.285
341.822.571
109.881
442.710.475

5.587
419.925.010
26.061.707
445.992.305

38.093.034

25.905.759

7.752.344
71.751.136
10.101
517.753.542

21.000.000
73.694.238
8.103.079
102.797.316
0

0
10.504.474
404.391.680
60.072
517.753.542

Passiva 2020:

10.574
432.229.225
25.795.842
458.035.641

36.157.721

15.294.251

7.931.713
59.383.685
5.751
517.425.077

21.000.000
82.062.316
8.397.540
111.459.856
0

0

8.558.794
397.406.427
0
517.425.077

78%

® Eigenkapital
Rickstellungen
® Verbindlichkeiten
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Differenz
2019/2020

in %

89,26
2,93
-1,02
2,70

-5,08

-40,96

2,31
-17,24
-43,06

-0,06

0,00
11,36
3,63
8,43
0,00
0,00
-18,52
-1,73
-100,00
-0,06
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Gewinn- und Verlustrechnung 2019 Differenz
2019/2020
in€ in %
Umsatzerlose 59.714.883 66.024.162 75.984.895 15,09
Bestandsveranderungen 1.277.371 17.930.183 -1.929.017 -110,76
Andere aktivierte Eigenleistungen 302.123 257.647 179.027 -30,51
Gesamtleistung 61.294.377 84.211.993 74.234.905 -11,85
Sonstige betriebliche Ertrage 2.558.980 4.842.822 3.770.420 -22,14
Betriebsleistung 63.853.357 89.054.815 78.005.325 -12,41
Aufwendungen flr bezogene Lieferun-
gen und Leistungen 30.858.338 56.432.452 39.936.859 -29,23
Personalaufwand 7.915.595 8.380.582 9.124.283 8,87
Abschreibungen 9.303.864 10.478.862 11.403.952 8,83
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.602.354 3.707.225 3.856.226 4,02
Betriebsaufwand 51.680.152 78.999.121 64.321.320 -18,58
Operatives Ergebnis 12.173.205 10.055.694 13.684.005 36,08
Ertrage aus Beteiligungen 131.280 287.612 274.853 -4,44
Ertrage aus anderen Wertpapieren 83.297 56.781 54.020 -4,86
Ertrage aus Gewinnabflhrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 30.989 4.935.252 21.544 -99,56
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.424.724 6.568.684 6.335.867 -3,54
Finanzergebnis -6.179.157 -1.289.039 -5.985.450 -364,33
Steuern vom Einkommen und Ertrag 575 287.514 299.041 4,01
Ergebnis nach Steuern 5.993.472 8.479.141 7.399.514 -12,73
Sonstige Steuern 1.288.197 1.376.063 1.974 -99,86
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 4.705.276 7.103.079 7.397.540 4,15
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

) = Aufw. f. bez. Lieferungen u. Leistungen
= Umsatzerlose Personalaufwand

m Sonst. betr. Ertrége ® Abschreibungen
® Sonst. betr. Aufwand



Seite 185

2.16 Bau- und Servicegesellschaft mbH

Heidelberg (BSG)

Bergheimer Straf3e 109
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Peter Bresinski

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2009

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaft fir Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg 100 % Euro 25.000

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist es, fur die Stadt Heidelberg, Gesellschaften und Stiftungen der
Stadt Heidelberg, insbesondere fur die Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz Heidelberg mbH sowie
fir andere Kommunen in der Region Rhein-Neckar im Rahmen der Vermdégensverwaltung und kom-
munaler Daseinsvorsorge bau- und immobilienbezogene Dienstleistungen aller Art zu erbringen so-
wie Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen erstellen zu lassen und diese zu betreuen, zu verwal-
ten, zu vermieten und zu verkaufen. Zu den immobilienbezogenen Dienstleistungen zahlen unter an-
derem Betriebskostenabrechnungen und -optimierung, Facility-Management sowie Projektentwick-
lung und -steuerung. Zu den Bauleistungen gehért unter anderem die Investition in soziale und kultu-
relle Infrastrukturprojekte sowie die Durchfihrung von BautragermaBnahmen.
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Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die dem vorstehend genannten Unter-
nehmenszweck unmittelbar oder mittelbar dienlich sein kdnnen; insbesondere kdnnen im Rahmen
des kommunalrechtlich zulassigen auch Geschéfte mit Dritten getatigt werden. Sie kann sich insbe-
sondere an anderen Unternehmen, die einen gleichen oder dhnlichen Unternehmensgegenstand ha-
ben, beteiligen, sie erwerben oder die Geschaftsfihrung fir solche Unternehmen Gbernehmen.

Wesentliche Vertrage

— Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der Gesellschaft fir Grund- und Hausbe-
sitz mbH Heidelberg vom 12.01.2009

- OPP-Projektvertrag Internationale Gesamtschule Heidelberg mit der Stadt Heidelberg vom
19.07.2011

- OPP-Projektvertrag B Gadamerplatz - Grundschule, Kindertageseinrichtung, Birgerzentrum
mit der Stadt Heidelberg vom 23.03.2015

Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich wie folgt entwickelt:

. . 2019 2020 Verénderungen
Betriebsleistung inTe inTe inTe

Betreuungstatigkeit 1.560 1.390 -170
Kapitalwirtschaft 15 22 7
Summe 1.575 1.412 -163
Gemeinkosten 1.287 1.137 150
Jahresergebnis 288 275 -13

,Die Ertragssituation ist fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 insgesamt gesehen als zufriedenstel-
lend zu bezeichnen.

Die Veranderung des Ergebnisses der Betreuungstatigkeit resultiert aus der Anpassung der Rate fir
das OPP Projekt IGH und gegenliufig aus der Zunahme der Bewirtschaftungskosten um rd. 548 T€.

Die Veranderungen bei der Position Gemeinkosten resultieren in der Hauptsache daraus, dass 2020
keine Aufwendungen fir frihere Jahre anfielen und, dass weniger Personalkosten zwischen GGH und

BSG verrechnet wurden.

Es konnte ein Jahresergebnis von 275 T€ erzielt werden.
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Im Vergleich zur Planung fiir 2020, bei der mit einem Jahresergebnis von 540 T€ gerechnet wurde, ist
das Jahresergebnis um 265 T€ geringer. Grund hierflr ist unter anderem, dass durch die Verzdgerung
bei der Fertigstellung der GroRsporthalle 2020 keine Umsatzerldse generiert werden konnten.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose

,Die Wirtschaftsplanung fiir 2021 und 2022 berticksichtigt die Umsetzung der OPP-Vertrage fir die In-
ternationale Gesamtschule Heidelberg und das Bildungs-, Betreuungs- und Biirgerhaus B3 sowie wei-
tere Umsatze fur Dienstleistungen, die fUr die Stadt Heidelberg unter anderem auf den Konversions-
flachen erbracht werden. Enthalten sind die Sanierung des ehemaligen Forschungs- und Entwick-
lungszentrums (FEZ) der Heidelberger Druckmaschinen AG und der Neubau des Konferenzzentrums
(HDCC); Die BSG hat zudem jiingst das Betreibermanagement fiir die GroRsporthalle SNP Dome in
Kirchheim Gbernommen, die voraussichtlich im Mai 2021 den Regelbetrieb aufnehmen wird, sodass in
die Wirtschaftsplanung 2021 zusatzliche Umsatze aus der Bewirtschaftung einflieRen werden.

Die Versorgung der GGH-Bestande sowie der Wohnungen im Mark Twain Village mit TV- und weiteren
Multimediaangeboten Uber das eigene Breitbandnetz ist weiterhin als Einnahmenfaktor geplant. Er-
I6se werden zudem aus Geschaftsbesorgungsvertragen mit der Konversionsgesellschaft und der Ent-
wicklungsgesellschaft Campbell Barracks generiert.

Die BSG will sowohl das Angebot an Facility-Management-Leistungen ausweiten als auch das Netz fur
TV- und Multimediaangebote ausbauen. Es wird davon ausgegangen, dass kunftig zusatzliche Umsatz-
potenziale fur die BSG realisiert werden kénnen.

Flr 2021 erwartet die BSG Planergebnisse in Hohe von 440 T€ und fur 2022 in Héhe von 730 T€.”

Chancen- und Risikobericht

.Die Gesellschaft erbringt seit 2009 Immobiliendienstleistungen fur die Stadt Heidelberg sowie deren
Gesellschaften und Stiftungen. Dieses Geschaftsfeld hat die Gesellschaft wiederkehrend mit einem po-
sitiven Jahresergebnis abgeschlossen.

RegelméRige Erldse erzielt die BSG aus zwei OPP-Vertrdgen mit der Stadt Heidelberg fir die Internati-
onale Gesamtschule Heidelberg und dem Bildungs-, Betreuungs- und Birgerhaus B3. Die Vertrage ha-
ben eine Laufzeit von 30 Jahren. Aufgrund der vereinbarten Pauschalpreise kdnnen sich bei negativer
Kostenentwicklung wirtschaftliche Risiken ergeben. Diese wurden durch die Vereinbarung von Anpas-
sungsklauseln minimiert.
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Die Gesellschaft hat sich durch die Fertigstellung der in ihrem Eigentum stehenden Grol3sporthalle
(SNP Dome) als Partner der Stadt Heidelberg bewahrt. Als Vermieter und Dienstleister fir das Geb&u-
demanagement wird die Gesellschaft Einnahmen aus der langfristigen Uberlassung an die Stadt Hei-
delberg fur den Schul- und Vereinssport erzielen. Der Vertrag mit der Stadt Heidelberg sieht eine Lauf-
zeit von 25 Jahren und eine funfjahrige Verlangerungsoption vor. Es werden zudem Einnahmen aus
der Uberlassung der Halle an zwei Profisportvereine sowie aus der Vermarktung, insbesondere der
Namensrechte, erzielt. Uberdies sind Kapazitatsausschépfungen durch andere kulturelle oder sportli-
che Veranstaltungen vorgesehen, die mit der Unterstitzung. durch die Heidelberger Kultur- und Kon-
gressgesellschaft mbH (HKK) durchgefiihrt werden. Die Offnung der GroRsporthalle fiir den Publi-
kumsverkehr hangt aufgrund der Corona-Pandemie von den geltenden Regeln und Verordnungen fir
Grof3- und Sportveranstaltungen ab. Das Betreibermanagement hat ein Hygienekonzept fur den ein-
geschrankten Betrieb erstellt.

Die BSG fuhrt die Planung und den Bau des neuen Konferenzzentrums (HDCC) in der Bahnstadt aus
und wird die Immobilie in ihrem Anlagevermdgen bilanzieren. Nach der Fertigstellung Gbernimmt sie
das Betreiber- und Gebdudemanagement. Die Vermietung des Konferenzzentrums ist an die HKK als
Betreibergesellschaft fir den Veranstaltungsbetrieb geplant.

Die BSG erbringt weiterhin technische und infrastrukturelle Leistungen fur die stadtische Kindertages-
statte in der Bahnstadt, fur die Feuerwache sowie technische und infrastrukturelle Dienstleistungen
im Umfeld der Internationalen Gesamtschule Heidelberg (IGH) und des Bildungs-, Betreuungs- und
Burgerhaus B3 am Gadamer Platz. Auf den Konversionsflachen MTV, Patton Barracks und Hospital
Ubernimmt sie die Verkehrssicherung und das Leerstandsmanagement.

Fur die Stadthalle Heidelberg erbringt die Gesellschaft die Projektleitung und -steuerung der Anfang
2019 begonnenen Sanierung. Sie leitet zudem den Umbau eines Bestandsgebaudes auf den Campbell
Barracks (Karlstorbahnhof).

Der Wirtschaftsplan 2021 enthalt auch die laufenden Aufwendungen fur die Sanierung des ehemali-
gen Forschungs- und Entwicklungszentrums (FEZ) der Heidelberger Druckmaschinen AG. Nach Ab-
schluss der Sanierung werden die Stadtwerke Heidelberg als Hauptmieter einziehen. Die Fertigstel-
lung ist fur Herbst 2021 geplant. Auch hierzu werden langfristige Mietverhaltnisse zu dauerhaften Ein-
nahmen der BSG fuhren.

Aus dem Bereich des Facility-Managements sind keine Risiken ersichtlich.

Die Gesellschaft verfugt tUber ein eigenes Breitbandnetz, Gber das schwerpunktmafig die Mieter

der GGH mit TV- und Multimediaangeboten versorgt werden. Kostenrisiken aus diesem Tatigkeitsfeld
sind aufgrund der Vertragsgestaltung mit dem branchenspezifisch erfahrenen Partner PYUR WTC
Wohnen & TeleCommunication GmbH & Co.KG nicht ersichtlich. Auf der Einnahmenseite kdnnen Risi-
ken aufgrund geringer Anschlusszahlen gesehen werden. Es besteht ein Risiko einer Schmalerung der
Rendite und einer leichten Verlangerung der Amortisation der Investitionskosten in diese Infrastruk-
tur. Die Gesellschaft plant, dem Risiko durch Anderung der Vertragsgestaltung bei den Durchleitungs-
rechten entgegenzutreten.
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Zinsanderungsrisiken werden durch langfristig abgeschlossene Darlehensvertrage ausgeschlossen.
Durch den selektiven Einsatz derivativer Finanzgeschafte soll die Zinsbelastung verringert werden. Zur
Minimierung von Risiken werden Derivate jedoch nur im Zusammenhang mit Grundgeschaften abge-
schlossen.

Es sind keine Risiken erkennbar, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen
bzw. den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen chne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 0 0 0

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 0,02 2,12 1,56
Eigenkapitalrentabilitat % 525,0 10,45 9,98
Anlagenintensitat % 42,3 53,3 61,4

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. € 5,7 2,7 1,0
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Bau- und Servicegesellschaft mbH Heidelberg - Jahresabschlisse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Summe Umlaufvermdégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital
Rucklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Summe Eigenkapital
Sonderposten mit Ricklageanteil
Empfangene Ertragszuschusse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermogen
m Umlaufvermogen

2018

in€

0
43.833.137
50
43.833.187

55.311.687

4.539.442
59.851.129
0
103.684.315

58.003
103.601.312
0
103.684.315

2019

in€

0
67.883.736
50
67.883.786

111.647

52.992.481

8.719.083
61.823.211
0
129.706.997

25.000
2.728.500

0

2.753.500

0

0

2.765.166
124.181.543
6.787
129.706.997

Passiva 2020:

2020

in€

0
108.201.582
50
108.201.632

127.506

47.636.588

20.270.380
68.034.474
0
176.236.107

25.000
2.728.500

0

2.753.500

0

0

3.216.931
170.265.675
0
176.236.107

H Eigenkaptial
Ruckstellungen
® Verbindlichkeiten
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Differenz
2019/2020

in %

0,00
59,39
0,00
59,39

14,20

-10,11

132,48
10,05
0,00
35,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16,34
37,11
-100,00
35,87



Seite 192

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Aufwendungen fur bezogene Lieferungen

und Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabflhrung
Jahresuberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerlose

m Sonst. betr. Ertrage

Bau- und Servicegesellschaft mbH Heidelberg

2018 Differenz
2019/2020
in€ in %

5.265.716 3.183.493 3.740.773 17,51
0 111.647 15.858 -85,80
0 0 0 0,00
5.265.716 3.295.140 3.756.631 14,01
477.054 135.828 159.025 17,08
5.742.770 3.430.969 3.915.655 14,13
3.380.718 1.821.315 2.369.379 30,09
686.823 658.708 669.153 1,59
287.352 286.272 287.417 0,40
847.188 342.196 180.619 -47,22
5.202.081 3.108.492 3.506.568 12,81
540.689 322.477 409.087 26,86
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
1.514.187 1.509.252 1.357.713 -10,04
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
1.923.595 1.544.118 1.491.947 -3,38
-409.408 -34.865 -134.235 -285,01
0 0 0 0,00
131.280 287.612 274.853 -4,44
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
131.280 287.612 274.853 -4,44
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00

Betriebliche Aufwendungen 2020:

m Aufwendungen f. bez. Lieferungen u. Leistungen
Personalaufwand

m Abschreibungen

m Sonst. betr. Aufwand
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2.17 Konversionsgesellschaft

Heidelberg mbH (KGH)

Marktplatz 10
69117 Heidelberg



Seite 194

Allgemeines

Geschaftsfihrung

Hans-Jurgen Heil3
Wolfgang Polivka

Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrates:

Prof. Dr. Eckart Wlrzner
Jirgen Odszuck

Marliese Heldner

Sahra Mirow

Dr. Luitgard Nipp-Stolzenburg
Werner Pfisterer

Adrian Rehberger

Dr. Ursula Réper

Rainer Arens
Stefan Baumann
Peter Bresinski

Grundung der Gesellschaft

2013

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 100.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg

Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH

Oberburgermeister, Vorsitzender

Erster Burgermeister, stellvertretender Vorsitzender

Die Heidelberger
DIE LINKE

Grine

CDU

SPD

Grine

Sparkasse Heidelberg

Heidelberger Volksbank

Gesellschaft fur Grund- und Hausbesitz mbH
Heidelberg

100 % Euro 100.000
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Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

Gezeichnetes Anteil
Kapital in € in %

Gesellschaft
- Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH (EGC) 25.000 100,00

— Patton Barracks Management Gesellschaft mbH

(ehemals Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH; PBM) 12.500 >0,00
- Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG (EGP) 1.800.000 50,00
—  MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG 2.070.000 4,7

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die ohne Gewinnerzielungsabsicht betriebene Férderung stadte-
baulicher Ziele der Stadt Heidelberg aus Anlass der Konversion ehemals militarisch genutzter Flachen
auf dem Gebiet der Stadt durch Stadteplanung sowie aus diesem Anlass der Ankauf, die Veraul3erung,
Betreuung, Entwicklung und Verwaltung bebauter und unbebauter Grundstticke in allen Rechts- und
Nutzungsformen sowie die Bereitstellung aller dazugehérenden Dienstleistungen gegentber der
Stadt Heidelberg einschlieRlich von Leistungen eines ErschlieRungs- bzw. Sanierungstragers und/oder
Entwicklungstreuhanders.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen.

Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

»Aus den Gesamtertragen von 2.930 T€ und den Gesamtaufwendungen von 3.239 T€ ergibt sich ein
Jahresfehlbetrag von 309 T€.

Die Gesamtertrage in Hohe von 2.930 T€ enthalten Erlése aus dem Verkauf eines Grundstuckes, den
Ertragen aus Geschaftsbesorgungen sowie aus Erldsen aus sonstigen Leistungen gegenuber Gesell-
schaftern.

Die Gemeinkosten haben sich gegenliber 2019 um 90 T€ erhoht, dies resultiert in der Hauptsache
durch Neugruppierungen und Tariferhéhungen. Des Weiteren fielen erstmals Kosten fiir die Entwick-
lungsmaRRnahme PHV in Hohe von 242 T€ an.

Im Vergleich zur Planung 2020, bei der mit einem Jahresiberschuss von 444 T€ gerechnet wurde, hat
sich das Jahresergebnis um 750 T€ verringert. Dies resultiert in der Hauptsache aus Umsatzerldsen,
die ins Jahr 2021 verschoben wurden.”
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Vermogenslage

,Das Anlagevermogen, das ein Viertel der Bilanzsumme darstellt, besteht im Wesentlichen aus Finanz-
anlagen.

Das Umlaufvermdgen setzt sich aus 104 T€ Forderungen gegentiber beteiligten Unternehmen,

3.192 T€ aus zum Verkauf bestimmten Grundsticken, 3.560 T€ flissigen Mitteln und 327 T€ aus sonsti-
gen Vermdgensgegenstanden zusammen.”

Finanzlage

.Die Liquiditat betragt am Stichtag 3.560 T€ (Vorjahr: 999 T€), was einen Anteil von 38,92 % an der Bi-
lanzsumme darstellt. Die Gesellschaft war stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen.

Preisanderungsrisiken infolge von Schwankungen des Werts eines Finanzierungsinstruments beste-
hen nicht, da keine Finanzinstrumente dieser Art beim Unternehmen eingesetzt werden. Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen durch den Einsatz von variablen Darlehenszinsen liegen nicht vor.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

.Die Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH (KGH) wird im Jahr 2021 ihre Aufgabe fortsetzen, fur
alle Konversionsflachen in Heidelberg die planerischen Uberlegungen zu begleiten, die Rahmenbedin-
gungen fur die Umsetzung der Flachen zu entwickeln sowie den Ankaufsprozess zu unterstutzen.

FuUr die Konversionsflache Hospital wurde der Kaufvertrag mit der Bundesanstalt fir Immobilienauf-
gaben im Oktober 2018 geschlossen; der Besitzibergang erfolgte im ersten Quartal 2019. Die KGH
leistet als Entwicklungsbeitrag fur die Flache in Anrechnung auf den sanierungsrechtlichen Aus-
gleichsbetrag den Riuckbau des zentralen Krankenhausgebaudes. Der Abschluss der Rickbauarbeiten
sowie die Abrechnung gegeniiber der Stadt Heidelberg auf Grundlage des Entwicklungsvertrages ist
in 2020 erfolgt. Die von der KGH erworbenen drei Baufelder sind bereits vermarktet; ein Kaufvertrag
ist abgeschlossen, die zwei weiteren werden Anfang 2021 abgeschlossen. Auch der Besitziibergang
dieser Flachen ist fir 2021 vorgesehen. Mit Besitziibergang ist das Engagement der KGH auf der Kon-
versionsflache Hospital abgeschlossen.

Die Umsetzung der Konversionsflachenentwicklung Patton Barracks erfolgt durch die Tochtergesell-
schaften Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG (EGP) sowie der Patton Barracks Ma-
nagement GmbH (PBM) als Komplementarin. An beiden Gesellschaften ist die KGH zu 50 % beteiligt,
weitere 50 % halt jeweils die Sparkasse Heidelberg. Als Kommanditistin ist die KGH an der EGP mit ei-
nem Kommanditanteil von 1,8 Mio. € beteiligt. Die Flachenentwicklung mit entsprechenden Ordnungs-
und ErschlieBungsmalBnahme und die Vermarktung der Baufelder im Heidelberg Innovation Park ver-
lauft planmaflig.
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Auf dem Gelande Campbell Barracks obliegt die Umsetzung der Entwicklungsziele der Entwicklungs-
gesellschaft Campbell Barracks mbH (EGC). Als Eigentimerin eines Teils des bisherigen Kasernenge-
landes liegt der Schwerpunkt der Aufgaben in der Koordination der ErschlieBungsmafRnahmen und in
der Vermarktung der Flachen. Mit dem Ergebnis des 2016 durchgefihrten Investorenwettbewerbs
steht bereits der Kaufer des groRten Teilbereichs fest. Mit weiteren Partnern konnten Kaufvertrage in
2018 abgeschlossen werden, so dass lediglich noch ein Baufeld verflgbar ist, dessen Verkauf fur 2021
vorgesehen ist. Das von der EGG geplante Jahresergebnis 2021 von T€ 490 wird durch Ergebnisabfuh-
rungsvertrag von der KGH Gbernommen.

Die zukunftigen Planungen der MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG gehen von einer erfolgrei-
chen Weiterentwicklung des Geschaftsmodells aus.

Im Jahr 2021 wird die Entwicklung der Konversionsflache Patrick-Henry-Village zunehmend den Téatig-
keitsschwerpunkt der KGH bilden. Zum einen gilt es die gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen
fUr eine zu grindende Projektgesellschaft zu finalisieren; zum anderen wird die KGH den Aktivie-
rungsprozess vor Ort federfihrend und vorbereitend fur die zu griindende Projektgesellschaft gestal-
ten.

Ertrage werden aus dem Verkauf der verbliebenen Grundstiicke Hospital in H6he von 1.575 T€ sowie
aus Beratungsleistungen fur die Stadt Heidelberg und aus Geschaftsbesorgungsvertragen der EGP
sowie der noch zu grindenden PHV-Gesellschaft in Hohe von insgesamt rd. 550.000 € erwartet. Dem-
gegenuber steht die Bestandsreduzierung fur das Umlaufvermdgen Hospital. Der Aufwand der Kon-
versionsgesellschaft umfasst Aufwand fur Personal und sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe
von insgesamt rd. 600.000 €.

Ein Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 460 T€ wird erwartet.”

Chancen- und Risikobericht

Zweck der Gesellschaft ist der Ankauf der Konversionsareale von der Bundesanstalt fur Immobilien-
aufgaben (BImA) und der Weiterverkauf an geeignete Partner, die die stadtentwicklungspolitische
Zielsetzung umsetzen. Die Gesellschaft dient hierbei als Instrument, diese Zielsetzungen sicherzustel-
len. Der Ankauf wird in der Regel Uber Tochtergesellschaften abgewickelt. In der Gesellschaft wird da-
her im Wesentlichen lediglich ein gewisser Vorbereitungsaufwand sowie der Personalaufwand abge-
bildet. Ertrage erzielt die Gesellschaft aus Beratungsleistungen gegenuber der Stadt Heidelberg und
aus Geschaftsbesorgungen fur ihre Tochtergesellschaften. Der Planungsprozess der Stadt Heidelberg
wird seitens der Gesellschaft begleitet.

Die Chancen des Unternehmensziels werden in der Entwicklung und Weiterveraul3erung der erworbe-
nen Flachen gesehen. Hier wird davon ausgegangen, dass die Vorlaufaufwendungen im Rahmen der
beabsichtigten Weiterentwicklung wieder erwirtschaftet werden, um die anfanglichen Fehlbetrage
auszugleichen.

Maégliche Risiken kdnnten sich daraus ergeben, dass sich fir die Konversionsflachen in zeitlicher und
wirtschaftlicher Dimension geanderte Rahmenbedingungen ergeben. So ist fir die Konversionsflache
Patton Barracks aufgrund der ausschlie3lich gewerblichen Nutzungen ein héheres Vermarktungsri-
siko gegeben, als fur reine Wohnflachenentwicklungen. Das gleiche gilt fur die Gebaude auf der Kon-
versionsflache Hospital. Der jeweilige Entwicklungsaufwand fur die einzelnen Konversionsflachen ist
damit nicht abschlieRend kalkulierbar. Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen zur Finanzierung nur Grundan-
nahmen zu Ertragen und Aufwendungen getroffen werden.”
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Chancen und Risiken aus der Finanzwirtschaft

,GroRvolumige Forderungen bestehen mit Ausnahme der Forderungen aus dem Gewinnabfihrungs-
vertrag mit der Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH nicht.

Verbindlichkeiten bestehen gegenuber der MTV Bauen und Wohnen GmbH & Co. KG in Form einer
nicht eingeforderten, ausstehenden Einlage gemal Konsortialvertrag vom 06.08.2015. Zur Sicherstel-
lung der Liquiditat wurde ein Darlehen von der Tochtergesellschaft EGC in Héhe von 3,0 Mio. € aufge-
nommen. Mit Erzielung der Umsatzerldse aus dem Verkauf von Grundsticken wird das Darlehen in
2021/2022 zurlckgefihrt.

Derivate Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten betrug im Jahresdurchschnitt:

Personal

Davon Frauen 3 3 3

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 63,31 40,98 46,35
Anlagenintensitat % 38,0 35,22 21,45
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Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH - Jahresabschliisse 2018 - 2020

Bilanz
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 3.159 2.199
Finanzanlagen 3.907.500 3.907.500
Summe Anlagevermagen 3.910.659  3.909.699
Umlaufvermogen
Vorrate 39.237 5.116.200
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 638.357 1.073.250
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5.703.961 998.757
Summe Umlaufvermagen 6.381.555 7.188.208
Rechnungsabgrenzungsposten 2.886 1.898
Summe Aktiva 10.295.101 11.099.804
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 100.000 100.000
Rucklagen 5.000.000 5.000.000
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 1.418.051 -551.048
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 0 0
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0
Summe Eigenkapital 6.518.051 4.548.952
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
Empfangene Ertragszuschuisse 0 0
Ruckstellungen 1.791.994 33.600
Verbindlichkeiten 1.985.055 6.517.252
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Summe Passiva 10.295.101 11.099.804
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Anlagevermdgen

m Umlaufvermogen

2020

in€

1.374
3.290
1.957.500
1.962.164

3.192.029
432.159
3.560.238
7.184.425
0
9.146.589

100.000
5.000.000
0
-860.419
0

0
4.239.581
0

0

137.470
4.769.538
0
9.146.589

m Eigenkapital
Verbindlichkeiten
m Ruckstellungen
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Differenz
2019/2020

in %

100,00

49,62
-49,90
-49,81

-37,61
-59,73
256,47
-0,05
-100,00
-17,60

0,00
0,00
0,00
-56,14
0,00
0,00
-6,80
0,00
0,00
309,14
-26,82
0,00
-17,60
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 288.884 329.459 2.478.313 652,24
Bestandsveranderungen 39.237 0 -1.937.227 -100,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 328.121 329.459 541.085 64,23
Sonstige betriebliche Ertrage 1.700 6.416 6.551 2,10
Betriebsleistung 329.821 335.875 547.636 63,05
Aufwendungen flr Lieferungen und Leistun-
gen 49.961 6.655 305.284 4.487,52
Personalaufwand 318.548 423.387 511.278 20,76
Abschreibungen 3.031 2.966 2.054 -30,75
Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.777 64.954 92.174 41,91
Betriebsaufwand 427.316 497.962 910.791 82,90
Operatives Ergebnis -97.495 -162.087 -363.155 -124,05
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung 0 0 445.648 100,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 152 121 0 -100,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.122.626 1.545.632 0 -100,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 19.730 0 -100,00
Finanzergebnis -2.122.474  -1.565.242 445.648 128,47
Steuern vom Einkommen und Ertrag -172.357 232.787 6.070 -97,39
Ergebnis nach Steuern -2.047.612 -1.960.116 76.423 103,90
Sonstige Steuern 61.527 8.983 385.795 4.194,92
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag -2.109.139  -1.969.099 -309.371 84,29
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Aufw. fur bez. Lieferungen und Leistungen
®m Umsatzerlose Personalaufwand
B Sonst. betr. Aufwand
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2.18 Entwicklungsgesellschaft Campbell

Barracks mbH (EGC)

Marktplatz 10
69117 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Hans-Jirgen Heil3 (bis 30.06.2020)

Stephan Gruppe (ab 01.07.2020)
Wolfgang Polivka

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2015

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH 100 % Euro  25.000

Das Unternehmen

Zweck des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgaben der Erwerb und die Entwicklung der
Konversionsflache Campbell Barracks, vornehmlich der Schaffung und Weiterverauf3erung von Wirt-
schafts- und Wohnflachen gemal den Zielen des beschlossenen Masterplans sowie die Bereitstellung
aller dazugehérenden Dienstleistungen gegentber der Stadt Heidelberg bzw. der Konversionsgesell-
schaft Heidelberg mbH einschlief3lich von Leistungen eines ErschlieRungs- bzw. Sanierungstragers
und/oder Entwicklungstreuhanders.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen.
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Geschaftsjahr 2020

Ertragslage
Die Gesellschaft berichtet:

,Die Hauptertragsquelle war der Verkauf von Grundstucken, der im Vergleich zum Vorjahr um rund
4.074 T€ zunahm.

Die Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke haben sich gegentiber dem Vorjahr um 1.162 T€ vermin-
dert, da im Geschéftsjahr 2019 geringere Ruckstellungen fur noch nicht erbrachte ErschlieRungsleis-
tungen und Nachzahlungen an die Blma gebildet wurden.

Das Finanzergebnis in Hohe von -92 T€ ergibt sich zum einen aus Zinsaufwendungen fir ein Darlehen
(68 T€) und zum anderen aus den in 2020 erstmals angefallenen Verwahrungsentgelten fir Bankgut-
haben (24 T€).

Im Vergleich zum geplanten Jahresergebnis von 825 T€ ergibt sich eine Abweichung von -380 T€. Diese
ergibt sich zum einen aus einer Verschiebung von Umsatzerlésen ins Jahr 2021 und zum anderen aus
der zusatzlichen Bildung von Riickstellungen fur noch nicht erbrachte ErschlieBungsleistungen.

Der Geschaftsverlauf ist zufriedenstellend.*

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

»,Das Umsetzungskonzept zur zeitlichen und fachgerechten Herstellung der Infrastruktur, der Koordi-
nierung der Hochbaumaf3nahmen sowie eines stets aktuellen Controllings hat sich als zentrales Steue-
rungsinstrument bewéhrt. Weitere Planungs- und Entwicklungsschritte finden in enger Abstimmung
mit den Stadtwerken Heidelberg statt, was zu einer ziigigen Herstellung der Versorgungsinfrastruktur
fuhrt. Die Durchfuhrung von Infrastrukturmaflnahmen wird in 2021 fortgesetzt.

Aufgrund planerischer und baulicher Nacharbeiten wurde der Zeitablauf fur die Larmschutz- und
Spielelandschaft stetig verzégert. Die BaumalRnahmen wurden in 2020 abgeschlossen; Restarbeiten
erfolgen noch in 2021.

Beim Projekt ,,Der andere Park™ laufen die BaumalRnahmen in den ersten Bauabschnitten. Diese wer-
den auch 2021 fortgefuhrt; sukzessive werden auch die weiteren Bauabschnitte in die Umsetzung ge-
bracht.

Zur Realisierung weiterer alternativer Wohnformen wurde mit zwei bereits vor Ort tatiger Wohngrup-
pen ein weiterer Kaufvertrag, die Wohngruppen sind als Kaufer im Verein Raumkante organisiert,
Uber einen Neubau an der RheinstralRe geschlossen. Die Neubaumaf3nhahmen starten im Jahr 2021.

Als Ergebnis des Investorenwettbewerbs wurde der gré3te Teil der Campbell Barracks noch in 2016 an
den Sieger des Wettbewerbs verkauft. Eine entsprechende Kaufpreisanzahlung in Héhe von rund 4,5
Mio. € wurde bereits zu Beginn 2017 verzeichnet. Die abschlieRenden Kaufpreiszahlungen in Hohe von
13,35 Mio. € erfolgen sukzessive Uber die Jahre 2018 bis 2021. Gleiches gilt fur die im Nachgang abge-
schlossenen Kaufvertrage. Lediglich ein Baufeld mit Bestandsgeb&ude im Bereich Campbell steht so-
mit noch fur die Vermarktung an. Der Kaufvertragsabschluss wird fur 2021 angestrebt.
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Der Kaufer der grof3ten Flache auf den Campbell Barracks, bpd als Sieger des Investorenwettbewerbs,
hatte mit Zustimmung der Gesellschaft einen Teil der Flachen weiterverauf3ert. Die Umsetzung des
Siegerkonzepts aus dem vorangegangenen Wettbewerblichen Dialog wurde durch die Ubernahme
samtlicher Verpflichtungen gewahrleistet. In 2019 wurde mit den ersten Hochbaumafnahmen begon-
nen; in 2021 ist mit einer verstarkten Hochbautatigkeit zu rechnen, so dass die EGC auch sukzessive
die angrenzenden StraRenbaumaflRnahmen umsetzen wird.

Wenn der letzte Kaufabschluss in 2021 realisiert wird, so sind die insgesamt zu erwartenden Erlose aus
Grundstucksverkéaufen in Hohe von rd. 32,85 Mio.€ vertraglich gesichert. Der Kaufpreiseingang fur das
Baufeld 1 wurde noch in 2020 erwartet; in Abh&ngigkeit der Bauentwicklung vor Ort wurde in Abspra-
che mit dem Kéaufer der Kaufpreiseingang nach 2021 verschoben. Somit werden 2021 insgesamt Er-
I6se aus Grundstucksverkaufen in H6he von 4,1 Mio. € erwartet. Der Wirtschaftsplan 2021 hatte zu-
nachst nur 1,6 Mio. € vorgesehen.

Mit diesen Erldsen verfugt die Gesellschaft Uber ausreichende Mittel, um die entsprechenden Aufwen-
dungen fur ErschlieBungsanlagen zu finanzieren. Im Wesentlichen werden die Aufwendungen ab 2021
aus den gebildeten Ruckstellungen fur ErschlieRungsanlagen (fur die bereits verauf3erten Grundstu-
cke) finanziert.

Es wird demnach ein hdherer Jahrestiberschuss vor Gewinnausgleich als zunéchst in Héhe von 0,9
Mio. € geplant erwartet.

Chancen- und Risikobericht

»Lag in den vergangenen Jahren der Schwerpunkt der MaRnahmen auf den Campbell Barracks beim
Ruckbau und der Entsiegelung der Flachen, um eine zugige Herstellung der Infrastruktur zu ermdogli-
chen und die notwendigen Voraussetzungen fiir eine zuigige Bebauung zu schaffen, liegt der Schwer-
punkt der MaBnahmen seit 2020 bei der rechtzeitigen Herstellung der ErschlieBungsflachen. Hier sind
intensive Abstimmungen zwischen zahlreichen Beteiligten, nicht zuletzt mit den Vorhabentragern der
privaten HochbaumaflRnahmen, um eine rechtzeitige ErschlieRung fir die zukinftigen Nutzer und Be-
wohner zu ermdoglichen.

Verhandlungen mit Kaufinteressenten wurden fortgefuhrt, so dass 2021 mit dem Verkauf der letzten
Flachen gerechnet werden kann. Weitere Erlose aus Grundsticksverkaufen werden 2021 erwartet und
stehen somit frihzeitig fur ErschlieBungsaufwendungen zur Verfigung. Eine Vorfinanzierungsnot-
wendigkeit ist nicht mehr gegeben; keine weiteren Darlehen sind erforderlich.

Auch wenn sich die Kalkulation von Herstellungskosten ftr die Infrastruktur als tragfahig erweist, kon-
nen sich mdgliche Risiken daraus ergeben, dass der Entwicklungsaufwand fur das Areal aufgrund von
Preissteigerungen oder unvorhergesehenen Einflissen auf die Planung nicht abschlieBend abschatz-
bar ist. Ein konsequentes Budget- und Kostencontrolling ist erforderlich.

Verbindlichkeiten aus Darlehen bestehen keine mehr. Das Darlehen bei der Sparkasse wurde 2020
vollstandig getilgt. Zur Sicherstellung der Liquiditat wurde ein Darlehen an die Muttergesellschaft in
Hohe von 3,0 Mio.€ gewahrt. Die Riickzahlung ist fur 2021 / 2022 vorgesehen.

GrofRvolumige Forderungen bestehen nicht. Der Kassenbestand / Guthaben bei Kreditinstituten er-
hoht sich aufgrund der Erléssituation in den nachsten Jahren sukzessive, bevor die Mittel fur zeitlich
nachlaufende ErschlieRungsaufwendungen zur Verfiigung stehen.

Derivate Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.*

Personal

Die Gesellschaft hatte 2020 keine angestellten Mitarbeiter.
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Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020
in€ in€ in€

Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 0 0
Finanzanlagen 0 0
Summe Anlagevermdagen 0 0
Umlaufvermoégen
Vorrate 7.244.336  6.440.823
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 56.458 4.275.491
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.465.493 6.684.316
Summe Umlaufvermégen 14.766.287 17.400.630
Rechnungsabgrenzungsposten 23.664 0
Summe Aktiva 14.789.950 17.400.630
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000
Rucklagen 0 0
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 0 0
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 0 0
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0
Summe Eigenkapital 25.000 25.000
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0
Empfangene Ertragszuschusse 0 0
Ruckstellungen 5.725.254 9.891.054
Verbindlichkeiten 9.039.196 7.484.451
Rechnungsabgrenzungsposten 500 125
Summe Passiva 14.789.950 17.400.630
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Vorrate
m Forderungen
Kassenbestand

o O O o

2.506.320
3.807.778
6.454.310
12.768.408
0
12.768.408

25.000

O O O o o

25.000

0

0
12.035.925
707.483

0
12.768.408

Rickstellungen

m Verbindlichkeiten

Differenz
2019/2020

in %

0,00
0,00
0,00
0,00

-61,09
-10,94
-3,44
-26,62
0,00
-26,62

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
21,68
-90,55
-100,00
-26,62
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umesatzerldse
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Aufwendungen fur Lieferungen

und Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuberschuss
Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

® Umsatzerlése

6.876.129
-1.592.507
0
5.283.622
14.082
5.297.704

7.256.161
0

0

92.558
7.348.720
-2.051.015

72.000
-71.611

0
-2.122.626
0
2.122.626
0

0

0

Entwicklungsgesellschaft Campbell Barracks mbH

2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %

5.509.231 9.497.216 72,39
-803.512  -3.934.503 -389,66
0 0 0,00
4.705.718 5.562.713 18,21
65.495 49.055 -25,10
4.771.213 5.611.768 17,62
6.156.753 4.994.466 -18,88
0 0 0,00
0 0 0,00
106.191 104.153 -1,92
6.262.944 5.098.619 -18,59
-1.491.731 513.148 134,40
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
98 0 -100,00
0 0 0,00
0 0 0,00
54.000 67.500 25,00
-53.902 -67.500 -25,23
0 0 0,00
-1.545.632 445.648 128,83
0 0 0,00
1.545.632 -445.648 -128,83
0 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00

Betriebliche Aufwendungen 2020:

)

m Aufw. fur bez. Lieferungen u. Leistungen

Sonst. betr. Aufwand
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Patton Barracks Managementgesellschaft mbH vertreten
durch:

Wolfgang Polivka
Georg Breithecker

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2017

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 3.600.000

Beteiligungsverhaltnisse
Kommanditisten:

Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH 50 % Euro  1.800.000
Sparkasse Heidelberg 50 % Euro  1.800.000

Das Unternehmen

Zweck des Unternehmens ist der Erwerb und die Entwicklung der Konversionsflache Patton Barracks
sowie die im Zusammenhang mit der Flache stehenden angrenzenden Flachen, vornehmlich der
Schaffung und WeiterverdufRerung von Wirtschaftsflachen gemald Rahmenplan sowie die Herstellung
der erforderlichen Erschliefungsanlagen.
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Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen befugt, die unmittelbar oder mittelbar den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedie-
nen. Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

.Das Geschaftsjahr schliel3t 2020 mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 2.707.593,31 € ab.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Die Gesellschaft berichtet:

,Entsprechend dem stadtebaulichen Konzept des Architekturbiros Hosoya Schafer und dem daraus
abgeleiteten Bebauungsplan ,Heidelberg Innovation Park” entsteht auf den Patton Barracks der Hei-
delberg Innovation Park, in dem Start-Ups und etablierte Unternehmen aus den Bereichen IT, digitale
Medien, Design und Bioinformatik gemeinsam an Innovationen arbeiten.

Nach erfolgtem Besitziibergang der Flache Patton Barracks an die Entwicklungsgesellschaft Patton
Barracks mbH & Co. KG am 01.10.2017 wurden erste MaBnahmen getroffen, um die Entwicklung der
Flachen zligig voranzutreiben. Die ErschlieBungsarbeiten wurden im Bereich des ehemaligen Motor-
pools abgeschlossen und im Bereich der ehemaligen Polizeikaserne begonnen. Im Laufe des Jahres
2020 konnten Kaufvertrage mit mehreren Interessenten abgeschlossen werden, weitere Vermark-
tungsgesprache konnten vertieft werden, sodass auch im 1. Halbjahr 2021 mit neuen Kaufvertragsab-
schlussen gerechnet werden kann.

Schwerpunkt der Aktivitaten in 2021 wird der Abschluss der ErschlieBung im &stlichen Bereich (,Loop
Ost") sein. Hierfir werden Aufwendungen in H6he von 2,9 Mio. € in 2021 vorgesehen.

Die aktuelle Planrechnung fir die Gesellschaft sieht 2021 Umsatzerldse aus Grundsttcksverkaufen in
Hohe von rund 5 Mio. € vor. Insgesamt wird bis zum Jahr 2024 mit Umsatzerldsen aus Grundsttcksver-

kaufen in Hohe von rund 38,38 Mio. € gerechnet.

Insgesamt wird ein Jahresergebnis in Hohe von rund 277 T€ kalkuliert.”
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Chancen- und Risikobericht

JZweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die Entwicklung der Konversionsflache Patton Barracks so-
wie die im Zusammenhang mit der Flache stehenden angrenzenden Flachen, vornehmlich der Schaf-
fung und WeiterverauBerung von Wirtschaftsflachen gemal} Rahmenplan sowie die Herstellung der
erforderlichen ErschlieBungsanlagen.

Die Chancen der kunftigen Entwicklung werden in der Weiterveraul3erung der zu entwickelnden Fla-
chen gesehen. Hier wird davon ausgegangen, dass die Vorlaufaufwendungen im Rahmen der beab-
sichtigten Weiterentwicklung wieder erwirtschaftet werden, um die anfanglichen Fehlbetrage auszu-
gleichen.

Die Beteiligung weiterer Partner in der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG fuhrt
zu einer Erhéhung der Kapitalanteile und verringert die Notwendigkeit der Kapitalbeschaffung auf
dem Kreditmarkt.

Madgliche Risiken kdnnen sich auch daraus ergeben, dass der Entwicklungsaufwand fur das Areal mit
entsprechenden Risiken (Planungs-, Ausschreibungs- und Baurisiken) verbunden ist. Die derzeitigen
Planrechnungen stehen unter dem Vorbehalt, dass die budgetierten Kosten auch tatsachlich umge-

setzt werden kénnen. Aufgrund des Entwicklungsvertrages mit der Stadt Heidelberg ist der Erschlie-
Rungsaufwand jedoch auf einen Betrag von 14.300 T€ gedeckelt.

Weder origindre noch derivate Finanzinstrumente werden eingesetzt. Die Entwicklungsgesellschaft
Patton Barracks mbH & Co. KG hat zur Vorfinanzierung des Grundstticksankaufs und Durchfiuihrung
erster EntwicklungsmaRnahmen Darlehen in H6he von 12 Mio. € bei der Sparkasse Heidelberg aufge-
nommen. Da frihzeitiger und teilweise hdhere als ursprunglich geplante Umsatzerldse aus Grund-
stucksverkauf erzielt werden kénnen, wird ggf. der Vorfinanzierungsaufwand reduziert.

Risiken, die die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten, sind nicht erkennbar.”

Personal

Die Gesellschaft hatte 2020 keine angestellten Mitarbeiter.
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Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2019
in€
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.108 14.050
Sachanlagen 13.290 10.804
Finanzanlagen 0 0
Summe Anlagevermagen 25.398 24.854
Umlaufvermogen
Zum Verkauf bestimmte Grundsticke
und andere Vorrate 13.133.337 12.455.724
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 534.148 474.468
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 851.137 653.797
Summe Umlaufvermagen 14.518.622 13.583.989
Rechnungsabgrenzungsposten 215.692 167.019
Summe Aktiva 14.759.712 13.775.862
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 3.495.371  2.770.149
Rucklagen 0 0
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0
Bilanzgewinn/-verlust -725.222 758.201
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 0 0
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0
Summe Eigenkapital 2.770.149 3.528.350
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0
Empfangene Ertragszuschisse 0 0
Ruckstellungen 514.441 1.536.015
Verbindlichkeiten 11.475.122 8.711.497
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Summe Passiva 14.759.712 13.775.862
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzungsposten

2020

in€

11.372
8.319

19.691

8.849.754
260.603
3.723.607
12.833.965
128.104
12.981.760

3.528.350
0

0
2.707.593
0

0
6.235.943
0

0
3.635.845
3.109.971
0
12.981.760

m Eigenkapital
Ruckstellungen
m Verbindlichkeiten

Differenz
2019/2020

in %

-19,06
-23,00

0,00
-20,77

-28,95
-45,07
469,54
-5,52
-23,30
-5,76

27,37
0,00
0,00
257,11
0,00
0,00
76,74
0,00
0,00
136,71
-64,30
0,00

-5,76
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %
Umsatzerlose 1.915.760  5.669.621 10.827.894 90,98
Bestandsveranderungen 171.226 -677.612  -3.605.970 -432,16
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 2.086.986  4.992.009  7.221.923 44,67
Sonstige betriebliche Ertrage 10.196 22.473 27.080 20,50
Betriebsleistung 2.097.182  5.014.482  7.249.004 44,56
Aufwendungen fir Lieferungen und Leistungen 1.634.527  3.320.476  2.822.134 -15,01
Personalaufwand 0 0 0 0,00
Abschreibungen 2.961 4.889 5.163 5,60
Sonstige betriebliche Aufwendungen 913.847 666.288  1.074.073 61,20
Betriebsaufwand 2.551.335 3.991.654  3.901.370 -2,26
Operatives Ergebnis -454.153  1.022.828  3.347.633 227,29
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 18.576 5.962 -67,90
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 166.155 146.538 141.349 -3,54
Finanzergebnis -166.155 -127.962 -135.387 -5,80
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 31.752 399.740 1.158,94
Ergebnis nach Steuern -620.308 863.114  2.812.506 225,86
Sonstige Steuern 104.913 104.913 104.913 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabflhrung 0 0 0 0,00
Jahrestberschuss 0 758.201 2.707.593 257,11
Jahresfehlbetrag -725.221 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

m Umsatzerldse m Aufwand fur bez. Lieferungen und Leistungen

m Sonst. betr. Aufwand
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2.20 Patton Barracks Managementgesell-

schaft mbH (PBM)

Marktplatz 10
69117 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfuhrung

Wolfgang Polivka
Georg Breithecker

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2016

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH 50 %
Sparkasse Heidelberg 50 %

Das Unternehmen

Patton Barracks Managementgesellschaft mbH

Euro 12.500
Euro 12.500

Die Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH wurde am 22.06.2016 gegriindet und mit Gesell-
schaftsvertrag vom 04.12.2016 in die Patton Barracks Managementgesellschaft mbH umfirmiert. Sie
war bis zum 24.11.2017 eine 100%ige Tochtergesellschaft der Konversionsgesellschaft Heidelberg
mbH. Seit dem 24.11.2017 sind die Konversionsgesellschaft Heidelberg mbH und die Sparkasse Heidel-

berg zu jeweils 50 % beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und der persénlichen Haf-
tung bei der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks GmbH & Co. KG.
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Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

»,Das Geschaftsjahr schliel3t 2020 mit einem Jahresuberschuss in H6he von 1.533,52 € ab.*

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht
Die Gesellschaft berichtet:

,Die Patton Barracks Managementgesellschaft mbH Gbernimmt als Komplementarin die Geschafts-
fuhrung und die personliche Haftung der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co.KG.
Aufgabe der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co.KG ist der Erwerb und die Entwick-
lung der Konversionsflache Patton Barracks sowie die im Zusammenhang stehenden angrenzenden
Flachen, vornehmlich der Schaffung und WeiterveraufRerung von Wirtschaftsflachen geman den Ent-
wicklungszielen sowie die Herstellung der erforderlichen ErschlieBungsanlagen.

Nach erfolgtem Besitztibergang der Flache Patton Barracks an die Entwicklungsgesellschaft Patton
Barracks mbH & Co.KG am 01.10.2017 wurden erste MalRnahmen getroffen, um die Entwicklung der
Flachen ziigig voranzutreiben. Die ErschlieBungsarbeiten im Bereich des ehemaligen Motorpools so-
wie der Ruckbau der ehemaligen Polizeikaserne wurden tiberwiegend durchgefuhrt und werden zu
Beginn des kommenden Jahres abgeschlossen. Im Laufe des Jahres 2020 konnten Kaufvertrage mit
mehreren Interessenten abgeschlossen werden, weitere Vermarktungsgesprache konnten vertieft
werden, sodass auch im 1. Halbjahr 2021 mit neuen Kaufvertragsabschlissen gerechnet werden kann.

Aufgrund der reinen Tatigkeit als Geschaftsfilhrungsgesellschaft fiir die KG verzeichnet die Gesell-
schaft nur geringfugige Umsatzerlése und Aufwendungen fur allgemeine Gesellschaftskosten (FiBu,
Jahresabschluss etc.), die von der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG zu erstatten
sind. Insgesamt wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 2 T€ prognostiziert. Aufgrund des Jahre-
suberschusses in 2020 ergibt sich ein Bilanzgewinn, der auf das folgende Geschéftsjahr Ubertragen
werden kann.*

Chancen- und Risikobericht

»Zweck der Gesellschaft ist die Geschéftsfihrung und die persénliche Haftung bei der Entwicklungsge-
sellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG. Operative Tatigkeiten fuhrt die Gesellschaft nicht durch. Das
operative Geschaft liegt bei der Entwicklungsgesellschaft Patton Barracks mbH & Co. KG.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen bzw. den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar.*

Personal

Die Gesellschaft hatte 2020 keine angestellten Mitarbeiter.
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Patton Barracks Managementgesellschaft mbH - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 Differenz
2019/2020

in€ in€ i in %
Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 0 0 0 0,00
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermdégen 0 0 0 0,00
Umlaufvermoégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 130 0 222 100,00
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 26.825 36.945 37.587 1,74
Summe Umlaufvermégen 26.955 36.945 37.810 2,34
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Aktiva 26.955 36.945 37.810 2,34
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Ricklagen 0 0 0 0,00
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -5.901 2.294 3.827 66,86
Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0,00
Konsolidierungsausgleichsposten 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 19.099 27.294 28.827 5,62
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 6.680 7.575 6.918 -8,67
Verbindlichkeiten 1.176 2.076 2.064 -0,60
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 26.955 36.945 37.810 2,34
Aktiva 2020: Passiva 2020:

m Eigenkapital
Rickstellungen
m Verbindlichkeiten

® Umlaufvermdgen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfihrung
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresiiberschuss
Jahresfehlbetrag

2018

in€

o O O o

7.338
7.338

7.332
7.332

O O O O O 0O O O O O o o o o o o

0
0
0
0

15.469
15.469

6.844
6.844
8.625

O O O O O o o o

430
8.195

2020

in€

o O O o

10.006
10.006

8.185
8.185
1.822

O O O O o o o o

288
1.534
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Differenz
2019/2020
in %

0,00

0,00

0,00
0,00
-35,32
-35,32
0,00

0,00

0,00
19,59
19,59
-78,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-33,09
-81,29
0,00

0,00

0,00
-81,29
0,00
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2.21 Internationale Bauausstellung

Heidelberg GmbH (IBA)

Emil-Maier-Strafl3e 16
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Prof. Michael Braum

Prokurist:
Carl Zillich

Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrates:

Jirgen Odszuck
Manuel Steinbrenner

Raimund Beisel

Dr. Monika Meil3ner

Sahra Mirow

Dr. Luitgard Nipp-Stolzenburg
Werner Pfisterer

Dr. Ursula Roper

Dr. Simone Schenk

Theresia Bauer
Dr. Volker Hassemer
Dr. Holger Schroeter

Grundung der Gesellschaft

2013

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  25.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg

Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH

Erster Burgermeister, Vorsitzender
Grine, Stellvertretender Vorsitzender

GAL/FWV
SPD

DIE LINKE
Grine
cbu
Grune
FDP

Ministerin fur Wissenschaft, Forschung und Kunst BW

Senator a. D.
Kanzler Universitat Heidelberg

100 % Euro 25.000
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Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Vorbereitung, Durchfihrung und Dokumentation der
Internationalen Bauausstellung. Hierzu gehéren insbesondere die Aufgabenfelder

— Mobilisierung von birgerschaftlichem, unternehmerischem und 6ffentlichem Engagement fur die
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH sowie Akquirierung von Mitteln aus diesen Be-
reichen

— Initiierung, Auswahl und Aufnahme von Projekten, Ereignissen und Initiativen in die Internatio-
nale Bauausstellung Heidelberg GmbH

— Qualifizierung von und Qualitatsmanagement fir Vorhaben im Sinne der Anliegen und Qualitats-
mal3stabe der Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH

— Projektentwicklung im Bereich von Vorhaben mit herausragender strategischer Bedeutung fur die
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH

— Beratung bei Projektentwicklung und Projektmanagement in enger Zusammenarbeit mit den je-
weiligen Projekttragern

—  Projektubergreifende Kommunikation des IBA-Prozesses in die stadtische, regionale, nationale
sowie internationale Offentlichkeit und Fachéffentlichkeit, Aufzeigen der Zusammenhange zwi-
schen den verschiedenen Projekten und den Ubergeordneten Themen und Fragestellungen der
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH

— Initiierung von Netzwerken, Intensivierung der Kommunikation zwischen Stadtgesellschaft und
Wissensgesellschaft

— Vertretung der Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH in regionalen, nationalen und
internationalen Netzwerken

—  Durchfuhrung von Ausstellungen, Veranstaltungen, Wettbewerben und Werkstatten,

— wissenschaftliche Begleitung

Geschaftsjahr 2020

,Trotz der Corona-Pandemie, durch die alle Arbeitsplanungen fur das Jahr 2020 kurzfristig neu struk-
turiert und organisiert werden mussten, konnten sich die zeitlichen und personellen Ressourcen der
IBA Heidelberg grundlegend der Weiterentwicklung der IBA_KANDIDATEN und IBA_PROJEKTE auch
mit Ausblick auf die Endprasentation 2022 widmen.”
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Projektbewerbungen und -kandidaten

.Folgenden Projekten wurden bis einschlieRlich 2020 der Status von IBA_PROJEKTEN zuerkannt (mit
dem Ziel ihnen bei erfolgreicher Umsetzung das IBA_ LABEL zu verleihen):

#006 exPRO 3 - Die Werkstattschule e.V.

#012 Collegium Academicum - Selbstverwaltetes Studierendenwohnheim

#030 B3 Gadamer Platz - Bildung Betreuung Begegnung, Stadt Heidelberg + BSG

#032 Haus der Jugend 60.1 - Stadt Heidelberg

#033 Energie und Zukunftsspeicher, Stadtwerke Heidelberg

#036 Erweiterung Sammlung Prinzhorn, Universitatsklinikum Heidelberg + Freunde der
Sammlung Prinzhorn e.V.

#065 Bewegen und Lernen - Neubau an der Elisabeth-von-Thadden-Schule Heidelberg
#067 »DER ANDERE PARK« - Stadt Heidelberg

#069 Neues Konferenzzentrum Heidelberg | Heidelberg Convention Center - Stadt Heidel-
berg | Heidelberg Marketing | GGH

#070 EMBL Imaging Centre - Europaische Laboratorium fur Molekularbiologie

Als IBA_KANDIDATEN mit dem Ziel, bei entsprechendem Konkretisierungsstand den Status von
IBA_PROJEKTEN zu erhalten, sind in die Qualifizierungsberatung und -unterstitzung aufgenommen:

#019 Landwirtschaftspark, Initiativgruppe Landwirtschaftspark

#029 Forum Adenauerplatz, DAI Heidelberg

#031 International Welcome Center, Stadt Heidelberg

#037 Teilseiend - Initiative Heidelberger Muslime, Teilseiend e.V.

#068 Campus Bergheim der Universitat Heidelberg, Vermdgen und Bau Baden-Wirttemberg,
Amt Mannheim und Heidelberg

#071 Rad- und FuRgangerbricke Uber den Neckar, Stadt Heidelberg
#072 PHVision Projektentwicklung, Stadt Heidelberg

#073 Dokumentations- u. Kulturzentrum deutscher Sinti und Roma e.V.
#074 Schulcampus Mitte, Stadt Heidelberg

#075 Betriebswerk, Betriebswerk GmbH & Co KG

Mit der ndher rickenden Endprasentation wurden die Bemiuhungen um die Gewinnung weiterer Kan-
didaten oder Projekte aus noch unbesetzten Themenbereichen der Region eingestellt. Gearbeitet wird
an der Option, Gastprojekte aus den Wissenschaften in die Endprasentation aufzunehmen, wenn
diese zielfUhrend im Sinne der IBA sind.

Zusatzlich zur Arbeit mit den Projekten und Kandidaten hat die IBA Heidelberg auch im Jahr 2020 ihr
zuvor als ,,Forum Wissenschaften” gefiihrten informellen Austausch mit denselben Institutionen zu
einer Workshop-Reihe fortgefuhrt. Beim ,LABOR WISSEN UND STADT" werden sich bis ins Jahr 2022
zweimal jahrlich Vertreter_innen aus den Wissenschaften, dem Land und der Stadt Heidelberg zu ge-
meinsamen Workshops treffen, um Ideen zu entwickeln, wie die Stadt Heidelberg mit der Universitat
Heidelberg und weiteren in Heidelberg ansassigen wissenschaftlichen Einrichtungen in Zukunft zu ei-
ner zukunftsweisenden Modellstadt, einer ,knowlege pearl”, werden kann. Im Jahr 2020 fand auf-
grund der Corona-Pandemie nur 1 Workshop statt. Das ,LABOR WISSEN UND STADT" wird vom Land
Baden-Wirttemberg mit 100.000 € unterstitzt.

Neben den Kandidaten und Projekten entwickelt die Gesellschaft fir mdgliche Ausstellungsinhalte das
Format der ,Strategieraume”, bei dem durch Kuratorium und Geschaftsstelle im Sinne des Ausstel-
lungsthemas ,Wissen | schafft | Stadt” und der Ziele einer Internationalen Bauausstellung zukunfts-
weisende Uberlegungen und Vorschlédge fiir ausgewéhlte stiadtische Entwicklungsrdume eingebracht
werden sollen (PHV, Bergheim).”
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Entgeltliche Zusatzauftrage der Stadt Heidelberg

.Wie bereits in den Vorjahren erwies es sich als sinnvoll, in Projekte kinftiger Ausstellungsinhalte nicht
nur die Qualifizierungsberatung im Sinne der IBA-Qualitatskriterien, sondern auch Beratungs- und
Steuerungsleistungen fir die Grundlagenarbeit solcher Vorhaben einzubringen. Bei Projekten der Ge-
sellschafterin, d.h. der Stadt Heidelberg, kommt es zu einer zusatzlichen Entgeltfinanzierung, deren
Uberschiisse den finanziellen Spielraum von zukiinftigen Aufgaben erweitern sollen.

Ein Beispiel fur diese Zusatzauftrage ist die stadtebauliche Entwicklung des Patrick-Henry-Village
(PHV). Das ehemalige Militargeldnde (PHV) ist ein Teil der Konversionsflachen, deren Freiwerden nach
Abzug der US-Army der Stadt Heidelberg Mdglichkeiten fur ganz neue Entwicklungen in Umsetzung
des IBA-Themas ,Wissen | schafft | Stadt” im Sinne einer Next-Practice fir stadtebauliche und stadt-
planerische Fragen in diesem Zusammenhang eréffnet hat.

Mit dem Beschluss des Dynamischen Masterplans hat der intensive Planungs- und Abstimmungspro-
zess zum PHV einen weiteren Meilenstein erreicht. Die vertiefenden Studien der unterschiedlichen Bu-
ros wurden durch das Schweizer Biro ,KCAP Architects&Planners” unter Einbeziehung des , Agilen
Teams PHV" der Stadt Heidelberg und der IBA Heidelberg zu einem abgestimmten Entwurf verdichtet.
Der Dynamische Masterplan beinhaltet die Prinzipien, nach denen PHV entwickelt werden soll. Von
Dezember 2019 bis Januar 2020 konnten die Burgerinnen und Burger online ihre Meinung zu den In-
halten des Masterplans aulzern.

Die weitere strategische Planung, PHV mit Pioniernutzungen in den &ffentlichen Fokus zu bringen,
wurde 2020 durch Veranstaltungen auf dem Gelande des PHV unterstutzt. Hierzu zahlte unter ande-
rem das Metropolink Festival vom 06.08.2020 bis 16.08.2020.

Die IBA Heidelberg hat im Jahr 2020 die Stadt Heidelberg bei der Durchfiihrung des Ideenwettbewerbs
und der Mehrfachbeauftragung durch die Koordinierung der beteiligten Amter und externen Dienst-
leister, bei der Organisation der Wettbewerbsveranstaltung und des Birgerbeteiligungsverfahrens,
sowie bei der Begleitung des Wettbewerbsverfahrens durch qualitatssichernde MaBnahmen unter-
stutzt.”

Formate der Offentlichkeits- und Wissenschaftsarbeit:

LAufgrund der besonderen Entwicklung im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie konnten die Veran-
staltungen nicht wie geplant durchgefuhrt werden. Trotz der besonderen Situation hat sich die beglei-
tende Offentlichkeits- und Wissenschaftsarbeit in 2020 insbesondere in folgenden Punkten einbringen
kénnen:

e Die Begleitung der Arbeiten am Dynamischen Masterplan fir das PHV sowie der Baubeginn
beim Collegium Academicum.

e Die Erarbeitung und Veroffentlichung des IBA_Magazin Nr. 3 mit dem Hauptaugenmerk auf
dem Thema ,Koproduktion”.

e Mit dem Kunstverein Heidelberg wurde eine Veranstaltung zum Thema ,Bodies and Bubbles”
durchgefuhrt.

e Die kommunikative Begleitung der Projektfortschritte durch Social Media, die Website der IBA
sowie den Newsletter.

e Ein Schwerpunkt lag in der Vorbereitung und der Auswahl der Agentur fur die Gestaltung der
Abschlussprasentation im Jahr 2022."
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Ertragslage

,Der Unternehmensgegenstand dient den Interessen der Stadt Heidelberg, daher ermdglicht er keine
gewinnbringenden Entgelte, sondern lediglich - durch Ertragszuschuisse zur Fehlbetragsfinanzierung
- ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Jahr 2020 wurde der Gesamtfinanzierungsbeitrag auf 1,45 Mio. € erhoht. Trotz der angespannten
wirtschaftlichen Situation durch die Corona-Pandemie hat die IBA Heidelberg den gesamten Finanzie-
rungsbeitrag der Stadt Heidelberg erhalten.

Leider konnten pandemiebedingt viele geplanten Veranstaltungen und Workshops im Jahr 2020 gar
nicht beziehungsweise nur digital abgehalten werden. Dadurch konnten die Ausgaben deutlich ge-
senkt werden, wodurch der Betrag in den erhaltenen Anzahlungen deutlich erhéht werden konnte.”

Vermogenslage

.Neben der immer erst im Folgemonat abgebuchten Lohnsteuer und Beitrdge zur berufsstandischen
Versorgung von 15 T€ standen diesem Betrag noch ausstehende Forderung von 65 T€ gegenuber der
Stadt Heidelberg (51.599 €) und der Stadt Mannheim (13.431 €) aus. Diese Betrage sind am Jahresan-
fang 2021 eingegangen.

Den Abschreibungen von 37 T€ standen Investitionen von 19 T€ gegenuber, so dass es zu einer liquidi-
tatserhéhenden Wirkung aus den Abschreibungen kam (Vorjahr: 49 T€ Abschreibungen zu 7 T€ Zu-
gange).

Ein Ausgleich des fortgefihrten Verlustvortrags von 100 T€ aus 2014 und der hierfur eingebrachten
Kapitalrticklage von 150 T€ durch die Gesellschafterin steht vorerst nicht in Erwagung.”

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

»Im Jahr 2020 hat sich das Projekt ,PHVision Projektentwicklung, Stadt Heidelberg” weiterentwickelt.
Bei der Stadt Heidelberg wurde eine ,Steuerungs- und Lenkungsgruppe PHV*” eingerichtet, wodurch
sich die im Jahr 2019 noch sehr arbeitsintensiven Lenkungs- und Steuerungsaufgaben der IBA Heidel-
berg im Jahr 2020 deutlich reduziert haben. Diese Arbeiten wurden nun im Jahr 2020 zu einem Grol3teil
von der ,Steuerungs- und Lenkungsgruppe PHV" tbernommen, der die IBA Heidelberg zwecks Wis-
senstransfer und Qualitatssicherung weiter angehort.

Mit der teilweise gemeinwohlorientierten Ausrichtung des Unternehmensgegenstandes werden auch
in Zukunft keine Gewinne erzielt werden. Entscheidend wird sein, welcher finanzielle Spielraum fur
den Unternehmensgegenstand - Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung der Endprasentation - be-
steht.”
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Chancen- und Risikobericht

»~Anfang des Jahres 2021 konnte in mehreren Abstimmungsterminen zwischen der IBA Heidelberg und
der Stadt Heidelberg die grundlegende Ausrichtung und das grundlegende Format der Endausstel-
lung festgelegt werden. Um die Ausstellung und damit auch den Abschluss der IBA_Heidelberg in an-
gemessener Art und Weise vorzubereiten und zu einem Finale werden zu lassen, hat sich die Stadt
Heidelberg dazu bereiterklart, zusatzlich zum bereits durch die IBA Heidelberg angesparten Betrag in
Hohe von ca. 580.000 € bis zum Jahr 2022 weitere 800.000 € zur Finanzierung der Endprasentation be-
reitzustellen.

Deutschland und die Welt sind immer noch fest im Griff der Corona-Pandemie. Die MaBhahmen der
Bundesregierung zur Einddmmung der Ausbreitung des Virus und die ergriffenen GegenmalRnahmen
durch die Impfungen sind allgegenwartig. Welche Auswirkungen die Corona-Pandemie auf den Ge-
schaftsverlauf der IBA haben werden, bleibt abzuwarten. Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir davon aus,
dass es keine negativen Auswirkungen auf die Entwicklung und die Leistungsfahigkeit der IBA auf-
grund des Corona-Virus geben und die Endprasentation 2022 wie geplant stattfinden wird.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ochne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 5 6 7

Diese Zahlen setzen sich nach den Angaben im Jahresabschluss wie folgt zusammen:

Vollzeitbeschaftigte

Teilzeitbeschaftigte
(einschlieBlich geringfligig Beschaftigte) 2

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 15,7 14,4 10,3
Personalkostenintensitat % 38,7 441 56,2
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Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH - Jahresabschluss 2018 - 2020

Bilanz 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %

Aktiva
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 39.024 17.344 693 -96,00
Sachanlagen 69.346 49.371 48.665 -1,43
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermaogen 108.370 66.715 49.358 -26,02
Umlaufvermégen
Vorrate 0 0 0 0,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 90.162 112.511 96.787 -13,98
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 282.601 343.154 580.362 69,13
Summe Umlaufvermogen 372.763 455.665 677.150 48,61
Rechnungsabgrenzungsposten 99 1.856 6.808 266,91
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0,00
Summe Aktiva 481.231 524.235 733.316 39,88
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 25.000 25.000 25.000 0,00
Rucklagen 150.000 150.000 150.000 0,00
Bilanzgewinn/-verlust -99.284 -99.284 -99.284 0,00
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0,00
Summe Eigenkapital 75.716 75.716 75.716 0,00
Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0,00
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0 0,00
Rickstellungen 24.630 22.222 31.445 41,50
Verbindlichkeiten 380.885 426.297 626.154 46,88
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,00
Summe Passiva 481.231 524.235 733.316 39,88
Aktiva 2020: Passiva 2020:

= Anlagevermdgen H Eigenkapital
® Umlaufvermogen Rickstellungen
Rechnungsabgrenzungsposten m Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2019 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in€ in %
Umsatzerlose 1.377.607 983.995 779.620 -20,77
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 1.377.607 983.995 779.620 -20,77
Sonstige betriebliche Ertrage 144.652 431.173 471.998 9,47
Betriebsleistung 1.522.259 1.415.168 1.251.618 -11,56
Materialaufwand 0 0 329.237 100,00
Personalaufwand 589.631 624.403 702.791 12,55
Abschreibungen 48.474 48.686 36.985 -24,03
Sonstige betriebliche Aufwendungen 884.168 742.087 182.605 -75,39
Betriebsaufwand 1.522.273 1.415.176 1.251.619 -11,56
Operatives Ergebnis -14 -8 0 96,61
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00

Ertrage aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12 5 0 -100,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
Finanzergebnis 12 5 0 -100,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 -3 0 100,00
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0,00
Sonstige Steuern 0 0 0 0,00
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuberschuss 0 0 0 0,00
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:
= Umsatzerlose ® Personalaufwand Abschreibungen

® Sonst. betr. Ertrage B Sonst. betr. Aufwand ® Materialaufwand
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Allgemeines

Geschaftsfuhrung

Dr. Klaus Winnemann
Frank-Dieter Heck

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt Heidelberg in der Gesellschafterversammlung ist Herr Oberbirgermeister Prof. Dr.

Eckart Wirzner.

Beirat
Ordentliche Mitglieder:

Prof. Dr. Eckart Wirzner
Stephanie Wiese-Hel3

Felix Gradler
Marliese Heldner
Dr. Nicola Lutzmann
Dr. Monika Meil3ner
Werner Pfisterer

Dr. Simone Schenk

Dr. Jan Gradel
Beate Spiegel
Matti Tiirakari
Rudiger Wenzel
Thomas Wittmann

Stellvertretende Mitglieder:

Dr. Ursula Réper

Prof. apl. Dr. Marmé
Herr Emer

Larissa Winter-Horn
Dr. Agnes Szmolenszky

Oberburgermeister, Vorsitzender
stellvertretende Vorsitzende

Grane

Zahlgem. Die Heidelberger und FDP
Grune

SPD

Cbu

FWV

Verein der Tiergartenfreunde Heidelberg e.V.

Klaus Tschira Stiftung

Europaisches Zentrum fuir Molekularbiologie (EMBL)
Forderverein Zoopadagogik, Jugend und Wissenschaft e.V.
Heidelberg Sand und Kies GmbH

Grune

Grine

SPD

Zahlgem. Die Heidelberger und FDP

Européisches Zentrum fur Molekularbiologie (EMBL)
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Grundung der Gesellschaft

1933

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 1.331.250

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 98,75 %
Geheimrat Prof. Dr. Carl Bosch Erben 0,75 %
Padagogische Hochschule Heidelberg 0,46 %
Verein der Tiergartenfreunde Heidelberg e. V. 0,04 %

Das Unternehmen

Euro
Euro
Euro
Euro
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1.314.600
9.880
6.250

520

Die Grundlagen fur die Unternehmensfuhrung im Wirtschaftsjahr sind - neben den allgemeinen ge-
setzlichen Bestimmungen - der Gesellschaftsvertrag i. d. F. vom 11.11.2019, die Geschaftsordnung fur
die Geschaftsfuhrung sowie der Wirtschaftsplan 2020. Die Betriebsgenehmigung vom 24.06.2006 er-
maoglicht den dauerhaften Betrieb des Unternehmens unter der Voraussetzung, dass die damit ver-

bundenen Auflagen und Hinweise umgesetzt werden.

Der Unternehmensgegenstand ist der Betrieb eines Tiergartens, um der Erholung und Bildung der
Bevolkerung, dem Natur-, Arten- und Tierschutz, dem Unterricht und der Forschung zu dienen.

Wesentliche Vertrage

— Verpachtung des stadtischen Gelandes zum Betrieb des Tiergartens, Pachtvertrag vom 18.07.1933,

zuletzt geandert am 24.02.2014

- Miet- und Bewirtschaftungsvertrag fur die Zoogastronomie vom 08.05.2014
— Vereinbarung tber die Zusammenarbeit zum Bau und Betrieb eines Parkhauses zwischen der
Tiergarten Heidelberg gGmbH und dem Nierenzentrum Heidelberg e.V. vom 20.10.2009
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Geschaftsjahr 2020

Die Geschaftsfuhrung berichtet zum Geschaftsverlauf:

»Alle BemUhungen im Wirtschaftsjahr waren darauf ausgerichtet, die negativen Auswirkungen der
Corona-Pandemie fir die Gesellschaft so gering wie moglich zu halten.

Mit der ersten pandemiebedingten, behdrdlich angeordneten SchlieBung des Zoos in der Zeit vom 16.
Marz bis 03. Mai waren bis zur und nach der Wiedererdffnung in vielen Richtungen erhebliche An-
strengungen notwendig. Malinahmen zur Sicherstellung der Versorgung der Tiere durch Wechselein-
satz von Tierpflegergruppen, die untereinander nicht in direktem Kontakt standen, Notfallplane bei
Erkrankung eines Tierpflegers, Arbeit von zu Hause zur Reduzierung des Infektionsrisikos fur Mitar-
beiter, verbunden mit der Schaffung der technischen Voraussetzungen, Aufbau eines Stufenkonzepts
fur die Wiedereroffnung mit beschrankter Besucherzahl mit der Einfihrung von elektronischen Bu-
chungen, Zutrittsregelungen zur Vermeidung von Besucherschlangen im Eingangsbereich, Kontrollen
zur Einhaltung der verschiarften Regelungen, die vom eingerichteten Krisenstab an die stetigen Ande-
rungen der Corona-Verordnungen anzupassen waren, verstarkte Information und intensiverer Kon-
takt Uber die Sozialen Medien durch das Marketing, Betriebsvereinbarung Uber Kurzarbeit und deren
Umsetzung, um nur die zeitintensivsten Malinahmen zu nennen.

Mit der zweiten pandemischen Welle wurde der Zoo erneut ab dem 02. November 2020 bis einschliel3-
lich 07. Mérz 2021 auf behdrdliche Anordnung geschlossen.

Somit konnten die strategischen Ziele Uber den SchlieBungszeitraum von fast 4 Monaten und den
Besucherbeschrankungen in den tGbrigen 6 Monaten nur zeitlich limitiert und in beschranktem Um-
fang umgesetzt werden. Auch das 2. Heidelberger Zoo-Leuchten musste nach der Halfte der Off-
nungszeit eingestellt werden.

Insgesamt konnten 306.358 Besucher die genehmigten Offnungstage nutzen und 5.544 Personen an
den Bildungsangeboten teilnehmen.

Einzig die zum Jahresbeginn durch die Verschmelzung der Stiftung Jugend und Wissenschaft Heidel-
berg gGmbH sowie der Ubernahme der operativen Bildungsarbeit der Initiative Zooerlebnis e.V. ent-
standenen Bildungsabteilung des Zoos verhalf die SchlieRung sowohl konzeptionell, als auch personell
und operativ alle Voraussetzungen fur die verstarkte Bildungsarbeit des Zoos zu schaffen.”

Ertragslage

,Die Pandemie fuhrte wegen den durch die Behdrden zeitlich angeordneten SchlieBungen des Zoos
von Marz bis Mai sowie November bis Dezember und den Besucherbeschrankungen wahrend den
verbleibenden Offnungszeiten zu erheblichen Mindereinnahmen sowohl bei den Eintrittserlésen als
auch bei den besucherabhangigen sonstigen Umsatzerl6sen wie dem Verkauf von Shop-Artikeln, den
Parkgebuhren, sowie dem ausgefallenen Spendenlauf und der nach der Halfte der Veranstaltungszeit
abgebrochenen Abendveranstaltung des Zoo-Leuchtens.

Erfreulich war die Unterstitzungsbereitschaft der Bevolkerung durch ein verstarktes Spendenauf-
kommen und die Uberdurchschnittliche Zunahme an Tierpatenschaften.
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Mit dem Bericht des I. Quartals an den Hauptgesellschafter, der Stadt Heidelberg, waren Minderein-
nahmen aus der Eigenfinanzierung von rund 1,4 Mio. Euro prognostiziert worden. Die Stadt Heidel-

berg nahm diese Prognose auf und gewahrte dem Zoo einen Sonderzuschuss zur Sicherung der Li-

quiditat in genannter Hohe.

Von der Geschaftsfuhrung wurde Uber das Steuerberatungsburo Falk & Co. eine auBerordentliche
Wirtschaftshilfe des Bundes fiir die Monate November und Dezember 2020 beantragt. Bis April 2021
erhielt der Zoo Abschlagszahlungen von rund 189.000 Euro ausbezahlt. Die Hilfe bertcksichtigt die
Mindereinnahmen wahrend des Zeitraums der behordlich angeordneten SchlieBung im November
und Dezember 2020. Die Billigkeitsleistungen stehen unter dem Vorbehalt einer Uberpriifung.

Die investiven Aktivitaten beschrankten sich aufgrund der Unsicherheit der weiteren finanziellen Ent-
wicklung aufgrund der Corona-Pandemie auf die Durchfihrung der bereits begonnen BaumafRRnahme
~Bauernhof” und die rdumliche Umsetzung der Integration von Lernlabor und Techniklabor. Unterge-
ordnet das Aktivierungsvolumen fir die Vorbereitung und Nachbereitung weiterer MaRnahmen.

Die groRte Aufwandsposition, die Futtermittel, war von der Pandemie unberthrt. Lediglich beim Wa-
reneinkauf fur den Shop und den Materialien flr die Bildungsangebote fielen die Ausgaben durch die
eingeschrankten Verkaufsmoglichkeiten und ausgefallenen Kurse und Fihrungen geringer aus.

Tatsachlich betroffen durch die Pandemie waren primar die Service- und die Bildungsabteilung, aber
auch vereinzelt die Bereiche Verwaltung, Garten und Technik. Hier waren zeitweise Minderarbeit (zum
Beispiel wahrend der SchlieBung des Zoos) als auch Mehrarbeit durch zusétzliche Einsatze im Besu-
cherservice zur Uberwachung der Corona-Regeln zu verzeichnen.

Insgesamt befanden sich 13 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit knapp 1.019 reduzierten Stunden in
Kurzarbeit.

In der Bildungsabteilung wurden die Tutoren/Ranger, also die Personen, die im Rahmen einer UL-
Regelung tatig sind, nicht eingesetzt und diese Aufwandsentschadigung eingespart.

Bei den fest angestellten Mitarbeitern wurden die freien Zeitanteile fir den Umzug des Lernlabors, die
Nacharbeiten aus der Verschmelzung der Stiftung Jugend und Wissenschaft auf den Zoo, die Uber-
nahme von Personal und Sachmittel der Initiative Zooerlebnis e.V. sowie den Umbau in den neuen
Raumen genutzt. Die Angebote wurden neu aufgestellt und die dv-technische Unterstiitzung vorberei-
tet.

Veranderungen bei der Abschreibung ergaben sich insbesondere durch die notwendige Ersatzbe-
schaffung eines Baggers sowie im Bereich der geringwertigen Wirtschaftsguter, durch den Kauf be-
weglichen Anlagegiiter von der Initiative Zooerlebnis e.V. im Rahmen der Ubernahme deren operati-
ver Bildungsarbeit. Fir zuktinftige Zoo-Leuchten wurden einzelne gemietete Leuchtobjekte vom bis-
herigen Vertragspartner, dem Zoo Osnabruck, gekauft.

Die groRBen Aufwandspositionen wie Energie, Wasser, Abwasser, Reinigung, Versicherungen, Gebih-
ren fallen weitgehend besucherunabhangig an, Reinigungskosten stiegen sogar pandemiebedingt.
Einsparungen konnten bei Reisekosten und Instandhaltungen erzielt werden. Mehrausgaben ent-
standen im Bereich Marketing, um den Zoo 6ffentlichkeitswirksam zu halten.

Die besucherabhangigen Einnahmeausfalle durch die Pandemie fielen in der Phase, als der Zoo 6ffnen
durfte, geringer aus, als im ersten Halbjahr prognostiziert. Insbesondere der Sonderzuschuss der
Stadt Heidelberg zur Sicherstellung der Liquiditat, aber auch die Spendenbereitschaft der Bevolkerung
und die Bundeshilfe fiihrten dazu, dass die Einnahmeausfalle kompensiert werden konnten.

Auf der Ausgabenseite lief der nicht durch die Pandemie betroffene Anteil entsprechend dem Plan.
Minderausgaben waren durch ein restriktives Ausgabeverhalten sowie besucherabhangigen Aufwen-
dungen zu verzeichnen.
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Insgesamt schlieRt das Wirtschaftsjahr 2020 mit einem Uberschuss von rund 134 T€. Dieser resultiert
aus dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, der auch die auf diesen Bereich entfallende Uberbri-
ckungshilfe beinhaltet. Der ideelle Bereich schliel3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Die nicht ver-
brauchten Zuschusse werden als Sonderposten in der Bilanz ausgewiesen.

Ausdrucklich wird auf die Stichtagsbezogenheit dieses Ergebnisses hingewiesen.

Die Pandemie mit anfanglicher SchlieBung und aktueller Besucherbeschrankung halt noch an. Die
Stadt Heidelberg hat fur 2021 ihren urspringlich geplanten Zuschuss um rund 486.000 Euro gekirzt.
Staatliche Zuschusse sind fur Gesellschaften, die Gberwiegend in 6ffentlicher Hand sind, nicht mehr
vorgesehen, so dass eine Unterstlitzung bei den besucherabhangigen Einnahmeausfallen nicht zu
erwarten ist.”

Finanzlage

.Die Geschéaftsfuhrung hat Uber viele Jahre hinweg den Eigenfinanzierunganteil gegeniiber dem Zu-
schuss der Stadt Heidelberg auf rund 60% zu 40% gedreht. Insbesondere der Ausbau des wirtschaftli-
chen Geschaftsbetriebes hat dazu beigetragen.

Die zum Wirtschaftsjahr 2020 auf den Zoo verschmolzene Stiftung Jugend und Wissenschaft sowie die
Ubernommene operative Tatigkeit der Initiative Zooerlebnis e.V. finanzierten sich Gberwiegend durch
Zuschusse, hier hauptsachlich durch die Stadt Heidelberg. Allein dadurch erhéht sich der zuschussab-
hangige Finanzierungsanteil des Zoos.

Der Einnahmeausfall der pandemiebedingten SchlieRung und eingeschrankten Offnung fiir Besucher
sowie der in das Ergebnis einbezogene Anteil des Sonderzuschusses der Stadt Heidelberg kommen
hinzu, so dass sich der Fremdfinanzierungsanteil wieder wesentlich erhéht hat.

Die geschilderte Situation, dass die Zuschusse die ausgefallenen Umsatzerldse kompensiert haben
und ein Sonderposten fur nicht verbrauchte Zuschisse gebildet werden konnte, sind ein Teil der Er-
héhung der Liquiditat.

Zu einem weiteren Teil der Liquiditatserhdhung tragt der investive Bereich bei.

Allgemein kam es zu Verzdgerungen bei den geplanten BaumalRnahmen, aber insbesondere die Pan-
demie und deren ungewisse Dauer und Belastung fir den Zoo fuhrte dazu, dass alle Bauaktivitaten
bis auf das Projekt ,Bauernhof” und die rdumliche Umsetzung der Integration von Explo und Zoo-
schule eingestellt wurden. Beim Bauernhof war die Vergabe bereits so weit vorangeschritten, dass ein
Stopp zu Risiken bei Vertragsstrafen gefuhrt hatte.

Durch den Stopp aller Ubrigen Projekte konnten die Kredite nicht wie geplant verwendet werden.
Bereitstellungszinsen fielen an.

Die Geschaftsfuhrung hat, da die Kredite nicht projektgebunden waren, entschieden, diese Kredite
abzurufen und zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft, auf Investitionen umzuwidmen, die be-
reits Uber Eigenmittel finanziert waren. Die jetzt zu zahlenden Kreditzinsen liegen erheblich unter den
Bereitstellungszinsen.”
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Vermaogenslage

»Vom Bilanzvolumen mit 19.293 T€ (Vorjahr 17.755 T€) entfallen 15.771 T€ (V) 15.150) T€ auf langfristi-
ge Vermogenswerte. Die Anlagenintensitat liegt bei 82% (Vorjahr 85%).

Zu der Volumensteigerung haben insbesondere die geleisteten Anzahlungen fir das Projekt Bauern-
hof sowie bei den sonstigen Vermégensgegenstanden die staatliche Uberbriickungshilfe (November-
und Dezemberhilfe) sowie der sich im Kassenbestand ausdriickende, nicht verbrauchte Sonderzu-
schuss der Stadt Heidelberg beigetragen.”

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Hierzu berichtet die Gesellschaft:
Betriebsgenehmigung

»Fur die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft ist die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen eine
unabdingbare Voraussetzung. Die Haltungsanforderungen fir die gehaltenen Tiere mussen erfullt
werden, auch in anderen Bereichen (Arbeitsschutz, Umweltschutz) steigen die Aufwendungen fur eine
regelkonforme Ausrichtung des Betriebes. Die Finanzierung der nétigen MaBnahmen (z. Bsp. Goril-
lagehege, Schlisseltransfersysteme bei besonders gefahrlichen Tieren, Energieerzeugung im Zoo)
werden durch die Corona-Krise fur die Gesellschaft und die Stadt Heidelberg eine grof3ere Herausfor-
derung werden als bisher geplant.

Schwerpunktsetzung in der Bildung

Bisher standen die strategischen Ziele von Natur-, Arten-, und Tierschutz, Erholung, Bildung und For-
schung gleichbedeutend nebeneinander.

Mit der gesellschaftsrechtlichen Neustrukturierung durch Ubernahme des Personals und der Sachmit-
tel der Initiative Zooerlebnis e.V. (Zooschule) und der Verschmelzung der Stiftung Jugend und Wissen-
schaft Heidelberg gGmbH (Explo) auf die Tiergarten Heidelberg gGmbH wurde der beschlossene
Schritt einer Schwerpunktsetzung in der Bildung auch formal zum 01.01.2020 umgesetzt. Die Mitarbei-
ter haben sich unter der Zoo-Akademie, so der Name der neuen Abteilung, zusammengefunden. Un-
ter dem Titel ,Tier-Natur-Technik” sind neue Konzepte entstanden, die parallel in die dv-technische
Entwicklung von electronic banking und Webshop im Zoo eingebunden sind.

Gesellschafter und Geschaftsfihrung sehen unter der Schwerpunktsetzung in der Bildung die Chance,
dass der Zoo an den immer deutlicher werdenden und drangenden Zukunftsthemen der Nachhaltig-
keit menschlichen Handelns einen Aufklarungsbeitrag leistet.

Mit der Méglichkeit, jahrlich rund 500.000 Besuchern dieses Thema Uber das schwéachste Glied in der
Kette, den Tieren, zu vermitteln, kann der Zoo Heidelberg im Verbund mit anderen Zoos rund 42 Mio.
Besucher erreichen und damit einen erheblichen Beitrag fir die Gestaltung der Zukunft der Mensch-
heit leisten.

Mit der Kombination von Tierprasentation, Beispielen von menschlichem Handeln und dessen Auswir-
kung auf die Nachhaltigkeitskette, insbesondere fur Tiere, interaktiver Dauerausstellung und Sonder-

ausstellungen sowie Fihrungen, Workshops und einer weiteren Offnung fiir private Veranstaltungen

im Zoo, ergeben sich vielfaltige Gestaltungsmoglichkeiten.
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Mittelfristige Finanzierung

Den grofliten Umsatzanteil bilden die Eintrittserldse und Sekundarumsatze. Diese sind zum einen vom
Image des Zoos, aber auch von Witterungsbedingungen und wie aktuell deutlich wurde, auch von
Krisensituationen, abhangig.

Unverzichtbar ist der jahrliche Zuschuss der Stadt Heidelberg. Der Zuschuss ist eine freiwillige Leis-
tung, die bei entsprechenden finanziellen Entwicklungen der Stadt Heidelberg hinter den Pflichtauf-
gaben steht und jahrlich gekurzt werden kann.

Die Corona-Pandemie hat deutlich aufgezeigt, dass die Gesellschaft gut daran tut, aufgrund der Risi-
ken eine angemessene Liquiditatsreserve vorzuhalten.

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb wird nach dem Willen der Geschaftsfihrung weiter ausgebaut
werden, um dartber zum einen die notwendige Liquiditatsreserve aufzubauen, aber auch um damit
den etwas sichereren Eigenfinanzierungsanteil weiter zu entwickeln.

Masterplan Neuenheimer Feld
In 2020 war pandemiebedingt die Entwicklung in diesem Thema weniger dynamisch als in 2019. Es

wird in der nun anstehenden Konsolidierungsphase wichtig sein, auch die Belange der gréRten stadti-
schen Institution im Neuenheimer Feld zu berucksichtigen.

Weitere Gesamtentwicklung

Die Entwicklung zu einem ,,Bildungs-Zoo**

Mit der inhaltlichen Entwicklung des Zoos zu einer Kombination von klassischem Zoo und Science-
Center, der Schwerpunktsetzung im Bildungsbereich mit der Nutzung moderner Kommunikationsme-
thoden, sowie der Prufung der Integration von virtuellen Elementen soll der Zoo Heidelberg ein Al-
leinstellungsmerkmal erhalten und Vorbild in der Umweltbildung werden.



Tiergarten Heidelberg gGmbH Seite 237

Investitionsprojekte

Gastronomie

Der Zoo wird durch eine durch Schirme geschitzte Bewirtung im Freien in der Nahe des Kinderspiel-
platzes sowie dem Pavillon in der Nahe des Raubtierhauses und seit Herbst 2014 durch das Zoo Café
gastronomisch versorgt. Diese Versorgungssituation entspricht noch nicht den Erwartungen der Ge-
schaftsfihrung und der Gaste an eine adaquate Versorgung.

FUr den Bau einer Hauptgastronomie wurden bereits der optimale Standort sowie Festlegungen zur
Art und Angebot (Gastronomie nach innen in den Zoo, Angebot wéhrend den Zoo-Offnungszeiten
nach auRen, Event-Gastronomie am Abend mit méglichst nachhaltigem Angebot) festgelegt.

Um auf diesem Standort eine neue Hauptgastronomie zu errichten, wird zurzeit der Streichelzoo ver-
legt. Aulerdem muss das alte Affenhaus abgerissen werden. Dazu wurde fir die Roloway-Meerkatzen
im Menschenaffenhaus ein Gehege gestaltet. Im alten Affenhaus befindet sich die Heiz- und Warm-
wasserversorgungszentrale. Mit Fachplanern wurde zunachst ein Konzept fur die langfristige umwelt-
gerechte Versorgung erarbeitet, das sich in Abstimmung mit dem Umweltamt befindet.

Streichelbauernhof

Bei der Planung des Streichelbauernhofes sind Kostenuberschreitungen entstanden, die das Budget
deutlich tberstiegen. Deshalb wurde die Anlage umgeplant. Nur durch Verzicht auf eine passgenaue
L6ésung und den Umstieg auf eine Funktionalausschreibung fur Fertigstallanbieter wurde eine Reali-
sierung des Projektes moglich. Die Baumalinahme wurde 2019 begonnen und 2020 fortgesetzt und
wird Mitte 2021 abgeschlossen.

Gorillaanlage

In Vorbereitung befindet sich der Neubau der AuBenanlage fur Gorillas, die mit einer weiteren Affen-
art und Pinselohrschweinen vergesellschaftet werden sollen. Die Planung befindet sich in der Phase
der Baugenehmigung. Dieses Projekt bedarf einer besonders langen Planungszeit, da sich Konflikt-
punkte mit dem Architekten, der das Menschenaffenhaus gebaut hat, andeuten, der auf seinem Ur-
heberrecht beharrt.

Die in der mittelfristigen Investitionsplanung vorgesehenen GroBprojekte kénnen nicht Gber Eigen-
mittel finanziert werden. Die Gesellschaft muss hierzu Kredite aufnehmen und sich um Investitionszu-
schisse bemuhen. Inwieweit diese BaumaRnahme nach dem wirtschaftlichen Verlust, der fir das Jahr
2021 zu prognostizieren ist, in den nachsten Jahren realisiert werden kann, ist jetzt noch nicht zu sa-
gen.

Bereich Forschung

2020 hat die Pandemie viele Forschungsprojekte verzdgert oder verhindert. Dennoch konnten einige
Arbeiten, vor allem bei Elefanten und den Keas, durchgefihrt werden. Die Kooperation mit der PH
wurde durch ein Forschungsprojekt zum auBBerschulischen Lernort Zoo intensiviert und wird hoffent-
lich in Folgeprojekten munden.”
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Zusammenfassung und Ausblick

.Der Verlauf und die Ergebnisse des Betriebes des Tiergartens im Wirtschaftsjahr 2020 hat aufgezeigt,
wie gering die schnell umzusetzende Reaktionsmasse der Gesellschaft auf negative EinflUsse ist.
Auch die Auswirkungen des férderalen Systems mit der SchlieRung von Zoos zu unterschiedlichen
Zeitpunkten oder durchgehender Offnung in einzelnen Bundeslandern sowie von unterschiedlichen
finanziellen Unterstitzungen, verursachen ein Zerrbild in der Landschaft der deutschen Zoos.

Dank der finanziellen Unterstitzung durch den Hauptgesellschafter Stadt Heidelberg und der Hilfsbe-
reitschaft der Bevdlkerung kam es zu keinem Fehlbetrag im abgelaufenen Wirtschaftsjahr.

Die Einnahmeausfalle bis zum jetzigen Zeitpunkt durch behérdliche SchlieBung bzw. eingeschrankte
Wiedererdffnung, sowie die Kiirzung des Zuschusses der Stadt Heidelberg fiir das laufende Wirt-
schaftsjahr, lassen fur das Jahresergebnis einen erheblichen Fehlbetrag vermuten.

Hinzu kommt, dass kommunale Gesellschaften fir das Wirtschaftsjahr 2021 von der Uberbriickungs-
hilfe des Bundes im Rahmen der Corona-Pandemie ausgeschlossen sind.

Die Liquiditat aus den aufgenommenen Krediten sowie die nicht verbrauchten Zuschusse, verbunden
mit Sparmalinahmen, werden den Fortbestand des Zoos in der aktuellen Pandemie-Krise sichern. Die
Verwendung der Kreditmittel fir den laufenden Betrieb wird die weitere Entwicklung des Zoos in den
nachsten Jahren wesentlich einschranken.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal 103

Davon Frauen 48 51 56

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen chne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB) nach Bereichen

Zoologische Abteilung

Kaufmannische Abteilung 26 34 25
Technische Abteilung 23 22 23
Bildungsabteilung 0 0 12

Gesamt 92 99 103
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Leistungszahlen

BesucherV Anzahl 457.730 490.453 306.358
Tierbestand Anzahl 2.478 1.726 1980
Tierarten Anzahl 155 159 160
Jahreskarten” Anzahl 8.615 9.101 4.526
Jahreskarten Erlésein € 305.112 320.001 203.943
Jahreskarten o Erlése in € 35,42 35,16 45,06
TageskartenV Anzahl 246.231 266.078 165.387
TageskartenV Erlose in € 2.554.347 2.935.679 1.741.974
Tageskarten @ Erlése in € 10,37 11,04 10,54
Zuschuss Stadt Heidelberg € 2.600.000 2.750.000 4.645.000
Zuschuss je Besucher € 5,68 5,99 15,16
Besuche Webseite Anzahl k.A. k.A. k.A.
Seitenaufrufe? Anzahl 1.030.757 1.414.782 1.902.465
Neue Nutzer? Anzahl 218.671 296.980 441.969

" Ab Mé&rz 2020 war der Zoo aufgrund der Corona-Pandemie durch behérdliche Anordnung entweder geschlossen oder nur limitiert
geoffnet. Zum Ausgleich dieser Mindereinnahmen wurde durch die Stadt Heidelberg ein Sonderzuschuss gewahrt.

2 Diese Zahl gibt die kompletten Seitenaufrufe an.

3 Diese Zahl gibt die Nutzer an, die zum ersten Mal auf unsere Webseite gekommen sind.

Besucherzahlen Tiergarten
(inT)
600 -
500 | 48T e 4 BT s ae0ass 0
400 +—
306

300 +— —
200 +— —
100 +— —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 37,9 37,0 34,8
Personalaufwand je Mitarbeiter" T€ 36,2 31,3 32,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit T€ -1.423 -1.865 -3.726

Y veranderte Personalstruktur durch Integration Bildungsarbeit in den Zoo mit der Ubernahme des Personals aus Stiftung Jugend
und Wissenschaft HD gGmbH sowie Initiative Zooerlebnis e.V.
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Tiergarten Heidelberg gGmbH - Jahresabschltsse 2018 - 2020

Bilanz 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Aktiva
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,00
Sachanlagen 15.197.653  15.149.560 15.770.712 4,10
Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Summe Anlagevermégen 15.197.653 15.149.560 15.770.712 4,10
Umlaufvermégen
Vorrate 183.561 174.648 191.277 9,52
Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande 169.044 230.873 365.408 58,27
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 1.665.045 2.169.493 2.940.276 35,53
Summe Umlaufvermdgen 2.017.650 2.575.014 3.496.960 35,80
Rechnungsabgrenzungsposten 22.163 30.170 25.471 -15,57
Summe Aktiva 17.237.466  17.754.744  19.293.143 8,66
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 1.300.000 1.331.250 1.331.250 0,00
Rucklagen 4.969.322 4.975.792 4.975.792 0,00
Bilanzgewinn/-verlust 267.809 270.177 404.159 49,59
Summe Eigenkapital 6.537.131 6.577.219 6.711.201 2,04
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 3.015.499 3.745.752 3.701.300 -1,19
Sonderposten fur nicht verbrauchte Spenden 1.590.713 929.006 1.061.396 64,30
Sonderposten fur noch nicht verbrauchte
Zuschusse 0 0 465.000 100,00
Empfangene Ertragszuschusse 0 0 0 0,00
Ruckstellungen 515.600 782.084 395.569 -49,42
Verbindlichkeiten 4.958.236 5.099.802 6.401.152 25,52
Rechnungsabgrenzungsposten 620.288 620.882 557.525 -10,20
Summe Passiva 17.237.466 17.754.744 19.293.143 8,66
Aktiva 2020: Passiva 2020:

} m Eigenkapital
m Anlagevermégen Sonderposten

m Umlaufvermogen m Verbindlichkeiten
m Sonstiges



Tiergarten Heidelberg gGmbH Seite 241

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Differenz
2019/2020
in€ in %
Umsatzerlose 4.051.418 4.763.909  3.153.191 -33,81
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 234.006 187.668 130.423 -30,50
Gesamtleistung 4.285.424 4951576  3.283.614 -33,69
Sonstige betriebliche Ertrage 3.004.861  3.270.606  4.753.491 45,34
Betriebsleistung 7.290.285 8.222.183  8.037.105 -2,25
Materialaufwand 470.685 497.716 406.557 -18,32
Personalaufwand 3.567.150  4.005.603  4.402.478 9,91
Abschreibungen 847.945 877.850 938.456 6,90
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.140.033  2.505.538  1.939.786 -22,58
Betriebsaufwand 7.025.812  7.886.707  7.687.277 -2,53
Operatives Ergebnis 264.473 335.476 349.828 4,28
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.173 2.522 718 -71,55
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 137.116 170.142 141.040 -17,10
Finanzergebnis -135.943 -167.619 -140.322 16,29
Steuern vom Einkommen und Ertrag 44.645 64.319 60.308 -6,24
Ergebnis nach Steuern 83.885 103.538 149.198 44,10
Sonstige Steuern 15.695 101.171 15.215 -84,96
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuiberschuss 68.190 2.367 133.983 5.559,53

Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

39%
% w
= Umsatzerlose m Materialaufwand Personalaufwand

m Akt. Eigenleistungen

N m Abschreibungen m Sonst. betr. Aufwand
Sonst. betr. Ertrage



Seite 242



Seite 243

2.23 Integrierte Leitstelle Heidelberg

/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH

Trajanstralde 66
68526 Ladenburg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Caroline Greiner

Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Grundung der Gesellschaft

2020

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 30.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 33,33 % Euro 10.000
Rhein-Neckar-Kreis 33,33 % Euro 10.000
DRK 33,33 % Euro  10.000

Das Unternehmen

Der Betrieb der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis auf der Basis der jeweils gulti-
gen gesetzlichen Grundlagen. Wesentliche Aufgaben sind hierbei insbesondere die Notrufannahme
sowie Abfrage, Disponierung, Alarmierung und Einsatzunterstitzung bei Notrufen bzw. Anrufen fur
Feuerwehr, Notfallrettung und Krankentransport. Die Gesellschaft hat zudem weitere Aufgaben zu er-
fullen, die die gesetzlichen Aufgaben erganzen bzw. eng mit ihnen verbunden sind. Hierzu zahlen ins-
besondere, jedoch nicht abschliel3end, Abfrage- und Koordination des kassenarztlichen Bereitschafts-
dienstes, Meldekopfaufgaben, Beobachtung der allgemeinen Lage, Erteilung fachlicher Ausklnfte,
Weiterleitung von Beschwerden, Entgegennahme von Ersuchen um Amtshilfe/Unterstitzung, Einbin-
dung in Ubungen und GroRveranstaltungen, Durchfiihrung der amtlichen Warnung der Bevélkerung,
Versorgungsnachweis der Krankenhauser. Des Weiteren hat die Gesellschaft betriebsbedingte Aufga-
ben zu erfillen, die fur den reibungslosen und sicheren Betrieb erforderlich sind und die Grundlage
fur die Wahrnehmung samtlicher anderer Aufgaben bilden.
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Hierzu zahlen insbesondere, jedoch nicht abschlieBend, Sicherstellen des Betriebes, Pflege und Uber-
wachung der Technik, Datenpflege, Qualitatssicherung/Beschwerdemanagement intern, sicherer Auf-
bau, Aus- und Fortbildung, Dokumentation, Statistik und Berichtswesen. Aufgaben der Gesellschaft
sind zudem die Mitwirkung im Katastrophenschutz im Rahmen des originaren Aufgabenbereichs (§ 5
LKatSG BW) die Benachrichtigung des Leichenschauarztes (§ 21 Bestattungsgesetz) sowie die Aufga-
ben nach der Hochwassermeldeordnung. Die Gesellschaft kann auch Serviceleistungen fur Dritte
Ubernehmen, soweit dies mit der hoheitlichen Stellung und ihrem Aufgabenkreis vereinbar und recht-
lich zul&ssig ist (z. B. Tunneliiberwachung oder Revision von Brandmeldeanlagen). Im Ubrigen kann
die Gesellschaft alle Aufgaben tbernehmen, welche die nichtpolizeiliche Gefahrenabwehr erforderlich
machen oder zuklnftig gesetzlich vorgesehen werden sowie weitere den Geschaftszweck fordernde
Malinahmen im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge durchfiihren.

Wesentliche Vertrage

- Offentlicher Auftrag (Betrauungsakt)
Die Gesellschaft hat mit der Stadt Heidelberg sowie dem Rhein-Neckar-Kreis Dienstleistungsver-
trage abgeschlossen.

— KostenUbernahmevereinbarung
Zwischen den Gesellschaftern Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Rhein-Neckar/Heidelberg e.V.
(DRK), Rhein-Neckar-Kreis (RNK) und Stadt Heidelberg (Stadt HD) / Parteien) und der ILS wurde
eine Kostenubernahmevereinbarung abgeschlossen.

Geschaftsjahr 2020

Ertragslage

.Die Ertrage in Hohe von 1.790 T€ resultieren im Wesentlichen aus Leistungen aus dem Betrieb der
Leitstelle. Sie unterteilen sich in 1.601 T€ Umsatzerlose und 189 T€ sonstige betriebliche Ertrage. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Ausgleiche fur Resturlaub zum 30. September 2020. Die
Mitarbeiter wurden nach § 613a BGB zum 1. Oktober 2020 Gbernommen (Betriebsiibergang).

Die Aufwendungen in Hohe von 1.634 T€ beinhalten Materialaufwendungen (141 T€), Personalaufwen-
dungen (1.040 T€), Sonstige betriebliche Aufwendungen (452 T€) und Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen (1 T€).

Die Materialaufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Diese sind im We-
sentlichen bedingt durch Kosten fur bezogene Leistungen der Stadt Heidelberg und dem DRK KV
RNK/HD aufgrund des beigestellten Personals und der bezogenen Dienstleistungen. Die gestellten
Mitarbeiter der Stadt Heidelberg unterliegen dem TVGD.

Der Personalaufwand gliedert sich in Lohne und Gehalter (884 T€) und soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung (156 T€).

In der ILS waren im ersten Jahr der Tatigkeit im Jahresdurchschnitt 48,62 Vollkrafte tatig; davon 39,75
VKin der Anstellung.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 452 T€ beinhalten unter anderem Miete fur
Raume und zur Verfigung gestelltes Anlagevermaogen (94 T€) sowie EDV-Kosten (69 T€).

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss nach Steuern in Hohe
von 157 T€ ab.”

Finanzlage

.Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2020 187 T€ bei einem gezeichneten Kapital von 30 T€.
Der Jahresuberschuss im Rumpfgeschaftsjahr 2020 betragt 157 T€.

Insgesamt betragt das Guthaben bei Kreditinstituten zum 31. Dezember 2020 2.233 T€. Es betrifft das
Girokonto der Sparkasse Heidelberg in dieser Hohe. Hierin besteht im Wesentlichen die Liquiditat der
Gesellschaft.

Demgegentber bestehen unter den Rickstellungen ausgewiesene Budget-Ausgleichsverpflichtungen
gegenuber den Kostentragern in Hohe von 4.206 T€. Die Ausgleiche betreffen in Hohe von 3.233 T€ die
ersten neun Monate des Budget-Jahres 2020 sowie das Budgetjahr 2019, in denen der Gesellschafter
Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Rhein-Neckar/Heidelberg e.V. noch die operativen Leistungen
unserer Gesellschaft erbracht hat. Diese Verpflichtung musste im Rahmen der Ubertragung der Tatig-
keit ebenfalls mit Ubergehen, da die zahlungswirksame Abwicklung der Ausgleiche gegen unsere
kiinftigen Leistungen erfolgt. Die vom Gesellschafter ilbernommene Verpflichtung wurde uns finanzi-
ell in gleicher Hohe ausgeglichen.

Aufgrund der nur verzégernd mdéglichen Leistungsabrechnungen im Bereich des Rettungsdienstes
geht die Gesellschaft von einer notwendigen Vorfinanzierung mindestens eines Viertels des mit den
Kostentragern geeinte Budgets aus. Aufgrund des Jahresergebnisses des Geschaftsjahrs in Hohe
157 T€ bestehen Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern aus der Riickzahlung von Zuwen-
dungen aufgrund der Betrauungsakten in Hohe von 175 T€.

Die Gesellschaft war jederzeit uneingeschrankt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen.”

Vermogenslage

»Die Bilanzsumme belduft sich auf 5.257 T€. Auf der Aktivseite sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 2.276 T€, Sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von 743 T€, Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von 2.233 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 5 T€ ausgewie-
sen. Der Forderungssaldo stammt aus der operativen Tatigkeit, die ab Oktober 2020 aufgenommen
wurde. Die vergleichsweise hohe Liquiditat ist auf die im Abschnitt II. b) Finanzlage beschriebene
Ubernahme und die damit zusammenhéngende Erstattung der Budget-Ausgleichsverpflichtung fir
die ersten neun Monate des Jahres 2020 zurlckzufthren.

Auf der Passivseite tragen im Wesentlichen das Eigenkapital 187 T€, die sonstigen Ruckstellungen
4.678 T€, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 187 T€ sowie die Sonstigen Verbind-
lichkeiten 205 T€ zu der Bilanzsumme bei. Die ungewoéhnlich hohe Rickstellungsposition beruht eben-
falls auf der tbernommenen Budget-Ausgleichsverpflichtung. Die Verbindlichkeiten gegentber frem-
den Dritten resultieren Uberwiegend aus Verpflichtungen gegentiber unserem Personal oder Verrech-
nungen mit unseren Gesellschaftern.”
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

»Im Berichtsjahr entstand durch den Weggang des ehemaligen Personals des DRK Kreisverband
Mannheim zur ILS Mannheim und den Einstieg von Personal der Stadt Heidelberg ein grol3er Qualifi-
zierungs- und Einarbeitungsaufwand, der auch im kommenden Geschaftsjahr anhalten wird.

Gleichzeitig befindet sich die ILS in der Metropolregion Rhein-Neckar in direkter réumlicher Nahe zur
ILS Mannheim, ILS Bergstral3e, ILS Neckar-Odenwald, ILS Karlsruhe, ILS Ludwigshafen und der Leitstelle
Speyer. Es ist auch in Zukunft damit zu rechnen, dass sich einzelne qualifizierte Mitarbeiter in eine der
genannten Leitstellen umorientieren und entsprechend aufwendig ersetzt werden mussen.

Im kommenden Geschaftsjahr wird das Projekt der Einrichtung der ILS an zwei gleichzeitig in Betrieb
befindlichen Standorten (Heidelberg/Baumschulenweg 4 sowie Ladenburg/Trajanstrale 66) weiter vo-
rangetrieben. Schwerpunkt wird hier unter anderem die Durchfiihrung des urspringlich bereits fur
2019 vorgesehenen Hardwaretauschs am Betriebsstandort Ladenburg sowie die technische Neuaus-
stattung am Betriebsstandort Heidelberg sein, um im weiteren Verlauf beide Standorte vernetzen zu
kénnen.

Daruber hinaus steht die Aufrechterhaltung der positiven Leistungsparameter und Optimierung der
durch die SQR-BW (Stelle zur tréagertibergreifenden Qualitatssicherung im Rettungsdienst Baden-Wdrt-
temberg) erhobenen Kennzahlen der Leitstellen im Vordergrund.

Im Wirtschaftsplan 2021 wird bei Ertragen in Hohe von 7,2 Mio. € mit einem Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 70 T€ gerechnet.

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermu-
tungen und Prognosen der Geschaftsfihrung sowie der ihr derzeit verfigbaren Informationen beru-
hen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukunftigen Ent-
wicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zuktinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind viel-
mehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbar-
keiten und beruhen auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nichtzutreffend erweisen.”

Chancen und Risiken

»Die Krankenkassen, die Stadt Heidelberg und der Rhein-Neckar-Kreis stellen der ILS die notwendigen
Mittel zur Wahrnehmung der Aufgaben einer integrierten Leitstelle durch jahrliche Budgetverhand-
lungen mit den Krankenkassen, nach MalRgabe der Kostenlibernahmevereinbarung und der jeweili-
gen Betrauungsakte von Rhein-Neckar-Kreis und Stadt Heidelberg zur Verfiigung. Die von der ILS zu
Ubernehmenden Aufgaben sind im Gesellschaftsvertrag derselben naher definiert, die zu Uberneh-
menden Gemeinwohlaufgaben im jeweiligen Betrauungsakt. Die Stadt Heidelberg und der Rhein-
Neckar-Kreis verpflichten sich dafur Sorge zu tragen, die ILS zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben mit
ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten, sofern diese nicht aus der Tatigkeit der ILS generiert
werden kénnen. Beim Betrieb der integrierten Leitstelle sind die Grundsatze der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit zu beachten. Fur jedes Wirtschaftsjahr wird ein Wirtschaftsplan in sinngemafer An-
wendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften aufgestellt und der Wirtschaftsfuhrung eine
funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt. Der aktuelle Wirtschaftsplan flir 2021 sieht ein leicht posi-
tives Ergebnis vor. Es wird angestrebt, jedes Jahr ein leicht positives Jahresergebnis zu erzielen.
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Die Ausgleichsleistung darf unter Berucksichtigung eines angemessenen Gewinns und der im Zusam-
menhang mit der Wahrnehmung der Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
erzielten Einnahmen nicht Gber das hinausgehen, was erforderlich ist, um die durch die Erfullung der
Gemeinwohlverpflichtung verursachten Kosten abzudecken.

Soweit eine Uberkompensation in dem betrauten Bereich eingetreten ist, fordern die Gesellschafter
von der ILS Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH jeweils die Giberhohte Ausgleichsleistung zurtick.
Betragt die Uberkompensation maximal 10 % der jahrlich zuldssigen Ausgleichssumme, darf dieser
Betrag auf die nachstfolgende Ausgleichsperiode angerechnet werden, sofern er in dieser entspre-
chend berucksichtigt wird.

Die weltweite Coronapandemie stellt die Gesellschaft vor erhebliche Herausforderungen. Der weitere
Verlauf der Pandemie kann aufgrund der aufgetretenen Mutationen nur sehr schwer vorhergesehen
werden, wobei wir das Risiko gegentiber dem Friihjahr 2020 als niedriger einstufen.

Insgesamt sehen wir keine, die Gesellschaft in ihrem Bestand beeintrachtigenden Risiken fur die nahe
Zukunft.”

Personal

=  Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal 53*

Davon Frauen 7

*inkl. 9 zugewiesener Beamte der Stadt Heidelberg
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Integrierte Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH - Jahresabschluss 2020

Bilanz 2020

in€
Aktiva
Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0
Sachanlagen 0
Finanzanlagen 0
Summe Anlagevermégen 0
Umlaufvermdogen
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.018.498
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.233.397
Summe Umlaufvermégen 5.251.895
Rechnungsabgrenzungsposten 4,773
Summe Aktiva 5.256.668
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 30.000
Rucklagen 0
Bilanzgewinn/-verlust 156.509
Summe Eigenkapital 186.509
Sonderposten mit Riicklageanteil 0
Empfangene Ertragszuschisse 0
Ruckstellungen 4.678.000
Verbindlichkeiten 392.159
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Summe Passiva 5.256.668
Aktiva 2020: Passiva 2020:

= Eigenkapital
B Umlaufvermdgen Ruckstellungen
m Verbindlichkeiten
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Gewinn- und Verlustrechnung 2020
in€

Umsatzerldse 1.601.142
Bestandsveranderungen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Gesamtleistung 1.601.142
Sonstige betriebliche Ertrage 189.030
Betriebsleistung 1.790.172
Materialaufwand 140.905
Personalaufwand 1.039.733
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 451.739
Betriebsaufwand 1.632.377
Operatives Ergebnis 157.795,20
Ertrage aus Beteiligungen 0
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.286
Finanzergebnis -1.286
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
Ergebnis nach Steuern 156.509
Sonstige Steuern 0
Ertrage aus Verlustibernahme 0
Aufwendungen aus Gewinnabflhrung 0
Jahresuberschuss 156.509
Jahresfehlbetrag 0

Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

® Umsatzerlose ® Personalaufwand
m Sonst. betr. Aufwand

m Sonst. betr. Ertrage .
® Materialaufwand
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2.24 Technologiepark Heidelberg GmbH

(TP)

Im Neuenheimer Feld 582
69120 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Dr. André Domin
Marc Massoth

Aufsichtsrat
Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Nach dem Gesellschaftsvertrag kann ein Beratungsorgan in Form eines Beirates gebildet werden. Dies
ist nicht erfolgt.

Vertreter der Stadt Heidelberg in der Gesellschafterversammlung ist Herr Oberblirgermeister Prof. Dr.
Eckart Warzner.

Grundung der Gesellschaft

1984

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  260.758,86

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 98,04 % Euro  255.645,94
Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar 1,96 % Euro 5.112,92

Beteiligung dieser Gesellschaft an anderen Gesellschaften

BioRN Cluster Management GmbH, Heidelberg 49,00% Euro  12.250,00
Digital Hub Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen 10,00% Euro 2.614,35
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Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Technologieparks Heidelberg und der aktive Tech-
nologietransfer. Der Technologiepark Heidelberg integriert an seinen Standorten und in seinem Netz-
werk wissenschaftliche Forschung und anwendungsbezogene Entwicklungen, wissenschaftsorien-
tierte Unternehmen, Einrichtungen und Projekte.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern.

Geschaftsjahr 2020

Die Geschaftsfuhrung berichtet:
,Das im Vorjahr fir 2020 prognostizierte ausgeglichene Ergebnis wurde erreicht.

Im Geschaftsjahr wurden, wie geplant, die etablierten Angebote fortgefihrt. Der TP war bei 30 natio-
nalen und internationalen Veranstaltungen in digitaler Form vertreten, hat 17 eigene Veranstaltungen
durchgefuhrt und, durch die Corona-Pandemie bedingt, nur 5 Delegationen empfangen. Ferner wurde
der TP in 18 Publikationen erwahnt und hat elf Newsletter sowie zwei Pressemitteilungen an
(inter-)nationale Partner versandt.

Der TP hat sich weiterhin beratend in die Entwicklung des Masterplans Neuenheimer Feld einge-
bracht, um so auf die Problematik fehlender Laborflachen hinzuweisen und ihr entgegenzuwirken.
Trotz der Corona-Pandemie konnten die Aktivitaten des Grinderbuiros ohne Unterbrechung aufrecht-
erhalten und deutlich ausgebaut werden.

Zu den Aktivitaten zahlten in 2020 insbesondere:

- Erfolgreiche Verlangerungsantrage fur den Life Science Accelerator Baden-Wirttemberg
und den Up2B Accelerator

- Aufnahme der Aktivitaten des KI-Lab Kurpfalz mit Er6ffnungsveranstaltung und eigenem
Veranstaltungsportfolio

- Erfolgreiche Beantragung des neuen Férderprogramms KI-Garage bei der Baden-Wurt-
temberg Stiftung zusammen mit den Universitaten Heidelberg, Mannheim und Karlsruhe

- Erganzung des Start-up BW Pre-Seed Programms um die Corona-Unterstitzung Pro-Tect

- Durchfihrung von hybriden und virtuellen Veranstaltungen, wie dem Life-Science-Track
des High-Tech-Summits Baden-Wurttemberg im BDC Heidelberg und des Business Angel
Kongress Baden-Wurttemberg

Fur die Konzeption der virtuellen Griinderférderung wurde das Grunderbiro zusammen mit anderen
Partnern in Heidelberg durch das Land Baden-Wurttemberg als ,,Grindungsfreundliche Kommune
2020/2021" ausgezeichnet. Insgesamt konnten durch Pre-Seed und Pro-Tect mehr als finf Millionen
Euro Risikokapital an Startups in Heidelberg ausgeschuttet werden.
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Im International PartnerPort wurden in 2020 insgesamt 17 Firmen betreut (2 INF, 15 per Post-Service).
Die finanzielle Unterstitzung der BioRN Cluster Management GmbH wurde 2020 mit 50 T€ fortgesetzt,
um die Internationalisierung voranzutreiben sowie mit 100 T€ zur Realisierung der Ansiedlung von Bi-
olabs in Heidelberg. Auch 2020 war Dr. André Domin im Vorstand des Vereins aktiv und vertritt dort
die Interessen der Gesellschaft."

Ertragslage

.Die Gesellschaft schliet das Geschaftsjahr mit einem Jahresuberschuss von 1 T€ (Vorjahr Jahrestber-
schuss 2 T€)."

Vermogenslage

»Im Berichtszeitraum wurden Investitionen ins Anlagevermégen in Héhe von 22 T€ getatigt.

Die Investitionen verteilen sich auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung (20 T€) und Immaterielle Ver-
mogensgegenstande (2 TE).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben sich um 59 T€ auf 260 T€ (Vorjahr:
201 T€) erhoht. Diese Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Forderungen aus Zuschissen der Pro-
jekte LSA, Up2B, KI-Lab und KI-Garage fur 2020, deren Auszahlung sich Uber den Bilanzstichtag hinaus
verzogert hat.

Die Zahlungsmittel sind um 65 T€ von 338 T€ auf 403 T€ gestiegen.

Die Eigenkapitalquote ist mit 48,9 % gegenuber dem Vorjahr (60,2 %) gesunken.

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt Uber Eigenkapital sowie erwirtschaftete Einnahmen
und Forderbeitrage der Stadt Heidelberg. Die Technologiepark HD GmbH war im abgelaufenen Ge-

schaftsjahr jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Liquiditatseng-
passe sind auch fir die Zukunft nicht absehbar.”

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Prognosebericht
Zur zukunftigen Situation berichtet die Gesellschaft:

,FUr das Geschaftsjahr 2021 erwarten wir gegenuber 2020 einen konstanten Umsatz. Im Bereich der
sonstigen betrieblichen Ertrage rechnen wir jedoch mit einem leichten Anstieg, da zum einen der Aus-
bau des Projektes, die Beratungskompetenzen fur forschungsbasierte Grindungsprojekte Unterneh-
men anzubieten, weiter vorangetrieben wird und zum anderen zusatzlich Zuschusse fur die Projekte
KI-Lab und KI-Garage als Einnahmen generiert werden kénnen.

Fur das Geschaftsjahr 2021 rechnet die Geschaftsfuhrung mit einem ahnlichen Jahresergebnis wie in
2020.
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In 2021 werden etablierte Angebote der TP HD GmbH fortgefuhrt. Die raumliche Erweiterung des TP
istim Heidelberg Innovation Park erfolgt. Dort angesiedelte Firmen, die zeitbefristet einmieten dur-
fen, sollen in einem zweiten Bauabschnitt - finanziert ohne Férdermittel - langfristig am Standort ge-
halten werden. Die verschiedenen Optionen - eigenes Investment der Stadt versus Investment eines
Dritten - werden 2021 eruiert und priorisiert.

Zur Unterstltzung weiterer Ansiedlungen und Akquisition strategischer Projekte rechnet die TP HD
GmbH mit einer finanziellen Unterstitzung durch ihre Hauptgesellschafterin. Durch nachhaltige regi-
onale und internationale Verbinde wird die TP HD GmbH Heidelberg als renommierter Standort fur
Hochtechnologie etablieren, vorhandene Kompetenzen ausbauen und stadtische Interessen umset-
zen."

Chancen- und Risikobericht
Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

,Die Chancen fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft sind in der zunehmenden Digitalisierung zu
sehen. Es wurden, verursacht durch die Umstande im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, zu-
nehmend die Formate der Veranstaltungen auf digitale Plattformen verlegt und man konnte sich be-
reits jetzt in Organisation und Durchfuhrung ein gutes Stuck fortentwickeln und von anderen Anbietern
abheben.

ZukUnftig wird in diesem Bereich, auch unterstitzt durch die Projekte KI-Lab und KI-Garage, ein weite-
rer Schwerpunkt der Tatigkeit des TP angesiedelt sein. Das KI-Lab Kurpfalz hat im April 2020 seinen
Betrieb aufgenommen und sowohl Startups als auch kleinen und mittleren Unternehmen einen nieder-
schwelligen Zugang zur Zukunftstechnologie der kunstlichen Intelligenz erméglicht. Ein Schwerpunkt
in der Innovations- und Grindungsférderung wird dabei die Intensivierung der Zusammenarbeit in
Netzwerken sein. Hierzu werden sowohl auf internationaler Ebene (z.B. UC Berkeley) als auch auf regi-
onaler Ebene (z.B. KIT) gemeinsame Projekte angestrebt.

Seit Oktober 2020 lauft das Projekt KI-Garage, das seitens der Stiftung Baden-Wurttemberg bis 2023
gefordert wird. Gemeinsam mit der KIT INNOVATION gGmbH, Universitat Heidelberg und der Mann-
heim Business School gGmbH sollen erfolgsversprechende Griindungsvorhaben und Start-Ups mit Kl-
Bezug sowie der Transfer neuer Technologien in etablierten Unternehmen geférdert werden.

Generelle Risiken der zukUnftigen Entwicklung werden wie in den Vorjahren in einer ausreichenden
Finanzierung und in der Verfligbarkeit von Personalressourcen gesehen. Eine Verbesserung der finan-
ziellen Rahmenbedingungen des Technologieparks Heidelberg ist durch die Bereitschaft der Stadt
Heidelberg eingetreten, Erbbauzinseinnahmen bei der TP HD GmbH fur strukturelle Mal3nahmen zu
belassen und eine institutionelle Férderung des Technologieparks zur Wirtschaftsentwicklung des
Standorts Heidelberg zu leisten.

Die Gesellschaft beschaftigte im Durchschnitt 6 Mitarbeiter in Vollzeit und 3 Mitarbeiter in Teilzeit so-
wie einen haupt- und einen nebenberuflichen Geschaftsfihrer.

Die Personalausstattung der Gesellschaft ist fir die Weiterentwicklung der Aktivitaten des Technolo-
gieparks zu gering. Dabei sind die erreichten Leistungsstandards notwendig, sowohl bezogen auf das
bestehende und weiterzuentwickelnde 6rtliche und regionale Netzwerk von Wissenschaft und Wirt-
schaft als auch bezuglich der internationalen Prasenz des Hochtechnologiestandorts Heidelberg.
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Die Corona-Pandemie hat nach derzeitiger Einschatzung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des TP, da die laufenden Projekte und Veranstaltungen in digitaler
Form weitergefihrt wurden. Da die Finanzierung vorrangig umsatzunabhangig durch Zuschisse kom-
munaler und staatlicher Stellen erfolgt, ist nach heutigem Kenntnisstand mit keinen Liquiditatseng-
passen zu rechnen. Flr 2021 werden die zugesagten kommunalen Zuschisse zur allgemeinen Liquidi-
tat aufgrund der Corona-Pandemie um 15 % gekurzt. Das Risiko von Liquiditatsengpassen besteht
nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung jedoch nicht.

Die Prognose im Hinblick auf die weitere Entwicklung der Gesellschaft ist positiv. Es bestehen mehr
Chancen als Risiken fur die zukunftige Geschaftstatigkeit, da neben den bereits bestehenden Tatig-
keitsfeldern stets und erfolgreich neue Bereiche gesucht werden, in denen der TP sich engagieren und
einbringen kann.

Es bleibt grundsatzlich Aufgabe des Technologieparks, neue Unternehmen anzusiedeln, Bestandsun-
ternehmen in ihrer Entwicklung bestmdglich zu unterstitzen, die Zusammenarbeit zwischen den an-
sassigen Unternehmen mit Unternehmen und Institutionen weiter zu optimieren und Betreuungsan-
gebote attraktiv zu halten und ihn international fihrend zu positionieren.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal

Davon Frauen 4 4 4

Davon waren 2020 durchschnittlich sechs Mitarbeiter in Vollzeit und drei Mitarbeiter in Teilzeit.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 60,4 60,2 48,9
Anlagenintensitat % 7,58 8,08 7,81
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Technologiepark Heidelberg GmbH - Jahresabschllusse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermdégen
Umlaufvermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital
Rucklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Summe Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermdgen

® Umlaufvermdgen

7.886
24.441
12.250
44.576

0
57.790
483.295
541.085
2.393
588.054

260.759
100.000
-5.645
355.114
0

0
40.417
55.540
136.983
588.054

2019

in€

6.494
26.557
14.864
47.915

3.292
200.619
338.285
542.196

2.597
592.708

260.759
100.000
-3.602
357.157
0

0
32.700
74.303
128.548
592.708

Passiva 2020:

5%

® Eigenkapital

Ruckstellungen
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2020 Differenz
2019/2020

in€ in %

6.133 -5,56
36.177 36,22
14.864 0,00
57.175 19,32

2.086 -36,63

259.840 29,52
403.021 19,14
664.946 22,64
9.717 274,20
731.838 23,47
260.759 0,00
100.000 0,00
-2.584 28,25
358.175 0,28
0 0,00

0 0,00
38.750 18,50
216.095 190,83
118.818 -7,57
731.838 23,47

® Verbindlichkeiten
m Rechnungsabgrenzung
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %
Umsatzerlose 215.506 254111 407.275 60,27
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 215.506 254,111 407.275 60,27
Sonstige betriebliche Ertrage 856.070 894.108 1.044.101 16,78
Betriebsleistung 1.071.576 1.148.219 1.451.376 26,40
Materialaufwand 0 0 0 0,00
Personalaufwand 571.456 599.638 663.397 10,63
Abschreibungen 9.603 9.390 13.067 39,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 477.226 536.878 771.696 43,74
Betriebsaufwand 1.058.285 1.145.907 1.448.160 26,38
Operatives Ergebnis 13.291 2.312 3.216 39,10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00
Ertrage aus Beteiligungen an Unternehmen 0 0 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfuhrung 0 0 0 0,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 37 16 0 -100,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 304 100,00
Finanzergebnis 37 16 -304 -1.955,92
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern 13.340 2.329 2.912 25,06
Sonstige Steuern 172 286 1.895 563,28
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuiberschuss 13.168 2.043 1.017 -50,20
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:
= Umsatzerlése = Personalaufwand

m Sonst. betr. Ertrédge Sonst. betr. Aufwand
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2.25 Technologieforderung Heidelberg

GmbH (TF)

Im Neuenheimer Feld 582
69120 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung

Dr. André Domin

Aufsichtsrat
Ein Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen.

Vertreter der Stadt Heidelberg in der Gesellschafterversammlung ist Herr Oberblrgermeister Prof. Dr.
Eckart Warzner.

Grundung der Gesellschaft

2016

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 250.000

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betrieb eines Technologieparks Heidelberg. Da-
bei werden folgende Zwecke im Rahmen der kommunalen Wirtschaftsférderung verfolgt:

- die Férderung von Unternehmen,

- die Forderung von Existenzgrindungen von Unternehmen,

- die Integration von wissenschaftlicher Forschung und anwendungsbezogener Entwicklung,
wissenschaftsorientierter Unternehmen, Einrichtungen und Projekten von Unternehmen,

— der Erwerb, die Planung, der Bau, der Betrieb, die Anmietung und die Vermietung von Gebau-
den und Grundsticken zur Verwirklichung der vorstehend genannten Gesellschaftszwecke.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Malinahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern.
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Wesentliche Vertrage

— Personaldienstleistungsvertrag mit der Technologiepark Heidelberg GmbH Uber die Verwaltungs-
tatigkeiten

— Gestattungsvertrag mit der Stadt Heidelberg Uber die Zurverfugungstellung einer Abstellflache
flr Baucontainer

Geschaftsjahr 2020

Die Geschaftsfuhrung berichtet:

.Die Technologieférderung Heidelberg GmbH wurde als eine 100 %ige Tochter der Stadt Heidelberg
gegrundet. Der allgemeine Zweck der Gesellschaft ist u.a. die Errichtung und der Betrieb einer Spezia-
limmobilie fur Start-ups / junge Unternehmen.

Aktuelles Gro3projekt der Technologieférderung Heidelberg GmbH ist der Betrieb eines weiteren
Technologiepark-Standortes, des Business Development Centers (BDC). Das BDC liegt im Norden des
Heidelberg Innovation Park (HIP) in Kirchheim unter der Adresse Carl-Friedrich-GauR-Ring 5 (vormals
Speyerer Str. 15/1).

Das Jahr 2020 hatte maRgeblich zum Ziel, Ausbauarbeiten im BDC abzuschlieRen und die Fillung des
Hauses voranzutreiben. Bis Ende 2020 waren die Burordume und Labore des EG und des 1.0G bis auf
kleine Restflachen vermietet, d.h. eine Auslastung dieser Stockwerke von 95 % und der gesamt ver-
mietbaren Flache des BDC von 70 % erreicht.

Der Betrieb des Gebaudes wird nicht geférdert, sondern durch Mieteinnahmen finanziert.

Die Technologieférderung Heidelberg GmbH hat auch 2020 zielgruppen-spezifische MaBnahmen zur
Bewerbung und Darstellung des Projektes BDC unter Beachtung der Férdermittelbedingungen durch-
geflhrt.

Nach der Inbetriebnahme zum 1. November 2019, konnte bis Jahresende 2020 das Erdgeschoss und
das 1. Obergeschoss fast vollstandig vermietet werden (rd. 70 % des gesamten BDC). Anfang Oktober
wurde mit dem Ausbau der Labore im 2. Obergeschoss begonnen, mit dessen Fertigstellung im Mai
2021 zu rechnen ist. Es existiert bereits eine groBe Anzahl an Interessenten fir diese Flachen, die sich
sowohl aus Bestandsmietern wie auch Externen zusammensetzt.”

Ertragslage

.Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 532 T€ (Vorjahr: Jahres-
fehlbetrag 364 T€)."
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Finanzlage

.Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt aus EU- und Landesférdermitteln sowie einem Eigen-
anteil der Stadt Heidelberg und durch einen Kredit der Sparkasse Heidelberg. Die geplanten Kosten
des Neubaus des BDC betragen 17,5 Mio. €. Fur die Finanzierung des Neubaus des BDC wurde ein Kre-
ditrahmenvertrag Uber insgesamt 10,7 Mio. € mit der Sparkasse Heidelberg geschlossen. Dieser wird
durch eine 100 %ige Ausfallblrgschaft der Stadt Heidelberg Uber die 10,7 Mio. € abgesichert.

Zudem wurde in 2020 fur den weiteren Ausbau des 2. Obergeschosses des BDC ein Kommunal-Bau-
spardarlehen bei der LBS Stuttgart in Hohe von MEUR 1,25 abgeschlossen, das zu 100 % durch eine
Ausfallbirgschaft der Stadt Heidelberg abgesichert ist. Die Auszahlung des Darlehens ist zum Bilanz-
stichtag noch nicht erfolgt.

Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt zum Abschlussstichtag 397 T€ (Vorjahr: 867 T€). Die Techno-
logieférderung HD GmbH war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, den finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Liquiditatsengpasse sind auch fir die Zukunft nicht zu erwarten.”

Vermogenslage

.Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben sich um 71T€ auf 310 T€ (Vorjahr:
381 T€) vermindert.

Der Zahlungsmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag auf 397 T€ um 470 T€ zum Vorjahr (867 T€) ver-
ringert. Dies resultiert daraus, dass die abgerufenen Darlehensmittel zum Bilanzstichtag fur die Zah-
lung von Rechnungen verbraucht waren.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft haben sich um 1.657 T€ auf 11.760 T€ (Vorjahr: 10.103 T€) er-
hoht. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung des Darlehens um 1.700 T€ auf
10.700 T€ zum 31.12.2020, bei gleichzeitiger Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 54 T€.

Die Verbindlichkeiten haben in Hohe von 1.760 T€ eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und in Hohe von
10.000 T€ eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.”

Investitionen

»Im Berichtszeitraum wurden Investitionen ins Anlagevermdgen in Héhe von 2.045 T€ getatigt.

Zudem wurde im Oktober 2020 mit dem weiteren Ausbau des 2. Obergeschosses des BDC mit einem
Investitionsvolumen von 1.250 T€ begonnen. Die Fertigstellung ist im Mai 2021 geplant.”



Technologieférderung Heidelberg GmbH Seite 263

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Prognosebericht
Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

,Die Technologieférderung Heidelberg GmbH hat Planung und den Bau des BDC HD per Eigenanteil,
mit EU- und Landesmitteln sowie einem Kredit Uber die Sparkasse Heidelberg und ein Kommunal-
Bauspardarlehen bei der LBS Stuttgart finanziert. Wahrend der Bauphase wurden Mittelabrufe bei der
L-Bank in Karlsruhe eingereicht, um die Férdergelder abzurufen. Nach Abschluss der kompletten
Schlussrechnungsprufung plant die TF GmbH in der ersten Jahreshalfte 2021 den Schlussverwen-
dungsnachweis bei der Férdermittelprufstelle einzureichen und die noch ausstehenden 10 % der For-
dergelder abzurufen.

Da die Nachfrage nach Laborflachen das Angebot deutlich tbersteigt, geht die TF nach derzeitiger Ein-
schatzung von einer Vollvermietung der verbleibenden Flachen bis Ende 2022 aus.

Aufgrund der Verwirklichung des Baus des BDC mit EU-Férdermitteln ist die TF an eine rein kostende-
ckende Vermietung der Biro- und Laborflachen gebunden. Erst nach Ablauf der Bindungsfrist von 15
Jahren ist eine profit-orientierte Vermietung des Objektes méglich. Riicklagen fiir Renovierungen o.A.
kénnen wahrend der Bindungsfrist nicht gebildet werden.

Fur das Geschaftsjahr 2021 rechnet die Geschéaftsleitung mit einem Jahresergebnis von -82 T€.”

Chancen- und Risikobericht
Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

,2020 wurde eine Vielzahl an Mietvertragen abgeschlossen, die zu einer Vollvermietung des ersten
Stockwerkes und der beinahe vollstandigen Auslastung des Erdgeschosses gefuhrt haben.

Im zweiten Stockwerk soll nach Fertigstellung der Bautatigkeiten im Mai 2021 eine kleinteilige Labor-
und Buronutzung angeboten werden. Interessenten flr diese noch auszubauenden Flachen gibt es
bereits.

Die Kombination aus Labor- und Buronutzung ist am Standort weiterhin hoch gefragt, weshalb mit
einer optimalen Auslastung des BDC gerechnet wird.

Es werden Gesprache mit verschiedenen Partnern gefuhrt, um den notwendigen zweiten Bauab-
schnitt des BDC noérdlich des Bestandgebaudes baldmdéglichst zu errichten und den BDC-Mietern Fla-
chen nach Ablauf ihrer 5-Jahres-Einmietung im BDC anbieten zu kdnnen.

Aufgrund der sich standig verandernden Marktlage und den Auflagen bzgl. des KMU-Status fur die
Mieter des BDC bestehen Risiken, z.B. mdglicher Leerstand oder Insolvenzen der jungen Unterneh-
men / Start-ups.
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Die Corona-Pandemie hat bislang keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der TF. Es sind nur wenige Mieter von den wirtschaftlichen Einschrankungen der Mal3nah-
men zur Einddmmung der Pandemie spUrbar negativ betroffen. Lediglich mit einem Mieter wurde
2020 eine Mietstundung Uber 5 Monate vereinbart.

Die Ubrigen Mieter sind mehrheitlich in den Lebenswissenschaften tatig und tber private Mittel, Bank-
kredite oder Zuschusse finanziert, so dass ein Risiko der Zahlungsunfahigkeit und damit des Mietaus-
falls nur in geringem Umfang besteht.”

Gesamtaussage

»Das Projekt wird auf verschiedenen Ebenen national wie international digital beworben, per Print-
medien und in Vortragen dargestellt und das Angebot kommuniziert. Dabei wird die Technologiefor-
derung Heidelberg GmbH durch das Serviceangebot der Technologiepark Heidelberg GmbH unter-
stutzt. Partner wie beispielsweise die Heidelberg Startup Partners Vereinigung und die Universitat Hei-
delberg oder fihrende Wirtschaftsunternehmen der Region werden im Rahmen der Kommunikation
stets mit einbezogen.”

Personal

= Durchschnittlich beschaftigte die Gesellschaft in 2020 einen Arbeitnehmer.

Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 26,68 19,23 13,74
Anlagenintensitat % 88,95 89,84 94,71
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Technologieforderung Heidelberg GmbH - Jahresabschltsse 2018 - 2020

Bilanz 2018
in€

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0

Sachanlagen 9.237.757

Finanzanlagen 0

Summe Anlagevermagen 9.237.757

Umlaufvermogen
Vorrate 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 392.574

2020

in€

14.322 10.751
11.229.334 12.905.923
0 11.571
11.243.656 12.928.245

0 0
381.647 309.707

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 746.326 866.508 397.261
Summe Umlaufvermagen 1.138.900 1.248.155 706.968
Rechnungsabgrenzungsposten 8.497 23.623 14.647
Summe Aktiva 10.385.153 12.515.434 13.649.860
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital 250.000 250.000 250.000
Rucklagen 2.750.198 2.750.198 2.750.198
Bilanzgewinn/-verlust -229.054  -593.466 -1.125.317
Summe Eigenkapital 2.771.144 2.406.732 1.874.881
Sonderposten mit Ricklageanteil 2.656.809 0 0
Empfangene Ertragszuschisse 0 0 0
Ruckstellungen 7.000 6.000 11.200
Verbindlichkeiten 4.950.200 10.102.702 11.759.551
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 4.227
Summe Passiva 10.385.153 12.515.434 13.649.860

Aktiva 2020: Passiva 2020:

= Anlagevermdgen
® Umlaufvermégen

= Eigenkapital
Verbindlichkeiten
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Differenz
2019/2020

in %

-24,93
14,93
0,00
14,98

0,00
-18,85
-54,15
-43,36
-38,00

9,06

0,00
0,00
-89,62
-22,10
0,00
0,00
86,67
16,40
0,00
9,06
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand

Operatives Ergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung
Jahresuiberschuss

Jahresfehlbetrag

Betriebliche Ertrage 2020:

m Umsatzerldse

Technologieférderung Heidelberg GmbH

2018 2020 Differenz
2019/2020
in€ in€ in %

0 379.206 489,49
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
0 64.327 379.206 489,49
0 0 1.595 100,00
0 64.327 380.801 491,97
0 0 0 0,00
9.893 9.850 16.064 63,09
0 169.819 372.199 119,17
53.133 130.761 367.421 180,99
63.025 310.429 755.685 143,43
-63.025 -246.102 -374.884 -52,33
0 0 0 0,00
0 0,00
0 0 0,00
0 0,00
42 27 0 -100,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
87.415 117.233 155.863 32,95
-87.373 -117.206 -155.863 -32,98
0 0 0 0,00
-150.398 -363.309 -530.747 -46,09
1.104 1.104 1.104 0,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
0 0 0 0,00
-151.503 -364.413 -531.851 -45,95

Betriebliche Aufwendungen 2020:

49%

m Personalaufwand
Abschreibungen
m Sonst. betr. Aufwand
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2.26 Heidelberger Dienste gGmbH

(HDD)

Hospitalstral3e 5
69115 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfihrung
Wolfgang Schiitte

Prokuristin:
Ruth Zielke-Spether

Grundung der Gesellschaft

1992

Stammkapital der Gesellschaft

Euro  30.000

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 80 %
Stadtwerke Heidelberg GmbH 20%

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist

Euro
Euro

24.000
6.000

Heidelberger Dienste gGmbH

- durch geeignete MaBnahmen, die berufliche und soziale Lage, insbesondere von schwer ver-

mittelbaren Arbeitslosen, zu verbessern;
- die Schaffung von Einfacharbeitsplatzen;

- die Durchfiihrung von berufsbegleitenden, berufsférdernden, aus- und weiterbildenden MaR3-

nahmen;
- die Férderung der Jugend- und Altenhilfe;

- die Férderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung, einschliel3lich Studentenhilfe;

- die Férderung von Kunst und Kultur.

Zur Erreichung der Ziele der Gesellschaft arbeitet das Unternehmen mit der Stadt Heidelberg, der Ar-
beitsagentur Heidelberg, dem Jobcenter Heidelberg und der Wirtschaft zusammen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Geschaften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich an ihnen beteiligen.
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Geschaftsjahr 2020

Die Geschaftsfuhrung berichtet:

.Die Heidelberger Dienste gGmbH sind als gemeinnutziges, kommunales Unternehmen ein wichtiges
sozial- und beschaftigungspolitisches Instrument der stadtischen Daseinsfiirsorge. Die breite Palette
an Dienstleistungen der gGmbH stehen unter der Uberschrift ,Integration in Arbeit, Ausbildung und/o-
der Beschaftigung". Um dies zu erreichen, werden - neben direkter sozialversicherungspflichtiger Ar-
beit - verschiedene Beschaftigungs- und Beratungsangebote bereitgehalten.

Die Gliederung der Gesellschaft in die drei Bereiche

— Kommunale Beschaftigungsférderung
— Kommunaler Arbeitsmarktservice
— Verwaltung

hat sich als sinnvoll erwiesen. Sie wird den Anforderungen des Geschaftsbetriebs gerecht und blieb
deshalb unverandert.

Im Geschaftsbereich ,Kommunale Beschaftigungsforderung" ist das Unternehmen ein wichtiger
Dienstleister fur die Stadt Heidelberg, die gleichzeitig unser wichtigster Auftraggeber ist. Unsere
Dienstleistungen sind dort gefragt, weil wir in der Lage sind, kurzfristig, flexibel und kundenorientiert
auf Anfragen zu reagieren. Wir kdnnen so einmal mehr dokumentieren, dass - im Rahmen einer leis-
tungsfahigen Betriebsstruktur - langzeitarbeitslose Menschen wettbewerbsfahige Dienstleistungen
erbringen kénnen. Dies sichert im Unternehmen Arbeitsplatze mit einfachem gewerblichem Profil und
bietet zudem unseren Mitarbeitern eine Chance auf Ubernahme in eine Beschiftigung bei der Stadt
Heidelberg.

Zur Erreichung der durch den Gesellschaftsvertrag vorgegebenen Ziele nutzten wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr im Bereich Kommunale Beschaftigungsforderung folgende FérdermaRnahmen:

— Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung

— Eingliederungszuschtsse

— Bundesprogramm ,Stamm - Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt”

- ,MitArbeit - Teilhabe am Arbeitsmarkt”

-~ Geforderte Beschéaftigung GUber den Kommunalverband fir Jugend und Soziales (KV)S)

- MaBnahmen beim Arbeitsgeber (MAG)

— Praktika fur Schuler, sonstige Trager bzw. im Rahmen des ESF-Bundesprogramms ,Bildung,
Wirtschaft, Arbeit im Quartier - BINAQ”

Ziel der Tatigkeit des ,Kommunalen Arbeitsmarktservices” ist die Unterstitzung arbeitsloser Men-
schen auf ihrem Weg (zuriick) in den Arbeitsmarkt. Themenschwerpunkte des Kommunalen Arbeits-
marktservice sind

- Ubergang Schule/Beruf

—  Berufund Familie

— Beratung und Vermittlung
— Personalentwicklung



Seite 270 Heidelberger Dienste gGmbH

In 2020 fuhrte die Gesellschaft zu diesen Themen unterschiedliche Projekte durch mit Forderung durch
Kommune, Land oder Bund:

-~ AzubiFonds/Ausbildung in Teilzeit/Assistierte Ausbildung/Ausbildungshaus

—  Zielgruppenspezifisches Vermittlungscoaching tber Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheine
— Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein Flucht und Asyl

—  Stark im Beruf - Mutter mit Migrationshintergrund steigen ein

-~ Qualifizierung fur Langzeitarbeitslose (Projekt BIWAQ)

—  Bundnis fur Familie

- MobiPro-EU (in 2020 ausgelaufen)

- Welcome Center

—  BAMF-Sprachkurse

— Ausbildungshaus

Durch die unterschiedlichen Laufzeiten der einzelnen Projekte hat der kommunale Arbeitsmarktser-
vice eine stabile Ertragslage; das Auslaufen von Projektmitteln ist Gber mehrere Jahre verteilt. Dies er-
moglicht ein gewisses Mal3 an Planungssicherheit, sowohl hinsichtlich der Ertrage als auch im Hinblick
auf den Personalbedarf. Trotzdem darf die Tatsache, dass Projektmittel immer nur befristet zur Verfu-
gung stehen, nicht unterschatzt werden und erfordern in der Personalwirtschaft und Projektakquise
ein professionelles Mal3 an Flexibilitat und Kreativitat. In den kommenden Jahren werden Projekte
auslaufen. Es wird - wie in der Vergangenheit auch - darauf ankommen, durch entsprechende betrieb-
liche Prozesse neue Ideen zu entwickeln, die sich in konkrete Dienstleistungen umsetzen lassen. Die
daflir nétigen betrieblichen Prozesse bedtrfen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung im Rahmen
einer zeitgemaRen Personalentwicklung - das Unternehmen ist (so die Rlickmeldungen aus der Beleg-
schaft) gut aufgestellt.

Das Corona-Jahr 2020 hat sich auch auf die Arbeitsweise der Gesellschaft ausgewirkt. Unmittelbar ab
Beginn des ersten Lockdowns wurden Arbeiten so weit wie mdglich ins Homeoffice verlegt, die Mitar-
beiter wurden mit den notwendigen Endgeraten ausgestattet. In den Blros wurden die vorgeschrie-
benen Hygiene- und Abstandgebote schnell umgesetzt. Unsere Beratungs- und Coachingangebote
wurden in Absprache mit den Férdermittelgebern weitgehend auf digitale Formate umgestellt. Die
Umstellungen erfolgten reibungslos, es hat sich gezeigt, dass die Gesellschaft auf die digitalen Her-
ausforderungen bereits gut vorbereitet war.”
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Ertragslage

Die wichtigsten Einsatzbereiche und damit auch Erlésposten waren:

2019 2020 Veranderung

inT€ inT€ inTE
Mitarbeiteriberlassung 934 913 -21
Erldse aus Reinigung und Pflege Griinanlagen 895 829 -66
Mieteinnahmen 715 755 40
Erlése aus Abfallentsorgung 437 437 0
Erlése aus. RekultivierungsmalRnahmen 333 450 117
Erlése Hausmeister 278 276 -2
Toilettenreinigung Stadt Heidelberg 276 223 -53
Mobellager 282 246 -36
Veranstaltungserldse Fest und Fertig 227 53 -174
Erldse aus Schneeraumarbeiten 90 94 4
Transporterlose 59 75 16
Fundbduro 181 88 -93
Erl6se Objektservice Hausmeister 73 74 1
Parkscheinautomatenentleerung 28 32 4

.Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 ergab sich ein Uberschuss in Héhe von 193 T€ (Vorjahr 458 T€).
Die Ertragsseite war 2020 stark von coronabedingten Ausfallen gepragt.

Zum Teil konnten die Einnahmeausfalle kompensiert werden. So beauftragte uns die Stadt Heidelberg
mit verschiedenen Aufgaben (Hausmeisterdienstleistungen Theater- und Orchesterstiftung, Wassern
von Baumen, Zugangskontrollen in stadt. Gebauden, Projekt Naturlich Heidelberg), die zu zusatzlichen
Einnahmen gegentber dem Vorjahr fuhrten. Auch im Bereich Transport hat die Nachfrage trotz
Corona zugenommen.

Auf der Aufgabenseite reduzierten sich naturgemaR die Ausgaben fur Projekte und Auftrége. So ging
beispielswese der Materialaufwand um rd. 52 T€ zurtick. Im Projektbereich hatten wir geringere Auf-
wendungen fur Zusatzjobber und BAMF-Sprachkurs-TN sowie fur Fremdarbeiten, d.h. Kosten flr Ho-
norarkrafte fur die Durchfiihrung von Coachings und Beratung. Auch im allgemeinen Verwaltungsbe-
reich ergaben sich durch die Einschrankungen der Geschaftstatigkeit Ausgaberickgange. So sanken
z.B. die Reise- und Fortbildungskosten fir Mitarbeiter, es wurden keine Betriebsfeste (Sommerfest
und Weihnachtsfeier) durchgefiihrt, die Aufwendungen fiir Kfz-Reparaturen gingen zurtck.

So konnte insgesamt trotz zuriickgegangener Erldse noch ein Uberschuss in Héhe von 193 T€ erzielt
werden.

Die Personalaufwandsquote gibt Aufschluss Uber die Effizienz der Leistungserbringung, lasst aber
auch Schlusse auf die Fixkostenbelastung und somit die finanzielle Flexibilitat des Unternehmens zu.

Da die Beschaftigungsférderung eine unserer zentralen Aufgaben ist, ist die Personalaufwandsquote
naturgemal? hoch. Allerdings steht die absolute Hohe der Quote nicht im Fokus der Aufmerksamkeit,
da bei einer gemeinnutzigen Gesellschaft nicht die Gewinnmaximierung im Vordergrund steht.
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Grundsatzlich interessant ist die Kontinuitat der Quote, die auf ein stabiles Verhaltnis von Fordermit-
teln, Umsatzerl6sen und Personalkosten hinweist. Durch Einnahmeausfalle ist die Personalaufwands-
quote in diesem Jahr deutlich gestiegen. Ein Anstieg der Personalaufwandsquote schrankt naturge-
maR den Spielraum der Gesellschaft fir andere Ausgaben ein. Da die Mehrzahl der Beschaftigungs-
verhaltnisse befristet ist, besteht hier jedoch jederzeit die Méglichkeit zur Reaktion. Wir gehen davon
aus, dass sich die Ertragssituation wieder verbessert, sobald die Corona-Krise dies zuldsst und sich
dann die Personalaufwandsquote wieder auf das durchschnittliche Niveau der letzten Jahre einpen-
delt.

Da wir in 2020 alle bestehenden Auftrage bedient haben (wenn auch ggf. in geringerem Umfang) und
neue Auftrage gewinnen konnten, konnten wir unser Personal jederzeit sinnvoll einsetzen und unse-
ren Beschaftigungsauftrag erfullen. Die Freistellung von Mitarbeitern bzw. die Einflhrung von Kurzar-
beit war fUr uns zu keiner Zeit ein Thema, da dies zum einen unserem Beschaftigungsauftrag wider-
sprechen wirde und zum anderen am Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen durch die Corona-Krise
nicht noch zusatzlich belastet werden sollten, z.B. durch Kurzarbeit oder gar Verlust des Arbeitsplat-
zes.

Der Kassenbestand inklusive Guthaben bei Kreditinstituten betragt zum Bilanzstichtag 2.173 T€ (Vor-
jahr 1.705 T€). Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen Verpflichtungen punktlich erfillen, die Liquidi-
tat der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Der Buchwert des Anlagevermégens betragt zum Bilanzstichtag 3.416 T€ (Vorjahr 3.535 T€).

Im Wesentlichen steht dem Anlagevermdgen und den liquiden Mitteln ein Eigenkapital in Hohe von
4.502 T€ (Vorjahr 4.310 T€) gegenUber. Damit sind Anlagevermégen und liquide Mittel zu 80,6 % durch
Eigenkapital gesichert. Verbindlichkeiten gegentiber Banken bestehen aus einem Darlehen fur den
Ankauf des Anwesens Bergheimer Stral3e 26 mit einem Restwert von 1.083 T€."

Prognose-, Chancen und Risikobericht
Prognosebericht

»,Corona war im Berichtsjahr eine neue, fir unser Gemeinwesen - nicht minder fur die Heidelberger
Dienste - eine enorme Herausforderung. Die standige Bedrohung der individuellen Gesundheit durch
das Virus, mit ungewissen Folgen fir Leib und Leben, hat naturlich auch unsere Mitarbeiter/innen be-
schaftigt. Da wir die IT-Struktur und Ausstattung des Unternehmens bereits 2018/2019 zukunftsfest
ausgerichtet hatten, konnten wir sehr kurzfristig alle Dienstleistungen im Bereich ,Kommunaler Ar-
beitsmarktservice” digital anbieten. Alle Beschaftigten in diesem Bereich wurden ztgig mit dem néti-
gen Equipment versehen, um ihre jeweiligen Aufgaben wahrzunehmen und unsere Kundschaft auch
in der Krise beraten und betreuen zu kénnen.

Im gewerblichen Bereich konnte ebenfalls ein groRRer Teil unserer Leistungen aufrechterhalten wer-
den, neue coronabedingte Aufgaben wie z. B. die Einlasskontrolle an den Birgeramtern kamen hinzu.
Fest&Fertig, aber auch der Veranstaltungsbetrieb im Dezernat 16 hatten starke Einbrtche zu verzeich-
nen. Dies wird sicherlich weit in das kommende Jahr hineinreichen, erst flir 2022 ist mit einer deutli-
chen Erholung von Betrieb und Umsatz zu rechnen.
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Im kommenden Jahr erwarten wir ein ahnliches Ergebnis wie 2020, sofern sich die Rahmenbedingun-
gen fur unsere Arbeit nicht grundsatzlich verschlechtern. Bei einer Abschwachung der Corona-Pande-
mie gehen wir von einer Steigerung der Gesamtleistung aus.

In beiden Bereichen wurde der Gesundheitsschutz flr alle Beschaftigten vor alles andere gestellt. Alle
Mitarbeiter/innen wurden regelméaRig informiert und im gewerblichen Bereich auch unterwiesen; me-
dizinischer Mund-Nase-Schutz wurde sehr friihzeitig (anfangs durch zentrale Beschaffung und freund-
liche Unterstltzung der Stadt) bereitgestellt. Bereits in der zweiten Oktoberhalfte konnten wir durch
eigene Beschaffung allen regelmaRig FFP2-Masken anbieten. Zu diesem Zeitpunkt wurde die Benut-
zung von sog. Community-Masken im Betrieb untersagt. Bereits ab Marz 2021 stellten wir unseren
Mitarbeitern dann auch Schnelltests zur Verfiigung.

Neben den bereits in den Vorjahren beschriebenen Herausforderungen rund um befristete Projekt-
laufzeiten, die Unsicherheit Uber das finanzielle Engagement der Arbeitsverwaltung stellt sich eine
ganz neue Aufgabe: Generationswechsel auf Fihrungsebene der gGmbH. 2022 werden die langjah-
rige Verwaltungsleitung und Prokuristin, der langjahrige Leiter des Unternehmensbereichs ,Kommu-
nale Beschaftigungsférderung” und der Geschaftsfihrer in Ruhestand gehen. Fur die Verwaltungslei-
tung und den Bereich ,Kommunale Beschaftigungsforderung” konnten bereits interne Losungen ge-
funden werden, der Prozess Geschaftsfuhrungsnachfolge wird noch vor der Sommerpause gestartet.

FUr die Zukunft gilt aber nach wie vor: Diversifizierung, ein breites Angebot beschaftigungsrelevanter
Projekte und das Alleinstellungsmerkmal gewerblicher gemeinnitziger Dienstleistungen (ob mit oder
ohne Corona) waren und sind immer noch die Gewahr fur nachhaltige Entwicklungsperspektiven des
Unternehmens.”

Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen chne Geschafts-
fihrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Personal 177 169 176
Davon Frauen 37 56 43

Diese Zahlen setzen sich wie folgt zusammen:

Voll- und Teilzeitbeschaftigte

- gewerbliche Arbeitnehmer/-innen 113 105 101
- andere 27 27 30
Geringfligig Beschéaftigte 37 37 45
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Bilanz- und sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote 65,3 68,5 69,6
Anlagendeckung % 107,6 121,9 131,8
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit T€ 614 483 712
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 25,0 27,0 26,3

Personalkostenintensitat % 79,0 78,7 81,3
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Heidelberger Dienste gGmbH - Jahresabschliusse 2018 - 2020

Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermagen
Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Umlaufvermagen
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Grund- bzw. Stammkapital
Rucklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Summe Eigenkapital

Sonderposten mit Ricklageanteil
Empfangene Ertragszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Aktiva 2020:

= Anlagevermdgen
m Umlaufvermdgen

2018

in€
947 582
3.578.543  3.533.645
350 350
3.579.840 3.534.577
0 0
874.887  1.045.366
1.440.172 1.704.613
2.315.060 2.749.979
3.985 3.704
5.898.884 6.288.259
30.000 30.000
3.820.307 4.278.649
864 936
3.851.171 4.309.585
0 0
0 0
512.623 579.046
1.481.970 1.346.508
53.120 53.120
5.898.884 6.288.259

Passiva 2020:

2020

in€

218
3.415.825
350
3.416.393

0

876.132
2.172.633
3.048.764
5.058
6.470.216

30.000
4.471.729
692
4.502.421
0

0

626.389
1.288.286
53.120
6.470.216

m Eigenkapital
Ruckstellungen
m Verbindlichkeiten
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Differenz
2019/2020

in %

-62,54
-3,33
0,00
-3,34

0,00
-16,19
27,46
10,87
36,56
2,89

0,00
4,51
-26,06
4,47
0,00
0,00
8,18
-4,32
0,00
2,89
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Gewinn- und Verlustrechnung 2018 Differenz
2019/2020
in€ in %
Umsatzerlose 6.015.172 6.302.503 5.931.499 -5,89
Bestandsveranderungen 0 0 0 0,00
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
Gesamtleistung 6.015.172 6.302.503 5.931.499 -5,89
Sonstige betriebliche Ertrage 30.382 28.210 12.688 -55,02
Betriebsleistung 6.045.555 6.330.713 5.944.188 -6,11
Materialaufwand 245.780 273.860 222.372 -18,80
Personalaufwand 4.433.999 4.563.989 4.625.317 1,34
Abschreibungen 235.947 249.739 256.536 2,72
Sonstige betriebliche Aufwendungen 695.290 712.559 582.040 -18,32
Betriebsaufwand 5.611.016 5.800.146 5.686.266 -1,96
Operatives Ergebnis 434.539 530.567 257.922 -51,39
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,00

Ertrage aus Beteiligungen an assoziier-

ten Unternehmen 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0,00
Ertrage aus Gewinnabfiuhrung 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 95 39 0 -100,00
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 40.045 39.975 39.390 -1,46
Finanzergebnis -39.950 -39.936 -39.390 -1,37
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,00
Ergebnis nach Steuern 394.589 490.631 218.532 -55,46
Sonstige Steuern 41.977 32.217 25.696 -20,24
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 0,00
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 0 0 0 0,00
Jahresuiberschuss 352.611 458.414 192.836 -57,93
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0,00
Betriebliche Ertrage 2020: Betriebliche Aufwendungen 2020:

= Materialaufwand
Personalaufwand
= Umsatzerlose m Abschreibungen
m Sonst. Betr. Aufwand
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2.27 Heidelberg Marketing GmbH

(HDMT)

Neuenheimer Landstral3e 5
69120 Heidelberg
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Allgemeines

Geschaftsfuhrung
Mathias Schiemer
Prokuristen:

Thomas Pdschko
Aline Moser (ab 13.08.2020)

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Prof. Dr. Eckart Wlrzner
Susanne Schaffner

Dr. Joachim Gerner

Karl Breer

Waseem Butt

Anja Gernand

Sahin Karaaslan

Dr. Dorothea Kaufmann
Prof. apl. Dr. Nicole Marmé
Mathias Michalski
Michael Pfeiffer
Werner Pfisterer

Prof. Dr. Anke Schuster
Anita Schwitzer

Johannes Arndt

Marietta Fuhrmann-Koch
Andreas Kempff

Ernest Kraft

Gerhard Schafer

Dr. André Wetzel

Philipp Spengel

Heidelberg Marketing GmbH

Oberblrgermeister, Vorsitzender
Vertreterin Pro Heidelberg Stadtmarketing e. V,
stellvertretende Vorsitzende

BUrgermeister fir Familie, Soziales und Kultur
FDP
HiB
Grine
Grine
Grune
CDU
SPD
GAL
Ccbu
SPD
Grine

Vertreter Hotellerie
Vertreterin Wissenschaft
Vertreter Wirtschaft

Vertreter Verkehrsverein Heidelberg (bis 30.11.2020)

Vertreter Sport
Vertreter Pro Heidelberg Stadtmarketing e.V.
Vertreter Gastronomie (ab 30.11.2020)
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Grundung der Gesellschaft

2002 (Grundung der Heidelberger Gesellschaft fir Wirtschaftsentwicklung und Tourismus mbH)

Stammkapital der Gesellschaft

Euro 119.850

Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Heidelberg 100,00 % Euro 119.850

Das Unternehmen

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Koordination und Umsetzung von Malinahmen und
Aktivitaten des Stadtmarketings in Heidelberg sowie Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Férde-

rung des Tourismus und des Kongresswesens in Heidelberg und der Region. Ferner ist Gegenstand
des Unternehmens die Ubernahme von Serviceaufgaben fur Gesellschaften, an denen die Stadt Hei-
delberg mal3geblich beteiligt ist.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg.

Zur Erfullung des genannten Zwecks hat die Gesellschaft Aufgaben der allgemeinen Standortwer-
bung, des Tourismus und der Tourismus- und Kongressférderung wahrzunehmen sowie die damit
verbundenen Marketingaktivitaten zu vernetzen und durchzuftihren.

Dazu gehdren:

— die Konzeption, Abstimmung und Umsetzung des Stadtmarketings fir Heidelberg, insbesondere
in den Bereichen Tourismus, Kongresswesen, Handel, Kultur und Wissenschaft

— die Konzeption und Abwicklung von Veranstaltungen und Dienst- und Serviceleistungen fur Gaste,
Blrgerinnen und Burger sowie Firmen und Institutionen in Heidelberg und der Region einschlief3-
lich des Betriebs von Veranstaltungseinrichtungen.
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Geschaftsjahr 2020

,Die Corona-Pandemie hat enorme Auswirkungen auf alle Bereiche unserer Gesellschaft. Es waren
sehr starke Einbuf3en in den Bereichen Sales, Tourist Informationen und Veranstaltungen zu verzeich-
nen. Im Bereich Marketing und Kommunikation wurden die Méglichkeiten genutzt, um die Heidelberg
Marketing GmbH fur die Zeit nach dieser Krise zu positionieren. Neben der Einfilhrung von Kurzarbeit
in Teilbereichen wurden Einsparmoglichkeiten konsequent genutzt, um auf die Einnahmeausfalle zu
reagieren.

Durch den bisherigen und kiinftigen verantwortungsvollen Umgang mit den finanziellen Ressourcen
kann die Heidelberg Marketing GmbH zuversichtlich den kommenden Herausforderungen, auch den
Auswirkungen der Corona-Krise, entgegenblicken.”

Ertragslage

»Unsere wesentlichen Ergebnisquellen stellen die Zahlungen der Stadt Heidelberg zum Verlustaus-
gleich, die Billigkeitsleistungen des Bundes in Form einer auBerordentlichen Wirtschaftshilfe (Novem
ber- und Dezemberhilfe), touristische Angebote, Veranstaltungen, Provisionserlése und Warenver-
kaufe dar.

Die Gesamtsumme der Ertrage (mit Ausnahme der Zahlungen zum Verlustausgleich und der Novem-
ber-/Dezemberhilfe in 2020) hat sich von 4.990 T€ um 4.379 T€ auf 611 T€ reduziert. Neben den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie ist auch der Ubergang des ehemaligen Geschéftsbereiches Kon-
gresshaus Stadthalle an die Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH im Februar 2020 ein
weiterer Grund fur den Ruckgang der Ertrage.

Die Gesamtsumme der Aufwendungen hat sich von 6.825 T€ um 3.629 T€ auf 3.196 T€ reduziert.
Unsere Aufwendungen fur den Einkauf von Waren, touristischen Dienstleistungen und Veranstal-

tungsleistungen stehen in direkter Relation zu den erzielten Ertragen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr - vor allem aufgrund der Auslagerung des Ge-
schaftsbereichs Kongresshaus Stadthalle - um 595 T€ gesunken.

Unsere Beschaftigungslage ist weiterhin als gut zu bezeichnen.”

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

,Durch die Corona-Krise wird es zu starken Marktveranderungen im Bereich Tourismus und Veranstal-
tungen kommen. Das Stadtmarketing muss sich auf die gednderten Bedurfnisse der Gaste einstellen
und einzelne Bereiche im Wettbewerb neu ausrichten.

Bei den Kongresskunden sowie den Ubernachtungen und Pauschalen fir Gruppen muss beobachtet
werden, wie schnell sich diese Bereiche je nach Entwicklung der Pandemie und der damit verbunde-
nen Kontaktbeschrankungen erholen werden.”
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Chancen- und Risikobericht
Hierzu fUhrt die Gesellschaft aus:

,Beim Verkauf der touristischen Leistungen gilt es nach wie vor den Markt zu beobachten und mit ent-
sprechenden Malinahmen dem Verdrangungswettbewerb entgegenzuwirken. Aufgrund der unvor-
hersehbaren Corona-Pandemie muissen Produktausrichtungen angepasst und einem bisher unbe-
kannten, branchenspezifischen Risiko entgegengesteuert werden.

Die Corona-Krise erfordert die Entwicklung neuer Produkte, neuer Geschaftsbedingungen fiir den bu-
chenden Gast sowie auch die Entwicklung neuer Konzepte und Anpassungen im Hygienebereich.

Die Rolle des Stadtmarketings wird sich durch die Corona-Krise verandern. Die Zusammenarbeit mit
den Heidelberger Hotels und Partnern von Freizeitaktivitaten wird immer wichtiger. Das Stadtmarke-
ting ist die erste Anlaufstelle mit beratender Funktion und touristischer Informationsquelle fur Kun-

den und Partner.

Der Anteil an Inlandsibernachtungen erhéhte sich 2020 auf 80,3%. Dieser Anstieg resultiert vor allem
aus der weltweiten Reisewarnung, die in den Reisemonaten dem Tourismus im eigenen Land zugute-
kam. GrenzschlieRungen erschwerten zudem das Reisen, auch fir die sonst fur den Heidelberger Tou-
rismus so wichtigen westeuropdischen Nachbarlander.

Durch die Corona-Pandemie ist die Stimmung in der Veranstaltungsbranche sehr angespannt. Neben
Absagen von Veranstaltungen und den daraus resultierenden finanziellen Einbuf3en existieren starke
Verunsicherungen und Zukunftsangste innerhalb der Branche.

Hinzu kommt eine derzeit nicht vorhandene Planungssicherheit dahingehend, wann und vor allem wie
(GroR-)Veranstaltungen wieder stattfinden konnen. Alternativangebote werden zwar erarbeitet und
teilweise durchgefiihrt, kénnen die bisherigen Formate aber nicht ersetzen.

Unabhé&ngig vom Zeitpunkt, ab dem (GroB-)Veranstaltungen wieder méglich sind, bleibt abzuwarten,
ob und wie sich die Verhaltensweise der Gesellschaft im Kontext von Menschenansammlungen durch
die Corona-Krise andert und welche Anpassungen in den Veranstaltungskonzepten hierdurch notwen-
dig werden.

Tourismus - Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurde die starke Marktmacht der Buchungsportale
in Bezug auf die Zimmervermittlung sowie der werbestarken Onlineportale hinsichtlich der Rahmen-
programme und Freizeitaktivitaten deutlich. Online-Portale, wie beispielsweise GetYourGuide, weiten
Ihr Angebot an Fihrungen und Tagesprogrammen immer weiter aus. Die sehr kurzfristigen Stornie-
rungsmoglichkeiten von Buchungen verstarken den Konkurrenzkampf mit den Online-Buchungspor-
talen. Wir konnen oft solche Stornierungskonditionen nicht anbieten.

Durch die Corona-Krise und deren touristischen Auswirkungen aufgrund der Reisewarnungen und
Verbote hat sich die Ertragslage im Geschaftsjahr 2020 deutlich verschlechtert. Da in den Zeitrdumen
von Marz bis Anfang Juni 2020 sowie von November bis Dezember 2020 keinerlei touristischen Ange-
bote aufgrund der Kontaktbeschrankungen und SchlieBungen der Hotels und Freizeiteinrichtungen
durchgefuhrt werden durften, mussten nahezu alle Buchungen wahrend dieses Zeitraums storniert
werden.
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Es gilt nun mit der Entwicklung neuer Produkte, neuer Geschaftsbedingungen fur den buchenden
Gast (beispielsweise in Form von kurzfristigen Stornierungsbedingungen) und durch neue Konzepte
und Anpassungen im Hygienebereich die Buchungen wieder anzukurbeln und somit die Ertragslage
zu stabilisieren. Nach Stabilisierung der touristischen Lage muss das Buchungsverhalten der Gaste
beobachtet werden und der Standort zusatzlich mit den Themen Sicherheit und Gastfreundschaft so-
wie den regionalen Angeboten weiterhin gestarkt und beworben werden. Auch die Digitalisierung ver-
schiedener Produkte wird hierbei zuklnftig eine grof3e Rolle spielen.

Tourist Informationen - Bisher sind die perspektivischen Auswirkungen der Pandemie auf die Tourist
Informationen noch nicht abzusehen.

Die inlandische Nachfrage zeigt sich auch im Konsumverhalten der Gaste. Souvenirartikel werden
haufiger von internationalen Reisenden erworben. Damit fehlt uns ein entscheidender Anteil an Um-
satzen in den Tourist Informationen, trotz der deutschen Gaste, die sich bei uns beraten lassen. Sollte
diese Veranderung langfristig bestehen bleiben, muss das Produktsortiment in den Tourist Informati-
onen auf die neuen Zielgruppen angepasst werden. Dies ist verbunden mit Investitionen im Bereich
der Produktentwicklung und -gestaltung. Zugleich wird ein Riickgang der Nachfragemenge auch zu
einem erhohten Wettbewerb im Bereich des Souvenirverkaufs fihren.

Veranstaltungen - Durch den Ausfall von Veranstaltungen im Zusammenhang mit der Corona-Krise
entstehen finanzielle Einbulzen. Wahrend 2020 alle Veranstaltungen abgesagt werden mussten, sind
weitere Ausfalle im Jahresverlauf 2021 zwar absehbar, aber noch nicht entschieden.

Es lasst sich auch noch nicht abschatzen, wie sich die Vorgaben fir die Durchfiihrung von Veranstal-
tungen entwickeln. In diesem Zusammenhang bleibt abzuwarten, ob die Auflagen eine Reduzierung
der Standflachen und dadurch weniger Standgeld-Einnahmen zur Folge haben.

Die nicht vorhandene Planungssicherheit belastet die Ertragsseite zusatzlich, weil Standplatzzusagen
und damit verbundene Anzahlungen und Standgelder nicht in Rechnung gestellt werden kdnnen.
Sponsoren treffen keine Aussagen uber eine Beteiligung an Veranstaltungen.

Durch die Ausarbeitung verschiedener Planungsvarianten zur Durchfihrung einzelner Veranstaltun-
gen bleibt der Personalaufwand bestehen.

Viele Handler/Schausteller werden die Corona-Krise voraussichtlich finanziell nicht Gberstehen. Es
kann derzeit keine Aussage daruiber getroffen werden, ob bei einer Realisierung von Veranstaltungen
Uberhaupt alle Standplatze oder Werbeflachen vergeben werden kdonnten.

Im Haushaltsplan der Stadt Heidelberg waren bzw. sind Haushaltsmittel fir Zahlungen an die Heidel-
berg Marketing GmbH eingestellt, da die Gesellschaft dauerhaft auf den Ausgleich ihrer Verluste an-
gewiesen ist.

Durch die Neuausrichtung des Stadtmarketings in Hinblick auf ein neues Destinationsleitbild, soll
Heidelberg kunftig starker als Kongressstadt wahrgenommen werden. So steht neben dem klassi-
schen Stadtetourismus die Vermarktung Heidelbergs als Kongressstandort im Mittelpunkt. Durch
den Bau des SNP domes, des Congress Centers und der Sanierung der Stadthalle kann eine differen-
zierte Marketingstrategie entwickelt werden, um den neuen Anforderungen gerecht werden zu kon-
nen und unseren Standort attraktiv zu bewerben. Dies soll kiinftig nicht nur zu einer hdheren Betten-
auslastung fuhren, sondern gleichermaRen einen nachhaltigen Tourismus férdern.

Die zukunftigen, nach der Corona Pandemie, gednderten Bedurfnisse von Touristen und Kongress-
kunden werden bei der Entwicklung der touristischen Produkte eine grof3e Rolle spielen. Es gilt sich
auch im kommenden Jahr auf die klassischen Pauschalen und die neu ausgerichteten Reisebedirf-
nisse der Gaste (Aktivurlaub, Natururlaub, Sicherheit, Exklusivitat) zu konzentrieren und diese als An-
gebot in Heidelberg in Zusammenarbeit mit den Partnern auszubauen.
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Die Moglichkeit der Erweiterung der Online-Angebote durch das eigene Buchungssystem sowie auch
Online-Vertriebspartner-Plattformen wie beispielsweise GetYourGuide stellt eine Chance dar. So soll-
ten die Produkte der 6ffentlichen Touren und Gruppen Gastefiihrungen, deren Nachfrage auch wah-
rend der Corona Pandemie hoch waren, verstarkt online ausgebaut und erweitert werden. Auch die
Digitalisierung der HeidelbergCARD und des Schlosstickets stellt eine Chance zur Absatzsteigerung
dar. Durch eine Digitalisierung der Angebote kdnnte kurzfristig auf neue Herausforderungen und
Besucherbegrenzungen reagiert werden sowie kurzfristige Stornierungen noch schneller und einfa-
cher gehandhabt werden.

Die Einschrankungen des Reiseverkehrs aufgrund der Pandemie fiihren zu einer starkeren regiona-
len Orientierung. Der Fokus auf und die Bedeutung von regionalen Produkten und lokalem Konsum
kann sich positiv auf die Tourist Informationen auswirken. Die Planung von Freizeitaktivitdten von
Heidelberger Burgerinnen und Birgern kénnten bewirken, dass die Tourist Informationen auch fur
diese Zielgruppe interessant wird.

Die bekannten und bewahrten Grof3veranstaltungen werden weiter qualitativ optimiert und an die
neuen Begebenheiten angepasst. Pandemiebedingt wird es zu Veranderungen auf dem Veranstal-
tungsmarkt kommen. Einige Veranstalter werden aus wirtschaftlichen Grinden nicht mehr auf dem
Markt existent sein. Nach der Pandemie kann der Nachholbedarf in Sachen Erlebnis ansteigen und
sich die Nachfrage im Bereich Veranstaltungen insgesamt erhdhen.

Die Gesellschaft musste im Berichtsjahr oft sehr kurzfristig auf gednderte Rahmenbedingungen
durch die Corona-Pandemie reagieren. Trotz dieser Krise und der damit zusammenhangenden Ein-
nahmeausfalle kann durch die Unterstliitzung unseres Gesellschafters ein ausgeglichenes Jahreser-
gebnis vorgelegt werden.

Es sind weitere Anstrengungen erforderlich, um sich neu zu positionieren und auf die geanderten
Bedingungen zu reagieren. Dieser Prozess wird weiterhin konsequent verfolgt. Durch ein neues Leit-

bild fur die Destination Heidelberg wird das Stadtmarketing zukunftsfahig aufgestellt.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.”
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Personal

= Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ohne Geschafts-
fuhrung und Auszubildende (§ 267 Abs. 5 HGB)

Die Zahl der Beschaftigten (exklusiv geringfligig Beschaftigte) betrug im Jahresdurchschnitt:

44 36

Personal 46

Davon Frauen 29 27 23

Leistungszahlen

Marktsituation im Tourismus

Aus den Verdéffentlichungen des Statistischen Bundesamts ergeben sich fur 2020 folgende Anmeldun-
gen und Ubernachtungen der Heidelberger Gaste:

Herkunftsland Gaste- Ver- Uber- Ver- Anteil Uber-
meldungen | anderungen | nachtungen | &nderungen | nachtungen

in % in % in %
Deutschland 301.803 -48,1 634.869 -43,2 80,3
Ausland 71.082 -72,8 155.634 -70,9 19,7
Gesamt 372.885 -55,7 790.503 -52,2 100,0

Auslandsgaste nach den wichtigsten Landern:

Herkunftsland Gaste- Ver- Uber- Ver- Anteil Uber-

meldungen | &nderungen |nachtungen| &nderungen | nachtungen

in % in % in %

Niederlande 14.878 -353 25.003 -37.1 3,2
Schweiz 8.523 -58,0 15.204 -57,6 1.9
USA 5.796 -84,3 15.664 -81,5 2,0
Frankreich 4.399 -65,6 8.021 -63,9 1,0
Vereinigtes Konigreich 3.846 -77,0 8.022 -77,8 1,0
Spanien 3.326 -69,5 8.976 -60,3 1.1
Belgien 3.020 -53,4 5.271 -52,3 0,7

Osterreich 2.654 -63,8 5.193 -62,7 0,7
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Marketing & Kommunikation 2018 2019 2020*

Social Media: Anzahl Fans im internat. sozialen Netzwerk facebook 74.809
Anzahl Besucher der Seiten www.heidelberg-marketing.de 868.611

Anzahl Besucher, die durch Suchmaschinen auf
www.heidelberg-marketing.de gelangen (%) 72,7

75.498

876.587

74,8

75.110
661.371

70,7

Produkt & Vertrieb

Anzahl Ubernachtungen durch Zimmervermittlung Einzelkunden 1.763
Anzahl Ubernachtungen durch Pauschalarrangements Einzelkunden 1.837
Anzahl Ubernachtungen durch Zimmervermittlung Gruppen 3.141
Anzahl Ubernachtungen durch Pauschalreisen fiir Gruppen 629
Anzahl Gruppen Gastefuhrungen 3.782
Anzahl Personen 6ffentliche