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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Der Stadtentwicklungs- und Bauausschuss, der Ausschuss fir Klimaschutz, Umwelt und
Mobilitat, der Ausschuss fiir Soziales und Chancengleichheit sowie der Haupt- und Finanz-
ausschuss empfehlen dem Gemeinderat der GGH-Strategie 2035 zu zustimmen.

Finanzielle Auswirkungen:

Fur den geplanten Neubauvon offentlich geférdertenWohnungen nach der dargestellten
Strategie 2035 wird voraussichtlich die Bereitstellung von zusatzlichen stadtischen Mit-
teln notwendig.Der genaue Bedarf und die finanziellen Auswirkungensind derzeit nicht
bezifferbar.Grundsatzlich gilt der Vorbehalt der Finanzierbarkeit durch den stadtischen
Haushalt sowie die Berucksichtigung der beihilferechtlichen Rahmenbedingungen.

Zusammenfassung der Begriindung:

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung der GGH haben nach einem umfassenden Ab-
stimmungsprozess die Strategie 2035 entwickelt. Diese wird nun dem Gemeinderat nach
vorheriger Behandlung ingemeinsamer Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauaus-
schusses, des Ausschusses fir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat, des Ausschusses fur
Soziales und Chancengleichheit sowie des Haupt- und Finanzausschusses zur Zustim-
mungvorgelegt.
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Digitale gemeinsame Sitzung des Stadtentwicklungs- und
Bauausschusses, des Ausschusses fir Klimaschutz, Umwelt
und Mobilitat, des Ausschusses flr Soziales und Chancen-
gleichheit und des Haupt- und Finanzausschusses vom
12.01.2022

Ergebnis zur digitalen gemeinsamen offentlichen Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses, des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat, des
Ausschusses fiir Soziales und Chancengleichheit und des Haupt- und Finanzausschusses vom 12.01.2022

1.1. Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen Gesellschaft fiir Grund - und Hausbesitz (GGH) -
Strategie 2035
Beschlussvorlage 0407/2021/BV

Einvonder Fraktion Biindnis 90 /Die Griinenam 11.01.2022 angekiindigter Antrag (Anlage
02)istalsTischvorlage verteilt und steht ebenfalls digitalim Ratsinformationssystem zur
Verfligung.

ErsterBilirgermeister Odszuck eroffnet denTagesordnungspunkt und begriifit Herrn Peter
Bresinski, Geschaftsfiihrer der Gesellschaft fir Grund - und HausbesitzmbH (GGH), sowie
Herrn Gerald Kraus, Prokuristder GGH, die beide in Prasenz ander Sitzung teilnehmen.
Nacheinerkurzen Vorstellung derVorlage ubergibt erdas Wort an Herrn Bresinski.

Herr Bresinski erlautert, unterstiitzt durch einen Power Point Vortrag, ausfihrlich, wie die
GGHderzeit aufgestellt sei,welche Ziele sie bis 2035 im Bereich Klimaneutralitat, soziale
Verantwortung und Wirtschaftlichkeit verfolge, auf welche Art mandiese Ziele erreichen
wolle, welche Neubaupline und Anderungenim Bestand vorgesehenseienund wie die Li-
quiditatsplanung einschliefilicheventuellnotwendig werdender Eigenkapitalzuschisse
der Stadt aussehe.

ErsterBiirgermeister Odszuck libergibt das Wortim Anschluss an Stadtrat Steinbrenner,
derim Namender Fraktion Biindnis 90/ Die Griinenden Antrag eingebringt:

1. Grundsatzlichsind hohere Energiestandards anzustreben, sofernsie wirtschaftlich
sind und hinsichtlichder Erreichung von CO2 Einsparzielensinnvoll sind. Sollten sich
die Fordersatze- und Bedingungeninder Zukunft andern, muss darauf reagiert wer-
den.

2. Aufbauendauf die Strategie 2035 sollein detaillierter Klimaplanbis Ende 2022 der Ge-
sellschafterinvorgelegt werden.

3. Alle2-3Jahresollim Geschaftsbericht ein Reporting daribererstellt werden, wie oft
der Effizienzstandard 40 statt 55 verwendet wurde.
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Stadtratin Kiziltas erklart ZU Protokoll, dass die Fraktion DieLinke mehrfach verschie-
dene Forderungen und Fragen gestellt habe, die ihrer Auffassung nach noch nicht oder
noch nicht ausreichend beantwortet seien:

e Wiesehedie Quantifizierungder Wohnkontingente fiirbesondere Bedarfsgruppenin
Mindestzahlenaus?Hier solle ein Konzept nachgereicht werden.

o WieseiendieeinzelnenKriterienfiir die Vergabe von GGH-Wohnungen?Dies sei eine
Frage im offentlichenInteresses.

e Wiesehedie Planung zur Erh6hung von Sozialwohnungen inden Stadtteilenaus,inde-
nen bishernur einsehr geringer Anteilvorhanden sei.Manwiinsche sich eine auf circa
50 Jahre ausgelegte langfristige Beispielrechnung dariiber, wie die GGH planeinei-
nem der besagten Stadtteile den Sozialwohnungsbestand zuerhohen. Dabei sei Kenn-
zahl einer guten sozialen Durchmischung der Prozentsatz der Menschen, die einen
Anspruch auf einen Wohnberechtigungsschein hatten.

ErsterBirgermeister Odszuck sagt zu,dass die Mindestzahlen fiir Wohnkontingente fiir
besondere Bedarfsgruppen nachgereicht werden kénnen. Die Vergabekriterienseiein
operativ,interner Prozess der GGHund werdenregelmafigim Aufsichtsratder GGH, der
sichauch aus Gemeinderatsmitgliedernzusammensetze, iberwacht. Eine Veroffentli-
chung dieserKriterienseinicht geplant, solange dafiirkein mehrheitlichgetragener Ge-
meinderats-beschluss vorliege. Eine Erh6hung des Sozialwohnungsbestandesinden
Stadtteilen, die bisher iiber einenniedrigen Anteilderer verfugen, gestalte sichfinanziell
als auch durch das niedrige Angebot auf dem Markt, als schwierig. Sei jedoch eine zukiinf-
tige Moglichkeit gegebeninsolch einem unterreprasentierten Stadtteileine geeignete Im-
mobilie oderein Grundstiick zu erwerben, werde ein solcher Ankaufauchvon der GGH ge-
tatigtwerden.

Stadtrat Ziegerbegrifit die Erhohung des Prozentsatzes an Sozialwohnungen. Die Strate-
gieder GGH habe fiir Mieter und Mieterinnen positive als auch negative Entwicklungen zur
Folge. Die Anpassungsoptionbis zur ortsiibliche Vergleichsmiete stelle fiir die Gruppe der
Niedrigverdienenden und Sozialleistungsbeziehendeneinen zuhohen Anstiegdar. Er stellt

denAntrag:

Das Modell, dass auf der Konversionsflache Hospitalim StadtteilRohrbach praktiziert
werde soll stadtweit ibernommenwerden, bei dem lediglich 30 Prozent des Gesamtein-
kommens furdie Warmmiete einer Wohnung erbracht werdenmussen.Damit kanngaran-
tiert werden,dass Biirger eine Erhohung bis zur ortsiiblichen Vergleichsmiete nur leisten
miissen, solange sie nicht die 30 Prozent des Gesamteinkommens Ubersteige.
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Aus dem Gremium meldensichzuWort:
Stadtratin Dr.Roper, Stadtratin Prof.Dr. Schuster, Stadtratin Winter-Horn, Stadtrat Dr.

Gradel, StadtratinDr. Nipp-Stolzenburg, Stadtrat Michelsburg, Stadtratin Mirow, Stadtrat

Eckert, Stadtrat Gradler, Stadtrat Dr.Weiler-Lorentz

In derfolgenden ausgiebigen Aussprache werdenfolgende Argumente und Fragestellun-

genvorgetragen:

Parteitibergreifend wird eingrofles Lob fiir das Strategiekonzept ausgesprochen.Vie-
le Gremienmitglieder mochten das Strategiekonzept gerne so heute unterstitzen.In
seinenZielsetzungenim Bereich Soziales Wohnen, Klimaschutz und wirtschaftlich
vorbildliche Unternehmensfiihrung sehe mandie GGH als Vorreiterund messe den
hohen Ambitionenindenangesprochenen BereichensehrvielWert zu.

Klarbitte manbeider Diskussion zutrennen, dass heute noch nicht tiber die Mafinah-
mender Miet- und Flachengerechtigkeit abgestimmtwerde, da die stadtischen Gremi-
en dazunoch eine separate Vorlage erhielten.

Warum wahle die GGH die freiwillige Mietbindung mit einem Abschlag von 10 Prozent
Abschlag unter derortiiblichen Vergleichsmiete anstatt von Land geforderte Bele-
gungsrechte zuinstallieren?

Manwiinsche sich als Mietobergrenze ein Minimum aus der Kostenmiete in Kombina-
tionmit 30 Prozent des Gesamteinkommens.

Beiderjahrlichen Berichterstattung solle dargestellt werden, wie viele neue Wohnun-
genentstanden seienund konkrete Malnahmenzum Thema Umwelt und Klimaschutz
genannt werden. Hierbei sollenbis 2024 geeignete Kenngroflen entwickelt werden.

Eine 6ffentliche Wohnungsbaugesellschaft, die der Daseinsvorsorge fiirdas Grund-
recht auf Wohnenverpflichtet sei, konne nicht gleichzeitig als profitorientierter Bau-
tragerfungieren. Die Finanzierung musse der Stadt anders gelingen.

BeiderBerechnung der Miete sollendie Kostenauf einenZeitraumvon 50 Jahrenge-
rechnet werden.

Seiendie Eigenkapitalzuschiisse von Seiten der Stadt bereits festin der Kalkulation
der GGH eingeplant oderdiene diese lediglichineinem unvorhergesehenenFall als
Puffer. Hier bitte man um eine Quantifizierung.

Anwelchen Standortensollen die genannten Gewerbeimmobilien entwickelt werden?
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e Beazlglich derDigitalisierung ware wichtig zuwissenob bei Neubautendas Breitband-
ausbauvolumenvon20Mbit/s ermdglicht werde.

e DieGGHspielebeidenKlimareduktionszielendergesamten Stadt eine zentrale Rolle.
Die GGH plane den Effizienzhausstandard 40 zuverlassenund strebe den Standard 55
an. Manwiinsche sich, dass die GGHim Energie-sowie im CO2-Verbrauch weiterhin
eine Vorreiterrolle einnehme.EinVorschlag zur CO2-Reduzierung seidie frilhere Sa-
nierung nach AmortisierungvonDachernanstatt sie strengerstnach25 Jahrenzu
uberholen.

e Dervonder GGHvorgestelltenWegdes CO2-Minderung liberzeuge.Manschlage eine
in4-Jahresabstandenerfolgende Wasserstandmeldung anstatteines detaillierten
Klimaplanesvor.

e Manbitte um Mitteilung der Zahlder Standorte, bei denen ein Fernwarmeanschluss
nicht moglich sei.Rechne die GGH nochmit Projektenbei denen fossile Energieversor-
gung notwendig seinwerden?

e Manwiinsche sich eine 6ffentliche Diskussionder GGH-Strategiemit der Moglichkeit
der Birgerbeteiligungund beabsichtige einen entsprechenden Antragim Gemeinderat
zu stellen.

e Manhabeden Eindruck, der Ausbau vonPhotovoltaikanlagenwerde nurgemachlich
vorangetrieben.

Die Verwaltungund die anwesenden Vertreterder GGH nehmenwie folgt Stellung:

Mit einer Aufhebung der freiwilligen Mietpreisbindung und darauffolgenden Anpassung an
die ortublichen Vergleichsmieten werde der Wohnungsbestand der GGH kiinftigim Miet-
spiegelberiicksichtigt und wirke dampfende auf alle Heidelberger Wohnungsmieten.Das
Pilotprojekt auf dem Hospitalgelande mit maximal 30 Prozent des Gesamteinkommensfir
die Miete aufzubringen, seinoch nicht gestartet,dazum Teilder Baubeginnnoch bevorste-
he. Herr Bresinski erginzt, dass die Uberpriifung der 30 Prozent Gesamteinkommensidee
Uber dengesamtenBestand der GGHWohnungseinheiten administrativnicht leistbar sei.

Transferleitungsempfanger werdenkeine Einbuienerwartenmissen.Das Land Baden-
Wiirttemberg habe voreinigen Jahren die Einkommensgrenzen fiir einenWohnberechti-
gungsscheinenorm angehoben. Preis - und belegungsgebundene Wohnungen werden zu-
kinftig nicht zwangslaufig teurer,da derWohnungsbestand, dernach Gesetz oder Vertrag
preis-und belegungsgebunden sei, nicht inden Anderungsradius falle. Die 10 Prozent
Mietabschlag ergabensichdurch das Landeswohnraumfordergesetz der Foderalismusre-
form 2007.Damals habe mandie gefordertenWohnungenin das Vergleichsmietensystem
Uberfihrt, aber die Auflage gesetzt, dass sie 10 Prozent glinstiger als die Referenzmiete
seinsollen. Das vorgeschlagene Vorgehenbeziiglich der geplanten Mietanpassungen hal-
temanfir die einkommens-gerechteste Variante.
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Herr Kraus, der Prokurist der GGH, erlautert, dass die vom Land geforderten Belegungs-
rechte inder Regelkeine wirtschaftlichenVorteile bieten.Man prife jedoch jahrlich ob es
Objekte gebe,bei denendie Wirtschaftlichkeit gegebensei.Herr Bresinski tragt vor, dass
die Gebaude bereits mit2 Prozent liber einenZeitraum von 50 Jahrenabgeschriebenwer-
den. Es seiaberunwirtschaftlich Kredite tiber 50 Jahre zu strecken.

Das Bautragergeschaft sei Voraussetzung fur den Erhalt der Zahlungsfahigkeitder GGH.
Derzeit werde fur100 Wohnungen ein Eigenkapitalzuschuss von circa 5,7 Millionen Euro
bendtig, dies seien 20 Prozent der Anschaffungs- und Herstellungskosten.Manwerde, wie
im Strategiepapierausgefiihrt, gerne auf die stadtischen Zuschiisse verzichten, misse
aberzur Cash-Flow Sicherstellung dazudas Bautragergeschaft entsprechend ausweiten.
EinVerkaufvonBestandsgebaudenseinicht geplant.

Die Gewerbeimmobilienwerden ausschlieBilich als PPP-Projekte inZusammenarbeit mit
der Stadt als Gesellschafterin entwickelt. Dabei seien das Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum der Stadtwerke, die Grof3isporthalle sowie das Konferenzzentrum zu nennen. Man
habe nicht die Absicht auierhalb der stadtischen Kooperation weitere Gewerbeimmobilien
zu entwickeln.Die Kooperationermagliche hochqualifiziertes Personal zu beschaftigen,
einleistungsstarkes Baumanagement zu unterhalten und Projektentwickler zu beschafti-
gen. Die Digitalisierung werde durchMafinahmenwie die Mieter-App und dem Glasfaser-
ausbaubeijedem Neubaugefordert. BeifastallenLiegenschaftenkénnten100 Mbit/s zur
Verfligung gestellt werden.

ErsterBirgermeister Odszuck erlautert zum vorliegenden Sachantrag, dassim Strategie-
konzept lediglich ein Mindeststandard definiert worden sei und generelleinhoherer Stan-
dard angestrebt werde.Die GGH beabsichtige, unabhangig von Standards, zunachst das
maogliche CO2-Einsparvolumen zu ermitteln, das im konkreten Falldurch optimierte War-
medammung, Verbesserung der Haustechnik oder eine bessere Energieversorgung er-
reichbar sei.Manplane die Vorreiterrolle im Bereich Standards gegendie Vorreiterrolle in
Bezug aufdie Wirkung zu ersetzen. Im Verband deutscher Wohnungswesen sei Heidelberg
mit diesem Ansatz das Zugpferd auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Herr Bresinski erganzt,
dassdieimvorliegenden Antrag formulierten Forderungenbereits als Ziele im Strategie-
plan enthaltenseien.Der Rechtsfertigungsdruck, derdadurch entstehe,dass manalle 2
Jahre einenNachweis liber die Erreichung eines Standards erwarte, schranke den unter-
nehmerischen Handlungsrahmen der GGH sehr stark ein. Man bitte um das Vertrauen,
dass die GGH autonom, effektiv und technologieoffendas Zielder maximalenCO 2-
Reduzierung erreichen konne. Anhand einer aktuellen Kalkulation zeigt er, anhand einer
Folie, dass die Einhaltung des Standard KW 40 sehrteuersei,aberim Gegenzug nur einen
sehrkleinen Wirkungsrahmen aufweise.
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GroBleTeile des Bestands konnenandie Fernwarme angeschlossenwerden. Eine detail-
lierte Untersuchung liege hierzu noch nicht vor, sei aber fiir die zukiinftigen Sanierungs-
fahrplane vorgesehen.Ein Monitoring dazuwerde erfolgenund auch einBericht werde
hierzu erstellt. Das Ziel sei sich, mit Hilfe der Stadtwerke,vondenfossilen Energietragern
zu losen. Erster Biirgermeister Odszuck erganzt, dass das Thema Photovoltaikausbau
ausfuhrlich im Strategiekonzept behandelt werde.

Stadtratin Mirow zieht den Antrag der Fraktion Die Linke zuriick. Die
Fraktionwerde den Antragim Zusammenhang mit der Festlegung der Satzungsmiete stel-
len.

Nachfolgend stellt erster Biirgermeister Odszuck den AntragderBiindnis 90/ Die Grii-
nen Fraktion mit der Anlagennummer 02 zur Abstimmung:

1. Grundsatzlichsind hohere Energiestandards anzustreben, sofernsie wirtschaftlich
sind und hinsichtlichder Erreichung von CO? Einsparzielensinnvollsind. Sollten sich
die Fordersatze- und Bedingungeninder Zukunft andern, muss daraufreagiert wer-
den.

2. Aufbauend aufdie Strategie 2035 solleindetaillierter Klimaplanbis Ende 2022 der Ge-
sellschafterinvorgelegt werden.

3. Alle2-3Jahresollim Geschaftsbericht ein Reportingdaribererstellt werden, wie oft
der Effizienzstandard 40 statt 55 verwendet wurde.

Abstimmungsergebnis Sachantragim Ausschuss fiir Soziales und Chancengleichheit: ab-
gelehnt mit 07:08:01Stimme

Abstimmungsergebnis Sachantragim Ausschuss fiir Mobilitat und Klimaschutz: abgelehnt
mit 07:07:02 Stimmen

Abstimmungsergebnis Sachantragim Stadtentwicklungs - und Bauausschuss:abgelehnt
mit 07:08:01 Stimmen

Abstimmungsergebnis Sachantragim Haupt- und Finanzausschuss: abgelehnt mit
07:08:01Stimmen
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ErsterBlirgermeister Odszuck lasst abschlieBend liber den Beschlussvorschlag wie folgt
abstimmen:

Beschlussvorschlag des Ausschusses fir Soziales und Chancengleichheit, Ausschuss fir
Mobilitat und Klimaschutz, Stadtentwicklungs- und Bauausschuss und des Haupt- und Fi-
nanzausschusses (Anderungen undArbeitsauftrége fett markiert):

Der Stadtentwicklungs- und Bauausschuss, der Ausschuss fir Klimaschutz, Umwelt und
Mobilitat, der Ausschuss fir Soziales und Chancengleichheit sowie der Haupt- und Finanz-
ausschuss empfehlen dem Gemeinderat der GGH-Strategie 2035 zu zustimmen.

folgenderArbeitsauftrag wird festgehalten:

Die Mindestzahlenfir Wohnkontingente fiirbesondere Bedarfsgruppen werden
nachgereicht.

Ergebnisder Abstimmung Hafa:
Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit 13:03:00 Stimmen

Ergebnisder Abstimmung SEBA:

Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit 12:03:01 Stimmen

Ergebnisder Abstimmung ASC:
Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit 11:04:01 Stimmen

Ergebnisder Abstimmung AKUM:

Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit 12:03:01 Stimmen

gezeichnet
JirgenOdszuck
ErsterBlirgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Arbeitsauftrag an die
Verwaltung
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Sitzung des Gemeinderates nach § 37a Gemeindeordnung
vom 10.02.2022

9.1

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Gemeinderates vom 10.02.2022

Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen
Gesellschaft fiir Grund - und Hausbesitz (GGH) - Strategie 2035
Beschlussvorlage 0407/2021/BV

Oberbirgermeister Prof.Dr. Wiirzner verweist auf die Beschlussempfehlung der gemein-
samen Sitzungam 12.01.2022 des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses, des Aus-
schusses furKlimaschutz, Umwelt und Mobilitat, des Ausschusses fiir Soziales und Chan-
cengleichheit und des Haupt- und Finanzausschusses.

StadtratinMirow meldet sich zuWort. Sie sehe durchaus positive Punkte wie zum Beispiel
die Ausweitung des Bestandes, aber derangestrebte Anteilvon gefordertem Wohnraum
seieheramunteren Limit angesiedelt.Besonders die Bautragerschaftsei tendenziellkri-
tisch zu betrachten, zumindest da, wo es sich nicht um offentliche Einrichtungen wie Kin-
dergarten, Schulen und ahnliches handle.

Im Weiterenseies wichtigdas Thema Satzungsmiete indie 6ffentliche Diskussion zu brin-
gen.Dadie Anderungdieserim Gemeinderat beratenwerde, sollendie Punkte ,Miet-und
Flachengerechtigkeit”bis zum Vorliegen eines Beratungsergebnisses, zurlickgestellt
werden. Hierzu bringt Stadtratin Mirow einen Antrag fiir die Fraktion DIE LINKE ein, der
als Tischvorlage ausliegt (siehe Anlage 04 zur Drucksache 0407/2021/BV):

Die beidenPassus zuMiet- und Flachengerechtigkeit unter dem Unterpunkt, Ziele“im
Themenfeld,Soziales“ werden zuriickgestellt bis zur Diskussionum die Satzungsmiete.

Anschlieffend meldet sich Stadtrat Cofie-Nunoo zuWort, der die Strategie der Gesellschaft
flir Grund- und HaushaubesitzmbH Heidelberg (GGH) als gelungen bezeichnet. Die GGH
konne eine Vorbildrolleim Klimaschutzwahrnehmen.Dabei gelte esimmereine Ausge-
wogenheit zwischen sozialen und Klimaschutz-Zielen zu finden. Auch deshalb sei es wich-
tig,der GGHeinengewissen Spielraum zulassenund nicht zu viele Vorgabenkleinteilig zu
reglementieren.Im Laufe der Entwicklung seienimmer auch Anpassungenmaglich, nicht
zuletzt als Weisung des Gemeinderates.

Stadtrat Dr.Gradel und Stadtrat Emer meldensich ebenfalls zu Wort. Beide dankender
GGHund allen Beteiligtenfiirdie Erarbeitung der Strategie. Die Spannungsfelder sozialer
Wohnungsbau, Finanzierbarkeit und Klimaschutz seienklarbenannt. Insgesamt habe man
ehrgeizige Ziele,dieimmerwiederin Einzelschritten hinterfragt werden konnten.
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Stadtratin Stolzbringt zwei Antrage fir die Bunte Linke ein, die als Tischvorlagen ausliegen
(siehe dazuAnlage 05 und Anlage 06 zur Drucksache 0407/2021/BV)

Antrag1derBunten Linken

Offentlichkeitsinformation und -Beteiligung

Wirbeantragen, das Strategiepapier der GGH zusammen mit weiteren Fakten zur GGHin
einerbreiten Informationskampagnein die Offentlichkeit zutragen und der Bevélkerung
Mdglichkeiten zur Rickmeldung dazu zu geben. Die weiteren Geschaftsbereiche,dieim
Strategiepapiernicht erwahnt sind, werdenindie Informationskampagne mit aufgenom-
men, zum Beispiel OPP-Projekte, Dienstleistungenund so weiter. Eine Beschlussfassung
im Gemeinderat zur GGH-Strategie erfolgt erst nach Auswertung der Offentlichkeitsbetei-
ligung.

Antrag 2 der Bunten Linken

Wirbeantragen, die Vorlage des Oberbiirgermeistersinder Strategie 2035 der GGH ent-
sprechend derunterstrichenen Passagenzuandern, teilweise werden damit einzelne
Passagengestrichen:

KapitelOKOLOGIE - MaBnahmen
Energetischer Standard

Energetischer Standard fir Neubauist der Passivhausstandard, fir Sanierungenim Be-
stand wird Effizienzhaus 70 umgesetzt Verfolgt wird der Ansatz einer wirtschaftlichen Op-
timierung Uberden Lebenszyklus durch Reduzierung des Energieverbrauchs und effizien-
te Nutzung erneuerbarer Energien. Er wird kombiniert mit Photovoltaik und maglichst re-
generativer Energieversorgung (je nach Standort Fernwarme, Warmepumpen). Hierbei ist
zu beachten: Je hoher der bauliche Standard, desto hoher der 6kologische FuBabdruck
durch graue Energie,der inder Lebenszyklusbetrachtung mitberiicksichtigt werden muss.
Mafistab fiir die 6konomische Effizienzist die resultierende Warmmiete.

Der Effizienzhausstandard 70 gilt als Zielfiir Sanierungen im Bestand. Es wird grundsatz-
lich gepriift, ob einhoherer Standard erreicht werden kann und wirtschaftlich darstellbar
ist.

Erweiterung des Fernwarmenetzesim Bestand...

Die Stadtwerke wollenden Anteilder Fernwarme amWarmemarkt auf 50 Prozent stei-
gern; 47 Prozent sind erreicht. Bis 2030 wollen die Stadtwerke Heidelberg WARME wei-
testgehend CO 2 - frei liefern.

Ausbau derPhotovoltaik auf allen technisch und wirtschaftlich geeigneten Dachernin Ko-
operation mit den Stadtwerken und anderen Partnern.
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Stadtratin Stolz bittet um Zustimmung fiir Ihre Antrage, weil Sieinsbesondere der Meinung
sei,dass esfiireinstadtisches Unternehmen eine Selbstverstandlichkeit sein sollte bei
solchen Themendie Biirgerinnen und Biirger zu beteiligen.

Stadtratin Dr.Schenk stellt den Geschaftsordnungsantrag auf

Ende der Redeliste.

Oberbiirgermeister Prof.Wiirzner fragt ob diesem zugestimmt werde. Eine ausreichende
Anzahlvon Gremienmitgliedern stimmen zu. Auf der Redeliste befinden sich noch Stadtrat
Zieger, Stadtratin Dr. Roper, Stadtrat Dr. Weiler-Lorentz, Stadtratin Winter-Horn, Stadtra-
tin Marggraf und Stadtrat Eckert.

Stadtratin Dr.Roper bringt fiir die Fraktion Biindnis 90 / Die Griinen folgenden Antrag
(Anlage 02 zur Drucksache 0407/2021/BV) ein:

1. Grundsatzlich sind hohere Energiestandards anzustreben, sofern sie wirtschaftlich sind
und hinsichtlichder Erreichung von CO2 Einsparzielensinnvollsind. Sollten sich die For-
dersatze- und Bedingungeninder Zukunft andern, muss darauf reagiert werden.

2.Aufbauend auf die Strategie 2035 sollein detaillierter Klimaplanbis Ende 2022 der Gesell-
schafterinvorgelegt werden.

AuBerdem erklart StadtratinDr. Roper, dass sich die Fraktion Biindnis 90/ Die Griinendem
letzten Punkt des 2. Antrages vonder Bunten Linkenzum Thema Photovoltaik anschlieflen
konnten, wenndieser getrennt zur Abstimmung gestellt werde. Stadtrat Dr.Weiler-
Lorentzist mitdergetrennten Abstimmungeinverstanden.

Im Verlauf der weiteren Aussprache werdenfolgende Aussagen getroffen:

e Esseinaivzuglauben, dass manim weiterenVerlauf noch wesentliche Anderungenan
der Strategie vornehmenkadnne.

e Einebreite Offentlichkeitsbeteiligung wire notwendig gewesen.
e DerAntragvonBiindnis 90/Die Griinen sei einklassischer ,Papiertiger”.
e Umbestmagliche Ergebnisse zuerzielenmiisse der GGH ein Spielraum verbleiben.

e Misstrauengegeniiberder GGH seiunbegriindet.
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NachEnde der Aussprache stellt Oberbiirgermeister Prof. Dr. Wiirzner die einzelnen
Sachantrage sowie die Beschlussempfehlung zur Abstimmung.

Antrag von derFraktion DIE LINKE (Anlage 04 zur Drucksache 0407/2021/BV)

Die beidenPassus zuMiet- und Flachengerechtigkeit unter dem Unterpunkt, Ziele“im
Themenfeld ,Soziales“ werden zurlickgestellt bis zur Diskussionum die Satzungsmiete.

Abstimmungsergebnis: abgelehnt mit 8:17:20 Stimmen

Antrag1von Bunte Linke (Anlage 05 zur Drucksache 0407/2021/BV)

Offentlichkeitsinformation und -Beteiligung

Wirbeantragen, das Strategiepapierder GGH zusammenmit weiteren Faktenzur GGHin
einerbreiten Informationskampagnein die Offentlichkeit zutragen und der Bevélkerung
Mdglichkeiten zur Rickmeldung dazu zu geben. Die weiteren Geschaftsbereiche, dieim
Strategiepapier nicht erwahntsind, werdenindie Informationskampagne mit aufgenom-
men, z.B. 0PP-Projekte, Dienstleistungen usw.Eine Beschlussfassungim Gemeinderat
zur GGH-Strategie erfolgt erst nach Auswertung der Offentlichkeitsbeteiligung.

Abstimmungsergebnis: abgelehnt mit 6:25:14 Stimmen

Erste Halfte des Antrages 2 der Bunten Linken (Anlage 06 zur Drucksache
0407/2021/BV)

Wirbeantragen,die Vorlage des Oberblirgermeistersinder Strategie 2035 der GGH ent-
sprechend derunterstrichenen Passagen zuandern, teilweise werden damit einzelne
Passagengestrichen:

KapitelOKOLOGIE - MaBnahmen
Energetischer Standard

Energetischer Standard fiir Neubauist der Passivhausstandard, fiir Sanierungenim Be-
stand wird Effizienzhaus 70 umgesetzt Verfolgt wird der Ansatz einer wirtschaftlichen Op-
timierung Uberden Lebenszyklus durch Reduzierung des Energieverbrauchs und effizien-
te Nutzung erneuerbarer Energien. Er wird kombiniert mit Photovoltaik und maoglichstre-
generativer Energieversorgung (je nach Standort Fernwarme, Warmepumpen). Hierbei ist
zu beachten: Je hoher derbauliche Standard, desto hoher der 6kologische FuBabdruck
durch graue Energie,der inder Lebenszyklusbetrachtung mitberiicksichtigt werdenmuss.
Mafstab furdie dkonomische Effizienzist die resultierende Warmmiete.
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DerEffizienzhausstandard 70 gilt als Ziel flir Sanierungen im Bestand. Es wird grundsatz-
lich gepriift, ob einhoherer Standard erreicht werdenkann und wirtschaftlich darstellbar
ist.

Erweiterung des Fernwarmenetzesim Bestand...

Die Stadtwerke wollenden Anteilder Fernwarme amWarmemarkt auf 50 Pr(_)_zent stei-
gern; 47 Prozent sind erreicht. Bis 2030 wollen die Stadtwerke Heidelberg WARME wei-

testgehend CO 2 - frei liefern.

Abstimmungsergebnis: abgelehnt mit 14:21:10 Stimmen

Zweite Hilftedes Antrages 2 der BuntenLinken (Anlage 06 zur Drucksache
0407/2021/BV)

Ausbau der Photovoltaik auf allen technisch und wirtschaftlich geeigneten Dachernin Ko-
operation mit den Stadtwerken und anderen Partnern.

Abstimmungsergebnis: beschlossen mit 42:2:1Stimmen

Antrag von der Fraktion Biindnis 90 / Die Griinen (Anlage 02 zur Drucksache
0407/2021/BV)

1. Grundsatzlich sind hohere Energiestandards anzustreben, sofern sie wirtschaftlich sind
und hinsichtlichder Erreichung von CO2 Einsparzielensinnvollsind. Sollten sich die For-
dersatze-und Bedingungeninder Zukunft andern, muss darauf reagiert werden.

2. Aufbauend auf die Strategie 2035 soll ein detaillierter Klimaplanbis Ende 2022 der Ge-
sellschafterinvorgelegt werden.

Abstimmungsergebnis: abgelehnt mit 21:22:3 Stimmen

Nach Abstimmungder Sachantrage lasst Oberburgermeister Prof.Dr.Wurzner Giber diein
der gemeinsamen Sitzung mit Arbeitsauftrag versehene Beschlussempfehlung wie folgt
abstimmen:
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Beschluss des Gemeinderates (Erganzung und Arbeitsauftrage in fett dargestellt):

DerGemeinderat stimmt der GGH-Strategie 2035 mit folgender Erganzung zu: Der Ausbau
von Photovoltaik auf allen technisch und wirtschaftlich geeigneten Dachern erfolgtin Ko-
operation mit den Stadtwerken oder anderen Partnern.

Folgender Arbeitsauftrag wird festgehalten:

Die Mindestzahlfiir Wohnkontingente fiir besondere Bedarfsgruppen werden nachge-
reicht.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: beschlossenmit Erganzung und Arbeitsauftrag an die Verwaltung
Ja33 Nein7 Enthaltung 5
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Begriindung:

Nachdem Gesellschaftsvertrag hat die GGH den Auftrag,im Rahmenderkommunalen Aufgabenstel-
lung und unter Beachtung der Ziele der Schonung der Umwelt und der zukunftsgerechten stadtebau-
lichen Gestaltung, vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten
der Bevadlkerung sicherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und Mainahmen der Infrastruktur
zu unterstutzensowie stadtebauliche Entwicklungs - und Sanierungsmafinahmen durchzufiihren.

Soweit es zur Erfiillung dieser Ziele erforderlichist, kann die GGH Bautenin allen Rechts - und Nut-
zungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten, betreuen, bewirtschaftenundver-
walten. Sie kann Gemeinschaftsanlagenund Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaft-
liche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungenbereitstellen, sonstige Geschafte
betreiben, soferndiese dem Gesellschaftszweck dienlichsind sowie andere Unternehmen erwerben,
sichan solchen beteiligen oder Zweigniederlassungen errichten.

Zur Umsetzung dieses Auftrages hat der Gemeinderat am 09.10.2013 (Drucksache 034 5/2013/BV) der
von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung der GGHvorgeschlagenen Strategie 2025 zugestimmt.

DiesichveranderndenRahmenbedingungenfiirdie Tatigkeit der GGH habendie Gesellschaft veran-
lasst, die Ausrichtung des Unternehmens zu Gberpriifen und fiir die Zukunft die Strategie 2025 zu ak-
tualisieren.

In derKlausurtagung des Aufsichtsrats vom 25.bis 26. Juni 2021 sowie in einer Sondersitzung am 29.
Juli2021wurdendie Kernaussagen zur Weiterentwicklung der Strategie zur Strategie 2035 beraten.

In der Sitzung vom 27. September erfolgte dennoch keine Beschlussfassung, da die Aufsichtsrate und
-ratinnen kurzfristig weitere Anderungswiinsche an Formulierungen und Inhalten hatten.

Die GGH hat die Wiinsche zwischenzeitlich sorgfaltigabgewogen, berechnet und, soweitinhaltlichund
wirtschaftlichvertretbar,indie Strategie eingefugt.

DerAufsichtsrat stimmteam 22.11.2021der als Anlage 1beigefiligten Ausarbeitung der Strategie 2035
(inklusive der darin aufgefiihrten Anderungen) zuund empfiehlt sie als Grundlage fiir die politische
Diskussiondes Gesellschafters Stadt Heidelberginden Ausschiissen.

Nachfolgend werdendie Ziele und Mainahmen daraus komprimiert dargestellt:
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SOZIALES

Ziele
[ ]

Erhohung des Wohnungsbestandes auf 9.500 Wohnungen bis 2035: Bei N eubau 50 Prozent of-
fentlich geforderte Mietwohnungen, 25 Prozent frei finanzierte Mietwohnungen, 25 Prozent
Einheitenzum Verkauf.

Mietgerechtigkeit: Mieterinnen und Mieter mit Wohnberechtigungsschein zahleneine geringe-
re Miete unabhangigvonderFinanzierung der Wohnung

Flachengerechtigkeit: Im frei finanzierten Wohnungsbauwird nur die nach Anzahl

der Haushaltsmitglieder angemessene Wohnflache (Anlehnung an das LWoFPr)

gefordert. So sollen Fehlbelegungen reduziert bzw. vermieden werden.

MABNAHMEN

Erhohung des Neubauvolumens, Aufstockungenund Erganzungen im Bestand
sowie AnkaufvonWohnungsbestanden

Barrierefreiheitim Neubauliber die Anforderungender LBO hinaus, Reduzierung
vonBarrierenim Bestand

Ausbauder Onlinekommunikationund Online-Services fur Mieterinnenund Mieter

OKOLOGIE

Ziele
[

Reduzierung der CO2-Emissionenbis 2030 um 50 Prozentim Vergleichzum Jahr
2000 (Bilanzierung inder inder Wohnungswirtschaft tiblichen Kenngrofie kg/m?*

Wohnflache)

Reduzierung der CO2-Emissionen bis 2035 auf weniger als 10 kg/m? Wohnfldache

MABNAHMEN

Steigerung der energetischen Gebaudesanierungenim Bestand

Energetischer Standard fir Neubau Effizienzhaus 55, fir Sanierungen im Bestand
mindestens Effizienzhaus 100 (angestrebt wird grundsatzlich Effizienzhaus 70)
Technologieoffene und quartiersbezogene Konzepte zur Minderung des CO ;-
AusstolRes und der Energieproduktion auf Quartiersebene

Erweiterung des Fernwarmenetzesim Bestand zur Umstellung der gasversorgten
Gebaude auf Fernwarme, alternativ auch auf Warmepumpen
AusbauderPhotovoltaik auf allen technisch und wirtschaftlich geeigneten
DacherninKooperation mit den Stadtwerken

Gebaudeautomationund Nutzung der Verbrauchsdaten,um Einsparpotenziale zu
realisieren

Umfassendes Nachhaltigkeitskonzept mit deniibergeordneten Zielsetzungen
Klimaneutralitat, Ressourcenschutz, Klimaresilienz, Flachenentsiegelung und
Artenvielfalt

Fortlaufende Aufklarung und Einbeziehung der Mieterinnenund Mieter und Beratungsser-
vices

Regelmafiges Monitoring

Wi RTSCHAFI'LICHKEIT& FINANZIERUNG

Das Eigenkapitalfirden Neubauder offentlich gefordertenWohnungen kannaus dem
laufenden Geschaftsbetrieb nicht erwirtschaftet werden. Hierflr benétigt die GGH
Eigenkapitalzuschiisseinentsprechender Hohe.

DerNeubau offentlich geforderter Wohnungen fiihrt zudem zu einem jahrlichen
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Liquiditatsabfluss.Dieser kanndurch die MaBnahmen zur Herstellung von Miet - und
Flachengerechtigkeit kompensiert werden.

Das Eigenkapitalfirden NeubauderfreifinanziertenWohnungen wird durch denVerkauf
der Einheitenim Bautragergeschaft erwirtschaftet.

Das Eigenkapitalfir die energetischen Modernisierungenim Bestand inder genannten
GrofBenordnung kanninder aktuellen Forderkulisse zu 82,5% aus KfW -Zuschiissen
generiert werden.Der Restbetragwird aus dem laufenden Geschaftsbetrieb erwirtschaftet.

Die durch die energetische Modernisierung entstehendenVerlusteinder G+Vwerdendurch denGe-
winnaus der Erhohung des Wohnungsbestands kompensiert.

Die weiterenMaBnahmen aus dem Bereich Okologie kénnen aus dem laufenden
Geschaftsbetriebfinanziert werden.

Die zusatzlichen Personalkostenfiir die erhohten Neubauaktivitaten und Sanierungeninder Projekt-
entwicklung, dem Baumanagement,dem Rechnungswesenund dem

Bestandsmanagement konnenin den Projektkalkulationenabgebildet werden.

Der Aufbaudes Nachhaltigkeitsmanagements und der Kompetenzenfiir nachhaltiges Bauen sowie
das erweiterte ServiceangebotindenBereichenVermietung, Mieterservice und Mahnwesenerfor-
dern ebenfalls zusatzliches Personal. Die hierfiir anfallenden Kosten,

denen keine direkten Ertrage gegenuberstehen, miussendurch Umsatzerlose aus der
Hausbewirtschaftung oder durch eine entsprechende entgeltliche Beauftragung durchdie
StadtHeidelberg gedeckt werden.

VORAUSSETZUNGEN

Dieinder StrategiefestgelegtenZiele sind nurzuerreichen, wenndie GGHihre
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit behalt, hinreichend qualifiziertes Personalbeschaftigen
kannund unternehmerisch handelt. Hierzu gehort auch die Nutzung der Moglichkeitendes
Immobilienmarktes als Projektentwicklerin, die Ausweitung des Bautragergeschafts und
Verkaufe aus dem Anlagevermagen.

BeiBedarfist die Bereitstellung liquider Mittelfur den Neubauvon geforderten Wohnungen durch die
Gesellschafterin notwendig.

Zur Herstellung der Miet- und Flachengerechtigkeitist ein Gemeinderatsbeschluss zur
Anderung der,Satzungsmiete“ erforderlich.

Priifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n:  +/- Ziel/e:
(Codierung) berihrt

Preiswerter Wohnraum sichernund schaffen, Konzentration auf den preis-
W02 . .

glinstigen Mietwohnungsmarkt

Begriindung:

Geplante Erhohung des Wohnungshbestandes auf 9.500 Wohnungen mit ei-

nem angestrebten Anteilvon 50% offentlich geforderten Wohnungen bis
2035
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Ziel/e:

Verdrangungsprozesse verhindern

Begriindung:

Geplante Erhohung des Wohnungsbestandes auf 9.500 Wohnungen mit ei-
nem angestrebten Anteilvon 50% offentlich geforderten Wohnungen. Miete-
rinnen und Mieter mit Wohnberechtigungsschein zahlen eine geringere Mie-
te unabhangig vonderFinanzierung der Wohnung.

Ziel/e

Investitionenfordern, die einengleichermaflen sozialen, 6konomischenund
okologischen Nutzenaufweisen

Begriindung:

Die beabsichtigte Strategie 2035 und die damit verbundenen Investitionen
deckendievorbeschriebenen Aspekte umfassend ab.

Ziel/e:

Umweltsituationverbessern

Begriindung:

Mit der geplanten, umfassendenReduzierung der CO2-Emissionenkannein
wichtiger Beitrag hierfiir geleistet werden.

2.Kritische Abwagung / Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
JirgenOdszuck
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Anlagen zur Drucksache:
Nummer: | Bezeichnung
01 Strategiekonzeptionder GGHvom 22.11.2021
02 Sachantrag der Fraktion Biindnis 90/ Die Griinen vom 11.01.2022
(Tischvorlage inder gemeinsamen Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauaus-
schusses, des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat, des Aus-
schusses fiir Soziales und Chancengleichheit und des Haupt- und Finanzaus-
schusses vom 12.01.2022)
03 Prasentation GGH Strategie 2035 - (steht nurdigital zur Verfiigung!)
VERTRAULICH - Nur zur Beratung inden Gremien!
04 Sachantrag der Fraktion DIE LINKE vom 07.02.2022
05 Sachantrag der Bunte Linke vom 09.02.2022
(Tischvorlage inder Sitzung des Gemeinderates vom 10.02.2022)
06 Sachantrag der Bunte Linke vom 09.02.2022
(Tischvorlage inder Sitzung des Gemeinderates vom 10.02.2022)
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