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Fortentwicklung der Kooperation der
Stadte Heidelberg und Mannheim
bei der Bioabfallverwertung

ErschlieBung des energetischen Potentials
der kommunalen Bioabfalle

Heidelberg, den 24.05.2022
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Ausgangssituation

Anlage 01 zur Drucksache U0

Die Stadte Heidelberg und Mannheim kooperieren seit vielen Jahren auf rein
vertraglicher Basis bei der Bioabfallverwertung

Fortbestand

\ Umsatzsteuer-
Stadt Mannheim privileg? Stadt Heidelberg
Eigenbetrieb ffentlich-rechtliche Vereinbaung  Abfallwirtschatt und
Stadtraumservice Mannheim Verwertung Bioabfall S [l
mit Gebiihrenhoheit SsATEITSlIIT isti
Fehlende ompostwerk Wieblingen Langfristiger
A energetische Investitions-
Nutzung bedarf?

Bioabfall (Ist2021) 11.213 Mg X
Griinabfall (Ist 2021) 4.501 Mg
Summe (Ist2021) 15.714 Mg

Bioabfall (Ist2021) 10.096 Mg
Griinabfall (Ist 2021) 4.726 Mg

7
1
]
Unsicherheitin ™I Summe (Ist2021)  14.822 Mg
1
\
\
\

\
\
\
1
i
I\ der Mengen-
I

I

/

Bioabfall (Soll 2025) 18.500 Mg - Bioabfall (Soll 2025) 11.500 Mg

Sowohl aus wirtschaftlichen als auch okologischen Grunden erwagen die Stadte Heidelberg
und Mannheim eine Fortentwicklung ihrer Zusammenarbeit mit dem Ziel einer kunftigen
energetischen Nutzung des Biogaspotentials (Kaskaden-Prinzip) der biogenen Abfalle.
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Grundiiberlegung zur energetischen Nutzung

Anlage 01 zur Drucksache U0

Was bedeutet dieses Kaskadenprinzip konkret und welche energetischen
Nutzungsformen sind denkbar?

Fermentation
(energetische Nutzung)

Biomethan
ggf. CO,

Warme
Strom

—l

Abfallanlieferung und Nachbehandlung (Kompostierung
Vorbehandlung und Komposterzeugung,
d.h. stoffliche Nutzung)

Methanisierung

Das Kaskadenprinzip bedeutet die energetische und stoffliche Nutzung biogener Abfalle.
Das bei der Fermentation gewonnene Rohbiogas kann in BHKW zur Warme-/Stromproduktion
eingesetzt werden oder zu Biomethan sowie ggf. CO, veredelt werden, jeweils mit
dem Ziel der Substitution fossiler Energietrager
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Grundiiberlegung zur Energetischen Nutzung

Mit der Erschlieflung des energetischen Potentials der anfallenden Bioabfalle
kann ein nhennenswerter Beitrag zur Energiewende geleistet werden

Anlagenkapazitat
Bioabfalle 29.500 Mg p.a.
Griinabfalle 5.500 Mg p.a.

Summe 35.000 Mg p.a.

Fermentationsverfahren

1 stehender Fermenter
(thermophile Trockenfermentation)

=

Energiekonzept

Methanisierung und Biomethaneinspeisung

P

ca. 4,4 Mio. Nm3 Rohbiogas bzw. ca. 23 Mio.
kWh Heizwert (H;) (brutto, d.h. vor Eigenbedarf)

TN

Aelle: eﬂerbaud%ﬁi\;\bfallwir-t'é aft Kempten //ZAK
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Ubersicht iiber die in Frage kommenden Standorte

Heidelberg-Wieblingen, Standort der bestehenden Kompostanlage sowie
weiterer abfallwirtschaftlicher Einrichtungen (u.a. Umschlag, Wertstoffhof)

Anmerkungen:

= Lage: Bioabfallkompostierungsanlage
Heidelberg-Wieblingen - unmittelbar angrenzend
an die Klaranlage Heidelberg-Wieblingen

= Mittelgewannweg 2/1, 69123 Heidelberg
(Recyclinghof)

= Geokoordinaten:
49.43572366678796, 8.641220853429152

= Entfernung zur nachsten Wohnbebauung
(Luftlinie): ca. 500 Meter

= Angrenzend: Wochenendhausgebiet,
und Gewerbegebiet (Chemische Fabrik,
Papierfabrik). gegeniiberliegende Seite der A5

= Insgesamt voraussichtlich mittlere
Genehmigungsvoraussetzungen (Nahe zur
Wohnbebauung), es ist bereits eine Genehmigung
uber Gesamtmenge vorhanden, voraussichtlich nur
Anderungsgenehmigung erforderlich

= Die vorstehende Einschatzung ist eine allg.

= Fahrtentfernung aus Heidelberg (Zentrum) 6 km Einschatzung der Genehmigungsvoraussetzungen

= Fahrtentfernung aus Mannheim (Zentrum) 20 km (ohne Verwendung FNP oder B-Plan)

= Fahrentfernung nach Heidelberg Wieblingen = Potentielle Energieabnehmer vorhanden fir
(Recyclinghof Wieblingen) O km Warme (z.B. Papierfabrik)

rIEa/IEEzNL%eDJ — EcoNUM.
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Ubersicht iiber die in Frage kommenden Standorte

Mannheim-Sandhofen, Standort der bestehenden Klaranlage der
Stadtentwasserung Mannheim

Anmerkungen:

= Lage: Klarwerk der Stadtentwasserung
= Karl-imhoff-StrafRe 50, 68307 Mannheim

= Geokoordinaten:
49.564080011475895, 8.428323100334215

= Entfernung zur nachsten Wohnbebauung
(Luftlinie): ca. 1,5 km (Scharhof)

=  Weiteres Umfeld: Ebenfalls in ca. 1,5 km
Entfernung, Standort der BASF Klaranlage

= Auskunftsgemaf ist voraussichtlich die Anderung
des Flachennutzungsplans erforderlich; ansonsten
insgesamt voraussichtlich gunstige
Genehmigungsvoraussetzungen aufgrund der
vorhandenen Klaranlage (relativ geringe
Zusatzbelastung zu erwarten). Es ist
voraussichtlich ein volilstandiges BImSchG-
Verfahren durchzufiihren.

= Fahrtentfernung aus Heidelberg (Zentrum) 34 km = Die vorstehende Einschatzung ist eine allg.

= Fahrtentfernung aus Mannheim (Zentrum) 13 km Einschatzung der Genehmigungsvoraussetzungen
(ohne Verwendung FNP oder B-Plan).

= Fahrentfernung nach Heidelberg Wieblingen
(Recyclinghof Wieblingen) 36 km

—
MENOLD
BEZLER O _Vertrauen _Kompetenz_Umsetzung [ ] [ | E CON UM -



Ubersicht iiber die in Frage kommenden Standorte

Die Lage der vorgesehenen Standorte in den Stadtgebieten haben
unterschiedliche Auswirkung auf die Primartransporte

Fiir die Primartrans-
porte aus Mannheim

bedeutet die Direkt- =P e #' -‘
anlieferung nach | fannheim W= « A ‘\Qc g..a‘k,euzste. ff S
Sandhofen lediglich eine ~ . < g st )|\ eshemus w.lhe$ 3
Reduzierung der \ ' f o‘
Entfernung um 7 km = - B N A Woiws. Gl Fiir die Transporte
"""" By T s ‘ ; *7" aus Heidelberg bedeutet
Schasemeim ne /7" die Anferung nach Sand-
3 o . Limburgerhof - 0 g 0 .
_ 2 Colh b _; hofen einen zusatzlichen
> BERGHEIM 4.\ r‘ o .
% Sekundartransport mit
| ' einer Entfernung von
_S§h|ﬁerstadt, s 3 6 k
r : ) ’, 34 2 Totterstadt® /1S N/ » PP oM R m
elhe_i’nj;; v » 'J p- o i s . A i\ : {
! B\ s - ’
i o ,23};) \
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Ubersicht iiber die betrachteten Alternativen und logistische Auswirkungen

Anlage 01 zur Drucksache U0

Aus den beiden in Betracht kommenden Standorten ergeben sich folgende
drei alternative Konzepte, die sich hinsichtlich der jeweiligen am einzelnhen
Standort betriebenen Verfahrensschritte unterscheiden

Alternative 1 Alternative 2 Alternative 3
Behandlung in Heidelberg Kombinationslosung Behandlung in Mannheim
Umschlag in Heidelberg Umschlag in Heidelberg
Vorbehandlung und
Fermentation in Heidelberg Vorbehandlung und Vorbehandlung und
Fermentation in Mannheim Fermentation in Mannheim

Kom [:(ostleru r;g fester Garreste, o mpostierung fester Gérreste, Kompostierung fester Garreste,
omﬁ)s er_ze‘:lg‘_’:gl é Komposterzeugung / Komposterzeugung /
GRS G E LG -vermarktung in Heidelberg -vermarktung in Mannheim

o NEe ... ECONUM.
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Ubersicht iiber die betrachteten Alternativen und logistische Auswirkungen
Anlage 01 zur Drucksache U0

... woraus sich bei Alternative 1: Behandlung in Heidelberg keine zusatzlichen
logistischen Auswirkungen ergeben, ...

Alternative 1: Behandlung in Heidelberg, d.h. Realisierung des energetischen Nutzungskonzepts am Standort Wieblingen

i\
km -
o0

Vorbehandlung + Fermentation Kompostierung + Komposterzeugung
Heidelberg Heidelberg

Konsequenzen fiir die Stadt Heidelberg

= Die Primartransporte (aus dem Sammelgebiet mit den Sammelfahrzeugen) sind unverandert

= Die innerbetrieblichen Transporte (Vorbehandlung - Fermentation - Garrestkonditionierung - Kompostierung /
Komposterzeugung) vermeiden Methanschlupf und sonstige Emissionen weitgehend
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Ubersicht iiber die betrachteten Alternativen und logistische Auswirkungen

Anlage 01 zur Drucksache U0

.. wahrend bei Alternative 2: Kombilosung ein zusatzlicher Umschlag und
Ferntransport sowie die Ruckfuhrung der Garreste notwendig wird,

Alternative 2: Kombil6sung, d.h. Realisierung eines zusatzlichen Umschlags am Standort Wieblingen

m Je s Mg p a
36 km od, 50
.m -.-.- '. m
13 km
36 km ‘c\)%

Umschlag Vorbehandlung + Fermentation Kompostierung + Komposterzeugung
Heidelberg Mannheim Heidelberg

g

Konsequenzen fiir die Stadt Heidelberg

= Die Primartransporte sind unverandert, es ist aber ein zusatzlicher Umschlag zu realisieren
= Esist ein Sekundartransport von Heidelberg-Wieblingen nach Mannheim erforderlich

= Die erzeugten Garreste sind nach Heidelberg zuriickzufiihren
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Ubersicht iiber die betrachteten Alternativen und logistische Auswirkungen

Anlage 01 zur Drucksache U0

... ebenso wie bei Alternative 3: Behandlung in Mannheim

Alternative 3: Behandlung in Mannheim, d.h. Realisierung eines zusatzlichen Umschlags am Standort Wieblingen

(O
B - .
o0

13 km
Umschlag Vorbehandlung + Fermentation Kompostierung + Komposterzeugung
Heidelberg Mannheim Mannheim

Konsequenzen fiir die Stadt Heidelberg

= Die Primartransporte sind unverandert, es ist aber ein zusatzlicher Umschlag zu realisieren
= Esist ein Sekundartransport von Heidelberg-Wieblingen nach Mannheim erforderlich

= Die vorhandene Kompostanlage ist abzuschreiben und zuriickzubauen
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Beurteilung der alternativen Standortkonzepte

Anlage 01 zur Drucksache U0

Bereits ohne eine etwaige Gewichtung der jeweiligen Beurteilungskriterien ...

Alternative 1: Alternative 2:
Behandlung in Heidelberg Kombilosung

Beurteilungskriterium

Alternative 3:
Behandlung in Mannheim

Zusatzliche CO,-Emissionen (Keine zusatzlichen) ®® (139,5MgCo0,p.a.)
Ersparte CO,-Emissionen (Mannheim) (keine ersparten) (21,6 Mg CO, p.a.)
Lastenteilung ®

Akzeptanz

Genehmigungserfordernisse

Verkehrsanbindung

Verfiigbare Flache + Verbrauch
Warmesenke

Umweltaspekte

Zusatzlicher Umschlag + Transport

Riickfiihrung Garreste

Ubergabe-Schnittstelle

"MENOLD
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(42,1 Mg CO, p.a.)

(21,6 Mg CO, p.a.)
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Beurteilung der alternativen Standortkonzepte
Anlage 01 zur Drucksache U0

... ergibt sich vorliegend eine eindeutig vorzugswurdige Alternative

Beurteilungskriterium Alternative 1: Alternative 2: Alternative 3:
: Behandlung in Heidelberg Kombildsung Behandlung in Mannheim

Nutzung Betriebs-Know-how + Synergien o0 o
Absatzwege Kompostvermarktung o0 o o0
Zusatzinvestitionen in Heidelberg o0 o o
Zusatzinvestitionen in Mannheim o0 ® o0
Erhalt von Arbeitsplatzen o o0 o
Sonderabschreibungen Heidelberg o0 o [ | ]
Weiternutzung PV-Anlage o0 o0 o0
Oko-Bilanz o0 ® [
o/ 00 ® o

T

Die Stadtverwaltung empfiehlt, die Alternative 1: Behandlung in Heidelberg als unter 6kologischen, wirtschaftlichen und
sozialen Gesichtspunkten vorzugswiirdige Alternative hinsichtlich der Umsetzbarkeit am Standort weiter zu priifen

—
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Organisatorische Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit Mannheim

Anlage 01 zur Drucksache U0

Unser Vorschlag des Grobkonzepts sieht die Griindung eines gemeinsamen
Zweckverbands sowie Einbindung eines privaten Partners vor

Stadt Mannheim Stadt Heidelberg
. . Abfallwirtschaft und
Eigenbetrieb .
Stadtraumservice Mannheim .Stadt[elnlgung .
mit Gebiihrenhoheit R
I |
v

(Gemeinsamer) Zweckverband
Bioabfallverwertung

Aufgabentrager
Bioabfallverwertung mit eigener
Anlage Kompostwerk Wieblingen

151%

BEZLER | = ECONUM.
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Organisatorische Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit Mannheim

Anlage 01 zur Drucksache U0

Die Transaktion gestaltet sich im wesentlichen in zwei grofsen Schritten;
zunachst ist die kommunale Kooperation zu begriinden ...

Stadt Mannheim Stadt Heidelberg
Eigenbetrieb Abfsigmrrzﬁ?a:;und

Stadtraumservice Mannheim . " gung .
o orio e @ . mitebienhohet
_______________ A

(Gemeinsamer) Zweckverband
Bioabfallverwertung @
Aufgabentrager <
Bioabfallverwertung mit eigener @

[ Anlage Kompostwerk Wieblingen |«

Griindung des Zweckverbands mit Ubertragung der Aufgabe ,Bioabfallverwertung*

Abschluss eines Erbbaurechtsvertrags fur die benoétigten Flachen am Standort Wieblingen

000

Einbringung des Kompostwerks Wieblingen (einschliefllich Personal) in den Zweckverband

—
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Organisatorische Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit Mannheim

Anlage 01 zur Drucksache U0

... im zweiten Schritt werden der private Partner gesucht, die gemeinsame
Projektgesellschaft gegriindet und die erforderlichen Vertrage geschlossen

(Gemeinsamer) Zweckverband
Bioabfallverwertung

Aufgabentriger i
Bioabfallverwertung mit eigener
Anlage Kompostwerk Wieblingen

49% @ 351% @
24,

Findung des privaten Partners im Rahmen eines EU-weiten Verhandlungsverfahrens
Gemeinsame Griindung der Projektgesellschaft (OPP)
Abschluss eines Unter-Erbbaurechtsvertrags fur Teilflachen der Fermentation/Biogasnutzung

Abschluss der jeweiligen weiteren Leistungsvertrage des EU-weiten Verhandlungsverfahrens

BEZLER ..s ECONUM.
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Organisatorische Fortentwicklung der Zusammenarbeit mit Mannheim

Anlage 01 zur Drucksache U0

Fur die einzelnen Teilleistungen entlang des Bioabfallverwertungsprozesses
ergeben sich dann folgende Zustandigkeiten

Eingangskontrolle / Verwiegung Annahme / Vorbehandlung

Zweckverband gegen Umlage

oder Gebiihr
/
Fermentation / Entwasserung Kompostierung Storstoffumschlag / -transport
Zweckverband gegen Umlage Zweckverband gegen Umlage
oder Gebiihr oder Gebiihr

Storstoffentsorgung

Rohbiogasnutzung Kompost-/Erdenvermarktung

Zweckverband gegen Umlage
oder Gebiihr

. MENOLD ECONUM
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Umsetzung des energetischen Nutzungskonzepts
Anlage 01 zur Drucksache U0

Die Umsetzung des energetischen Nutzungskonzepts erfolgt in einer OPP-
Gesellschaft, fur die der privaten Partner die wesentlichen Leistungen erbringt

EU-weites Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb

Rahmenvertrag als Klammer uber die Zusammenarbeit
Gesellschaftsvertrag OPP-Projektgesellschaft
GU-Vertrag Planung und Bau Fermentation / Entwédsserung
Sicherstellungsvertrag (u.a. Anlagenauslastung, Entsorgung flussiger Garreste, Finanzierung)
Betriebsfuhrungsvertrag (u.a. Instandhaltung Fermentation / Entwasserung)
Rohgaslibernahmevertrag zur energetischen Nutzung im Rahmen des angebotenen Konzepts
Entsorgungsvertrag Storstoffe

Unter-Erbbaurechtsvertrag fur Teilflachen am Standort Wieblingen

i

Da die Vergabe aufgrund des Konzeptwettbewerbs auf konzeptionelle und innovative Losungen im Sinne § 14 Abs. 3 Nr. 2
VgV ausgerichtet ist und auf der anderen Seite die mit dem OPP-Modell einhergehenden komplexen gesellschaftsrecht-
lichen und finanzwirtschaftlichen Fragestellungen Verhandlungen nach § 14 Abs. 3 Nr. 3 VgV rechtfertigen, lasst sich
vorliegend die Wahl eines Verhandlungsverfahrens mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb gemaf § 17 VgV begriinden

—
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Fazit und Handlungsempfehlung

Anlage 01 zur Drucksache U0
Die vorgesehene Kaskadennutzung erschliefdt das energetische und stoffliche
Potentiale der getrennt erfassten Bioabfalle und sichert eine regionale
Wertschopfung

° energetische Nutzung des biogenen Potentials gewinnt ca. 4,4 Mio. Nm3 p.a. Rohbiogas
G damit konnen ca. 23 Mio. kWh p.a. (H,) fossile Energietrager substituiert werden
° hierdurch werden rechnerisch uber 5.530 Mg CO,, p.a. vermieden

Q Konzept zielt auf weitgehende Vermeidung flussiger Garreste, Klarwerk jedoch direkt angrenzend
G Nachbehandlung der festen Garprodukte in einer bestehenden Anlage
e langjahrig etablierte, regionale Absatzwege fur die erzeugten gutegesicherten Komposte

0 bestehende genehmigungsrechtliche Rahmenbedingungen erleichtern die Umsetzung am Standort

i

Die Einbeziehung eines privaten Partners sichert das notwendige Know-how flr die Umsetzung
der energetischen Nutzung und reduziert Risiken fur die Stadte Heidelberg und Mannheim

—
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Fazit und Handlungsempfehlung

Anlage 01 zur Drucksache U0

Die vorgesehene organisatorische Umsetzung greift die Schwachpunkte der
bestehenden Zusammenarbeit auf und ist sachlich begriindet konzipiert, ...

Zweckverband

Aufgaben-

ubertragung auf
Zweckverband

Einbringung
Kompostwerk in
Zweckverband

"MENOLD
5 BEZLER

ermoglicht eine Kooperation der kommunalen Partner ,auf Augenhohe®,

ist flexibel im Hinblick auf die Aufnahme weiterer kommunaler Partner,

bietet bislang die Moglichkeit der (umsatzsteuerfreien) Umlagenfinanzierung,
erforderliche Finanzierungsbeitrage erfolgen aufierhalb des kommunalen Haushalts,
die Organe des Zweckverbands stellen den kommunalen Einfluss sicher.

vermeidet vergaberechtlich gesondert zu beurteilende ,Vergabeketten®,

bietet die Moglichkeit einer Einbringung des Kompostwerks Wieblingen,
erhoht die Chance einer umsatzsteuerfreien Abrechnung der ,eigenen
Wertschopfung” des Zweckverbands uber Umlagen an die Verbandsmitglieder.

reduziert den - steuerlich ggf. problematischen - erforderlichen Leistungsaustausch
zwischen Stadt Heidelberg und dem Zweckverband,

verlagert die Finanzierung flr langfristig erforderliche Ersatzinvestitionen flr das
Kompostwerk Wieblingen aus dem stadtischen Haushalt auf den Zweckverband,
flhrt zu einer (mittelbaren) Beteiligung der Stadt Mannheim an der Wertschopfung.
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Fazit und Handlungsempfehlung

Anlage 01 zur Drucksache U0

... Sowohl hinsichtlich des Zweckverbands, als auch im Hinblick auf die
gemeinsame Projektgesellschaft (OPP)

Aufgabenteilung
mit privatem
Partner

Gemeinsame
Projekt-

gesellschaft
(OPP)

Privater
Partner

"MENOLD
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es werden nur diejenigen Leistungen beschafft, die nicht (besser) selbst erbracht
werden konnen,

alle Fremdleistungen werden in einem grofden Vergabeverfahren gebundelt, so dass
Private ihre individuellen Starken einbringen konnen,

bessere Sicherheit bezliglich der Gebuhrenfahigkeit der im Vergabewettbewerb sich
ergebenden Entgelte.

verlagert Investition und Betrieb der Vergarung - und die resultierenden Risiken -
auf eine private Gesellschaft, die die Aufnahme eines privaten Partners erlaubt,
sichert die kommunale Einflusshahme u.a. uber die Organe der Projektgesellschaft,
erlaubt gleichwohl eine flexible Gestaltung von klaren Endschaftsbedingungen mit
der Moglichkeit eines ,Heimfalls“ / Ubernahme der Vergarung / OPP-Gesellschaft.

die Bundelung vielzahliger Leistungen - z.B. Entsorgung von Storstoffen sowie die
energetische Nutzung des Rohbiogases - ermoglicht die individuelle Adressierung
von Starken der privaten Marktteilnehmer,

die Findung des privaten Partners in einem Vergabeverfahren mit zahlreichen, z.T.
noch nicht abschlief3end beschreibbarer Leistungsinhalte begriindet regelmafiig die
Zulassigkeit eines Verhandlungsverfahrens (mit vorgeschaltetem
Teilnahmewettbewerb).
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Fazit und Handlungsempfehlung
Anlage 01 zur Drucksache U0

Wir empfehlen ein weiteres Vorgehen, dass eine enge Einbindung der
stadtischen Gremien sicherstellt

Beschlussfassung zum weiteren Vorgehen in den zustandigen stadtischen Gremien
Vorbereitung der Griindung des Zweckverbands

Vorbereitung der Einholung einer verbindlichen Auskunft beim zustandigen Finanzamt
Vorabstimmung des Vorhabens mit der Rechtsaufsichts- und mit der Genehmigungsbehorde
Beschluss zur Zweckverbandsgrundung in den jeweiligen stadtischen Gremien

Vorbereitung des EU-weiten Vergabeverfahrens

Beschluss zur Einleitung des EU-weiten Vergabeverfahrens in der Zweckverbandsversammiung

. "MENOLD
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Kontaktinformationen

Anlage 01 zur Drucksache U0

Besten Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit
Fur weitergehende Fragen stehen wir lhnen gerne zur Verfugung

Dr. Beatrice Fabry Ralph Bretschneider

Rechtsanwaltin, Partner Assoziierter Partner

Menold Bezler Partnerschaft mbB ECONUM Unternehmensberatung GmbH
Stresemannstrafie 79 Martin-Luther-Strafle 69

70191 Stuttgart 71636 Ludwigsburg

Telefon 0711 /86040 - 650 Telefon 07141 /38979-0

Telefax 0711/ 86040 - 550 Telefax 07141 /38979 - 99

eMail  beatrice.fabry@menoldbezler.de Mobil 0172 / 638 2220

eMail  ralph.bretschneider@econum.de

E ECONUM
Unternehmensberatung GmbH
B Martin-Luther-Stralle 69 B Hoyerswerdaerstralle 3
71636 Ludwigsburg 01099 Dresden
Telefon: 07141/38979-0 Telefon: 0351/563 933 -0
Telefax: 07141/38 979 -99 Telefax: 0351/563 933 -99 v
B Dammtorstrale 35 I Mitglied im
20354 Hamburg I
Telefon: 040/ 469 663 -0 0 I BDU

http://www.econum.de
. e Bundesverband Deutscher
Telefax: 040/469 663 - 199 Mail: info@econum.de Unternehmensberater e..
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Copyright | Haftungsausschluss und Missbrauchsvorschriften

Copyright
Dieses Werk einschliefilich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt.

Jede Verwertung, die nicht ausdriicklich vom Urheberrechtsgesetz zugelassen ist, bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung der ECONUM Unternehmensberatung GmbH. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Bearbeitungen,
Ubersetzungen und die Einspeicherung sowie Verarbeitung in elektronischer Form. Eine Weitergabe an Dritte ist nicht
gestattet.

Haftungsausschluss und Missbrauchsvorschriften

Die in dieser Prasentation zur Verfiigung gestellten Informationen kénnen naturgemaf} weder allumfassend noch auf die
speziellen Bediirfnisse eines bestimmten Einzelfalls zugeschnitten sein. Sie begriinden keine Beratung, keine andere Form
rechtsverbindlicher Auskiinfte oder ein rechtsverbindliches Angebot unsererseits.

Die Prasentation gibt unsere Interpretation der themenbezogenen Sach- und Rechtslage wieder.

Die vorliegende Prasentation beruht auf dem Rechtsstand zum Zeitpunkt des Datums der Prasentation. Im Zeitablauf treten
Anderungen bei Rechtsgrundlagen, der Interpretation dieser Rechtsquellen sowie in der Rechtsprechung ein. Derartige
Anderungen kénnen die Giiltigkeit der Aussagen dieser Prasentation beeinflussen.

Wir sind nicht verpflichtet, Sie auf Anderungen in der rechtlichen Beurteilung von Themen hinzuweisen, die wir in dieser
Prasentation behandelt haben.

Wir iibernehmen keine Gewahrleistung oder Garantie fiir Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Inhalte dieser Prasentation.
Soweit gesetzlich zulassig, iibernehmen wir keine Haftung fiir ein Tun oder Unterlassen, das Sie allein auf Informationen aus
dieser Prasentation gestiitzt haben. Dies gilt auch dann, wenn diese Informationen ungenau oder unrichtig gewesen sein
sollten.

Der Vortrag sowie das Handout ersetzen keine individuelle Beratungsleistung.

_ECONUM.
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