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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

DerAusschuss fiur Wirtschaft und Wissenschaft empfiehlt dem Gemeinderatandem im
Jahr2017 bereits beschlossenen Wirtschaftsflachenentwicklungskonzept festzuhalten

/A

und es mit folgenden Beschliissen zu aktualisieren und fortzufihren:

Essolletappenweise Planungsrecht aufden dafirim Flachennutzungsplan festgelegten
gewerblichen Entwicklungsflachen geschaffen werden, um insbesondere das struktu-
relle Defizitan, klassischen“Wirtschaftsfldchen abzubauen. Dafirnotwendige Infra-
strukturenmiissen frihzeitigin die Planungen einbezogen werden.

2. Interkommunale Kooperationen sollen nach der erfolgreichen Etablierung des Zweck-

verbandes, Interkommunales Gewerbe- und/ndustriegebiet Heidelberg-Leimen“weiter
und auch an anderer Stelle vorangetrieben werden.

3. Wirtschaftliche und wissenschaftliche Nutzungen sollen bei der Entwicklung urbaner

Gebiete/Standorte mitgedacht werden: HeidelbergerUrbanitat ist nurzusammen mit
Wirtschaft und Wissenschaft moglich.

4. Strategische Flachenankaufe fir Wirtschaft und Wissenschaft sollen aktiv vorangetrie-

ben werdenum kommunale Handlungsspielraume zu schaffen.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben / Gesamtkosten:

- nicht bezifferbar

Einnahmen:

Finanzierung:

Folgekosten:

Zusammenfassung der Begriindung:

Eine zukunftsfahige Stadt kann nicht ohne einenfunktionalen Arbeitsmarkt und eine daran
gekoppelte nachhaltige Wirtschaftsflachenentwicklung geschaffenwerden. Heidelberger
Wirtschaftsflachen sind effektivzu nutzen,um sowohlder Verantwortung gegentiberder
Heidelberger Bevaolkerungals auch der Verantwortung als Oberzentrum der Metropolre-
gion Rhein-Neckar nachzukommen.
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Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft und Wissenschaft
vom 27.04.2022

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Ausschusses fiir Wirtschaft und Wissenschaft vom 27.04.2022

1.1 Nachhaltige strategische Wirtschaftsflachenentwicklung am Standort Heidelberg
Beschlussvorlage 0144/2022/BV

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner ruft den erstenTagesordnungspunkt auf. Er begrifit
Herrn Uwe Mantik, Vertreter der CIMA Beratung + Management GmbH, und bittetihnvorzu-
tragen. Esfolgt derVortrag zur nachhaltigen strategischen Wirtschaftsflachenentwick-
lung am Standort Heidelberg, indem Herr Mantik die Erkenntnisse und Erfahrungen aus
deutschenStadtender letzten 24 Monate prasentiert. Dabei geht er auf folgende Aspekte
ein

e DieNachfrage nachgewerblichen Bauflachenseibundesweit,entgegenaller Erwar-
tungen, zuriickgegangen. Daran hattenauch die Corona-Pandemie und vermehrtes
Arbeitenim Homeoffice nichts geandert.

e Gewerbeflachenwiirdenhauptsachlich vonkleinenund mittelstandischen Unterneh-
menin einer GroBenordnung von 4.000-8.000 Quadratmetern nachgefragt.Das ge-
stiegene Preisniveauhabe die Nachfrage bisher nicht negativ beeinflusst.

e DerFlachenbedarf bleibe weiterhinbestehen, Flachen wiirden lediglich inihrer Funk-
tionneu strukturiert.Die These, dass technologischer Fortschritt weniger Flache be-
notige, treffe nicht zu. Zwarwurden Produktionsflachenkleiner und weniger werden,
aufgrund des BedarfindenBereichenDienstleistung und Distributionaberbestehen
bleiben.

e DieZahlder Neuausweisungenvon Gewerbeflachengehe zuriick. Das liege aber nicht
an einermangelnden Nachfrage, sondern anmangelnder Verfugbarkeit.

o NeueB-Planewirdeninhaltlich auf Nachhaltigkeit gepriift. Es gehe nicht mehr um die
ErschlieBung neuer Flachen, sondern darum, ob einneues Gewerbegebiet 6kono-
mischsinnvollsei.Der Appellgehe hierin Richtung Aufwertung der Bestandsflachen.
Die Integration neuer Mobilitatsformenfiihre auflerdem dazu, dass Flachen sparsamer
verwendet wirden.

e Einige Stadte fulltenihre Ankauffonds,um wieder handlungsfahig zuwerdenund um
im Bestandsgebiet an Flachenzukommen. Andere Stadte setztenin Gewerbegebieten
aufVorkaufrechtssatzungenund wieder andere machen Gebrauchvon Erbbaurecht.

e AlsHerausforderungwerde der AusgleichderverschiedenenInteressengesehen.Die
Bedeutung derdurch wirtschaftliche Entwicklunginduzierten Einnahmenseidemnach
ungebrochen, eingesunder Standort biete eine Vielfalt an Angeboten. Auch die Ent-
wicklung neuer Flachen seinur noch im Konsens mit allen gesellschaftlichen Gruppen
und der Politik moglich.
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Oberbiirgermeister Prof. Dr. Wiirzner bittet um Aussprache. Stadtrat Cofie-Nunoo meldet
sichzu Wort und bedankt sich fir Herrn Mantiks Ausfihrungen. Er stellt heraus, dass fur
seine Fraktioninsbesondere die Informationen zuVorkaufsrechtenin Gewerbegebieten
und die Prifung von Erbbaurecht interessant seien. Stadtrat Cofie-Nunoo bringt denals

Tischvorlage verteilten AN trag einundbegriindet diesen.

Die Griinen-Fraktion beantragt folgende Anderungen inder Beschlussvorlage (jeweilsin
Klammernund unterstrichen):

1. Es soll etappenweise Planungsrecht auf den dafiir im Flachennutzungsplan festgelegten
gewerblichen Entwicklungsflachen geschaffenwerden,um (streichen:insbesondere) das
strukturelle Defizit an, klassischen“Wirtschaftsflachen abzubauen. Dafiir notwendige Inf-
rastrukturenmussenfriihzeitigin die Planungen einbezogen werden.

2.Unverandert.

3. (erganzen:Das Angebot an urbanen Standorten sollausgebaut werden, um so der wach-
senden Nachfrage nachzukommen.) Wirtschaftliche und wissenschaftliche Nutzungen
sollen bei der Entwicklung urbaner Gebiete/Standorte mitgedacht werden: Heidelberger
Urbanitat ist nurzusammenmit Wirtschaft und Wissenschaft maglich.

4.Unverandert

Im Folgenden erkundigen sich Stadtratinnen Stolz, Amler und Kaufmann sowie die Stadt-
rate Pfisterer, Breer, Kutsch, KaraaslanundWeiler-Lorenz zu folgenden Punkten:

e Erbbaurecht seiein, heilesThema“.Viele Firmenwirdensichbei Erbbaurecht nicht
darauf einlassen,sondern wollten kaufen,um Besitz zu erlangen. Hier gehe es auch
um Beleihungen. Welche Erfahrungen gebe es hier bisher?

e Wiesiehtes mitdemdurcherweiterte Gewerbeflachenzuerwarteten Gewerbesteu-
erzuwachsin der Stadtkasse aus?Gleichzeitig entstiindendurch die ErschlieBung und
Wartungin Gewerbeflachenjaauch Ausgaben.

e WasseialsurbanerStandortim Zusammenhang mit Wirtschaftsflachen zuverstehen?
Es seinotwendig, erst die Konzeption zur Fortschreibung des Modells Raumliche Ord-
nung genauer vorzustellen,da man Wirtschaftsflachen nicht losgeldst vonder tibrigen
Stadtentwicklung betrachtenkonne.

e Menschen, dieindenGewerbegebietenarbeiteten, wiirden spater oft Einwohnerinnen
und EinwohnervonHeidelbergwerden.Sehr viele fanden aber keinengeeigneten
Wohnraum.Gebe es hierzu eine Statistik?
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Aufgrund der begrenzten Nutzflachenbestehe ein Konflikt zwischen dem Wunsch
nach Gewerbe-und Wohnflachen. Waren Mischnutzungen eine L6sung und konne man
alternativinden Gebietenhoher bauen?

Heidelberghabe eine starke Quartiersentwicklung. Werde hierauf Bezug und Ruck-
sichtgenommen?

Mitarbeitergewinnung und Ausbildungsplatzsicherung seienwichtige Elementein
Heidelberg. Hierfiir sei Wohnraum ein Schliisselelement. Gebe es Positiv-Beispiele,
beidenen Unternehmenoder Stadte das Problem ldsen konnten?

Viele Kommunenbildeten Ankaufsfonds. Seiendie Betrage indiesen Fonds mittlerwei-
le gestiegen? Das ware notwendig, um handlungsfahig zu bleiben.

Esstunde die Theseim Raum, dass eine wachsende Bevolkerung mehr Arbeitsplatze
und weniger Wirtschaftsflachenbenatige.In Anbetracht der Heidelberger Historie, bei
der wahrendden1960erund 1990er Jahrendie Anzahlan Arbeitsplatzenenorm gestie-
gensei,aber die Anzahl der Bewohner kaum zugenommen habe, scheine diese These
nicht zuzutreffen. Erst als neue Wohn- und Siedlungsgebiete inder Bahnstadt ausge-
wiesenwurden, seies zueinem Bevolkerungsanstieggekommen.Die Logik, dass
mehrBevolkerung und mehr Arbeitsplatze zu einem Bedarf an mehr Wirtschaftsfla-
chen fihren wiirden, erscheine als nicht angemessen.Vielmehrdas Gegenteilseider
Fall: Manbenotige mehr Wohnungsbau, um die Nachfrage zu befriedigen, die auchvon
einerhohen Pendlerzahl und hohen Mietenund Immobilienpreisenausgehe.Folglich
mache es keinenSinn, mehr Gewerbeflachenauszuweisen. Zielfihrender sei es, sich
aufdie bestehendenKonversionsflachenzubeschrankenund dort denWohnungsbau
voranzutreiben.

Uwe Mantik, Vertreter der CIMA Beratung + Management GmbH, nimmt Stellung zuden
Fragen und Anregungender Stadtratinnen und Stadtrate:

Es seirichtig, dass manbei Erbbaurecht verschiedene Ebenen prifenmiisse. Anvielen
Standorten, insbesondere Hafenstandorten, sei es aber ublich, dass die Standort-
kommune zum Beispiel die gewerblichen Flachen mit Wasserzugang nie verauBere,
sondern nur im Erbbaurecht an Firmenvergebe,um die strategisch wichtigen Flachen
zu sichern. Dennoch gebe esimmerMaoglichkeiten, Erbbaurecht vertraglich zu gestal-
ten. Das bediirfe aber selbstverstandlich einer Einzelfallprifung.

In der Regellohne sich die Neuansiedelung und Besiedelung von Gewerbeflachen.
Oftmals wiirdensie allerdings zu glinstig verkauft. Einnahmen durch Gewerbesteuern
seiendas eine,aberauch die Lohn- und Einkommenssteueranteile der beschaftigten
Mitarbeitendenfielenbeider Entwicklung positivins Gewicht.

EinUrbanes GebietseiderVersucheiner Re-Integrationverschiedener Nutzungenin
einem Gebiet gewerblicher Pragung, wozu auch Wohnenund Arbeitengehorten.
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Bisherseikeine Statistik zu Arbeiternehmerinnenund Arbeitnehmern, diein Heidel-
berg arbeitetenund keine Wohnung fanden, bekannt.

Wohnenund Arbeiten zu mischen seinicht so einfach. Hohes Bauenseiin Gewerbege-
bieten mittlerweile meist wieder maoglich. Beziiglich der Nutzungsmischungen gebe es
aberklare Grenzen, die mit den Emissionsschutzregelungenin Gewerbegebieten zu
tun hatten.Es seizwarderHauptansatzdes Urbanen Gebietes, beide Funktionen zu
mischen, aber auch aufgrund der Larmschutzverordnung gehe das nicht und seibau-
rechtlich nicht zulassig. Hier sei man gedanklich aktuell schon weiter als gesetzlich.

Invielen Gebietenwerde mittlerweile sehr genauauf eingutes Quartiersmanagement
geachtet.

Werkssiedlungen, wie viele Firmensie friher hatten, wirdenderzeitim kleinenUm-
fangwiederauftauchen.

Manbeobachte, dass Kommunensichindenaktuellen Doppelhaushalten Gelderfir
Ankaufsfonds sicheren,uminder Lage zusein, zum Beispiel Vorkaufsrechte Gber-
haupt wahrnehmen zu kdnnen. Mittlerweile gebe es hier sogar Unterstiitzung aus
Landerfonds,um Kommunenbeientsprechenden Ankaufen zu unterstitzen.

Es gebe laut CIMA sehrwohleinenZusammenhang zwischenderTeilhabe eines Stan-
dortes ander wirtschaftlichen Entwicklung und dem Bedarf, entsprechende Gewerbe-
flachen zu besitzenund damit eingesamtes Spektrum abzudecken.Die Umgestaltung
von Bestandsflachensie abernatirlichtrotzdem relevant.
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Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner stellt dendurch den Antrag der Griinenerganzten
Beschlussvorschlag derVerwaltung zur Abstimmung.

Beschlussempfehlung des Gremiums (Anderungen fett und unterstrichen)

DerAusschuss fiir Wirtschaft und Wissenschaft empfiehlt dem Gemeinderat andemim
Jahr2017 bereits beschlossenen Wirtschaftsflachenentwicklungskonzept festzuhalten
und es mit folgenden Beschliissen zu aktualisieren und fortzufihren:

1. Essolletappenweise Planungsrecht auf den dafir im Flachennutzungsplan festgelegten
gewerblichen Entwicklungsfldchen geschaffen werden, um fnshesendere das strukturelle
Defizitan, klassischen”Wirtschaftsflachen abzubauen. Dafiir notwendige Infrastrukturen
mdussen frihzeitigindie Planungen einbezogen werden.

2. Interkommunale Kooperationen sollen nach dererfolgreichen Etablierung des Zweck-
verbandes , Interkommunales Gewerbe- undIndustriegebiet Heidelberg-Leimen“weiter
und auch ananderer Stelle vorangetrieben werden.

3. Das Angebot an urbanen Standorten soll ausgebaut werden, um so der wachsenden
Nachfrage nachzukommen. Wirtschaftliche und wissenschaftliche Nutzungen sollen bei
der Entwicklung urbaner Gebiete/Standorte mitgedacht werden: HeidelbergerUrbanitit
istnur zusammen mit Wirtschaft und Wissenschaftméglich.

4. Strategische Flachenankaufe fir Wirtschaft und Wissenschaft sollen aktiv vorangetrie-
ben werdenum kommunale Handlungsspielraume zu schaffen.

Abstimmungsergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit 09:01:00 Stimmen

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wirzner
Oberbirgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Erganzung

Ja 09 Nein 01 Enthaltung 00
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Sitzung des Gemeinderates vom 05.05.2022

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Gemeinderates vom 05.05.2022

22 Nachhaltige strategische Wirtschaftsflachenentwicklung am
Standort Heidelberg
Beschlussvorlage 0144/2022/BV

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner weist auf das Beratungsergebnis aus der Sitzung
des Ausschusses flir Wirtschaft und Wissenschaft vom 27.04.2022 hin, das auch als Tisch-
vorlage verteiltist.

Es meldensich zu Wort:

Stadtratin Stolz, Stadtrat Gradler, Stadtrat Pfisterer, Stadtrat Dr.Weiler-Lorentz, Stadtra-
tinMirow, Stadtratin Heldner, Stadtrat Karaaslan und Stadtrat Michalski

Folgende wesentliche Aussagenwerdenvorgetragen:

Seitens der Bunte Linke kanne man der Beschlussempfehlung nicht zustimmen.Es
herrsche eingroBler Druck auf dem Wohnungsmarkt - man konne nicht vertreten, dass
sichdieserdurch den heutigen Beschluss noch erhéhe. Mit der Schaffung weiterer
Wirtschaftsflachenwiirde sichauchder Pendlerverkehr erhéhen.

Die LINKE-Fraktion werde sich enthalten.Der AnsatzinderheutigenVorlage seisehr
weitldufigund generalisiert. Man musse Einzelfalle konkret betrachtenund dann erst
eine Entscheidungtreffen.

Heidelbergbendtige dringend neue Wirtschaftsflachen, daher seidie Vorlage gut und
der Beschlussempfehlung konne aus Sicht der CDU zugestimmt werden.

Die Griine-Fraktion werde der Beschlussempfehlung zustimmen, da sie sichfiir eine
nachhaltige Wirtschaftsflachenentwicklung (Stichworte: Dach- und Fassadenbegrii-
nung, erneuerbare Energien) ausspreche. Der Gemeinderat habe voreiniger Zeit be-
schlossen, dass das Vergabekonzept fir Wirtschaftsflacheniiberarbeitet werdensol-
le. Dies sollte nach dem heutigen Beschluss zeitnah angegangen werden.

Seitens der SPD werde man ebenfalls heute zustimmen.Manwolle denbisherigen
Wegder Stadt - verantwortungsvollim Einzelfalliiber eine Flache zu entscheiden -
weiter mitgehen.
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AnschlieBend stellt Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner die Beschlussempfehlung
des Ausschusses fiir Wirtschaft und Wissenschaft zur Abstimmung.

Beschluss des Gemeinderates (An derungenfett und unterstrichen):

/A

Essolletappenweise Planungsrecht auf den dafiirim Flachennutzungsplan festge-
legten gewerblichen Entwicklungsflachen geschaffen werden, um ifnsbesendere
das strukturelle Defizitan, klassischen“Wirtschaftsflachen abzubauen. Dafir not-
wendige Infrastrukturen miissen friihzeitig in die Planungen einbezogen werden.

Interkommunale Kooperationen sollen nach der erfolgreichen Etablierung des
Zweckverbandes,Interkommunales Gewerbe- und Industriegebiet Heidelberg-
Leimen“weiterund auchananderer Stelle vorangetrieben werden.

Das Angebot an urbanen Standorten soll ausgebaut werden, um so der wachsenden
Nachfrage nachzukommen. Wirtschaftliche und wissenschaftliche Nutzungen sol-
len bei der Entwicklung urbaner Gebiete/Standorte mitgedacht werden. Heidelber-
ger Urbanitatist nurzusammen mit Wirtschaft und Wissenschaftméglich.

Strategische Flachenankaufe fir Wirtschaft und Wissenschaft sollen aktiv vorange-
trieben werden um kommunale Handlungsspielrdume zu schaffen.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbirgermeister

Ergebnis: beschlossenmit Anderungen

Nein2 Enthaltung 3
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Begriindung:

Sowohldie Verfligbarkeit als auch die jlingere und zukiinftige Entwicklung stadtischer Wirtschaftsfla-
chen wurdenin verschiedenen Gremienthematisiert und sollenim Rahmendieser Beschlussvorlage
aufgegriffenwerden.

Die Stadt Heidelbergbefindet sichin standigem nationalenundinternationalen Wettbewerb um Un-
ternehmen, Arbeitnehmerinnenund Arbeitnehmer.Schlussendlich sollen alle hierbei umgesetzten
MaBnahmen (in)direkt darauf abzielen, die LebensbedingungenderHeidelbergerBiirgerinnen und
Biirger - und als Oberzentrum auch die der Bewohnerund Bewohnerinnendes Umlandes - nachhal-
tigzu verbessernoderzumindest zu erhalten. Ausschlaggebend dafiir sind ein funktionaler Arbeits-
markt und eine daran gekoppelte nachhaltige Wirtschaftsentwicklung.

Flachen fir Wirtschaft und Wissenschaft nehmeneine gewichtige Rolle im Gesamtsystemeiner Stadt
ein. Die aufihnenansassigenBetriebe und Einrichtungen schaffen Arbeitsplatze undtragendurch ihr
Steueraufkommen - sowohlmit der Gewerbesteuerals auch mit den Einkommenssteueranteilen -
mafigeblich zur Finanzierung stadtischerInvestitionenund Dienstleistungen bei.

Gemeinwohlorientierte Standortentwicklung

Die Neue Leipzig Chartavon 2020 wirft als stadtebauliche Leitlinieflir gemeinwohlorientierte Stadt-
entwicklungdrei Dimensionenvon Stadt auf: grtin, gerecht und produktiv. Beim Punkt Gerechtigkeit
wird oft nicht ausreichend berticksichtigt,dass Arbeit nicht nur eine Notwendigkeitist,umdenLe-
bensunterhalt zu verdienen, sondern auch eine Quelle der sozialen Anerkennung und Wertschatzung.
Fur die nachhaltige kommunale Standortentwicklung entsteht damit die Pflicht, die wirtschaftlichen
und sozialen Einrichtungen des Standortes so zuorganisieren, dass jedem Birgerund jeder Biirgerin
einentsprechend der Fahigkeitenund Fertigkeiten passender Arbeitsplatz zur Verfiigung steht.

Um dies sicherzustellen,werdenangesichts derwachsenden BevolkerunginHeidelbergin Zukunft
weitere Wirtschaftsflachenben6étigt. Diese sollenidealerweise mittelfristigin kommunaler Hand vor-
gehalten werden, um schnell und optimal auf Entwicklungen eingehenund diese steuernzukannen.
DerVorlauf vonwirtschaftlichen Entwicklungenist regelmafig zu kurz, um erst zum Zeitpunkt einer
konkreten Nachfrage mit Flachenentwicklung zu beginnen.

(Erlduternd: Anlage 1: Grundsatze und Ziele einer nachhaltigen und strategischen Wirtschaftsflachen-
entwicklunginHeidelberg).

Im RahmenderErstellung des Stadtentwicklungskonzeptes (STEK) werdendie Ziele einer nachhalti-
genwirtschaftlichen Entwicklung erarbeitet und mitanderenThemen der Stadt-entwicklungin Ein-
klang gebracht.
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1. Status Quo der Heidelberger Wirtschaftsflachenentwicklung

Im Februar 2017 wurde das Heidelberger Wirtschaftsflachenentwicklungskonzept inenger Ab-
stimmung mit dem Handlungsprogramm Wohnenvom Gemeinderat beschlossen (0333/2016/BV).
Einige im Wirtschaftsflachenentwicklungskonzept aufgestellte Ziele - wie die Entwicklungvon
Handwerkerhofen (beispielsweiseim Gewerbegebiet ,ImBieth oder dem Stadtwerke -Arealim
Pfaffengrund) - sind erfolgreichumgesetzt worden.

Seit 2017 wurden jedoch keine zusatzlichen Wirtschaftsflachen mit Planungsrechtenversehen.
Alleim Flachennutzungsplan festgesetzten gewerblichen Erweiterungsflachen wurden somit
zwar erfolgreich erhalten, aberentgegen dem Beschluss nicht verfiigbar gemacht. Stattdessen
wurdenan verschiedenen Stellen Wirtschaftsflachenlangfristig zu Gunstenanderer Nutzungen
aufgegebenoderesisteine Verdrangung absehbar (Beispiel, 0chsenkopf).

Die Nachfrage nach Wirtschaftsflachenin Heidelbergist und bleibt sehr hoch. Heidelberg hat
folglich weiterhin ein Defizit an Wirtschaftsflacheninnahezuallen strategischenZielsektoren.
Das Angebot hat sich durch die dynamische Entwicklung der vergangenen Jahre weiterreduziert,
daimWesentlichenkeine neuen Gebiete ausgewiesenwurden. Flachenreservenund Nachver-
dichtungspotenziale sind nahezu ausgeschopft.Vor allem die Basiswirtschaft, produzierende Be-
triebe,Handwerksbetriebe und Dienstleistungsunternehmen mit Standortbezug weichen signifi-
kantins Umland aus.

Die Beauftragung eines neuen Gutachtens zur Erhebung des quantitativen Bedarfs an Wirt-

schaftsflachenist nicht zielfiihrend, da sich dieser fur den Standort Heidelberg nicht wesentlich
geandert hat (siehe Vortrag Herr Mantik ICIMA Beratung + Management GmbH).

2. Zieleund weiteres Vorgehender strategischen Wirtschaftsflachenentwicklung

Das libergeordnete Ziel der strategischen Wirtschaftsflachenentwicklungist, weiterhin ein breit-
gefachertes und sicheres Angebot an Wirtschaftsflachenin Heidelberg bereitzustellen.Um Viel-
faltund Resilienzdes Wirtschaftsstandortes zu sichernund zu starken, kannauch der Aus-
schluss bestimmter Nutzungsarten eine Steuerungsmaoglichkeit sein. Fur Flexibilitat sorgt das
aktive gewerbliche Quartiersmanagement.Dieses ermoglicht die zielgerichtete Prifung und Um-
setzungender einzelnen, immerindividuelleren Entwicklungen. Starre Vergabekriteriensind
hingegen nicht mehr zeitgemas.

Die EntwicklungvonWirtschaftsflachenkannindrei Kategorienunterteilt werden, die zur De-
ckung bestehender Flachenmangel stetsindieser Reihenfolge vonder Stadtverwaltung abge-
prift werden:
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() Optimierungim Bestand
() Innenentwicklung
() AuBenentwicklung

Andieser Stelle wird darauf hingewiesen, dass sich die strategische Wirtschaftsflachenentwick-
lung grundsatzlich nicht ausschliefllich auf stadtische Grundstiicke beschrankt, sondern eine
Ubergeordnete Steuerungsfunktion einnimmt.

Folgende kurz- und mittelfristige MaBnahmensollten (weiterhin) umgesetzt werden:

2.1. Defiziteabbauen:
Flachenmangel fiir Basiswirtschaftbegegnen| Klassische Gewerbegebiete starken

Klassische Wirtschaftsflachenwerdennochimmer stark nachgefragt, sind im Stadtgebiet aber
kaum noch verfiigbar.

(1) Diese Defizite sind nurinsehr begrenztem Umfang durch Bestandsoptimierung abzumildern.
(1) AuchMafinahmenim Bereich derInnenentwicklung kénnen die Bedarfe auf Grund zu hoher
Flachenpreise (Bahnstadt), fehlender Qualitaten der Flachen (Larmemissionen,verkehrliche Er-
schlieung) oder nicht absehbarerVerfiigharkeit (Interkommunales Gewerbe - und Industriege-
biet HD-Leimen) nicht l6sen.

(Ill) Zur bedarfsgerechten Bereitstellung sollte demnach zeitnah die Schaffung von Baurecht auf
denbestehendengewerblichen ErweiterungsflachenangestoBenwerden.

2.2. Starkenstarken:
Angebot anurbanen Standorten ausbauen

Urbane Standorte sind eine wichtige Saule im Portfolio des Wirtschaftsstandortes Heidelberg.
Deswegensollauchhier derwachsendenNachfrage nachgekommenwerden.

(I) Im Gewerbegebiet Weststadtwird dazudie Grundlage fiir eine Transformation und optimierte
Nutzung des Bestandsflachengelegt (Erhohung der GRZ, Ausschluss bestimmter Nutzungen, Fo-
kus auf urbane Produktion).

(Il) Im BereichderInnenentwicklung liegen ebenfalls grofie Potenziale, die zur Schaffung urbaner
Standorte genutzt werden: Der Heidelberg Innovation Park, die Flachen ,Nordlich Eppelheimer
StraBBe“inder Bahnstadt und dieim Dynamischen Masterplan PHV festgesetzten Wirtschaftsfla-
chen bieten hierbei ausreichend Moglichkeiten, die Entwicklungenim Aufienbereich unnétig ma-
chen.
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2.3. Starkenstarken:
Flachenfiir wissenschaftliche Einrichtungenvorhalten und bereitstellen

Heidelbergist flihrender Wissenschaftsstandort und soll weiterhin Heimat fiir Spitzenforschung
und Exzellenz bleiben.

(1) Die Bestandsflachen werden mit denMasterplanen INFund SRHinihrer Nutzung optimiert, die
gewonnenen Kapazitatenwerdenjedoch langfristig nicht ausreichenund kdnnen auch qualitativ
nicht alle Bedarfe abdecken.

(Il) Potenziale auf Innenentwicklungsflachen sollen genutzt werden, um Flachen in raumlicher
Nahe zu sowohlbestehenden wissenschaftlichen Einrichtungen als auch der Wirtschaft umzu-
setzen,insbesondere auf dem Heidelberg Innovation Park, aberauch ,Naordlich Eppelheimer
Strafie”und auf Patrick-Henry-Village (also urbanen Standorten).

Forschungseinrichtungen und Institute sind Akteure, fiir die Erbbaurechte aufgrundihresinstitu-
tionellen Charakters und Tragerschaften eine verhaltnismafig praktikable Optiondarstellen.
Strategische Flachenankaufe und -vorhaltung der Stadt solltenfur diese Zielgruppe aktiv voran-
getriebenwerden.

2.4. Herausforderungen begegnen:
Nutzungsmischung realitdtsfahig gestalten

Multitalentierte Flachen, Stadt der kurzen Wege, Produktion zuriick in die Stadt, dezentrale Kon-
zentration, vertikale Stapelung von Nutzungen, Sharing Society, Digitalisierung, Flachensparen,
Innen- vor AuBBenentwicklung, Urbane Produktion, Krisenfestigkeit und vieles mehr. Alldiese
Leitbilderund Megatrends werdenvon einer sichimmerweiter spezialisierenden Wirtschaft und
der sichebenfallsindividualisierenden Gesellschaft flankiert und fordernin der Konsequenzeine
nutzungsgemischte Stadt ein.

Zur bestmoglichen Umsetzung einer nachhaltigen Nutzungsmischung miissenim Rahmenprag-
matischerVerhaltnismaBigkeit die nachwie vor bestehenden Nutzungskonflikte berucksichtigt
und fortwahrend diesbeziigliche Losungen erarbeitet werden.
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Prifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n:  +/- Ziel/e:
(Codierung) beriihrt
ABOI . Vollbeschaftigung anstreben, Standort sichern, stabile wirtschaftliche Ent-

wicklung fordern

Begriindung:

DievorgeschlagenenMafinahmen zielendarauf ab, einenvielfaltigenund
resilienten Arbeitsmarkt zu schaffen.

Ziel/e:

Quo5 . Vielfalt der Lebensformenermaglichen, Wahlfreiheit der Lebensgestaltung
unterstitzen
Begriindung:
Einvielfaltiger Arbeitsmarkt und eine damit einhergehende Beteiligungsge-
rechtigkeit unterstiitzt das Zielder heterogenen und toleranten Stadtgesell-
schaft.
Ziel/e:
Langfristig breites, sozialund 6kologisch sinnvolles Arbeitsplatzangebot

ABO02 + . N . . ..
mit verstarktenregionalenWarenstromenfordern
Begriindung:
Das zum Wohnungsbau proportionale Wachstum an Wirtschaftsflachenver-
hindert Abwanderungenvon Unternehmenund sichert Arbeitsplatze.Dies
ermoglicht kurze Wege und vermeidet zusatzliche Verkehre.
Ziel/e:

SL0é6 + Flachenverbrauch senken, Flachen effektiv nutzen
Begriindung:
Die Stadt Heidelberg stellt hohe Anforderungen an Nachhaltigkeit und Quali-
tat bei baulichen Entwicklungen,insbesondere beziiglich der effizienten Fla-
cheninanspruchnahme. Gekoppelt mit einer stringentenUmsetzung derIn-
nen- vor AuBBenentwicklung und dem hohen Druck auf Flachen, werdenHei-
delberger Flachen sehr effektiv genutzt.
Ziel/e:
Quos . Kommunale Entwicklungszusammenarbeit unterstutzen, globale Verant-

wortung leben

Begriindung:

Heidelbergist Oberzentrum.Mit denvorgeschlagenen Mafinahmen kommt
die Stadt derdamit einhergehendenVerantwortung nach. Diese Verantwor-
tung auBBert sichauch in der BereitstellungvonWirtschaftsflachen.
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2.Kritische Abwagung/Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
inVertretung
JirgenOdszuck

Anlagen zur Drucksache:

Nummer: | Bezeichnung
01 Grundsatze und Ziele einer nachhaltigen und strategischen Wirtschaftsflachen-
entwicklunginHeidelberg
02 Prasentation Herr Uwe Mantik
03 Sachantrag der FraktionB’90Die Griinenvom 26.04.2022
(Tischvorlage inder Sitzung des Ausschusses fiir Wirtschaft und Wissenschaft
vom 27.04.2022)
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