Stadt
Heidelberg

Drucksache:
0254/2022/BV

Datum:

22.06.2022

Federfiihrung:

Dezernatl, Personal und Organisationsamt

VERTRAULICH
bis zur Feststellungdes
schriftlichen Ergebnisses der
letzten nicht 6ffentlichen
Ausschusssitzung durch
die/den Vorsitzende/n!

Beteiligung:
Betreff:
Grundsatzbeschluss zu iibertariflichen Leistungen fiir
Beschaftigte unter bestimmtenVoraussetzungen
Beschlussvorlage
Beratungsfolge:
Gremium: Sitzungstermin: Behandlung: éi:ghmllrjnsusr;?nzpuf:hlung' Handzeichen:
Haupt- und 06.07.2022 N ()ja () nein () ohne
Finanzausschuss
Gemeinderat 20.07.2022 0 ()ja () nein () ohne

Drucksache:

0254/2022/BV

00338929.doc




-21-

Beschlussvorschlag der Verwaltung:
DerHaupt- und Finanzausschuss schlagt folgenden Beschluss des Gemeinderates vor:

Beschaftigte, welche die persdnlichen Voraussetzungen fireine tarifliche Eingruppierung
nicht erfiillen und daher eine Zulage erhalten, werden lbertariflichindie den Tatigkeiten
entsprechende Entgeltgruppe eingruppiert.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben /Gesamtkosten:

e geringe zusatzliche Kosten,diese werdenim
Rahmendes vorhandenenPersonalkostenbudgets
abgedeckt

Einnahmen:
e Kkeine

Finanzierung:
e keine

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

Die Herausforderungen zur Personalgewinnung und -bindung im offentlichen Dienst
nehmenstetig zu. Hierbei steht die Verwaltung nicht nur in Konkurrenz zu anderen
Behorden, sondernauch zu Unternehmender freienWirtschaft. Umindieser
Konkurrenzsituation als Arbeitgeberin konkurrenzfahig zu bleiben, sind viele
MaBinahmenpakete erforderlich. Kiinftig soll die Verwaltung die Moglichkeit erhalten,
ubertarifliche Leistungenzugewahren.
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Begriindung:

Personalgewinnung und -bindung nehmen vor dem Hintergrund des demografischenWandels und
der sichverscharfendenLage am Arbeitsmarkt einenimmer hoheren Stellenwert ein.Nebenvielen
anderen Faktorengehort fiirviele Mitarbeitende und Bewerbende eine ausihrer Sicht angemessene
und wertschatzende Bezahlung dazu.

Zur Besetzungfreier Stellenmuss eingrofler Teildes Bedarfs durch externe Einstellungen gedeckt
werden,da die Anzahlder selbst beider Stadt ausgebildeten Azudierendenbei Weitem nichtinallen
Bereichenden Personalbedarf deckt. Andere Kommunenstehenvorder gleichenHerausforderung.
Um einengroBeren Bewerbungskreis anzusprechen,werdenimmer ofter die fiir die Stelle
notwendigen Qualifikationen weiter gefasst, das heifit fur Bewerbungenmit vergleichbaren,anderen
Abschliissenals denklassischenfiir die offentliche Verwaltung einschlagigen Studien- oder
Ausbildungsgangen geoffnet.

Eine Eingruppierung der Mitarbeitendenindie denTatigkeitenentsprechende Entgeltgruppeist bei
tarifkonformer Anwendung der Eingruppierungsregelungenjedoch haufig nicht umsetzbar.Die
grundsatzlichen Eingruppierungsregelungen fir Beschaftigte sind der Entgeltordnung als
Vorbemerkungenvorangestellt. Nebender Erfiillung von allgemeinen, speziellen oder auch fur
Beschaftigte mit handwerklichenTatigkeitenvorgegebenenTatigkeitsmerkmalen, konnenje nach
Entgeltgruppe erganzend auch Tatigkeitsmerkmale mitAnforderungeninder Person (Abschluss
einerbestimmtenVor- oder Ausbildung) vorgegebensein.Istineinem Tatigkeitsmerkmal eine
Vorbildung oder Ausbildung als Anforderung bestimmt, werden Beschaftigte, die die geforderte
Vorbildung oder Ausbildung nicht besitzen, bei Erfullung der sonstigen Anforderungendieses
Tatigkeitsmerkmals inder nachst niedrigeren Entgeltgruppe eingruppiert.Sie erhaltenin der Regel
nach drei Monateneine personliche Zulage in Hohe des Unterschiedsbetrags zur Entgeltgruppe,
welche der Wertigkeit der auszuiibendenTatigkeit entspricht.Ineinigenanderen Bundeslandern sind
die personlichen Anforderungenfur eine Eingruppierung weniger streng geregelt, dort ermaglichen
dieTarifvorgabeneine grofiere Flexibilitatim Umgang mit anderen Qualifikationen.

In der praktischenUmsetzungist die Priifung der tariflichen Voraussetzungenfiir eine
Eingruppierung im Einzelfallzudem mit einem hohen zeitlichen Prifungsaufwand verbunden. Kann
im Ergebnis nur eine Eingruppierungin der nachstniedrigeren Entgeltgruppe - gegebenenfalls mit
entsprechender Zulagenzahlung - angebotenwerden, fiihlen sich die betroffenen Personeninder
Regelweniger wertgeschatzt und konnendie Griinde hierfiir selten nachvollziehen, auch wennsie
dadurch meist keinennennenswertenfinanziellen Nachteil haben.In Einzelfallenhaben betroffene
Personen einEinstellungsangebot bei der Stadt Heidelberg deshalb bereits abgelehnt. Auch die
Berechnung, Gewahrung und standige Anpassung der Zulage - meist iberviele Jahre der
Beschaftigungsdauerhinweg - bindet Zeitressourceninnerhalb der Verwaltung.
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Zur Vereinfachung, Vereinheitlichung sowie Beschleunigung derVerfahren wird vorgeschlagen, die
Beschéftigten, die fiirdie Ubernahme der Tatigkeit geeignet erscheinenund nicht die personlichen
Eingruppierungsvoraussetzungenerfiillen, anstelle der Zahlung einer Zulage Ubertariflichin die
Entgeltgruppe einzugruppieren, welche der Wertigkeit der Stelle entspricht. Nennenswerte
zusatzliche Kostenentstehendurch diese iibertarifliche Handhabung (sofortige Eingruppierung
anstelle Zulagenzahlung ab dem 4.Monat) nicht.

Die Mitarbeitenden, die aufgrund der geschilderten Griinde aktuell eine Zulage erhalten, werden
anstelle der Zulagenzahlung kunftig ebenfalls entsprechend eingruppiert.

Anderweitige Regelungen beziiglich Zulagenzahlungen zum Beispielwegenderbefristeten
Ubernahme hoherwertiger Tatigkeitenbleiben hiervon unberiihrt.

Beidervorgeschlagenen Mafinahme handelt es sich um lbertarifliche Regelung, fiirderen
grundsatzliche Entscheidung der Gemeinderat zustandigist.

Priifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des
Stadtentwicklungsplanes /der Lokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes
Keine
2.Kritische Abwagung / Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner
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