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Zusammenfassungder Information:

DerHaupt- und Finanzausschluss nimmt zur Kenntnis, dass das Amt fir Verkehrsma-

nagement zukinftig die Bezeichnung Amt fir Mobilitat tragt.

Im Rahmen einesim Jahr202]gestarteten Entwicklungsprozesses wurde das Amt fir Mo-
bilitdt neuausgerichtet, um insbesondere auch den Herausforderungen der Mobilitats-

wende, des Klimaschuitzes sowie der Digitalisierung des Verkehrs gerecht zu werden.

Hierbei wurden der zukiinftige Personalbedarfund die Organisationsstruktur Gberpriift

und angepasst.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung:

Betrag in Euro:

Ausgaben / Gesamtkosten:

¢ ImPersonalkostenbudget werden entsprechende Mittel fir
die folgenden Haushalte veranschlagt.

Einnahmen:

e Kkeine

Finanzierung:

e sieheoben

Folgekosten:

e sieheoben

Zusammenfassung der Begriindung:

Das AmtfirVerkehrsmanagement tragt zukinftig die Bezeichnung Amt fir Mobilitat und

wurde organisatorisch und personell neu aufgestellt.
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 06.07.2022

15

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 06.07.2022

Organisationsanderung beim Amt fiir Verkehrsmanagement,
kiinftig Amt flir Mobilitat
Informationsvorlage 0116/2022/IV

EinSachantrag der SPD (siehe Anlage 01zur Drucksache 0116/2022/1V) ist als Tischvorlage
verteilt:

DieVerwaltung wird gebeten,inder kommenden Sitzung der Haushaltsstrukturkommissi-
onam 07.07.2022 die Personalbedarfe aller Dezernate darzulegen und einen entsprechen-
denBericht im kommenden Gemeinderat zu geben.

Stadtratin Prof.Dr. Schuster teilt mit, manseiliber die Formulierungen auf Seite 3.2 der In-
formationsvorlage gestolpert:,[..] 20 Stellenschaffungen [..] Hiermitist es maglich,den
dringendsten Bedarf zudecken. Bereits im Vorgriff auf die Haushaltsaufstellung werdenin
diesembesonderenFalldie Stellen sukzessive besetzt. Die priorisierten Auswahlverfah-
ren wurdenbereitsim Mai gestartet."

Sie erinnert daran, dass Erster Buirgermeister Odszuckineineranderen Sitzung ange-
mahnt habe, dass Stellenschaffungenim Amt fiir Verkehrsmanagement auch Auswirkun-
genauf andere Fachamter, inshesondere das Tiefbauamt, hatten.Vor diesem Hintergrund
und auch, weilmorgendie Sitzung der Haushaltsstruktur-Kommission stattfinde und hier-
indas Thema Personalbedarfe erst noch besprochen werdensolle, seiman tiber die Infor-
mationsvorlageirritiert. Manwisse, dass viele Amterderzeit einer hohen Belastung aus-
gesetzt seienund einenhohen Personalbedarf hatten. Dass ein Amt nunvorpresche, finde
sieabernicht fair. Aus diesem Grund habe man seitens der SPD den Sachantrag formuliert.

Oberbirgermeister Prof.Dr. Wiirzner erklart, vielleicht sei die Formulierunginder Infor-
mationsvorlage etwas missverstandlich. Er stellt klar,dass mannoch nicht so weit sei,
dass alle Stellen bereits ausgeschriebenwordenseien - dies sei aktuellnur inderVorbe-
reitung.

Stadtrat RothfuBB begrii3t den Vorschlag der Verwaltung zur Schaffung von Stellen beim
AmtfirVerkehrsmanagement.Gerade vor dem Hintergrund derenormen Personaleng-
passe undden damiteinhergehendenVerzogerungenbeider Bearbeitungvon Anfragen
seidies dringend notwendig.
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Aufgrund der Aussprache wird der Sachantrag der SPD nicht zur Abstimmung gestellt.

Die Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses nehmendie Informationsvorlage ohne
weiteren Aussprachebedarf zur Kenntnis.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: Kenntnis genommen
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Begriindung:

Seit Grundung des Amtes fir Verkehrsmanagement vor knapp 15 Jahren habensich Arbeitsinhalte
und Arbeitsumfang wesentlichgeandert.Um densteigenden Anforderungendes Amtes beispielswei-
se aufgrund der Mobilitatswende, des Klimaschutzes sowie der Digitalisierung des Verkehrs gerecht
zuwerden,wurdeim Jahr2021ein Entwicklungsprozess gestartet. Hierbei wurdeninWorkshops un-
teranderemdie Ablaufe und Prozesse des Amtes untersucht und die grundsatzliche Neuausrichtung
sowiedie kiinftigen Zielsetzungen des Amtes festgelegt. Auf dieser Grundlage wurde amtsinterndie
weitere Konkretisierung der Prozessablaufe und die Ausgestaltung der kiinftigen Organisations-
strukturerarbeitet.Die optimierte Organisationistim Mai 2022 inKraftgetretenund wird sukzessive
umgesetzt.

Als einErgebnis der Prozessoptimierung wurde die kiinftige Bearbeitung von (amtsinternen) Projek-
tenaufeine agile Arbeitsform transformiert. Durch die themenbezogene Zusammensetzung dieser
agilen Arbeitsgruppen mit Vertreterinnenund Vertretern aller Abteilungendes Amtes wird es mog-
lich, Prozesssequenzengleichzeitig stattfindenzulassen, Schnittstellen zureduzieren und Frage-
stellungen ganzheitlich zu bearbeiten. Ein Steuerungskreis, der sichzusammensetzt aus Abteilungs-
leitungenund Amtsleitung, entscheidet tiber die Bereitstellung von personellenund finanziellen Res-
sourcen firein Projekt.

In Bezug auf die Aufbauorganisationdes Amtes wurden Bereiche neustrukturiert und Abteilungen
neu gegliedert. Kiinftig besteht das Amt aus acht Abteilungen:

81.1Verkehrsrecht

81.2 Strategische Verkehrsentwicklung und Wirtschaftsverkehr

81.3 Verkehrsplanung gesamtstadtische Projekte

81.4 Verkehrstechnik

81.5 Fuf3- und Radverkehrund Nahmobilitat

81.6 OPNV

81.7 Verwaltung

81.8 Kommunikation und Koordination

Dabeiwurdendie bisherigen Stabsstellen,Verkehrsentwicklungsplanung“und ,Wirtschaftsver-
kehrsbeauftragte/Wirtschaftsverkehrsbeauftragter“indie neue Abteilung 81.2 Strategische Ver-
kehrsentwicklung und Wirtschaftsverkehrintegriert. Die bisherige Stabsstelle ,Kommunikation® wird
als kiinftige Abteilung 81.8 Kommunikation und Koordination gefiihrt. Der Bereich OPNV wurde aus
der bisherigen Strukturineine eigenstandige Abteilung herausgelost.
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Das Amttragt kunftig die Bezeichnung, Amt flir Mobilitat”. Einentsprechendes Organigrammistin
Anlage 01 beigefigt.

Im Rahmender Organisationsoptimierung wurde der Personaleinsatz Gberpriift und themenspezi-
fischneu festgelegt. Dabei hat sich ein StellenmehrbedarfingroBerem Umfang ergeben,um die an-
stehendenHerausforderungendes Amtes bewerkstelligen zukonnen. Fiir den kommenden Doppel-
haushalt2023/2024 werdenvon Seitender Verwaltung 20 Stellenschaffungen beim Amt fiir Mobilitat
vorgeschlagenund eingebracht. Hiermitist es moglich, dendringendsten Bedarf zu decken. Bereits
im Vorgriff auf die Haushaltsaufstellungwerdenin diesem besonderenFall die Stellen sukzessive
besetzt. Die priorisierten Auswahlverfahrenwurdenbereits im Mai gestartet.

DerProzess der Neuorganisationunterliegt einem permanenten Monitoring. Eine Befragung aller
Mitarbeiterinnenund Mitarbeiter nachUmsetzung samtlicher organisatorischer Mainahmen zur

Evaluationist nachrund einem Jahrebenfalls vorgesehen.Die dadurch gesammelten Ergebnisse
sollen Aufschluss Gberdie Verbesserungenim Amt zum Organisationsprozess, zur neuen Amts-

strukturund den Prozessablaufen, zur Arbeitszufriedenheit, zum Erfolg der MaBnahmen generell
sowie zumoglichenweiteren Optimierungen geben.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner

Anlagen zur Drucksache:

Nummer: | Bezeichnung
01 Organigramm Amt fur Mobilitat
02 Sachantrag der SPD-Fraktionvom 06.07.2022

(Tischvorlage inder Sitzung des
Haupt- und Finanzausschusses vom 06.07.2022)
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