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»Die Krise des Kinos ist auch eine Krise des 6ffentlichen Raums.

Als Ort der Zusammenkunft und Diskussion kulturkritischer Moderationen
und gemeinsamer Reflexion ist dieser fiir eine demokratische
(Stadt-)Gesellschaft von groRBer Bedeutung.”

Aus: Vorwort ,Das andere Kino — Texte zur Zukunft des Kinos”
zum 2. Kongress ZUKUNFT DEUTSCHER FILM / FORUM EUROPA
im Rahmen des 15. LICHTER Filmfests Frankfurt International Mai 2022
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1. Zentrale Ergebnisse
Zur Kino- und Filmkultur in Heidelberg

Heidelberg ist gepragt von einer lebendigen Kino- und Filmkulturlandschaft, die historisch und in der
Stadtgesellschaft tief verwurzelt ist. Sie umfasst neben Multiplex, Programmkino und kommunalem
Kino eine Vielzahl von groRen und kleineren Filmfestivals und regelmaRigen Filmreihen lokaler
Veranstalter. Es sind Orte der gesellschaftlichen Zusammenkunft sowie der kulturellen und
demokratischen Bildung, die zum Teil fiir ihre Arbeit mehrfach ausgezeichnet wurden und
erfolgreich Publikum aller Altersstufen ansprechen. Internationale und bundesweite Netzwerke sind
vor allem fiir die groReren Filmfestivals charakteristisch. Mit sowohl breit gefacherten als auch
diversifizierten und filmkiinstlerisch hochwertigen Programmen bieten die Veranstalter in
Heidelberg liber das Medium Film niedrigschwelligen Zugang zu unzahligen Sprachen, Milieus und
Kulturen in allen Film-Genres — vom Kurzfilm, Stummfilm, Dokumentarfilm, Filmklassikern bis hin zu
Arthouse und Blockbustern. Sie pflegen dabei das wachsende Filmerbe sowie Kino als kulturelle
Praxis mit digitaler und rarer analoger Vorfiihrtechnik und -expertise.

Doch schon vor der 2020 einsetzenden Pandemie haben sich die globalen und technischen
Bedingungen fir die Filmproduktion und mit ihr die Filmrezeption rasant verandert. Die Bedeutung
der Inszenierung des audiovisuellen Bewegtbildes hat sich im Zuge des digitalen Wandels enorm
gesteigert und macht sich im wachsenden Einfluss der Streamingdienste und GroB3studios sowie im
geanderten Freizeitverhalten, vor allem der jiingeren Menschen, bemerkbar. Durch die Corona-
bedingten Einschrankungen fiir Veranstaltungsbetriebe hat sich die Lage auch in Heidelberg weiter
zugespitzt und zieht potenzielle Besucher, besonders das bisherige altere Arthouse-Stammpublikum,
weiter in den privaten Bereich. Diese Entwicklung hat mutmaBlich langfristig negative Folgen fir die
kulturelle Partizipation, den Fortbestand der Kinos und die filmkulturellen Veranstalter. Zudem leidet
die Vielfalt des Kinoprogramms aufgrund des grof3flachig beworbenen Angebots einflussreicher
GroRanbieter, der eine stark gestiegene Anzahl von kleineren Filmproduktionen und zu wenig
Abspielflachen entgegenstehen. Wirtschaftlich lohnenswert ist vor allem das Vorfiihren beliebter
Blockbuster und Arthouse-Hits, auch angesichts der betrachtlichen Abgaben an Verleih (oft
Mindestmiete und Abspielvorgaben), Filmférderungsanstalt (FFA), Spitzenorganisation der
Filmwirtschaft (SPIO) und das Finanzamt, die den Netto-Gewinn minimieren.

Kinos und Filmfestivals stellen trotzdem noch immer einen wirtschaftlich und kiinstlerisch zentralen
Auswertungsort fiir aktuelle Filme und den Filmmarkt dar. Dabei sind durch diese Verwertungskette
die gewerblichen und nichtgewerblichen Kinoformen strukturell eng miteinander verknipft. Kino und
Film sind die mit Abstand meistgenutzte Kultursparte — weit vor Museum, Theater oder Oper — und
bieten Potenzial zur Reflexion und Bewaltigung von gesellschaftlichen Krisen. Langjahrige Koopera-
tionen mit lokalen Partnern, beispielsweise aus Kultur, Wissenschaft, Sozialem, Senioren, Gesund-
heit, Kinder und Jugend, Kirche, Politik, Stiftungen, Vereine und Stadtverwaltung, sind fester
Bestandteil der Programme aller befragten Akteure. Daher haben sie eine besondere Bedeutung fir
die kulturelle Teilhabe und bieten eine Vielzahl von Chancen in stadtischen Handlungsfeldern.
Wachsende Bedeutung kommt auBerdem Filmfestivals als Imagetrager, als Marktplatz,
Innovationstrager und touristischer Attraktion sowie Filmclubs, agilen und hybriden Kino-Formen
sowie fachlich kuratiertem Kino mit Event-Charakter zu.

4
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Kinokonzeption der Stadt Heidelberg

Aufgrund der akuten Situation der Pandemie hat die Stadt Heidelberg erstmals die Erarbeitung einer
Kinokonzeption in Auftrag gegeben, die zunachst eine Situations- und Potenzialanalyse umfasst und
im Oktober 2022 im Kulturausschuss vorgestellt werden soll. Im Rahmen der Kinokonzeption wurden
unter Einbeziehung relevanter Kino- und Filmfestivalakteure sowie der Kulturamtsleiterin Dr.
Andrea Edel von November 2021 bis Juni 2022 erste Handlungsempfehlungen erarbeitet, wie die
Kino- und Filmfestivallandschaft in Heidelberg in den nachsten Jahren erhalten und weiterentwickelt
werden kann. Adressaten waren die drei regularen Kinobetriebe, sieben temporare Kinos,
Wanderkinos und Open-Airs sowie elf Veranstalter groerer Filmfestivals und Filmreihen. Ermittelt
wurden auBerdem Uber eine schriftliche Befragung der Bestand und die aktuelle Situation. Hinzu
kommen zwei Expert*innen-Interviews, ergdnzt durch eine Datenauswertung von Materialien,
Fordermoglichkeiten und Hintergrundgesprachen mit den Kino-Fachverbanden.

Das erste Etappenziel, das erreicht wurde, war neben der erstmaligen Erhebung von Strukturdaten
fiir die lokale Kino- und Filmkunstlandschaft die Beflirwortung der Kinokonzeption als Initiative der
Stadt durch 17 der befragten 21 Akteure sowie die Durchfiihrung von zwei Runden Tischen der
verschiedenen Kinoformen unter Einbeziehung der lokalen Filmfestivals und -reihen sowie des
Kulturamts (via Zoom). Angesichts der sich permanent und rasch dndernden Situation des Kino- und
Filmmarkts wurde von den Akteuren darauf hingewiesen, die Kinokonzeption jedoch nur als Auftakt
und im Sinne einer Bestandsaufnahme zu betrachten. Die meisten der angesprochenen Akteure
zeigten groBe Offenheit, sich an diesem Prozess gegebenenfalls weiter zu beteiligen und die
Vernetzung untereinander sowie mit der Stadtverwaltung voranzubringen.

Aktuelle Entwicklung in Heidelberg

Seit 2005 ist mit dem Kinosterben in der Innenstadt eine starkere Konzentration des Filmangebots
auf immer weniger Kinobetreiber in Heidelberg zu beobachten. Gleichzeitig haben sich parallel
kleinere Themenfestivals und temporare Kinos herausgebildet, die sich zum Teil eng mit den
verbliebenen Kinos verbunden haben. Corona hat in den letzten zwei Jahren die
Besucherentwicklung in der Kultur allgemein stark beeintrachtigt, so auch bei den Heidelberger
Kinos und Filmfestivals. Deutschlandweit ist die Prognose, dass es zu einem verstarkten Riickzug von
der kulturellen Teilhabe auch nach der Corona-Zeit, vor allem der weniger gebildeten sowie der
alteren Menschen, kommen wird. Jiingeres Publikum hat sich wahrend Corona noch starker
Streaming-Angeboten zugewendet. Spontanbesuche bleiben vermehrt aus.

Die Kinos leiden unter massivem Riickgang der Umsatzzahlen durch Absage von lukrativen
Veranstaltungen und Filmstarts, Wegfall von Vermietungen, Platzbeschrankungen, der Abwanderung
ins Private und hin zum Heimkino sowie einer Verunsicherung vor allem des alteren Arthouse-
Stammpublikums. Die Folge sind groRe Investitionsstaus und fehlende Riicklagen bei den
gewerblichen Kinos und beim IFFMH. Hinzu kommt die Unsicherheit gegenliber Sponsoren.
Existentielle Probleme meldeten der LUXOR Filmpalast und das Kurzfilmfestival Zum Goldenen
Hirsch.
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Die erfolgreiche Durchfiihrung von Online- und hybriden Filmfestivals wahrend der Corona-Zeit
zeigte, dass dies starkerer personeller und technischer Ressourcen bedarf. Es besteht bei allen
Akteuren deutlich hoherer Finanzbedarf durch diese zusatzlichen hybriden sowie digitalen Angebote
flir Personal, Technik und Werbung sowie die notwendige , Eventisierung”, da das einfache Abspielen
von Filmen zu wenig Publikum aktiviert. Die temporaren digitalen Angebote der Kinos
(Gloria/Gloriette/Kamera und Karlstorkino) sind zudem langfristig nicht finanzierbar und
widersprechen dem Selbstverstandnis der Kinos.

Es gibt zunehmend Probleme beim Inflationsausgleich und bei der Anpassung der Lohne an den
gesetzlichen Mindestlohn ab Oktober 2022. Durch die Uberziehung des Etats durch die Inflation
wurde 2022 die Komplementarforderung des Kommunalen Karlstorkinos durch das Land / MFG
Medien- und Filmférderung Baden-Wirttemberg auf die Halfte des stadtischen Zuschusses von 2021
eingefroren, sodass nun eine Deckungsliicke durch Erh6hung der Betriebskosten am neuen Standort
in der Slidstadt zu entstehen droht.

Hinsichtlich der Programmgestaltung und der Medienpadagogik haben die Akteure hohe Flexibilitat
und Kompetenz in Form von modifizierten Programm- und Raumkonzepten (inkl. virtuelles Kino und
Open-Air-Vorfihrungen) bewiesen. Interaktive Angebote und Kinderprogramm konnten wegen der
Kontakt-Beschrankungen jedoch kaum stattfinden. Medienpadagogische Angebote fiir jlingere wie
flr altere Menschen werden bereits (iber Jahre erfolgreich praktiziert, jedoch noch nicht von allen
Befragten angeboten.

Es besteht nun die Notwendigkeit der Weiterentwicklung zu mehr ressourcenintensiven
Sonderveranstaltungen, Open-Air-Kino, hybriden Formaten und digitalen Angeboten, um das
Publikum zuriickzugewinnen und den Kinobesuch sicher zu gestalten. Auch wenn sich die Vielfalt in
der Programmgestaltung, die auch weniger bekannte Filmkunst mit einbezieht, wirtschaftlich
weniger rechnet, wird sie trotzdem vor allem vom Programmkino, dem Kommunalen Kino oder dem
IFFMH explizit weiterhin verfolgt.

Verscharft durch die Corona-Pandemie gibt es darliber hinaus massive Personalprobleme und
Unterbesetzung durch Riickzug von haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen, die unsichere
Arbeitssituation, lange SchlieRzeiten, fehlende Motivation und Angst vor Ansteckung (, Fachkrafte-
und Herzblutmangel“). Zu beobachten ist eine Uberforderung von ehrenamtlichen Strukturen durch
zu wenige Festangestellte, vor allem im Kommunalen Kino mit seiner Vereinsfiihrung.

Mogliche Handlungsfelder fiir die 6ffentliche Hand aus Sicht der Akteure

In einem moderierten Zoom-Vorgesprach im Januar 2022 mit zwei Kinos (Gloria/Gloriette/Kamera,
und Karlstorkino) und dem IFFMH, an dem insgesamt acht Personen teilnahmen, wurden wesentliche
Gemeinsamkeiten, aber auch Grenzen zwischen den gréRten Veranstaltern festgestellt. Darliber
hinaus wurden erste Ideen entwickelt, wie sich die Kino- und Filmfestival-Akteure untereinander
starker verbinden kénnen. In dem anschlieBenden Zoom-Forum zur Kinokonzeption im Februar
2022 mit insgesamt 19 Teilnehmer*innen brachten dariiber hinaus die Heidelberger Kino- und
Filmfestival-Vertreter*innen weitere Ideen fiir die Weiterentwicklung des Kinostandorts Heidelberg



Anlage 01 zur Drucksache 0197/2022/IV

ein. Das Impulsreferat hielt der Autor und Leiter der Kurzfilmtage Oberhausen Dr. Lars Henrik Gass.
Es moderierte der Filmjournalist und Kurator Joachim Kurz.

Weitere Vorschldage stammen aus den langeren Experten*inneninterviews mit Jochen Englert,
Betreiber des LUXOR Filmpalasts, und seinem Kinoleiter Ingo Meis sowie Robert Gehring, Leiter
Filmunit der MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg. Hinzukommen Vorschlage zu
kommunalen Handlungsfeldern aus aktuellen Veroffentlichungen der Kino- und Festivalverbande:
des Verbands AG Kino, Bundesverband kommunale Filmarbeit sowie AG Filmfestivals, mit deren
Vertreter*innen ebenfalls Hintergrundgesprache gefiihrt wurden.

Die Vorschlage des Bundesverbands der Kommunalen Kinos haben den Bundeskongress der
Kommunalen Kinos 2019 zum Hintergrund, der in Heidelberg sowie Mannheim stattgefunden und
sich dem Thema Kino und Stadt gewidmet hat.

Ubergeordnete Relevanz hat fiir lokale und iiberregionale Akteure gleichermaRen die Anerkennung
des Kinos als kultureller und demokratischer Ort auf politischer Ebene von Stadt, Land und Bund.
Voraussetzung ist, dass das Programm einen kulturellen Auftrag erfiillt und fiir kulturelle Bildung
steht, wie es immer wieder im Rahmen der Gesprache mit den lokalen und tberregionalen Akteuren
und Erklarungen der Kinoverbdnde benannt wurde. Diese Form von Kino bietet nicht nur
Unterhaltung und Zerstreuung, sondern schafft einen Ort fiir Begegnung und Reflexion, der zur
Bewadltigung von gesellschaftlichen Krisensituationen besonders wertvoll ist. Sein Potenzial liegt im
Ausbau als kulturell hochwertiger, niedrigschwelliger, 6ffentlicher Ort, in dem sich die
Stadtgesellschaft trifft und wo sich demokratische und gleichberechtigte Teilhabe gestalten lasst.

Ein zentrales Handlungsfeld fiir die Zukunft des Kinos bildet aus Sicht der Akteure auRerdem der
Bereich Stadtentwicklung und Immobilien. So sollten die gednderten Arbeits-, Wohn- und Freizeit-
Bedirfnisse der Menschen mitgedacht werden. Dies kdnnte auch ungewdéhnliche Nutzungskonzepte
und Verbundldsungen fiir das Kino miteinschlieBen. Denkbar waren sinnvolle Synergien von
Bildungs- und Kinoorten wie bei der Nachnutzung des Karlstorbahnhofs oder gewerblichen und
kulturellen Einrichtungen unter einem Dach zur Belebung der Innenstddte sowie durch
standardisierten Einbau von Kinordumen in Schulen und Altenheimen. Dabei sollten sich zentral
gelegene Kinos und kulturelle Filmhauser dhnlich wie Theaterh&duser auf der einen und mobile,
ressourcenschonende, modulare Kinokulturbauten auf der anderen Seite unbedingt ergdnzen, um
den Erfahrungsraum Kino zu erhalten und auf das Publikum zuzugehen. Hingewiesen wurde zudem
auf die steigenden Kosten in angemieteten Hausern, die fiir Kinos eine Gefahr darstellen kénnen,
wahrend das Eigentum von Immobilien mehr Flexibilitat und Sicherheit fir Kinos bedeuten wiirde.

Auch das Handlungsfeld kulturelle Partizipation bietet Aktivierungspotenzial fir das Kino angesichts
der hohen Zahl internationaler Studierender an den Universitaten und Hochschulen oder dlterer
Menschen in Seniorenheimen, die als potentielle Besucher in Frage kommen. Als
Steuerungsmechanismen stehen der 6ffentlichen Hand auf kommunaler Ebene neben hoherer
institutioneller Férderung und gezielten Forderprogrammen insbesondere gezielte Ausschreibungen
fir Neubauten oder Nachnutzungen, die ein Kino zur Auflage machen oder den Kinobetrieb
vereinfachen, zur Verfigung.
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Um diese konzeptionelle und transformatorische Arbeit zu stemmen, wurde mehrfach auf die
dringend notwendige personelle Professionalisierung des gesamten Felds der Kino- und
Festivalakteure hingewiesen. Die Arbeit im Kino verliert derzeit, so die Beobachtung, stark an
Attraktivitat und bringt durch diesen Personalmangel hohen Mehraufwand fir die verbleibenden
Mitarbeitenden. Hier haben mehrere liberregionale Akteure vor allem das Handlungsfeld
Kommunales Kino genannt, da es einen Ausbau der hauptamtlichen Personalressourcen bendétigt.
Die nicht zuletzt durch Budgetmangel entstandenen ehrenamtlichen Strukturen von Vereinen sind an
Grenzen gekommen und fiihren zu hoher Fluktuation. Damit l3sst sich die notwendige
Weiterentwicklung nicht stemmen — auch nicht in Heidelberg.

In den Handlungsfeldern Sichtbarkeit/Werbung und Kooperationen wurden schlieRlich weitere
Malnahmen zur Reaktivierung des Publikums und Starkung der lokalen Kino- und Filmkultur
genannt. Dazu gehort die bereits von einigen der Kino-Akteure geplanten Heidelberger Kinonacht
am 2. Oktober 2022. Wiinschenswert ware aus ihrer Sicht ein regelmaRiger Runder Tisch der
Heidelberger Kinos und Festivals als gemeinsame Plattform von gewerblichen und
nichtgewerblichen Veranstaltern sowie eine attraktive gastronomisch Kino- und Festivallounge als
Filmkulturcafé in einem leerstehendem Innenstadt-Gebaude in der Ndhe vom Gloria oder Kamera,
die auf langere Zeit kostenfrei, auch vom IFFMH, genutzt werden kann.

Eine Kampagne ,Heidelberg ist Kinostadt”, ein gemeinsamer Filmkulturkalender oder eine digitale
Informationsplattform, kostenfreie Flachen fiir Filmwerbung sowie die 6ffentliche Forderung von
mobilen Kinoformaten und Film-Open-Airs, auch als Werbefenster fir Heidelberger Kinos und
Festivals, waren weitere Vorschlage.

Handlungsempfehlungen fiir die Kommune:

Aufgrund der Ergebnisse der durchgefiihrten Bestands- und Situationsanalyse, der aktuellen
Studienlage sowie den Vorschlagen der beteiligten Akteure lassen sich folgende
Handlungsempfehlungen fir die Erhaltung und Weiterentwicklung von Kino- und Filmkultur in
Heidelberg mittels der Kommune geben (ausfiihrliche Erldauterungen siehe Kap. 7.2):

Anerkennung von Film- und Kinokultur als kulturelle Orte der Demokratie und Teilhabe
Einbettung von Film- und Kinokultur in stadtische Handlungsfelder

Kontinuierliche Fortschreibung der Kinokonzeption

Férderung der Professionalisierung von Personalstrukturen im Kommunalen Kino

Mitgestaltung des digitalen Wandels der Kinos und Filmfestivals

o v s~ W N PR

Starkung der Vielfalt und Sichtbarkeit der Heidelberger Kino- und Filmkultur
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2. Konzeption der Untersuchung

Ziel der Untersuchung:

Ermittlung von Situation, Potenzial und moglichen MaRnahmen zum Erhalt und zur
Weiterentwicklung der Heidelberger Kino- und Filmfestivallandschaft unter Einbeziehung der
relevanten Akteure der lokalen gewerblichen und nicht-gewerblichen Kinos und Filmfestivals.

Besondere Beriicksichtigung fanden folgende Fragestellungen (Anfrage von Biindnis 90/Die
Griinen vom 5.10.2021):

Wie soll sich die Programmkinolandschaft in den nachsten Jahren entwickeln?
Welche MalBnahmen werden zum Erhalt des Heidelberger Programmkinos
(Gloria/(Gloriette/Kamera) ergriffen?

Welche Perspektiven gibt es fiir das Kommunale Kino (Karlstorkino)?

Wie kann das IFFMH — Internationale Filmfestival Mannheim-Heidelberg mit einbezogen
werden?

Zeitraum: November 2021 bis Juni 2022

Adressaten:

Drei regulare Kinobetriebe (Multiplex, Programmkino, Kommunales Kino)
Sieben temporare Kinos/Wanderkinos/Open-Airs (davon ein Wanderkino vom Kommunalen
Kino)

EIf Veranstalter reguldrer und groRerer Filmfestivals/Filmreihen

Qualitative und quantitative Methoden:

Schriftliche Befragung von relevanten Kino- und Filmfestivalakteuren mit standardisiertem
Fragebogen, der im Dezember 2021 versendet wurde (Ricklauf n=16).

Durchfiihrung eines zweistiindigen moderierten Vorgesprachs mit Vertreter*innen der
Kinobetriebe GLORIA Filmbetriebe und Karlstorkino/Medienforum Heidelberg sowie dem
IFFMH — Internationales Filmfestival Mannheim-Heidelberg unter Beteiligung der
Kulturamtsleiterin (acht Teilnehmende via Zoom).

Durchfiihrung eines zweistiindigen moderierten Forums mit Vertreter*innen der befragten
Kino-, Filmfestival und Filmreihen unter Beteiligung der Kulturamtsleiterin sowie mit
Impulsvortrag eines Experten (19 Teilnehmende via Zoom).

Expert*innen-Interviews mit dem Betreiber des LUXOR Filmtheaters sowie dem Leiter
Filmunit der MFG Film- und Mediengesellschaft (Film- und Kinoférderung des Landes).

Datenauswertung von ergdanzenden Materialien wie Kinostudien, beispielhafte
Filmabrechnung, Férdermoglichkeiten und Hintergrundgesprachen mit den Kino-
Fachverbanden.
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3. Zum Stellenwert von Kino- und Filmkultur

Wirtschaftliche Bedeutung der Kinos und Filmfestivals

Status:

Zentrale Auswertungsorte fiir aktuelle Filme und den Filmmarkt und feste Saule fiir den
Film- und Medienstandort Baden-Wirttemberg.?

Gewerbliche und nichtgewerbliche Kinoformen sowie Filmfestivals sind durch
Verwertungskette strukturell eng miteinander verkniipft und stellen wichtigen
Wirtschaftsfaktor dar.?

Wachsende Bedeutung von Filmfestivals als Imagetrdager von Stadten und Regionen, als
Marktplatz, Innovationstrager und touristische Attraktion.3

Lage der Filmwirtschaft (inkl. Kinos):

Starker Umsatzriickgang der bundesweiten Filmwirtschaft durch Corona-Pandemie:
2020 um 41%, Prognose fiir 2022 um 38% (jeweils im Vergleich zu 2019).*

Starke EinbuBen beim bundesweiten Kinoticketverkauf 2020/2021 im Vergleich zu 2019
um je zwei Drittel®:

- 2020 Riickgang um 68%, (rd. 80 Mio. Euro)

- 2021 Riickgang um 64% (rd. 76 Mio. Euro).

Fachkriftemangel®
Inflation und Unsicherheit in der Wertschépfungskette’
Nachhaltigkeitstransformation®

Digitaler Wandel®

Einfluss von Streaming-Kanilen wihrend Corona®’:

Tagliche Streamingdienst-Nutzung stieg um 45% im Zeitraum 11/20 bis 05/21 bei befragten
Jugendlichen (zehn bis 17 Jahre) (@ 3h werktags, 4h am Wochenende).
Intensivnutzung stieg bei befragten Jugendlichen um 180% im gleichen Zeitraum.

Lvgl.
2vgl.
3vgl.
4vgl.
> Vgl.
6 vgl.
7 Vgl.
8vgl.
ovgl.
10vgl. DAK Gesundheit et al. 2022

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst/Filmkonzeption Baden-Wirttemberg 2020: 20
ebd. 82

Krainhofer/Wiedemann 2018: 177

Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz 2022, Abstract

FFA Kino- und Filmergebnisse 2020 u. FFA-Info 2021

Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz 2022, Abstract

ebd

ebd.

ebd.
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88% der befragten Jugendlichen nutzen kostenfreie und/oder kostenpflichtige Streaming-
Angebote, Netflix ist am beliebtesten allgemein, YouTube besonders bei den Jiingeren

(zehn bis zwolf Jahre).

Kulturelle Bedeutung der Kinos und Filmfestivals
Status'':

Hohe gesellschaftliche und soziale Relevanz versus Riickzug ins Private.
Kinos und Filmfestivals sind kulturelle und gesellschaftliche Orte.

Identifizierung und Vermittlung gesellschaftlicher, filmkinstlerischer und technologischer
Entwicklungen.

Pflege des wachsenden Filmerbes und von Kino als kultureller Praxis.

Bedeutung fiir kulturelle Teilhabe®?:

Mit Abstand meistgenutzte Kultursparte, weit vor Museum, Theater oder Oper.

Je hoher Bildungsgrad ist, desto haufiger ist kulturelle Partizipation (gilt auch fir
Kinobesuch).

Niedrigschwelliger Zugang Giber Film zu einer Vielzahl von Sprachen, Altersgruppen, Milieus
und Kulturen.

Jiingere sowie gebildetere Menschen gehen Uberproportional haufiger ins Kino.
Altere gebildete Menschen gehen vor allem in Arthouse-Filme (Stand vor Corona).

Je hoher das Kulturinteresse und die Haufigkeit der kulturellen Teilhabe, desto eher
Nutzung anderer kultureller Optionen und Streaming-Inhalte (Stand 2022).23

Dennoch Tendenz zum Riickzug von der kulturellen Teilhabe (Stand 2022).*

Prognose fiir die Zukunft:

Alter und Bildung sind die wichtigsten Variablen bei Besucherverhalten: Bereitschaft zum
erneuten Kinobesuch nimmt mit steigendem Alter ab (Risikogruppe) und fuhrt zukiinftig
vermutlich zu weiterem Schwund bei den Alteren im Publikum. Mit steigender Bildung
nimmt allerdings das Ausmal der wahrgenommenen Beeintrachtigungen (z.B. Angst vor
Ansteckung in Innenrdumen, Maskentragen lastig) ab.®

1 vgl. Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst (Hrsg.): Filmkonzeption Baden-Wiirttemberg 2020:

82ff

12 yg|. Reuband 2018A: 387ff sowie Reuband 2016: 11ff.
13 vgl. Landeskulturbericht NRW 2022: 54

1 Ebd.

15 vgl. Landeskulturbericht NRW 2022: 54/56.
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* Krisen kénnen, so der Riickschluss der Studie, Menschen unter Umstanden psychisch so sehr
belasten, dass sie sich den kulturellen Giitern weniger zuwenden als zuvor.*®

* GrolRer werdende Kluft zwischen stark wachsender Zahl von Filmen und Anspriichen an
Filmangebote gegeniiber schrumpfender Diversitat und Anzahl von
Kinoprogrammangeboten.’

¢ Wachsender Einfluss von Filmfestivals, fachlich kuratiertem Kino mit Event-Charakter,
Filmclubs und Wanderkino/hybriden Formen.*®

4. Film- und Kinokultur in Heidelberg - Strukturdaten

4.1. Organisations- und Veranstaltungsformen

Reguldre Kinos, ganzjahriger Spielbetrieb:

*  Multiplex, gewerblich:
LUXOR-Filmpalast Heidelberg (Bahnstadt)
15 Séile + 1 Open-Air-Bereich, 2200 Plitze

*  Programmkino, gewerblich:
Gloria/Gloriette (Altstadt), Die Kamera (Neuenheim)
3 Sdile, 335 Plitze

*  Kommunales Kino, Verein:
Karlstorkino (Altstadt, ab Ende 2022 Siuidstadt)
1 Saal + 1 Open-Air-Leinwand, 92 Plétze

Temporire Kinos in/von Institutionen:

e Cinema Augustinum / Augustinum Seniorenresidenz, 381 Platze (Emmertsgrund)
2-3 Filmvorfiihrungen im Monat, Sommerkino

e CampusFilm im Vortragssaal / Ev. und kath. Kirche, 45 Platze (Neuenheimer Feld)
1x im Monat von Oktober bis Mdirz

* Kino im Horsaal Uni Heidelberg / Unifilm.de AG, (Altstadt)
seit 2 Jahren kein Spielbetrieb

* KinoCafé im Marstall-Café / Studierendenwerk Heidelberg (Altstadt)
im Semester 1x Woche

16 Ebd.
7 Klook 2021: 18ff
8 Ebd.
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Open-Air / Autokino, gewerblich:

*  Open-Air im Heidelgarden / Akt Zwei GmbH mit LUXOR Filmpalast (Neuenheimer Feld)
ab 05/2020 als Autokino (wéhrend Kino-Lockdown), danach als Open-Air-Kino im Sommer

Wanderkinos, nicht-gewerblich:

*  WoAndersKino / Projekt des Karlstorkinos, Sitzpldtze variieren je nach Ort (im Stadtgebiet),
ca. 6-8 Vorfiihrungen in den Sommermonaten

*  Wanderkino , Laster der Nacht” / der punker e.V., 150 Platze (Rohrbach)
1 Vorfiihrung pro Jahr

Internationales Filmfestival:

* IFFMH - Internationales Filmfestival Mannheim-Heidelberg / Filmfestival MA gGmbH
(Bahnstadt, Altstadt/ab Ende 2022 auch Suidstadt)
jéhrlich 10 Tage im November — in allen Heidelberger Kinos sowie Mannheimer Kinos

Bundesweites Filmfestival:

*  Europiisches Filmfestival der Generationen / Kompetenzzentrum Alter, Institut fir
Gerontologie, Universitat Heidelberg (im Stadtgebiet)
bundesweit jdhrlich Oktober/November — in Heidelberg u.a. im Haus der Begegnung,
Stadtbiicherei, Mehrgenerationenhaus HD, Amt fiir Soziales und Senioren, Quartiers-
management Hasenleiser, Cinema Augustinum, Ev. Friedensgemeinde Handschuhsheim

Regionale Filmfestivals:

*  Kurzfilmfestival und Coachingprogramm Girls Go Movie / Stadtjugendring Mannheim e.V.,
Jugendkulturzentrum FORUM (Altstadt/ab Ende 2022 Siidstadt)
ganzjdhriges Coachingprogramm mit Kurzfilmfestival im November in Mannheim
— in Heidelberg medienpéddagogisches Programm u.a. mit Karlstorkino

*  Kurzfilmfestival Zum Goldenen Hirsch / Karlstorkino und Cinema Quadrat (Altstadt/ab Ende
2022 Sudstadt)
Regelmdpfige Kurzfilmabende in Heidelberg und Mannheim (iber das Jahr verteilt

Lokale Filmfestivals:

* Internationales Festival fiir Stummfilm und Live-Musik / DAl Heidelberg (Altstadt)
jéhrlich ca. 4 Tage im Januar/Februar im Grofsen Saal vom DAl

* Filmtage des Mittelmeers/Montpellier-Haus mit Karlstorkino (Altstadt/ab Ende 2022
Sidstadt)
jéhrlich ca. 12 Tage im Januar, in 2021 und 2022 im Juli, ab 2023 im Januar/Juli im
Karlstorkino
13
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*  Filmfestival Mathematik-Informatik / Heidelberg Laureate Forum Foundation/MAINS
(Altstadt/ab Ende 2022 Suidstadt), jdhrlich ca. 12 Tage im Herbst/Winter im Karlstorkino

Auswahl groRerer thematischer Filmreihen lokaler Veranstalter und Kulturfestivals:

*  Franzosische Woche / Deutsch-Franzosischer Kulturkreis e.V. (Altstadt/ab Ende 2022
Stdstadt)
jéhrlich 10 Tage im Oktober Filmreihe im Karlstorkino

* Internationale Wochen gegen Rassismus / Interkulturelles Zentrum (Bergheim, Altstadt u.a.)
jéhrlich 2 Monate im Friihjahr, Filmvorfiihrungen u.a. im Gloria, Grofsen Saal I1Z, digital u.a.

* Queer Festival Heidelberg / Kulturhaus Karlstorbahnhof e.V. (Altstadt)
jéhrlich 01. — 31. Mai, 2021 im Herbst, Filmreihe im Gloria

*  Apocalyptic Cinema / Kiate Hamburger Centre for Apocalyptic and Post-Apocalyptic Studies |
CAPAS (Neuenheimer Feld und Altstadt/ab Ende 2022 Stidstadt)
Open-Air im Innenhof Mathematikon (Juni/Juli) u. Karlstorkino (Oktober bis Februar.)

4.2. Entwicklung Bestand

* Seit 2005 findet eine starkere Konzentration des Filmangebots auf immer weniger
Kinobetreiber statt:

Harmonie-Lux Kinocenter sechs Leinwande (2014 geschlossen)

Schloss-Kino drei Leinwande (2009 geschlossen)

Studio Europa eine Leinwand (2011 geschlossen)
Gloria/Gloriette/Kamera drei Leinwande

Karlstorkino eine Leinwand + Open-Air-Leinwand + Wanderkino
Neu ab 2017: LUXOR Filmpalast 15 Leinwande + Open-Air-Leinwand

»  Stark historisch verankert sind die Programmkinos Gloria (seit 1907), Kamera (seit 1950) und
Gloriette (seit 1982), das IFFMH (seit 1952) und das Unikino (Veranstalter aus Gottingen), das
seit 1993 bei der FFA gemeldet und vermutlich noch élter ist.

* Insbesondere das universitare Kino ist historisch schwer zuriickzuverfolgen, da es zwar
kontinuierlich stattgefunden hat, die unterschiedlichen Veranstalter und
Erscheinungsformen jedoch keine einheitliche jahreszeitliche Zuordnung erméglichen und
weder von Universitat noch studentischen Gruppen erfasst wurden. Beispiele sind in den
1980er und 1990er Jahren die Gruppe , XPRMNTL” mit Schwerpunkt Experimentalfilm, eine
weitere Gruppe bei den Kunsthistorikern sowie die ,,INF-Kino“-Gruppe, die in einem fest
installierten Kino der Aula des Wohnheims INF regelmiRig 16mm-Filme vorfiihrte. 2°

1% Interne Statistik FFA, Stand: Méarz 2022
20 Informationen von Jo-Hannes Bauer, ehemals Vorsitzender Medienforum Heidelberg und selbst aktiv im
Rahmen des universitaren Kinos in Heidelberg.
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Hinzu kommt der Studentische Filmclub, der 1948 in Heidelberg gegriindeten wurde und seit
2017 unter gleichem Namen von Studierenden im Karlstorkino als monatliche

Veranstaltungsreihe weitergefiihrt wird.

* Inden 1980er und 1990er sind die Filmtage des Mittelmeers (1986) und das Kommunale
Karlstorkino (1995, Griindung Medienforum Heidelberg e.V. bereits 1990) hinzugekommen.

* Seit der Jahrtausendwende ist in Heidelberg parallel zum Kinosterben eine Diversifizierung
der Kino- und Filmangebote zu beobachten. So existieren viele neue Themenfestivals seit
den 2000er und weitere temporare Kinos seit den 2010er Jahren.

Abb. 1 Griindung Kinos, temporére Kinos und Filmfestivals
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4.4. Auszeichnungen

Gloria/Gloriette/Kamera:
* Jahrliche Auszeichnungen wie Programmpreise von MFG, BKM, EUROPA CINEMAS.

e 2019 Richard-Benz-Medaille fiir Inge Mauerer-Klesel) fur ihr groRBes Engagement im Bereich

Kunst und Kultur.

Karlstorkino (u.a. mit Filmfestival Mathematik Informatik)

* 2018/2019 Platz 1 des Kinopreises Stiftung Deutsche Kinemathek in der Kategorie ,,Kino, das
bildet”.

e 2017/2018 Platz 2 des Kinopreises Stiftung Deutsche Kinemathek in der Kategorie ,,Kino, das
bildet”.
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e 2021 German Brand Award als ,,Corporate Brand of the Year”.

* 2021 New York Typewriter Award.
e 2022 Fair Festival Award.

Franzosische Woche:

* 2018 Verdienstkreuz am Band fiir Dr. Erika Mursa fiir ihr ehrenamtliches Engagement

u.a. flir Franzosische Woche.

e 2015 Ernennung von Dr. Erika Mursa zum ,,Chevalier” im ,Ordre des Palmes Académiques” in

Frankreich fiir ihre Verdienste im franzosischen Bildungswesen.

4.4. Personalstruktur der befragten Kinos und Filmfestivals

*  Weniger als die Halfte
(48%) der 225 angegebenen
Stellen sind Festangestellte
in Voll- oder Teilzeit.

» Uber ein Drittel (35%) der
Stellen sind Mini-Jobs oder
Ehrenamt.

* Drei Veranstalter gaben an,
rein ehrenamtlich zu

Abb. 2 Personalstruktur der befragten Kinos und Filmfestivals

Ehrenamtlich

Vollzeit
13,33%

Honorar
17,33%

18,22%
Teilzeit
34,67%

Minijob
16,44%

n=16

arbeiten.

4.5. Film-/Medienpadagogik (Auswahl Nennungen)

Spezielle Kinder- und Nachwuchsformate:

* Gloria/Gloriette/Kamera: Kinder- und Schulkino, Britfilms (englischsprachige Schulfilmreihe

mit AG Kino).

¢ Karlstorkino: Kinder- und Schulkino sowie Jugendkino (geplant), Studentischer Filmclub,

universitare Seminare im Kinoraum, Aktive Medienarbeit, weitere Konzepte je nach

Forderkonditionen.

* IFFMH: Kinderprogramm, Workshops (u.a. in Kooperation mit Girls Go Movie),

medienpaddagogische Broschiren.

*  Girls Go Movie: Coaching und Filmsupport fir Madchen und junge Frauen.

* Queer Festival: z.B. Mapping Workshop fiir queere Jugendliche.
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CampusFilm: Filmeinfiihrung und Nachgesprach.

Spezielle Formate fiir Erwachsene:

Gloria/Gloriette/Kamara: Filmgaste, Kinospecials, Filmgesprache, Psychoanalyse & Film,
Sternstunden (Kino fiir Senior*innen), thematische Filmreihen.

Karlstorkino: Retrospektiven, Filmgaste, Filmeinfiihrungen und -gesprache, Film & Wein
(Kino von Gésten).

Zum Goldenen Hirsch: Workshops im Bereich Regie, Kamera, Ton etc. fiir Filmschaffende.
Franzosische Woche: Filmeinfiihrungen und Nachgesprache.
Apocalyptic Cinema: Wissenschaftliche Vortrage und Nachgesprache.

Filmfestival Mathematik und Informatik: Referent*innen u. Expert*innen mit
Nachgesprachen zu allen Filmen.

4.6. Kooperationen mit lokalen Partnern (Auswahl Nennungen)

Reguldre Kinos:

Luxor: Sparkasse, RNZ, evangelische Freikirche, gewerbliche Vermietungen
Filmfestivals: IFFMH (2021), Girls Go Movie im Rahmen von IFFMH (2021).

Gloria/Gloriette/Kamera: Theater der Stadt Heidelberg, Universitit Heidelberg, SicherHeid-
Sicheres Heidelberg e.V., Akademie fiir Altere Heidelberg, Institut fiir Psychoanalyse +
Tiefenpsychologie HD-MA.

Filmfestivals: IFFMH, Schulkinowochen BW, Filmreihen im Rahmen von Queer-Festival und
Wochen gegen Rassismus.

Karlstorkino: (iber 80 Kooperationspartner (2019) aus Kultur, Wissenschaft, Sozialem,
Religion, Stadt Heidelberg, Stiftungen, Medien/Journalismus

Filmfestivals: IFFMH, Filmtage des Mittelmeers, Zum Goldenen Hirsch, Filmfestival
Mathematik Informatik, Cine Latino, Filmreihen im Rahmen von Franzdsische Woche, Enjoy
Jazz.

Temporadre Kinos:

Cinema Augustium: Filmfestival der Generationen, Wochen gegen Rassismus.

Wanderkino , Laster der Nacht“: Medienforum/Karlstorkino.

Filmfestivals und -reihen (zusatzlich zu Kooperationen mit den Kinos):

IFFMH: Girls Go Movie, Enjoy Jazz, Karlstorbahnhof, Heidelberger Kunstverein, Manfred-
Lautenschlager-Stiftung, SAS, Universitat Heidelberg.
Angedacht sind u.a. Klangforum, Sammlung Prinzhorn.
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*  Filmfestival der Generationen: Augustinum Seniorenresidenz Heidelberg, Evangelische
Friedensgemeinde Handschuhsheim, Quartiersmanagement Hasenleiser, Bildungszentrum
Heidelberg und Psycholog. Beratungsstelle fiir Ehe-, Familien- und Lebensfragen, Stadt
Heidelberg - Amt fur Soziales und Senioren, Mehrgenerationenhaus Heidelberg/Habito e.V.

* Girls Go Movie: Medienzentrum Heidelberg, Kulturfester Heidelberg, Frauennotruf
Heidelberg und je nach Projekt wechselnde Schulen und Einrichtungen.

* Filmtage des Mittelmeers: liber Montpellier-Haus mit zahlreichen anderen Kultur- und
Bildungspartnern.

*  Franzosische Woche: quasi allen Kultursparten sowie Thadden-Gymnasium und
Marstallmensa fiir das ganze Festival.

* Apocalyptic Cinema: Fakultat fiir Mathematik Universitat Heidelberg.

4.7. Digitale Angebote (Auswahl Nennungen)

Festivals:

IFFMH: Festivalscope/Shift 72, Festivalscope Pro, Pantaflix, Mubi.
*  Girls Go Movie: Online-Supports sowie Online-Festival in 2020.

*  Filmfestival Mathematik Informatik: 2021 virtuelle Filmtage Mathematik Informatik
zusammen mit dem Karlstorkino.

* Filmtage des Mittelmeers: seit 2021 zusatzliches Angebot lber FestHome zusammen mit
Karlstorkino.

Kinos:

* Gloria/Gloriette/Kamera: Kino-on-demand.de und Direktstreams in Kooperation mit
verschiedenen Filmverleihpartnern (ohne positive wirtschaftliche Auswirkung).

* Karlstorkino: 2021 FestHome fiir die Filmtage des Mittelmeeres und Filmfestival Mathematik
Informatik, weitere Angebote in Uberlegung.

4.8. Institutionelle Zuschiisse durch die Kommune

Zuschiisse in Euro 2019 2020 2021 Plan 2022

*
IFFMH 180.000 180.000 220.000 180.000

. . * %
Karlstorkino/Medienforum . V.** 1, 0 3101 178.140|  128.140 148.400

Gloria/Gloriette/Kamera 0 0 0 50.000

*in 2021 Sonderzuschuss 40.000 Euro fiir Jubildum
** Erhohung aufgrund voraussichtlich héhere Betriebskosten am neuen Standort Cambell
Barracks
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Stand Dezember 2021, Kulturamt Heidelberg

5. Aktuelle Entwicklung in Heidelberg

5.1. Besucherzahlen

Anlage 01 zur Drucksache 0197/2022/IV

Aus rechtlichen Griinden ist es der Filmférderungsanstalt FFA nicht gestattet,
Besucherzahlen fiir einzelne Stadte oder Kinos weiterzugeben. Die hier veroffentlichten

Zahlen beruhen auf den Angaben der befragten Akteure im Rahmen der Kinokonzeption.

Besucherzahlen regulédre Kinos und IFFMH

* 2021 bis zu 70% Riickgang bei

den Besuchern im Vergleich zu
2019.

85.626

* Griinde: u.a. SchlielRzeiten,
geringere Platzauslastung,

Angst vor Ansteckung. 2538 27,00

* Publikum kehrt nur langsam I

zuriick, Altere als Risikogruppe
bleiben verstarkt aus.

¢ Bundesweiter Trend.

Abb. 3 Besucherzahlen regulére Kinos und IFFMH

Gloria / Gloriette / Die Kamera
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Karlstorkino IFFMH - Internationales Filmfestival
Mannheim-Heidelberg

Besucherzahlen temporire Kinos

Ahnlicher Riickgang ist bei
temporaren Kinos in 2078
Innenrdumen und/oder mit
dlterem Publikum zu 1.143
verzeichnen.

Stabile Zahlen bei beiden
Open-Air-Wanderbiihnen: Cinema Augustinum
WoAndersKino konnte sich
durch Verlegung in den

AuBenbereich 2020/21

Abb. 4 Besucherzahlen temporare Kinos

847
az6 %7
293
| R~ i
[ 06

WoAnd ersKino Wanderkino "Laster der Cam pusFilm

M Besucher 2019 Besucher 2020 W Besucher 2021

Nacht"”

besonders steigern.
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Besucherzahlen weitere Filmfestivals

 Ahnlicher Riickgang ist bei den

Filmfestivals zu verzeichnen.

*  Mehr Stammpublikum bei

thematischen Filmfestivals, das
eher zurickkehrt.

Abb. 5 Besucherzahlen weitere Filmfestivals

15.000
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Filmfestivalder ~Mittelmeeres  Girls Go Movie  Zum Goldenen Festival Mathematik
Generationen Hirsch Stummfilm und Informatik

Livemusik
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Besucherzahlen Filmreihen lokaler Veranstalter/Kulturfestivals

Mehr Stammpublikum, das eher
zurtickkehrt

Neugriindung Apocalyptic
Cinema zieht seit 2021 mit
thematischem Programm
Publikum an.

5.2. Akute Probleme

Abb. 6 Besucherzahlen Filmreihen lokaler Veranstalter/Kulturfestivals
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Franzdsische Woche Apocalyptic Cinema
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Corona-bedingte Probleme (Mehrfachnennungen méglich)

Spiirbare Einbriiche bei
Einnahmen und bei der
Platzauslastung bei der Halfte
der Befragten.

In ihrer Existenz bedroht fiihlen
sich LUXOR Filmpalast und das
Kurzfilmfestival Zum Goldenen
Hirsch.

Abb. 7 Corona-bedingte Probleme

Spiirbare Einbriiche bei Einnahmen
kA N 7

Splrbare Einbriiche bei Platzauslastung
Einschrankung kuratorische Konzepte
Einschrinkung Filmauswahl

in Existenz bedroht

n=16
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Ubergreifend genannte Probleme — durch Corona verschirft

Publikum:

Extremer Besucherriickgang mit 2G+ (faktischer Lockdown), kaum Spontanganger, splirbare
Verunsicherung des Publikums.

Alteres Arthouse-Publikum bleibt wegen Ansteckungsgefahr aus und entwdhnt sich vom
Kino. Jingere Zuschauergruppen sind eher bereit, auch unter Einschrankungen
Veranstaltungen zu besuchen.

Sehgewohnheiten haben sich verandert.

Begegnung und Austausch vor Ort durch Lockdown nicht moglich.

Programm:

Einschrankung der Programmgestaltung (z.B. durch weniger Neustarts, kein Angebot von
Workshops, weniger Filmgaste).

Zielgruppen sind nur noch mit hohem Aufwand wie Sonderveranstaltungen erreichbar, die
mehr Werbung, Organisation und Personal sowie mittel- bis langfristige Planung benétigen.

Reguldres Programm hat es schwer. Blockbuster wie ,James Bond: No Time to Die” oder
»Spider-Man: No way Home*” machen mit Hilfe groRer Marketing-Maschinerie einen GrofRteil
der Ticketverkdufe aus. Unbekanntere Filme gehen dabei unter, auch weil Filmfestivals
wahrend der Pandemie an Aufmerksamkeit verloren haben.

Unscharfe Grenzen zwischen Arthouse- und Mainstream-Kino, dadurch mehr Wettbewerb
untereinander.

Reduzierung des Kinderprogramms (kaum Neustarts, Ausbleiben des Publikums).

Personal:

Personalmangel nach Lockdown, schrumpfende Teams, Kinoarbeit gilt als unattraktiv und
unsicher (,,Fachkrafte- und Herzblutmangel®).

Gleichzeitig erhohter Personalbedarf wegen Einlass-Kontrolle und Hygienevorschriften,
Personal muss seine Kompetenzen erweitern, um vielseitiger einzuspringen.

Erh6hte Zeitressourcen fiir hohes Antragsvolumen und Anlernen von Personal.

Weitere Gemeinsamkeiten:

Wandlungsprozess bei drei Akteuren (Gloria/Gloriette/Kamera, Karlstorkino und IFFMH), die
vor dem Neubeginn stehen, wenn auch aus unterschiedlichen Grinden.

IFFMH als verbindendes Element seit 2020 zwischen den reguldren Kinos, allerdings
Publikumsschwund durch Corona-MaRnahmen.

Schenkung von drei Projektoren durch das LUXOR an die GLORIA Kinos vor einigen Jahren.
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5.3. Spezifische Situation der regularen Kinos und IFFMH

LUXOR Filmpalast

Existenzangst, kurzfristige Uberschuldung und Investitionsstau durch Publikumsschwund
und Programmkirzung, fehlende Vermietungen, Absage von Veranstaltungen und stark
gestiegene Einkaufs- wie Rohstoffkosten.

Interaktive Themen-Lounges konnten nicht fertig gestellt werden, hohe Lizenzgebiihren fir
Merchandise und Dekorationen.

Zu kurze Kino-Auswertung von Blockbuster-Filmen durch eigene Streaming-Kanale der
Grofstudios wie Disney.

Keine institutionelle Férderung, Corona-Hilfe durch Bund und Land, Kurzarbeitergeld.

Kinoimmobilie im Besitz des Kinoinhabers, dadurch keine Pachtmieten fallig, Finanzierung
Gber Bank.

Eigene geplante MaBnahmen:

Bedarf:

Matineen und Spatvorstellungen sind eingestellt, Spielzeit erst ab 17 Uhr und mit weniger
Personal.

Perspektive in der Kino- und Filmpolitik ist n6tig, um Kinos wirtschaftlich fiihren zu kénnen:
verlassliche Verleihfirmen, regelméaRige Blockbuster, volle Auslastung, keine
pandemiebedingten Restriktionen mehr, Publikum zurtickholen (50+ und junge Menschen).

Sonst grof3es Kinosterben in Deutschland erwartet, vor allem bei Kinos, die Pachtobjekte
von Investmentgruppen sind.

Gloria/Gloriette/Kamera:

Fehlendes Budget fiir Erneuerung von Liftungsanlagen, Investitionsstau.

Pl6tzlicher Tod von Frau Mauerer-Klesel 2021 zum Ende des Kino-Lockdowns, jetzt neue
dreikopfige Geschaftsfiihrung.

Férderquote unter 50%, seit 2022 von Stadt 20.000 Euro jahrlich, regelmalige
Programmpreise.

Corona-Hilfen von Bund, Kurzarbeitergeld, Land, Spenden, Uberbriickungshilfe Ill, Einsatz
Forderhilfen, unter anderem fiir mobile Aerosolfilteranlagen, Umsetzung des Hygieneplans.
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Eigene geplante MaBnahmen:

* Beibehaltung des qualitativ hochwertigen Filmprogramms (Arthouse), auch wenn
Blockbuster wirtschaftlicher waren.

* Ausbau und stirkere Bewerbung des Event-Programms und von Kooperationen.

*  Gutscheinverkaufe und Online-Angebote wahrend Lockdown wirtschaftlich nicht
erfolgreich, sondern nur zur Besucherbindung, eigener Streaming-Kanal nicht umsetzbar.

Bedarf:

* Finanzierung von Investitionen in neue Liiftungsanlagen, neue D-Cinema-Technik und
Sanierung der Sanitdranlagen (laut Herrn Klesel Kalkulation 11/21 175.800 Euro, laut
Kulturamt mehr als 300.000 Euro).

* Dauer und Folgen der Pandemie und ein hieraus resultierendes Besucher-Verhalten nicht
absehbar.

Karlstorkino/Medienforum e.V.

* Eingeschrankte Vereinsarbeit z.B. Ausfall der Feierlichkeiten zum 25. Jubildum.

*  Hohe Personalfluktuation in Schliisselpositionen / Probleme bei Stellenbesetzung, hohe Zahl
an Ehrenamtlichen im Vorstand und fir Programmplanung.

* Starke Besucherverluste trotz neuem AulRenkino und Filmtage des Mittelmeers als Open-Air-
Veranstaltung im Garten des Volkerkundemuseums 2020 und 2021.

»  Uber 70 regelmiRige Kooperationspartner, die durch Pandemie wegbrechen.

«  Uber 50% institutionelle und Projektférderung durch Land und Stadt (50%
Komplementarforderung durch Land), November- und Dezemberhilfen flir 2020;
Uberbriickungshilfe 1l fir 2021.

* Einsatz der zusatzlichen Finanzmittel fiir unter anderem fiir Hygienekonzeption, Open-Air-
Reihe Midnight Madness und Schaufensterkino.

* 2022 Einfrieren der Komplementarférderung durch das Land / MFG Filmférderung auf Hohe
der Halfte des stadtischen Zuschusses von 2021, d.h. ca. 10.000 Euro Deckungsliicke, da
stadtische Zuschusserhéhungen fiir die gestiegenen Betriebskosten am neuen Standort in
der Sudstadt nicht bericksichtigt werden (Stand April 2022).

Eigene geplante MaBnahmen:
*  Erweiterung der Open-Air Angebote: WoandersKino und ,,Midnight Madness”.

*  Komplettverlegung 2021 und 2022 der Filmtage des Mittelmeeres in den Sommer als Open-
Air-Veranstaltung in den Garten des Volkerkundemuseums.

* Online-Angebot der Filmtage des Mittelmeeres (iber CINEMA LOVERS — regular jedoch fiir
das Kino zu teuer. Kinokultur ist nur vor Ort erlebbar.
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Bedarf:

* Interesse an zweiter Leinwand und Kinobetrieb im Rahmen der Nachnutzung des
Karlstorbahnhofs.

* Stabile Grundfinanzierung und Planungssicherheit, ggf. Ausgleich der fehlenden
Komplementarférderung

¢ Verlassliche und nachvollziehbare Corona-MaRnahmen.

IFFMH — Internationales Filmfestival Mannheim-Heidelberg

* Enormer Personalaufwand durch Mehrfach-/Umplanung 2020/2021 (physisch, hybrid,
digital).

*  Durch auch hohe Mehrkosten, technische Anforderungen, Programmieraufwand,
Rechteverhandlung, Verknipfung von Filmdatenbank, Webseite, Ticketing-System und
Online-Plattform.

* Aufwand fiir ein Online-Programm durch die Abgaben bei den geringen Einnahmen nicht
verhaltnismaRig. Gleichzeitig macht sich das Festival selbst Konkurrenz, da ein Teil des
eigenen Publikums den Kinosédlen fernbleibt.

» Uber 50% institutionelle Férderung, 100%-ige stadtische Tochter.

e Zentraler Festival-Treffpunkt im Widerspruch zur Pandemie und generell problematisch
durch Kinos abzudecken.

* Image des LUXOR Filmpalasts korrespondiert wenig mit IFFMH und wird noch nicht
ausreichend angenommen.

Eigene geplante MaBnahmen:
*  Wichtig sind zukiinftig z.B. Kooperationen mit Hochschulen und die Medienpadagogik.

» Statt Blockbuster unbekannte Filme sichtbar machen und Themen wie Migration vertiefen
z.B. in Retrospektive.

Bedarf:
*  Auch 2022 Planungsunsicherheit zur Verfiigbarkeit von Filmen, Gasten, Kinos und Finanzen.

*  Zusatzliche Finanzierung des Festivals 2022 durch stark erhéhten Aufwand fir digitales
Angebot als notwendiges Backup und im inklusiven Sinne (faktisch zwei Festivals).

* Notwendigkeit eines groBes Kulturgebaudes fir Screenings fiir mind. 300 Zuschauer*innen,
Raum flr Gesprachsformate und mit Begegnungsort.
Langfristig: Kultur-/Filmhaus als ideale Losung.
Kurzfristig: Heidelberg Congress Centrum denkbar.
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6. Handlungsfelder und Vorschlage der Akteure

In einem moderierten Zoom-Vorgesprach im Januar 2022 mit zwei Kinos (Gloria/Gloriette/Kamera,
und Karlstorkino) und dem IFFMH, bei dem insgesamt acht Personen teilnahmen, wurden
wesentliche Gemeinsamkeiten, aber auch Grenzen zwischen den grofSten Veranstaltern festgestellt.
Dariliber hinaus wurden erste Ideen entwickelt, wie sich die Kino- und Filmfestival-Akteure auch
untereinander starker verbinden kénnen.

In dem anschlieBenden Zoom-Forum zur Kinokonzeption im Februar 2022 mit insgesamt 19
Teilnehmer*innen brachten dariber hinaus die Heidelberger Kino- und Filmfestival-Vertreter*innen
weitere Ideen fiir die Weiterentwicklung des Kinostandorts Heidelberg ein. Das Impulsreferat hielt
der Autor und Leiter der Kurzfilmtage Oberhausen Dr. Lars Henrik Gass. Es moderierte der
Filmjournalist und Kurator Joachim Kurz.

Weitere Vorschlage stammen aus den langeren Experten*inneninterviews mit Jochen Englert,
Betreiber des LUXOR Filmpalast, und seinem Kinoleiter Ingo Meis sowie Robert Gehring, Leiter
Filmunit der MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg. Hinzukommen Vorschlage zu
kommunalen Handlungsfeldern aus aktuellen Veroffentlichungen der Kino- und Festivalverbande:
des Verbands AG Kino sowie AG Filmfestivals, mit deren Vertreter*innen ebenfalls
Hintergrundgesprache gefiihrt wurden. Die Vorschlage des Bundesverbands der Kommunalen Kinos
haben den Bundeskongress der Kommunalen Kinos 2019 zum Hintergrund, der in Heidelberg sowie
Mannheim stattgefunden und sich explizit mit den Thema Kino und Stadt auseinandergesetzt hat.

Ziel der Gesprache und Betrachtung der Positionen war es vor allem, effektive und realistische
Malnahmen zu benennen, gemeinsame, vielleicht auch kontrare Positionen zu formulieren und zu
diskutieren sowie dabei den Kinostandort Heidelberg komplex zu betrachten: Wo kdnnen die
Akteure enger, auch mit anderen Bereichen, kooperieren? Wo gibt es Synergien fiir Bindelung? Wie
kann man die Sichtbarkeit in der Offentlichkeit steigern? Wie kann man die Kommunikation zur
Verwaltung und Politik optimieren? Wo braucht es konkrete 6ffentliche Unterstitzung?

6.1. Vorschliage zum Handlungsbedarf durch die 6ffentliche Hand?*!

Handlungsfeld Stadtentwicklung und Immobilien

Stadtentwicklung miteinschlieBen:

» ,Die Diskussion um die Zukunft des Kinos sollte die Stadtentwicklung miteinschlieBen. Wie
entwickeln sich die Stadte? Wer lebt dort? Wie arbeiten die Menschen? Wie wollen die
Menschen ihre Freizeit verbringen? (...) Diese Entwicklung muss unbedingt einflieRen in die
Diskussion und Planung des Kinos als Kulturbau."

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

21 Die nachfolgenden Zitate stammen aus den Protokollen (im Anhang), mit Ausnahme von Jagoda Marini¢, die
ihr Statement direkt zugesendet hat.
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Neuartige Nutzungskonzepte und Verbundlésungen fiir Kino entwickeln:

,Die Zukunft des Kinos sollte in Verbundldsungen gedacht werden, um soziale Energien zu
aktivieren. Dabei kdnnen auch gewerbliche und kulturelle Einrichtungen unter einem Dach
Menschen erreichen und unnétige Neubauten verhindern. (...)

Neuartige Nutzungskonzepte des Bestands in den Innenstadten brauchen zudem mehr
Akzeptanz fir Kultur.”

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

*  ,Auch im Kontext des Interkulturellen Zentrum oder eines moglichen Hauses der Kultur und
Demokratie im Karlstorbahnhof lieRen sich sinnvolle Synergien schaffen und Themenwochen
durch Filmreihen und Gesprache zu ergdanzen. Das Kino als Ort der Bildung, als Ort des
Austausches 6ffnet noch einmal andere Zugénge zu gesellschaftlichen Themen und
ermoglicht dem Publikum eine weitere Erfahrungsebene.”

Jagoda Marini¢, Leiterin Interkulturelles Zentrum und Wochen gegen Rassismus

Flexible Kinobau-L6sungen und kulturelle Filmhauser zusammendenken

e Flexible Kino-Losungen auf der einen und kulturelle Filmhauser auf der anderen Seite
stehen in keinem Widerspruch. Die aktuelle Ausgestaltung von Kinos als Kulturbau lasst
jedoch sehr zu wiinschen Ubrig, auch bei den Kommunalen Kinos bedingt durch prekare
Finanzierung und ehrenamtliche Strukturen gepragt. Daher stellen Kommunale Kinos derzeit
nicht das Paradigma fir Kinokultur in der baulichen Umsetzung dar und sollten neu gedacht
werden. Theaterbauten sind schon fertig gebaut. Doch Kino hat das Potenzial, durch
ressourcenschonende, bewegliche, modulare und hochwertige Kulturbauten sich den
jeweiligen Bedirfnissen einer Stadt anzupassen (mit Workspace, Café, in verschiedenen
GroRen u.d.).”

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

* ,Mobiles und festes Kino sind wichtig und ermdglichen Diskurs, um das Kino zu erhalten.
Man muss sich nicht gegen Kino als festen Raum entscheiden. (...). Das Wichtigste ist, den
Erfahrungsraum Kino zu erhalten!”

Dr. Kathrin Ldmmle, Projektleiterin, Girls Go Movie, Stadtjugendring Mannheim e.V.,

Jugendkulturzentrum FORUM

* ,Esbraucht nach wie vor einen festen Kinoraum als sozialen Ort und mit der kompletten
historischen Kinovorfiihrtechnik ausgestattet, um Filme in verschiedenen technischen
Formaten zu zeigen (35/16/8mm, digital, 3D etc.).”

Claus Schmitt, Vorsitzender Medienforum/Karlstorkino

Anmietung von Kinoimmobilien langfristig problematisch:

,Langfristig besteht jedoch die Gefahr, dass mit schrumpfenden Haushalten der Kommunen
Kinos gefahrdet sein kénnten, da steigende Energiekosten u.a. nicht mehr aufgebracht
werden kdnnen.
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Vor allem Kinos in angemieteten Hausern haben Probleme, weil die Mietkosten mit weniger
angebotenen Platzen, weniger Publikum und Programm nicht mehr eingespielt werden.”
Robert Gehring, Leiter Filmunit, MFG Medien- und Filmférderung Baden-Wiirttemberg

Das Gloria ist Pachtobjekt der Filmtheaterbetriebe Spickert Verwaltungs GmbH, die selbst
Multiplexe u.a. in Mannheim betreiben, und entsprechend von ihnen abhangig.
Jochen Englert, Inhaber LUXOR Filmpalast

Kino als nicht-kommerziellen Kulturbau dhnlich des Theaters denken:

,Es ist nicht gelungen, dem Kino einen dem Theater vergleichbaren Kulturbau zu widmen
und es damit in der birgerlichen Gesellschaft zu verankern. (...) Es besteht nun eine
historische Chance fiir das Kino, gerade weil es derzeit so schlecht dasteht.”

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

,Kino sollte ein nicht-kommerzieller, hochwertiger, niedrigschwelliger, 6ffentlichen Ort
sein, in dem Stadtgesellschaft zusammenkommt und damit Demokratie erhalten werden
kann. Diese Rolle des Kinos ist noch nicht ausreichend ausgelotet.”

Claus Schmitt, Vorsitzender Medienforum/Karlstorkino

Handlungsfeld Steuerungsmechanismen der 6ffentlichen Hand

Férderung durch offentliche Hand:

,Kino muss starker von der 6ffentlichen Hand gefordert werden. Wir brauchen vor allem
eine verlassliche Bundesforderung, damit Fordertopfe flir den notwendigen
Investitionsbedarf der Kinos ausreichen. Streaming-Dienste zahlen hier (noch) nicht in die
Filmférderung ein.”

Robert Gehring, Leiter Filmunit, MFG Medien- und Filmférderung Baden-Wiirttemberg

Steuerungsmechanismen iiber Vergabeverfahren fiir Kino nutzen:

,Der offentlichen Hand stehen dabei Steuerungsmechanismen durch Ausschreibungen zur
Verfligung, z.B. kdnnten Kommunen spezifische Neubauten oder Nachnutzungen nur noch
mit Kino und unter bestimmten vorgegebenen Kriterien bewilligt werden. (...) Kino kann im
Gegensatz zu den anderen, unbeweglichen Theater- und Museumbauten extrem agil und
neuartig auf diese Konstellationen reagieren und Loésungen finden. Dies kann durch
Vergabeverfahren, die Kino zur Auflage machen, gesteuert werden.”

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor
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Handlungsfeld Kommunales Kino

Professionalisierung der kommunalen Kinoakteure:

e ,Zudem ist eine Professionalisierung des gesamten Felds der Kinoakteure wichtig. (...)
Kommunale Kinos werden oft mangels ausreichenden Budgets weitgehend ehrenamtlich
betrieben werden, was zu problematischen Entwicklungen fuhrt, da keine ausreichenden
personellen Ressourcen fiir die viele anstehende konzeptuelle und transformatorische Arbeit
verdingt werden kénnen, sodass hinderliche Personalengpdsse auftreten.”

Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

¢, Ehrenamtliche Strukturen in Vereinen als Kinobetreiber kommen an Grenzen und drohen
bei einzelnen Kinos wegzubrechen. (...) Professionalisierungsbedarf von Kommunalen Kinos
sehen wir z.B. in personellen Strukturen der Tragervereine.”
Robert Gehring, Leiter Filmunit, MFG Medien- und Filmférderung Baden-Wiirttemberg

GroBBere Kommunale Kinohduser nicht als Konkurrenz betrachten:

¢ ,Wenn wie in Stuttgart ein groles Kommunales Haus fiir Film und Medien entsteht oder es
Kommunale Kinos mit mehreren Salen gibt, sehe ich dies nicht als Konkurrenz zu
gewerblichen Kinos. Es sollte im Vorfeld untereinander abgestimmt werden, welche
unterschiedlichen Programmschwerpunkte jeweils erfolgreich gesetzt werden kénnen.”
Robert Gehring, Leiter Filmunit, MFG Medien- und Filmférderung Baden-Wiirttemberg

Handlungsfeld kulturelle Partizipation

Potenziale aktivieren:

* ,InHeidelberg stellt die Vielzahl der internationalen Studierenden grofRes Potenzial dar.
Diese jungen Menschen miissen aktiviert werden.”
Joachim Kurz, Kurator und Herausgeber kino-zeit.de

* ,(Das Studierendenwerk) miisste man wieder starker aktivieren.”
Dr. Erika Mursa, Festivalleiterin und Vorsitzende Deutsch-Franzdsischer Kulturkreis e.V.,
Franzésische Woche Heidelberg

* ,Warum kann man Seniorenheime nicht nur noch mit Kino bauen, welches vom heimischen
Kino vor Ort kuratiert wird, damit Leute nicht allein vor dem TV sitzen?“
Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen und Autor

6.2. Perspektiven der Kino- und Festivalakteure auf die Kinokonzeption
Etappenziele und Reaktionen:
* Befilirwortung der Kinokonzeption als Initiative der Stadt durch die befragten Akteure.

*  Erstmalige Durchfiihrung von zwei Runden Tischen fiir alle Kinoformen unter Einbeziehung
der lokalen Filmfestivals und -reihen sowie des Kulturamts (via Zoom).
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Abgleich der allgemeinen Kinosituation mit der lokalen Lage der Kino- und Festivalakteure.

Auffangen von Themen und Bedarf der einzelnen Akteure, auch (ber finanzielle
Forderungen hinaus).

Formulierung gemeinsamer Positionen zur Erhaltung und Weiterentwicklung des
Kinostandorts.

Angesichts der sich permanent und rasch dndernden Situation des Kino- und Filmmarkts
wurde darauf hingewiesen, das Ergebnis jedoch nur als Auftakt eines Prozesses zu
betrachten.

Offenheit der meisten angesprochenen Akteure, sich an diesem Prozess gegebenenfalls
weiter zu beteiligen und die Vernetzung untereinander sowie mit der Stadt
weiterzuentwickeln.

Stimmen zur Kinokonzeption:

,Das ist eine gute Initiative, die passend zum 50. Jubildum des nominell ersten Kommunalen
Kinos kommt, das auf Initiative von Hilmar Hoffmann 1972 in Frankfurt gegriindet und mit
dem Frankfurter Urteil bestatigt wurde. Seitdem existieren gewerbliche und
nichtgewerbliche Kinos nebeneinander, auch spater in Heidelberg.”

Claus Schmitt, Vorsitzender Medienforum/Karlstorkino

,Es ist ein gutes Zeichen, dass das IFFMH dazu eingeladen ist und als Teil der Kinokultur
wahrgenommen wird.”
Dr. Sascha Keilholz, Direktor IFFMH

,Eine Kinokonzeption in einer Situation, die sich alle zwei bis drei Wochen andert, ist
schwierig. Multiplex-Kinos laufen unter rein wirtschaftlichen Aspekten. Hier tut sich die
Politik mit Férderungen schwer, weil es heiRt: Diese Kinos tun nichts fir die Kultur — obwohl
das IFFMH bei uns zu Gast ist und wir wichtiger Teil der Verwertungskette sind. “

Jochen Englert, Inhaber LUXOR Filmpalast

6.3. Ideen fiir gemeinsame Kooperationen

Diese Ideen wurden im Rahmen des Vorgesprachs und/oder beim Forum zur Kinokonzeption genannt

bzw. weiterentwickelt und sind (auch) fur 6ffentliche Férderung relevant.

Handlungsfelder Sichtbarkeit/Werbung und Kooperationen

Heidelberger Kinonacht am 2. Oktober 2022:

Botschaft: ,Am 2. Oktober geht ganz Heidelberg ins Kino“.

Teilnehmende Kinos und Filmfestivals: Gloria, Gloriette, Kamera, Karlstorkino, LUXOR
Filmpalast, IFFMH.
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* Eigene Kurzfilm-Programme Uber Girls Go Movie und Goldener Hirsch denkbar.

*  Vermittlung von naturwissenschaftlichen Referent*innen liber Kdte Hamburger Centre for
Apocalyptic and Post-Apocalyptic Studies moglich.

Runder Tisch der Heidelberger Kinos und Festivals

* Bisher gab es keine gemeinsame Plattform von den verschiedenen Kinos und den
Filmfestivals in Heidelberg. Die Teilnehmer*innen in den Gesprachsrunden haben ihr
Interesse daran gedufert.

*  Angebot vom LUXOR Filmpalast seine Raumlichkeiten fir Treffen in diesem Rahmen

* Erste Grundlage: Austausch von Mailadressen aller Interessierter im Rahmen der
Kinokonzeption.

Kino- und Festivallounge in leerstehendem Innenstadt-Gebaude

* Ausgangslage: Hoher Leerstand in der Innenstadt, Gloria hat kein Foyer, das auch das IFFMH
nutzen kdnnte, fehlende Sichtbarkeit fiir Kinos an den Randern (Luxor, Karlstorkino) sowie
fur Filmfestivals ohne feste Orte, keine Anlaufstelle fir Kulturtouristen.

* Vorschlag: (gewerbliche?) Kino- und Festivallounge in der Innenstadt, wo man sich (ber das
Film- und Festivalprogramm informieren, sich treffen und einen Kaffee trinken kann.

*  Optimal: Ein ausreichend groBer und fiir mehr Personen nutzbarer leerstehender Raum in
der Nahe vom Gloria oder Kamera, der auf langere Zeit kostenfrei genutzt.

Kampagne , Heidelberg ist Kinostadt”
* Sichtbarkeit der Kinos und der Festivals durch eine gemeinsame Kampagne erhéhen.
* Einbindung des Stadtmarketings ware wiinschenswert.

* Geschichtliche Verankerung dabei betonen.

Gemeinsamer Filmkulturkalender/ digitale Informationsplattform

*  Online-Plattform oder Zeitung fiir das Film- und Festivalprogramm in Heidelberg.

Kostenfreie Flachen fiir Filmwerbung

* Die Stadt stellt kleineren Filmverleihen kostenfreie Plakatflachen zur Verfliigung, um fir
bestimmte Filme Sichtbarkeit und Ausgleich fiir Blockbuster-Werbung zu schaffen.
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Offentliche Férderung von mobilen Kinoformaten und Film-Open-Airs

Das Kulturamt Mannheim férdert mobiles Kino in der Stadt wie ,,Hirsch auf Pirsch” auf der
Rheinau oder ,Mannheim Kinokult am Neckar Open-Air“ auf der Aktionsflache ALTER am
Alten MefRplatz.

Dies konnte auch ein Werbefenster fiir Heidelberger Kinos und Festivals sein
(z.B. ,IFFMH/Gloria/Karlstorkino/Luxor prasentiert®).

Historische und aktuelle Orte fiir Kino kennzeichnen

Wo standen einmal grol3e Kinos? Wo gibt es Orte flir mobiles Kino? Mit einer Art
»Wandernadel” Kino-Route erlaufen.

7. Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

7.1. Zusammenfassung der Ergebnisse

Bestand:

Heidelberg verfligt derzeit mit drei reguldren Kinos, mindestens sieben kleineren temporaren
Kinos/Wanderkinos/Open-Airs und elf Veranstaltern von reguliren Filmfestivals/Filmreihen
(noch) Gber ein breites und hochwertiges Filmangebot fiir alle Generationen und Milieus
mit zielgruppenspezifischen Angeboten und Programm aus allen Genres — von Kurzfilm,
Stummfilm, Dokumentarfilm, Filmklassikern bis hin zu Arthouse und Blockbuster-Filmen.

Die technische Bandbreite umfasst vom 3D-Kino, (iber digitale Formate auch analogen Film
zur Prasentation des Filmerbes, welcher entsprechende Expertise und Ausstattung bendtigt,
die derzeit nur noch beim Karlstorkino und dem Wanderkino ,Laster der Nacht” zu finden ist.

Gloria/Gloriette/Kamera, Karlstorkino und IFFMH sind historisch tief in Heidelberg
verwurzelt und wurden mehrfach fiir ihre Arbeit ausgezeichnet.

Vor allem parallel zum Kinosterben in den 2010er-Jahren entstanden mehrere kleinere
temporare Kinos, Filmfestivals und Filmreihen lokaler Veranstalter, die sich mit den Kinos
z.T. eng verbunden haben.

Langjahrige Kooperationen mit lokalen Partnern z.B. aus Kultur, Wissenschaft, Sozialem,
Senioren, Gesundheit, Kinder und Jugend, Kirche, Politik, Stiftung, Vereine und
Stadtverwaltung sind fester Bestandteil der Programme aller befragten Akteure.

Internationale und bundesweite Netzwerke zeichnen vor allem die gréBeren Filmfestivals

aus.
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Publikum:

Die Corona-Pandemie hat die Besucherentwicklung in der Kultur allgemein stark

beeintrachtigt.

Prognose in Studien ist der verstarkte Riickzug von der kulturellen Teilhabe auch nach
Corona-Zeit, vor allem der weniger gebildeten sowie der dlteren Menschen.

Jiingeres Publikum hat sich wahrend Corona stark Streaming-Kanalen zugewendet.

Spontanbesuche bleiben verstarkt aus.

Digitale Angebote:

Durchfiihrung von Online- und hybriden Filmfestivals, die jedoch deutlich mehr
personelle und technische Ressourcen bediirfen.

Temporire digitale Angebote der Kinos (Gloria/Gloriette/Kamera und Karlstorkino), die
langfristig jedoch nicht finanzierbar sind und dem Selbstverstandnis der Kinos
widersprechen.

Programm und Medienpadagogik:

Hohe Flexibilitdt und Kompetenz der Akteure in der Gestaltung von modifizierten
Programm- und Raumkonzepten (inkl. virtuelles Kino und Open-Airs).

Notwendigkeit der Weiterentwicklung zu mehr ressourcenintensiven
Sonderveranstaltungen, Open-Airs, hybriden Formaten und digitalen Angeboten.

Vielfalt des Programms zugunsten Arthouse-Filmen statt Blockbustern rechnet sich
wirtschaftlich weniger.

Interaktive Angebote und Kinderprogramm finden wegen Beschrankungen kaum statt.

Medienpddagogische Angebote fiir jiingere wie fiir dltere Menschen werden z.T. bereits
Uber Jahre erfolgreich praktiziert, werden jedoch noch nicht von allen Befragten angeboten.

Finanzen:

Massiver Riickgang der Umsatzzahlen durch Absage von lukrativen Veranstaltungen und
Filmstarts, Wegfall von Vermietungen, Platzbeschrankungen, Abwanderung ins
Private/Streaming sowie Verunsicherung vor allem des alteren Arthouse-Stammpublikums.

Grof3e Investitionsstaus und fehlende Riicklagen bei den gewerblichen Kinos und IFFMH.

Existentielle Probleme meldeten LUXOR Filmpalast und Kurzfilmfestival Zum Goldenen
Hirsch.

Deutlich hoherer Finanzbedarf durch notwendige , Eventisierung”, zusatzliche
hybride/digitale Angebote fir Personal, Technik und Werbung sowie Inflationsausgleich und
Anpassung der Lohne an gesetzlichen Mindestlohn ab Oktober 2022.
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Lohnenswert ist vor allem das Abspielen bekannter Blockbuster und Arthouse-Hits, auch
hinsichtlich der umfangreichen Abgaben an Verleih (oft Mindestmiete und
Abspielvorgaben), Filmférderungsanstalt (FFA), Spitzenorganisation der Filmwirtschaft (SPIO)
und das Finanzamt, die den Netto-Gewinn minimieren (siehe Beispiel-Abrechnung im
Anhang Ill).

2022 Einfrieren der Komplementarforderung des Kommunalen Kinos durch das Land auf
Hohe der Halfte des stadtischen Zuschusses 2021, d.h. ca. 10.000 Euro fehlen, da stadtische
Zuschusserhdhungen nicht beriicksichtigt werden (Stand April 2022).

Personal:

Personalprobleme und Unterbesetzung durch Riickzug von haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiter*innen, unsichere Arbeitssituation, SchlieBzeiten, fehlende Motivation,
und Angst vor Ansteckung (,,Fachkrafte- und Herzblutmangel®).

Uberforderung von ehrenamtlichen Strukturen und zu wenigen Festangestellten, vor allem
im Kommunalen Kino und seiner veralteten Vereinsstruktur sind zu beobachten.

Etappenziele der Kinokonzeption und Zusammenarbeit:

Beflirwortung der Kinokonzeption als Initiative der Stadt durch die meisten der befragten
Akteure. Angesichts der sich permanent und rasch andernden Situation des Kino- und
Filmmarkts wurde darauf hingewiesen, dies jedoch nur als Auftakt und im Sinne einer
Bestandsaufnahme zu betrachten.

Offenheit der meisten angesprochenen Akteure, sich an diesem Prozess gegebenenfalls
weiter zu beteiligen und die Vernetzung untereinander sowie mit der Stadt
weiterzuentwickeln.

Erstmals Durchfiihrung von zwei Runden Tischen fiir alle Kinoformen unter Einbeziehung
der lokalen Filmfestivals und -reihen sowie des Kulturamts (via Zoom).

Auffangen von Themen und Bedarf der einzelnen Akteure (auch (ber finanzielle
Forderungen hinaus).

Formulierung gemeinsamer Positionen und Ideen zur Erhaltung und Weiterentwicklung des
Kinostandorts.
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7.2. Handlungsempfehlungen fiir die Kommune

Aufgrund der Ergebnisse der durchgefiihrten Bestands- und Situationsanalyse, der aktuellen
Studienlage sowie den Vorschlagen der beteiligten Akteure lassen sich folgende
Handlungsempfehlungen fir die Erhaltung und Weiterentwicklung von Kino- und Filmkultur in
Heidelberg durch die Kommune geben:

1. Anerkennung von Film- und Kinokultur als kulturelle Ort der Demokratie und Teilhabe

Angesichts von nicht enden wollenden Krisen, Kriegen, Migrationsbewegungen, Inflation und dem
Klimawandel zeichnet sich zunehmend auch eine Krise der Offentlichkeit ab. Ein zunehmender
Riickgang der kulturellen Teilhabe von Teilen der Bevolkerung wird auch fir die Zukunft
prognostiziert. Wahrend die 6ffentlich geférderten Theater und Museen durch ihre Verankerung im
Bildungsbiirgertum und der Politik, ihre reprasentativen Architekturen und die finanzielle
Ausstattung leichter ihr Publikum zurlickgewinnen kénnen, fallt dies Kinos und Filmfestivals durch
ihre strukturell schwachere Position sowie den digitalen Wandel in der Filmrezeption schwerer.
Trotzdem sind sie nach wie vor mit Abstand der beliebteste Ort fiir kulturelle Nutzung, wie mehrere
Studien gezeigt haben, und haben damit groRes Potenzial in der Krisenbewaltigung.

Daher wird empfohlen, Veranstaltungsorte fiir — im Sinne des Kulturauftrags durchgefiihrte — Kino-
und Filmkultur als kulturelle Orte der Demokratie und Teilhabe auf lokalpolitischer Ebene
anzuerkennen und sie entsprechend zu fordern, wenn sie entsprechende Programme und Angebote
bieten.

Empfohlen wird zudem die Aufwertung und Investition in Architektur und Infrastruktur der
Filmkunstkinos in ihrer Kinopraxis (Gloria/Gloriette/Kamera und Karlstorkino), um den Kinobesuch
attraktiv und sicher zu gestalten. Zudem kénnen vereinfachte und giinstigere Rahmenbedingungen
den wirtschaftlich problematisch gewordenen Betrieb der gewerblichen Kinos unterstitzen.

2. Einbettung von Film- und Kinokultur in stadtische Handlungsfelder

Die Film- und Kinokultur in Heidelberg umfasst tiber die drei bekannten Kinos hinaus eine Vielzahl
von Akteuren, die mit ihrem jeweiligen hochwertigen Programm, ihren Zielgruppen und ihrer lokalen
Verankerung groRe Chancen fiir die Stadtentwicklung bieten. Potenzial liegt besonders im
niedrigschwelligen Zugang zur kulturellen Partizipation, dem tief in der Stadtgesellschaft
verwurzelten Bestand, den moglichen agilen Formen, dem hohen sozialen und gesellschaftlichen
Wert des gemeinsamen Kino-/Festivalbesuchs, in der Pflege des wachsenden Film- und Kinoerbes
und seiner Vorfihrpraxis, Medienpadagogik sowie als Wirtschafts- und Imagefaktor fir die Stadt.

Speziell die groRen international vernetzten und lberregional bekannten Filmfestivals wie das IFFMH
sowie die Filmtage des Mittelmeers sollten gezielt weiterentwickelt werden.

Empfohlen wird die aktive Einbettung und Beriicksichtigung von Kino- und Filmkultur in Angebote,
MafRnahmen und Forderprogramme, insbesondere in den Handlungsfeldern:

*  Kulturelle Teilhabe
* Stadtentwicklung und Immobilien
* Demografischer Wandel
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Wissenschaft, Bildung und lebenslanges Lernen
Kinder- und Jugendarbeit

Senioren

Diversitat und Chancengleichheit
Wirtschaftsforderung

Tourismus

Migration und Fliichtlingsarbeit

Beispiele fiir bestehende stadtische Handlungsfelder mit Relevanz fiir Film- und Kinokultur

Bevolkerungsstruktur und Selbstverstandnis:

Demografischer Wandel in Deutschland: , Wir werden &lter, weniger und bunter.“??

Heidelberg versteht sich als Wissenschaftsstadt, Stadt der Vielfalt und Chancengleichheit
und Stadt der Kultur und Kreativitat.

Hier leben rund 160.000 Menschen aus etwa 180 Nationen, von denen 35% einen
Migrationshintergrund haben.?

Es gibt 39.000 Studierende an fiinf Hochschulen. Die Akademikerquote der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten liegt bei etwa 41%.2%*

Handlungsfelder zur kulturellen Teilhabe (aus Bericht zur Sozialen Lage 2018 und Homepage):

»Angebote fiir Menschen mit und ohne Migrationshintergrund ermoglichen und verbessern

das gegenseitige kulturelle Verstindnis und leisten einen Beitrag zur Integration.“%

»Ausbau niederschwelliger Bildungsangebote fiir Erwachsene, speziell

einkommensschwachere und sozial ausgegrenzte Menschen sowie Seniorinnen und

Senioren.“?®

Handlungsfelder Diversitat und Chancengleichheit (aus Kommunalem Aktionsplan 2017):

»Handlungsfeld 1: Abbau von Alltagsdiskriminierungen: [...] Optimierung von Aufklarung
und Offentlichkeitsarbeit“?’

»Handlungsfeld 3: Bildung und lebenslanges Lernen: [...] Sprachférderung als

Querschnittsaufgabe, Starkung von Zielgruppensensibilitat bei stadtischen und externen

Angeboten.“®

22 ygl. Fiebig, Julia; Wossadeck, Enno/Robert-Koch-Institut 2017: 63ff
23 Vgl. Homepage Stadt Heidelberg 2022

24 \/gl|. Stadt Heidelberg/Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik 2022
%5 \V/gl. Homepage Stadt Heidelberg 2022

2 \/gl. Ebd.: 25.

27 Stadt Heidelberg/Amt fiir Chancengleichheit 2017: 7

28 Stadt Heidelberg/Amt fiir Chancengleichheit 2017: 47
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3. Kontinuierliche Fortschreibung der Kinokonzeption

Die rasanten technischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranderungen machen eine
kontinuierliche Auseinandersetzung mit der Kino- und Filmkultur vor Ort notwendig, um ihren
Fortbestand zu sichern und ihre Potenziale zu nutzen. Daher wird die Fortschreibung der
Heidelberger Kinokonzeption analog zur kontinuierlichen Fortschreibung der Filmkonzeption Baden-
Wiirttemberg empfohlen:

Phase 1: Situations- und Potenzialanalyse (abgeschlossen)

Phase 2: Formulierung von Rahmenbedingungen, Kriterien und Zukunftsthemen zur Férderung
von Kino- und Filmkultur durch die Stadt Heidelberg

Methode u.a. Runder Tisch von Vertreter*innen aus Politik, Verwaltung und Filmférderung unter
Einbeziehung der Kino-/ Festivalakteure, koordiniert durch die Stadtverwaltung.

Ziele:

*  Schaffung von besseren Rahmen- und Gestaltungsbedingungen fir Kino- und Filmkultur
sowie Abgleich mit stadtischen Zielen

*  Forderung von Image und Sichtbarkeit des Kino- und Filmfestivalstandorts

*  Diskussion tiber vorgeschlagene MaRnahmen

*  Kurzere/direkte Kommunikationswege zwischen den Akteuren und stadtischer Verwaltung
*  Steigerung der Motivation zur verstarkten Kooperation

* Imageforderung des Standorts

Phase 3: Evaluation und Fortschreibung der Kinokonzeption als kontinuierlicher Prozess

4. Forderung der Professionalisierung von Personalstrukturen im Kommunalen Kino

Digitaler Wandel, Transformation, Krisenbewaltigung und verstarkte Publikumsansprache benétigen
starke personelle Ressourcen, Fachkompetenzen und Strukturen in den Kinos und bei den
Filmfestivals, dhnlich wie den stadtischen Theatern oder Museen. Kino lebt von den Menschen, die
es machen. Das groRe personliche, oft unterbezahlte hauptamtliche und/oder rein ehrenamtliche
Engagement der Kino- und Filmfestival-Mitarbeiter*innen und vieler Vereinsmitglieder war jedoch
bereits vor der Pandemie problematisch. Die Corona-Krise und die Inflation haben prekare
Arbeitsbedingungen verscharft und Grenzen aufgezeigt, wenn Kinos zu kuratierten
Veranstaltungshdusern werden sollen, um ihre Zugkraft zu entfalten.

Insbesondere das Karlstorkino weist mit einem rein ehrenamtlich besetzten Vorstand als héchstes
Leitungsgremium Professionalisierungsbedarf auf. Hier kam es vor allem in den letzten flinf Jahren zu
einer hohen Fluktuation bei den wenigen Festangestellten und Problemen bei der Nachbesetzung in
den Leitungspositionen.
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Gleichzeitig liegt besonders diesem kommunalen Akteur groBes Wachstumspotenzial fir integrative
gesellschaftliche und filmkinstlerische Aufgaben inne, fir die es attraktivere Arbeitsbedingungen
und Gestaltungsfreiraum braucht.

Empfohlen wird daher im Zuge des Umzugs des Karlstorkinos der Umbau und Ausbau der
Leitungsstrukturen nach dem Modell des Heidelberger Kunstvereins:

e Ein ehrenamtlicher, gewahlter Vereinsvorstand als beratendes Gremium

e Ein ehrenamtlicher assoziierter Programmrat als beratendes Gremium

e Eine hauptamtliche Geschaftsflihrung fiir die reprasentative Leitung des Karlstorkinos in
Vollzeit

e Eine Programm- und Veranstaltungsdisposition in Vollzeit

e Personell aufgestockte Stellen fiir die aktive Medienarbeit und die Kommunikation, um die
notwendige Vermittlungsarbeit zu starken.

Zudem sollten bei der Férderung von Kino- und Filmkultur in Heidelberg soziale Mindeststandards
und Anpassung an den Mindestlohn ab Oktober 2022 durch ausreichenden Umfang der Zuschiisse
und Uberpriifung der Umsetzung gewéhrleistet werden.

5. Mitgestaltung des digitalen Wandels der Kinos und Filmfestivals

Digitale Filmangebote von Kinos sowie die Durchfihrung von Online- und hybriden Filmfestivals
haben sich wahrend der Corona-Krise als erfolgreiche, doch kaum finanzierbare Erganzung zum
Angebot vor Ort erwiesen. Trotzdem entwickeln sich digitale Kino- und Filmfestivalplattformen zum
neuen Standard, der zukiinftig vor allem von Filmfestivals und Kinos, die Filmfestivals durchfiihren,
verlangt wird (expanded cinema). Durch Investitionsstau besteht besonders bei den Gloria-Kinos
Bedarf nach digitaler Nachriistung im Rahmen von neuer D-Cinema-Technik.

Empfohlen wird daher die Férderung von zusatzlichen hochwertigen digitalen und hybriden Film-
Angeboten durch die lokalen Kinos und Filmfestivals, die die Sichtbarkeit des Standorts Heidelberg
starken sowie verstarkte kulturelle Teilhabe ermoglichen.

Empfohlen wird zudem, die Gloria-Kinos in der Beschaffung von zeitgemaRer digitaler Technik zu
unterstiitzen, um den Kinobetrieb auch fir die ndchsten Jahren zu sichern.

Empfohlen wird auRerdem, die zusatzliche virtuelle Ausrichtung des IFFMH und damit seinen Status
als internationales Festival und Fenster fiir den Standort Heidelberg mit zu férdern, da der personelle
und technische Aufwand beim IFFMH aufgrund der notwendigen Durchfiihrung von Hybridfestivals
bzw. virtueller Expansion enorm gewachsen ist. Um auf Augenhéhe mit Mannheim zu agieren und
die Sichtbarkeit Heidelbergs beim IFFMH zu starken, wird zudem der Beitritt der Stadt Heidelberg als
Gesellschafterin in die IFFMH - Filmfestival Mannheim gGmbH empfohlen.

6. Starkung der Vielfalt und Sichtbarkeit der Heidelberger Kino- und Filmkultur

Der Einfluss der Filmindustrie bei der Vermarktung einzelner Blockbuster- und Arthouse-Filme,
deren dauerhaftes Abspielen besonders wirtschaftlich rentabel ist, flihrt zu einer zunehmenden
Homogenisierung in den Filmprogrammen und Verdrangung von unbekannteren Filmen.
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Gleichzeitig verschwinden Kinos zunehmend aus den Innenstddten und verlieren an Prasenz. In
Heidelberg konzentriert sich das regulare Kinoangebot auf immer weniger Anbieter. An den
verbliebenen Abspielorten Giberschneidet sich das Filmangebot zunehmend und ist nicht mehr
eindeutig traditionellen Kinoformen zuzuordnen.

Viel hilft viel: GroRstadt-Effekte zeigen, dass in Ballungsrdumen mehr Kino-/Filmangebote auch zu
Uberdurchschnittlicher Nutzung fihren. Empfohlen wird daher, reguldare Formen des Kinos zu
erhalten und auszubauen sowie gleichzeitig neue und agile Formen von Kino und Filmfestivals in
ihrer Vielfalt und Sichtbarkeit zu fordern. Synergien und Austausch von Expertise zwischen den
Veranstaltern sollten dabei angeregt werden (Praxisbeispiel: Girls Go Movie als
medienpadagogisches Angebot des IFFMH).

Zur Belebung der Innenstadt und Sichtbarkeit des vielfdltigen cineatistischen Angebots empfiehlt sich
auBerdem eine ganzjahrige gastronomisch betriebene Kino- und Festivallounge in Ndhe von
Gloria/Gloriette oder Kamera zu unterstitzen, die auch vom IFFMH und anderen Akteuren genutzt
werden kann, um ihr Angebot bekannt zu machen. Sie ist damit zugleich Ergdanzung zu den fehlenden
Foyers von Gloria/Gloriette und Kamera. Ein solches nicht-kommerzielles Filmkulturcafé konnte mit
einer stadtische Anschubfinanzierung zum Betrieb ausgeschrieben werden. Diese Lounge sollte hohe
nicht-kommerzielle Aufenthaltsqualitat haben, Raum fiir Begegnungen unter filmkulturell
interessierten Heidelberger*innen und Besucher*innen geben und eine touristische Attraktivitat fur
Heidelberg als Kulturstadt darstellen.

Weiterhin sollten die Marketingvorschldge der Akteure wie die gemeinsame Heidelberger Kinonacht
am 2.10.2022, eine Kampagne ,Heidelberg ist Kinostadt®, ein gemeinsamer Kino- und
Filmfestivalkalender, ein stadtisches Film-Open-Air als Prasentationsfenster fiir die Kinos und
Filmfestivals sowie kostenfreie Werbeplatze fir Filmprogramme auf Unterstiitzung geprift werden.

7.3. Fazit — ein Resiimee in drei Satzen

»Wir werden alter, weniger und bunter”: Heidelberg ist wie ganz Deutschland vom demografischen
Wandel betroffen und steht dariiber hinaus vor der Aufgabe, Uber ein Drittel seiner Bewohner*innen
mit Migrationshintergrund zu integrieren sowie den Folgen von nicht enden wollenden massiven
globalen Krisen, der damit verbundenen Krise der Demokratie und dem Riickzug ins Private
gesellschaftlich integrativ entgegenzuwirken.

Kino- und Filmkultur bietet weit vor allen anderen kulturellen Sparten das niedrigschwelligste und
beliebteste Angebot, um kulturelle Nutzung, Diversitat und demokratische Teilhabe quer durch alle
Altersstufen, Milieus und Herkunftslander zu ermdoglichen, hat jedoch unter ihren strukturell
prekdren Bedingungen, den Corona-bedingten Malinahmen und dem digitalen Wandel stark gelitten.

Die Heidelberger Kino- und Filmfestivalakteure sind in der Stadtgesellschaft tief verankert, haben
mit ihren klassischen wie agilen und hybriden Formen grof3es Potenzial zur kulturellen Profilierung
und Krisenbewaltigung in zahlreichen stadtischen Handlungsfeldern und sollten daher als kulturelle
Orte der Demokratie und Teilhabe anerkannt, in ihrer Vielfalt, Ausgestaltung, Professionalisierung
und Digitalisierung kontinuierlich starker geférdert und an zentralen Stellen der Stadt besser sicht-
und erlebbar gemacht werden — so die Empfehlung der erstmalig erstellten Kinokonzeption unter
Beteiligung relevanter Kino- und Filmfestivalakteure sowie der Kulturamtsleiterin Dr. Andrea Edel.
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ANHANG I: Expert*inneninterviews
LUXOR Filmpalast/LUXOR FTB Englert GmbH & Co. KG

Gesprach mit Jochen Englert (Inhaber), 17. Januar 2022, ca. 30 min
Gesprach mit Jochen Englert (Inhaber) und Ingo Meis (Kinoleiter), 19. Januar 2022, ca. 120 min

e Selbstverstandnis: Wir missen an allen Standorten der Unternehmensgruppe Massen
ansprechen und sind abhangig von der Industrie und den Blockbustern, die wir spielen kénnen.
Wir haben das modernste Kino in Heidelberg mit 15 aktiven Salen und sind das einzige Kino in
Passivhaus-Stil auf der ganzen Welt.

e  Programm: Wir spielen Blockbuster und Mainstream-Filme in Synchron- und Originalfassungen,
die sehr gut angenommen werden. Daneben gibt es auch Arthouse-Filme, die oftmals nicht
mehr trennscharf abzugrenzen sind. Sprachen sind neben Englisch und Deutsch auch Filme auf
Turkisch/Kurdisch, Franzdsisch und Italienisch. Hier fehlen uns jedoch die Kanéle, um dies
auszuweiten. Zudem finden Sonntagmorgen Gottesdienste der freien evangelischen Kirche mit
Uber 100 Leuten statt sowie Sternsinger-Event, was jedoch wegen Corona abgesagt werden
musste.

e  Technik: Wir spielen in 4K, auf GroBbild, mit Tonsystemen sowie 3D. Lasershows sind aufwendig
und problematisch (Augenkontakt etc.). Virtual Reality-Shows waren zu aufwendig, da sie
individuell betreut werden missen, und sind eher etwas fiir das Home Entertainment. Analoger
Film (35/70mm) wére theoretisch moglich, da die Projektoren sowie Filme in meinem Besitz sind
und ich selbst vorfiihren kann. Kopien werden jedoch pords und sind aufwandig im Verleih.
Analoge Filmvorfiihrungen wiirden nur als Events und bei groRen Filmstarts gut angenommen.

e  Erfahrungen mit anderen Kinos der Gruppe: In Bensheim gibt es ein ,,Star Wars Kino“ (mit
350gm groRer Themen-Lounge), in dem 52 Wochen ,,Star Wars” erfolgreich gespielt wurde. In
Walldorf habe ich 1998 einen Filmclub gegriindet, der alle zwei Wochen einen Film bei
ermaligten Preisen vorstellt, und von der Stadt gefordert wird, allerdings weniger als friher.
Zwei Mal im Jahr findet ein Essen mit Empfang in einer groRen Lounge statt.

e  Finanzierung: Das Luxor hat noch nie Gelder aus Heidelberg bekommen. Wir haben mit eigenen
Geldern gebaut. Alle Objekte sind in Eigentum, es gibt bei unseren Kinos keinerlei Pachtmieten
oder Vertrdage mit anderen Eigentliimern, daher stehen wir noch gut da. Ich muss nur mit Banken
verhandeln.

e  Kinokonzeption: Eine Kinokonzeption in einer Situation, die sich alle zwei bis drei Wochen
andert, ist schwierig. Multiplex-Kinos laufen unter rein wirtschaftlichen Aspekten. Hier tut sich
die Politik mit Forderungen schwer, weil es heilSt: Diese Kinos tun nichts fiir die Kultur — obwohl
das IFFMH bei uns zu Gast ist und wir wichtiger Teil der Verwertungskette sind. Wir haben auch
einen Filmclub in Walldorf. Selbst wenn Forderung flieSt, wird sie gleich wieder gegen
gerechnet.

e  Situation in Heidelberg: Bis heute fand ein groRes Kinosterben in Heidelberg statt.
2019: nur noch 350.000 Besucher im Luxor, trotzdem ist vor Corona das Kinojahr 2020 stark
gestartet.

e  Verhaltnis zu anderen Kinos und IFFMH:

* Gloria: Ich habe vor einigen Jahren dem Gloria drei alte Projektoren geschenkt, damit sie
Uberleben kénnen und ich stehe noch immer regelmaRig im Kontakt mit Herrn Klesel, aber
nicht mit den anderen beiden Geschaftsfiihrern. Damals habe ich mich eng mit Frau
Mauerer-Klesel beim Programm abgestimmt. Wir wollten am Anfang Dach fir alle
Kinoformen sein und auch das Kommunale Kino im Haus unterbringen.

* |FFMH: Die Zusammenarbeit war nicht reibungslos. Da Michael K6tz alles mitgenommen
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hat, ist der Neustart schwierig. Man sollte erst die Besuchermasse aufbauen und dann die
Qualitat einbringen. Das emotionale Erleben wahrend des Festivals war durch die wenigen
Besucher im Saal gebremst, kleinere Sale waren besser gewesen.

Negative Auswirkungen von Corona:

¢ Die MaBnahmen sind ein faktischer Lockdown fiir uns. Wir haben uns durch Corona
kurzfristig Gberschuldet. Durch den Erfolg des Bond-Films war das Kino temporar wieder
voll. Das reicht aber nur fiir den Moment.

* Matineen und Spatvorstellungen sind eingestellt, wir spielen erst ab 17 Uhr und haben
weniger Personal. Ein kurzfristiger ,Run” wie beim ,,Bond“-Film oder ,,Spiderman” ist mit
vermindertem Personal kaum zu bewaltigen.

* Vermietungen an Firmen, die sonst rentabel sind, haben quasi gar nicht mehr stattgefunden.
Sehr viele geplante Veranstaltungen mussen kurzfristig wieder abgesagt werden. Sie bilden
eigentlich eine feste Saule im Geschaftsmodell.

*  Auch die Rohstoff- und Einkaufskosten fiir das Kino sind vor vier Wochen explodiert.

*  Bis April gibt es bis auf eine Produktion keine Kinderfilme mehr, die anlaufen und die wir
zeigen konnen.

* Unsere interaktiven Themen-Lounges konnten wegen Corona noch nicht fertig gestellt
werden (Star Wars-, Batman- und Bond-Lounge).

*  Publikum ,,entwéhnt” sich vom Kino. ,Best-ager” sind verunsichert.

* Im Kino zu arbeiten, ist seit Corona nicht mehr attraktiv.

Personal: Es herrscht Fachkrafte- und Herzblut-Mangel. Ein plotzlicher Ansturm wie zu
Weihnachten ist kaum zu stemmen mit kleinerem Team. Kino ist abhangig von den Menschen,
die es machen, Kuratierung und Betreuung des Publikums.

Probleme mit Verleih: Aktuelle Neustarts wie der Disneyfilm ,, Encanto” haben zu kurze Kino-
Auswertung und kommen schon nach wenigen Wochen ins Streaming auf Disney+.
Lizenzgebiihren fir Merchandise und Dekorationen sind sehr hoch aulRerhalb von Neustarts. Der
Verleih will dann andere Margen. GroRes deutsches Kino wie von Bernd Eichinger fehlt.

Eigene Rolle: Ich bin in der Branche schon lange aktiv (seit 1983). Meine Leidenschaft fur Kino hat
sich komplett abgekdhlt. Ich habe trotzdem die Entscheidung getroffen, die Kinos noch lange zu
betreiben. Ich bin in keinem Verband und komplett mein eigener Herr.

Prognose:

* Inein bis drei Jahren gibt es grofRes Kinosterben in Deutschland, wenn sich die
Verleihbedingungen nicht andern. Multiplexe, die Immobilien von ,,Heuschrecken“-artigen
Investmentgruppen gemietet haben, werden besonders betroffen sein. Das Gloria ist
Pachtobjekt der Filmtheaterbetriebe Spickert Verwaltungs GmbH, die selbst Multiplexe u.a.
in Mannheim betreiben, und entsprechend von ihnen abhangig. Falls Gloria und Kamera
schlieBen, kdnnten sie bzw. das Programm im Luxor stattfinden.

*  Wir brauchen eine Perspektive in der Kino- und Filmpolitik, um einen Kinobetrieb
wirtschaftlich zu flhren, d.h. verlassliche Verleihfirmen, regelmaRig einen Blockbuster, ganz
normale Besucherzahlen, volle Auslastung, und keine pandemiebedingten, politischen
Restriktionen mehr.

*  Wir missen das Publikum, vor allem um 50+ zuriickholen. Junge Leute sind schwierig fiir Kino
zu begeistern.
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MFG Medien- und Filmforderung Baden-Wiirttemberg

Gesprach mit Robert Gehring, Leiter Filmunit, 23.2.2022, ca. 60 min

1. Einschatzung zur derzeitigen Lage der Kinos in Baden-Wiirttemberg

Die Beobachtungen der letzten Monate sowie der Runde Tisch im Februar 2022 von der MFG
Filmforderung und Staatssekretarin Frau Olschowski mit gewerblichen Kinos und Kommunalen Kinos
sowie Vertreter*innen der Kino- und Festivalverbande im Februar haben mehreres gezeigt:

Kommunale Kinos:

Bei den Kommunalen Kinos ist akut keines von SchlieRung bedroht, es sieht noch erstaunlich
gut aus.

Langfristig besteht jedoch die Gefahr, dass mit schrumpfenden Haushalten der Kommunen
Kinos gefahrdet sein kénnten, da steigende Energiekosten u.a. nicht mehr aufgebracht
werden kdnnen. Vor allem Kinos in angemieteten Hausern haben Probleme, weil die
Mietkosten mit weniger angebotenen Platzen, weniger Publikum und Programm nicht mehr
eingespielt werden.

Zwei bis drei Kinos wollen sich professionalisieren und grofSer starten.

Ehrenamtliche Strukturen in Vereinen als Kinobetreiber kommen an Grenzen und drohen bei
einzelnen Kinos wegzubrechen.

Gewerbliche Kinos:

Wir wissen von keiner KinoschlieRung, die durch die Pandemie ausgelost wurde. Langfristig
kénnte es jedoch zu Liquiditatsproblemen kommen. In der Stadt wie auf dem Land ist es
gleich schwierig fir die Kinos, auch wenn man zwischen Multiplex und Arthouse
unterscheiden muss. Auch hier haben Kinos, die nicht in Inhaberschaft der Immobilie
betrieben werden und/oder Eigentum von Private Equity Fonds sind, ein Problem mit den
hohen Mieten bei gleichzeitig eingeschranktem Spielbetrieb, um Kosten wieder einzuspielen.

Es fehlt das klassische Hollywood-Blockbusterkino neben dem neuen James-Bond-Film und
»Spiderman” fur die Multiplexe. ,,House of Gucci” hat den Arthouse-Kinos geholfen.

Die Zuschauer konzentrieren sich jedoch auf weniger Filme als vor der Pandemie. Griinde
liegen wahrscheinlich darin, dass die Filmfestivals und ihre Programme in der Pandemie nicht
die Aufmerksamkeit haben als friiher. Alles wird weniger relevant, selbst Filmpreise tragen
nicht dazu bei, dass das gut situierte, intellektuelle Arthouse-Publikum derzeit neue
Filmperlen wahrnimmt.

Problematisch ist, dass die treueste Zielgruppe der Programmbkinos, das altere Publikum der
Uber 50-Jahrigen, derzeit einfach Angst hat, ins Kino zu gehen. 70 Prozent stellen Frauen
Uber 50/60 Jahren dar, die die vulnerablere Gruppe in der Pandemie sind.

Der Verkauf von Lebensmitteln ist gestiegen, da beim Verzehr keine Maske getragen werden
muss.

Es wird in der Prognose erst eine spate Erholung der gewerblichen Kinos geben, wobei es flir
die Arthouse-Kinos leichter sein wird. Insgesamt ist die Branche vorsichtig optimistisch.
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2. Formen der Kinoférderung durch die MFG Filmférderung, die Kinolandschaft in Baden-
Wiirttemberg zu erhalten und weiterzuentwickeln

Regelmalige Forderung gewerblicher Kinos:

Die MFG fordert gewerbliche Kinos mit Investitionshilfen und mit Kinopreisen fir das
Programm.

Das Budget fir die Kinopreise betrug 2017 190.000 Euro. Es wurde in den Jahren 2018
einmalig um 90.000 Euro (fir die Kinopreise 2017), 2019 einmalig um 100.000 Euro (flr die
Kinopreise 2018) und — Corona-bedingt — 2020 einmalig um 300.000 Euro (fiir die Kinopreise
2018) erhhoht. Im Jahr 2020 wurden die Kinopreise (fiir die Kinopreise 2019) nochmals um
900.000 Euro auf 1.1 Mio. Euro erhéht, im Jahr 2021 um 800.000 Euro (fir die Kinopreise
2020) auf 1 Mio. Euro.

Das Budget fiir Investitionshilfen hat einen jahrlichen Etat von 500.000 Euro. Mit der am 1.
Juli 2020 in Kraft getretenen neuen Vergabeordnung der MFG wurde die investive Forderung
von Darlehen auf Zuschiisse umgestellt — eine der wichtigsten Forderungen der gewerblichen
Kinos. Der Zuschussanteil betragt 30 Prozent, der Eigenanteil der Kinos 70 Prozent.

Regelmalige Forderung der Kommunalen Kinos:

Kommunalen Kinos erhalten eine in dieser Form bundesweit einmalige institutionelle
Forderung, mit einem Forderschlissel von 50 Prozent des kommunalen Zuschusses (Etat
617.000 Euro p. a.). Um die Kinoversorgung auch im landlichen Raum zu gewabhrleisten,
fordert die MFG auBerdem den Verein Kinomobil Baden-Wiirttemberg e. V., der sich die
Verbreitung und Starkung von Filmkultur in kinolosen Regionen zum Ziel gesetzt hat, mit
154.000 Euro jahrlich. Es werden als Ausnahme zudem einzelne Arthouse-Kinos institutionell
gefordert, die ein ganzes Festival durchfiihrt.

Einmalig verlangerte Antragsfrist bis 18.2. flir Investitionshilfe der MFG als Reaktion auf
Zukunftsprogramm Kino | des Bundes (ZPK 1)%°:

Durch die Antragsflut war bereits Anfang Januar der Férderfonds Zukunftsprogramm Kino |
erschopft. Die Folge war, dass Kinos, die bis 10. Januar beantragt hatten, nur 40 bis 50
Prozent und nicht 80 Prozent Zuschiisse erhielten, alle danach gar keine. Daher hat die MFG
im Rahmen der eigenen Kino-Investitionsforderung ihre Antragsfrist verlangert, damit Kinos,
die nur geringere oder keine Teilforderungen von der FFA zugesagt bekommen haben, Mittel
von FFA und MFG kumulieren kénnen. Sonst war eine Antragstellung oft zeitversetzt, und
Kinos, die FFA-F6rderung von 80 Prozent erhalten hatten, erhielten keine MFG-Férderung.

Die MFG hat noch nie so viele Antrage auf Investitionsférderung erhalten wie in diesem Jahr.

23 Beim ZPK | handelt es sich um ein auf mehrere Jahre konzipiertes Bundes-Férderprogramm fiir Investitionen
von Kinos, die besondere kulturelle Kriterien erfillen oder in Orten unter 50.000 Einwohnern betrieben werden.
2022 stehen in diesem Rahmen erneut 30 Mio. Euro fir FérdermalRnahmen zur Verfigung — die Halfte der Mittel
wird aus dem Programm NEUSTART KULTUR bereitgestellt. Vor dem Hintergrund der Pandemie wurden im Mai
2020 die Fordergrundsatze erhoht. Die maximale Hohe des Bundesanteils an der Zuwendung betragt daher
weiterhin statt bis 40 nun bis zu 80 Prozent der foérderfahigen Kosten. Da die Antragslage bezogen auf die
regularen Fordermalinahmen bereits aktuell die zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel in Héhe von 15 Mio.
Euro Uberstiegt, ist zur Zeit des Interviews nur noch die Beantragung von NEUSTART KULTUR-Mitteln moglich.
Vgl. https://www.ffa.de/zukunftsprogramm-kino-11.html (letzter Zugriff 25.2.22)
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Verzicht auf Riickzahlung auf fallige Riickzahlungen aus friiheren Investitions-Darlehen:

Auch in diesem Jahr verzichtet die MFG auf Riickzahlungen aus fritheren zinsfreien Darlehen
und widmet diese in Zuschiisse um. Dieses hilft besonders kleineren Hausern,
Investitionsstau aufzulsen.

Soziale Nachhaltigkeit:

Soziale Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Thema. Es gibt gewerbliche wie nicht-gewerbliche
sehr erfolgreiche Kinos mit professionellen Strukturen, die ihre Zielgruppen ansprechen und
Kooperationen durchfiihren. Dies hangt sicherlich auch davon ab, wie sehr sich
Kinomacher*innen als Motor begreifen und wirklich kuratorisch tatig sein wollen. Die MFG
gibt auch hierzu Hilfestellungen, in Einzelfdllen auch vor Ort und in schwierigen Zeiten, wenn
das von den Kinos gewollt ist.

Professionalisierungsbedarf von Kommunalen Kinos sehen wir z.B. in personellen Strukturen
der Tragervereine.

Green Cinema:

Auch dies ist flr uns relevant. Man kann jedoch Kinos nicht einfach Auflagen aufdriicken, die
sie besonders in der jetzigen Situation nicht leisten kénnen, weil sie vielleicht veraltete
energetische Voraussetzungen haben. Wir werden hier versuchen — auch lber den
Arbeitskreis Green Cinema — positive Anreize schaffen.

3. Einschatzungen zur Zukunft fiir das Kino:

Kino wird aus meiner Sicht immer tiberleben. Es wird immer gemeinsames Schauen und
Erleben von Filmkultur im Kino geben. Die Frage ist jedoch, wie tragfahig Geschaftsmodelle
sind, wenn andere Rezeptionsformen dazukommen? Wie wird Kino als Kulturort 6ffentlich
wahrgenommen?

Kino muss starker von der offentlichen Hand gefordert werden. Wir brauchen vor allem eine
verlassliche Bundesforderung, damit Fordertopfe flir den notwendigen Investitionsbedarf der
Kinos ausreichen. Streaming-Dienste zahlen hier (noch) nicht in die Filmférderung ein,
obwohl es die Kinos mit ihrer FFA-Abgabe pro Karte tun. Man sollte jetzt die starke
Wachstumsphase dieser Dienste nutzen. Hier ist der Gestaltungswillen in Frankreich groRer,
wo Abgaben bereits verpflichtend sind und Riickfliisse und Investitionen in den heimischen
Markt verpflichtend sind.

Problematisch war fiir die Kinos auch der unterschiedliche Umgang der Lander wahrend der
Pandemie fir die Kinos, die dadurch nicht den Zugang zu den Filmen bekommen haben, den
sie gebraucht hatten. Es ist ein globaler Markt, auf dem agiert wird. Insbesondere Multiplex-
Kinos wird die Grundlage entzogen, wenn Hollywood-Kino nicht stattfinden kann. Es hitte
groRere Planungszyklen gebraucht.

Wir wollen als MFG neben der Unterstiitzung bestehender Kinos auch Kinogriindungen
fordern, vor allem an Standorten, wo es kein gewerbliches Kino mehr gibt. Wenn wie in
Stuttgart ein groRes kommunales Haus fir Film und Medien entsteht oder es Kommunale
Kinos mit mehreren Salen gibt, sehe ich dies nicht als Konkurrenz zu gewerblichen Kinos.
Es sollte im Vorfeld untereinander abgestimmt werden, welche unterschiedlichen
Programmschwerpunkte jeweils erfolgreich gesetzt werden kdnnen.
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ANHANG lI: Protokolle Gruppengesprache
Ergebnisse Vorgesprach Kinos und IFFMH via Zoom, 12.1.22, ca. 120 min

Tillmann Steinhilber, Geschaftsfiihrung, GLORIA Filmtheaterbetriebe GmbH,

Jutta Freimuth, Geschaftsfliihrung, GLORIA Filmtheaterbetriebe GmbH

Claus Schmitt, Vorsitzender Medienforum Heidelberg e.V./Karlstorkino

Iris Rippinger Geschaftsfiihrung Medienforum Heidelberg e.V./Karlstorkino

Dr. Sascha Keilholz, Geschaftsfiihrer IFFMH - Filmfestival Mannheim gGmbH

Dr. Andrea Edel, Leiterin Kulturamt Stadt Heidelberg

Moderation: Joachim Kurz, Kurator und Herausgeber kino-zeit.de

Gesprachskonzeption und Ergebnisprotokoll: Dr. Morticia Zschiesche, Kinokonzeption Heidelberg

1. Lagebericht der Kinos und des IFFMH:

Medienforum Heidelberg e.V./Karlstorkino / Claus Schmitt:

o Zur Kinokonzeption: Das ist eine gute Initiative, die passend zum 50. Jubildum des nominell
ersten Kommunalen Kinos kommt, das auf Initiative von Hilmar Hoffmann 1972 in Frankfurt
gegriindet und mit dem Frankfurter Urteil bestétigt wurde. Seitdem existieren gewerbliche und
nichtgewerbliche Kinos nebeneinander, auch spater in Heidelberg. Das Motto des Kommunalen
Kinos ist: Andere Filme anders zeigen.

o Negative Auswirkungen von Corona: Seit zwei Jahren kommt kaum mehr Publikum. Das 25-
jahrige Jubilaum des Kinos konnte nicht stattfinden. Es herrscht groRe Planungsunsicherheit. Die
mit tber 2.500 Besuchern erfolgreichen Filmtage des Mittelmeers, die 2020 ihren Hochststand
hatten, mussten 2021 und 2022 in den Sommer verschoben, wo sie 2021 im Karlstorkino und
zuséatzlich im Garten des Volkerkundemuseums, stattgefunden haben. Damit verbunden war
wiederum ein Besucherriickgang. Insgesamt waren es fiir das Karlstorkino 2021 mit rund 5.900
zwei Drittel weniger Besucher als noch 2019 (rund 18.500).

o Erfolgreiche MalRnahmen: Es gab viele neue Ideen, wie ein neues AuRenkino mit den Formaten
»Midnight Madness” und das ,Woanderskino“, das von den Besuchern gern angenommen
wurde. Trotzdem wurde Publikum verloren.

o Personal: Es gibt ein neues Team, neue Ideen und Impulse fir die neue Situation. Wir verstehen
uns als ,lernende Einheit/Organisation”.

« Partnerschaften: Uber 70 Einrichtungen sind regelmé&Rige Partner. Diese brechen allerdings auch
derzeit weg. Wir suchen nach Partizipationsmdglichkeiten und Partnerschaften, auch hinsichtlich
des neuen Standorts in der Stidstadt und im Bereich der Uni. Denn Kino ist bei uns auch ein
akademischer Ort des Lernens.

o Streaming: Streaming-Kanale wie CINEMA LOVERS nutzen wir nur bei den Filmtagen des
Mittelmeers. Dies ist aber flir Karlstorkino reguldr zu teuer. Kinokultur ist zudem nur vor Ort
erlebbar. Digital ist diese Kinokultur nicht zu erreichen.

e Planung und Selbstverstandnis: Wir arbeiten an dem Profil weiter und wollen uns als neues
Kommunales Kino mit zwei Spielstatten weiterentwickeln. Kino ist dabei Teil der Zivilgesellschaft.
1948 beginnt bereits die Geschichte der Kommunalen Kinos in Heidelberg. Der Auftrag war
damals: Mit Film Demokratie herstellen! Heute lautet er: Wir diirfen Demokratie nicht verlieren.
Das Karlstorkino versteht sich somit als politischer Ort und steht fiir Weltoffenheit. Hier werden
75% der Filme in nichtdeutscher Sprache gezeigt. Das Kino ist durch niedrige Eintrittspreise
niedrigschwellig. Zudem stehen wir mit historischer Projektionstechnik fiir die Pflege des
Filmerbes und wollen dies im Haus verstadrken. Es sollen auerdem Gelder beantragt werden, um
das Profil weiter auszuarbeiten.

o Fazit: Es gibt eine Krise, in der wir aber auch Wurzeln betrachten und Potenziale erkennen.
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GLORIA Filmtheaterbetriebe GmbH, Jutta Freimuth:

e Personal: Das Ende des Kino-Lockdowns im Sommer 2021 fiel zusammen mit dem plétzlichen
Tod von Ingrid Mauerer-Klesel, die fast 40 Jahre die Kinos mit Leidenschaft, Liebe und fester
Hand gefuhrt hat. Die Wiederer6ffnung im Juli 2021 erfolgte daher unter extrem erschwerten
Bedingungen! Nach dem Lockdown standen zudem viele Aushilfskrdfte und Studierende nicht
mehr zur Verfligung. Das verbliebende kleine Team war jedoch sehr engagiert und hat den
Betrieb gut hinbekommen.

e Erfolgreiche MaRnahmen: Sehr gute Filme wie ,,Rausch”, ,,Nomandland“, ,Die Unbeugsamen®,
, The French Dispatch” oder ,Schachnovelle”“ brachten das Publikum zurtck. Es war ein
regelrechter Hunger des Publikums zu spliren: Wir sind wieder da und gucken zusammen Film! In
den ersten Monaten nach der Wiederer6ffnung 2021 kamen daher mehr Besucher als 2019 in
den Vergleichsmonaten.

o Negative Auswirkungen von Corona: Aber ab November2021 gab es einen deutlichen und
erschreckenden Riickgang, vor allem durch die 2G+ Regelung, die wir als unvorbereitet
wahrgenommen haben. Es gab zu wenig Testzentren und ewig lange Schlangen, sodass kaum ein
spontaner Kinobesuch moglich war. In der eigentlichen Hauptsaison im Winter kamen lediglich
40% der Besucher von Juli, obwohl besonders der Dezember mit viel Liebe und tollen Arthouse-
Filme als Gegengewicht zu den Blockbustern vorbereitet worden ist. Auch ein Publikumsfilm wie
»West Side Story” fand kaum Besucher. Das war sehr schmerzlich. Nach Weihnachten musste
dann auch das Kinderkino abgesagt werden, da Grundschiler nun eine doppelte Impfung
benotigten, was in dem kurzen Zeitraum kaum moglich war.

e Digitalisierung: Im Lockdown im Dezember 2020 wurde ,Kino on demand” auf der Website
empfohlen, hinzu kam die Zusammenarbeit mit kleinen Verleihern und ihren Angeboten lber
Vimeo. Das war jedoch eine Zwischenlésung, die wirtschaftlich nicht rentabel ist. So wurden
2021 dariber lediglich 233 Tickets verkauft mit 500 Euro Einnahmen, davon 400 Euro fiir einen
einzigen Film: ,Verplant” mit Q&A im Anschluss. Ein eigener Streaming-Kanal, wie ihn die Yorck-
Gruppe anbietet, ist nicht umsetzbar. Kino soll im Kino stattfinden.

e Plane:

- Ein eventgesteuertes Programm soll ausbaut und starker beworben werden.
Schon jetzt sind mehr Sonderveranstaltungen im Januar und Februar geplant, was viel
Mehrarbeit fiir zwei Personen bedeutet. Damit kann man nicht tiberleben. Spontangeher sind
weiterhin sehr wichtig.

- Arthouse bleibt Schwerpunkt, es sollen nicht zuviele Blockbuster gezeigt werden.

- Es bleibst die Sorge, dass das reguldare Programm schlecht verkauft wird. Daflir gibt es noch
kein Konzept.

- Gutes europadisches Kinderkino fiir die Medien- und Filmbildung ist auRerdem wichtig. Wie
kénnen wir junge Erwachsene ins Kino holen?

e Fazit:

Sondervorstellungen werden gut besucht, wenn sie lange und griindlich vorbereitet werden
wie das Queer Festival, die Kooperation mit dem Fachbereich Kunstgeschichte/Prof. Keazor
u.d. Im reguldren Bereich werden Filme jedoch kaum besucht. Zudem ist nur 50%
Platzkapazitat moglich, sodass sonst ausgebuchte Vorstellungen starker ins Gewicht fallen.

Arthouse-Filme werden deutlich weniger als friiher besucht, sind uns jedoch wichtig.
Blockbuster wie ,Dune”, ,,House of Gucci“, , Spiderman” oder ,,Bond“ machen bis zu 90%
aller gekauften Kinotickets in Deutschland aus. Ohne Sondervorstellungen oder
gesellschaftlichem Druck einen Film unbedingt zu sehen, geht es kaum.

Diese Blockbuster missten wir abendfiillend zeigen, dann waren andere Filme jedoch nicht
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mehr sichtbar und kleine Verleihfirmen unterreprasentiert. Das wollen wir vermeiden.

Europaisches Arthouse und deutsche Filme haben ein dlteres Besucherprofil. Dies ist 50+ und
stellt ein ,,vernlnftiges” Publikum” dar, das trotz Impfkontrolle und Luftfilter wegen
Ansteckungsgefahr zu Hause bleibt.

IFFMH - Filmfestival Mannheim gGmbH, Dr. Sascha Keilholz, Geschaftsfiihrer

e  Kinokonzeption: Es ist ein gutes Zeichen, dass das IFFMH dazu eingeladen ist und als Teil der
Kinokultur wahrgenommen wird. Im Rahmen der bundesweiten AG Filmfestival sind derzeit
Gesprache mit der neuen Bundeskulturministerin Claudia Roth geplant. Positiv: Land und Bund
wollen Kinokultur, sie steht auf der politischen Agenda! Festivals kommt eine veranderte Rolle in
der Auswertungskette zu, die die Standards verandert und verteuert. Wie kann man diese
gestiegenen Kosten auffangen?

e  Erfolgreiche MaRnahmen und Bilanz: Das Team ist bisher gesund geblieben. Wir hatten sehr
zufriedene Gaste, vor allem auch viele internationale Gaste auch auRerhalb von Europa. Das
macht unsere Kinokultur aus. Produzent*innen bewerben sich mittlerweile direkt bei uns, was
ungewohnlich ist. Aus der Branche und Presse kam viel Lob. Es gab das erste Mal
Kinderprogramm mit einem grofen medienpadagogischen Rahmenprogramm. Im letzten Jahr
gab es zudem die Zusammenarbeit mit dem Nationaltheater Mannheim und dem Deutsch-
Tirkischen Institut zum Thema Migration.

e Negative Auswirkungen von Corona: Das IFFMH ist 2021 wieder mitten in die Corona-Welle
gefallen. Wir haben uns vom zentralen in ein dezentrales Konzept gewandelt und spielen in den
Kinos. Das Publikum dort ist iberwiegend weiblich und (iber 50 Jahre alt, die starkste Gruppe ist
50 bis 65 Jahre alt. Und genau die bleiben zu Hause. Wie kann man sie zurlickgewinnen? Wir
haben ein groBes Werbeaufkommen, es ist schwer zu messen, was bei diesem Publikum
besonders ankommt.

e  Pldne: Wir befinden uns in einem Wandungsprozess, auch wenn wir bereits recht erfolgreich
sind. Wie stellen wir uns zuklinftig logistisch in beiden Kommunen auf? Wie kommunizieren wir
mit dem Publikum, wie binden wir das Publikum auch in der Breite ein? Wir gewinnen wir das
U50-Publikum zuriick und wie kénnen wir junges Publikum mehr fiir uns gewinnen? Wichtig ist
fiir uns vor allem die Kooperation mit Hochschulen. Das Thema Migration bleibt fiir uns sehr
wichtig. wir denken iber das Thema fiir eine Retrospektive nach. Das Kinderprogramm mit
Medienpadagogik werden wir weiterverfolgen. Wir wollen unbekannte Filme zeigen, keine
Blockbuster, und diese sichtbar machen.

2. Was kénnte man gemeinsam tun?
Ausgangslage - diese derzeitigen Probleme einen alle Beteiligten:

e  Esgibt eine Uberalterung im Publikum, das zunehmend ausbleibt.

e Die Zielgruppen sind nur mit hohem Aufwand erreichbar, Events sind jedoch mit groRem
Aufwand verbunden.

e Das reguldare Programm hat es schwer. Es gibt eine Schere zwischen Blockbustern und anderen
Filmen, die weit auseinandergeht, da erstere durch eine sehr groRe Marketing-Maschinerie
bekannt gemacht werden, in der die unbekannteren Filme jedoch untergehen. Corona hat diese
Entwicklung verscharft.

e Alle drei Akteure sind im Wandlungsprozess und stehen vor dem Neubeginn, wenn auch aus
unterschiedlichen Griinden
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° Das verbindende Element zwischen den Kinos ist derzeit das IFFMH.

Ideen fiir gemeinsame Kooperationen, die im Rahmen des Vorgesprachs genannt wurden:

o Heidelberger Kinonacht am 2. Oktober 2022. Botschaft: ,Am 2. Oktober geht ganz Heidelberg
ins Kino“ (siehe auch Hamburger Aktion ,Eine Stadt sieht einen Film“, bei der jedoch nur ein
einziger Hamburg-Film in allen Hamburger Kinos zeitgleich zu sehen ist). Das IFFMH wird auch
teilnehmen (,,IFFMH prasentiert”). Luxor wird ebenfalls angesprochen. Die Heidelberger
Kinonacht ist eine Initiative von Iris Rippinger, damalige Geschaftsfiihrerin, und Anselm Scherer,
Programmdisponent, vom Medienforum und sowie Jutta Freimuth und Tillmann Steinhilber,
Geschaftsfiihrung des Glorias.

e Kampagne ,Heidelberg ist Kinostadt”
Sichtbarkeit der Kinos und der Festivals durch eine gemeinsame Kampagne erhéhen. Einbindung
des Stadtmarketings ware wiinschenswert. Geschichtliche Verankerung dabei betonen:
Heidelberg war in den 50er und friithen 60er Jahren Kinohauptstadt, was heute kaum mehr
bekannt ist. Am 2.10. sollte man daran erinnern.

e Kino- und Festivallounge in leerstehendem Gebaude

Ausgangslage: Hoher Leerstand in der Innenstadt, Gloria hat kein Foyer, das auch das IFFMH
nutzen kdnnte, fehlende Sichtbarkeit fiir Kinos an den Randern (Luxor, Karlstorkino) sowie
fur Festivals ohne feste Orte, keine Anlaufstelle fiir Kulturtouristen

Vorschlag: (Gewerbliche?) Kino- und Festivallounge in der Innenstadt, wo man sich {iber das
Film- und Festivalprogramm informieren, sich treffen und einen Kaffee trinken kann (Beispiel
NaFilm in Prag nahe Wenzelsplatz).

Nachster Schritt: Gloria erkundigt sich bei der Hausverwaltung des leerstehenden
Ladenlokals, HauptstralRe 146, direkt neben dem Gloria-Kino.

=> Dies ist erfolgt. Die Radumlichkeiten sind bereits vermietet. Eine Zwischennutzung oder
mittelfristige Anmietung ist leider nicht moéglich. Adressat fiir weitere Anfragen in diesem
Rahmen ist Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft des Dezernats 5 der Stadt Heidelberg
Katharina Pelka und Frau Dr. Ellen Koban. Sie wurden iber Frau Edel und Frau Zschiesche
Uber diese Idee informiert.

e Runder Tisch der Heidelberger Kinos und Festivals
Bisher gab es keine gemeinsame Plattform von den verschiedenen Kinos und den Festivals. Dies
wird explizit begriBt, soll erst einmal nur die Heidelberger Akteure einbeziehen und die
Filmschaffenden auRen vorlassen, die sich bereits im Rahmen der Filmcommission und im
Filmverband Rhein-Neckar treffen, welche offen fir andere Film-/Kinoakteure sind.

e Gemeinsamer Filmkulturkalender/ digitale Informationsplattform
Eine Online-Plattform oder Zeitung fir das Film- und Festivalprogramm in Heidelberg.

e Erhaltung und Weiterentwicklung des Kinos im Karlstorbahnhof (Idee nur vom Medienforum
und IFFMH)
Der architektonisch umgestaltete Karlstorbahnhof als zentral gelegener Ort fiir Film mit Kino, als
ein Spielort des IFFMH, Gastronomie und neuem inhaltlichem Konzept als zweite Spielstatte des
Karlstorkinos.
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Ergebnisse Forum Kinokonzeption 22.2.2022 via Zoom, ca. 110 min

Teilnehmer*innen:
Eva-Maria Bergdolt, Science Communication, Kdte Hamburger Centre for Apocalyptic and Post-
Apocalyptic Studies | CAPAS

Maya Dietrich, PR und Programmdisposition, Medienforum Heidelberg e.V./Karlstorkino
Dr. Andrea Edel, Leiterin, Kulturamt Stadt Heidelberg
Jutta Freimuth, Geschaftsfiihrung, GLORIA Filmtheaterbetriebe GmbH

Dr. Volker Gaibler, Outreach Activities, Heidelberg Laureate Forum Foundation/MAINS, Filmfestival
Mathematik Informatik

Max Hilker, Kulturreferent, Cinema Augustinum im Augustinum Seniorenresidenz Heidelberg
Karla Jauregui, Leiterin, Montpellier-Haus, Filmtage des Mittelmeers
Dr. Sascha Keilholz, Geschéaftsfiihrer, IFFMH-Internationales Filmfestival Mannheim-Heidelberg

Dr. Kathrin Lammle, Projektleiterin, Girls Go Movie, Stadtjugendring Mannheim e.V.,
Jugendkulturzentrum FORUM

Dr. Erika Mursa, Festivalleiterin und Vorsitzende Deutsch-Franzdosischer Kulturkreis e.V., Franzdsische
Woche Heidelberg - bis 18 Uhr

Thomas Oberlies, Regisseur und Leiter, Filmfestival Zum Goldenen Hirsch

Valentina Schenk, Vorsitzende der punker, Wanderkino "Laster der Nacht" - bis 18 Uhr
Dr. Nikolaus Schmerbeck, Projektleiter CampusFilm, +punkt Kirche INF 130 - bis 18 Uhr
Claus Schmitt, Vorsitzender, Medienforum Heidelberg e.V./Karlstorkino

Tillmann Steinhilber, Geschaftsfiihrung, GLORIA Filmtheaterbetriebe GmbH

Andrew Van Scoter, Produzent und Leiter, Filmfestival Zum Goldenen Hirsch

Entschuldigt:
Jagoda Marini¢, Leiterin, Wochen gegen Rassismus, Interkulturelles Zentrum

Ruth Wetzlar, Direktorin, Laureate Forum Foundation/MAINS, Filmfestival Mathematik Informatik
Heidelberg

Impulsvortrag: Dr. Lars Henrik Gass, Leiter Internationales Kurzfilmfestival Oberhausen
Moderation: Joachim Kurz, Kurator und Herausgeber kino-zeit.de

Gesprachskonzeption und Ergebnisprotokoll: Dr. Morticia Zschiesche, Kinokonzeption Stadt
Heidelberg

1. Impuls von Dr. Lars Henrik Gass: Denkmodell zur Zukunft des Kinos mit Beispielen

e Corona hat den bereits vor der Pandemie vorhandenen stetigen Kinobesucherschwund weiter
verscharft. Wie geht man mit dem Rickgang um? Kinoverbande versuchen, ihre
Geschaftsmodelle zu verewigen. Diese legitimen Geschéftsinteressen sollten aber nicht als
Konkurrenz zum Interesse der 6ffentlichen Hand und des Publikums gesehen werden. Denn
Kinostrukturen werden sich in dieser Breite, wie wir sie kennen, nicht aufrechterhalten lassen.

e Roland Emmerich, deutscher Regisseur in Hollywood, sagt eine Entwicklung des Kinos als
subventionierte Kulturform dhnlich des Theaters voraus und verweist auf die wachsende
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Bedeutung der Streaming-Dienste, die als Reaktion auf das schwindende Kinopublikum von
vielen Studios gegriindet werden. Man kdnnte auch dem Markt die Entscheidung tiberlassen, bei
dem die Starksten liberleben. Doch Kino ist langst in einem Prozess der Historisierung
angekommen, den Theater, Museen oder Opernhauser bereits durchgemacht haben, ohne dass
dies heute noch bei diesen Kulturbauten hinterfragt wird.

Soll es eine Musealisierung des Kinos geben? Die 6ffentliche Hand sollte auf jeden Fall
Handlungsbedarf erkennen und Verantwortung annehmen, weil man sonst das Kino verliert.
Wichtig ist dabei, die mediengeschichtliche Besonderheit des Kinos zu bericksichtigen.

Zur Reaktion der Politik: Die Politik spricht mit den Kinoverbanden, die lediglich ihre
Geschaftsinteressen vertreten, worin genau das Problem besteht. Denn eigentlich geht um die
viel weiterreichende Frage: Wie halten wir das Kino langfristig in der Offentlichkeit und retten
diesen Erfahrungsraum? Wenn wir uns fiir 800 Millionen Euro eine Elbphilharmonie leisten,
warum kénnen nicht in 80 gréReren Stadten fiir jeweils 10 Millionen Euro Film-/Medienh&user
gegriindet und Uber viele Jahre betrieben werden? Hierfir gibt es leider wenige Allianzen auf
Bundesebene, um solche Ideen umzusetzen. Griinde liegen z.B. in der Haltung der Kinoverbande
oder im mangelnden Status von Kinokultur.

Drei Thesen zum nétigen Handlungsbedarf:

Publikum zuriickgewinnen: Kino lasst sich nicht vor technischen und gesellschaftlichen
Veranderungen retten. Man kann nicht alte Kino-Konventionen verewigen, sondern man muss
danach fragen, wie man sein Publikum wieder erfolgreich zuriickholt. Streaming-Dienste
reagieren auf ein stark geandertes Arbeits- und Freizeitverhalten. Diese Entwicklung kann man
nicht einfach bekdmpfen. Daher sollten Kinos mit ihrer Programmexpertise auch im Streaming
Anschluss finden wie es z.B. digitale Plattformen wie ,Cinema Lovers“ u.a. zeigen. (Erganzung:
Cinemalovers ist ein Netzwerk aus Filmkunst-Kinos und Kinematheken in Deutschland, die sich
2021 zusammengeschlossen haben, um gemeinsam ihre Expertise und ihre Programme auch im
Digitalen zur Verfligung zur stellen).

Kino als Kulturbau: Es ist nicht gelungen, dem Kino einen dem Theater vergleichbaren Kulturbau
zu widmen und es damit in der birgerlichen Gesellschaft zu verankern. Einzig Hilmar Hoffmann
hat es in den 70er Jahren mit dem Frankfurter Filmmuseum geschafft, erstmals einen Kino-
Kulturbau architektonisch gleichwertig zu anderen Kiinsten zu errichten, was in den 50 Jahren
danach nicht mehr gelungen ist. Kommunale Kinos werden oft mangels ausreichenden Budgets
weitgehend ehrenamtlich betrieben werden, was zu problematischen Entwicklungen fiihrt, da
keine ausreichenden personellen Ressourcen fiir die viele anstehende konzeptuelle und
transformatorische Arbeit verdingt werden kénnen, sodass hinderliche Personalengpasse
auftreten. Es besteht nun eine historische Chance fiir das Kino, gerade weil es derzeit so
schlecht dasteht. Fiir die Renovierung vom Schauspiel und der Oper Frankfurt werden aktuell
800 bis 900 Millionen Euro investiert, nur um eine kulturelle Praxis aufrechtzuerhalten. Kino
musste in seiner Geschichte immer wieder agil damit umgehen, wie sich Gesellschaft verdndert.
Vielleicht brauchen wir nicht in 80, sondern wenigstens in 10 bis 20 Stadten Filmhauser, aber
dazu noch andere Wege, wie das Kino zu den Menschen kommt.

Stadtentwicklung mitdenken: Die Diskussion um die Zukunft des Kinos sollte die
Stadtentwicklung miteinschlieen. Wie entwickeln sich die Stadte? Wer lebt dort? Wie arbeiten
die Menschen? Wie wollen die Menschen ihre Freizeit verbringen? Wer fahrt mit dem Auto?
Diese Entwicklung muss unbedingt einflieRen in die Diskussion und Planung des Kinos als
Kulturbau. Kino kann im Gegensatz zu den anderen, unbeweglichen Theater- und
Museumbauten extrem agil und neuartig auf diese Konstellationen reagieren und Lésungen
finden. Dies kann durch Vergabeverfahren, die Kino zur Auflage machen, gesteuert werden.
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Beispiele fiir neuartige Kino-Umsetzungen:

Niederlande: Dort hat eine Architektin ein Kino in eine Schule gebaut unter der Pramisse, dass in
jeder Schule auch ein Kino sein sollte, um kollektive Seherfahrungen zu ermaoglichen.

Paris und Wien: Hier wurden zwei Hotels gebaut, die Kinos in ihre Hotelstrukturen integriert
haben (Frankfurter Allgemeine Zeitung am Sonntag/Reise, 20.2.22).

Wien: Der Neubau eines IKEA-Hauses im Zentrum — nicht mehr am Stadtrand — findet im
Verbund und unter Berlicksichtigung gesellschaftlicher Entwicklung statt. Integriert sind ein
Hotel, Dachterrasse mit Café, konsumfreie Aufenthaltszonen. Hier kdnnte ebenso ein Kino
entstehen.

Fazit:

Die Zukunft des Kinos sollte in Verbundldsungen gedacht werden, um soziale Energien zu
aktivieren. Dabei kdnnen auch gewerbliche und kulturelle Einrichtungen unter einem Dach
Menschen erreichen und unnétige Neubauten verhindern. Neuartige Nutzungskonzepte des
Bestands in den Innenstadten brauchen zudem mehr Akzeptanz fiir Kultur.

Der offentlichen Hand stehen dabei Steuerungsmechanismen durch Ausschreibungen zur
Verfligung, z.B. kdnnten Kommunen spezifische Neubauten oder Nachnutzungen nur noch mit
Kino und unter bestimmten vorgegebenen Kriterien bewilligt werden.

Zudem ist eine Professionalisierung des gesamten Felds der Kinoakteure wichtig. Historisch
bedingt sind semiprofessionelle und unprofessionelle Arbeitsstrukturen vor allem im Bereich der
kommunalen Kinos mit vielen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen entstanden. Damit kann man
jedoch die Losung solch groRer Aufgaben nicht bewaltigen.

2. Diskussion des Impulses und Aspekte fiir Heidelberg

Zentrale Kinobauten versus nomadisches Kino:

Zentrale Kinos und dezentrale Optionen kann man nicht gegeneinander ausspielen. Es braucht
nach wie vor einen festen Kinoraum als sozialen Ort und mit der kompletten historischen
Kinovorfiihrtechnik ausgestattet, um Filme in verschiedenen technischen Formaten zu zeigen
(35/16/8mm, digital, 3D etc.). Kino sollte ein nicht-kommerzieller, hochwertiger,
niedrigschwelliger, 6ffentlichen Ort sein, in dem Stadtgesellschaft zusammenkommt und damit
Demokratie erhalten werden kann. Diese Rolle des Kinos ist noch nicht ausreichend ausgelotet.
(Schmitt)

Es geht nicht um ein ,0der”, sondern um ein ,,Und”. Mobiles und festes Kino sind wichtig und
ermoglichen Diskurs, um das Kino zu erhalten. Man muss sich nicht gegen Kino als festen Raum
entscheiden. (Lammle)

Flexible Kino-Losungen auf der einen und kulturelle Filmhauser auf der anderen Seite stehen in
keinem Widerspruch. Die aktuelle Ausgestaltung von Kinos als Kulturbau lasst jedoch sehr zu
wiinschen lbrig, auch bei den Kommunalen Kinos bedingt durch prekare Finanzierung und
ehrenamtliche Strukturen gepragt. Daher stellen kommunale Kinos derzeit nicht das Paradigma
far Kinokultur in der baulichen Umsetzung dar und sollten neu gedacht werden. Theaterbauten
sind schon fertig gebaut. Doch Kino hat das Potenzial, durch ressourcenschonende, bewegliche,
modulare und hochwertige Kulturbauten sich den jeweiligen Bediirfnissen einer Stadt
anzupassen (mit Workspace, Café, in verschiedenen GréRen u.3.). Vorbild wére das transitorische
Konzerthaus in Zirich als Alternative zu kostspieligen Sanierungen bestehender Kulturbauten, die
kein Ende nehmen und Milliarden verschlingen.
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Neue kulturelle Filmhauser in vielen Stadten statt einer groRen Elbphilharmonie werden nicht
schnell genug gegriindet. Daher braucht es zusatzlich progressive Losungen und mehrgleisiges
Denken, damit das Kino erhalten werden kann. In den Niederlanden und Skandinavien gibt es
starke Impulse fir solche nachhaltige Bauten. (Gass)

Beispiele und Moglichkeiten fiir Heidelberg:

Am Uniplatz gibt es zur Zwischennutzung in einer ehemaligen Kunstgalerie einen temporaren
Schauraum vom DKFZ. Eine dhnliche Zwischennutzung sollte es wie im Vorgesprach Uberlegt
auch fur Filmkultur als Begegnungs- und Aktionsort geben. (Kurz)

In Rohrbach zeigen wir mit dem ,,Laster der Nacht” einmal im Jahr mit dem Wanderkino aus
Leipzig historische Filmkunst — auch experimentelle Stummfilme — mit analoger Filmprojektion
und Live-Musik. Das ist einfach und trotzdem ein groRartiges Erlebnis und véllig portabel.
Ebenso die Kooperation im Rahmen von ,Kino im Stiden” mit dem Medienforum. (Schenk)

Das Wichtigste ist, den Erfahrungsraum Kino zu erhalten! Dieser ist nicht mit Streaming
herzustellen und egal, wo dieser Erfahrungsraum ist wie z.B. beim Kinomobil Baden-
Wiirttemberg im landlichen Raum. Dieser Erfahrungsraum Kino hilft auch Filmemacherinnen im
Rahmen vom Girls Go Movie-Coaching, sich zu verbessern. Danach produziert und konsumiert
man Medien anders. Dazu sollte man auch an die Stadtrander gehen und diese Erfahrung mit
denjenigen teilen, die nicht bereit sind, Eintritt zu zahlen. (Ldmmle)

Flr uns als Filmfestival fiir Mathematik und Informatik als Gast im Karlstorkino sind beide
Perspektiven wichtig: Kino als Raum mit der richtigen Atmosphare ist besser als z.B. unser Foyer.
Unsere fachbezogenen Filme sind oft frei verfligbar, aber unsere Besucher wollen sich
austauschen. Diskutieren kann man Uberall. Wanderkino oder anderes ist denkbar, auch wenn
die Atmosphare im Karlstorkino ein Bonus ist. Fiir uns sind beide Aspekte wichtig und
interessant. (Gaibler)

Wir zeigen Kino in der Augustinum Seniorenresidenz. Wir wollen damit dltere Menschen wieder
in Veranstaltungen locken, die derzeit Theaterabos verfallen lassen. Kino ist als Tréffner besser
geeignet als andere Kulturformen. Zur Filmprojektion einer Komaodie bei uns kommen mehr
Menschen als zu einem groRBen Konzert, das wir auch veranstalten. (Hilker).

In den USA wird viel pragmatischer mit Kino umgegangen. Wir schauen in Deutschland zu stark
auf Fordertopfe und Stadtpolitik. Unser Kurzfilm-Format , Hirsch auf Pirsch” geht weg vom Kino
raus in die Vororte. Diese besondere ,,Experience” mit Filmen, die man sonst nie sieht, ist hier
ein wesentlicher Teil. (Van Scoter)

Das Kate Hamburger Centre for Apocalyptic and Post-Apocalyptic Studies (CAPAS) ist ein
interdisziplinares Kolleg an Universitat Heidelberg mit regelmaRiger Filmreihe im Medienforum
als ein Eckpfeiler der wissenschaftlichen Kommunikation. Im Sommer haben wir im Atrium des
Mathematikon Open-Air Filme gezeigt. Wir sind thematisch an Endzeit im Film gebunden und
vermitteln gern Naturwissenschaftler*innen, die den Wirklichkeitsgehalt des Films im Gesprach
danach beleuchten. (Bergdolt)

Ansprache von Zielgruppen und jungen Menschen:

Zentral ist das Altersproblem der Kinobesucher. In Heidelberg stellt die Vielzahl der
internationalen Studierenden groRes Potenzial dar. Diese jungen Menschen missen aktiviert
werden. (Kurz)

Die Filmbildungsdebatte ist durch eine Art Jugendwahn gepragt, dabei sind auch Senioren
wichtig. Warum kann man Seniorenheime nicht nur noch mit Kino bauen, welches vom
heimischen Kino vor Ort kuratiert wird, damit Leute nicht allein vor dem TV sitzen? (Gass)
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e |Im Vorgesprach berichtete das Gloria, dass wahrend der Corona-Pandemie besonders
Sonderveranstaltungen gut laufen, wahrend das kontinuierliche Programm weniger gut besucht
wurde. (Kurz)

e Veranstaltungen, die fest eingebunden sind, wie Filmvorfiihrungen im Karlstorkino im Rahmen
der Franzosischen Woche und des Deutsch-Franzosischen-Kulturkreises, ziehen mehr Publikum
als regulare Veranstaltungen. Die franzosische Woche mit kanadischer Filmreihe 2021 lief trotz
Corona sehr gut, ebenso die Michel-Piccoli-Reihe 2020. Hier leistete friiher auch das
Studierendenwerk einen Beitrag. Dieses miisste man wieder starker aktivieren. (Mursa).

3. Was kdnnte man gemeinsam tun?

Ausgangslage (Ergebnisse aus dem Vorgesprach mit dem Gloria, Medienforum und IFFMH):
Diese derzeitigen Probleme einen alle Beteiligten:

e Esgibt eine Uberalterung im Publikum vor allem im Arthouse-Bereich, das zunehmend
ausbleibt.

e Die Zielgruppen sind nur mit hohem Aufwand wie Sonderveranstaltungen erreichbar, die mehr
Werbung, Organisation und Personal sowie mittel- bis langfristige Planung bendétigen.

e Das regulare Programm hat es schwer. Es gibt eine Schere zwischen Blockbustern und anderen
Filmen, die weit auseinandergeht, da erstere durch eine sehr groRe Marketing-Maschinerie
bekannt gemacht werden, in der die unbekannteren Filme jedoch untergehen. Corona hat diese
Entwicklung verscharft.

e Alle drei Akteure (Gloria, Medienforum, IFFMH) sind im Wandlungsprozess und stehen vor dem
Neubeginn, wenn auch aus unterschiedlichen Griinden.

e Das verbindende Element zwischen den Kinos ist derzeit das IFFMH.

Ideen fiir gemeinsame Kooperationen, die im Rahmen des Vorgesprachs und/oder beim Forum
genannt bzw. weiterentwickelt wurden:

o Heidelberger Kinonacht am 2. Oktober 2022. Botschaft: ,,Am 2. Oktober geht ganz Heidelberg
ins Kino“. Die Heidelberger Kinonacht ist eine Initiative von Iris Rippinger, Geschaftsfihrerin,
und Anselm Scherer, Programmdisponent, beide vom Medienforum und sowie Jutta Freimuth
und Tillmann Steinhilber, Geschaftsfiihrung des Glorias. Teilnehmende Kinos und Filmfestivals:
Gloria, Gloriette, Kamera, Karlstorkino, Luxor, IFFMH. Girls Go Movie (Lémmle) und Goldener
Hirsch (Van Scoter) bieten Teilnahme tiber eigene Kurzfilm-Programme an. Das Kdte Hamburger
Centre for Apocalyptic and Post-Apocalyptic Studies ist ebenfalls interessiert und bietet die
Vermittlung von naturwissenschaftlichen Referent*innen an (Bergdolt).

e Runder Tisch der Heidelberger Kinos und Festivals
Bisher gab es keine gemeinsame Plattform von den verschiedenen Kinos und den Filmfestivals in
Heidelberg. Die Teilnehmer*innen in den Gesprachsrunden haben ihr Interesse daran geduliert.
In einem Vorgesprach mit Frau Dr. Zschiesche hat Jochen Englert vom Luxor seine
Raumlichkeiten fur Treffen in diesem Rahmen auch mit hoherer Personenzahl angeboten. Daher
werden mit dem Protokoll alle bisher freigegebenen Mailadressen von Interessierten als
Grundlage fur die Vernetzung mitversendet (Zschiesche).

e Kino- und Festivallounge in leerstehendem Gebadude
Ausgangslage: Hoher Leerstand in der Innenstadt, Gloria hat kein Foyer, das auch das IFFMH
nutzen kdnnte, fehlende Sichtbarkeit fiir Kinos an den Randern (Luxor, Karlstorkino) sowie fir
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Festivals ohne feste Orte, keine Anlaufstelle fiir Kulturtouristen. Vorschlag ist eine
(gewerbliche?) Kino- und Festivallounge in der Innenstadt, wo man sich tber das Film- und
Festivalprogramm informieren, sich treffen und einen Kaffee trinken kann (Beispiel NaFilm in
Prag nahe Wenzelsplatz).

Letzter Stand: Auf Nachfrage von Frau Freimuth sind leerstehende Raumlichkeiten im Umfeld
vom Gloria bereits vermietet, auch wenn noch keine neuen Mieter eingezogen sind. Adressat fir
weitere Anfragen in diesem Rahmen ist Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft des Dezernats 5
der Stadt Heidelberg Katharina Pelka und Frau Dr. Ellen Koban. Sie wurden lber Frau Dr. Edel
und Frau Dr. Zschiesche Uber diese Idee informiert.

Optimal: Ein ausreichend groRRer und fiir mehr Personen nutzbarer leerstehender Raum in der
Ndhe vom Gloria oder Kamera, der auf langere Zeit kostenfrei genutzt werden kdnnte. Dies wére
auch ideal fir eine zentrale IFFMH-Lounge.

Kampagne ,Heidelberg ist Kinostadt”

Sichtbarkeit der Kinos und der Festivals durch eine gemeinsame Kampagne erhéhen. Einbindung
des Stadtmarketings ware wiinschenswert. Geschichtliche Verankerung dabei betonen:
Heidelberg war in den 50er und friithen 60er Jahren Kinohauptstadt, was heute kaum mehr
bekannt ist. Am 2.10. sollte man daran erinnern.

Gemeinsamer Filmkulturkalender/ digitale Informationsplattform
Eine Online-Plattform oder Zeitung fir das Film- und Festivalprogramm in Heidelberg.

Weitere Ideen aus dem Forum:

Kostenfreie Flachen fiir Filmwerbung
Die Stadt stellt kleineren Filmverleihen kostenfreie Plakatflachen zur Verfligung, um fir
bestimmte Filme Sichtbarkeit zu schaffen und Ausgleich fiir Blockbuster-Werbung zu schaffen.

Offentliche Férderung von mobilen Kinoformaten und Film-Open-Airs

Das Kulturamt Mannheim fordert mobiles Kino in der Stadt wie ,,Hirsch auf Pirsch” auf der
Rheinau oder ,,Mannheim Kinokult am Neckar Open-Air“ auf der Aktionsflache ALTER am Alten
Melplatz. Dies konnte auch ein Werbefenster fiir Heidelberger Kinos und Festivals sein

(z.B. ,,IFFMH/Gloria/Karlstorkino/Luxor prasentiert”).

Historische und aktuelle Orte fiir Kino kennzeichnen
Wo standen einmal groRRe Kinos? Wo gibt es Orte flr mobiles Kino? Mit ,Wandernade
erlaufen.

|II
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ANHANG lllI: Beispiel fur Spielfilm-Abrechnung

Gloria Filmtheaterbetriebe GmbH
Hauplsirases 146 - 69117 - Haeldelberg
Tal.: 08221 - 818 723 - Fax: 06221 - 18 47 B85
Emadl: infoigloria-kamara-kinos. da

Gutschrift
e fisr Spiaifilm-AutiGhrung
Tha Wah Disnay Company {Gammany) GmbH T !M-MT#: ——
Lils-Pabemsr-38r. 2 D"":'“""""""'l Fammealtarotg Gabt
BOE3E Monchen DE 234 02 3010 DE 143258981

Eiganbeleg-Mr: 121839
TB - Nummar:  BAGZAT

Guitschrift Nr: [
THEATER: Dia Kamera
HAUPTFILM:  Waal Side Stary (OmUD)
Ensatziormin; 0D 122029 - 1812 2021 Spiatwacha 1
Hansnubersichi ‘orstellurgen
Fepy VP N aaanem ll!!ﬂi: (L] [T TTF] T b i T i il L ayts
(R[] Cermaanag M e x ] k] P RFE ] 1 3 1 5
aa0 [R5 TRV (BT R | ] .08 Pi LR & L] 1 i L LY
(] T Pased 14 137 3 fa LERFFF i di 418,77
10,20 ommdansg T i ] 00 fia VR DI 1 " 43
LE 1] bl Masuat 1 LR 5] Wi PR 1 ] uh a2
080 ekt Pramien i FRLOD [EY L G 1 | ] [ 1F ]
[N F LE e Panuan i PROF ki (I RF & ] 1 ] Bl 80
780 Faifag (e ] 008 [FTE ] r ion I.HI:HI‘II
0ea g Pampn ¥ aHas
1000 Hisgpalss Pasent i 18000 Berechnung
19,03 Hagalis Paued L] 10800
Ol 108 103068 Brutinumaain i 1083,
wi Ll TR i il T
EEA Barechnureg e Treaater Haiia i #aaz
Saal FFAHI Bosuchar  Umisz FFA%  ALgaSa  Famabpabs 7.4% i 23,80
H_aauira Ll ns $S1AF 24 28 P 30,91
Ewsmchaniumms
Gasami il 95LED 40 B
[Filmesio 51 W L} A9 TR
| Giaraniis 000 1 | i L]
+ € 0,74
& P Pl T L] Agd 14
= hiwia T % L} 58
= Gl i S28.TY
etk O N A THTE L 25T
+ Bl 0,00 € L} 000
= Gubschrifubatrag L] SIE.T

Hisdelbarg. 19 12.2021 Slaempesl | Uindersohiifi
(D E Wil wiitthe molomatisoh srreigi und i1 ohane Lintsrsohal geilig
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