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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

I DerHaupt- und Finanzausschuss stimmt der weiteren Beauftragung der/morde Pro-
Jjekt-und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster zur Erbringung der Projektma-
nagement-Leistungim Rahmen der Umsetzung Masterplan INFin Héhe von rund
320.000 Euro zu.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:
Ausgaben /Gesamtkosten:

¢ ProjektmanagementImorde,jahrlich80.000 Euro, fiir ma- 320.000
ximal4 Jahre -

Einnahmen:
o Kostenflrdas Projektmanagement sollenzwischenLand
und Stadt halftig geteilt werden

160.000

Finanzierung:
o BeiderBereitstellung vonMittelnin zukiinftigen Haus-
haltsjahren zu bericksichtigen, jahrlich 80.000 Euro.

320.000

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

Nach Durchfiihrung des dffentlichen Masterplanverfahrens Im NeuenheimerFeld /
Neckarbogensolldas Biiro Imorde Projekt- und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster
mit der Erbringung der Projektmanagement-Leistung fiir die Umsetzungsphasein Hohe
vonrund 320.000 Euro weiter beauftragt werden.Die Kosten sollen mit dem Projekt-
partner Land Baden-Wirttemberg, vertretendurchVermagenund Bau Amt Mannheim
Heidelberg geteilt werden.
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 26.01.2023

n

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 26.01.2023

Umsetzung Masterplan Im Neuenheimer Feld
hier: Weitere Beauftragung Projektmanagement Biiro Imorde
Beschlussvorlage 0006/2023/BV

In der Aussprache geht es hauptsachlich um die Frage, warum das Projektmanagement fir
die Phase der Umsetzung der Masterplanergebnisse wiedervon einem externen Buro
ubernommenwerdensolle.

Stadtratin Prof.Dr. Schuster zitiert aus dem Beschluss des Gemeinderates vom17.03.2022
(siehe Drucksache 0406/2021/BV ,MasterplanIm NeuenheimerFeld /Neckarbogen - hier:
Konsolidierungsphase und weiteres Vorgehen®):

Zur Umsetzung derzentralen planerischen Losungsansdatze fiirden Campus werden
Bebauungsplane aufgestellt. Die dazu erforderlichen Vorentwiirfe zujedem Bebau-
ungsplan werden durch vorgezogene Birgerbeteiligungen begleitet. Die Gemeinde-
ratsbeschliisse Drucksache 0057/2020/BV behalten grundsatzlich auch fir das wei-
tere Vorgehen ihre Gliltigkeit. Bfe-drefProfekttragerarbeftenauf Basis-der-obenbe-

schriebenenSynthese-weiter. Uber den beschlossenen Masterplan und das weitere
Vorgehen wird breit und 6ffentlichinformiert.

Sie erklart, mit der Streichung des Satzes habe der Gemeinderat die Intentionverfolgt,

dassdie Arbeit der Projekttrager hiermitbeendet werde und die Stadt selbst mit derErar-
beitung der Bebauungsplane beginne.

Es meldensich zu Wort:

Stadtratin Stolz, Stadtrat Rothfuf}, Stadtrat Cofie-Nunoo und Stadtratin Prof.Dr. Schuster

Manist sichfraktionsiibergreifend einig, dass inderVorlage zuwenig Informationen (Defi-
nition Arbeitsgruppen, Gestaltung Biirgerbeteiligung, Kosten) stehen, die ausreichend be-
grinden, warum und inwelchem Ausmaf ein Projekimanagement benotigt werde. AuBBer-
demware es sinnvoller, wenn Biiros beauftragt wiirden, die bereits inhaltlich (nicht nur
organisatorisch) am Masterplanverfahrenbeteiligt gewesenseien, zum Beispieldie Pla-
nungs-Blros Astocund Hoger.

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner, Erster Blirgermeister Odszuck und Frau Friedrich,
Leiterindes Stadtplanungsamtes, erklaren, Zielsei es, alle Bebauungsplan-Verfahren
samt ErschlieBung (Universitat Heidelberg, Kliniken, Max -Planck-Institut, Deutsches
Krebsforschungszentrum et cetera) zu koordinierenund inder Umsetzung zu begleiten.
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Es stiindenverschiedenste Fachplangenan, darunter Infrastruktur- und Landschaftspla-
nungen, die allesamt beriicksichtigt und abgestimmt werden miissen.Man misse viele
Einzelinteressenbeachten, ohne dabei den Gesamtblick auf das NeuenheimerFeld zuver-
lieren. Fir dieseintensive,anspruchsvolle,umfangreiche und komplexe Arbeit bendtige
manein Projektmanagement, das als neutrale Instanz zwischendenvielen Planern und
Projekt-Beteiligtenfungiere.

Die Bewerkstelligung dieser Aufgabenkonne unmaglich alleine beim Stadtplanungsamt
liegen, dies konne man personell nicht leisten. Naturlich benétige manim weiterenVerfah-
ren auch verschiedene Planungsbiiros - darunter auch die Biiros Astocund Hoger. Noch
seimanabernicht bei der Aufgaben-Aufschliisselung, sondernbeider Vorbereitung der
Ausschreibungenfir die unterschiedlichenLeistungen.

Stadtrat Cofie-Nunoo teilt mit, mankonne die Argumentation seitens der Verwaltung jetzt
zwar nachvollziehen - jedoch sei davonnichtsinderVorlage zu finden. Es gehe heute nicht
nur um eine finanzielle Entscheidung, sondern auch um das Verfahren.Erist daherder
Auffassung,dass die Diskussion zudiesem Thema im Fachausschuss gefuhrt werden
miisse und pladiert fiir eine Verweisung der Vorlage inden Stadtentwicklungs- und Bau-
ausschuss.

Stadtratin Stolzund Stadtratin Prof. Dr.Schuster schlieBen sichdiesem Vorschlag an.

Oberbiirgermeister Prof. Dr. Wiirzner hilt abschlieBend fest, dass die Vorlage in den

nachsten Stadtentwicklungs- und Bauausschuss verwiesenwird. Die ab-
schlieende Beratungfinde im darauffolgenden Haupt- und Finanzausschuss statt.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbirgermeister

Ergebnis: verwiesen in den Stadtentwicklungs- und Bauausschuss
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Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses vom
28.02.2023

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses vom 28.02.2023

Umsetzung Masterplan Im Neuenheimer Feld
hier: weitere Beauftragung Projektmanagement BiiroImorde
Beschlussvorlage 0006/2023/BV

AlsTischvorlage wird der Sachantrag der SPD-Fraktion, Anlage 01zur Drucksache
0006/2023/BV derVorlage, verteilt.

Kernder Erorterung wares, die Frage zuklaren, warum das Projektmanagement firdie
Phase der Umsetzung der Masterplanergebnisse voneinem externen Biliro ibernommen
werdensoll.

ErsterBlirgermeister Odszuck eréffnet denTagesordnungspunkt, leitet kurz ein und fragt
nach Wortmeldungen.

Es meldensich zu Wort:

Stadtrat Michelsburg, Stadtratin Dr. Schenk, Stadtratin Stolz, Stadtratin Dr. Roper, Stadtrat
RothfuB, Stadtratin Prof.Dr. Marmé

e Warumkonne die Projektsteuerungnicht internin einem stadtischen Amt iibernom-
menwerden?Manbefiirchte, dass durch die externe Beauftragung eine Schliisselrolle
aus der Hand gegebenwerde.

e Manunterstiitze das stadtische Vorgehen,damandie Notwendigkeit sehe eine neutra-
le, erprobte und vergleichbar giinstige Projektsteuerung zu installieren,um die Um-
setzung maglichst effektiv zu gestalten.

e Manbitteum Erlauterung der Aufgabender Arbeitsgruppe.
e Inwelchem Rahmenfinde eine Beteiligung der Offentlichkeit statt?

e Zurinhaltlichen Einbindung des Gemeinderates bitte manum einen Sachstand zudem
im Marz2022 erteilten Arbeitsauftrag.

o BeieinemProjekt mit mehrals 3 Partnern beflirworte mandie externe Beauftragung
der Projektsteuerung.

e Seienformalnicht eigentlich Vergleichsangebote einzuholen?

ErsterBurgermeister Odszuck erlautert zusammenmit Frau Friedrich, Leiterindes Stadt-
planungsamtes, folgendes zuden einzelnen Fragestellungen:

e DieProjektsteuerungbeinhalte die zeitliche und inhaltliche Koordinierung zwischen
denArbeitsgruppen, die sich mitdenThemenRahmenvereinbarungen, Mobilitat, Frei-
raum, Vertiefung Stadtebauund technische Infrastruktur beschaftigten. Als neutrales
Biirosolle Imorde die Ergebnisse zusammenfiihrenund notwendige Klarungen her-
beifiihren. Dieinhaltliche Projektverantwortungverbleibe bei der Stadt.
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e Innerhalb der Stadt habe mannicht genligend Personalkapazitaten und Fachexpertise,
um die Aufgabenstellung Projektsteuerunginterndurchzufiihren. Das Buiro Imorde
rechne nach tatsachlich erbrachtem Aufwand ab und beschaftige zumanchen Zeiten
bis zu 3 Personen gleichzeitig,um die Aufgaben adaquat erfiillen zu konnen. Dies sei
von Seitender Stadt personellnicht leistbar.

e DieOffentlichkeitsbeteiligung sei nicht Gegenstand dieser Beauftragung, sie werde
denGremienals eigenerTagesordnungspunkt vorgestellt.

o Esseigeplant,in derSitzung des Stadtentwicklungs - und Bauausschusses am
23.05.2023 Uber den Sachstand zu berichten.

o DieProjektsteuerungdes Masterplanprozesses seiausgeschriebenworden. Aus der
Submissionseidas BiiroImorde hervorgegangen. Aufgrund derin dieser Phase er-
worbenenKenntnisse seidas Biirobesonders geeignet auch die Phase derUmsetzung
zu begleiten.Dasinder Vorlage vorgeschlagene Vorgehen sei mit der stadtischen
Vergabestelle abgestimmt.

Stadtrat Michelsburg meldet sichzu Wort um zu betonen, dass eine Projektsteuerung auch
fur zukunftige MaBnahmenwie zum Beispiel der Koordinierung des Patrick-Henry-Village
benotigt werde. Aufgrund des Verlaufes der bisherigen Beratung stellt Stadtrat Michels-
burg nicht denalsTischvorlage verteilten Sachantrag (Anlage 01), sondernfolgenden ge-

éndertenAntrag, denBeschlussvorschlag zuerganzen:

Das BiiroImorde soll zunachst fiir1 Jahrbeauftragt werden.

Zusatzlich soll parallel dazu fur den Haushalt 2024 eine Projektsteuerungsstelle vorgese-
hen werden.

DasBiiroIlmorde sollineinem halben Jahr iiber die Ergebnisse der Arbeitsgruppenberich-
ten, umdie Arbeitsweise beurteilen zukonnen.

Frau Friedrich gibt zu bedenken, dass die einjahrige Befristung des Auftrags dazufihren
konne, dass das Biliro das gesamte Angebot zurlickziehe.

Erster Biirgermeister Odszuck stellt daraufhin zundchst den Antrag von Stadtrat Mi-
chelsburg zur Abstimmung:

Das Birolmorde soll zunachst fir1 Jahr beauftragt werden.

Zusatzlich sollparallel dazu fiirden Haushalt 2024 eine Projektsteuerungsstelle vorgese-
hen werden.

DasBirolmorde sollineinem halben Jahriiber die Ergebnisse der Arbeitsgruppen berich-
ten, umdie Arbeitsweise beurteilen zukdnnen.
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Abstimmungsergebnis: angenommen mit 07:03:00 Stimmen

Im Anschluss stellt Erster Biirgermeister Odszuck die um denbeschlossenen Antrag ge-
anderte Beschlussvorlage zur Abstimmung:

Abstimmungsergebnis: beschlossen mit 10:00:01 Stimmen

Beschlussempfehlung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses: (Anderungen und
Erganzungen gestrichenoder infett dargestellt):

Der Stadtentwicklungs- und Bauausschuss stimmt der weiteren Beauftragung derimorde
Projekt- und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster zur Erbringung der Projektma-
nagement-Leistungim Rahmen der Umsetzung Masterplan INF zundchst fir ein Jahrin
Héhe von rund 80.000 € zu. nH6hevonrund320-860-Furoz4

Aulierdem ergehen folgende Arbeitsauftrige:

Zusaltzlich sollparallel dazu fir den Haushalt 2024 eine Projekisteuerungsstelle vorgese-
hen werden.

Das BiiroImorde soll in einem halben Jahr iber die Ergebnisse der Arbeitsgruppen be-
richten, um die Arbeitsweise beurteilen zu k6nnen.

gezeichnet
Jirgen Odszuck
ErsterBilirgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Anderung und Ar-
beitsauftrag

Ja 10 Nein 00 Enthaltung 01

Drucksache:

0006/2023/BV

00347249 doc



-2.7-

Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 08.03.2023

15

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 08.03.2023

Umsetzung Masterplan Im Neuenheimer Feld
hier: weitere Beauftragung Projektmanagement BiiroImorde
Beschlussvorlage 0006/2023/BV

ErsterBilirgermeister Odszuck weist auf das Beratungsergebnisaus der Sitzung des
Stadtentwicklungs- und Bauausschusses vom 28.02.2023 hin, das heute auch als Tisch-
vorlage verteiltist.

Danachstellt und begriindet Stadtrat Rothfufl den ebenfalls als Tischvorlage verteilten

Sa chantrag derFraktion Biindnis 90 / Die Griinen (siehe Anlage 02 zur Drucksache
0006/2023/BV):

1. Die Arbeitsgruppen Erschliefung und Umsetzungsvereinbarung werden mit je 3
Stadtratinnen/Stadtraten besetzt.

2. Die Verwaltung legt einen Zeitplanfiir die nordliche ErschlieBungsstrae und den
inneren Strallenbahnring vor.

ErsterBiirgermeister Odszuck erklart,den1. Punkt des Sachantrags konne er nicht zur
Abstimmung stellen, da dieser sich auf das laufende Geschaft der Verwaltung beziehe.Es
handle sich hier nichtum eine prozesshegleitende Arbeitsgruppe,sondernum eine Ver-
waltungs-Arbeitsgruppe, die sich mit planerischenInhalten beschaftige - diese werde fiir
gewohnlich nicht mit Personenaus politischen Gremienbesetzt.Der 2. Punkt des Antrags
seiunproblematisch.

In deranschlieenden Aussprache meldensich zu Wort:
Die Stadtrate Rothful3, Dr.Gradelund Leuzinger sowie die Stadtratinnen Stolzund Prof. Dr.
Schuster

Eswirdrege liber denSachantrag der Griinen-Fraktion beziehungsweise liber die Zulas-
sigkeitdes 1. Punktes diskutiert und grundsatzlich tber personelle Zusammensetzungen
und Koordinationvon (prozessbegleitenden und verwaltungsinternen) Arbeitsgruppen
gesprochen.

Stadtrat RothfuBlist entgegender Aussage von Erstem Biirgermeister Odszuck der An-
sicht,dass der1. Punkt des Sachantrags abstimmungsfahig sei. Erkindigt hierzu eine ent-
sprechende rechtliche Prifung an.
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ErsterBlirgermeister Odszuck und Biirgermeister Erichson betonen nochmals, dass die
zu grindenden Arbeitsgruppenkeine prozessbhegleitenden Arbeitsgruppenseien und es
sichdaher um ein Geschaft der laufenden Verwaltung handle. Um die Transparenz des
Prozesses zu gewahrleisten, kénne mangerne regelmafig tiber den aktuellen Sachstand
und die erarbeitetenInhalte der Arbeitsgruppenberichten.

Stadtrat Rothfufl weist auf den Sachantrag der SPD (siehe Anlage 01zur Drucksache
0006/2023/BV) hin,derinder Sitzung des Stadtentwicklungs - und Bauausschusses am
28.02.2023 zwar eingebracht, aufgrund des Verlaufs der Diskussionjedoch so nicht mehr
abgestimmtwordensei.Den 2. Punkt dieses Antrags wolle er jetzt nochmal einbringen:

Die Verwaltungwird zudem gebeten, rechtzeitig bis zum nachsten Haupt- und Finanzaus-
schuss (das heifit mit ausreichend Vorlauf vor den Fraktionssitzungen) die personelle Zu-
sammensetzung derfinf Arbeitsgruppenvorzulegen.In denprozesshegleitenden Ar-
beitsgruppensollenin jedem Fall Mitglieder des Gemeinderatesvertretensein (vergleiche
hierzu auch die Gespracheim Rahmender Gemeinderatsklausur).

Stadtratin Prof.Dr. Schuster bittet die Griinen-Fraktion, Antrage mitihrem eigenenWort-
laut zu stellen und keine Passagenaus SPD-Antragen zuibernehmen. Auerdem wiirde
man einem Antragin dieser Form nicht (mehr) zustimmen.

Erster Blirgermeister Odszuck und Biirgermeister Erichson erlautern, es sei nicht mog-
lich, einen solchen Antrag zustellen, da es aktuell keine prozessbegleitenden Arbeits-
gruppen gebe und eine Griindung solcher auch nicht vorgesehensei. Somit sei der Inhalt
des Antrags hinfallig.

ErsterBlirgermeister Odszuck schlagt daraufhinfolgendes vor: Die Griinen-Fraktion kon-
ne einenTagesordnungspunkt-Antrag zum Thema Prozessbegleitende Arbeitsgruppe(n)
stellen. Damit habe mandie Mdglichkeit, das Themaim Fachausschuss zudiskutierenund
zu Uberlegen, was genaumansichvorstelle.

Stadtrat Rothfullist mit diesem Vorschlag einverstandenund kiindigt einen solchenTa-
gesordnungspunkt-Antragan.

Nach Abschluss der Diskussionsrunde stellt Erster Blirgermeister Odszuck zunachst den
2. Punktdes Sachantrags der Griinen-Fraktion (siehe Anlage 02 zur Drucksache
0006/2023/BV) zur Abstimmung:

2. Die Verwaltung legt einen Zeitplanfiir die noérdliche ErschlieBungsstrae und den
inneren Straflenbahnring vor.

Abstimmungsergebnis: einstimmig beschlossen
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Aufgrund des Diskussionsverlaufs werden alle anderen Antrage nicht zur Abstimmung
gestellt.

Erster Biirgermeister Odszuck stellt sodann die Beschlussempfehlung des
Stadtentwicklungs- und Bauausschusses mit der MaBgabe des soeben be-
schlossenen Arbeitsauftrages zur Abstimmung.

Beschluss des Haupt- und Finanzausschusses: (Anderung und Arbeitsauftrige fett):

DerHaupt- und Finanzausschuss stimmt der weiteren Beauftragung der/morde Projekt-
und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster zur Erbringung der Projektmanagement -
Leistungim Rahmen der Umsetzung Masterplan INF zundchst fiir ein Jahrin Hohe von
rund 80.000 € zu.iA-H6hevenrund328-080fturezu-

Aullerdem ergehen folgende Arbeitsauftrage:

o Zusaétzlich sollparalleldazu fiir den Haushalt 2024 eine Projektsteuerungsstelle vor-
gesehen werden.

e Das Biirolmorde soll ineinem halben Jahr iiber die Ergebnisse der Arbeitsgruppen
berichten, um die Arbeitsweise beurteilen zu konnen.

o Die Verwaltung legt einen Zeitplan fiir die nérdliche Erschlieflungsstralie und den in-
neren Stralfenbahnring vor.

gezeichnet
Jirgen Odszuck
ErsterBlirgermeister

Ergebnis: beschlossenmit Anderung und Arbeitsauftrag an die Verwaltung

Neinl
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Begriindung:

Das Birolmorde Projekt- und Kulturberatung GmbH aus 48143 Minster wurde im Rahmen des Mas-
terplan Im NeuenheimerFeld /Neckarbogen nach 6ffentlicher Ausschreibung mit der Erbringung der
Projektmanagement-Leistungfiir verschiedene Phasendes Masterplanverfahrens Schritt fiir Schritt
beauftragt.Die Zusammenarbeit wurde bis zum Jahresende 2022 fortgesetzt.

Die Kostenfiirdas Masterplanverfahren, wozuauchdas Projektmanagement gehort, wurden auf
Grundlage einer Rahmenvereinbarung zwischender Stadt und dem Land halftig geteilt. Eine Schluss-
abrechnung erfolgt inden nachsten Wochen und wird 6ffentlich gemacht.

Seitens der Projektpartner Stadtplanungsamt,Vermogenund BauAmt Mannheim und Heidelberg
sowie Universitat Heidelberg besteht einvernehmlichder Wunsch auch fur die Phase der Umsetzung
der Masterplanergebnisse mit einem Projektmanagement zusammen zu arbeiten. Entstehende Kos-
tenfir das Projektmanagement sollenwie bisher geteilt werden.

Esliegtein Angebotvom13.12.2022 der Imorde Projekt - und Kulturberatung GmbH vor. Dies umfasst
das Projektmanagement auf verschiedenen Arbeitsebenenund Arbeitsgruppen zurUmsetzungspha-
se.EswerdenKostenvonjahrlich 80.000 Euro aufgerufen.Es wird voneinem Aufwandfiir 4 Jahre
gerechnet, wobeider Aufwandineinzelnen Arbeitsgruppenkiirzer geschatzt wird.

Das Projektmanagement-Biiro Imorde wurde nach éffentlicher Ausschreibung mit mehrerenBietern
im Rahmen des Masterplans Im Neuenheimer Feld fiir die sogenannte Vorphase, das Planungsatelier,
die Konsolidierungsphase und Synthesephase mit dem Projektmanagement beauftragt. Nun hat sich
nachtraglich herausgestellt,dass dariber hinaus fir die Planung der Umsetzung der Masterplaner-
gebnisse aucheinProjektmanagement bendtigt wird. Es solldeshalb ein Folgeauftrag erteilt werden

Die Honorarkosten habensich seit Beginndes Verfahrens um 50 Euro pro Tagessatz erhdoht. Abgelei-
tetaus der offentlichen Ausschreibung des Projektmanagements am Anfang des Masterplanprozes-
ses mitdem glinstigsten Angebot,istgemafl vorliegendem Angebot jedoch zuvermuten, dass das
Birolmorde im Vergleich zu anderen potentiellen Biiros weiterhin preisglinstigist und eine Einarbei-
tung eines neuenanderweitigen Biiros entfallenkann.

Wesentlichfiirden Beschlussvorschlagist aber,dass das Projektmanagement-Biiro Imorde durch
die mehrjahrige Begleitung des komplexenMasterplanverfahrens liber das benodtigte Wissen verfugt,
das einanderweitiges Biiro erst aufwendig und mit zeitlichem Verzug erlernenmiisste, soweit dies
Uberhaupt moglichware.Dies betrifftinsbesondere komplexe Themenund deren Historie, lokale Be-
sonderheiten, Ergebnisse des langjahrigen Masterplanverfahrens, die komplexe Akteursstrukturder
Projektpartner Stadt, Land und Universitat auf unterschiedlichen Ebenensowie der politischenGre-
mienund der Offentlichkeit mit zum Teil unterschiedlichen Interessen sowie die Methodik der Aufga-
ben und Zusammenarbeit.
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Eine direkte weitere Beauftragung vonImorde ermaoglicht eine nahtlose weitere Zusammenarbeit
ohne zeitlichenVerzug und gewahrleistet, dass die komplexenund zum Teilsehr sensiblen Themen
weiter effektiv bearbeitetwerdenkonnen. Wir bitten um Zustimmung.

Beteiligung des Beirates von Menschen mitBehinderungen

Belange vonBehinderten Menschen werdenberiicksichtigt. Sobald die Planungen weiterfortschrei-
ten, wird der Beirat fiir Menschen mit Behinderungen entsprechend beteiligt.

Prifung der Nachhaltigkeit der Mainahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/- Ziel/e:

(Codierung) berihrt

QU7 + Partnerschaft mit der Universitat ausbauen
Begriindung:
Gemeinsame Arbeitim ArbeitskreisUmsetzung Masterplan
Ziel/e:

AB3 + Standortvorteile als Wissenschaftsstadt ausbauen
Begriindung:

Schaffungvon Rahmenbedingungenfir die Entwicklung des Im Neuenhei-
mer Feldes als herausragender Wissenschaftsstandort

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:

Die Ubermehrere Phasenentstandenenstadtebaulichen Entwiirfe beinhalten bereits eine kriti-
sche Abwagungund zeigen Kompromisse auf.

gezeichnet
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