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|. Haushaltssatzung

far die Haushaltsjahre 2023/2024




Haushaltssatzung 202372024
der Stadt Heidelberg
Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg in der Fassung der Bekanntmachung vom
24. Juli 2000 (GBI. S. 581, berichtigt S. 698), zuletzt gedndert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 07. Februar 2023

(GBI. S. 26, 42) hat der Gemeinderat am folgende Haushaltssatzung fur die Haushaltsjahre 2023 / 2024
beschlossen:

2023 2024

§1
Der Haushaltsplan wird festgesetzt Euro Euro
1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen
11 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 796.170.910 838.701.430
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 808.258.888 857.472.808
1.3 Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis von -12.087.978 -18.771.378
1.4 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrage von 0 0
15 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Aufwendungen von 0 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis von 0 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis von -12.087.978 -18.771.378
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 767.130.010 787.003.330
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 748.793.588 795.987.008
2.3 Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts von 18.336.422 -8.983.678
24 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 19.730.400 20.811.200
25 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 91.000.500 103.835.200
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit von -71.270.100 -83.024.000
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf von -52.933.678 -92.007.678



2023 2024

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 61.100.000 65.700.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 17.982.400 15.682.400
2.10 Veranschlagter FinanzierungsmittelUberschuss aus
. . . . 43.117.600 50.017.600
Finanzierungstéatigkeit von
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes,
) -9.816.078 -41.990.078
Saldo des Finanzhaushalts von
3. mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur
Investitionen und Investitionsférderungsmafl3nahmen 55.200.000 63.800.000
(Krediterméchtigung) von
4. mit dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen von 59.935.300 36.519.800
Nicht in Anspruch genommene Verpflichtungsermachtigungen aus 2023
gelten weiter bis zum Erlass der Haushaltssatzung fur 2025.
§2
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000.000 50.000.000
§3
Die Hebesatze fur die Realsteuern werden festgesetzt
1.  Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 400 v. H. 400 v. H.
b) fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 470 v. H. 470 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 400 v. H. 400 v. H.

der Steuermessbetrége.

Heidelberg, den

Prof. Dr. Eckart Wirzner

Oberburgermeister
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1. Zusammenfassung - Die Eckdaten im Uberblick

Der Vorbericht beginnt mit einer zusammenfassenden Ubersicht tiber die zentralen Eckdaten der Haushaltsplanung
2023/2024 einschlieRlich der Finanzplanungsjahre 2025 — 2027. In den weiteren Kapiteln wird dann ausfuihrlich dargestellt
und begrindet, welche Entwicklungen und Festlegungen im Einzelnen zur Entstehung dieser Werte beigetragen haben.

Hinweis:

Far das Jahr 2022 enthalten die Tabellen grundsatzlich die Planwerte, da zum Zeitpunkt der Haushaltsplanerstellung im
I. Quartal 2023 nur in wenigen Fallen fur 2022 ein Ergebniswert vorlag.

1.1 Ergebnishaushalt

2022 2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliches Ergebnis -69,2 -12,1 -18,8 -34,2 -35,8 -37,0
Ricklage des ordentlichen Ergebnisses zum 31.12. 64,8 177,0 158,2 124,0 88,2 51,2
Ricklage des Sonderergebnisses zum 31.12. 48,2 47,6 47,6 47,6 47,6 47,6

In allen Jahren ist das Ordentliche Ergebnis negativ. Im gesamten Haushalts- und Finanzplanungszeitraum kénnen fur
den Haushaltsausgleich allerdings vollumfanglich entsprechende Mittel der Ruicklage des Ordentlichen Ergebnisses
verwendet werden. Zum Ende des Finanzplanungszeitraums stehen hieraus immer noch rund 51 Mio. € zur Verfigung.
Mittel aus der Ricklage des Sonderergebnisses miussen fir den Haushaltsausgleich nicht eingesetzt werden.

Trotz des moderaten negativen Ordentlichen Ergebnisses in 2024 kann in diesem Jahr kein Zahlungsmitteliberschuss im
Ergebnishaushalt erzielt werden (siehe hierzu Tabelle unter Ziffer 1.3); dies bedeutet gleichzeitig, dass in diesem Jahr die
Abschreibungen nicht — auch nicht anteilig - erwirtschaftet werden kénnen und somit aus dem Ergebnishaushalt
keine Eigenfinanzierungsmittel fur die Investitionen zur Verfiigung stehen.

1.2 Investitionstatigkeit und Tilgung

2022 2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 97,1 91,0 103,8 100,1 84,3 74,2
Auszahlungen fur Tilgungen (einschl. OPP-Projekte) 13,2 12,2 13,8 15,2 16,7 18,2
darunter:

Auszahlungen fur Umschuldungen 0,0 5,8 1,9 0,0 38,6 119

Das Investitionsvolumen der Jahre 2023 bis 2025 ist nach wie vor unverandert hoch. Geschuldet ist dies insbesondere

e der Fortsetzung bzw. dem Abschluss von begonnenen MalRnahmen (u. a. Schulen und Kindertagesein-
richtungen),

e der verstarkten Bertcksichtigung von baulichen Investitionen sowie Beschaffungen im Hinblick auf den
technischen Wandel/Fortschritt — Stichwort Digitalisierung

e den Investitionen in die Verkehrssicherheit (u. a. Sanierung von Briicken, Erneuerung von StraRen, Ausbau der
Fahrradinfrastruktur etc.) und

e der Starkung des Eigenkapitals der Stadtwerke Heidelberg GmbH auch im Hinblick auf Qualitatsverbesser-
ungen/Angebotsausweitungen des OPNV.

In den Jahren 2026 und 2027 verringert sich das Investitionsvolumen. Dies ist auch Ausfluss der Anderung der stadtischen
Veranschlagungspraxis fir Baumafinahmen. Fur die Umsetzung maoglicher (neuer) Projekte sind in den Jahren
2023/2024 (lediglich) Planungsmittel/-,,topfe* eingestellt.

Nach Vorlage einer entsprechenden Planungstiefe und einer gewissen Kostenverbindlichkeit (Kostenberechnung) gilt es
spatestens im Laufe des Jahres 2024 zu entscheiden, welche dieser Projekte nach einer entsprechenden Priorisierung in
dem darauffolgenden Doppelhaushalt 2025/2026 verbindlich Beriicksichtigung finden.
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Die vom Volumen her grof3ten Einzelprojekte im Haushaltsplan 2023/2024 einschlie3lich der mittelfristigen Finanzplanung
bis 2027 sind:

e Restabwicklung der Verlegung des Kulturhauses Karlstorbahnhof

e Ausbau der Kinderbetreuung (Restabwicklung der baumafnahmen Kindertagesstatten Breisacher Weg und
Furtwangler StraRe, Neubau Kindertagesstatte Stettiner Stral3e; Uiber einen entsprechenden Planungstopf beim
Hochbauamt kdnnen weitere Projekte (u. a. Harbigweg, HardtstralRe) vorbereitet werden

e Mittelfristig Fortsetzung der Modernisierungen/strukturellen Verbesserungen an Schulen

e Fortsetzung der Digitalisierung/Vernetzung an Heidelberger Schulen; im Rahmen des Digitalpakts werden
MalRnahmen an insgesamt 9 Schulen umgesetzt; die MaRhahmen mussen verbindlich bis zum Jahresende 2024
abgeschlossen sein

e Ersatzneubau der Sporthalle an der Geschwister-Scholl-Schule

e Erneuerung der Beleuchtung und der Elektroinstallation an der Wilckensschule und der Marie-Marcks-Schule

e Sanierung bzw. Austausch der Fenster im Haupthaus des Kurfurst-Friedrich-Gymnasiums

e Sanierung der Toiletten im Neubau der Carl-Bosch-Schule

e  Erweiterung Turnzentrum

e Fahrradparkhaus ,Stadtbalkon* Hauptbahnhof Nord

e Fortfihrung StralRenerneuerungsprogramm

e Erneuerung und Umgestaltung der Dossenheimer Landstral3e

e  Ostliche Zufiihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)

e Sanierung von Stitzmauern

e Teilerneuerung Montpellierbrticke

e Planung Ersatzneubau Ziegelh&user Bricke

e Ruckbau mit Erneuerung Valeriewegsteg

e Planungsmittel FuRR- und Radverbindung tGber den Neckar

e Freizeitanlagen, Spielflachen, Stadtbegriinung, Platzgestaltungen einschliel3lich Entsiegelungen

e Sanierung Deponie Feilheck

e Verbesserung der Fahrradinfrastruktur

e Verschiedene MalRnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit/-beruhigung

e MaRnahmen zur Verbesserung der OPNV-Infrastruktur

e Infrastruktur Bahnstadt sowie Erneuerungsgebiete Rohrbach-Hasenleiser, Wieblingen sowie der
Konversionsflachen

1.3 Finanzierung der Investitionstatigkeit

2022 2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Zahlungsmitteltberschuss/-bedarf des

Ergebnishaushalts -17,7 18,3 -9,0 19,9 19,8 19,1
Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 19,4 19,7 20,8 13,2 12,9 10,9
Einsatz des Kassenbestands 0,2 9,8 42,0 0,0 0,1 0,1
Kreditneuaufnahmen v 0,0 55,2 63,8 82,1 68,2 62,3
Voraussichtlicher Schuldenstand zum 31.12. Y 209,3 255,4 308,5 378,5 433,1 480,3
Neuverschuldung ¥ -8,4 46,1 53,1 70,0 54,6 47,2

1) Fur 2022 bereits Ergebniszahlen; absolute ,,Stande*

Im Haushalts- und Finanzplanungszeitraum gelingt es lediglich in 2024 nicht, einen ZahlungsmittelUberschuss im
Ergebnishaushalt zu erwirtschaften. Geschuldet ist dies insbesondere den Uberdurchschnittlich hohen Gewerbesteuer-
einnahmen in 2022, die im zweitfolgenden Jahr zu entsprechenden Belastungen im kommunalen Finanzausgleich —
geringere Schlisselzuweisungen bei einer gleichzeitig hdheren Umlagebelastung - fuhren. Im Ordentlichen Ergebnis
schlagt sich dies nicht in der vollen Hohe nieder, da wir im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 eine entsprechende
Ruckstellung gebildet haben, die wir in 2024 ergebniswirksam auflésen werden; wohl aber bei der reinen Liquiditats-
betrachtung, da diese Ruckstellung nicht (vollstandig) mit Liquiditat hinterlegt ist.
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Der planméaRige Zahlungsmittelbedarf in 2022 ist so nicht eingetreten. Deutliche Gewerbesteuermehrertrage aber
auch Mehrertrage bei den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer, den Schliisselzuweisungen sowie
der Grunderwerbsteuer fuhrten u. a. mit Verzégerungen beim Ausbau von Kinderbetreuungspléatzen — und damit
geringeren Zuschusszahlungen an freie Trager — dazu, dass ein ZahlungsmittelUberschuss von tiber 80 Mio. € erzielt
werden konnte.

Diese zusatzlichen Mittel wurden am Jahresende 2022 genutzt, um zum einen zusatzliche Zahlungen in das Treuhand-
vermodgen Bahnstadt zu leisten und damit dessen Defizit zum Laufzeitende zu verringern, zum anderen erhielten die
Stadtwerke Heidelberg zusatzlichen Zahlungen in deren Kapitaleinlage, auch um in der aktuellen (Energie)-Situation
wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen.

Bei den Einzahlungen fur Investitionstatigkeit handelt es sich neben Erlésen aus der VeraufRerung von Grundstucken
Uberwiegend um Zuschusse Dritter fur Investitionen.

Zum Jahresbeginn 2023 verfugen wir Uber einen Kassenbestand von rund 52 Mio. €. Diese Mittel werden wir in 2023 und
2024 (nahezu) vollstandig - einschliel3lich des gesetzlich vorgeschriebenen Mindestbestandes — planmaRig zur anteiligen
Finanzierung des Investitionsvolumens einsetzen, so dass in 2025 ff. hieraus nur noch marginale Mittel zur Verfigung
stehen. Bei einem positiven Verlauf der Haushaltswirtschaft werden wir selbstverstandlich daftir Sorge tragen, den
Mindestbestand wieder vorhalten zu kénnen.

Die Neuverschuldung liegt in 2023 mit 46,1 Mio. € und 2024 mit 53,1 Mio. € wiederum deutlich tiber der ursprtinglichen
Vorgabe des Gemeinderats aus friheren Leitantragen - Begrenzung auf jahrlich maximal 20 Mio. €.

In der aktuellen Krisensituation infolge des Ukrainekrieges ist dies vorriubergehend zu tolerieren, auch damit die
Kommunen trotz hoher Inflation, hoher Energiekosten, hoher Aufwendungen fur Fluchtlinge und deutlicher Baupreis-
steigerungen — um nur wenige Faktoren zu nennen - ihre Rolle als ,,Konjunkturmotor* weiterhin erfullen kénnen.

Mittelfristig ist die Neuverschuldung aber deutlich zu reduzieren. Mit einer mehr als Verdoppelung im Finanz-
planungszeitraum stoRt die Stadt Heidelberg an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und damit auch an die der
Genehmigungsfahigkeit ihrer Haushalte.

Den gemeinsamen Prozess der Haushaltskonsolidierung - initiiert durch den Leitantrag des Gemeinderats zum Haus-
haltsplan 2021/2022 und bekraftigt und bestatigt durch die Forderungen und Auflagen des Regierungsprasidiums mit der
Haushaltsgenehmigung — gilt es fortzusetzen. Dabei ist auch die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage im Auge zu
behalten.

Vorrangig ist dabei die Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts in den Blick zu nehmen, sei es durch Verbesserungen
auf der Ertragsseite und/oder Aufwandsreduzierungen durch das Umsetzen von strukturellen Veranderungen, den
Verzicht auf (nice-to-have)-Aufgaben, der Reduzierung von Standards in der Aufgabenerledigung etc. .

Nur wenn dies gelingt, ist es auch mdglich, anstehende (Zukunfts)-Investitionen bzw. einfach notwendige Sanierungen
angehen und umsetzen zu kdnnen, ohne dass hierzu hohe Kreditaufnahmen notwendig werden, die dann bei steigenden
Zinsen die kunftigen Haushalte wieder mit hohen Finanzierungskosten belasten.

Zum Zustandekommen dieser Eckwerte finden Sie in den ndchsten Kapiteln folgende Informationen:

e Kapitel 2: Lagebericht und weitere Entwicklung
o Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und deren weitere Entwicklung
o0 Veranderung des kommunalen Handlungsspielraums durch die Fortschreibung der Finanzbeziehungen zwischen
Bund, Landern und Kommunen
o0 Weiterentwicklung des kommunalen Aufgaben- und Leistungsspektrums

o Kapitel 3: Haushaltsjahre 2023/2024
o Vorgaben fur die Haushaltsplanung
o0 Inhalt und Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen des Ergebnishaushalts
o0 Schwerpunkte der Investitionstatigkeit und deren Finanzierung

e Kapitel 4: Finanzplanungsjahre 2025 - 2027
o0 Fortschreibung der wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten
0 Schwerpunkte der Investitionstatigkeit
o0 Entwicklung der Eigen- und Fremdfinanzierung
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2. Lagebericht und weitere Entwicklung

2.1 Allgemeine Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung gestalten sich nach wie
vor aufl3erst schwierig.

Zum Jahresende 2022 ging die Wirtschaftstatigkeit in Deutschland zurtick. Die Kaufkraftverluste und Kostensteigerungen
durch hohe Energiepreise und Inflationsraten haben sich hier belastend auf die (Privat)-Verbraucher aber auch die
Unternehmen ausgewirkt.

Die fur die ersten Monate des Jahres 2023 vorliegenden Daten und Konjunkturindikatoren zeigen Licht und Schatten.
Wahrend die Industrie- und insbesondere die Bauproduktion wieder an Fahrt gewinnen konnte, setzte sich der seit Mérz
2022 anhaltende negative Trend bei den Einzelhandelsumséatzen weiter fort. Hierzu trugen weiterhin die hohen
Teuerungsraten, insbesondere auch die hohe Inflation mafl3geblich bei.

Stutzend wirkten dagegen die steuerlichen Entlastungsmaflnahmen, wie der Ausgleich der ,Kalten Progression* bei der
Lohnsteuer ebenso wie die temporére Senkung des Umsatzsteuersatzes auf Gas und Fernwarme. Die Preisbremsen fur
Gas, Warme und Strom reduzieren die Unsicherheit hinsichtlich des Risikos wieder steigender Preise.

Die Entwicklung am Arbeitsmarkt zeigte sich robust; die Beschéaftigung stieg zu Jahresbeginn weiter leicht an; bei der
Kurzarbeit waren nur begrenzte Anstiege zu verzeichnen. Diese stabile Lage am Arbeitsmarkt sollte sich — hoffentlich -
auch nicht negativ auf das Lohnsteueraufkommen auswirken.

Hier erwarten wir neuere Informationen mit der Steuerschétzung im Mai 2023. Bemerkenswert in diesem Zusammen-
hang ist, dass das Steueraufkommen in den ersten 2 Monaten dieses Jahres u. a. wegen der steuerentlastenden Malf3-
nahmen der Bundesregierung um rund 4 % zurtickgegangen ist.

Auch die Unterbringung und der Versorgung der Fliichtlinge aufgrund des Ukraine-Krieges stellt die Kommunen vor
groRRe Herausforderungen. Auch hier gibt es — trotz mehrerer Gipfel und Gesprachsrunden - noch keine abschlieRenden
Finanzierungszusagen durch den Bund; bisher gibt es nur pauschale Zuweisungen, die die kommunalen Kosten in
keinster Weise abdecken.

Ahnliches gilt auch fur die Wohngeldreform. Mit dem Wohngeld-Plus-Gesetz wird die Zahl der Anspruchsberechtigten
deutlich ausgeweitet — in Heidelberg nahezu eine Verdreifachung der Fallzahlen. Den hierzu gestiegenen Verwaltungs-
aufwand bei den Kommunen will das Land ab dem Jahr 2023 mit einem pauschalen Betrag von 17 Mio. €/Jahr abgelten;
es bleibt die Frage, ob damit die konnexitatsrechtliche Ausgleichsverpflichtung vollumfanglich erfullt wird.

Der Haushaltserlass des Landes fur das Jahr 2023 wurde auf Basis der Steuerschatzung vom Oktober 2022 erstellt; er
bildet — wie immer — die Grundlage der Fortschreibung der wesentlichen Eckpunkte fur die wichtigsten Ertragspositionen
fur die kommenden Haushaltsjahre.

Die Orientierungsdaten sind dabei nur Anhaltspunkte fir die individuelle gemeindliche Haushaltsplanung; sie sind unter
Berticksichtigung der ortlichen und strukturellen Gegebenheiten vor Ort zu bewerten.
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2.2 Stand und Weiterentwicklung der Aufgabenerfiullung,
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit

Der Haushaltserlass bzw. die Steuerschatzung sind eine wesentliche Grundlage fur die Bildung der Anséatze bei den
meisten groRen Einnahmepositionen im Haushalt und bestimmen damit den finanzwirtschaftlichen Handlungsspielraum
erheblich. Allein der Uberschuss im Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft bei den Steuern, allgemeinen Zuweisungen
und Umlagen steigt auf rund 438 Mio. € bzw. 468 Mio. € und liegt damit deutlich Uber den Planwerten fuir 2022 sowie dem
Rechnungsergebnis 2021.

Trotz dieser erfreulichen Entwicklung gestaltet sich die stetige Erfullung der kommunalen Aufgaben immer schwieriger.
Dies auch vor dem Hintergrund notwendiger Weiterentwicklungen des Leistungsspektrums wie zum Beispiel dem Ausbau
der Kinderbetreuungsangebote, der fortschreitenden Digitalisierung, der Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen des
Klimaschutzes, der Schaffung von bezahlbarem Wohnraum — um nur einige Wenige zu nennen.

Diese stetig steigenden Herausforderungen erfordern sowohl zusatzliche finanzielle als auch personelle Ressourcen.
Daher werden und mussen Priorisierungen und Einschrankungen an anderer Stelle unumgéanglich sein.

Der Doppelhaushalt 2023/2024 enthalt folgende organisatorische Verdnderungen sowie wesentliche Verdnderungen im
Leistungsangebot gegenuber dem Jahr 2022:

e Referat des Oberburgermeisters (Referat 01):
Im Referat des Oberburgermeisters wird ein neuer Aufgabenbereich ,,Wissenschaftskooperation und Innovation*
eingerichtet.

e ,BiUrolJunges Heidelberg* (Dezernat IV; Amt 40)
Zur Bundelung der aktuellen Bedarfe/Wunsche rund um das Thema ,Junge Menschen in Heidelberg* wurde in 2022
ein ,,Buro Junges Heidelberg“ eingerichtet, das direkt Dezernat IV zugeordnet wird.
Die haushaltstechnische Einbindung erfolgt beim Amt ftr Schule und Bildung.

e Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion (Referat 02)
Innerhalb der Stadtverwaltung sind mehrere Einheiten mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Fragestellungen
rund um das Thema Wohnen befasst. Aufgrund der immer gro3er werdenden Bedeutung dieses Themas fur die
Stadtgesellschaft werden alle Inhalte von strategischer Bedeutung sowie die bisher in den Fachamtern verorteten
Kompetenzen als Aufgabenbereich Strategische Wohnentwicklung im Referat fiir Finanzen, Wohnen, Liegenschaften
und Konversion gebiindelt.
Die Bereiche Finanzen und Liegenschaften sind als eigenstandige Amter mit den Bezeichnungen Kammereiamt (20)
und Amt fur Liegenschaften (23) zu betrachten. Der Bereich Konversion wird als Stabsstelle gefuihrt.

e Blrger- und Ordnungsamt (Amt 15); Personal- und Organisationsamt (Amtl1)
Die Aufgabe der Gefahrgutbeauftragen ist zum 01.01.2023 auf das Personal- und Organisationsamt tibergegangen.

o Kammereiamt (Amt 20); Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen,;
Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH (HKK):
Das neue Konferenzzentrum wird voraussichtlich Anfang 2024 den Betrieb aufnehmen; entsprechend steigt der aus
dem Teilhaushalt des Kdmmereiamts zu leistende Betriebskostenzuschuss an den Eigenbetrieb Stadtische
Beteiligungen.

e Stabstelle Heidelberger Literaturtage (LT)
Die Heidelberger Literaturtage — seit 2017 interimsweise vom Kulturamt durchgefiihrt - wurden aus dem Aufgaben-
feld des Kulturamtes herausgeldst und als Stabsstelle dem Dezernat fur Kultur, Birgerservice und Kreativwirtschaft
zugeordnet. Die Abbildung erfolgt in einem eigenen Teilhaushalt.

e Hip Hop Forum Heidelberg (Amt 41)
Im Doppelhaushalt 2023/2024 werden die Materialien der Hip-Hopper abschlieend gesichtet und gemeinsam mit
den Hip Hoppern eine Konzeption fir die Vorbereitung der Griindung des Hip Hop Forums Heidelberg erarbeitet.



17

Amt fur Soziales und Senioren (Amt 50); Jobcenter (JC):
Mit Ausbruch des Krieges in der Ukraine steigen die zu versorgenden und zu betreuenden Fluchtlinge; seit 01.06.2022
erhalten diese Leistungen der Grundsicherung nach SGB 1.

Kinder- und Jugendamt (Amt 51); Amt fur Liegenschaften und Konversion (Amt 23); Hochbauamt (Amt 65):
Damit das Betreuungsangebot sowohl durch freie Trager als auch durch die Stadt selbst entsprechend der
steigenden Kinderzahlen ausgeweitet werden kann, werden der Anbau in der Kindertageseinrichtung Furtwéangler
Stral3e sowie der Neubau in der Stettiner Stral3e fertiggestelit.

Im Sommer wurde das neue Haus der Jugend in Betrieb genommen.

Kinder- und Jugendamt (Amt 51):

Im I. Quartal 2023 ist das Kinder- und Jugendamt aus dem AOK-Gebaude am Friedrich-Ebert-Platz ausgezogen und in
sein neues Domizil in der Eppelheimer Stral3e 13 gezogen. Zum Jahreswechsel 2023/2024 sollen dorthin auch die
bisher noch in der Theaterstral3e untergebrachten Mitarbeitenden umziehen.

Kinder- und Jugendamt (Amt 51)
In Planung befindet sich fir2023/2024 die Einrichtung eines Haus des Jugendrechts gemeinsam mit Mitarbeitern aus
dem Jugendamt des Rhein-Neckar-Kreises, der Polizei sowie der Staatsanwaltschaft.

Hochbauamt (Amt 65)

Ab 2023 ist die Anmietung erster Teilflachen im Sparkassengebdude Poststral3e 50 fur eine Buronutzung im Haushalt
berucksichtigt. Nach dem Umzug der Sparkasse in die Bahnstadt werden weitere Flachen angemietet.

Ab dem zweiten Halbjahr 2024 sollen im ehemaligen Forschungs- und Entwicklungszentrum der Heidelberger
Druckmaschinen (FEZ) weitere Biiroflachen fiir eine zentrale Unterbringung mehrerer Amter angemietet werden.

Im Gegenzug werden verschiedene dezentral angemietete Buroflachen gekiindigt.

Amt far Mobilitat (Amt 81)

Seit Grindung des Amtes fir Verkehrsmanagement vor 15 Jahren haben sich die Arbeitsinhalte und Arbeits-
schwerpunkte deutlich verdndert. Nach einer Untersuchung der Organisation und der Prozesse wurde eine
grundlegende Neuausrichtung des Amtes festgelegt. Das bisherige Amt fur Verkehrsmanagement fuhrt nun die
Bezeichnung Amt fur Mobilitat.

Von zentraler Bedeutung fur das Leistungsangebot ist auch der Bestand und der Zustand des Infrastrukturvermdgens.
Fur Investitionen in Vermogen setzt der Haushalt 2023/2024 daher folgende Schwerpunkte:

o Weiterfihrung der Schulsanierungen auch unter Bertcksichtigung der Anforderungen der Digitalisierung

e Ausbau der Betreuungsangebote durch den Neubau sowie die Erweiterung bestehender Kindertages-
einrichtungen in verschiedenen Stadtteilen

e Ubernahme von Infrastrukturvermégen in der Bahnstadt und damit auch Abbau des prognostizierten Defizits
der Sonderrechnung Bahnstadt

e WeiterfUhrung von StralR3en- und Briuckensanierungen, darunter auch Umgestaltungen im Verkehrsraum zu
einer verbesserten, sichereren und umweltvertréaglicheren Nutzung

e Ausbau und (Qualitats)Verbesserung der Fahrradinfrastruktur

e Sicherung der Finanzausstattung der Stadtwerke Heidelberg GmbH unter Beriicksichtigung der Finanzierungs-
bedarfe im OPNV sowie der Umsetzung der klima- und energiepolitischen Zielsetzungen
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3. Haushaltsplanung 2023/2024

3.1 Vorgaben fur die Haushaltsplanung 2023/2024

Wie im Lagebericht geschildert, sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach wie vor schwierig. Veranderte
Anforderungen sowie eine stetig wachsende Stadt machen dennoch eine Verdnderung sowie in manchen Bereichen auch
eine Ausweitung des kommunalen Leistungsspektrums erforderlich — dies gilt es entsprechend abzubilden.

Im investiven Bereich ist der Mittelbedarf sowohl durch die groRen stadtebaulichen Projekte wie auch zur Schaffung einer
zukunftsfahigen kommunalen Infrastruktur nach wie vor hoch.

Ertrage aus allgemeinen Finanzierungsmitteln

Soweit der Haushaltserlass 2023 hierzu Hinweise enthélt, werden diese verwendet. Der Ansatz fir die Gewerbe-
steuerertrage wird auf Grundlage der ortlichen Entwicklung festgesetzt. Die Realsteuerhebeséatze werden nicht
verandert.

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage sind individuell fortzuschreiben, mindestens aber auf dem Niveau fur 2022 anzusetzen.
Samtliche Mdéglichkeiten zur Ertragssteigerung waren zu prifen und umzusetzen. Insbesondere in folgenden
Bereichen ist eine Gebuhren-/Entgeltanpassung eingeplant:

Bestattungsgebuhren (zum 01.01.2023)

Musikschulgebiihren (zum 01.10.2023)

Lauergebuhren (zum 01.01.2024)

Abfallgebuhren (zum 01.01.2024)

Gehwegreinigungsgebuhren (zum 01.01.2024)

Entgelte fur die additive Betreuung am Standort Grundschule samt Ferienbetreuung (zum Schuljahr 2024/2025)
Entgelte fur die Betreuung in Kindertageseinrichtungen und in Tagespflege (zum Kindergartenjahr 2024/2025)

O O O OO0 0o

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Basis der Gesamtsumme des Personalbudgets 2023 ist die EDV-basierende Hochrechnung der Personal- und
Versorgungskosten flir das Jahr 2023. Fir die Beschaftigten stehen die tariflichen Entwicklungen aufgrund des zum
31.12.2022 ausgelaufenen Tarifvertrages noch nicht fest. Eine fiktive Tarifsteigerung in Hohe von 2,5% wurde fir das
Jahr 2023 eingeplant. Eine Besoldungssteigerung wird im Jahr 2023 nicht erwartet.

Die finanziellen Auswirkungen der Besoldungsreform, die kontinuierlichen Aufgabenzuwéchse in den Amtern (zum
Beispiel durch gesetzliche Regelungen, wachsende Stadt, vielfaltige neue Projekte) sowie bereits bekannte
personalkostenwirksame Verdnderungen wurden in die Kalkulation einbezogen. Mindernd wurde insbesondere die
spate Umsetzung des Haushaltsstellenplans im Jahr 2023 sowie pauschal temporére Stellenvakanzen aufgrund
genereller Personalfluktuation bertcksichtigt.

Die Basis fur 2024 bildet die fortgeschriebene EDV-basierte Hochrechnung der Personal- und Versorgungskosten aus
2023. Diese wird um eine fiktive Tarif- und Besoldungssteigerung von 2,5 % erhdht. Soweit bekannt, wurde die
weitere Aufgaben- und Personalentwicklung in die Planungen einbezogen.

Unterhaltungsaufwendungen

Far die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Gebaude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuRenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, StraRenunterhaltung)
werden fur 2023 und 2024 grundséatzlich Gesamt(hdchst)betrage festgelegt.

Dabei wurde insbesondere bei der Gebaudeunterhaltung sowie bei der Unterhaltung der AuRenanlagen der
Ausweitung des Infrastrukturvermdégens sowie Kostensteigerungen mit hdheren Ansatzen Rechnung getragen.
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e Sonstige Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen Vermdégens, Sach- und Dienstleistungen
sowie sonstige ordentliche Aufwendungen
Die Mittel werden in 2023 grundsétzlich mit 2,5 % auf Basis des Planansatzes 2022 forteschrieben; fir 2024 erfolgt
grundsatzlich eine Deckelung auf dem Niveau 2023. Ausnahme hiervon sind die Energiekosten (im weitesten Sinne);
hier werden Steigerungen von 25 % akzeptiert. Sofern diese Vorgaben nicht vollstandig eingehalten werden kdnnen,
sind vorhandene positive Budgetiibertrage zur Finanzierung der Mehraufwendungen einzusetzen.

e Zuweisungen und Zuschisse
Die Ansétze bei den institutionellen Zuwendungen fir Dritte werden grundsatzlich mit jahrlichen Steigerungen in
Ho6he von 2,5 % auf Basis des Planansatzes 2022 fortgeschrieben. In Einzelfallen erfolgen begriindete weitergehende
Erhéhungen. Die Mittel fur Projektférderung werden auf dem Niveau 2022 gedeckelt.

Eine Gesamtubersicht Uber die Zuschisse finden Sie im Anhang (Kapitel 111 Nr. 4).
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3.2 Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgange (Ertrage und Aufwendungen) der laufenden
Verwaltungstatigkeit erfasst. Zu den Ertragen und Aufwendungen gehdren auch nicht zahlungswirksame Ressourcen-
verbrauche wie Abschreibungen, Zufihrungen zu Rickstellungen, aktivierte Eigenleistungen und Ertrage aus der Auf-
I6sung von Ruckstellungen und von erhaltenen Investitionszuschissen.

Sind die Salden im Ergebnishaushalt (ordentliches Ergebnis bzw. Sonderergebnis) positiv, so wird der jeweilige Betrag der
Rucklage des ordentlichen Ergebnisses bzw. des Sonderergebnisses zugefiihrt. Sind die Salden negativ, so sind sie durch
Entnahmen aus den Rucklagen zu decken. Damit verandern die positiven oder negativen Salden des Ergebnishaushalts
die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz.

Gesamtplan Ergebnishaushalt Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Steuern und ahnliche Abgaben 330.005.000 314.605.000 260.305.000 292.636.117
Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 330.919.150 332.172.890 284.809.090 311.220.296
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 5.743.500 5.620.500 5.670.150 5.086.398
Sonstige Transferertrage 4.488.000 4.468.000 3.374.100 4.590.146
Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 58.795.960 54.001.850 52.914.060 43.887.205
Sonstige Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.389.780 25.267.830 22.906.880 20.695.683
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.233.400 17.654.900 17.755.100 26.143.004
Zinsen und ahnliche Ertrage 2.086.040 2.088.540 1.888.400 1.866.185
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 2.055.200 1.915.800 1.780.500 2.792.465
Sonstige ordentliche Ertrage 60.985.400 38.375.600 18.459.330 25.526.914
Ordentliche Ertrage 838.701.430 796.170.910 669.862.610 734.444.413
Personalaufwendungen 209.424.200 196.624.100 187.907.990 172.299.534
Versorgungsaufwendungen 175.800 175.900 248.910 250.645
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 136.795.070 131.585.170 115.751.840 112.952.368
Abschreibungen 61.485.800 59.465.300 59.653.290 58.839.031
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.139.200 4.828.000 5.283.000 4.656.308
Transferaufwendungen 384.732.468 355.145.758 330.954.710 333.355.786
Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.720.270 60.434.660 39.277.430 43.678.512
Ordentliche Aufwendungen 857.472.808 808.258.888 739.077.170 726.032.184
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -18.771.378 -12.087.978 -69.214.560 8.412.229
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 973.971
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 1.638.392
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -664.421

Veranschlagtes Gesamtergebnis -18.771.378 -12.087.978 -69.214.560 7.747.808
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nachrichtlich:

Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetragen Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zufuhrung zur Riicklage aus Uberschiissen des Ordentlichen
Ergebnisses 0 0 0 8.412.229

Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des Ordentlichen
Ergebnisses 18.771.378 12.087.978 69.214.560 0

Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses 0 0 0 664.421

3.2.1 Haushaltsausgleich

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis -18.771.378 -12.087.978 -69.214.560 8.412.229
Kennzahl:
Aufwandsdeckungsgrad 97,8 % 98,5 % 90,6 % 101,2%

Der Haushaltsausgleich in der 1. Stufe ist erreicht, wenn die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen
decken und somit das Ordentliche Ergebnis mindestens ausgeglichen oder positiv ist.

In diesen Fallen liegt der Aufwandsdeckungsgrad bei 100 % oder dartber; dies ist lediglich im Rechnungsergebnis 2021
der Fall.

In den Jahren 2022 bis 2024 liegt der Aufwandsdeckungsgrad - wenn auch nur knapp - jeweils unter 100 %, da die
ordentlichen Ertrédge nicht vollstandig zur Deckung der ordentlichen Aufwendungen ausreichen.

In diesen Féllen kann der Haushaltsausgleich jedoch formal durch den Einsatz von Mitteln aus der Rucklage aus
Uberschiissen des Ordentlichen Ergebnisses gewéhrleistet werden (Stufe 2).
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3.2.2 Ordentliche Ertrage

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Ordentliche Ertrage 838.701.430 796.170.910 669.862.610 734.444.413

Die ordentlichen Ertrage steigen in 2023 und 2024 sowohl gegeniiber den Planwerten fur 2022 als auch dem durch die
Corona-Pandemie beeinflussten Rechnungsergebnis des Haushaltsjahres 2021 deutlich an.

Fir 2022 ist dies allerdings nur bedingt aussagekréaftig, das da Rechnungsergebnis aufgrund der positiven Entwicklung

bei der Gewerbesteuer, den Gemeindeanteilen bei der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie den Schliisselzuweisungen
im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs die Planannahmen deutlich Gbertreffen wird.

Insgesamt kommt den genannten allgemeinen Finanzierungsmitteln mit einem Haushaltsvolumen von tber 60 % nach
wie vor eine besondere Bedeutung zu; diese mussen weiterhin besonderes im Focus stehen.

Die wesentlichen Entwicklungen im Uberblick:

e Deutliche Steigerungen sind bei den Steuern und &hnlichen Abgaben zu verzeichnen. Hier haben wir insbesondere
bei der Gewerbesteuer einen progressiven Ansatz verfolgt. Die positiven Ergebnisse der Vorjahre mit 139 Mio. € in
2021 und dem Rekordergebnis 2022 mit 169 Mio. € zeigen die Robustheit dieser Steuer in Heidelberg und recht-
fertigen diese Herangehensweise.

e Auch die Zuweisungen und Zuwendungen liegen jeweils rund 50 Mio. € Uber den - nicht reprasentativen und mit
dem Rechnungsergebnis nicht vergleichbaren - Planwerten 2022. Steigerungen sind insbesondere bei den Schltssel-
zuweisungen aber auch den (allgemeinen) Zuweisungen fur laufende Zwecke eingepreist.

e Die hohen Ansatze bei den sonstigen ordentlichen Ertragen sind insbesondere der Aufldsungen von FAG-
Riickstellungen (20,7 Mio. € in 2023 sowie 43,1 Mio. € in 2024) geschuldet. Diese wurden aufgrund der Gewerbe-

steuerstarke im jeweils zweitvorangegangenen Jahr gebildet, um die jeweiligen Belastungen im Kommunalen
Finanzausgleich anteilig auszugleichen

Die ordentlichen Gesamtertrage je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die gro3ten und wichtigsten Ertrags-
positionen:

Bl Schlusselzuweisungen (FAG)

B Grund- und Gewerbesteuer

B Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer
Zuweisungen von Bund und Land / Erstattungen Dritter
Verwaltungsgebuhren, Entgelte, Mieten, Verkaufserlose

Sonstige Ertrage (Konzessionsabgabe, Buf3gelder etc.)

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Ertragsarten detailliert dargestellt und erlautert.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Steuern und ahnliche Abgaben 330.005.000 314.605.000 260.305.000 292.636.117
darunter

Grundsteuer A und B 30.180.000 29.880.000 30.180.000 28.912.577
Gewerbesteuer 158.000.000 152.000.000 112.000.000 139.678.674
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 106.900.000 99.500.000 87.400.000 89.665.088
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 22.700.000 21.600.000 20.300.000 24.169.799
Sonstige Gemeindesteuern 1.925.000 1.925.000 1.825.000 1.387.138
Familienleistungsausgleich 8.300.000 7.700.000 7.100.000 6.649.192
Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 4. Gesetzes fur

moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (Wohngeld) 2.000.000 2.000.000 1.500.000 2.173.649

Mit einem Volumen von rund 182 Mio. € in 2023 und rund 188 Mio. € in 2024 machen die Realsteuereinnahmen rund
23 % der ordentlichen Ertréage aus und sind damit neben den Schlusselzuweisungen (24 %) und den Gemeindeanteilen an
der Einkommen- und Umsatzsteuer (15 %) die zentralen Finanzierungsmittel des stadtischen Haushalts.

Die Grundsteuer B pendelt sich auf einem Niveau von rund 30 Mio. € ein; einzelne Abweichungen — sowohl nach oben als
auch nach unten - resultieren aus einer fortschreitenden Entwicklung der Bahnstadt sowie der Konversionsflachen, die
dann zeitversetzt - zum Teil fur Jahre zurtck - zu entsprechenden Steuerveranlagungen fuhrt.

Bei der Gewerbesteuer ist der deutlichste Sprung gegentiber dem Planansatz 2022 mit 112 Mio. € sichtbar. Dieser ist
allerdings nicht aussagekraftig, da das Rechnungsergebnis mit tiber 169 Mio. € diesen deutlich Ubertroffen hat. Ursache
hierftir waren zu einem tberdurchschnittlich hohe Nachzahlungen fur die Vor-Coronajahre; zum anderen hat sich die
Heidelberger Wirtschaft auch in der Krisenzeit &uf3erst robust gezeigt. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in den
Ansatzen fur 2023 und 2024 wider.

Veranderungen der Hebeséatze wurden seitens der Verwaltung nicht vorgesehen. Diese betragen unverandert fur die
e  Grundsteuer A 400 v. H.
e Grundsteuer B 470 v. H.
e Gewerbesteuer 400 v. H.

Grundlage fir die Ansatze bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer im Haushalts-
planentwurf bildet der fortgeschriebene Haushaltserlass des Landes fir die Jahre 2023 ff. vom 13. Dezember 2022.
Basis hierfuir waren die Ergebnisse der Steuerschatzung vom Oktober 2022.

Die sonstigen Gemeindesteuern setzen sich zusammen aus der Hunde-, Vergniigungs- und Zweitwohnungsteuer.

Im Rahmen des Familienleistungsausgleichs werden den Kommunen die Minderertrage ausgeglichen, die ihnen bei der
Lohn- und Einkommensteuer durch die Systemumstellung bei der Auszahlung des Kindergeldes (seit 01.01.1996) jahrlich
entstehen.

Bei den Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 4. Gesetzes fur moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
handelt es sich um die Weiterleitung der Entlastung an die Kommunen, die den L&ndern anlésslich der
Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe durch den Wegfall von Wohngeldzahlungen entstanden sind.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen, und Zuwendungen, Umlagen 330.919.150 332.172.890 284.809.090 311.220.296
darunter

Schlisselzuweisungen (FAG) 185.750.000 181.550.000 158.560.000 175.260.211
Zuweisungen nach § 11 FAG 6.670.000 6.670.000 6.500.000 6.409.638
Zuweisungen und Zuwendungen fur laufende Zwecke 103.124.150 108.147.890 93.049.090 95.646.374
Grunderwerbsteuer 17.000.000 17.000.000 13.000.000 20.278.971
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des Bundes fur die

Umsetzung der Grundsicherung fur Arbeitssuchende 18.375.000 18.805.000 13.700.000 13.625.102

Auch bei den Schliisselzuweisungen bildet im Wesentlichen der nach der Steuerschatzung vom Oktober 2022 fort-
geschriebene Haushaltserlass des Landes die Grundlage. Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Entwicklung lasst eine
weiterhin positive Entwicklung erwarten; konkrete Zahlen erwarten wir mit den Ergebnissen der Steuerschatzung im Mai
2023. Die Ansatze fur 2023 und 2024 liegen zwar deutlich Uber den Planannahmen 2022, Ubertreffen das Rechnungs-
ergebnis in diesem Jahr mit 182,6 Mio. € allerdings nur knapp. Der Planwert 2024 ist dartber hinaus wesentlich (negativ)
beeinflusst durch unsere extrem positive Steuerstarke 2022, die zu entsprechend geringeren Zuweisungen fuhrt. Gesamt-
stadtisch fangen wir dies auf, indem wir eine im Rahmen des Jahresabschlusses 2022 gebildete Riickstellung (43,1 Mio. €)
ergebniswirksam auflésen. Fur das Jahr 2023 gilt &hnliches, allerdings nur mit einem deutlich geringeren Volumen

(20,7 Mio. €).

Positiv entwickelt sich wieder auch die Einwohnerzahl. Betrug diese pandemiebedingt zum 30.06.2022 nur 159.489, stieg
sie zum 30.06.2022 - als den fur den Kommunalen Finanzausgleich 2023 maf3geblichen Wert — auf 161.675 an (tber 2.000
Einwohner mehr!) mit weiterhin steigender Tendenz. Die Griinde liegen insbesondere in der Présenz von (auslandischen)
Studenten und Wissenschaftlern etc.; dariiber hinaus sind derzeit im Ankunftszentrum des Landes in Patrick-Henry-
Village deutlich mehr Personen untergebracht als friher. Auch die in Heidelberg untergebrachten Gefliichteten infolge
des Ukraine-Krieges machen sich hier entsprechend bemerkbar. Flr den Finanzausgleich 2024 haben wir eine weitere
Zunahme der Einwohnerzahl unterstellt; dazu tragt u. a. die weitere Entwicklung der Bahnstadt und der Konversions-
flachen erheblich bei.

Zuweisungen und Zuwendungen fur laufende Zwecke erhalten wir insbesondere in folgenden Bereichen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
47,8 46,7 46,7 47,1

e  Kinderbetreuung

e  Ausgleichsleistungen Grundsicherung im Alter und bei

Erwerbsminderung 20,8 19,7 16,7 15,9
e  Sachkostenbeitrage fur Schulen 16,2 15,6 13,5 13,4
e  Theater 7.2 7,2 6,7 6,7
e  Schulerbeforderung 24 24 24 2,4
e  Verlassliche Grundschule / Ganztagesschulen 1,9 19 14 15

Die Nettoausgaben fur Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung werden zu 100 % vom Bund
erstattet. Hohere Aufwendungen fuhren zu entsprechend héheren Zuweisungen.

Mehrertrage bei den Sachkostenbeitragen fur Schulen ergeben sich aufgrund héherer Kopfbetrage des Landes je
Schler.

Trotz der Ausgliederung des Theaters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 wird der Zuschuss weiterhin an die Stadt
Heidelberg gezahlt. Von hier wird er dann an den Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg weitergeleitet.

Mehrertrage entstehen bei der Verlasslichen Grundschule, der Nachmittagsbetreuung sowie den Ganztagesschulen
durch eine verbesserte Bezuschussung durch das Land sowie einem nachfrageorientierten Ausbau.
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Die Stadt- und Landkreise erhalten einen Anteil der durch Grundstiicksgeschéfte auf inrer Gemarkung anfallenden
Grunderwerbsteuer.

Seit 2022 betragt die aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligung des Bundes fur die Umsetzung der Grundsicherung
fur Arbeitssuchende 71,5 %. Darin enthalten ist ein prozentualer Anteil fur die Leistungen der Bildung und Teilhabe
(BuT) in HBhe von 4,7 %.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 5.743.500 5.620.500 5.670.150 5.086.398
Hierbei handelt es sich um die Auflésung von Zuschiissen sowie Beitrage Dritter fur MalRBhahmen des Finanzhaushalts.
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Sonstige Transferertrage 4.488.000 4.468.000 3.374.100 4.590.146

Hier werden ausschliellich Ersatze von sozialen Leistungen in den Teilhaushalten des Kinder- und Jugendamtes und des
Amtes flur Soziales und Senioren gebucht.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 58.795.960 54.001.850 52.914.060 43.887.205
darunter

Verwaltungsgebtihren 10.599.700 10.597.700 10.429.400 8.702.848
Benutzungsgebuhren 48.196.260 43.404.150 42.484.660 35.184.357

Das Rechnungsergebnis 2021 war gepragt durch die Corona-Pandemie. Durch die zeitweise SchlieBung von 6ffentlichen
Einrichtungen (u. a. Kindertageseinrichtungen, Schulen, Stadtbticherei, Musik- und Singschule, etc.) entstanden Minder-
ertrédge bei den Benutzungsgebuhren. Der gleiche Effekt zu verzeichnen war auch insbesondere bei den Gebuhrenein-
nahmen des Burger- und Ordnungsamts, den GebUhreneinnahmen aus Parkscheinautomaten sowie Sondernutzungen/
verkehrliche Gebiihren beim Amt fur Mobilitat.

Bei den Verwaltungsgebiihren werden insbesondere die Gebuhren fur die Leistungen des Standesamts (0,6 Mio. €), des
Vermessungsamtes (0,4 Mio. €), des Amtes fur Baurecht und Denkmalschutz (3,7 Mio. €) sowie des Burger- und
Ordnungsamtes 5,4 Mio. €) gebucht — jeweils im Durchschnitt der beiden Haushaltsjahre.

Die hdchsten Ertrage bei den Benutzungsgebuhren sind im Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung veranschlagt
mit 21,3 Mio. € in 2023 und 24,4 Mio. € in 2024. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus der Erhéhung der Abfall-
geblhren zum 01.01.2024.

Die Entgelte fur die Verlassliche Grundschule einschlie3lich der Nachmittags- und Ferienbetreuung sowie fur den Besuch
der Kindertageseinrichtungen/Tagespflege werden bedarfs- bzw. angebotsgerecht gebildet. Zum Schul- und Kindergar-
tenjahr 2024/2025 erfolgt wieder eine turnusmaRige Entgeltanpassung.

Sowohl die Gebihrenertrage des Regiebetriebs Friedhofe (3,9 Mio. €) als auch beim Amt fiir Mobilitat (3,1 Mio. €) bleiben
konstant; gleiches gilt auch fir die Entgelteinnahmen der Musik- und Singschule mit rund 1,8 Mio. €, auch wenn bei
letzterer zum Schuljahr 2023/2024 eine Erhdhung vorgesehen ist.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 25.389.780 25.267.830 22.906.880 20.695.683
darunter
Mieten und Pachten 11.141.200 11.007.800 11.199.550 9.406.913
Ertréage aus Verkauf 9.779.500 9.492.400 7.203.550 7.680.030
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.469.080 4.767.630 4.503.780 3.608.740

Die Mieten und Pachten bewegen sich unverandert auf einem gleichhohen Niveau. In 2021 waren u. a. ertragsmindernd
coronabedingte Mieterlasse fur die Nutzer stadtischer Gebaude bericksichtigt.

Ertrage aus Verkauf entstehen vor allem durch Holzverkaufe des Landschafts- und Forstamtes, im Rahmen des Mittags-
tisches an Schulen sowie im Bereich der Abfallwirtschaft (u. a. fur die Papierverwertung).

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte gibt es insbesondere im Bereich der Abfallwirtschaft.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.233.400 17.654.900 17.755.100 26.143.004
Kostenerstattungen sind vor allem fiir die Leistungen des Kinder- und Jugendamtes, des Amtes fur Soziales und
Senioren und des Jobcenters veranschlagt.

Im hohen Rechnungsergebnis 2021 enthalten sind Erstattungen von Bund und Land fur die durch die Corona-Pandemie

verursachten Aufwendungen — insbesondere fiir die Impfzentren, das Abstrichzentrum auf dem Messplatz sowie fiir
SchutzmaRnahmen wie Masken, Schnelltests etc..

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zinsen und ahnliche Ertrage 2.086.040 2.088.540 1.888.400 1.866.185
darunter

Zinsen 486.040 488.540 388.400 171.699
Gewinnanteile aus Beteiligungen 0 0 0 80
Sonstige Finanzertrage 1.600.000 1.600.000 1.500.000 1.694.406

Die Zinsen erhalten wir insbesondere fur ein Darlehen an den Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg (Tragerdarlehen).

Bei den Sonstigen Finanzertradgen handelt es sich insbesondere um Ertrage aus Burgschaftsentgelten.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveréanderungen 2.055.200 1.915.800 1.780.500 2.792.465

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um Leistungen, die insbesondere das Hochbauamt, der Regie-
betrieb StraRenunterhaltung und in kleinerem Umfang auch der Regiebetrieb Gartenbau und die Werkstatten fur
investive MalBnahmen des Finanzhaushalts erbringen und so das Anlagevermdgen erhéhen.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Sonstige ordentliche Ertrage 60.985.400 38.375.600 18.459.330 25.526.914
darunter

Konzessionsabgabe 10.091.000 9.976.000 9.400.000 9.812.040
Buf3- und Verwarnungsgelder 6.060.000 5.960.000 6.340.000 3.846.499
Saumniszuschlage, Nachzahlungszinsen 935.000 935.000 1.986.000 9.883.524
Auflésung von Riickstellungen u. &. 43.100.000 20.700.000 0 921.520
Weitere Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 799.400 804.600 733.330 1.063.331

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg fur die Bereiche Strom,
Gas, Fernwarme und Wasser gezahlt und ist in ihrer Hohe abhéngig von den dort erzielten Umsatzen bzw. Abgabe-
mengen.

Bei den Buf3- und Verwarnungsgeldern gehen wir von steigenden Ertragen gegentiber dem Rechnungsergebnis 2021
aus. Die Grunde hierfur liegen in dem ganzjahrigen Betrieb der Geschwindigkeits- und Gewichtsiberwachungsanlage auf
der Ziegelhauser Briicke, der weiteren Anmietung einer semistationaren Uberwachungsanlage sowie dem neuen
(erhohten) BuRgeldkatalog. Das Rechnungsergebnis 2022 blieb deutlich hinter dem zu hohen Planansatz zurtck.

Bei den SGumniszuschlagen, Nachzahlungszinsen wird insbesondere die Verzinsung von Gewerbesteuernach-
zahlungen gebucht; diese sind in den einzelnen Jahren deutlichen Schwankungen ausgesetzt.

Nach einer Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts wurde in 2022 der Zinssatz durch den Bund von 6 % p. a. auf
1,5 % p. a. gesenkt, so dass die Anséatze fur 2023 und 2024 entsprechend reduziert wurden. In 2021 kam es hier zu deutli-
chen Mehrertragen; diese resultieren aus einem Sondervorgang bei der Gewerbesteuer aufgrund einer

gerichtlichen Entscheidung in 2020, die die Jahre 2007 — 2009 betraf.

Sowohl in 2023 als auch in 2024 wird eine aufgrund der Gewerbesteuerstérke des jeweils zweitvorangegangenen Jahres
gebildete FAG-Ruckstellung aufgeldst.

Bei den Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten handelt es sich insbesondere um die Auflésung von
Erstattungen oder Kostenbeitragen Dritter fiir MaRnahmen des Finanzhaushalts.
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3.2.3 Ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Ordentliche Aufwendungen 857.472.808 808.258.888 739.077.170 726.032.184

Die Aufwendungen steigen im Wesentlichen infolge

e der Berucksichtigung von Tarif-/Besoldungssteigerungen einschlie3lich der Nebenkostenentwicklung sowie
erforderlichen Stellenschaffungen

e hoherer Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

e gestiegener Sozialtransferaufwendungen (Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen einschlie3lich der Leistungen
nach SGB Il — KdU)

e hoherer Zuwendungen an Dritte insbesondere fir die stadtischen Beteiligungsunternehmen
(HKK, Technologiepark, Stadtbetriebe Heidelberg sowie rnv; bei letzterem machen sich insbesondere die Qualitats-

verbesserungen und Angebotsausweitungen als auch die deutlichen Betriebskostensteigerungen im OPNV
bemerkbar)

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die gré3ten und wichtigsten
Aufwandspositionen:

Hl Personalaufwendungen

B Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

B Zuweisungen und Zuschiisse sowie Kostenerstattungen Dritter
Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen
allgemeine Umlagen an Bund, Land, etc.

Abschreibungen

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Aufwandsarten detailliert dargestellt und erlautert.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Personalaufwendungen 209.424.200 196.624.100 187.907.990 172.299.534
Versorgungsaufwendungen 175.800 175.900 248.910 250.645
Summe 209.600.000 196.800.000 188.156.900 172.550.179

Die Ansatzbildung der Personal- und Versorgungsaufwendungen basiert auf dem unter Ziffer 3.1 (Vorgaben fur die
Haushaltsplanung) beschriebenen Vorgehen und der dargestellten Rahmenbedingungen.

In den prognostizierten personalkostenwirksamen Veranderungen sind des Weiteren auch ein Grof3teil der vorgeschla-
genen Stellenschaffungen mit den daraus resultierenden monetéren Veranderungen eingeplant.

Diese betreffen insbesondere die Bereiche Starkung der Offentlichen Sicherheit, Digitalisierung, Wachsende Stadt,
Planung und Unterhaltung Grunflachen/Baume und Neubau, Sanierung und Unterhaltung von StralRen, Radwege und
Verkehrsinfrastruktur und Neubau, Sanierung und Unterhaltung von Gebaude/Schulen.

Die Aufgabenzuwéchse aufgrund von rechtlichen Anderungen und gesetzlichen Vorgaben machen einen Anteil von rund
20% der zur Schaffung vorgeschlagenen Stellen aus.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 136.795.070 131.585.170 115.751.840 112.952.368
darunter

Unterhaltung des unbeweglichen Verméogens 28.327.700 28.553.700 25.903.110 26.331.761
Unterhaltung des beweglichen Verméogens 1.645.950 1.569.050 1.222.750 1.223.689
Mieten und Pachten, Leasing 21.627.930 21.534.750 17.370.240 16.946.961
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 19.662.910 19.216.390 16.506.400 16.860.116
Haltung von Fahrzeugen 2.508.960 2.358.220 2.000.230 1.936.624
Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte 2.680.900 2.794.300 2.264.100 1.847.999
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen /

sonstige Sach- und Dienstleistungen 58.203.620 53.421.660 49.277.210 46.517.529
Aufwendungen fiir den Verbrauch von Vorréaten, Sonstiges 2.137.100 2.137.100 1.207.800 1.287.689

Die Mittel fur die Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens verteilen sich schwerpunktmaRig auf folgende
Bereiche:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Gebaudeunterhaltung 13,2 13,2 11,7 13,1
. Unterhaltung der haustechnischen Anlagen 0,7 0,7 0,6 0,6
. Unterhaltung und Pflege der AuRenanlagen 3,9 3,9 34 35

e  StraRenunterhaltung einschlie3lich StraBenbeleuchtung und
Unterhaltung der verkehrstechnischen Einrichtungen 9,4 9,4 8,9 8,1

Von der Aufstockung des Ansatzes flr Gebdudeunterhaltung profitieren wiederum die Bereiche Schulen und die allge-
meinen Liegenschaften, auf die rund 60 % der Mittel entfallen. Ein Schwerpunkt in den beiden Planjahren liegt in der Be-
seitigung sicherheitsrelevanter Mangel. Der Mehrbedarf bei den Au3enanlagen resultiert insbesondere aus einem
Anstieg der zu betreuenden Flachen. Mit der Erh6hung der Ansétze fir die StraBenunterhaltung, die Unterhaltung der
verkehrstechnischen Anlagen und die Mittel fur die StraRenbeleuchtung wird auf die Ausweitung des StralRennetzes
(insbesondere Konversion) reagiert.
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Der Anstieg bei den Mieten und Pachten einschlief3lich Leasing resultiert aus der notwendigen Unterbringung ausléan-
discher Fluchtlinge. DarUber hinaus entstehen héhere Aufwendungen durch die Anmietung zusatzlicher Buroflachen. Im
Laufe des Jahres 2024 ist u. a. der Umzug verschiedener Amter in die ehemaligen FEZ-Flachen in Bergheim vorgesehen;
entsprechende Mietzahlungen sind hierfur bertcksichtigt — im Gegenzug entfallen die Aufwendungen fir die bisher
dezentral hierfir angemieteten Buroflachen.

Bei den Ansétzen fir die Grundsticksbewirtschaftung machen sich zum einen die gestiegenen Energiekosten, zum
anderen die Anhebung des Mindestlohns (Reinigungsleistungen) bemerkbar.

Bei der Haltung von Fahrzeugen werden die Ansétze vor allem durch die Aufwendungen fiir Betriebsstoffe sowie flr
Instandsetzungen bestimmt.

Bei den Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen hat der Ausgabenanstieg mehrere Ursachen.
Die wesentlichsten hierbei sind:

e gestiegene Aufwendungen fur die EDV insbesondere beim Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung sowie
beim Amt fur Schule und Bildung

e  Durchfuhrung der Gemeinderatswahl in 2024

e steigende Teilnehmerzahlen und eine Zunahme des Betreuungsumfangs bei den Betreuungsleistungen am
Standort Schule sowie bei den Ganztagsschulen einschlie3lich der Verpflegungsleistungen/des Mittagstisches

e hohere Aufwendungen fiir Verpflegungsleistungen in Kindertageseinrichtungen auch infolge eines héheren
Bio-Anteils beim Essen

e gestiegene Energiekosten bei den betrieblichen Einrichtungen

e hohere Aufwendungen im Bereich der Abfallbeseitigung; diese werden allerdings durch héhere Gebuhren-
ertrage vollstandig gegenfinanziert

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Abschreibungen 61.485.800 59.465.300 59.653.290 58.839.031
darunter

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande und

Sachanlagen 61.485.800 59.465.300 59.653.290 34.530.939
Abschreibungen auf Finanzvermogen 0 0 0 19.086.029
Abschreibungen von Forderungen 0 0 0 2.661.723
Sonstige Abschreibungen 0 0 0 2.560.340

Uber die Abschreibungen wird der Werteverzehr des stadtischen Vermégens abgebildet. Philosophie des Haushalts-
rechts ist es, diesen Betrag abzuglich der jeweiligen Ertrage aus der Aufldsung von Beitragen bzw. Investitionen Dritter
im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften und als Eigenfinanzierungsmittel fur die Investitionen des Finanzhaushalts
einzusetzen. Nur so ist ein kontinuierlicher und dauerhafter Werterhalt gewéhrleistet

Zur Veranschlagung der Abschreibungen wird ein Ubergeordnetes Konto genutzt. Im Haushaltsverzug erfolgen die
Buchungen dann auf den jeweils konkreten Konten.

Bei den Abschreibungen auf Finanzvermodgen handelt es sich um die Abschreibung der Verlustabdeckung aus der
Zufuhrung zur Kapitalriicklage bei der SWH.

Bei den Abschreibungen von Forderungen handelt es sich zum einen um eine prozentuale Pauschalwertberichtigung
Uber alle stadtischen Forderungen zur Beriicksichtigung des durchschnittlichen jahrlichen Forderungsausfalls sowie die
Niederschlagungen von Forderungen - insbesondere bei der Gewerbesteuer —; diese sind nicht planbar.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.139.200 4.828.000 5.283.000 4.656.308

Die Zinsaufwendungen enthalten die Verpflichtungen aus bestehenden Krediten und aus den vorgesehenen Kredit-
neuaufnahmen sowie die Zinszahlungen an die BSG im Rahmen der OPP-Projekte , Sanierung der IGH* und ,,Neubau B3
Gadamerplatz“.

Berlicksichtigt sind steigende Zinssatze sowie ein steigender Kreditbedarf zur Finanzierung von Investitionen.

Die Zinslastquote (Zinsaufwand im Verhaltnis zu ordentlichen Aufwendungen) steigt von 0,64 % im Jahr 2021 nur leicht
auf 0,71% in 2024 an.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Transferaufwendungen 384.742.468 355.145.758 330.954.710 333.355.786
darunter

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 176.323.468 156.762.758 155.675.210 137.735.630
einschlielich Wohnungsentwicklungsprogramm

Sozialtransferaufwendungen 101.080,000 95.445.000 83.444.500 79.345.229
Gewerbesteuerumlage 13.800.000 13.300.000 9.800.000 11.678.074
Finanzausgleichsumlage 91.400.000 87.600.000 79.600.000 81.633.363
FAG-Ruckstellung 0 0 0 20.700.000
Sonstige Allgemeine Umlagen 1.139.000 1.038.000 1.135.000 1.145.920
Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG 1.000.000 1.000.000 1.300.000 1.117.570

Die Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke verteilen sich schwerpunktméafig wie folgt:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Kinder- und Jugendamt 80,1 74,2 81,2 63,9
e Kammereiamt 73,5 60,2 55,1 53,7
e  Amt fur Soziales und Senioren 51 5,0 45 4,5
e  Kulturamt 4,9 51 43 47
e  Amt fur Schule und Bildung 24 2,3 2,3 25
° Amt fur Chancengleichheit * 2,7 2,5 1,6 15
e  Amt fur Sport- und Gesundheitsforderung 1,3 1,3 1,3 0,9
e  Amt fur Mobilitat 11 11 1,2 1,2
e Amt fur Baurecht und Denkmalschutz 0,5 0,5 0,5 13

* einzelne Zuschusse waren bis einschlie3lich 2022 ganz oder teilweise beim Amt 15 (Kriminalprévention / Gewaltpravention) enthalten

Eine Gesamtibersicht aller Zuweisungen und Zuschisse enthalt Kapitel 111 Nr. 4 dieses Haushaltsplans. Dartiber hinaus
wird auf die Erlauterungen in den jeweiligen Teilhaushalten verwiesen.

Grundséatzlich wurden die institutionellen Zuweisungen und Zuschusse an Dritte mit Steigerungen von jeweils 2,5 % fur
2023 und 2024 auf Basis der Planansatze 2022 fortgeschrieben. In einzelnen Bereichen wurden allerdings begriindete
Mittelmehrbedarfe bertcksichtigt. Die Zuschisse fir die Projektférderung wurden auf den Niveau 2022 gedeckelt.

Die Steigerung Zuschusse beim Kinder- und Jugendamt resultiert vorrangig aus der verbesserten Forderung der freien
Trager von Kindertageseinrichtungen, des Anstiegs der Zahl der betreuten Kinder und eines héheren Betreuungsum-
fangs. Der Planwert 2022 ist dabei nicht aussagekraftig; aufgrund von Verzégerungen beim Platzausbau blieb das
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Ergebnis mit rund 70 Mio. € deutlich hinter den Planwerten zurtick.

Beim KAmmereiamt sind die Zuschisse veranschlagt, die Uber den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen an die stadti-
schen Gesellschaften (insbesondere Tiergarten, Heidelberg Marketing, Heidelberger Fruhling, Technologiepark,
Integrierte Leitstelle) ausgezahlt werden. Mit der Eroffnung des Konferenzzentrums in 2024 fallen auch entsprechende
Betriebskostenzuschisse an die Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft an; eingeplant sind 1,7 Mio. € in 2023
sowie 5,5 Mio. € in 2024). Der planmaRige Zuschuss an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH steigt in 2023 um 5,5 Mio. € sowie
in 2024 um 12 Mio. € gegeniber 2022 an; Griinde sind hier insbesondere Angebotsausweitungen, Qualitatsver-
besserungen sowie steigende Betriebskosten.

Der Zuschuss an den Eigenbetrieb Theater und Orchester (ETO) wird entsprechend der vom Gemeinderat beschlossenen
Finanzierungsvereinbarung fortgeschrieben; in 2023 sind dabei Verrechnungen in H6he von 2,7 Mio. € enthalten auf-
grund des positiven Ergebnisses der Spielzeit 2020/2021. Ergédnzend wird auch der bei der Stadt eingehende Landes-
zuschuss (rund 7,2 Mio. €) an den ETO weitergeleitet.

Die Sozialtransferaufwendungen verteilen sich wie folgt:

I A A
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

e  Amt fur Soziales und Senioren 72,5 68,3 60,6 56,9

e  Kinder- und Jugendamt 28,6 27,1 22,8 22,4

Mehrbedarfe bei der Eingliederungshilfe behinderter Menschen sowie den Grundsicherungsleistungen im Alter fuhren zu
einem Anstieg beim Amt fiir Soziales und Senioren.

Beim Kinder- und Jugendamt ergibt sich insbesondere eine Zunahme an intensivpadagogischen Hilfen sowie bei den
Eingliederungshilfen fur seelisch behinderte Kinder und Jugendliche in Zusammenhang mit dem Inklusionsanspruch
aufgrund des BTHG. Daneben kommt es insbesondere bei den stationaren Hilfen sowie den Eingliederungshilfen zu
deutlichen Entgeltsteigerungen.

Die H6he der Gewerbesteuerumlage errechnet sich aus den Gewerbesteuereinnahmen und einem Vervielféltiger.
Dieser betragt seit 2020 35 %.

Der Umlagesatz fur die Finanzausgleichsumlage betréagt unverandert 22,10 % fur beide Haushaltsjahre. Die unter-
schiedlichen Ansatze fur 2023 und 2024 resultieren aus den jeweiligen Steuerkraftsummen des zweitvorangegangenen
Jahres.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 wurde eine FAG-RUckstellung gebildet, um die Belastungen 2023 (geringere
Zuweisungen sowie héhere Umlageverpflichtung) aufgrund unsere Steuerstéarke 2021 anteilig auszugleichen.

Die entsprechende Aufldsung dieser Rickstellung ist in 2023 planmafig bericksichtigt (siehe auch Sonstige ordentliche
Ertrage).

Die Sonstigen Allgemeinen Umlagen enthalten insbesondere die Zahlung an den Kommunalverband fur Jugend und
Soziales (KVIS).

Im Rahmen des Status-quo-Ausgleichs nach § 22 FAG werden die Be- und Entlastungen ausgeglichen, die den Stadt-
und Landkreisen durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbdnde entstehen. Aufgrund unserer im Stadtkreisvergleich
positiven Entwicklung der Sozialausgaben sind wir seit 2020 zu Zahlungen verpflichtet.
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.720.270 60.434.660 39.277.430 43.678.512
darunter

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 962.350 962.350 912.650 685.069
Aufwendungen fir Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.650.870 8.028.770 7.452.870 6.021.390
Geschaftsaufwendungen 3.973.850 3.875.350 4.086.160 3.453.165
Steuern, Versicherungen, Schadensféalle, sonstige besondere

Aufwendungen 1.586.200 1.620.300 1.801.000 4.314.273
Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Aufwendungen 0 0 0 -105.947
Erstattungen fur Aufwendungen aus laufender Verwaltungs-

tatigkeit 17.308.000 17.908.890 9.035.750 8.068.896
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen

(Grundsicherung fur Arbeitssuchende) 26.985.000 27.785.000 21.185.000 20.718.779
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungs-

tatigkeit 254.000 254.000 804.000 522.888
Globaler Minderaufwand 0 0 -6.000.000 0

Bei den sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen enthalten ist insbesondere der Direktzuschuss an
stadtische Mitarbeiter, die das Job-Ticket nutzen.

Die grof3ten Positionen bei den Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten sind die
Schilerbefdérderung sowie die allgemeinen Rechts- und Beratungskosten.

Das hohe Rechnungsergebnis 2021 bei den Steuern, Versicherungen, Schadensfélle, sonstige besondere
Aufwendungen ist insbesondere Steuernachzahlungen aufgrund einer Betriebsprifung des Finanzamts geschuldet.

Die Einfihrung eines Jahrestickets fur 3 € im Monat fur Heidelberger Kinder, Jugendliche und Schilerinnen und Schler
unter 21 Jahren ab 1. September 2022 fuhrt zu dem deutlichen Anstieg bei den Erstattungen fur Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (Zahlungen an die rnv). Auch Bezieherinnen und Bezieher des Heidelberg-Passes sowie
des Heidelberg-Passes+ bekommen diese Verglinstigung. Seniorinnen und Senioren ab 60 Jahren sowie Friihrentnerinnen
und Frihrentner erhalten ab diesem Zeitpunkt einen Zuschuss von 200 Euro auf das Jahresticket ,,Karte ab 60“.

Bei den Aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen handelt es sich um Leistungen nach dem SGB Il (Kosten der
Unterkunft). Der Mehrbedarf in 2023 und 2024 ist insbesondere den Aufwendungen fir die Flichtlinge aus der Ukraine
geschuldet. Der Bund beteiligt sich insgesamt mit 71,5 % an den Aufwendungen (siehe auch Erlauterungen bei den
Zuweisungen, und Zuwendungen, Umlagen).

Ein Globaler Minderaufwand ist in 2023 und 2024 nicht vorgesehen - auch im Hinblick auf die aktuelle Preisentwicklung.
In 2021 und 2022 wurde die Globale Minderausgabe in H6he von - 6 Mio. € vollstandig erwirtschaftet.
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3.3 Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden alle Einzahlungen und Auszahlungen - egal ob konsumtiv oder investiv — als kassenmaRige
Geldbewegungen abgebildet. Damit gibt der Finanzhaushalt Auskunft Gber die Liquiditat der Kommune.

Die nachfolgende Tabelle stellt daher nicht nur die finanziellen Daten des Finanzhaushalts dar, sondern macht auch
optisch deutlich, aus welchen Teilbereichen sich der Finanzhaushalt zusammensetzt.

Zunachst ermittelt man die Differenz zwischen den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des Ergebnis-
haushalts. Diese Differenz ist der Zahlungsmittelliiberschuss oder -bedarf des Ergebnishaushalts. Er entspricht dem
Cash-Flow der kaufménnischen Kapitalflussrechnung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit, der fur die Finanzierung
von Investitionen zur Verfigung steht. In der Summe der beiden Planjahre ist der Wert positiv, auch wenn sich dies in den
beiden Jahren unterschiedlich darstellt. Wahrend in 2023 aus dem Ergebnishauhalt noch Finanzierungsmittel fur die
planmaRigen Investitionen erwirtschaftet werden kdnnen, ist dies in 2024 leider nicht mdglich.

Dann werden die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen (Zuweisungen von Dritten, Beitrage, VeraufRerungserldse,
Baumaflnahmen, InvestitionsfordermalRnahmen, Erwerb beweglicher Sachen, Kapitaleinlagen etc.) geplant.

Aus dem Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts und dem Saldo aus Investitionstatigkeit ergibt sich,
wie hoch der Finanzierungsmittelfehlbedarf ist, d. h. in welcher Hohe Deckungsmittel aus Kreditaufnahmen oder aus
dem Kassenbestand bereitzustellen sind.

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich im Wesentlichen aus der Differenz zwischen Kreditaufnahmen und
Tilgungen (einschlielich Umschuldungen); auch hier abgewickelt werden die Rickflisse gewahrter (Liquiditats)-
Darlehen an Dritte sowie der Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande (Finanzierungsentgelte fir unsere
OPP-Projekte).

Ist in der Zeile Anderung des Finanzierungsmittelbestandes ein negativer Wert ausgewiesen, so bedeutet dies, dass
dieser Betrag aus dem Kassenbestand bereitgestellt wird. Zum Jahresbeginn 2023 betragt der Kassenbestand rund

52 Mio. €. Dieser wird in 2023 und 2024 nahezu vollstdndig eingesetzt, einschlieBlich des gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestbestands.

Der Haushaltsplan enthalt im Finanzhaushalt folgende Einzahlungen und Auszahlungen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Ordentliches Ergebnis des Ergebnishaushalts -18.771.378 -12.087.978 -69.214.560 8.412.229
zuziiglich: nicht zahlungswirksame Aufwendungen 61.485.800 59.465.300 59.653.290 91.089.121
abziglich: nicht zahlungswirksame Ertrage ? 51.698.100 29.040.900 8.183.980 10.463.355
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -8.983..678 18.336.422 -17.745.250 89.037.995
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.811.200 19.730.400 19.419.200 17.459.839
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 103.835.200 91.000.500 97.092.000 83.520.087
Saldo aus Investitionstatigkeit -83.024.000 -71.270.100 -77.672.800 -66.060.248
Finanzierungsmittelfehlbedarf/-tiberschuss -92.007.678 -52.933.678 -95.418.050 22.977.747
Aufnahme von Krediten u. wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen 65.700.000 61.100.000 108.443.440 7.918.800
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen 15.682.400 17.982.400 13.206.500 18.639.309
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 50.017.600 43.117.600 95.236.940 -10.720.509
Anderung des Finanzierungsmittelbestandes -41.990.078 -9.816.078 -181.110 12.257.238

1) Abschreibungen, Bildung von Ruckstellungen
2) Auflésung von Zuweisungen / Zuschissen fir Investitionen, Auflésung von Beitragen und Sonderposten, Aufldsung von
Ruckstellungen (FAG), aktivierte Eigenleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kennzahl:
Eigenfinanzierungsquote 35,6 % 343 % -6,5 % 89,3 %
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Nachdem in der Summe der beiden Planjahre lediglich ein Zahlungsmitteliberschuss in H6he von 9,35 Mio. € aus dem
Ergebnishaushalt zur Verfugung steht, setzen sich die Eigenfinanzierungsmittel im Wesentlichen aus Verkaufserlésen,
Darlehensrickflissen, Beitragen sowie dem Einsatz von Mitteln aus dem Kassenbestand zusammen.

Dies fuhrt dazu, dass sich die Eigenfinanzierungsquote im Durchschnitt der beiden Haushaltsjahre auf rund 35 %
belauft — ein noch ,,akzeptabler* Wert.

Rechnet man noch die Investitionszuschiisse von Bund und Land dazu, erhdht sich diese Quote noch leicht um 11,2 %
auf 46,2 %; dies bedeutet aber gleichzeitig auch, dass etwas mehr als die Halfte der Investitionen Uber Kreditauf-
nahmen fremdfinanziert werden mussen.

Das nachfolgende Schaubild greift die Zahlen aus der Tabelle auf und macht in der ersten Saule deutlich, in welcher H6he
Mittel fur Investitionsauszahlungen und fur Tilgungen in den Jahren 2023 und 2024 bereitgestellt werden. Die zweite
Saule zeigt dann, wie diese Auszahlungen finanziert werden.

In den Zahlen nicht bertcksichtigt sind die in Hohe von insgesamt 7,7 Mio. € vorgesehenen Umschuldungen von

bestehenden Krediten.

Auszahlungen fur Finanzierung
Investitionen und Tilgung

250 250
225 225
200 200
175 175
150 150
125 125
100 100
75 75
50 50
25 25
0 0

B Kreditaufnahmen

B Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
B Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

B Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
H Eigenmittel

Der Finanzhaushalt setzt sich aus den in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Ein- und Auszahlungen zusammen.
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Gesamtplan Finanzhaushalt

Steuern und &hnliche Abgaben

Zuweisungen, Zuwendungen, allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen o. Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und é&hnliche Einzahlungen

Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

Summe Einzahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

Zinsen und ahnliche Auszahlungen

Transferauszahlungen

Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen
Summe Auszahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des

Ergebnishaushalts

Investitionszuwendungen

Investitionsbeitrdge und &hnliche Entgelte
VerauRerung von Sachvermdgen

Verauferung von Finanzvermdogen

Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

BaumaRnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermégen

Erwerb von Finanzvermoégen
InvestitionsfordermalRnahmen

Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf

VE
2024
in€

27.965.000

2.554.800

6.000.000

36.519.800

Plan
2024
in€

330.005.000

330.919.150

4.488.000

58.795.960

25.389.780

18.233.400

2.086.040

17.086.000

787.003.330

209.424.200

175.800

136.795.070

6.139.200

384.732.468

58.720.270

795.987.008

-8.983.678

11.954.200

2.500.000

6.000.000

357.000

0

20.811.200

5.965.000

58.720.300

12.854.600

18.300.000

7.995.300

103.835.200

-83.024.000

-92.007.678

VE
2023
in€

45.918.500

8.416.800

5.600.000

59.935.300

Plan
2023
in€

314.605.000

332.172.890

4.468.000

54.001.850

25.267.830

17.654.900

2.088.540

16.871.000

767.130.010

196.624.100

175.900

131.585.170

4.828.000

355.145.758

60.434.660

748.793.588

18.336.422

12.575.400

300.000

6.000.000

355.000

500.000

19.730.400

5.965.000

49.955.400

11.371.500

18.000.000

5.708.600

91.000.500

-71.270.100

-52.933.678

Plan
2022
in€

260.305.000

284.809.090

3.374.100

52.914.060

22.906.880

17.755.100

1.888.400

17.726.000

661.678.630

187.907.990

248.910

115.751.840

5.283.000

330.954.710

39.277.430

679.423.880

-17.745.250

9.131.300

2.500.000

7.280.000

507.900

0

19.419.200

6.965.000

51.042.200

9.020.200

20.600.000

9.464.600

97.092.000

-77.672.800

-95.418.050

Ergebnis

2021
in€

289.854.537

312.399.512

3.997.017

45.706.675

21.172.301

24.504.108

2.737.014

23.609.894

723.981.058

172.532.511

250.645

110.372.379

4.456.224

302.741.227

44.590.076

634.943.062

89.037.995

10.081.910

0

6.051.797

824.120

502.012

17.459.839

2.183.411

46.573.512

11.601.388

19.925.350

3.236.426

83.520.087

-66.060.248

22.977.747
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Gesamtplan Finanzhaushalt VE Plan VE Plan Plan Ergebnis
2024 2024 2023 2023 2022 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen 65.700.000 61.100.000 108.443.440 7.918.800

Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéangen fur Investitionen 15.682.400 17.982.400 13.206.500 18.639.309

FinanzierungsmittelUberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit 50.017.600 43.117.600 95.236.940 -10.720.509

Anderung des Finanzierungsmittelbestands -41.990.078 -9.816.078 -181.110 12.257.238

3.3.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.811.200 19.730.400 19.419.200 17.459.839
darunter

Investitionszuwendungen 11.954.200 12.575.400 9.131.300 10.081.910
Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte 2.500.000 300.000 2.500.000 0
Verauflerung von Sachvermégen 6.000.000 6.000.000 7.280.000 6.051.797
VerauRRerung von Finanzvermogen 357.000 355.000 507.900 824.120
Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 500.000 0 502.012

Investitionszuwendungen
An groReren EinzelmalRnahmen sind dabei berucksichtigt:
o Neubau bzw. Erweiterung der Kindertagesstéatten Breisacher Weg, Stettiner StralR3e sowie Furtwéngler Stral3e
e Verschiedene Digitalisierungsmafnahmen an Schulen im Rahmen des Digitalpakts
e Sanierung der Toiletten im Neubau der Carl-Bosch-Schule
e Generalsanierung Holderlin-Gymnasium
e Keltenpark Heiligenberg
e Erneuerung und Umgestaltung Dossenheimer Landstral3e
e  Ostliche Zufiihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)
¢ Neubau HebelstraRenbriicke
e Teilerneuerung Montpellierbrtcke
e Pfeilersanierung Neckarbricken
e Fassadenbegriinung Parkhaus HIP
e Fahrradinfrastruktur

Hinzu kommen noch Zuschusse fur die Beschaffung von beweglichem Vermdgen, insbesondere von Fahrzeugen fur die
Berufsfeuerwehr sowie die Freiwilligen Feuerwehren.

Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte
ErschlieBungsbeitrage fur die Erschlielungsgebiete Mittelgewannweg und Im Bieth.

Verauferungen von Sachvermdégen
Ertrage aus der Verauferung von Grundstiicken.

VerduRerungen von Finanzvermégen
Tilgung von Ausleihungen (Darlehen), die an Dritte - insbesondere Wohnungsbauunternehmen - fiir die Durchftihrung
von Investitionen gewahrt wurden.
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3.3.2 Auszahlungen fur Investitionstatigkeit

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 103.835.200 91.000.500 97.092.000 83.520.087
darunter

Erwerb von Grundstticken und Gebauden 5.965.000 5.965.000 6.965.000 2.183.411
Baumalnahmen 58.720.300 49.955.400 51.042.200 46.573.512
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 12.854.600 11.371.500 9.020.200 11.601.388
Erwerb von Finanzvermogen 18.300.000 18.000.000 20.600.000 19.925.350
Investitionsfordermalnahmen 7.995.300 5.708.600 9.464.600 3.236.426
BaumalRnahmen

Als Schwerpunkte bei den Baumaflinahmen sind insbesondere nachfolgende (Fortsetzungs-)MalRnahmen vorgesehen:
e Verlagerung Karlstorbahnhof
e Digitalisierung Integrierte Leitstelle
e Digitalisierung/Vernetzung von verschiedenen Schulen
e Ersatzneubau der Sporthalle der Geschwister-Scholl-Schule
e Erneuerung Beleuchtung, sowie Elektroarbeiten an der Wilckensschule sowie der Marie-Marcks-Schule
e Generalsanierung des Holderlin-Gymnasiums (Restabwicklung)
e Fenstersanierung/-austausch im Haupthaus des Kurfurst-Friedrich-Gymnasiums
e Sanierung Toiletten Neubau Carl-Bosch-Schule
e Temporare Verlagerung von Klassen der Grundschule Bahnstadt an die Graf-von-Galen-Schule
e Neubau Kindertagesstéatte Breisacher Weg sowie Erweiterung Kindertagesstéatte Furtwangler Stra3e in
Modularbauweise
¢ Neubau Kindertagesstétte Stettiner Stral3e
e Erweiterung des Turnzentrums
e Neugestaltung Neckarlauer
e Neubau Fahrradparkhaus , Stadtbalkon* (Hauptbahnhof Nord)
e Fortfuhrung des StraRenerneuerungsprogramms
e Erneuerung und Umgestaltung Dossenheimer LandstralRe
e  Ostliche Zufiihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)
e Sanierung Stutzmauer Neue Schlossstral3e sowie weitere Stutztmauern
e Teilerneuerung Montpellierbriicke
e Erneuerung Valeriewegsteg
e Ubernahme von Infrastrukturvermogen aus dem Treuhandvermdgen Bahnstadt sowie Defizitausgleich
e Defizitausgleich Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete
e Freizeitanlagen / Spielflachen / Griin- und Parkanlagen / Stadtbegriinung / Platze
e Sanierung Wasserbecken 2 und 3 in der Bahnstadt
e Sanierung Deponie Feilheck
e Erneuerung Stromversorgung Zentralbetriebshof
e Verbesserung der Fahrradinfrastruktur
e MalRnahmen zur Erh6hung der Verkehrssicherheit und —beruhigung
e MaRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur OPNV

Zur Vorbereitung weiterer Hochbauprojekte, deren Umsetzung dann insbesondere in den Jahren beginnend ab 2025
erfolgen soll, sind im Teilhaushalt des Hochbauamts Planungsmittel in Hohe von insgesamt 1,2 Mio. € hinterlegt. Die Ent-
scheidung, welche MaRnahmen konkret planerisch vorbereitet werden — insbesondere MalRnahmen an Schulen aber auch
Kinderbetreuungseinrichtungen — wird anhand einer Prioritatenliste festgelegt. Geplant ist, die jeweiligen Ausfihrungs-
genehmigungen spatestens im Lauf des Jahres 2024 hierzu einzuholen.
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Erganzend dazu sind fur die nachfolgend genannten Projekte konkrete Planungsmittel hinterlegt:
e Rettungswache Nord-Ost Berufsfeuerwehr sowie Geratehauser Freiwillige Feuerwehren in der Altstadt
und in Rohrbach
e  Schulcampus Mitte
e Neckaruferpromenade
e Verschiedene Ingenieurbauwerke (Balkone Alte Briicke, Ostportal Schlossbergtunnel etc.)
e Ersatzneubau Ziegelhauser Briicke
e  FulR-und Radverbindung tGber den Neckar
e Sanierung Zentralbetriebshof
e Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur

Eine Gesamtibersicht tber die groBeren MalRnahmen findet sich unter Anlage Il g (Investitionsprogramm) zu diesem

Vorbericht. Nahere Erlauterungen zu den MaRnahmen enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.

Erwerb von beweglichem Sachvermdgen
Der Ansatz setzt sich wie folgt zusammen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022
in€ in€ in€

Buro-/EDV-Ausstattung 4.103.200 4.176.200 2.603.200
MAsH - die MultiplAttform fur Heidelberg* (Zukunftskommune) 0 0 15.500
»~Smart Tourism* 65.600 65.600 0
Betriebsgerate 1.545.600 1.746.300 1.557.400
Fahrzeuge 4.812.000 3.373.000 2.667.000
Schulausstattung 1.069.400 851.000 939.500
Computerprogramm in Schulen 1.200.000 1.100.000 1.200.000
Sonstiges (Instrumente, Sportgerate, Kunstwerke etc.) 58.800 59.400 37.600

Bei der Buro-/EDV-Ausstattung wird insbesondere der fortschreitenden Digitalisierung sowie der Moglichkeit des
hybriden Arbeitens Rechnung getragen. Fur den Umzug verschiedener Organisationseinheiten der Stadt, insbesondere in
die Flachen des ehemaligen FEZ-Gebaudes in Bergheim, sind an zentraler Stelle Mittel in H6he von insgesamt 400 T€ fur
die Ergdnzungsmobiliarausstattung etc. veranschlagt.

Die Aufwendungen bei den Fahrzeugen konzentrieren sich im Wesentlichen auf Beschaffungen fur die Berufsfeuerwehr
bzw. die Freiwilligen Feuerwehren (insgesamt 3,7 Mio. €) sowie den Bereich der Abfallbeseitigung (insgesamt 3,5 Mio. €).

Erwerb von Finanzvermégen

Erhdhung der Kapitalricklage der Stadtwerke Heidelberg zur Abminderung des Eigenkapitalverzehrs und zur Schaffung
ausreichend finanzieller Handlungsspielraume fur den weiterhin notwendigen Restrukturierungsprozess sowie fur
zukiinftige Investitionen zur Starkung des OPNV (insbesondere Mobilitatsnetz).

InvestitionsfordermalRnahmen
Investitionszuschtisse an Dritte sind insbesondere in folgenden Bereichen vorgesehen (in der Klammer ist jeweils die
Summe der Ansatze fur 2023 und 2024 dargestellt):

e Investitionen in Sportanlagen einschlie3lich Sportférderprogramm (3,3 Mio. €)

e Sanierungs-/ ErweiterungsmafRnahmen an Kindertageseinrichtungen freier Trager (4,0 Mio. €)

e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement (3,4 Mio. €)

e  Forderung von OPNV-MaRRnahmen (1,8 Mio. €)

Eine Gesamtubersicht findet sich unter Anlage Il d (Investitionsprogramm) zu diesem Vorbericht. Nahere Erlauterungen
enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.
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3.3.3 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 65.700.000 61.100.000 108.443.440 7.918.800
darunter
. Kreditneuaufnahmen 63.800.000 55.200.000 108.343.440 0
. Umschuldungen 1.900.000 5.800.000 0 7.818.800
. Ruckflisse von Darlehen 0 100.000 100.000 100.000
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 15.682.400 17.982.400 13.206.500 18.639.309
darunter
o Tilgungen 10.700.000 9.100.000 10.400.000 8.411.195
o Umschuldungen 1.900.000 5.800.000 0 7.818.800
o  Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstéande 3.082.400 3.082.400 2.806.500 2.409.314

(Kreditahnliche Rechtsgeschéafte mit Finanzierungsentgelten
aus OPP-Vertragen)

Um fir den stadtischen Haushalt giinstigere Konditionen zu erhalten, werden in beiden Haushaltsjahren Kredite in Hohe
von insgesamt 7,7 Mio. € umgeschuldet.

Eine Darlehensriuckzahlung erhalten wir von der Portheim-Stiftung fur eine in Vorjahren gewahrte Liquiditatshilfe.

Beim Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich insbesondere um die Zahlung der
Finanzierungsentgelte fur die OPP-Projekte IGH und B2 (,, Tilgungsanteil*).

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen sind in 2023 und 2024 Kreditneuaufnahmen von insgesamt 119 Mio. €
erforderlich.

Unter Berucksichtigung der vorgesehenen ordentlichen Tilgung von 9,1 Mio. € in 2023 und 10,7 Mio. € in 2024
verandert sich der Schuldenstand wie folgt:

Schuldenstand zum 31.12.2022 209,3 Mio. €

(reine Geldschulden ohne Verbindlichkeiten aus

kreditahnlichen Rechtsgeschiaften wie OPP)

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2023 255,4 Mio. €

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2024 308,5 Mio. €.
Damit liegt die Neuverschuldung in 2023 mit 46,1 Mio. € und 2024 mit 53,1 Mio. € deutlich tiber der ursprunglichen
Vorgabe des Gemeinderats aus seinem Leitantrag - Begrenzung auf jahrlich maximal 20 Mio. €.
Mittelfristig ist die Neuverschuldung aber deutlich zu reduzieren. Mit einer mehr als Verdoppelung im Finanz-

planungszeitraum sto3t die Stadt Heidelberg an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und damit auch an die
Genehmigungsfahigkeit ihrer Haushalte.
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4. Mittelfristige Finanzplanung bis 2027

4.1 Allgemeines

Die Gemeinden in Baden-Wirttemberg mussen ihrer Haushaltswirtschaft eine fiinfjahrige Finanzplanung zu Grunde
legen, die jahrlich anzupassen und fortzuschreiben ist. Die Finanzplanung zum Haushaltsplan 2023/2024 umfasst kraft
Gesetz die Jahre 2025 bis 2026.

Wir haben die mittelfristige Finanzplanung freiwillig um das Jahr 2027 erganzt, um nach Ablauf des zweiten Planjahres des
Doppelhaushaltes (2024) mittelfristig insgesamt 3 weitere Jahre abbilden zu kénnen.
Eine Uberprifung und Aktualisierung der Werte fiir die Jahre 2025 — 2027 erfolgt im Dezember 2023.

Grundlage fur die Planung im Finanzplanungszeitraum waren im Wesentlichen die vom Ministerium fur Finanzen
gemeinsam mit dem Ministerium des Inneren, fur Digitalisierung und Kommunen am 13. Dezember 2022 fortgeschriebe-
nen Orientierungsdaten zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung (Haushaltserlass 2023) unter Bertcksichtigung
der Ergebnisse der Steuerschatzung vom Oktober 2022.

4.2 Ergebnishaushalt

Unter Bericksichtigung der aktuellen und prognostizierten finanzwirtschaftlichen und inhaltlichen Rahmenbedingungen
sowie unserer Tatigkeitsschwerpunkte haben wir die Finanzplanungsansatze fir die Jahre 2025 bis 2027 unter Beachtung
der folgend dargestellten Grundséatze entwickelt.

4.2.1 Ordentliche Ertréage

Sofern nicht Sonderentwicklungen zu bertcksichtigen waren, wurden die Ertrage grundsatzlich mit einer Steigerung
von 1 % gegentiber dem jeweiligen Vorjahr fortgeschrieben.

e Steuern

o Die leichte Steigerung bei der Grundsteuer B ist auf die Zunahme der steuerpflichtigen Objekte durch die
Bahnstadt bzw. die sukzessive Entwicklung der Konversionsflachen zurtckzufuhren.

o Die Gewerbesteuer wird ausgehend auf dem angepassten Niveau 2024 moderat fortgeschrieben.

o0 Veranderungen bei den Hebesatzen fur die Realsteuern wurden nicht vorgenommen. Bei dem Hebesatz der
Grundsteuer B rechnen wir im Rahmen der Grundsteuerreform jedoch mit einer deutlichen Reduzierung ab
2025; die endgultige Festlegung des Hebesatzes erfolgt im Laufe des Jahres 2024. Insgesamt ist eine gesamt-
aufwandsneutrale Umsetzung vorgesehen.

o Beiden Ertragen aus den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer wurden die
voraussichtlichen mittelfristigen (Steuer-)Entwicklungen bis 2027 auf der Grundlage der Steuerschatzung vom
Oktober 2022 fortgeschrieben.

e Zuweisungen und Zuwendungen

0 Im Haushaltserlass 2023 des Landes wurden — wie in den Vorjahren auch - lediglich fiir die beiden Planjahre 2023
und 2024 die Grundkopfbetrage fiur die Schlisselzuweisungen nach dem Finanzausgleich festgesetzt.
Far die mittelfristige Finanzplanung haben wir eine eigene Fortschreibung — in Anlehnung an die prognostizierte
Entwicklung bei der Lohn- und Einkommensteuer — vorgenommen.
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Ausgehend von einer fortgeschriebenen Einwohnerzahl zum 30.06.2022 von 161.675 haben wir bis zum Stichtag
der FAG-Zuweisungen in 2027 (30.06.2026) einen Anstieg auf 171.000 unterstellt. Wesentliche positive Effekte
erwarten wir aus der restlichen ErschlieRung der Bahnstadt sowie der sukzessiven Entwicklung der Konversions-
flachen.

Nachfolgend eine Graphik der Entwicklung der neben den Schlisselzuweisungen fiir Heidelberg so wichtigen
und notwendigen Ertragspositionen aus den Gemeindeanteilen an der EkSt und USt sowie der Gewerbesteuer
(Rechnungsergebnisse der Jahre 2016 — 2022, Planwerte der Jahre 2023 bis 2027).

Mit einem Anteil von Uber 60 % tragen sie wesentlich zur Finanzierung der laufenden Aufwendungen des
Ergebnishaushalts bei. Positiv zu bewerten ist der relativ gleichmaRige und stetige Anstieg bei den Gemeinde-
anteilen bei der EkSt und der USt, auch wenn hier durch Corona Einbuf3en zu verzeichnen sind.

Bei der Gewerbesteuer zeigt sich dagegen eine sehr heterogene Entwicklung mit deutlichen Ausschlagen
sowohl nach oben und unten. Diese Ausschlage filhren dann 2 Jahre zeitversetzt zu den Ausschlagen beim den
Schlusselzuweisungen im kommunalen Finanzausgleich.

Gleichzeitig zeigt dies aber deutlich, in welch hohem Mal3e Heidelberg von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung abhangig ist.
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Bei den Zuweisungen vom Land fur die Kita-Betreuung ist ein weiterer bedarfsgerechter Ausbau des Angebots
unterstellt.

Die Nettoausgaben fiir Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung werden zu 100 %
vom Bund erstattet; entsprechend den stetig steigenden Hilfeaufwendungen in diesem Bereich steigen auch
die Ausgleichszahlungen des Bundes.

Die Grunderwerbsteuer wird auf einem unverandert hohen Niveau fortgeschrieben. Dies ist auch der
Entwicklung auf den Konversionsflachen geschuldet.

Fur die gro3en Gebiuihrenbereiche Abfallbeseitigung und Bestattungswesen erfolgte die mittelfristige Fortschrei-
bung individuell nach den jeweiligen aktuellen Gebuhrenkalkulationen. Mittelfristig sind aktuell keine weiteren
Anderungen vorgesehen, auch um eine gewisse Gebiihrenstabilitat zu erreichen. Sollte die tatsachliche Entwicklung
dies aber notwendig machen, wird dem Gemeinderat ein entsprechender Vorschlag unterbreitet werden.
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4.2.2 Ordentliche Aufwendungen

e Beiden Personal- und Versorgungsaufwendungen erfolgt auf der Basis der Ansatze fiir 2024 mittelfristig eine
Fortschreibung um jeweils pauschal 2,5 %.

e Die Sachaufwendungen wurden - soweit nicht Einzelentwicklungen zu bericksichtigen waren - grundsatzlich auf
dem Niveau von 2024 fortgeschrieben. In Einzelfallen wurden Sonderentwicklungen berucksichtigt.

e Die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Gebaude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuRenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, StraRenunterhaltung)
haben wir auf Basis der Ansatze 2024 mit moderaten Steigerungen fortgefiihrt, auch um einer wachsenden Stadt
Rechnung zu tragen.

e Transferaufwendungen

o Die freiwilligen Zuweisungen und Zuschusse an Dritte wurden wie folgt fortgeschrieben:
Bei der institutionellen F6rderung sind mittelfristig flachendeckend wieder Steigerungsraten in H6he von jeweils
2,5 % berucksichtigt. Enthalten die bisherigen Bewilligungsbescheide bzw. Zuschussvertrage hierzu andere indi-
viduelle Regelungen, finden diese Anwendung. Bei der Projektférderung wurden die Ansatze grundsatzlich auf
dem Planniveau 2024 gedeckelt.

o Die Zuschusse an freie Kita-Trager sowie die Zahlungen an Tagespflegekrafte wurden unter Bertcksichtigung
des Ausbaus an Betreuungsplatzen fortgeschrieben.

o FUr den Betrieb des Konferenzzentrums wurden ab 2025 jahrlich 5,5 Mio. € eingestellt.

o Der Defizitausgleich an die rnv (Direktzahlung) fiir den OPNV steigt entsprechend deren Annahmen im
Wirtschaftsplan bis 2027 auf 26,3 Mio. € an.

o Die Sozial- und Jugendhilfeleistungen steigen ausgehend von rund 95,5 Mio. € in 2023 — im mittelfristigen
Zeitraum - bis auf einen Gesamtansatz in 2027 von dann 110 Mio. €; dies entspricht einer Steigerung von rund
15 %, bzw. 3 % pro Haushaltsjahr. Abzuwarten bleibt, wie sich insbesondere der Demographiefaktor auch in
Bezug auf die Eingliederungshilfe aber auch die zunehmend komplexeren und kostenintensiveren Jugendhilfe-
falle auswirken werden.

o Die Gewerbesteuerumlage korrespondiert mit dem jeweiligen Gewerbesteuereinnahmeansatz; der Umlagesatz
betragt fir den gesamten Planungszeitraum 35 %.

o Die H6he der Finanzausgleichsumlage orientiert sich an der Steuerkraftsumme des jeweils zweitvoran-
gegangenen Haushaltsjahres; der Umlagesatz belauft sich jeweils auf 22,10 %.

e Beiden Aufwendungen fur die aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung nach SGB Il (Kosten der Unterkunft fur
Arbeitssuchende) wird einen Riickgang unterstellt, in der Hoffnung, dass der Krieg in der Ukraine bis dahin ein
Ende gefunden hat.

e Mittel fur die EinfUhrung eines Jahrestickets fur 3 € im Monat fur Heidelberger Kinder, Jugendliche und Schiilerinnen
und Schuler unter 21 Jahren sowie eine Bezuschussung des Jahrestickest ,,Karte ab 60* flir Seniorinnen und
Senioren ab 60 Jahren sowie Frihrentnerinnen und Frihrentner sind zunéchst nur in den Planjahren 2023 und 2024
eingestellt, nicht aber fir den mittelfristigen Finanzplanungszeitraum. Uber die Fortfiihrung eines — gegebenenfalls
modifizierten — Models gilt es noch zu einem spéateren Zeitpunkt abschlieRend zu entscheiden.

In diesem Zusammenhang ist auch die Finanzierungsaufteilung des OPNV zwischen Bund, Landern und Kommunen
grundsatzlich zu thematisieren.
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e Wahrend wir in den beiden Planjahren 2023 und 2024 keinen Globalen Minderaufwand veranschlagt haben, greifen
wir in den Jahren ab 2025 mit Ansétzen von jeweils -3 Mio. € wieder darauf zuriick, auch um damit zu dokumentieren,
dass der Prozess der Haushaltskonsolidierung fortzusetzen ist.

e Die Zinsaufwendungen steigen um mehr als 100 % von 4,8 Mio. € in 20213 auf dann 11,7 Mio. € in 2027 an.
Geschuldet ist dies insbesondere auch dem mittelfristig unverandert hohen Bedarf an Kreditneuaufnahmen sowie
den jetzt sukzessive steigenden Zinssatzen. Mittelfristig schrankt dies den finanziellen Handlungsspielraum weiter
ein, sofern es nicht gelingt, die Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts dauerhaft zu verbessern.

Eine Gesamtubersicht der mittelfristigen Entwicklung der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen ist in Tabelle Il e
abgebildet.

4.2.3 Zusammenfassung und Bewertung des Ergebnishaushalts

Der Gesamtergebnishaushalt stellt sich im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliche Ertrage 669,9 796,2 838,7 831,7 855,9 883,1
Ordentliche Aufwendungen 739,1 808,3 857,5 865,9 891,7 920,1
Ordentliches Ergebnis -69,2 -12,1 -18,8 -34,2 -35,8 -37,0
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==g== Ordentliche Aufwendungen

In allen Planjahren schlie3t der Ergebnishaushalt mit einem negativen Ordentlichen Ergebnis ab — wenn auch grund-
satzlich eine Annédherung zwischen den Aufwendungen und den Ertragen erfolgt. Ein planméaRiger Haushaltsausgleich
nach § 24 Absatz 1 Satz 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) wird damit jedoch nicht erreicht.

Das Rechnungsergebnis 2022 wird sich deutlich besser gegentiber der Planung verhalten; nach dem aktuellen Stand der
Jahresabschlussarbeiten rechnen wir maximal mit einem knapp negativen Ergebnis.
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Folglich findet das Verfahren zum ,abgestuften* Haushaltsausgleich Anwendung. Danach sind zum Ausgleich des
Ordentlichen Ergebnisses in einem 2. Schritt Mittel der Riicklage aus Uberschiissen des Ordentlichen Ergebnisses
zu verwenden.

Zum Jahresanfang 2023 belauft sich die Riicklage aus Uberschiissen des Ordentlichen Ergebnisses auf voraussichtlich
189,1 Mio. €; bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums 2027 mussen hiervon 137,9 Mio. € planmagig fur den Haus-
haltsausgleich eingesetzt werden, so dass dann noch 51,2 Mio. € fur kiinftige Jahre zur Verfliigung stehen.

Die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses (voraussichtlich 47,6 Mio. € zum Jahresbeginn 2023) muss nicht
angetastet werden.

Die nachfolgende Tabelle sowie die Grafik zeigen die Auswirkungen der Ricklagenentnahmen sowohl auf die Rucklage
aus Uberschiissen des Ordentlichen Ergebnisses als auch auf die Riicklage aus Uberschiissen des Sonder-
ergebnisses.

2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Rucklage aus Uberschiissen des
Ordentlichen Ergebnisses:

e  Stand zum Jahresbeginn 189,1 177,0 158,2 124,0 88,2
. Entnahme / Zufihrung -12,1 -18,8 -34,2 -35,8 -37,0
e  Stand zum Jahresende 177,0 158,2 124,0 88,2 51,2

Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses:

e  Stand zum Jahresbeginn 47,6 47,6 47,6 47,6 47,6

. Entnahme / Zufihrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e Stand zum Jahresende 47,6 47,6 47,6 47,6 47,6

Ricklagen insgesamt zum Jahresende 2246 205,8 171,6 135,8 98,8
300,0
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Negative Ordentliche Ergebnisse haben natirlich auch Einfluss auf die Finanzierung des Finanzhaushalts. Bereinigt
man das Ordentliche Ergebnis um die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (siehe folgende Tabelle), so
erhalt man den erwirtschafteten Eigenfinanzierungsanteil aus der Verwaltungstatigkeit des Ergebnishaushalts, der
anteilig zur Finanzierung der Investitionen zur Verfuigung steht.

2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliches Ergebnis -12,1 -18,8 -34,2 -35,8 -37,0
zuzuglich:

e  Abschreibungen etc. 59,5 61,5 63,0 65,0 66,0
abzuglich:

e  Auflésung Beitrage, Zuweisungen etc. fur 6,4 6,5 6,8 7,3 7,8

Investitionen

e  aktivierte Eigenleistungen 19 2,1 2,1 2,1 2,1

e  Auflésung von Rickstellungen 20,7 43,1 0,0 0,0 0,0
ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf Ergebnishaushalt 18,4 -9,0 19,9 19,8 19,1

Im Planungszeitraum 2023/2024 gelingt es planmaRig, in der Summe einen Zahlungsmitteltberschuss von (nur) rund
9,4 Mio. € zu erzielen. Dabei verteilt es sich sehr unterschiedlich auf die einzelnen Jahre.

Wahrend in 2023 ein Zahlungsmittellberschuss von 18,4 Mio. € erreicht wird, mussen wir flr 2024 (leider) von einem
Zahlungsmittelbedarf in Hohe von 9 Mio. € ausgehen. Letzteres ist insbesondere der Gewerbesteuerstarke 2022
geschuldet, die in 2024 zu entsprechenden Rickgangen bei den Finanzzuweisungen im Kommunalen Finanzausgleich
bei einer gleichzeitig hoheren Umlagebelastung fuhrt.

Mittelfristig gehen wir davon aus, wieder Zahlungsmitteltberschiisse von knapp 20 Mio. € erzielen zu kdnnen.
Dies ist zwar deutlich mehr als die Werte aus der letzten Haushaltsplanung, aber immer noch deutlich zu wenig,
um uUber ausreichend Eigenmittel zur Finanzierung des Investitionsvolumens zu verfugen.

Mit einem durchschnittlichen Wert von knapp 20 Mio. € kbnnen die Abschreibungen nur zu rund einem Drittel finanziert
werden - deutlich zu wenig. Ein héherer Wert ist zwingend notwendig, auch um den nach wie vor hohen Kreditbedarf zu
begrenzen, der den stadtischen Haushalt zuséatzlich wieder mit Zinsaufwendungen und Tilgungen belastet.

Daher gilt es den begonnenen Prozess der Haushaltskonsolidierung mit dem Gemeinderat auch mittelfristig fort-
zufuhren, sollte sich mittelfristig keine deutliche Erholung der wirtschaftlichen Gesamtlage abzeichnen.
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4.3 Finanzhaushalt
Der Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts flie3t unmittelbar in die Finanzierung der Investitionen.

Somit ergibt sich fUr den Finanzhaushalt im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum folgendes komprimiertes Bild — eine
detailliertere Gesamt-Aufstellung ist in Tabelle Il f abgebildet.

2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf des 18,4 -9,0 19,9 19,8 19,1
Ergebnishaushalts

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19,7 20,8 13,2 12,9 10,9
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 91,0 103,8 100,1 84,3 74,2
Saldo aus Investitionstatigkeit -71,3 -83,0 -86,8 -71,4 -63,3
Finanzierungsmittelfehlbedarf -52,9 -92,0 -66,9 -51,6 -44,2
Kreditaufnahmen / Umschuldungen 61,0 65,7 82,1 106,8 74,2
Ruckzahlung von Darlehen 0,1 0,00 0,0 0,0 0,0
Tilgungen / Umschuldungen 149 12,6 12,1 52,2 27,0
Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande

(Ablésung von Dauerlasten) 31 31 31 31 31
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 43,1 50,0 66,9 55 44,1
Anderung Finanzierungsmittelbestand -9,8 -42,0 -0,0 -0,1 -0,1
I N N T
Kennzahl:

Eigenfinanzierungsquote 34,3 % 35,6 % 22,8 % 26,0 % 27,6 %

Die Eigenfinanzierungsquote wird dabei von folgenden Faktoren bestimmt:
e die Hohe des Zahlungsmitteltiberschusses aus dem Ergebnishaushalt,
e die H6he der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(allerdings nur Investitionsbeitrage und Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sach- und Finanzvermégen)
e die Hohe des eingesetzten Kassenbestands.

Im Planungszeitraum 2023/2024 wird im Durchschnitt eine Eigenfinanzierungsquote von 35 % erreicht.

Im Ergebnishaushalt kann lediglich in 2023 ein Zahlungsmitteltberschuss erzielt werden; in 2024 gelingt dies leider
nicht — vielmehr entsteht ein Zahlungsmittelbedarf von rund 9 Mio. €. Letzteres ist insbesondere der (Gewerbe)-
Steuerstarke geschuldet, die 2 Jahre spéater zu entsprechenden Belastungen im kommunalen Finanzausgleich fuhrt
Damit steht an wesentlichen Eigenfinanzierungsmitteln lediglich der Kassenbestand zur Verfugung. Dieser betragt zum
Jahresbeginn 2023 — auch aufgrund des aulRerst positiven Haushaltsverlauf in 2022 — rund 52 Mio. €. Diese Mittel werden
in den beiden Jahren (nahezu) vollstandig eingesetzt. Selbst der gesetzlich vorgeschriebene Mindestbestand wird
verwendet, so dass in Folgejahren keine Betrdge mehr zur Verfugung stehen. Bei einem positiveren Verlauf der
Haushaltswirtschaft als geplant, werden wir den Kassenbestand selbstverstandlich wieder entsprechend auffullen.

In den Jahren der mittelfristigen Finanzplanung (2025 - 2027) sinkt dieser im Durchschnitt der 3 Jahre auf knapp tber
25 %, da nur moderate ZahlungsmittelUberschisse in Hohe von jeweils knapp 20 Mio. € zur Verfugung stehen.
Berticksichtigt man noch die erhaltenen Investitionszuschiisse von im Durchschnitt knapp 6 %, erhéht sich die Quote
auf rund 31 %. Dies bedeutet allerdings auch, dass - bei einem gegentber den Planjahren 2023/2024 geringerem
Investitionsvolumen — nahezu 70 % durch Kreditneuaufnahmen fremdfinanziert werden mussen.

Steigt das Investitionsvolumen durch die Umsetzung der in 2023 bzw. 2024 vorbereiteten neuen BaumalRnahmen weiter
an, hat dies einen weiteren (deutlichen) Anstieg der Verschuldung (siehe hierzu auch Erlauterungen unter Ziffer 4.3.3) zur
Folge, sofern es nicht gelingt, die Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts dauerhaft zu steigern und tGber die bisherige
Planung hinaus weitere Eigenfinanzierungsmittel zu erwirtschaften.
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4.3.1 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum (2025- 2027) setzen wir im investiven Bereich die bisherigen Schwerpunkte im
Wesentlichen fort.

Auszahlungen fur BaumafRhahmen
Neben der Fortsetzung bzw. dem Abschluss bereits begonnener Mal3hahmen werden die veranschlagten Mittel
insbesondere wie folgt verwendet:

e Fortschreibung der im Haushaltsplan 2023/2024 veranschlagten Sammelpositionen/“Topfe* — hierunter fallen
u. a. Aufwertung o6ffentlicher Raum, Stitzmauern, Freizeitanlagen und Spielflachen, Griin- und Parkanlagen sowie
Platze, Ingenieurbauwerke, MaBnahmen in die Verkehrstechnik (die Aufzahlung ist nicht abschlieRend)

e Modernisierungen/Strukturelle Verbesserungen an Schulen

e Sanierung der Kurpfalzschule

e Verbesserung der Betreuungs- und Essensituation an verschiedenen Schulen (vorrangig Ménchhofschule) —
hierzu werden mit Hilfe der in 2023/2024 zur Verfigung stehenden Planungsmittel beim Hochbauamt die
jeweiligen MaRnahmen ausfiihrungsreif vorbereitet

e weiterer Ausbau der Kinderbetreuung (aktuell werden insbesondere Neubauten an den Standorten Harbigweg
und Hardtstral3e vorbereitet) — auch hierzu werden die Planungsmittel beim Hochbauamt entsprechend zur
Vorbereitung eingesetzt

e Fahrradparkhaus Hauptbahnhof Nord

e Fortfuhrung des StraRenerneuerungsprogramms

e Erneuerung und Umgestaltung der Dossenheimer Landstral3e

e  Ostliche Zufithrung Montpellierbriicke (Schere Ost)

e Teilerneuerung der Montpellierbricke

e Fortsetzung der Planungen fir den Ersatzneubau der Ziegelhduser Briicke sowie der Ful3- und Radverbindung
uber den Neckar

e MalRnahmen zur Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (u. a. Ausbau Radwegenetz, Radschnellwege,
Fahrradabstellanlagen etc.)

e  Fortsetzung der MaRnahmen zur Verbesserung in die OPNV-Infrastruktur (u. a. barrierefreier Ausbau von
Bushaltestellen etc.)

e Fortfihrung der Ausgleichszahlungen an die Treuhandvermdgen zur Finanzierung der (baulichen) MaRnahmen
in der Bahnstadt sowie den Erneuerungsgebieten Rohrbach-Hasenleiser, Wieblingen sowie der Konversions-
flachen

Auszahlungen fur InvestitionsférdermalRnahmen

wie in den Planjahren 2023/2024, insbesondere
e Baukostenzuschusse fur Kindertageseinrichtungen freier Trager
e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement
e OPNV-MaRnahmen

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen

Die Kapitalrticklage der Stadtwerke Heidelberg muss erhdht werden, damit der mittelfristige Verzehr des Eigenkapitals
abgemildert wird und ausreichend finanzielle Handlungsspielraume fiir zukiinftige Investitionen in den OPNV sowie die
Energieversorgung und den Klimaschutz bestehen. Von 2025 bis 2027 sind hierfur in der Summe weitere 51 Mio. €
vorgesehen.

Detailliertere Informationen kbnnen dem Investitionsprogramm entnommen werden (siehe hierzu auch Tabelle |1 g).
Darin sind alle MaBRnahmen, die in den Haushaltsjahren 2023/2024 veranschlagt sowie im Finanzplanungszeitraum bis
2027 vorgesehen sind, mit ihren Gesamtkosten, dem jeweiligen jahrlichen Ausgabenbedarf und den zu erwartenden
Einnahmen dargestellt und erlautert.
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4.3.2 Entwicklung des Kassenbestands

Unter Beriicksichtigung des unter Ziffer 4.3 dargestellten Einsatzes von liquiden Mitteln entwickelt sich der Kassen-
bestand einschliel3lich der Geldanlagen im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt:

2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Stand zum Jahresbeginn 52,0 42,2
Entnahme -9,8 -42,0 0,00 0,1 0,1
Stand zum Jahresende 42,2 0,2 0,2 0,1 0,0
nachrichtlich:
Mindestbestand 12,9 13,8 14,8 15,6 16,2
60,0
Zum Ausgleich des Finanzhaushalts sowie zur gleich-

50,0 N zeitigen Begrenzung des weiteren Fremdfinanzierungs-

\ anteils werden in den Planjahren 2023/2024 die liquiden
40,0 Kassenmittel vollstandig eingesetzt — selbst der gesetz-

\ lich vorgeschriebene Mindestbestand wird planmagig
30,0 \ verwendet.
200 Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum stehen hieraus
100 \ aktuell keine weiteren Mittel zur Finanzierung der
’ \ Investitionen zur Verfligung.

0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027

==g==Stand Zahlungsmittel

4.3.3 Entwicklung der Verschuldung

2023 2024 2025 2026 2027
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 61,0 65,7 82,1 106,8 74,2
(ohne Ruckzahlung von Darlehen),
darunter
. Kreditneuaufnahmen 55,2 63,8 82,1 68,2 62,3
. Umschuldungen 58 19 0,0 38,6 11,9
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 14,9 12,6 12,1 52,2 27,0
(ohne Erwerb immaterieller Vermégensgegenstande)
darunter
. Tilgungen 9,1 10,7 12,1 13,6 15,1
. Umschuldungen 58 19 0,0 38,6 11,9
Jahrliche Neuverschuldung 46,1 53,1 70,0 54,6 47,2

Schuldenstand zum Jahresende 255,4 308,5 378,5 433,1 480,3
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500,0
450.0 / _ Im gesamten Planungszeitraum bis 2027 mussen knapp

’ / R 70 % der Investitionen Uber Kredite finanziert werden
400,0 4331 (siehe hierzu auch unter Ziffer 4.3). Damit ist auch eine

/ mehr als Verdopplung der Verschuldung zum Jahres-
350,0 / Rdhe beginn 2023 verbunden.
300,0
/08,5 Dies schrankt Giber Zins- und Tilgungszahlungen die Hand-

250,0 ASA lungsspielraume im Ergebnis- und Finanzhaushalt
200,0 kinftiger Jahre deutlich ein und gefahrdet auch die
1500 209,3 Genehmigungsfahigkeit kiinftiger Haushalte.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

==g==Schuldenstand

In der Summe der beiden Planjahre 2023/2024 ergibt sich eine Nettoneuverschuldung von rund 99 Mio.€ bzw. im
Durchschnitt fast 50 Mio. €/Jahr. Damit liegen wir zwar deutlich unter den planméfigen Werten des letzten Doppel-
haushalts mit in der Summe fast 141 Mio. € (diese mussten aufgrund der positiven Haushaltsentwicklung in beiden Jahren
allerdings nicht in Anspruch genommen - vielmehr konnten wir in diesen beiden Jahren unseren Schuldenstand
entsprechend verringern), aber genauso deutlich tiber den Vorgaben des Leitantrags des Gemeinderats aus Vorjahren,
der eine Begrenzung der Neuverschuldung auf maximal 20 Mio. € je Haushaltsjahr fordert.

In der aktuellen Krisensituation mit dem Krieg in der Ukraine, den hohen Energiekosten, der Inflation, der Explosion der
Baupreise etc. ist dies gerade noch tolerierbar, allerdings mit Einschrankungen, solange sich mittelfristig — auch bei einer
sich hoffentlich sukzessive weiter erholenden Wirtschaft - eine Perspektive hin zu einer deutlichen Reduzierung der
Neuverschuldung abzeichnet.

Leider ist dies — zumindest planmaRig - auch im Finanzplanungszeitraum 2025 - 2027 nicht der Fall. Die durchschnitt-
liche Neuverschuldung erhoéht sich sogar auf rund 57 Mio. €/Jahr - ein deutlich zu hoher Wert, der den planmafigen
Schuldenstand des Kernhaushalts, ohne die Gesellschaften und Eigenbetriebe auf rund 480 Mio. € zum Jahresende 2027
anwachsen lasst.

Bei dieser Betrachtung ist sogar ein rucklaufiges Investitionsvolumen unterstellt. Dieses wird durch die Umsetzung
notwendiger BaumafRnahmen - fur die bisher in 2023/2024 nur Planungsmittel eingestellt sind - weiter ansteigen (siehe
hierzu auch die Erlauterungen unter Ziffer 4.3.1); entsprechend wird sich dann auch die Verschuldung weiter erhdhen.

Mit anderen Worten:

JAktuell fahren wir auf Sicht ...1*

Es gilt die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Blick zu haben um entsprechend - auch kurzfristig - auf
Veranderungen reagieren zu kdnnen. Bei einer deutlichen Verschlechterung ist eine Konsolidierung unabdingbar — auch
um den aktuellen und kiinftigen Herausforderungen gerecht zu werden.

Dabei muss es priméres Ziel sein die Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts durch entsprechende Ertrags-
steigerungen und/oder Aufwandsreduzierungen (nachhaltig) zu verbessern, um tber ausreichend Eigenmittel zur
Finanzierung des Investitionsvolumens zu verfiigen. Letzteres ist so aufzustellen, dass es sich ausgewogen in der
Finanzierung darstellt, sich aber auch am personell Leistbaren orientiert.

Nur so kdnnen wir letztendlich Haushaltsplane aufstellen die auch vom Regierungspréasidium genehmigt werden und die
vor allem dem Gedanken des ,Intergenerativen Gerechtigkeitsausgleichs* Rechnung tragen, auch unter Berucksichtigung
der klima- und energiepolitischen Herausforderungen der kommenden Jahre.
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Anlage Il a: Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

Ubersicht tiber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts
(Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2023

01
11
12
KW
13
14
15
16

17

20
23
30
31

34
37
40
M
LT
42
45
46
47
50

51
52
61
GB

62
63
65
66
67

67
70
80
81
FW

Bezeichnung

Referat des Oberburgermeisters

Personal- und Organisationsamt

Amt fur Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Burger- und Ordnungsamt

Amt fur Chancengleichheit

Interkulturelles Zentrum

Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung
Kammereiamt

Amt fur Liegenschaften und Stabstelle Konversion
Rechtsamt

Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und
Energie

Standesamt

Feuerwehr

Amt fr Schule und Bildung

Kulturamt

Heidelberger Literaturtage

Kurpfalzisches Museum

Stadtbucherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fur Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschéftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village

Vermessungsamt

Amt fur Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche
Criinanlanan Cartanhai CriadhiAfa

Landschafts- und Forstamt - Bereich Forst

Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft

Amt fur Mobilitat
Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Nutzungsentgelte,
Zuwendungen,
Umlagen,
privatrechtliche

Leistungsentgelte,

Kosten-
erstattungen
158.600

1.052.000
1.196.200
0

10.200
84.900
5.624.000
423.700
3.000
632.600
7.358.500
8.847.800
107.100
538.800

602.000
1.937.600
30.449.600
700
151.800
386.200
434.700
2.280.600
19.400
25.064.690
20.705.000
59.188.000
919.700
359.100

0

658.000
3.872.300
215.200
4.292.300
4.646.500

1.697.200
30.994.680
15.000
3.804.600
215.985.700

434.717.970

Sonstige
Ertrage

o O O o o o

35.000

0

0

0
12.446.040
48.900
3.300.000
0

5.200
25.900

51.100
65.000
1.100

0
2.306.500
2.000.000
2.183.800
30.200

0

0

125.000

25.000
713.800
889.900
405.200

0

397.500

0

2.604.300
333.793.500

361.452.940

Ordentliche
Ertrage

158.600
1.052.000
1.196.200

0

10.200
84.900
5.659.000
423.700
3.000
632.600
19.804.540
8.896.700
3.407.100
538.800

602.000
1.942.800
30.475.500
700
151.800
437.300
499.700
2.281.700
19.400
27.371.190
22.705.000
61.371.800
949.900
359.100

0

783.000
3.897.300
929.000
5.182.200
5.051.700

1.697.200
31.392.180
15.000
6.408.900
549.779.200

796.170.910

Personal-
aufwendungen

5.968.300
12.227.100
2.379.900
243.100
1.411.800
1.415.800
11.561.000
1.077.700
373.900
4.794.000
6.067.200
2.235.000
3.165.500
4.687.500

1.605.400
11.067.900
6.972.900
916.400
232.500
2.731.400
2.997.900
4.551.900
855.400
10.062.900
2.093.300
30.947.100
1.380.700
3.682.000
423.400

3.087.600
3.855.700
3.889.000
6.972.500
9.249.800

1.549.000
16.588.200
1.404.800
7.788.800
4.285.700

196.800.000

Aufwendungen
fur Sach- und
Dienst-
leistungen

826.200
1.944.400
2.445.050

115.800

465.000

71.500
3.404.100

148.500

271.650
2.068.000

911.620
6.475.900

444.200
1.842.900

83.000
2.481.000
34.335.200
398.600
230.100
1.275.500
1.220.900
440.000
237.100
7.356.900
0
10.206.420
6.069.400
114.800

0

320.400
165.300
6.762.200
11.109.500
5.461.398

1.492.202
17.644.030
348.500
2.397.900
0

131.585.170
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Transfer- Sonstige Ordentliche Ordentliches Ertréage aus Aufwendungen | Kalkulatorische | Nettoressourcen-

aufwendungen | Aufwendungen | Aufwendungen Ergebnis internen fur interne Kosten bedarf
Leistungen Leistungen

01 642.854 1.794.900 9.232.254 -9.073.654 6.665.245 866.682 3.300 -3.278.391
11 96.500 1.189.100 15.457.100 -14.405.100 10.780.727 1.023.261 2.500 -4.650.134
12 688.070 168.600 5.681.620 -4.485.420 707.149 1.215.617 2.400 -4.996.288
KW 65.000 7.900 431.800 -431.800 0 229.905 100 -661.805
13 0 25.000 1.901.800 -1.891.600 1.373.155 68.319 200 -586.964
14 0 21.800 1.509.100 -1.424.200 1.254.817 9.042 200 -178.625
15 374.000 719.600 16.058.700 -10.399.700 57.273 3.100.848 11.700 -13.454.975
16 2.503.751 226.600 3.956.551 -3.532.851 100.900 66.159 200 -3.498.310
1Z 40.000 29.500 715.050 -712.050 644.903 5.377 500 -73.024
17 0 3.105.800 9.967.800 -9.335.200 9.661.986 401.592 49.900 -124.706
20 61.747.250 18.779.300 87.505.370 -67.700.830 6.510.371 614.817 2.032.400 -63.837.676
20 71.000 4.324.600 13.106.500 -4.209.800 0 1.849.805 2.826.400 -8.886.005
30 0 831.800 4.441.500 -1.034.400 2.221.741 648.279 3.200 535.862
31 282.400 504.100 7.316.900 -6.778.100 585.526 1.211.606 37.400 -7.441.580
34 0 104.100 1.792.500 -1.190.500 0 598.807 600 -1.789.907
37 60.000 2.183.000 15.791.900 -13.849.100 304.673 2.011.450 221.600 -15.777.477
40 2.318.800 13.771.900 57.398.800 -26.923.300 251.500 5.610.690 2.718.500 -35.000.990
41 5.128.653 75.800 6.519.453 -6.518.753 19.500 418.399 19.400 -6.937.052
41 0 14.600 477.200 -325.400 0 168.561 0 -493.961
42 0 637.300 4.644.200 -4.206.900 200 744.022 393.600 -5.344.322
45 0 218.000 4.436.800 -3.937.100 9.600 988.873 28.400 -4.944.773
46 0 242.500 5.234.400 -2.952.700 195.000 917.720 45.700 -3.721.120
47 0 65.450 1.157.950 -1.138.550 0 297.202 3.700 -1.439.452
50 73.323.580 752.490 91.495.870 -64.124.680 37.400 2.942.294 55.900 -67.085.474
Ic 0 29.439.000 31.532.300 -8.827.300 0 0 0 -8.827.300
51 101.313.600 4.334.850 146.801.970 -85.430.170 17.300 6.100.500 426.800 -91.940.170
52 1.294.300 2.274.700 11.019.100 -10.069.200 12.200 1.058.674 341.400 -11.457.074
61 110.000 617.200 4.524.000 -4.164.900 342.307 1.335.672 2.600 -5.160.865
GB 0 7.100 430.500 -430.500 0 202.540 100 -633.140
62 0 174.700 3.582.700 -2.799.700 659.787 1.336.472 1.600 -3.477.985
63 500.000 1.842.200 6.363.200 -2.465.900 26.262 1.726.333 19.700 -4.185.671
65 0 699.400 11.350.600 -10.421.600 7.951.944 1.370.895 189.200 -4.029.751
66 25.000 11.124.070 29.231.070 -24.048.870 315.452 6.885.455 2.440.700 -33.059.573
67 45.000 2.130.919 16.887.117 -11.835.417 4.908.770 3.991.324 482.200 -11.400.171
67 0 274.781 3.315.983 -1.618.783 3.000 639.649 400.500 -2.655.932
70 100.000 3.638.100 37.970.330 -6.578.150 7.481.615 7.079.902 287.500 -6.463.937
80 497.000 123.600 2.373.900 -2.358.900 16.000 554.306 3.900 -2.901.106
81 1.119.000 13.484.600 24.790.300 -18.381.400 0 4.825.254 133.500 -23.340.154
FW 102.800.000 4.769.000 111.854.700 437.924.500 0 0 0 437.924.500

355.145.758 124.727.960 808.258.888 -12.087.978 63.116.303 63.116.303 13.187.500 -25.275.478
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Anlage Il a: Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

Ubersicht tiber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts
(Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2024

01
11
12
KW
13
14
15
16

17

20
23
30
31

34
37
40
M
LT
42
45
46
47
50

51
52
61
GB

62
63
65
66
67

67
70
80
81
FW

Bezeichnung

Referat des Oberburgermeisters

Personal- und Organisationsamt

Amt fur Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Burger- und Ordnungsamt

Amt fur Chancengleichheit

Interkulturelles Zentrum

Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung
Kammereiamt

Amt fur Liegenschaften und Stabstelle Konversion
Rechtsamt

Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und
Energie

Standesamt

Feuerwehr

Amt fr Schule und Bildung

Kulturamt

Heidelberger Literaturtage

Kurpfalzisches Museum

Stadtbucherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fur Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschéftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village

Vermessungsamt

Amt fur Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche
Criinanlanan Cartanhai CriadhiAfa

Landschafts- und Forstamt - Bereich Forst

Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft

Amt fur Mobilitat
Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Nutzungsentgelte,
Zuwendungen,
Umlagen,
privatrechtliche

Leistungsentgelte,

Kosten-
erstattungen
158.600

1.051.500
731.000

0

10.200
84.900
5.948.800
387.100
3.000
646.600
7.358.500
8.857.400
107.100
484.100

602.000
2.055.700
30.488.500
700
154.800
373.700
407.900
2.330.600
19.400
26.056.350
20.395.000
60.637.300
921.500
398.500

0

658.000
3.872.300
216.000
4.267.500
4.613.300

1.772.600
35.252.740
12.600
3.909.200
213.836.800

439.081.790

Sonstige
Ertrage

o O O o o o

35.000

0

0

0
12.561.040
48.900
3.300.000
0

21.700
20.800

45.700
65.000
900

0
2.306.500
2.000.000
2.203.000
30.200

0

0

125.000

25.000
774.700
879.700
483.700

0

397.500

0

2.704.300
371.591.000

399.619.640

Ordentliche
Ertrage

158.600
1.051.500
731.000

0

10.200
84.900
5.983.800
387.100
3.000
646.600
19.919.540
8.906.300
3.407.100
484.100

602.000
2.077.400
30.509.300
700
154.800
419.400
472.900
2.331.500
19.400
28.362.850
22.395.000
62.840.300
951.700
398.500

0

783.000
3.897.300
990.700
5.147.200
5.097.000

1.772.600
35.650.240
12.600
6.613.500
585.427.800

838.701.430

Personal-
aufwendungen

6.225.900
13.225.100
2.274.800
276.000
1.477.600
1.514.500
12.159.800
1.114.800
391.300
5.155.400
6.313.400
2.339.100
3.371.600
5.045.900

1.611.100
11.920.000
7.375.700
1.025.700
243.300
2.868.200
3.202.200
4.843.300
920.600
10.770.400
2.261.100
32.887.700
1.462.900
3.853.500
443.100

3.296.200
4.074.600
4.158.000
7.439.700
10.343.700

1.698.700
17.678.300
1.470.200
8.449.800
4.416.800

209.600.000

Aufwendungen
fur Sach- und
Dienst-
leistungen

875.600
2.187.000
1.910.750

135.600

465.000

41.150
3.954.800

148.500

272.050
2.077.900

949.500
6.168.800

483.400
1.842.400

90.500
2.456.000
35.885.400
432.800
210.100
1.416.800
956.900
676.300
221.500
7.231.600
0
10.137.920
6.150.000
111.100

0

242.200
165.300
7.628.000
11.109.500
5.645.598

1.404.802
20.086.400
455.500
2.568.400
0

136.795.070
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Transfer- Sonstige Ordentliche Ordentliches Ertréage aus Aufwendungen | Kalkulatorische | Nettoressourcen-

aufwendungen | Aufwendungen | Aufwendungen Ergebnis internen fur interne Kosten bedarf
Leistungen Leistungen

01 878.122 1.788.100 9.767.722 -9.609.122 6.832.755 882.745 3.400 -3.662.512
11 98.100 1.197.700 16.707.900 -15.656.400 11.822.508 767.238 2.300 -4.603.430
12 689.020 118.200 4.992.770 -4.261.770 672.131 1.253.237 2.600 -4.845.476
KW 65.000 8.300 484.900 -484.900 0 236.363 100 -721.363
13 0 26.200 1.968.800 -1.958.600 1.415.764 69.277 200 -612.313
14 0 18.900 1.574.550 -1.489.650 1.308.730 9.535 100 -190.555
15 376.000 763.000 17.253.600 -11.269.800 59.075 3.239.737 12.300 -14.462.762
16 2.656.676 227.100 4.147.076 -3.759.976 107.200 67.152 300 -3.720.228
1Z 40.000 25.000 728.350 -725.350 657.405 5.854 400 -74.199
17 0 3.235.900 10.469.200 -9.822.600 10.160.516 406.523 59.800 -128.407
20 75.063.750 19.004.300 101.330.950 -81.411.410 6.607.217 497.176 2.034.100 -77.335.469
20 71.000 3.999.200 12.578.100 -3.671.800 0 1.866.371 2.912.900 -8.451.071
30 0 839.400 4.694.400 -1.287.300 2.317.827 655.574 3.800 371.153
31 284.200 543.800 7.716.300 -7.232.200 597.811 1.260.167 40.900 -7.935.456
34 0 108.900 1.810.500 -1.208.500 0 619.174 700 -1.828.374
37 60.000 2.728.600 17.164.600 -15.087.200 317.197 2.110.506 249.400 -17.129.909
40 2.354.247 14.188.800 59.804.147 -29.294.847 260.700 5.881.145 2.761.600 -37.676.892
41 4.933.413 85.500 6.477.413 -6.476.713 20.400 434.543 19.700 -6.910.556
41 0 15.200 468.600 -313.800 0 173.670 100 -487.570
42 0 576.300 4.861.300 -4.441.900 200 771.509 400.100 -5.613.309
45 0 298.300 4.457.400 -3.984.500 9.600 1.030.123 34.900 -5.039.923
46 0 242.200 5.761.800 -3.430.300 204.000 987.427 45.200 -4.258.927
47 0 65.150 1.207.250 -1.187.850 0 307.677 3.400 -1.498.927
50 77.580.240 756.500 96.338.740 -67.975.890 39.200 3.061.973 54.600 -71.053.263
Ic 0 28.666.000 30.927.100 -8.532.100 0 0 0 -8.532.100
51 108.677.900 4.690.450 156.393.970 -93.553.670 18.900 6.387.111 484.700 -100.406.581
52 1.312.000 2.377.100 11.302.000 -10.350.300 12.400 1.044.692 364.300 -11.746.892
61 110.000 707.800 4.782.400 -4.383.900 360.927 1.380.761 23.400 -5.427.134
GB 0 6.800 449.900 -449.900 0 208.716 100 -658.716
62 0 174.700 3.713.100 -2.930.100 665.577 1.411.481 2.100 -3.678.104
63 500.000 1.834.800 6.574.700 -2.677.400 27.025 1.795.374 19.800 -4.465.549
65 0 690.700 12.476.700 -11.486.000 7.787.456 1.467.018 184.200 -5.349.762
66 25.000 10.767.870 29.342.070 -24.194.870 324515 7.332.292 2.465.100 -33.667.747
67 45.000 2.425.833 18.460.131 -13.363.131 5.289.891 4.144.410 529.492 -12.747.142
67 0 304.667 3.408.169 -1.635.569 3.000 666.271 402.708 -2.701.548
70 100.000 3.678.800 41.543.500 -5.893.260 7.383.225 7.304.297 300.500 -6.114.832
80 527.500 121.900 2.575.100 -2.562.500 16.000 573.898 6.100 -3.126.498
81 1.085.300 12.957.100 25.060.600 -18.447.100 0 4.988.135 266.600 -23.701.835
FW 107.200.000 6.080.200 117.697.000 467.730.800 0 0 0 467.730.800

384.732.468 126.345.270 857.472.808 -18.771.378 65.299.152 65.299.152 13.692.000 -32.463.378
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Anlage Il b: Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

Ubersicht uiber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2023

Bezeichnung Anteiliger Einzahlungen aus |Auszahlungen aus Anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitions- Investitions Finanzierungs- ermachtigung
uberschuss (+) / tatigkeit -tatigkeit mittel- (VE)
-bedarf (-) Uberschuss (+)/

Ergebnishaushalt -bedarf (-)
01 Referat des Oberbiurgermeisters -8.992.854 0 105.000 -9.097.854 0
11 Personal- und Organisationsamt -14.354.200 0 40.000 -14.394.200 0
12 Amt fir Stadtentwicklung und Statistik -4.428.420 0 71.700 -4.500.120 0
KW  Kultur- und Kreativwirtschaft -429.400 0 2.000 -431.400 0
13 Amt fir Offentlichkeitsarbeit -1.886.600 0 5.000 -1.891.600 0
14 Rechnungsprufungsamt -1.415.300 0 0 -1.415.300 0
15 Birger- und Ordnungsamt -10.197.900 0 167.300 -10.365.200 70.000
16 Amt fur Chancengleichheit -3.524.551 0 8.200 -3.5632.751 0
1Z  Interkulturelles Zentrum -696.850 0 2.500 -699.350 0
17 Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung -6.379.200 42.700 3.345.900 -9.682.400 2.600.000
20 Ké&mmereiamt -49.548.130 0 18.015.000 -67.563.130 0
23 Amt fur Liegenschaften und Stabstelle Konversion -1.440.900 6.409.200 11.397.200 -6.428.900 700.000
30 Rechtsamt -994.900 0 5.000 -999.900 417.500
31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und -6.447.100 0 445.000 -6.892.100 190.000

Energie
34 Standesamt -1.178.800 0 12.500 -1.191.300 0
37 Feuerwehr -12.281.400 908.600 4.642.700 -16.015.500 3.212.000
40 Amt fur Schule und Bildung -19.111.500 4.045.000 10.818.800 -25.885.300 7.990.000
41  Kulturamt -6.471.753 0 70.900 -6.542.653 0
LT Literaturtage -325.200 0 5.000 -330.200 0
42  Kurpfélzisches Museum -3.739.800 170.000 269.800 -3.839.600 265.000
45 Stadtbucherei -3.784.000 0 40.000 -3.824.000 0
46  Musik- und Singschule -2.883.000 0 22.300 -2.905.300 0
47  Stadtarchiv -1.093.750 0 10.900 -1.104.650 0
50 Amt fur Soziales und Senioren -63.853.980 0 135.700 -63.989.680 0
JC  Jobcenter Heidelberg -8.827.300 0 0 -8.827.300 0
51 Kinder- und Jugendamt -83.265.670 282.000 3.593.500 -86.577.170 4.000.000
52 Amt fur Sport und Gesundheitsforderung -8.495.000 70.000 3.320.800 -11.745.800 0
61 Stadtplanungsamt -4.125.100 0 790.100 -4.915.200 3.700.000
GB Geschaftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village -428.400 0 1.500 -429.900 0
62 Vermessungsamt -2.869.500 0 64.100 -2.933.600 0
63 Amt fir Baurecht und Denkmalschutz -735.400 0 1.720.000 -2.455.400 1.500.000
65 Hochbauamt -10.537.200 0 450.700 -10.987.900 30.000
66 Tiefbaumt -18.326.470 6.200.000 13.505.000 -25.631.470 25.940.000
67 Landschafts- und Forstamt — Bereiche -10.334.900 630.000 2.268.700 -11.973.600 2.036.500
Grinanlagen, Gartenbau, Friedhofe

67 Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst -1.414.700 0 232.900 -1.647.600 141.000
70  Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung -4.643.150 81.900 2.430.700 -6.991.950 5.450.300
80 Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft -2.268.400 0 260.300 -2.528.700 0
81 Amt fur Mobilitat -17.157.400 536.000 5.723.800 -22.345.200 1.693.000
FW Allgemeine Finanzwirtschaft 417.224.500 355.000 7.000.000 410.579.500 0

Gesamt 18.336.422 19.730.400 91.000.500 -52.933.678 59.935.300
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Anlage Il b: Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

Ubersicht uiber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2024

Bezeichnung Anteiliger Einzahlungen aus |Auszahlungen aus Anteiliger Verpflichtungs-
Zahlungsmittel- Investitions- Investitions Finanzierungs- ermachtigung
uberschuss (+) / tatigkeit -tatigkeit mittel- (VE)
-bedarf (-) Uberschuss (+)/

Ergebnishaushalt -bedarf (-)
01 Referat des Oberbiurgermeisters -9.535.122 0 27.500 -9.562.622 0
11 Personal- und Organisationsamt -15.603.900 0 40.000 -15.643.900 0
12 Amt fir Stadtentwicklung und Statistik -4.200.170 0 27.400 -4.227.570 0
KW  Kultur- und Kreativwirtschaft -482.100 0 2.000 -484.100 0
13 Amt fiir Offentlichkeitsarbeit -1.952.400 0 5.000 -1.957.400 0
14 Rechnungsprufungsamt -1.483.650 0 0 -1.483.650 0
15 Birger- und Ordnungsamt -11.082.400 0 430.600 -11.513.000 0
16 Amt fur Chancengleichheit -3.751.176 0 10.100 -3.761.276 0
1Z  Interkulturelles Zentrum -714.250 0 2.500 -716.750 0
17 Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung -6.910.500 42.700 3.515.500 -10.383.300 0
20 Ké&mmereiamt -62.957.710 0 18.315.000 -81.272.710 0
23 Amt fur Liegenschaften und Stabstelle Konversion -1.237.900 6.000.000 6.530.500 -1.768.400 0
30 Rechtsamt -1.240.200 0 179.500 -1.419.700 0
31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und -6.860.800 0 525.000 -7.385.800 100.000

Energie
34 Standesamt -1.192.000 0 53.500 -1.245.500 2.388.000
37 Feuerwehr -13.105.500 857.000 3.694.000 -15.942.500 0
40 Amt fur Schule und Bildung -21.018.247 3.953.000 14.888.100 -31.953.347 3.900.000
41  Kulturamt -6.420.013 0 25.000 -6.445.013 400.000
LT Literaturtage -313.000 0 0 -313.000 0
42  Kurpfélzisches Museum -4.028.700 207.000 278.700 -4.100.400 0
45 Stadtbucherei -3.751.700 0 40.000 -3.791.700 0
46  Musik- und Singschule -3.360.900 0 21.900 -3.382.800 0
47  Stadtarchiv -1.143.550 0 10.300 -1.153.850 0
50 Amt fur Soziales und Senioren -67.698.290 0 84.500 -67.782.790 0
JC  Jobcenter Heidelberg -8.532.100 0 0 -8.532.100 0
51 Kinder- und Jugendamt -91.134.070 131.000 4.415.000 -95.418.070 4.500.000
52 Amt fur Sport und Gesundheitsférderung -8.675.500 0 1.906.600 -10.582.100 0
61 Stadtplanungsamt -4.253.400 0 2.279.700 -6.533.100 100.000
GB Geschaftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village -448.100 0 1.500 -449.600 0
62 Vermessungsamt -2.999.900 0 42.400 -3.042.300 0
63 Amt fir Baurecht und Denkmalschutz -943.100 0 1.720.000 -2.663.100 1.500.000
65 Hochbauamt -11.672.000 263.000 2.029.900 -13.438.900 14.000.000
66 Tiefbaumt -18.793.670 8.790.000 18.915.000 -28.918.670 4.050.000
67 Landschafts- und Forstamt — Bereiche -11.669.000 0 4.256.400 -15.925.400 3.012.900
Grinanlagen, Gartenbau, Friedhofe

67 Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst -1.401.400 0 213.300 -1.614.700 245.000
70  Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung -3.780.460 0 6.031.500 -9.811.960 1.013.900
80 Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft -2.471.300 0 260.000 -2.731.300 0
81 Amt fur Mobilitat -16.796.300 210.500 6.057.300 -22.643.100 1.310.000
FW Allgemeine Finanzwirtschaft 424.630.800 357.000 7.000.000 417.987.800 0

Gesamt -8.983.678 20.811.200 103.835.200 -92.007.678 36.519.800
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Anlage Il c: Bauliche und technische Verbesserungen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2023 2024
in€ in€

15 - Burger- und Ordnungsamt
Veranstaltungsplakatierung
Einrichtung von Wildtierverwahrstellen
Stromversorgung Platze Altstadt
Errichtung Taubenturm

17 - Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung
Netzerweiterungen
Erweiterung / Modernisierung Telefonanlage
Verkabelungen
Einrichtung Backupserverraum

30 - Rechtsamt
stationare Geschwindigkeitsmess- und Rotlichtiberwachungsanlagen

31 - Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Energie-/ Biotop-/ Gewéasserbaumalinahmen
Klimawandelanpassung / Starkregenrisikomanagement

40 - Amt fur Schule und Bildung
Aufwertung und Umgestaltung von Schulhéfen
Vernetzung/Digitalisierung (Kleinbaumaflnahmen)
Verkabelungen / Haustechnik in Schulen

51 - Kinder- und Jugendamt
Erneuerung AuRenanlagen Kindertagesstatten

52 - Amt fur Sport und Gesundheitsférderung
Neubau Garage Sportzentrum West

65 - Hochbauamt
Medientechnik Sitzungsséle

66 - Tiefbauamt
Fachplanungen
Absturzsicherungen
Investitionen fur Straenbeleuchtung

67 - Landschafts- und Forstamt
Calisthenicsanlage Emmertsgrund
Grundinstandsetzung/ Verkehrssicherung Mauern, Quellen, Brunnen, Steinbriiche
Themenpfade/ Naturparkschilder
Waldgebaude
GrillhGtten
Urnenstelen
Freiraumplanerische Konzepte (PHV, INF)
Brandmeldeanlage Verwaltungsgeb&aude Regiebetrieb Gartenabu

70 - Amt fur Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung
Ladestationen E-Fahrzeuge
Kleine Baumaflnahmen Zentralbetriebshof
Waage Recyclinghof Oftersheimer Weg

7.500
26.000
0

0

530.000
80.000
40.000
30.000

120.000
40.000

100.000
400.000
240.000

300.000

10.000

30.000

300.000
100.000
100.000

10.000
20.000
36.000
10.000
33.000
16.000
120.000
20.000

53.000
85.000

2.856.500

17.500
0
200.000
46.000

580.000
50.000
20.000

0

167.000

120.000
120.000

400.000
400.000
240.000

300.000

45.000

300.000
100.000
100.000

100.000
25.000
41.000
10.000
15.000
16.000

130.000

0

0
0
120.000

3.662.500



Anlage Il d: Investitionsfordermal3nahmen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2023 2024
in€ in€

12 - Amt fur Stadtentwicklung und Statistik
TES Emmertsgrund

Quartiersmanagement Hasenleiser

31 - Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Fdrderprogramm Umweltschutzmanahmen im Gewerbe
Forderprogramm Umweltfreundlich mobil

Forderprogramm Urbanes Grin

40 - Amt fur Schule und Bildung
Investitionskostenzuschuss Volkshochschule

41 - Kulturamt

Ankaufsetat Bilder Stiftung Sammlung Hassbecker

50 - Amt fur Soziales und Senioren

Investitionen in Seniorenzentren

51 - Kinder- und Jugendamt

Baukostenzuschusse fur Kindertageseinrichtungen

52 - Amt fur Sport und Gesundheitsférderung
Zuschusse an Sportvereine fur Investitionen (Sportférderungsprogramm)
Investitionskostenzuschuss Sportanlage TSV Pfaffengrund
Investitionskostenzuschuss Kunstrasen TB Rohrbach
Investitionskostenzuschuss Kunstrasen SG Kirchheim

Investitionskostenzuschuss Sportzentrum Landfried-Gelande

61 - Stadtplanungsamt
Stadt an den Fluss - Neckarorte

63 - Amt fur Baurecht und Denkmalschutz
Forderprogramm rationelle Energieverwendung / nachhaltiges Wassermanagement

67 - Landschafts- und Forstamt

Zuschusse an Kleingartenvereine

80 - Amt fur Wirtschaftsforderung und Wissenschaft
Férderprogramm Inhabergefuhrter Einzelhandel
Vermogens- und Kapitalumlage Zweckverband Gewerbegebiet Heidelberg-Leimen

81 - Amt fur Mobilitat
R-/S-Bahn Rhein-Neckar
MVV / OEG-MalRnahmen
Mitfinanzierung Mobilitatsnetz (StraRenbahn PHV)
Fahrradvermietungs- und Lastenradsystem

InfrastrukturmaRnahmen OPNV

3.000
10.000

20.000
200.000
50.000

12.800

10.000

30.000

1.000.000

200.000
460.000
760.000
0
0

30.000

1.700.000

18.000

50.000
200.000

444.100
110.700
150.000
250.000

0

5.708.600

3.000

20.000
200.000
50.000

10.000

30.000

3.000.000

200.000
1.000.000
0

400.000
250.000

30.000

1.700.000

18.000

50.000
200.000

123.700
210.600
150.000
250.000
100.000

7.995.300

61



62

Anlage Il e: Mittelfristige Finanzplanung fur den Ergebnishaushalt 2022 - 2027

Ordentliche Ertrage

Ertragsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Steuern und a&hnliche Abgaben 260.305 314.605 330.005 343.900 356.000 368.400

darunter:
Grundsteuer A und B 30.180 29.880 30.180 30.700 31.200 31.700
Gewerbesteuer 112.000 152.000 158.000 163.000 168.000 172.000
Sonstige Steuern 1.825 1.925 1.925 2.000 2.100 2.200
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 87.400 99.500 106.900 114.000 119.700 126.200
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 20.300 21.600 22.700 23.500 24.000 24.900
Familienleistungsausgleich 7.100 7.700 8.300 8.600 8.800 9.100

Leistungen des Landes aus der Umsetzung
von Hartz IV

1.500 2.000 2.000 2.100 2.200 2.300

Zuweisungen, Zuwendungen, allgemeine
284.809 332.173 330.919 350.300 360.300 372.800

Umlagen
darunter:
Schlusselzuweisungen (FAG) 158.560 181.550 185.750 203.300 209.700 218.300
Zuweisungen nach § 11 FAG 6.500 6.670 6.670 6.900 7.000 7.200
Zuweisungen / Zuschusse fur lauf. Zwecke 93.049 108.148 103.124 105.900 109.000 112.300
Grunderwerbsteuer 13.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des
Bundes nach SGB I 13.700 18.805 18.375 17.200 17.600 18.000
Aufgeldste Investitionszuwendungen und
e eE 5.670 5.620 5.744 6.000 6.500 7.000
Sonstige Transferertrage
I 3.374 4.468 4.488 4.800 4.900 5.000
Offentlich-rechtliche Entgelte
(Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren) 52.914 54.002 58.796 60.400 60.700 61.100
Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.908 25.268 25.390 25.100 25.400 25.800
darunter:
Ertrége aus Mieten und Pachten 11.200 11.008 11.141 11.400 11.600 11.900
Ertréage aus Verkauf 7.204 9.492 9.780 9.200 9.300 9.400
sonstige privatrechtliche Entgelte 4.504 4.768 4.469 4.500 4.500 4.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.755 17.655 18.233 18.600 19.000 19.400
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.888 2.088 2.086 2.200 2.300 2.400
Aktivierte Eigenleistungen 1.781 1.916 2.055 2.100 2.100 2.100
Sonstige ordentliche Ertrage 18.459 38.376 60.985 18.300 18.700 19.100
darunter:
Konzessionsabgabe 9.400 9.976 10.091 10.200 10.400 10.600
BufR3- und Verwarnungsgelder 6.340 5.960 6.060 6.350 6.550 6.750
Sonstige Finanzertrage 1.986 935 935 950 950 950
Auflésung von Rickstellungen 0 20.700 43.100 0 0 0
Auflésung von Sonderposten 733 805 799 800 800 800

Summe ordentliche Ertrage 669.863 796.171 838.701 831.700 855.900 883.100



Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
inT€ inTE inTE inTE inTE inTE
Personalaufwendungen 187.908 196.624 209.424 214.600 220.000 225.500

Versorgungsaufwendungen 249 176 176 200 200 200

Aufwendungen fur Sach- und

. . 115.752 131.585 136.795 141.200 143.100 145.570
Dienstleistungen

darunter:

Unterhaltung unbewegliches und

bewegliches Vermdgen 27.126 30.023 29.873 30.400 30.400 30.900

Mieten und Pachten und

Gebaudebewirtschaftung OPP 17.370 21.535 21.628 22.000 21.850 21.670

Grundstuicksbewirtschaftung 16.506 19.216 19.663 20.100 20.500 20.900

Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 50.486 55.659 60.441 63.400 64.900 66.500

Haltung von Fahrzeugen 2.000 2.358 2.509 2.600 2.700 2.800

Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte 2.264 2.794 2.681 2.700 2.750 2.800
Abschreibungen 59.653 59.465 61.486 63.000 65.000 66.000
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.283 4.828 6.139 7.700 9.700 11.700
Transferaufwendungen 330.955 355.146 384.733 392.150 405.850 422.480
darunter:

Zuweisungen u. Zuschusse fur laufende

Zwecke einschlief3lich 155.675 156.763 176.314 180.500 186.800 193.500

Wohnungsentwicklungsprogramm

Sozialtransferaufwendungen 83.445 95.445 101.080 104.000 107.000 110.000

Finanzausgleichsumlage 79.600 87.600 91.400 91.200 95.200 101.600

Gewerbesteuerumlage 9.800 13.300 13.800 14.300 14.700 15.100

Umlage an KVIS 1.000 900 1.000 1.000 1.000 1.100

Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG 1.300 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

sonstige Umlagen 135 138 139 150 150 180
Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.277 60.435 58.720 47.050 47.850 48.650
darunter:

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung 21 185 27 785 26,985 24,000 24,500 25,000

nach SGB Il

Erstattungen an Dritte 9.036 17.827 17.308 11.400 11.500 11.600

Geschaftsaufwendungen und ubrige

ordentliche Aufwendungen 14.252 14.569 14.173 14.400 14.600 14.800

sonstige Finanzaufwendungen 804 254 254 250 250 250

Globaler Minderaufwand -6.000 0 0 -3.000 -3.000 -3.000

Summe ordentliche Aufwendungen 739.077 808.259 857.473 865.900 891.700 920.100
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Zusammenfassung
R
inTE in TE inTE inTE inTE inTE
Summe ordentliche Ertrage 669.863 796.171 838.701 831.700 855.900 883.100
Summe ordentliche Aufwendungen 739.077 808.259 857.473 865.900 891.700 920.100
Ordentliches Ergebnis -69.214 -12.088 -18.772 -34.200 -35.800 -37.000
auf3erordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
aulRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -69.214 -12.088 -18.772 -34.200 -35.800 -37.000

nachrichtlich: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
[ ES inT€ inTE inTE inTE inTE

Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen

. . 69.214 12.088 17.772 34.200 35.800 37.000
des Ordentlichen Ergebnisses



Anlage 11 f: Mittelfristige Finanzplanung fur den Finanzhaushalt 2022 - 2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Steuern und éhnliche Abgaben 260.305 314.605 330.005 343.900 356.000 368.400

Zuweisungen, Zuwendungen und allgemeine

284.809 332.173 330.919 350.300 360.300 372.800
Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen 3.374 4.468 4.488 4.800 4.900 5.000

Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder

L 52.914 54.002 58.796 60.400 60.700 61.100
Einrichtungen

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 22.908 25.268 25.390 25.100 25.400 25.800
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.755 17.655 18.233 18.600 19.000 19.400
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 1.888 2.088 2.086 2.200 2.300 2.400
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 17.726 16.871 17.086 17.500 17.900 18.300

Summe Einzahlungen aus laufender

s . 661.679 767.130 787.003 822.800 846.500 873.200
Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen 187.908 196.624 209.424 214.600 220.000 225.500
Versorgungsauszahlungen 249 176 176 200 200 200
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 115.752 131.585 136.795 141.200 143.100 145.570
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.283 4.828 6.139 7.700 9.700 11.700
Transferauszahlungen 330.955 355.146 384.733 392.150 405.850 422.480
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 39.277 60.435 58.720 47.050 47.850 48.650

Summe Auszahlungen aus laufender

s . 679.424 748.794 795.987 802.900 826.700 854.100
Verwaltungstatigkeit

ZahlungsmittelUberschuss / -bedarf des

. -17.745 18.336 -8.984 19.900 19.800 19.100
Ergebnishaushalts
Investitionszuwendungen 9.131 12.575 11.954 6.871 6.500 4.550
Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte 2.500 300 2.500 0 0 0
VeraufRerung von Sachvermdgen 7.280 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
VeraufRerung von Finanzvermdgen 508 355 357 359 361 363
Sonstige Investitionstatigkeit 0 500 0 0 0 0
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.419 19.730 20.811 13.230 12.861 10.913
Erwerb von Grundstticken und Gebauden 6.965 5.965 5.965 6.000 6.000 6.000
Baumafnahmen 51.042 49.955 58.720 59.184 43.450 34.391
Erwerb vom beweglichem Sachvermégen 9.020 11.372 12.855 11.000 11.000 11.000
InvestitionsférdermalRnahmen 9.465 5.709 7.995 6.500 6.500 6.500
Erwerb von Finanzvermdégen 20.600 18.000 18.300 17.400 17.300 16.300
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 97.092 91.001 103.835 100.084 84.250 74.191
Saldo aus Investitionstatigkeit -77.673 -71.271 -83.024 -86.854 -71.389 -63.278

Finanzierungsmittelfehlbedarf -95.418 -52.935 -92.008 -66.954 -51.589 -44.178
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich

. . . - 108.343 55.200 63.800 82.100 68.200 62.300
vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen

Einzahlungen aus Umschuldungen 0 5.800 1.900 0 38.600 11.900
Ruckzahlung von Darlehen 100 100 0 0 0 0

Tilgung von Krediten und wirtschaftlich

. i . . 10.400 9.100 10.700 12.100 13.600 15.100
vergleichbaren Vorgéngen fur Investitionen
Erwerb immaterieller Vermogensgegenstande
. 2.806 3.082 3.082 3.082 3.082 3.082
(Ablésung von Dauerlasten)
Auszahlungen fur Umschuldungen 0 5.800 1.900 0 38.600 11.900
Gewahrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0

Finanzierungsmitteliberschuss aus

. . s . 95.237 43.118 50.018 66.918 51.518 44.118
Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestands -181 -9.817 -41.990 -36 -71 -60

nachrichtlich: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Voraussichtlicher Kassenstand (jeweils 31.12.) 52.009 42.192

Mindestliquiditat 12.266 12.862 13.754 14.828 15.651 16.171

Voraussichtlicher Schuldenstand (jeweils 31.12.) 209.320 255.420 308.520 378.520 433.120 480.320
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Anlage Il g: Investitionsprogramm 2022 - 2027

Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt bish.bereitgest. 2022 2023 2024
A E A E A E A E A E

23 - Amt fur Liegenschaften und Stabstelle

Konversion

Kindertagesstatte Breisacher Weg 7.380 818 3.714 409  3.000 666 409
Ingrimstrae 14, Umbau in altersgerechte 1.083  1.083 183  1.083 200 300
Wohnungen

Verlagerung Karlstorbahnhof 24.160 15.550 3.800 4.579 231

37 - Feuerwehr

Digitalisierung Leitstelle 3.805 120 2.605 1.200 120

Wiederaufbau Sirenennetz 535 175 325 35 175 175
Notstromversorgung 800 130 600 200 130
Erweiterung Fahrzeughalle Berufsfeuerwehr 3.000 540 200 900 180
Rettungswache Nord-Ost Berufsfeuerwehr 150 200
Geréatehauser Freiwillige Feuerwehr 50 100

40 - Amt fur Schule und Bildung
Modernisierungen / 1.500 200 200 400
Strukturelle Verbesserungen

Digitalisierung/Vernetzung an Schulen

- Digitalisierung Friedrich-Ebert-Schule 810 504 70 300 100 440 404
- Digitalisierung Monchhofschule 900 558 100 300 200 500 358
- Digitalisierung Wilckensschule 920 20 300 600

- Digitalisierung Marie-Marcks-Schule 1.030 627 25 300 100 705 527
- Digitalisierung Johannes-Kepler-Realschule 1.360 897 195 116 500 200 665 581
- Digitalisierung Theodor-Heuss-Realschule 1.024 676 94 400 200 530 476
- Digitalisierung Helmholtz-Gymnasium 2.250 1.576 780 (152) 1.000 800 470 600 328
- Digitalisierung Bunsen-Gymnasium 1.840 1.341 540 (388) 900 800 400 600 329
- Digitalisierung Willy-Hellpach-Schule 707 550 52 500 300 155 250

Waldparkschule
- Verbesserung Essenssituation 3.550 519  3.550 (26) 300 145 100
- DigitalHub 578 80 100 398

Wilckensschule
- Erneuerung Beleuchtung, Elektro 1.830 329 5 (100) 300 100 500 100 600 100

Marie-Marks-Schule
- Erneuerung Beleuchtung, Elektro 2.120 243 5 (50) 300 50 500 100 900 100

Geschwister-Scholl-Schule
- Ersatzneubau Sporthalle 6.725 270 221 1.400 1.000 100  2.600 100



2025 2026 2027 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

400

1.900

1.000

425

415

1.504

360

200

129

43

70

1.000

200

1.000

200

Neubau in Holzmodulbauweise; Restabwicklung

Finanzierung aus Nachlassmittel

Verlegung auf Konversionsflachen incl. Erweiterung;
Restabwicklung

Austausch Leitstellentechnik

Ertlichtigung Feuerwehrgeratehduser mit Netzersatzanlagen
Erweiterung Abstell- und Lagerplatze
Planungsmittel

Planungsmittel Standorte Altstadt und Rohrbach

Die Mittel fur die Digitalisierung/Vernetzung an Schulen sind
gegenseitig deckungsfahig.
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt bish.bereitgest. 2022 2023 2024
A E A = A E A E A E

42 -

Sl =

52 =

61 -

65 -

66 -

Graf-von-Galen-Schule
- Erweiterung

Hoélderlin-Gymnasium
- Generalsanierung

Kurfurst-Friedrich-Gymnasium

- Fenstersanierung/-austausch Haupthaus

Carl-Bosch-Schule
- Sanierung Toiletten Neubau

Schulcampus Mitte
- Umsetzung Schulcampus

Kurpfalzisches Museum
Keltenpark Heiligenberg

Kinder- und Jugendamt
Neubau Haus der Jugend
Kindertagesstatte Stettiner Stralle

Kindertagesstatte Furtwangler Strae

Amt fur Sport- und Gesundheitsférderung

Erweiterung Turnzentrum
Stadtplanungsamt

Stadt an den Fluss

Neugestaltung Neckarlauer
Offentlicher Raum
ErschlieBungsbeitrage

Hochbauamt

Hauptbahnhof Nord; Fahrradparkhaus
"Stadtbalkon"

Fachplanungen Hochbauprojekte

Tiefbauamt
StralRenerneuerungsprogramm

Dossenheimer Landstralle

2.100

22590 1.811

2.550
3.100 949
502 377

10.590
7.500 351
2.503 264
5.679 270

4.400
9.400° 4.200
15.0000 5.800

19.490  1.011

160
(250)

8.775

2.036  (249)

543 (132)

1.238

500

(296)

200

2.650

600

1.500

1.690

2.500

1.803

2.500

250

1.000

3.000

200

200

300 450

1.000

250  1.000

100

237

125

319 2.000

264 157

200 1941

200

300

200

155

200

3.500

500

1.400
500
1.000
400  1.200
500
170 265
150 964
132
70
300
1.700
200
300
1.000
1.000
4.000
1.500

300

207

131

2.500

250

1.500
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2025 2026 2027 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

500

390

300

1.000

300

1.900

200

4.000

4.000

4.000

5.000

249

1.000

500

1.700

300

200

2.000

4.500

4.000

5.000

2.000

500

1.500

300

200

1.541

5.000

4.000

2.600

950

500

1.100

temporéare Verlagerung von Klassen aus der Grundschule
Bahnstadt

Restabwicklung

Planung auf Grundlage der Ergebnisse des hochbaulichen und
landschaftsarchitektonischem Realisierungswettbewerb

Restabwicklung
Neubau

Erweiterung bestehende Einrichtung; Restabwicklung

Planungsmittel Neckaruferpromenade
Barrierefreie Neugestaltung; 2. Bauabschnitt
Aufwertung offentlicher Raum

Abrechnung ErschlieBungsgebiet Mittelgewannweg und Im Bieth

Umsetzung vorbehaltlich einer Férderzusage

Planungsmittel einschlie3lich erste Baumittel; darunter
insbesondere fur Kindertageseinrichtungen HardtstraRe und
Harbigweg, Sanierung Kurpfalzschule, Verbesserung der
Betreuungs- und Essensituation an der Ménchhofschule und
andere

in 2023/2024 KirschgartenstraBe, Fahrbahn im Bereich
Bushaltestelle Peterskirche, Rudolph-Stratz-Weg, Reinhard-Hoppe-
Straf3e sowie Restflachen im Zusammenhang mit
StadtwerkemaRnahmen (insbesondere Fernwarme)

Erneuerung und Umgestaltung im Rahmen des barrierefreien
Ausbaus der Haltestellen durch die rnv



72

Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt bish.bereitgest. 2022 2023 2024
A E A = A E A E A E

Ostliche Zufiihrung Montpellierbriicke (Schere 6.000 250 (1.500) 1.500 1.500 525 500 2.525 790
Ost)
Stlitzmauern 500 500 700
Stutzmauer Neue SchlossstraBe 4.100 500 2.000
Fachplanungen Ingenieurbauwerke 350 450
Neubau HebelstraBenbriicke 13.400 7.100 13.400 5.200 700 1.200
Pfeilersanierung Neckarbriicken 5.550 3.600 700  1.950 200 200
Montpellierbruicke 22.500 800 200 5.000 4.000 5.000 4.000
Ziegelhauser Briicke 4.750 350 500 300 600
Valeriewegsteg 2.000 350 1.200
FuB- und Radverbindung tber den Neckar 5.190 1.090 700 850 550
Infrastruktur Bahnstadt 1.000 1.000

67 - Landschafts- und Forstamt
Freizeitanlagen und Spielflachen 474 440 600
Griun- und Parkanlagen, Stadtbegrinung, Platze 540 970 2.010
Montpellierplatz 800 50 200
Fritz-Bauer-Platz 1.300 100 500
Wasserbecken Bahnstadt 2.190 810 480 20 600
Fassadenbegrunung Parkhaus HIP 730 60 (630) 670 630 630

70 - Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Sanierung Zentralbetriebshof 100 250 500
energetische Versorgung Zentralbetriebshof 1.500
Sanierung Deponie Feilheck 2.510 250 1.140

81 - Amt fur Mobilitat
Fahrradinfrastruktur 4200 1.850 2.300 246 2.600 100
Verkehrssicherheit/Verkehrberuhigung 685 750 290 750 100
Verkehrstechnik 650 650 650
Planungen Verkehrinfrastruktur 200 200
Infrastruktur OPNV 800 770 750



2025 2026 2027 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

1.000

500

1.600

500

5.000

1.000

450

1.000

500

1.000

550

700

280

1.120

2.000

2.300

650

200

1.500

320 200

500

500

1.500  5.000

1.000

1.000

500

1.000

300 2.000

2.300

650

200

1.500

1.500

300

500

500

1.500

1.000

500

1.000

2.000

800

650

200

1.000

1.000

300

Umbau Czernyring zwischen Montpellierbriicke und
HebelstralRenbriicke

Sanierung

Planungsmittel u. a. Balkone Alte Briicke, Ostportal
Schlossbergtunnel

Alte Briicke

Teilerneuerung
Planungsmittel Ersatzneubau
Rickbau mit Erneuerung
Planungsmittel

stadtische Komplementérmittel zur Stadtetbauférderung
(letztmals in 2023); Ausgleich Treuhandvermégen siehe unter
sonstiae Einzahlunaen und Auszahlunaen

Kinderspielplatze und Sportangebote

Oasis, Baumpflanzungen, Entsiegelung, Beschattung etc.
Wiederherstellung nach Umbau Stadthalle

Umbau ehemaliges Bauhausareal

Sanierung Wasserbecker 2 und 3

Planungsmittel

Erneuerung Stromversorgung

Ausbau Radwegenetz inklusive Radschnellwege, Ertlichtigung von
Feldwegen, Fahrradabstellanlagen u.a.

MaRnahmen zur Erhéhung der Verkehrssicherheit und aus der
Konzeption lebendige verkehrsberuhigte Bereiche; in 2025/2026
Umsetzung Verkehrslenkungs- und -beruhigungskonzept Altstadt

Verkehrssignalanlagen, Schlossbergtunnel, Parkleitsystem etc.

Planungsmittel zur Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur
und/oder Neuordnung von Verkehrsstromen

Barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen, Ma3nahmen zur
Verbesserung der verkehrlichen Situation INF etc.
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt bish.bereitgest. 2022 2023 2024
A E A = A E A E A E

Bauliche und technische Verbesserungen

abzuglich
aktivierte Eigenleistungen

Restabwicklungen sowie Vezégerungen bei

MaRnahmen mit Planansatzen in 2022

Sonstige Investitionen
Erwerb/VerauRerung von Grundstiicken

Investitionsforderungsmaflnahmen an Dritte
Erwerb bewegliches Sachvermégen

Einlage Stammkapital SWH
Eigenkapitalstarkung GGH

Ausgleich Treuhandvermdgen Bahnstadt

Ausgleich Treuhandvermégen
Erneuerungsgebiete

VeréaufRerung Finanzvermégen

Summe

3.447 39 2856
(1.781) (1.916)
2.384  2.960

7.000 7.000  6.000

9.465 5.709

9.020 449 11.372

18.600 18.000
2.000
2.000 3.000
4.000
508

97.092 19.419 91.001

3.662

(2.055)

6.000 6.000 6.000

7.995

738 12.855 613

18.300

3.000

4.000

355 357

19.730 103.835 20.811



2025 2026 2027 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

3.000

(2.100)

6.000

6.500

11.000

17.400

5.200

4.000

100.084

3.000

(2.100)

6.000  6.000

6.500

500 11.000

17.300

5.200

4.000

359

13.230 84.250

3.000

(2.100)

6.000  6.000

6.500

500 11.000

16.300

5.200

4.000

361

6.000

500

363

12.861 74.191 10.913

ab 2025 pauschale Fortschreibung

ab 2025 pauschale Fortschreibung

ab 2025 pauschale Fortschreibung

ab 2025 pauschale Fortschreibung

Finanzierungsanteil zum Ausgleich des Wirtschaftsplans des
Treuhandvermdgens Bahnstadt

Finanzierungsanteil zum Ausgleich der Wirtschaftsplane der
Treuhandvermdgen Rohrbach-Hasenleiser, Wieblingen und der
Konversionsgebiete
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2. Tellhaushalte / Zielvereinbarungen
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Teillhaushalt 01

Referat des Oberburgermeisters

Aline Moser

Personliche Referentin

und Leiterin des Referats des
Oberbirgermeisters

Birgit Stamm
Referatsbereichsleitung:
Internationales, Protokoll,
Markenkommunikation und
Gesellschaftliches Miteinander

Stefan Lenz
Referatsbereichsleitung:
Sitzungsdienste

Haushaltsjahr 2023/2024




TH 01 Referat des Oberburgermeisters

()
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Referat des OberbuUrgermeisters ist das Bindeglied zwischen der Verwaltung und den politischen Gre-
mien zum Zwecke der Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt. Die Ziele der Burgerbeteiligung, mehr
Transparenz zu schaffen, Vertrauen zwischen Blrgerschaft, Verwaltung und Politik aufzubauen und letzt-

lich eine neue Beteiligungskultur zu entwickeln, werden gefordert. Birgerschaftliches Engagement ist ein
wesentlicher Baustein im Zusammenleben unserer Gesellschaft.

Das hohe internationale Renommee der Stadt Heidelberg soll in Bezug auf reprasentative und protokollari-
sche Aktivitaten im Bereich der Stadtepartnerschaften sowie des Heidelberg Club International gepflegt
und weiter intensiviert werden. Die Stadt Heidelberg gestaltet europaische Politikbereiche - u.a. durch Ver-
netzung mit den im Bereich der Europa- und Fordermittelpolitiken relevanten Akteuren - aktiv mit. Durch
Informationsbereitstellung bzw. Wissensvermittlung und die Durchfiihrung von Veranstaltungen werden
den Burgerinnen und Burgern die Werte und Vorztige der Européaischen Union nédhergebracht und die Eu-
ropafahigkeit der Verwaltung nachhaltig erhoht.

Weiteres Ziel ist die Positionierung und Starkung des Innovations- und Wissenschaftsstandortes Heidel-
berg im nationalen und internationalen Stadtewettbewerb durch die Vereinheitlichung des Erscheinungs-
bildes aller Medien sowie durch die Entwicklung, Betreuung, Koordination und das Controlling von gesamt-
stadtischen Projekten von kommunaler, regionaler und internationaler Bedeutung. Der Dialog und die Zu-
sammenarbeit mit den relevanten Akteuren im Bereich Innovation sollen geférdert und Kooperationen mit
den Wissenschaftseinrichtungen neu initiiert oder weiter ausgebaut werden. Die regionale und interkom-
munale Zusammenarbeit wird gestarkt, insbesondere auch im Bereich Klimaschutz. Gemeinsam mit ver-
schiedenen Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Burgerschaft werden neue Impulse gesetzt mit dem
Ubergeordneten Ziel, die Lebensqualitat weiter zu verbessern.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 57
2023: 67
2024: 67

Aufgrund von Aufgabenzuwéchsen sowie der Verstetigung bisheriger Mehrbedarfe insbesondere im Be-
reich Sitzungsdienste (bei der technischen Sitzungsbetreuung sowie in den Bereichen ,,Gemeinderat und
Ausschusse* und ,Bezirksbeirate, Jugendgemeinderat und Migrationsbeirat*), dem Ausbau vorhandener
Aufgaben sowie neuen Arbeitsschwerpunkten (u.a. Einfuhrung von Stadtteilbudgets, Starken des sozialen
Miteinanders/Burgerschaftlichen Engagements, Positionierung und Starkung des Innovationsstandorts
Heidelberg) sind die Planstellen beim Referat des Oberblrgermeisters angestiegen. Durch stadtinterne
Umschichtung wurden vier Planstellen neu dem Teilhaushalt 01 zugeordnet.
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TH 01 Referat des Oberburgermeisters

Aufgabenibersicht

11.10

11.11

11.12

11.14

11.26

57.10

Steuerung (Stadt Heidelberg gesamt: Oberblrgermeister, Blirgermeister, Gemeinderat)
Kommunale Willensbildung (Geschaftsfiihrung Gemeinderat, Ausschiisse, Bezirksbeirate,
Migrationsbeirat, Jugendgemeinderat, Beirat von Menschen mit Behinderungen

in Arbeitsteilung mit dem Amt fur Soziales und Senioren, sonstige Gremien)

Steuerungsunterstitzung (Markenkommunikation/ Digitale Medien, Strategie/ Regionale Ko-
operationen, Controlling)

Zentrale Funktionen (Protokollarische Angelegenheiten, Stadtepartnerschaften, Europa-
angelegenheiten, Burgerschaftliches Engagement/ Gesellschaftliches Miteinander,
Blrgerbeauftragte)

Zentrale Dienstleistungen (Boten-, Zustell- und Postdienst, Verwaltung Sitzungsraume)

Innovation und Wissenschaftskooperation

Eine umfassende Ubersicht iiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Re-
ferats des Oberbirgermeisters zu entnehmen.

Seite | 3



TH 01 Referat des Oberburgermeisters

I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.000 33.000 33.000 75.611
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 6.600 6.600 6.350 5.140
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.000 21.000 21.000 13.568
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.000 98.000 138.000 252.870
Anteilige ordentliche Ertrage 158.600 158.600 198.350 347.189
Personalaufwendungen 6.223.100 5.965.500 5.740.300 5.951.361
Versorgungsaufwendungen 2.800 2.800 4.400 4.957
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 875.600 826.200 714.700 402.508
PlanméaRige Abschreibungen 80.600 87.400 68.560 84.746
Transferaufwendungen 878.122 642.854 520.640 323.090
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.707.500 1.707.500 1.685.700 1.642.491
Anteilige ordentliche Aufwendungen 9.767.722 9.232.254 8.734.300 8.409.153
Anteiliges ordentliches Ergebnis -9.609.122 -9.073.654 -8.535.950 -8.061.964
Ertrédge aus internen Leistungen 6.832.755 6.665.245 9.366.756 8.809.649
Aufwendungen fUr interne Leistungen 882.746 866.682 826.666 742.906
Kalkulatorische Kosten 3.400 3.300 4.140 5.739
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.946.609 5.795.263 8.535.950 8.061.004
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -Uberschuss -3.662.513 -3.278.391 0 -960
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 960
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 960
Veranschlagtes Gesamtergebnis -3.662.513 -3.278.391 0 0

Erlauterungen

Grundsatzliches

Die Aufwendungen des Referats 01 werden im Rahmen einer flachendeckenden Umlage bisher vollstandig auf alle Teil-
haushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet. Im Rahmen der Planung 2023/24
wurden die Verrechnungsschlussel Gberprift und verursachungsgerecht angepasst mit der Folge, dass nicht mehr alle
Leistungen / Aufwendungen verrechnet werden.

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Landeszuschuss fur Burgerschaftliches Engagement (BE). In 2021 Teilriickzahlung nicht verbrauchter Zuschussmittel des
Stadtjugendrings aus 2020.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen u.a. fir den Ersatz der Aufwendungen aus der Postversandbearbeitung Dritter und fur Rickzahlun-

gen von Fraktionsgeschéftskosten. In 2021 zusatzlich fur Leistungen des Bereichs Markenkommunikation an stadtische
Gesellschaften.
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Ordentliche Aufwendungen
Personal-/Versorgungsaufwendungen

Mehraufwendungen insbesondere aufgrund der Verstetigung bisheriger Mehrbedarfe sowie von Aufgabenzuwéchsen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Protokollarische Angelegenheiten/ Stadtepartnerschaften/ 474.900 374.900 439.900 159.653
Europaangelegenheiten

Birgerschaftliches Engagement/ Gesellschaftliches Miteinander 37.000 37.000 37.000 19.705
Markenkommunikation 92.500 92.500 76.000 73.355
Strategie/ Regionale Kooperationen 22.500 22.500 22.500 5.680
Innovation und Wissenschaftskooperation 50.000 50.000 0 0
Migrationsbeirat 30.400 20.400 20.400 15.411
Jugendgemeinderat 17.000 52.000 10.000 18.295
EDV, Unterhaltung Fahrzeuge, Fortbildungen usw. 151.300 176.900 108.900 110.409
Summe 875.600 826.200 714.700 402.508

Protokollarische Angelegenheiten/ Stadtepartnerschaften/ Europaangelegenheiten
Zur Durchfiihrung eines Burgerfestes in 2024 sind 200.000 € veranschlagt.

Sonderaufwendungen aufgrund teils coronabedingt nachgeholter Stadtepartnerschaftsjubilaen; 2023 (u.a. 30 Jahre mit
Kumamoto, 40 Jahre mit Rehovot, 5 Jahre mit Palo Alto) und 2024 (u.a. 5 Jahre mit Hangzhou).

Ausbau der bestehenden Europaarbeit und der internationalen Vernetzung (Durchfiihrung von Veranstaltungen im Rah-
men der Europawochen Heidelberg, etc.).

In 2021 mussten insbesondere aufgrund der COVID-19 Pandemie in den Bereichen Stadtepartnerschaften und Europa

mehrere Veranstaltungen kurzfristig abgesagt oder durch digitale Alternativformate ersetzt werden. Hierzu zéhlten insbe-
sondere verschiedene Veranstaltungen im Rahmen der Europawoche sowie die International Summer Science School.
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Burgerschaftliches Engagement/ Gesellschaftliches Miteinander
In 2021 Minderaufwendungen durch die pandemiebedingte Absage von Ehrungsveranstaltungen und die Durchfiihrung
hybrider bzw. digitaler Ersatzformate, z.B. Heidelberger EngagementWoche statt EngagmentMesse 2021.

Migrationsbeirat
Berufungsverfahren in 2024

Jugendgemeinderat
Jugendgemeinderatswahl in 2023. Zusatzliche Mittel zur Bewerbung und Durchfiihrung der Wahl als Online Wahl (DS
0021/2023/BV).

EDV
Mehraufwendungen zur Umsetzung der digitalen Mitzeichnung von Verwaltungsvorlagen.

Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen (Zuschusse) sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Stadtjugendring 109.791 116.138 115.500 58.700
Stadtteilvereine 110.000 110.000 110.000 110.000
Stadtteilvereine Sonderprogramm fir Veranstaltungen nach 0 0 40.000 0
Corona

Stadtteiljubilaen 0 5.000 0 0
Brauchtum (u. a. Umzuge Fastnacht, Sommertag, Martinszug) 65.000 20.000 65.000 48.561
Vereine fur Stadthallennutzung/alternative Veranstaltungsorte 24.000 24.000 24.000 0
Internationale Partnerschaftsprojekte 15.000 15.000 15.000 2.800
Burgerschaftliches Engagement (FreiwilligenAgentur und 99.231 97.616 96.040 96.038
Selbsthilfebuiro) inkl. Weiterleitung Landesmittel i. H. v. 33 T€

Deutsch-Amerikanischer Frauenclub (Pfennigbasar) 2.800 2.800 2.800 0
Forderprogramm Stadtepartnerschaften 15.000 15.000 15.000 2.360
Verkehrsverein Ziegelhausen 19.000 19.000 19.000 4.631
Stadt-Kumamoto-Stiftung 5.000 5.000 5.000 0
Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar 13.300 13.300 13.300 0
Stadtteilbudgets 400.000 200.000 0 0
Summe 878.122 642.854 520.640 323.090

Stadtjugendring
Zusatzliche Mittel in 2023 aufgrund des trilateralen Musikeraustauschs mit den Partnerstadten Montpellier, Cambridge
und Heidelberg.

Stadtteiljubilaen
50-jahriges Stadtteiljubilaum Emmertsgrund

Brauchtum
In 2023 Reduzierung des Ansatzes aufgrund UberplanmaRiger Mittelbereitstellung in 2022 i.H.v. 160.000 € (DS
0340/2022/BV) anlasslich des 175-jahrigen Jubilaums des Heidelberger Fastnachtsumzugs.

Geringeres Ergebnis 2021 im Bereich Stadtjugendring, Vereine fur Stadthallennutzung, Internationale Partnerschaftspro-
jekte, Deutsch-Amerikanischer Frauenclub, Férderprogramm Stadtepartnerschaften, Stadt-Kumamoto-Stiftung aufgrund
pandemiebedingter Absagen u.a. von Veranstaltungen, Blrgerreisen und Austauschen, Vereinsveranstaltungen, Pfennig-
basar, Medizineraustausch.
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Geringeres Ergebnis 2021 beim Verkehrsverein Ziegelhausen und der Metropolregion Rhein-Neckar aufgrund von Verzo-
gerungen bei der kassenwirksamen Auszahlung der Mittel, zu Beginn des Haushaltsjahrs 2022.

Stadtteilbudgets

Jahrliche Zuschusse zur Starkung des freiwilligen Engagements sowie zur Erméglichung von neuen Begegnungs- und Ver-
anstaltungsformaten in den Stadtteilen (DS 0045/2023/BV).

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Sitzungsgelder fur ehrenamtliche Tatigkeit 588.000 588.000 588.000 579.465
Geschaftsaufwendungen der Fraktionen 1) 717.500 717.500 667.500 677.300
Mitgliedsbeitrage (z. B. Stadtetag) 220.000 220.000 205.000 215.482
Geschaftsaufwendungen, etc. 174.500 174.500 219.000 165.374
Verfugungsmittel Oberburgermeister 7.500 7.500 6.200 4.870
Summe 1.707.500 1.707.500 1.685.700 1.642.491

1) Einmalige Reduzierung in 2021 und 2022 um jeweils 50.000 € als Corona-Solidarbeitrag der Fraktionen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.10
11.11
11.12
11.14a)

11.14b)

11.26
57.10

2024

11.10
11.11
11.12
11.14a)

11.14b)

11.26
57.10
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Steuerung
Kommunale Willensbildung
Steuerungsunterstutzung

Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europa

Burgerschaftliches Engagement /
Burgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst

Innovation und Wissenschaftsko-
operation

Summe

Steuerung
Kommunale Willensbildung
Steuerungsunterstiitzung

Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europa

Burgerschaftliches Engagement /
Burgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst

Innovation und Wissenschaftsko-
operation

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
20.400
0
0

50.000

33.000

55.200
0

158.600

Ordentliche
Ertrage
in€
20.400
0
0

50.000

33.000

55.200

158.600

Ordentliche
Aufwendungen
in€

4.075.282
1.694.360
983.106
1.138.570

755.522

535.414
50.000

9.232.254

Ordentliche
Aufwendungen
in€
4.157.334
1.733.705
1.021.253
1.230.191

1.018.098

557.141
50.000

9.767.722

Ordentliches  Kalkulatorisches

Ergebnis Ergebnis
in€ in€
-4.054.882 3.106.749
-1.694.360 1.259.930

-983.106 983.106
-1.088.570 -46.415
-722.522 11.679
-480.214 480.214
-50.000 0
-9.073.654 5.795.263

Ordentliches  Kalkulatorisches

Ergebnis Ergebnis

in€ in€
-4.136.934 3.170.255
-1.733.705 1.289.251
-1.021.253 1.021.253
-1.180.191 -49.262
-985.098 13.171
-501.941 501.941
-50.000 0
-9.609.122 5.946.609

Gesamt-
ergebnis
in€
-948.133
-484.430
0
-1.134.985

-710.843

0
-50.000

-3.278.391

Gesamt-
ergebnis
in€
-966.679
-444.454
0
-1.229.453

-971.927

0
-50.000

-3.662.513
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Il. Ziele - Mal3hahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.11 Kommunale Willensbildung

Die Produktgruppe 11.11 enthalt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Geschéaftsfuhrung fur den Gemeinderat und seine Ausschusse, den Migrationsbeirat, den Jugendgemeinderat, den
Beirat von Menschen mit Behinderungen in Arbeitsteilung mit dem Amt fur Soziales und Senioren und sonstige Gre-
mien

e  Geschéaftsfuhrung fur die Bezirksbeirate

Ziele und MaRhahmen

Partizipation an politischen Entscheidungsprozessen. Info

Wahl des Jugendgemeinderates 2023

Wahl des Gemeinderates 2024

Wahl des Migrationsbeirates 2024

Digitalisierung von Sitzungs- und Geschaftsablaufen. Info

Fortlaufende Digitalisierung des Sitzungsgeschehens (u.a. Bezirksbeirate)

Digitalisierung von zentralen Verwaltungsprozessen (z.B. Einfihrung einer digita-
len Mitzeichnung von Vorlagen)

EinfUhren eines zentralen digitalen Posteingangs

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.658.064 1.591.700 1.330.870 1.396.814
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 17.305 42.629 15.246 759
Weitere ordentliche Aufwendungen 18.336 20.031 18.798 26.030
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.693.705 1.654.360 1.364.914 1.423.603
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.693.705 -1.654.360 -1.364.914 -1.422.768
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.289.251 1.259.930 1.364.914 1.422.768
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -404.454 -394.430 0 0
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Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstutzung

Die Produktgruppe 11.12 enthélt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Markenkommunikation/ Digitale Medien, Strategie/ Regionale Koope-
rationen, Controlling)

Ziele und MalRnahmen

Positionierung und Starkung Heidelbergs als attraktiver Wirtschafts- und Wissenschaftsstand- Info
ort und lebenswerte Stadt vor Ort, regional, interkommunal und international

Markenkommunikation

Kontinuierliche und nachhaltige Weiterentwicklung des stadtischen Markenauf-
tritts sowie Starkung der Marke Heidelberg in der 6ffentlichen Wahrnehmung, ins-
besondere auch mit Blick auf die digitale Kommunikation, z. B. im Rahmen der Per-
sonalgewinnung, Stadtentwicklungskonzept 2035, Internationales Literaturfestival,
Heidelberger Grindungspreis oder Kinder- und Jugendbeteiligung ,,Hey Heidel-
berg*“.

Strategie/ Regionale Kooperationen
Entwicklung, Betreuung, Koordination und Controlling von gesamtstadtischen Pro-
jekten von kommunaler, regionaler und internationaler Bedeutung.

Entwicklung und Umsetzung innovativer Formate zur Mitwirkung, Beteiligung und
Interaktion mit der Blrgerschaft und relevanten Interessenvertretungen.

Kommunikation von gesamtstadtischen Themen bzw. Aktivitaten der Stadtspitze
im Sinne einer modernen, birgerorientierten und transparenten Verwaltung sowie
verwaltungsinterner Wissenstransfer.

Teilbudget

I T e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 40.000 16.943
Personal- und Versorgungsaufwendungen 853.599,92 817.133 863.533 826.210
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 124.220,04 124.240 101.000 79.635
Weitere ordentliche Aufwendungen 43.433,32 41.733 41.590 31.204
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.021.253 983.106 1.006.123 937.049
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.021.253 -983.106 -966.123 -920.106
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.021.253 983.106 966.123 920.106
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.14 a) Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europaangelegenheiten
Ziele und MalRnahmen

Pflege des hohen nationalen und internationalen Renommees der Stadt Heidelberg; Beitrag Info
zu Toleranz und Vdélkerverstandigung.

Durchfuihrung eines Burgerfestes in 2024

Austausch mit den Partnerstadten u.a.

30 Jahre Stadtepartnerschaft mit Kumamoto (2023; coronabedingte Verschiebung
des Stadtepartnerschaftsjubilaums 2022)

5 Jahre Stadtepartnerschaft mit Palo Alto (2023; coronabedingte Verschiebung des
Stadtepartnerschaftsjubilaums 2022)

40 Jahre Stadtepartnerschaft mit Rehovot (2023/2024)

5 Jahre Stadtepartnerschaft mit Hangzhou (2024)

Ausbau der kommunalen Europaarbeit, u.a. Durchfuhrung und Umsetzung von
Forderprojekten und Kooperationsveranstaltungen zu aktuellen europaischen The-
men (u. a. Koordinieren der Europawochen Heidelberg) sowie weitere Vernetzung
mit den im Bereich der Europa- und Forderpolitiken relevanten Akteuren auf Stadt-
kreis-, Landes-, Bundes- und EU-Ebene.

Kompetenzaufbau und Starkung der Europaféahigkeit der Verwaltung, z.B. durch
Entwicklung neuer Austausch- und Fortbildungsformate.

Teilbudget

I T
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 50.000 50.000 50.000 96.076
Personal- und Versorgungsaufwendungen 528.436 523.832 479.740 506.800
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 476.100 376.100 441.100 167.539
Transferaufwendungen 179.891 186.238 172.300 68.491
Weitere ordentliche Aufwendungen 45.764 52.400 43.063 48.986
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.230.191 1.138.570 1.136.203 791.816
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.180.191 -1.088.570 -1.086.203 -695.740
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -49.262 -46.415 1.086.203 695.740
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.229.453 -1.134.985 0 0
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Produktgruppe 11.14 b) Burgerschaftliches Engagement/
Gesellschaftliches Miteinander

Ziele und Mal3nahmen

Ziel 1 Solidaritat, burgerliche Eigeninitiative und Dialogkultur fordern. Starkung des sozialen Zusam- Info
mengehdrigkeitsgefiihls. Ehrenamt starken.

Erhalten, Weiterentwickeln und Férdern des biirgerschaftlichen Engagements und
des Gesellschaftlichen Miteinanders als wichtigen Pfeiler innerhalb unserer Gesell-
schaft u. a. durch

Unterstltzen und Vernetzen der Heidelberger Engagierten, u. a. durch bedarfsge-
rechte analoge und digitale Formate (u. a. mit den Starken Mittlern)

Clearingstelle zu anderen Amtern zur Férderung einer Erméglichungskultur fir eh-
renamtliches Engagement

Ausbauen des Fortbildungs- und Qualifizierungsangebots fur Vereine und weitere
Zielgruppen mit Kooperationspartnern u. a. durch Implementieren des Qualifizie-
rungsnetzwerks www.engagiert-in-heidelberg.de

Junge Menschen ins Engagement bringen im Rahmen von Schnupper-Engage-
mentformaten

Ausbauen bewahrter und Entwickeln neuer Anerkennungsformate

Gesellschaftliches Miteinander im Stadtteil starken/ férdern Info

Einfihren und Umsetzen des Konzepts Stadtteilbudgets

Initiieren von neuen Formaten zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders,
u.a. Ausbauen und Weiterentwickeln von Begegnungsformaten in den Stadtteilen
sowie Netzwerkarbeit (Starken der interkulturellen und generationenubergreifen-
den Kontakte)

Fordern und Unterstutzen der Vereinsarbeit sowie von Veranstaltungen in den
Stadtteilen
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 33.000 33.000 33.000 33.001
Personal- und Versorgungsaufwendungen 273.656 252.939 255.206 219.206
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 37.200 37.200 37.200 19.729
Transferaufwendungen 698.231 456.616 335.040 254.599
Weitere ordentliche Aufwendungen 9.011 8.767 8.329 9.871
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.018.098 755.522 635.775 503.405
Anteiliges ordentliches Ergebnis -985.098 -722.522 -602.775 -470.404
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 13.171 11.679 602.775 470.404
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -971.927 -710.843 0 0
Produktgruppe 57.10 Innovation und Wissenschaftskooperation

Ziele und MaRRhahmen

Positionieren und Starken des Innovationsstandorts Heidelberg. Info

Entwicklung bzw. Kooperation sowie Koordination von Wissenschafts- und Innova-
tionprojekten

Aufbau einer Clearingstelle fur Grindungs- und Innovationszentren als Bindeglied
zur Stadtverwaltung Heidelberg (u. a. Zugangsmoglichkeiten zu Case Studies)

Forderung von Dialog und Sichtbarkeit sowie aktive Netzwerkarbeit mit relevanten
Akteuren im Bereich Innovation und Wissenschaft
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Vermdgen sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig deckungs-
fahig.

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 27.500 0 52.500 0 21.000 38.253
Betriebsgerate 0 0 52.500 0 0 0
Fahrzeuge 0 0 0 0 0 42.868
Summe 27.500 0 105.000 0 21.000 81.121

Erlauterungen

Betriebsgerate
Beschaffung der Ausstattung fur die Onlinetibertragung der Bezirksbeiratssitzungen
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadtverwaltung Heidelberg beschaftigt aktiv derzeit 2.660 Personen in Voll- oder Teilzeit sowie 155
Auszubildende und dual Studierende (Stand Januar 2022).

Kompetentes und engagiertes Arbeiten, eine konsequente Kundenorientierung und eine wirtschaftliche
Aufgabenerledigung sind zum Erreichen der gesamtstadtischen Ziele unabdingbar.

Die Optimierung und Anpassung der organisatorischen Rahmenbedingungen an die sich verdndernden
Aufgabenstellungen gemeinsam mit den betroffenen Amtern, die fachlich qualifizierte Auswahl und Be-
treuung des Personals mit angemessener Personalentwicklung und die kontinuierliche Ausbildung junger
Menschen bilden dabei Schwerpunkte zur Unterstiitzung der Fachbereiche.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Sicherstellung des ordnungsgeméafen Dienstbetriebes bei der
Stadt Heidelberg unter schwierigen finanziellen Bedingungen.

Die Deckung des Personalbedarfs wird unter anderem aufgrund der Auswirkungen des demografischen
Wandels sowie der aus der Sicht der Bewerbenden guten Arbeitsmarktlage zunehmend schwieriger. Die
bereits vorhandenen vielfaltigen Instrumente des Personalmanagements aus den Bereichen Ausbildung
und Nachwuchsfoérderung, Recruiting und Onboarding, sowie der Wissenssicherung und der Personalbin-
dung werden mit dem Einsatz zusatzlicher Ressourcen weiter ausgebaut und intensiviert mit dem Ziel, die
Stadt weiterhin als attraktive und interessante Arbeitgeberin zu présentieren.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2022: 66
2023: 81,5*
2024: 81,5*

* Aufgabenzuwéachse im Bereich Personalmanagement und Personalbetreuung aufgrund der oben ge-
nannten Griinde sowie einer steigenden Fluktuation innerhalb der Gesamtverwaltung. Zusétzlicher Uber-
gang einer 0,5-Stelle aufgrund des Aufgabentbergangs Gefahrgutbeauftragte/r.

Aufgabenibersicht

11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

11.14 Zentrale Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat, Schwerbehindertenvertretung, Gefahrgutbe-
auftragte/r)

11.20 Organisation und EDV
11.21 Personalwesen
12.22 Burger- und Rathausservice, Touristeninformation, Ideen- und Beschwerdemanagement

Eine umfassende Ubersicht iiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Personal- und Organisationsamtes zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 100.000 100.000 59.000 128.827
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 0 500 0 6.347
Privatrechtliche Leistungsentgelte 256.000 256.000 255.000 213.719
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 695.500 695.500 698.900 700.528
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 12.015
Anteilige ordentliche Ertrage 1.051.500 1.052.000 1.012.900 1.061.436
Personalaufwendungen 13.196.800 12.198.800 9.801.900 8.745.928
Versorgungsaufwendungen 28.300 28.300 14.400 14.738
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.187.000 1.944.400 1.471.100 1.169.246
Abschreibungen 52.500 51.400 39.130 43.514
Transferaufwendungen 98.100 96.500 95.300 96.239
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.145.200 1.137.700 1.078.100 776.527
Anteilige ordentliche Aufwendungen 16.707.900 15.457.100 12.499.930 10.846.192
Anteiliges ordentliches Ergebnis -15.656.400 -14.405.100 -11.487.030 -9.784.756
Ertrége aus internen Leistungen 11.822.508 10.780.727 12.018.163 10.179.675
Aufwendungen fir interne Leistungen 767.238 1.023.261 528.723 387.799
Kalkulatorische Kosten 2.300 2.500 2.410 2.913
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 11.052.970 9.754.966 11.487.030 9.788.963
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -4.603.430 -4.650.134 0 4.207
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 4.207
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -4.207
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.603.430 -4.650.134 0 0
Erlauterungen

Grundséatzliches
Die Aufwendungen des Personal- und Organisationsamtes werden im Rahmen einer flachendeckenden Umlage bisher
vollstandig auf alle Teilhaushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet. Im Rah-

men der Planung 2023/24 wurden die Verrechnungsschlussel Uberpruft und verursachungsgerecht angepasst mit der
Folge, dass nicht mehr alle Leistungen / Aufwendungen verrechnet werden.

Ordentliche Ertrage
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Zuweisungen des Landes fur Ausbildungsplatze in der praxisintegrierten Erzieherinnen- und Erzieherausbildung (PiA)

sowie im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs (FAG) fur die Ausbildung im gehobenen nichttechnischen Ver-
waltungsdienst.

Seite | 3



TH 11 Personal- und Organisationsamt

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Darunter jeweils 230 T€ fur die Stellplatzvermietung an Mitarbeitende (Aufwendungen in gleicher Hohe sind bei den
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen enthalten).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierunter entfallen insbesondere Erstattungen fur Ausbildungskooperationen mit Umlandgemeinden und Erstattun-
gen Dritter fur Leistungen im Rahmen von Bezligeabrechnungen sowie Personalbetreuung u.a. fir Zweckverbande,
Eigenbetriebe und verbundene Unternehmen.

Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen

Im Personalkostenbudget des Amtes sind weiterhin zentral die Mittel fur die Leistungsorientierte Bezahlung der Be-
amtinnen und Beamten als auch die sich aktuell weiter erhdhende Zufiihrung zu den Rickstellungen fur Altersteilzeit
sowie Lebensarbeitszeitkonten veranschlagt. Zusatzlich werden auch noch zentral Mittel fur die Umsetzung des Geset-
zes Uber die Anpassung von Dienst- und Versorgungsbeziigen in Baden-Wirttemberg eingeplant. Die tatsachliche
Abwicklung erfolgt in den jeweiligen Teilhaushalten.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Hierunter fallen insbesondere Aufwendungen fir Ausbildung/Azubi-Fonds/fachiibergreifende Fortbildung (490 T€),

WeiterbildungsmaRnahmen (50 T€), Grundbeitrag fur das Job-Ticket (384 T€), Anreize fur Fahrradfahrer (60 T€), An-

mietung von Stellplatze fiir Mitarbeitende (230 T€), Aufwendungen fir EDV und DigitalisierungsmaRnahmen (509 T€
im Mittel).

Der Anstieg der Planansatze resultiert u.a. aus der Aufstockung der Ausbildungskosten durch die Aufnahme neuer
Berufe und Studiengange (+ 40 T€), aus der Erh6hung des Azubi-Fonds aufgrund gestiegener Lohnkosten (+ 110 T€)
und aus der EinfUhrung umfanglicher DigitalisierungsmalBnahmen/Softwareumstellungen (+ 446 T€) (siehe Produkt-
gruppe 11.21: Ziel 2, M3; Ziel 3, M1-4 und Teilbudget). Daruiber hinaus werden mehr Mittel im Rahmen der verschiede-
nen MalRnahmen zu Personal- und Fuhrungskréfteentwicklungsthemen bendtigt.

Den Aufwendungen fur Mieten und Pachten von Stellplatzen stehen entsprechende Mietertrédge gegentber (siehe
Erlauterungen bei Privatrechtliche Leistungsentgelte).

Transferaufwendungen

Hierunter fallen Zuschusszahlungen an das Landhaus Oberdielbach.
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Mitarbeiteressen 188.300 188.300 176.050 59.550
Geschaftsaufwendungen 212.200 204.700 231.050 147.949
Arbeitsmedizin, betriebséarztliche Betreuung 223.700 223.700 150.000 165.314
Job-Ticket (AG-Zuschuss) 521.000 521.000 521.000 403.714
Summe 1.145.200 1.137.700 1.078.100 776.527

Mitarbeiteressen

Fur die Nutzung des Essensangebotes in den Kantinen zahlt die Stadtverwaltung Heidelberg zuséatzlich zu dem am
jeweiligen , Sachbezugswert* orientierten Eigenanteil der Mitarbeitenden eine nutzungsorientierte Zuwendung je aus-
gegebenem Essen. Der Mittelverbrauch im Bereich Mitarbeiteressen hangt von der Zahl der tatsachlichen Konsumen-
tinnen und Konsumenten ab und ist somit starken Schwankungen unterlegen. Im Rechnungsergebnis 2021 war eine
geringere Auslastung der Kantinen zu verzeichnen, insbesondere aufgrund coronabedingter SchlieBungen, Auflagen
und vermehrtem Arbeiten im Homeoffice. Die Kalkulation fur 2023 und 2024 erfolgt auf Basis der Nutzendenzahlen
vor der Pandemie unter Berucksichtigung einer zu erwartenden Preissteigerung bei den Essenspreisen insbesondere
aufgrund gestiegener Rohstoff- und Energiepreise. Die tatsachliche Inanspruchnahme und die hiermit verbundenen
Kosten sind nicht steuerbar.

Arbeitsmedizin, betriebsarztliche Betreuung

Darunter fallt die betriebsarztliche Betreuung der Mitarbeitenden durch den Betriebsérztlichen Dienst (BAD) des Uni-
versitatsklinikums Heidelberg, als auch Angebote und MafRhahmen im Bereich Betriebliches Gesundheitsmanagement
und Supervision. Die Nachholung coronabedingt aufgeschobener Untersuchungstermine und entfallener Arbeitsplatz-
begehungen durch den BAD sowie zusatzlich anfallende Kosten fir Einstellungsuntersuchungen sind in die Kalkula-
tion eingeflossen.

Job-Ticket (AG-Zuschuss)

Zuschuss der Arbeitgeberin an Mitarbeitende, die das Job-Ticket nutzen.

Ab dem 01. Mai 2023 ist beabsichtigt, vom bisherigen Job-Ticket-Tarif auf den Deutschland-Ticket-Tarif umzustellen.
Die genaue Abwicklung sowie die Hohe der Bezuschussung befinden sich noch in Klarung, so dass die weitere mone-
tare Entwicklung auch vor dem Hintergrund eventuell steigender Nutzendenzahlen noch nicht genau abgeschatzt
werden kann.

In 2021 kam es coronabedingt vermehrt zu (voriibergehenden) Kiindigungen des Job-Tickets und dem Umstieg auf
alternative Beforderungsmittel.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.12

11.20
11.21

2024

11.12

11.20
11.21

Sonstiges

Steuerungsunterstutzung/

Controlling

Organisation und EDV

Personalwesen
Sonstiges

Summe

Steuerungsunterstitzung/

Controlling

Organisation und EDV

Personalwesen
Sonstiges

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
20
26.700
766.480
258.800
1.052.000

Ordentliche
Ertrage
in€

0

26.700
766.000
258.800
1.051.500

Ordentliche
Aufwendungen
in€

3.922.145
591.803
9.747.920
1.195.232
15.457.100

Ordentliche
Aufwendungen
in€

4.297.377
634.229
10.517.062
1.259.232
16.707.900

Ordentliches
Ergebnis
in€
-3.922.125
-565.103
-8.981.440
-936.432
-14.405.100

Ordentliches
Ergebnis
in€

-4.297.377
-607.529
-9.751.062
-1.000.432
-15.656.400

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

3.922.125
-135.156
5.131.738

836.259
9.754.966

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

4.297.377
164.438
5.698.210
892.945
11.052.970

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-700.259
-3.849.702
-100.173
-4.650.134

Gesamt-
ergebnis
in€

0

-443.091
-4.052.852
-107.487
-4.603.430

Umfasst die zentralen Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat, Gefahrgutbeauftragte/r) sowie den Burger- und Rat-
hausservice.
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Il. Ziele - Mal3nahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiutzung und Controlling

Das Personal- und Organisationsamt erbringt insbesondere in folgenden Bereichen Steuerungsunterstitzungs- und
Controllingleistungen:

o Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation

e strategische Personal- und Organisationsentwicklung

e strategische Personalplanung

e konzeptionelle Raumbedarfsplanung

Ziele und MalRhahmen

Weiterentwicklung der organisatorischen Rahmenbedingungen fur die Arbeitswelt der Info
Zukunft

Organisatorische Begleitung bei der Einfilhrung (Amter tibergreifender) digita-
ler Instrumente/Ldsungen (z.B. Ausbau Dokumentenmanagementsystem, E-
Posteingang) sowie bei der Digitalisierung von Prozessen/Prozessablaufen in
enger Zusammenarbeit mit Amt 17 und den betreffenden Fachamtern.

Schaffen von Rahmenbedingungen fiir eine modern agierende Verwaltung (z.B.
mobiles Arbeiten, moderne Arbeitslandschaften, Kreativraume).

EinfUhrung einer stadtweiten Wissensverlust-Risiko-Analyse sowie Ausweitung
der MaBBnahmen zum Wissenstransfer anlasslich (demografisch bedingter) Va-
kanzen, interner Wechsel und organisatorischer Veranderungen. Starkere Forde-
rung des Austauschs von Informationen und Wissen Uber die Bereiche hinweg
(interdisziplinare Vernetzung sowie Austauschplattformen).

Stadt Heidelberg als soziale Arbeitgeberin Info

Einsatz zusatzlicher personeller Ressourcen als Reaktion auf auftretende perso-
nelle Ausfélle (z.B. auf Grund von langer andauernden Erkrankungen, Rehabilitati-
onsmafnahmen und anderes) in den stadtischen Amtern unter Einbindung des Ge-
samtpersonalrats.

Beschéaftigung von Menschen aus benachteiligten Situationen sowie Weiterbe-
schaftigung von Menschen mit Vorerkrankungen unter Prifung von Zuschussleis-
tungen Dritter.
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Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertréage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.155.840 3.791.745 2.168.964 1.255.928
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 131.571 121.571 72.668 66.739
Weitere ordentliche Aufwendungen 9.966 8.829 9.856 10.168
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.297.377 3.922.145 2.251.488 1.332.835
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.297.377 -3.922.125 -2.251.488 -1.332.489
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.297.377 3.922.125 2.251.488 1.332.635
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -146
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Anzahl der Teilzeit-/Vollzeitkrafte bei Frauen und Mannern (Stand 01/2022)

3.000

2.500 —

2.000 1460

Anzahl

1.500 3y 2 —

Frauen

1.000
W Manner

500 ——— 729

Teilzeitkrafte Vollzeitkrafte insgesamt
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Anzahl der Frauen und Manner in Fihrungspositionen (Stand 01/2022)

300
250
= 200 I 104 96 102 109
S 9 (44%) (41%) (43%) (45%)
c (43%)
<
150 — — _ E— E— — Frauen
100 W Manner
128 137 137 a3l
50 (57%) (59%) (57%) (55%)
0
2017 2018 2019 2020 2021
Definition FUhrungspositionen: Amtsleitung und Abteilungsleitung zzgl. der jeweiligen Vertretung
Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden insbesondere die Ertrage und Aufwendungen fir folgende

Bereiche gebucht:

e Organisationsberatung (u. a. Organisationsuntersuchungen, Organisationsentwicklungsprozesse, Stellenbe-
darfsbemessungen und -bewertungen)

Teilbudget
I o R e
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 26.700 26.700 26.700 26.761
Personal- und Versorgungsaufwendungen 597.859 555.937 431.008 426.385
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 16.294 16.294 11.028 14.716
Weitere ordentliche Aufwendungen 20.076 19.572 14.971 9.121
Anteilige ordentliche Aufwendungen 634.229 591.803 457.007 450.222
Anteiliges ordentliches Ergebnis -607.529 -565.103 -430.307 -423.461
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 164.438 -135.156 430.307 423.475
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -14
Veranschlagtes Gesamtergebnis -443.091 -700.259 0 0
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Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Bei der Produktgruppe 11.21 Personalwesen werden insbesondere die Ertrage und Aufwendungen fur folgende Berei-
che abgebildet:

Personalrecruiting (mehr als 250 Stellenausschreibungen/Auswahlverfahren jahrlich)

Personalverwaltung einschliel3lich Entgeltabrechnung (rund 4.150 Félle inklusive Entgeltabrechnung flr
Dritte)

Ausbildung

Fort- und Weiterbildung, Personalentwicklung (rund 100 analoge und digitale Fortbildungsangebote jahrlich)
Freiwillige soziale Leistungen (z. B. Kantine, Job-Ticket)

Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Ziele und MalRhahmen

Erhalt der Attraktivitat der Stadt Heidelberg als Arbeitgeberin in Zeiten des Fachkrafteman- Info
gels unter Bericksichtigung der finanziellen Ressourcen und des demografischen Wandels

(Starkung der Personalbindung und Personalgewinnung)

Bereitstellung von Angeboten zur Beféahigung fur fachfremde oder héherwertige
Tatigkeiten, zu allgemeinen und individuellen Weiterbildungsmdglichkeiten so-
wie zur Qualifizierung von Quereinsteigern.

ErschlieBung neuer Kanéle und Wege der Personalrekrutierung.

] Optimierung und Weiterentwicklung von Instrumenten der Mitarbeiterbindung.

4 Durchfiihrung einer stadtweiten Erhebung, in der Mitarbeitende ihre Meinun-
gen zum Arbeitsalltag, zu Arbeitsbedingungen und zu ihrer Zufriedenheit ein-
bringen kénnen. Auf Basis der Ergebnisse erfolgt die Ableitung von konkreten
MaRRnahmen zur Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeitenden und zur Wei-
terentwicklung der Organisation.

5 Forderung der Willkommenskultur fiir neue Mitarbeitende durch Fortsetzung
des bereits implementierten Onboarding-Prozesses unter Nutzung digitaler In-
strumente und ergdnzendem Angebot eines persdnlichen Come Together sowie
Weiterentwicklung des Onboarding-Prozesses unter Nutzung von Feedback-Er-
kenntnissen.

Planung (2023), Durchfuhrung und Auswertung (2024) der stadtweiten Vorge-
setztenbeurteilung in enger Kooperation mit der Gesamtpersonalvertretung.

Gestaltung der Transformation der Stadtverwaltung Heidelberg fiir die Arbeitswelt der Zu- Info
kunft, Schwerpunkt Organisations- und Personalentwicklung/Changemanagement

Beratung und Begleitung von Filhrungskréften und Mitarbeitenden bei der Pro-
fessionalisierung ihres Handelns in Veranderungsprozessen, Projekten und bei
der Gestaltung/Moderation von Strategiearbeit, Kooperation und Zusammenar-
beit.
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Bereitstellung von vielfaltigen und modernen Personalentwicklungs- und Fortbil-
dungsangeboten fur Fuhrungskrafte, Mitarbeitende (auch gewerbliche) und
Auszubildende. Parallel dazu wird ein Fuhrungskréafte-Entwicklungsprogramm
gestartet.

Einfuhrung eines Lern-Management-Systems mit e-learning-Angeboten sowie
moderner, interaktiver Teilnehmerverwaltung, Unterstitzung digitaler Lernfor-
men in enger Abstimmung mit Amt 17, spezielle Angebote zum Ausbau der digi-
talen Kompetenzen von Fuhrungskraften und Beschéaftigten.

Angebote fur die Bildung bereichstibergreifender Netzwerke (beispielsweise kol-
legiale Beratung, Moderatorinnen und Moderatoren, Frauenerfolgsteams, Lern-
zirkel/working-out-loud, Projektschaffende) und Unterstitzung von amter- und
dezernatsubergreifender Projektarbeit.

Konzeption von weitreichenden Digitalisierungsprozessen im Bereich Personaldienste fur Info
die Mitarbeitenden sowie im Bereich Ausbildung

Vorbereitung der Umstellung auf die digitale Personalakte (ab 2024).
Einfihrung des KM-Personal.Portal Basis als digitales Mitarbeitendenportal.

Sukzessive Einfuhrung weiterer KM-Personal.Portale zur Digitalisierung von Pro-
zessen, wie beispielsweise Zeitwirtschaft/Urlaub, Reisekosten und Reisekosten-
abrechnung.

Ausbau der digitalen Formate in der praktischen Ausbildung in Form von Online-
Berichtsheften, Online-Selbstlernprogrammen und Online-Schulungen.

Info
Verbesserte Reprasentanz der Korruptionsbekampfung durch die Implementie-

rung eines Vertrauensanwaltes, als externe und neutrale Ansprechperson.

Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes und Schaffung einer, die Vorgaben
des Gesetzes wahrenden vertraulichen, Hinweisgeber/innen schitzenden An-
laufstelle zur verbesserten Offenlegung und Meldung von Missstanden/Versto-
Ben.
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Altersstruktur der Mitarbeiter/innen (Stand 01/2022)

93
unter 25 Jahre
318
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<
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370
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0 100 200 300 400 500
Anzahl
Teilbudget
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 766.000 766.480 728.400 823.933
Personal- und Versorgungsaufwendungen 7.561.803 7.033.516 6.413.753 6.334.424
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.710.148 1.478.148 1.024.196 832.939
Transferaufwendungen 98.100 96.500 95.300 96.239
Weitere ordentliche Aufwendungen 1.147.011 1.139.756 1.071.750 760.329
Anteilige ordentliche Aufwendungen 10.517.062 9.747.920 8.604.999 8.023.931
Anteiliges ordentliches Ergebnis -9.751.062 -8.981.440 -7.876.599 -7.199.998
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.698.210 5.131.738 7.876.599 7.204.028
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -4.030
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.052.852 -3.849.702 0 0

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget unter Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen.

Weitere ordentlichen Aufwendungen
Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget unter Sonstige ordentliche Aufwendungen.
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Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021
K 1 Anzahl der Auszubildenden

K 2 Anzahl der zusatzlich finanzierten Ausbildungspléatze tber
den Azubi-Fonds der HDD gGmbH 20 20 27 19
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I11. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Buro-/ EDV-Ausstattung 40.000 40.000 30.000 83.085
Summe 40.000 40.000 0 30.000 83.085

o

Erlauterungen
Darunter Einrichtung mehrerer Arbeitsplatze im Zusammenhang mit den Stellenzuwéchsen.

Im Rechnungsergebnis 2021 Restabwicklung der Neuméblierung und technischen Ausstattung der Buroflachen und
gesamtstadtisch zur Verfiigung stehenden Besprechungszimmer im Erdgeschoss des Rathauses.
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik erfasst, untersucht und bewertet die raumliche, struktu-
relle, soziale und wirtschaftliche Situation sowie ihre Veranderungen in Heidelberg und der Region. Die
hieraus gewonnenen Erkenntnisse flieRen in die strategischen Zielplanungen und Handlungspro-
gramme der Stadtentwicklung ein.

Besonderes Gewicht kommen hierbei der mitgestaltenden Blirgerbeteiligung, sowie der Konversion
der bisher militarisch genutzten Flachen zu.

Im Zuge der aktuellen Weiterentwicklung und Schwerpunktsetzung der kommunalen Aufgaben wird
im ersten Halbjahr 2023 eine organisatorische Neustrukturierung umgesetzt. Danach wird der bishe-
rige Aufgabenbereich der Koordinierungsstelle Strategische Wohnungspolitik dem neu gegrindeten
Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion im Dezernat des OberbuUrgermeisters
zugeordnet (siehe Produktgruppe 51.10, Ziel 3: Steuerung der wohnungspolitischen Aktivitaten der
Stadt Heidelberg sowie die zentralen Ausfuhrungen zum Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaf-
ten und Konversion). Beim Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik wird der Bereich Stadtteil- und Quar-
tiersentwicklung zu einer neuen Abteilung ausgebaut. Bei Planungsthemen von besonderer regionaler
Bedeutung und der Steuerung von Planfeststellungsvorhaben, die Uber die Heidelberger Gemarkung
hinausreichen sowie der Flachennutzungsplanung, geht die federfilhrende Zustandigkeit vom Stadt-
planungsamt an das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik Uber. Die Umsetzung der zugehdrigen
Ziele und MalRnhahmen sowie die Bewirtschaftung der damit verbundenen Budgetmittel erfolgt Giber
den Vollzug des Haushaltsplans.

Damit wird die ausgewogene, zukunftsorientierte Entwicklung der Gesamtstadt und der Stadtteile un-
terstutzt.

Die Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Nachhaltigkeitsberichtes werden wich-
tige Arbeitsschwerpunkte der Jahre 2023 und 2024 sein. Daneben bildet die Entwicklung der Innenstadt
Uber das Bundesférderprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* einen weiteren Schwer-
punkt. Die Entwicklung der Konversionsflachen wird nach wie vor ein entscheidender Faktor fiir die
Stadtentwicklung sein. Bei einer nachhaltigen Stadtentwicklung ist die Beteiligung der Birgerinnen
und Burger in unterschiedlichen Formen bedeutsam. Grundlagen sind die Leitlinien fur mitgestaltende
Burgerbeteiligung und die Vorhabenliste. Ein besonderer Stellenwert kommt der Stadtteil- und Quar-
tiersentwicklung in der gesamten Stadt zu. Die Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation insbe-
sondere im Emmertsgrund, in Rohrbach-Hasenleiser, im Boxberg, im Westlichen Bergheim und zu-
kinftig im Patrick-Henry-Village bleibt ein Aufgabenschwerpunkt. Durch die vor Ort eingerichteten
Stadtteil-/Quartiersmanagements wird eine bewohnerorientierte, selbsttragende und nachhaltig wirk-
same Stadtteilentwicklung ermdglicht.

Dartber hinaus arbeitet das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik eng mit den Nachbarkommunen,
dem Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim und der Metropolregion Rhein-Neckar bei formel-
len und informellen Verfahren zusammen.

Teil des Amtes ist die abgeschottete Statistikstelle, die unter Bertcksichtigung der datenschutzrechtli-
chen Bestimmungen sach- und termingerecht hochwertige statistische Informationen und Analysen
bereitstellt. Die Durchfuhrung des Zensus, die Begleitung und Berichterstattung von Wahlen sind
ebenso zentrale Aufgaben wie die Erstellung des Heidelberger Mietspiegels und der Bautatigkeitsbe-
richt mit Ubersicht iiber die Baulandentwicklung. Themenbezogene Berichte und die Beschaffung,
Analyse und Implementierung innovativer Daten in der Stadtverwaltung gehdren zu den Aufgaben des
Amtes. Ebenso werden regelmafige Studien wie die Befragung der Heidelberger und Heidelbergerin-
nen zu aktuellen Schwerpunktthemen durchgefuhrt.

Das Amt stellt Planungsinformationen fur die stadtischen Entscheidungsprozesse fallbezogen zur Ver-
fligung. Die Arbeitsstrukturen sind daher projektorientiert und auf Kooperation mit anderen Amtern
und Externen angelegt.
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Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 22,5
2023: 24,5
2024: 24,5

Stellenschaffungen aufgrund der Starkung des Bereichs Stadtteil- und Quartiersentwicklung und der
Stadt- und Regionalentwicklung

Zwei Planstellen aus dem Bereich Wohnen sind aufgrund organisatorischer Verdnderungen dem Refe-
rat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion zugeordnet und aktuell im Teilhaushalt 23
dargestellt.

Aufgabenubersicht

11.14 Zentrale Funktionen (Burgerbeteiligung)

11.26 Zentrale Dienstleistungen (Dienstleistungen der Statistik)

12.10 Statistik und Wahlen

51.10 Stadtentwicklung (Regionalentwicklung, Konversion, Stadtteilentwicklung)

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung (Mietspiegel)

Eine umfassende Ubersicht (iber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des
Amtes fur Stadtentwicklung und Statistik zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 730.000 1.027.500 274.880 235.325
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.000 1.000 1.000 329
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 167.700 300.000 15.404
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 20 17
Anteilige ordentliche Ertrage 731.000 1.196.200 575.900 251.575
Personalaufwendungen 2.272.600 2.377.700 2.749.600 2.221.794
Versorgungsaufwendungen 2.200 2.200 3.500 2.889
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.910.750 2.445.050 894.600 614.470
Abschreibungen 61.600 57.000 62.000 38.572
Transferaufwendungen 689.020 688.070 840.350 838.909
Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.600 111.600 446.500 29.227
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.992.770 5.681.620 4.996.550 3.745.860
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.261.770 -4.485.420 -4.420.650 -3.494.285
Ertrédge aus internen Leistungen 672.131 707.149 938.131 715.439
Aufwendungen fUr interne Leistungen 1.253.237 1.215.617 1.002.747 918.704
Kalkulatorische Kosten 2.600 2.400 3.620 2.091
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -583.706 -510.868 -68.237 -205.357
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-uberschuss -4.845.476 -4.996.288 -4.488.887 -3.699.642
Sonderergebnis 0 0 0 -1.307
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.845.476 -4.996.288 -4.488.887 -3.700.949

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Zuweisungen aus dem Bundesférderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstéadte und Zentren* in Hohe von 972.500 € in 2023
und 730.000 € in 2024; weitere Fordermittel fur das Programm Post Corona Stadt

Kostenerstattungen vom Land fur die Durchfuhrung des Zensus in Héhe von 167.700 € in 2023

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Der im Vergleich zum Haushalt 2021/2022 geringere Personalkostenansatz ergibt sich aus der Auflésung der Zensus-Er-

hebungsstelle, fiir die temporér zusétzliches Personal eingesetzt wurde. Im Ubrigen wird auf die zentralen Ausfiihrungen
zum Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion verwiesen.
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

(Projektkosten) 1.824.300 2.358.700 848.100 586.734
Aufwendungen fiir EDV 67.700 67.600 27.000 21.798
Weitere Aufwendungen 18.750 18.750 19.500 5.938
Summe 1.910.750 2.445.050 894.600 614.470
Projektkosten

Zuséatzlich stehen hier Mittel des Jahresuibertrags aus Vorjahren zur Verfigung

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Stadtentwicklung® 670.000 592.000 502.100 356.349
Bundesforderprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und

Zentren*2 973.300 1.296.700 0 0
Statistik? 196.000 315.000 141.000 60.778
Burgerbeteiligung® 225.000 235.000 180.000 169.607
Summe zur Bewirtschaftung 2.064.300 2.438.700 848.100 586.734
davon Ansatz im Haushaltsplan 1.824.300 2.358.700 848.100 586.734
davon Jahrestbertrag aus Vorjahren 240.000 80.000 0 0

1) darin enthalten u.a.: STEK 2035, Stadtteil- und Quartiersmanagements, Bundeskongress der Nationalen Stadtentwick-
lungspolitik 2024 und Gutachten (siehe ab S. 10)

2) siehe Anlage ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* (S. 17 f.) sowie Erlauterung Zuweisungen unter ordentliche
Ertrage

3) darin enthalten u.a.: Mietspiegel, HD-Studie, Statistische Erhebungen und Analysen, Zensus, Nachhaltigkeitsbericht
inkl. Sozialraummonitoring und Monitoring Mietwohnungsmarkt (siehe S. 8 und 15)

4) darin enthalten u.a.: Blrgerbeteiligung zum STEK 2035, Mittel fir die Kinder- und Jugendbeteiligung, Begleitung und
Umsetzung des Masterplans ,,im Neuenheimer Feld / Neckarbogen* (siehe S. 7)
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.14

11.26
12.10

51.10
52.20

2024

11.14

11.26
12.10

51.10
52.20
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Zentrale Funktionen **

Zentrale Dienstleistungen
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung “**

Wohnungsbauférderung und Woh-
nungsversorgung

Summe

Zentrale Funktionen **

Zentrale Dienstleistungen
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung “**

Wohnungsbauforderung und Woh-
nungsversorgung

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

168.599
1.027.500

101
1.196.200

Ordentliche
Ertrage
in€

955

730.000

45
731.000

Ordentliche
Aufwendungen
in€

661.677

993.449
3.853.238

173.255
5.681.620

Ordentliche
Aufwendungen
in€

625.229

840.462
3.497.413

29.666
4.992.770

Ordentliches
Ergebnis
in€
-661.677

-824.850
-2.825.738

-173.154
-4.485.420

Ordentliches
Ergebnis
in€
-625.229

-839.507
-2.767.413

-29.621
-4.261.770

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€
661.677

-550.468
-564.809

-57.268
-510.868

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€
625.229

-600.449
-582.190

-26.296
-583.706

Gesamt-
ergebnis
in€

-1.375.319
-3.390.547

-230.422
-4.996.288

Gesamt-
ergebnis
in€

-1.439.956

-3.349.602

-55.918
-4.845.476



TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Il. Ziele - Mal3hahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen (Burgerbeteiligung)

Die Produktgruppe 11.14 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Beratung von Einwohnerlnnen, Verwaltung und Gemeinderat sowie externer Projekttrager zu Fragen der Burger-
beteiligung

e Unterstutzung der Fachamter bei der Entwicklung und Durchfihrung von Beteiligungsprozessen unter Beruck-
sichtigung digitaler Angebote

e Federfuhrung bei der Burgerbeteiligung im dialogischen Planungsprozess Konversion (unter anderem PHV und
Airfield), im STEK 2035 und bei der Kinder- und Jugendbeteiligung

e Zusammenstellung und Pflege der "Vorhabenliste"

e Beratung anderer Stadte und Gemeinden sowie Vertretung der Stadt Heidelberg auf Landesebene und in inter-
kommunalen Netzwerken zum Thema Burgerbeteiligung

Ziele und MalRhahmen

Ziel 1 Weiterentwicklung bestehender Beteiligungsformate Info

BuUrgerbeteiligung

Weiterentwicklung (inklusive Evaluation) der Leitlinien fur mitgestaltende Burgerbe-
teiligung sowie Steuerung des Umsetzungsprozesses inkl. Integration digitaler Be-
teiligungsformate

Online-Burgerbeteiligung fur junge Menschen
Teilbudget
I 0 e e
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 18.348 3.150
Personal- und Versorgungsaufwendungen 485.360 522.432 676.816 465.630
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 112.867 112.842 186.311 175.901
Weitere ordentliche Aufwendungen 26.627 25.502 26.171 15.061
Anteilige ordentliche Aufwendungen 625.229 661.677 889.299 656.613
Anteiliges ordentliches Ergebnis -625.229 -661.677 -870.951 -653.460
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 625.229 661.677 870.951 654.065
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -606
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppen 11.26 Zentrale Dienstleistungen (Dienstleistungen der
Statistik)
12.10 Statistik und Wahlen

Die Produktgruppen 11.26 und 12.10 umfassen insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Vorbereitung und Prasentation der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg
o Verodffentlichung der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg im Internet und als Wahlbericht
e Durchfuhrung der jahrlichen Birgerumfrage in Heidelberg und Publikation der Ergebnisse
e Erstellung und Veroffentlichung statistischer Berichte
e  Fachliche Unterstiitzung anderer Amter bei Erhebungen und statistischen Auswertungen
e Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung Zensus

Ziele und MalRnhahmen

Bereitstellung von steuerungsrelevanten statistischen Informationen und Analysen Info

Durchfuhrung von Burgerumfragen fur die Jahre 2023 und 2024 als représentative K1
Erhebung zu stadtentwicklungsrelevanten Fragestellungen

basierten Darstellungen/Auswertungen

3 Aufbau und Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts zum STEK 2035 inkl. Sozialraum-
monitoring

4 Aufbau eines zentralen Datenmanagementsystems

Kommunalstatistische Berichterstattung mit analytischen Schwerpunkten und GIS-

Info
Vorbereitung und Durchfihrung einer LIVE-Ergebnisprasentation der Kommunal- K2
und Europawahl im Jahr 2024. Im Anschluss daran wird der Wahlatlas weiterentwi-
ckelt und ein Wahlbericht publiziert.

Info

Abwicklung und Auswertung des Zensus entsprechend den gesetzlichen Anforde-
rungen
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Teilbudget
I T
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 168.599 321.511

Personal- und Versorgungsaufwendungen 592.097 682.139 920.295 764.688
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 209.264 217.168 169.559 66.712
Weitere ordentliche Aufwendungen 39.101 94.142 429.098 20.855
Anteilige ordentliche Aufwendungen 840.462 993.449 1.518.952 852.255
Anteiliges ordentliches Ergebnis -839.507 -824.850 -1.197.441 -851.523
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 600.449 -550.468 -337.236 -481.793
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.439.956 -1.375.319 -1.534.677 -1.333.316

Kennzahlen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Statistik und Wahlen in€ in€ in€ in€

K 1 Bereitstellung steuerungsrelevanter statistischer
Informationen und Analysen

Umfragen und Prognosen 2 2 2 3
Statistische Berichte 12 12 21 21
Projektunterstiitzung anderer Amter 4 4 2

Analysen 4 3 3 4
K 2 Prasentation von Wahlergebnissen

Wahlberichte und Préasentationen 2 1 1 3
Wahlatlas 2 1 1 2
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung (Regionalentwicklung, Woh-
nen, Konversion und Stadtteilentwicklung)

Die Produktgruppe 51.10 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Stadtentwicklungsplanung

e Stadtteilentwicklungsplanung inkl. Betreuung experimenteller Einzelvorhaben sowie Erfolgskontrolle der Konzepte

e  Mitwirkung an der Fortschreibung von gesamtstadtischen Fachkonzepten anderer Amter (z.B. MRO, VEP, 100 % Kli-
maschutz)

e Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen, Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim und Metropolregion
Rhein-Neckar

e Entwicklung der Innenstadt tber das Bundesforderprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren*

e Koordination der Umsetzung des 10-Punkte-Programms Wohnen inkl. eines jahrlichen Monitorings und Durchfuh-
rung des Dialogforums Wohnen

e Begleitung und Verstetigung von Stadtteil-/ Quartiermanagements im Emmertsgrund, Boxberg, Rohrbach-Hasenlei-
ser und Westlichen Bergheim, Aufbau Stadtteilmanagement PHV, Erstellung, Umsetzung und Fortfiihrung von Inte-
grierten Handlungskonzepten

e Betreuung des Entwicklungsprozesses der Konversionsflachen in Heidelberg

e Ausarbeitung von Stellungnahmen zu EinzelmafRnahmen aus Sicht der Stadtentwicklung

Ziele und Mal3nahmen

Férderung einer nachhaltigen Stadt- und Regionalentwicklung Info

Erstellung Stadtentwicklungskonzept Heidelberg 2035 (Phase 1 in 2022/23: Erstel- K1
lung Statusbericht, Phase 2 in 2023/24: Ziele und Handlungsméglichkeiten)

2 Begleitung von Modellprojekten im Rahmen des Stadtentwicklungskonzeptes

3 GlS-basierte Darstellung und Fortschreibung von raumlichen Analysen und Konzep-
ten der Stadtentwicklung (Stadtentwicklungskonzept, Einzelhandelskonzept, Bau-
landprogramm Wohnen, Stadtteilentwicklungskonzepte etc.)

Aktive Zusammenarbeit und Kooperationen mit Nachbarkommunen, Nachbar-
schaftsverband und Metropolregion Rhein-Neckar zu aktuellen Themen der Stadt-
entwicklung

Koordinierung der Stellungnahmen bei formellen Verfahren auf der Ebene der

Raumordnung und Regionalplanung unter Einbeziehung Betroffener

Entwicklung der Innenstadt (Starkung der Nutzungsmischung, Aufwertung von Platzen und We- Info
gen, Schaffung von Identifikation)

Koordination der Umsetzung des Bundesforderprogrammes ,,Zukunftsfahige Innen- K1
stadte und Zentren“ (siehe Anlage S. 17 f.)

Einrichtung und Begleitung eines Innenstadtmanagements

Durchfuhrung einer Aktivierungsstrategie
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Steuerung der wohnungspolitischen Aktivitaten der Stadt Heidelberg Info

Koordination der Umsetzung des 10-Punkte-Programms Wohnen: K1
Jahrliches Monitoring, Umsetzung Baulandprogramm, Unterstiizung von

Modellvorhaben, Begleitung von gemeinschaftlichen Wohnprojekten, Koordination

der Steuerungsinstrumente

Offentliche Veranstaltung zur Zwischenbilanz zum 10-Punkte-Programm Wohnen
(2024)

Begleitung der Umsetzung des Wohnungspolitischen Konzepts PHV

Geschéaftsfuhrung der verwaltungsinternen Gruppe Wohnen und des Dialogforums
Wohnen zu aktuellen wohnungspolitischen Themen

Info
Erstellung und Koordination der Umsetzung des neuen Integrierten Handlungskon- K1
zeptes (Perspektive 2032)
Entwicklungskonzept Medienzentrum/ Café im Blrgerhaus (2023) K1
Entwicklung des Stadtteilzentrums und konzeptionelle Begleitung von Vorhaben im
Stadtteil
Begleitung des Tragervereins des Emmertsgrunder Stadtteilmanagements, Unter- K2
stltzung von Projekten und Einbindung von burgerschaftlichem Engagement in die
Stadtteilentwicklung
Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Hasenleiser Info
Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes inkl. Einbindung Hospital, Umset- K1
zungsbericht zum Integrierten Handlungskonzept (2024)
2 Begleitung des Tragers des Quartiersmanagements vor Ort und zur Unterstutzung K2

3

4

5

von Projekten
Bezug und Belebung der Chapel Hospital als Nachbarschaftstreff

Entwicklung des Nahversorgungszentrums und konzeptionelle Begleitung von Vor-
haben im Stadtteil

Abschluss des ESF-Bundesprogramms ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (Bl-
WAQ IV) 2019 - 2022, Projekt ,,Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft*.
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Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Boxberg Info

Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes, Umsetzungsbericht zum Inte- K1
grierten Handlungskonzept (2023)

Begleitung des Tragers des Stadtteilmanagements (Internationaler Bund) und Un- K2
terstltzung von Projekten

Entwicklung des Stadtteilzentrums und konzeptionelle Begleitung von Vorhaben im
Stadtteil

Info
Erstellung und Koordination der Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes K1
(Perspektive 2032)
Begleitung des Tragers des Quartiersmanagements (Vbl e.V. / Kulturfenster) und K2
Unterstutzung von Projekten
Konzeptionelle Begleitung von Vorhaben im Stadtteil
Info
Erstellung eines Konzepts fir ein Stadtteilmanagement auf PHV K1
Einrichtung eines Stadtteilmanagements auf PHV K2
Info
Begleitung der Konversionsflachenentwicklung in Bezug auf Themen der Stadt- und K1
Stadtteilentwicklung
Koordination der Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen bei der Entwicklung der K2

Konversionsflache PHV (mit Eppelheim und weiteren Gemeinden)
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Teilbudget
I N - e
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 730.000 1.027.500 235.229 232.175
Weitere ordentliche Ertrage 0 0 9 15.412
Anteilige ordentliche Ertrage 730.000 1.027.500 235.238 247.587
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.171.797 1.120.298 1.128.070 988.391
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.585.963 2.001.317 536.533 361.387
Transferaufwendungen 689.020 688.070 840.350 838.909
Weitere ordentliche Aufwendungen 50.633 43.554 49.704 29.500
Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.497.413 3.853.238 2.554.658 2.218.188
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.767.413 -2.825.738 -2.319.420 -1.970.601
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -582.190 -564.809 -586.904 -374.718
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -702
Veranschlagtes Gesamtergebnis 3.349.602 -3.390.547 -2.906.323 -2.346.021

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen? 730.000 1.027.500 235.299 232.175
Weitere ordentliche Ertrage 0 0 9 15.412
Anteilige ordentliche Ertrage 730.000 1.027.500 235.238 247.587

1) Eingang Férdermittel aus dem Bundesférderprogramm ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* sowie weitere For-
dermittel fir das Programm Post Corona Stadt
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Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen
Die Transferaufwendungen setzen sich aus folgenden Zuweisungen und Zuschissen zusammen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen an Zweckverbande

Verband Region Rhein-Neckar? 310.000 310.000 310.000 295.540
Zuschisse an ubrigen Bereich

Stadtteilmanagement Emmertsgrund? 110.000 110.000 110.000 110.000
Betrieb Biirgerhaus HeidelBERG® 213.620 212.800 212.000 212.000
Concierge Emmertsgrund? 50.000 50.000 50.000 50.000
Jugendblasorchester Emmertsgrund® 5.400 5.270 5.150 4.704
BIWAQ Bund/ESF Zuschisse

BIWAQ IV® 0 0 153.200 166.664
Summe 689.020 688.070 840.350 838.909

Nachrichtlich (enthalten in Projektkosten Bundesforderprogramm, siehe S. 5):

Zuschusse aus dem Bundesférderprogramm ,,Zukunftsfa-
hige Innenstadte und Zentren*:

Verfigungsfonds” 400.000 300.000 0 0

1) Verbandsumlage fiir die Mitgliedschaft der Stadt Heidelberg im Verband Region Rhein-Neckar

2) Zuschuss an den TES e.V. fir die Fortfuhrung des Stadtteilmanagements Emmertsgrund

3) Zuschuss an den TES e.V. fur den Betrieb des Burgerhauses und des Medienzentrums; Zuschuss fur den Betrieb des
HeidelBERG-Cafés

4) Zuschuss an den Vbl e.V. fir den Conciergedienst im Emmertsgrund

5) Zuschuss an das Jugendblasorchester im Emmertsgrund

6) Programm ist zum 31.12.2022 ausgelaufen

7) Bundesforderprogramm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren*: Mittelweiterleitungen aus dem Verfiigungsfonds
zur Umsetzung von Kooperationsprojekten mit Dritten. Die Finanzierung erfolgt aus den planmaRigen Projektmitteln
(siehe Erlauterungen unter dem Gesamtbudget ordentliche Ertrage (Zuweisungen) und ordentliche Aufwendungen (Pro-
jektkosten) sowie Anlage ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren* S. 17).

Kennzahlen

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrspla- Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
nung und Stadterneuerung

K 1 Anzahl der Fachkonzepte im Rahmen der Stadtentwick-
lungsplanung 4 7 6 4

K 2 Anzahl der zu betreuenden Stadtteil- bzw. Quartiersma-
nagements 5 4 4 4
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Produktgruppe 52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversor-
gung (Mietspiegel)

Die Produktgruppe 52.20 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Fortschreibung des Heidelberger Mietspiegels
e Beratung und Unterstutzung der Blrger/innen, anderer Institutionen und Fachamter in der Anwendung des Miet-
spiegels

Ziele und MaRhahmen

Sicherung von bezahlbarem Wohnraum flir alle Bevdlkerungsgruppen Info

Neukonzeption und Neuerstellung des Heidelberger Mietspiegels

Beratung zur Anwendung des Heidelberger Mietspiegels und die Instrumente der
Mietpreisdeckelung

M Herleitung der Mietkostenbelastung in Relation zum Einkommen

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 25.546 54.506 27.919 4.523
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.656 113.722 2.196 10.470
Weitere ordentliche Aufwendungen 1.464 5.027 3.526 2.361
Anteilige ordentliche Aufwendungen 29.666 173.255 33.642 17.354
Anteiliges ordentliches Ergebnis -29.621 -173.154 -32.839 -17.252
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -26.296 -57.268 -15.048 -4.361
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 55.918 230.422 -47.886 -21.613
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen Vermégen sind gegenseitig deckungsféahig.
Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 24.400 58.700 38.600 5.000
Summe 24.000 58.700 0 38.600 5.000

o

Erlauterungen

Blro-/ EDV-Ausstattung

2023: darunter Umstellung auf Teams, Beschaffung Prowise Touchscreen, Weiterentwicklung Software Vorhabenliste,
Ersatzbeschaffung EDV und Ausstattung eines Besprechungsraums

2024: darunter Umstellung auf Teams, Weiterentwicklung Software Vorhabenliste, Ersatzbeschaffung EDV und Umzugs-
kosten

Investitionszuschiusse an Dritte

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021

in€ in€ in€ in€ in€ in€
Auszahlungen 3.000 13.000 3.000 12.029
Summe 3.000 0 13.000 0 3.000 12.029

Erlauterungen

Die Ansatze 2023 und 2024 setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

8.12001340: Zuschuss TES (Burgerhaus) 3.000 3.000
8.12001540: Zuschuss Quartiersmanagement Hasenleiser 0 0 10.000
Summe 3.000 0 13.000

Zuschuss TES (Burgerhaus)
Investitionszuschuss fiir den Tragerverein Stadtteilmanagement Emmertsgrund e.V.

Zuschuss Quartiersmanagement Hasenleiser
Investitionszuschuss an das Quartiersmanagement Hasenleiser/Umzug auf das ehemalige Hospital-Gelande
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Anlage zur Zielvereinbarung

Bundesfoérderung aus dem Programm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren*

Mit dem Projekt ,,Mut zur Innenstadt* wird das Stadtzentrum von der Altstadt Gber Bergheim bis zum Hauptbahnhof bis
2025 mit einem Forderprogramm von funf Millionen Euro gestarkt. Die Stadt investiert 1,25 Millionen Euro aus eigenen
Mitteln. Weitere 3,75 Millionen Euro erhalt sie als Bundesférderung aus dem Programm ,,Zukunftsfahige Innenstadte und
Zentren“ des Ministeriums fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen. Ziel ist, die Vielfalt im Einzelhandel und von Nut-
zungen zu erhalten und auszubauen, Aufenthaltsqualitat auf 6ffentlichen und privaten Flachen zu erhéhen, Briiche und
Barrieren aufzuheben sowie Image und Identifikation mit der Innenstadt zu stéarken. Neben MaBnahmen der Stadt erhal-
ten Blrgerinnen und Burger, Initiativen, Vereine, Unternehmen und Einrichtungen Uber einen Verfigungsfonds Unter-
stutzung zur Umsetzung ihrer Projekte. FUr jeden Euro, den die Initiatoren fur ihr Projekt einbringen, stellt die Stadt den
gleichen Betrag als Férderung in Aussicht.

Die Federfuhrung zur Umsetzung des Programms liegt beim ,, Team Heidelberg*, in dem das Amt fur Stadtentwicklung
und Statistik, das Amt fur Wirtschaftsférderung und Wissenschaft und das Stadtplanungsamt unter der Leitung des Ers-
ten BUrgermeisters eng zusammenarbeiten.

Die kassenwirksamen Haushaltsmittel wie auch die Zuschusseinnahmen werden zentral beim Amt 12 in den Haushalts-
planen 2023, 2024 und 2025 dargestelit.

Handlungsfelder des Programms Projektmittel in EUR
2022* 2023 2024 2025 | Gesamt
Innovative Konzepte und Handlungsstrategien 60.000 20.000 | 20.000 15.000 | 115.000

— Wissenschaftl. Begleitung durch Univ. Heidelberg (Amt 80)
— Erstellung eines lernenden Innenstadtplans (Amt 61)

Planungen zur Aufwertung des 6ffentlichen Raums 105.000 293.000 | 35.000 0l 433.000
Studien, Beratungsleistungen, Gutachten, Planungen

— Kreativquartier Dez. 16, stadtebaul. Studie, Raumkonzept
KKW, Wettbewerb (Amt 61)

— Alfons-Beil-Platz, Freiraumkonzept (Amt 61)

— Planungen z. Teilbereichen Kurfursten-Anlage (KFA) (Amt 61)

- Planung Offnung Biicherei zur KFA (Amter 65, 67 und 45)

— Vorplanung Grabengasse (Amt 61)

— Altstadt-Terrasse (Alte Brucke) (Amt 61)

Innenstadtbezogene Kooperationen 240.000 280.400 | 279.900 | 141.100 | 941.400

— Belebung o6ff. Interventionsraume/Projektbiro mit Veranstal-
tungen/Ausstellungen in Zusammenarbeit mit Initiativen
(Amt 12)

— Beauftragung eines Innenstadtmanagements inkl. Anmie-
tung/Einrichtung Projektburo und Aktivierungsstrategie: Be-
standsaufnahme und jahrliche Erstellung bzw. Fortschreibung
der Aktivierungsstrategie, Perspektivwerkstatten mit Stake-
holdern und Offentlichkeit sowie Monitoring (Amt 12/80)

— Einbindung von Experten als Impulsgeber (Amt 12)

Verfugungsfonds 500.000 300.000 | 400.000 | 400.000 |1.600.000
— Einrichtung Verfugungsfonds (Amt 12)

Vorubergehende Anmietung leerstehender Raumlichkeiten 21.100 28100 | 28.100 18.700 96.000

— Anmietung von 8-10 Raumen in Erdgeschosslage, z.B. zur
Etablierung von neuen Nutzungen (,,Starthilfe*) (Amt 80)

Innenstadtmarketing und Offentlichkeitsarbeit 110.000 95.000 | 85.000 70.000 | 360.000

— Anwerbung von Betreibern neuer Shopkonzepte (Amt 80)
— Durchfiihrung der Kampagne zur Innenstadt (Amt 80)
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Handlungsfelder des Programms

Projektmittel in EUR

2022*

2023

2024

2025

Gesamt

Bauliche MalRnhahmen zur Attraktivitatssteigerung
Aufwertungen von Geb&auden, Platzen, Freiflachen

— Modernisierung Bismarckplatz Platzflache (Amter 61 und 67)

— Modernisierung Bismarckplatz Griinflache (Amter 61 und 67)

— Seitengassen (Amt 80)

— Theaterstral3e (Amt 66)

— Sonderbank vor der Alten Aula (Amt 61)

— Schwimmender Neckarstrand am Neckarlauer Altstadt (Amt
61)

— Aktivierung Igbal-Ufer Bergheim (Amt 61)

— Alte Brucke Auffahrt (Amt 61)

— Sanierung Brunnenanlage Kurfiirsten-Anlage (Amt 67)

Temporare MaBnahmen und mobile Méblierung auf Platzen
und Freiflachen (Amter 61, 67) Temporare Mal3nahmen und mo-
bile Méblierung auf Platzen und Freiflachen (Amter 61, 67)

Einfacher Umbau von Ladenlokalen (Amt 80)

554.000

280.000

125.000

495.000

1.454.000

Sonstiges

200

200

200

600

Summe

1.590.300

1.296.700

973.000

1.140.000

5.000.000

davon Zuweisungen aus dem Bundesprogramm

1.192.500

972.500

730.000

855.000

3.750.000

davon Eigenmittel der Stadt Heidelberg

397.800

324.200

243.000

285.000

1.250.000

*) Aufgrund des verspéateten Programmestarts in 2022 verzégern sich Umsetzung sowie dazugehdrige Mittelab- und —zuflUsse.

Quelle Amt fur Stadtentwicklung und Statistik, Heidelberg Méarz 2023
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Teillhaushalt

Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Leitung:

Katharina Pelka

Haushaltsjahr 2023/2024
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft férdert die in Heidelberg Uberdurchschnittlich aktive Wirt-
schaftsbranche der Kultur- und Kreativunternehmen in ihrer Wirtschaftskraft, als Innovationstreiber
fur andere Wirtschaftsbranchen und als Motor der Stadtentwicklung. Ziel ist es, langfristige Strukturen
zu schaffen, die die Standortbedingungen und die Moglichkeiten der wirtschaftlichen Entwicklung ver-
bessern und die Wahrnehmung Heidelbergs als dynamische und kreative Stadt starken.

Handlungsleitend fur die Ziele und MaRnahmen der Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft sind die
drei strategischen Handlungsfelder Wirtschaft, Raum und Profil.

Handlungsfeld Wirtschaft: Die Stabsstelle konzipiert und setzt Programme zur Existenzgrundungsfor-
derung und Unternehmensentwicklung in allen Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft um; sie
erarbeitet Nutzungs- und Betreiberkonzepte fur die stadtischen Kultur- und Kreativwirtschaftszentren,
sie konzipiert und setzt das Férderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft um und bietet passgenaue
Unterstitzungsmaflnahmen wie Beratungs-, Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote fur Kultur-
und Kreativunternehmen. Dazu gehdren auch Veranstaltungs- und Prasentationsformate zur Sichtbar-
machung der hier ansassigen Unternehmen und Selbststandigen.

Handlungsfeld Raum: Fiir Selbststandige und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft in Hei-
delberg ist eine der zentralen Herausforderungen, geeignete und preiswerte Arbeitsrdume und Immo-
bilien zu finden. Die Stabsstelle unterstutzt Kultur- und Kreativschaffende bei der Raumsuche und
Raumvermittlung in stéadtische und private Liegenschaften. Seit Juli 2019 unterstitzt dartber hinaus
die der Stabsstelle zugeordnete Zwischennutzungsagentur Team Z die Umsetzung von Zwischennut-
zungsprojekten und die Entwicklung kreativer (Arbeits-)Raume.

Handlungsfeld Profil: Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft erfasst und analysiert die Dynamik

der Kultur- und Kreativwirtschaft in Heidelberg. Sie informiert in Print- und Onlinemedien tber die Ak-
tivitaten der Kultur- und Kreativszene und repréasentiert diese auf Messen und bei 6ffentlichen Veran-
staltungen.

Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft ist seit dem 1. Oktober 2020 dem Dezernat V, Dezernat fur
Kultur, Blrgerservice und Kreativwirtschaft, strategisch und inhaltlich zugeordnet. Um den friihzeiti-
gen Austausch von Impulsen und Informationen aus der Stadtentwicklung und umgekehrt zu gewahr-
leisten wird die enge Verzahnung mit dem Amt fur Stadtentwicklung und Statistik beibehalten. Die
Stabsstelle ist raumlich an das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik angebunden und greift fur ope-
rative Verwaltungsaufgaben auf dessen Ressourcen zu.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 2
2023: 2,5
2024: 2,5

Mehrbedarf fur das Projektmanagement, insbesondere von groRReren, teils kurzfristig zu realisieren-
den Projekten, Veranstaltungsorganisation und Kommunikation zu Themen der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft.



TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Aufgabenibersicht

57.10 Wirtschaftsférderung: Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Eine umfassende Ubersicht iiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan der
Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft zu entnehmen.
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Personalaufwendungen 275.800 242.900 184.490 177.860
Versorgungsaufwendungen 200 200 10 222
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 135.600 115.800 109.000 93.457
Abschreibungen 2.800 2.400 560 2.138
Transferaufwendungen 65.000 65.000 65.000 70.597
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.500 5.500 3.650 2.080
Anteilige ordentliche Aufwendungen 484.900 431.800 362.710 346.355
Anteiliges ordentliches Ergebnis -484.900 -431.800 -362.710 -346.355
Aufwendungen fUr interne Leistungen 236.363 229.905 276.045 55.038
Kalkulatorische Kosten 100 100 30 170
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -236.463 -230.005 -276.075 -55.207
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -721.363 -661.805 -638.785 -401.562
Veranschlagtes Gesamtergebnis -721.363 -661.805 -638.785 -401.562

Erlauterungen
Erlauterungen zu Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen siehe Projektkosten unten.
Transferaufwendungen: Mittel Férderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Projektkosten 125.000 107.700 105.000 86.534
Sonstiges 10.600 8.100 4.000 6.923
Summe 135.600 115.800 109.000 93.457
Projektkosten

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen beinhalten zu je gleichen Teilen die Finanzierung von Projekten und
laufenden Aufgaben in den drei Handlungsfeldern Wirtschaft, Raum und Profil.

Hierzu zéhlen unter anderem: Organisation und Durchfilhrung von Griindungs- und Start-up-Programmen, Kooperati-
ons-, Netzwerk- und Weiterbildungsveranstaltungen fur Kultur- und Kreativschaffende, Erstellung von Gutachten und Be-
richten zur Kultur- und Kreativwirtschaft, Umsetzung von Zwischennutzungen und kreativ-kuinstlerischen Projekten im
offentlichen Raum, Beauftragung Zwischennutzungsagentur, weitere Beauftragungen zur Umsetzung von Projekten, Teil-
nahme an nationalen Messen, MarketingmafRnahmen u.a.

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft 65.000 65.000 65.000 70.597
Summe 65.000 65.000 65.000 70.597
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Il. Ziele - Mal3hahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsférderung: Forderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Produktgruppe 57.10 umfasst auf Grundlage oben genannter Handlungsfelder insbesondere folgende Aufgaben:
e Strategieentwicklung Kultur- und Kreativwirtschaft und Kreative Stadt
e Verbesserung der Standortfaktoren fur Selbststdndige und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
e Konzeption und inhaltliche Steuerung der stadtischen Kultur- und Kreativwirtschaftszentren
e Umsetzung Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft
e Existenzgrindungsférderung und Qualifizierung von Kultur- und Kreativunternehmen
e Branchenubergreifende Vernetzung und Vernetzung mit Wirtschaft und Wissenschaft
e Raumvermittlung, Unterstitzung und Umsetzung kreativer Zwischennutzungsprojekte
e Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
e Monitoring Kultur- und Kreativwirtschaft
e Regionale und Uberregionale Netzwerkarbeit

Ziele und MaRRhahmen

Standortentwicklung und Vernetzung von Kreativwirtschaft mit Wirtschaft und Wissenschaft Info

Etablierung des GamesHub fir Health / Life Science Heidelberg am Wirtschafts- und K1
Wissensstandort Heidelberg gemeinsam mit lokalen und Uberregionalen Partnern;
Konzeption und Umsetzung von Pitch- und Netzwerkveranstaltungen fir die Teams
und Start-ups des GamesHubs in Heidelberg; Reprasentation und Prasentation des
GamesHub Heidelberg nach innen und auf3en

Vernetzung von Akteuren und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft un- K2
tereinander, mit anderen Wirtschaftsunternehmen und mit Stakeholdern und Unter-
nehmen speziell aus den Bereichen Digital Health, Gesundheitsindustrie, Life Sci-

ences

Existenzgrindungsforderung und Qualifizierung von Kultur- und Kreativunternehmen Info

Weiterentwicklung und Umsetzung des Férderprogramms Kultur- und Kreativwirt- K3
schaft
Zielgruppenspezifische und individuelle (Griindungs-)Beratung von Start-ups, K4

Selbststandigen und Unternehmen und Konzipierung und Umsetzung eines Fortbil-
dungsprogramms fur Kultur- und Kreativschaffende

Raumentwicklung, Raumvermittlung und Unterstiitzung von Zwischennutzungen an Kultur- und Info

Kreativschaffende

Inhaltliche und konzeptionelle Steuerung der stadtischen Kultur- und Kreativwirt- K5
schaftszentren Dezernat 16 und Alte Stallungen

Beratung bei und Konzeption von Raumstrategien und Nutzungsprogrammen in 6f- K 6
fentlich-privaten Kooperationen sowie Raumvermittlung und Umsetzung von Zwi-
schennutzungsprojekten in Zusammenarbeit mit Team Z
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Branchenspezifisches Standortmarketing, Informationsvermittlung zu Themen der Kultur- und Info
Kreativwirtschaft

Konzeption und Vero6ffentlichung von Medien (Imagefilme, Podcast und weitere) zur K7
Sichtbarmachung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Heidelberg

Konzeption und Herausgabe von Broschuren zur Kultur- und Kreativwirtschaft in K8
Heidelberg und von Informationsmaterialien (z.B. Newsletter KKW)

K1 Anzahl der GamesHub-Teams und BegleitmaflZnah-
men 10 5 - -

K 2 Anzahl der Veranstaltungen (Netzwerktreffen,

Pitchveranstaltungen, Seminare und Workshops) 30 30 30 27
K 3 Anzahl der geforderten Projekte und Vorhaben

von Kreativunternehmen 50 50 30 52
K 4 Anzahl der Beratungen von Grundern und Unter-

nehmen 100 100 90 160
K 5 Anzahl der stadtischen Kreativwirtschaftszentren 2 2 2 2
K 6 Anzahl der betreuten Raumanfragen 50 50 50 56
K 7 Anzahl an veroffentlichten Medien (Podcastfol-

gen, Filme, Flyer) 10 10 - -
K 8 Anzahl der Abonnenten des Newsletters KKW 570 550 520 542

I11. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Buro-/ EDV-Ausstattung 2.000 2.000 1.500
Summe 2.000 0 2.000 0 1.500
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Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Leitung:

Achim Fischer

Haushaltsjahr 2023/2024
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Heidelberg entwickelt sich sehr dynamisch und hat auf vielen Gebieten eine Vorreiterrolle eingenommen -
sowohl landes- als auch bundesweit. Das stellt hohe Anforderungen an die Kommunikation. Es gibt eine
groRRe Zahl komplexer und erklarungsbedirftiger Themen, bei denen Heidelberg als Blaupause dienen
kann: u. a. Klimaschutz, Entwicklung neuer und moderner Stadtquartier und ganzer Stadtteile, Digitalisie-
rung, oder umweltfreundliche Mobilitat. Gleichzeitig entwickeln sich Medienformate und Nutzungsgewohn-
heiten der Burgerinnen und Blrger permanent weiter. Dabei stirbt allerdings kein ,altes* Medium aus - viel-
mehr kommt es zu einer immer weiter ausdifferenzieren Mediennutzung. SchlieBlich tbernimmt die Offent-
lichkeitsarbeit auch immer mehr Servicefunktionen. Im Zuge der Digitalisierung, informiert sie nicht nur
Uber das Leistungsangebot, sondern bietet den direkten Einstieg zum entsprechenden Service. Das Amt fur
Offentlichkeitsarbeit begegnet diesen Herausforderungen mit einem breiten ,Instrumentenkasten* an Kom-
munikationsmaflinahmen, die je nach Anlass, Thema und Zielgruppe kombiniert werden kénnen. Der Druck
von Printprodukten wird aus Umweltgrinden reduziert und durch digitale Angebote weitestgehend ersetzt.

Das Team der Offentlichkeitsarbeit richtet sich an folgenden Handlungsmaximen aus:
Fruhzeitige und umfassende Information der Burgerinnen und Burger Uber die Entscheidungen und die Ar-
beit des Gemeinderats, Leistungen der Stadtverwaltung und der stadtischen Gesellschaften und Beteiligun-

gen.

Transparente und nachvollziehbare Darstellung von Verwaltungshandeln und Verwaltungsentscheidungen.
Einheitliche Darstellung des “Konzerns Stadt“ in der Offentlichkeit.

Forderung des Interesses und der Beteiligung der Bevolkerung an kommunaler Politik.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2022: 13
2023: 15,5
2024: 15,5

Aufgabenibersicht

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.200 10.200 10.200 9.594
Anteilige ordentliche Ertrage 10.200 10.200 10.200 9.594
Personalaufwendungen 1.476.400 1.410.600 1.314.500 1.275.428
Versorgungsaufwendungen 1.200 1.200 1.900 2.000
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 465.000 465.000 381.000 407.038
Abschreibungen 6.200 5.000 6.740 3.107
Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.000 20.000 20.000 11.310
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.968.800 1.901.800 1.724.140 1.698.883
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 1.958.600 - 1.891.600 -1.713.940 -1.689.288
Ertrage aus internen Leistungen 1.415.764 1.373.155 1.768.206 1.750.367
Aufwendungen fur interne Leistungen 69.277 68.319 53.896 60.915
Kalkulatorische Kosten 200 200 370 164
Kalkulatorisches Ergebnis 1.346.287 1.304.636 1.713.940 1.689.288
Nettoressourcenbedarf/-tberschuss -612.313 - 586.964 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -612.313 - 586.964 0 0

Ordentliche Ertrage

Grundséatzliches

Die Aufwendungen des Amtes fur Offentlichkeitsarbeit werden im Rahmen einer flachendeckenden Umlage bisher voll-
standig auf alle Teilhaushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet. Im Rahmen der
Planung 2023 / 24 wurden die Verrechnungsschlussel Uberprift und verursachungsgerecht angepasst mit der Folge, dass
nicht mehr alle Leistungen / Aufwendungen verrechnet werden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Ertrage fur das Erscheinen der jeweiligen Seiten der SWH und der GGH im Stadtblatt.

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Mehraufwendungen aufgrund von Aufgabenzuwachsen in der Pressearbeit und im Bereich der cross-medialen Kommuni-

kation.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Besondere Aufwendungen fur Beschaftigte 4.000 4.000 4.000 4.055
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 431.000 431.000 347.000 398.547
Aufwand fur EDV (IT-Pauschale) 30.000 30.000 30.000 4.436
Summe 465.000 465.000 381.000 407.038

Seite | 3



TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Einzelnen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Stadtblatt einschlie3lich Stadtblatt online 350.000 350.000 205.000 247.763
Internet einschlie3lich Veranstaltungskalender 42.000 42.000 54.000 46.338
Publikationen einschlieBlich Mitarbeiterzeitung HEINZ 14.000 14.000 0 8.798
Offentlichkeitsarbeit 16.000 16.000 22.000 76.154
Pressearbeit 9.000 9.000 16.000 19.494
Abschlussprasentation IBA 0 0 50.000 0
Summe 431.000 431.000 347.000 398.547

Erlauterungen

Print-Publikationen werden soweit moglich eingestellt und die Informationen digital angeboten. Beim Stadtblatt sind
Kostensteigerungen vor allem durch den Anstieg des Mindestlohns und des Papierpreises unvermeidbar. Dies zeigt eine
aktuell durchgefuihrte Marktsondierung. Eine europaweite Ausschreibung ist in Vorbereitung. Der Umfang des Stadtblat-
tes wurde soweit moglich auf 8 Seiten begrenzt. Die Beschaftigtenzeitung HEINZ wurde nach einer Umstellung auf ein
rein digitales Angebot wieder als Print-Produkt eingefiihrt, da weitere Teile der Belegschaft keinen Zugang am Arbeits-
platz zu digitalen Angeboten haben und dies auch nicht durch zentrale Aushénge substituiert werden konnte. Fotos und
Videos werden, bis auf wenige Ausnahmen, als bisher selbst produziert.
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Gesamtbudget nach Produkten

2023

11.30.01

11.30.02
11.30.03

11.30.04
11.30.05

2024

11.30.01

11.30.02
11.30.03

11.30.04
11.30.05

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit

Summe

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
10.200
0

0
0
0
10.200

Ordentliche
Ertrage
in€

10.200
0

10.200

TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Ordentliche
Aufwendungen
in€
534.184
340.108

286.025
346.864
394.619
1.901.800

Ordentliche
Aufwendungen
in€
542.894
352.503

298.890
362.274
412.239
1.968.800

Ordentliches
Ergebnis
in€
-523.984
- 340.108

- 286.025
- 346.864
-394.619
-1.891.600

Ordentliches
Ergebnis
in€
-532.694
- 352.503

- 298.890
-362.274
-412.239
- 1.958.600

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
523.984
280.658

-13.368
118.743
394.619
1.304.636

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€
532.694
290.743

-13.551
124.162
412.239
1.346.287

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-59.450

-299.393
-228.121

0
- 586.964

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-61.760

-312.441
-238.112

0
-612.313
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

1. Ziele - Mal3nahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts

Das Stadtblatt versorgt alle Haushalte in Heidelberg mit rund 40 Ausgaben pro Jahr. Es ist neben der Digitalen-Kommuni-
kation und der Arbeit eine der drei Grundsaulen der stadtischen Offentlichkeitsarbeit. Das Stadtblatt zeigt die Bandbreite
der stadtischen Leistungen und Vorhaben auf. Es berichtet regelmaRig zu zentralen Themen wie Corona: Klimaschutz,
Konversion, Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld*, Mobilitat und Burgerbeteiligungsverfahren. Die Redaktion leistet Fotos
und Grafiken verstarkt selbst, um Kosten zu sparen. Die Redaktion setzt au3erdem auch Themenseiten, in Einzelfallen
sogar Beilagen ein, um die Blrgerinnen und Burger fundiert informieren zu kdnnen. Der digitale Auftritt des Stadtblatts
wird im Jahr 2023 ausgebaut.

Ziele und Mal3nahmen

Ziel 1 Zielgruppengerechte Information der Burgerinnen und Burger. Info

Ausbau des digitalen Angebots des Stadtblatts sowie des Stadtblatt-Newsletter
Verstarkte Eigenproduktion von Fotos, Grafiken und digitalen Inhalten wie Bilderga-
lerien etc.
Teilbudget
I 2 e
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 10.200 10.200 10.200 9.580
Personal- und Versorgungsaufwendungen 192.088 183.534 186.929 166.066
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 350.000 350.000 205.000 248.296
Weitere ordentliche Aufwendungen 806 650 957 2.457
Anteilige ordentliche Aufwendungen 542.894 534.184 392.886 416.819
Anteiliges ordentliches Ergebnis -532.694 -523.984 - 382.686 - 407.239
Kalkulatorisches Ergebnis 532.694 523.984 32.686 407.239
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11.30.02 Internetangebot

Uber die stadtischen Webseiten sowie die unterschiedlichen sozialen Medien erreicht die Stadt inzwischen alle Altersgrup-
pen mit Ausnahme von hochaltrigen Seniorinnen und Senioren. Sie baut ihr Engagement in den Sozialen Medien kontinu-
ierlich aus. Alle internetbasierten Angebote unterliegen dabei sehr schnellen Anderungsprozessen, auf die das Amt mit
geéanderten oder neuen Formaten reagieren muss.

Ziele und MalRhahmen

Ziel 1 Attraktivitatssteigerung des Onlineangebots. Info

Zielgruppen- und an den Lebensphasen orientierte Verknuipfung verschiedener
Service-Angebote der Stadt

VerknUpfung von Informations- und Serviceleistungen

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
Internet 2024 2023 2022 2021

K 1 Ausbau der Social-Media-Aktivitaten +10 % ggu. + 10 % ggu. + 10 % ggd. Facebook: 14.061 (+6 %)
Steigerung der Follower-Zahlen auf Twitter, Aufrufe auf 2023 2022 2021 Twitter: 11.901 (+ 8%)
YouTube, Facebook, Instagram Instagram: 14.842 (+55%)

YouTube: 129.888 (-12%)

Twitter
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit
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Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 273.356 261.183 300.139 265.705
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 75.000 75.000 87.000 47.835
Weitere ordentliche Aufwendungen 4.147 3.925 4.537 2.668
Anteilige ordentliche Aufwendungen 352.503 340.108 391.676 316.208
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 352.503 - 340.108 - 391.676 - 316.193
Kalkulatorisches Ergebnis 290.743 280.658 391.676 316.193
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis - 61.760 - 59.450 0 0

Erlauterungen

Die eigene Prasenz im Web sowie der Auftritt in gangigen Social-Media-Formaten wie Facebook, Twitter oder Instagram
sind fur eine moderne Stadt unerlasslich. Gerade jungere Burgerinnen und Burger informieren sich immer starker nur
noch digital. Die Betreuung und Bespielung des Gesamtangebots mit zielgruppenrelevanten Inhalten (Texte, Fotos, Vi-
deos) sind zwar zeit- und arbeitsintensiv, werden aber seitens der Burgerschaft immer starker erwartet und in Anspruch
genommen. Das Amt setzt permanent Innovationen um. Beispiele sind: Live-Ticker aus dem Gemeinderat per Instagram,
sharepics in Krisenlagen (Bombenfunde), Stage als zentrale Buhne fur alle socialmedia-Aktivitaten der Stadt.
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Produkt 11.30.04 Offentlichkeitsarbeit

Der tiberwiegende Teil der Offentlichkeitsarbeit erfolgt in den digitalen Kanélen. Dennoch hat auch der direkte Kontakt zu
den jeweiligen Zielgruppen weiterhin eine hohe Bedeutung. Instrumente der klassischen ,,analogen* Offentlichkeitsarbeit
wie Informationsstande oder Events erreichen weiterhin ihre Zielgruppen. Ihr Vorteil liegt in einer wesentlich nachhaltige-
ren Wirkung als die der jeweiligen sozialen Medien.

Ziele und MaRhahmen

Ziel 1 Vermittlung zentraler Themen der Stadtentwicklung an die Hauptzielgruppen durch verschie- Info

dene PR-Konzeptionen.

Aktive Ansprache von Zielgruppen, um besonders komplexe Themen zu vermitteln
und Austausch zu ermoglichen.

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 |Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 339.848 324.714 297.506 293.808
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 16.000 16.000 72.000 77.096
Weitere ordentliche Aufwendungen 6.426 6.150 6.524 3.251
Anteilige ordentliche Aufwendungen 362.274 346.864 376.030 374.155
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 362.274 - 346.864 - 376.030 - 374.155
Kalkulatorisches Ergebnis 124.162 118.743 376.030 374.155
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis -238.112 -228.121 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Produkt 11.30.05 Pressearbeit

Trotz eines Uberangebots an Informationen durch sogenannten ,user-generated-content* in sozialen Me-
dien, Blogs und anderen digitalen Formaten hat der professionelle Journalismus eine ungebrochene Rele-
vanz. Das Amt fiir Offentlichkeitsarbeit setzt entsprechend weiter auf eine intensive Medienarbeit — mit einem
taglichen Pressedienst, Pressekonferenzen, Vor-Ort-Terminen und Interviewmaoglichkeiten. Um Kosten zu
sparen, reduziert das Amt hierzu externe Dienstleistungen. Es nutzt beispielsweise keine Datenbanken mehr,
um Presseverteiler zu erstellen.

Ziele und MaRnhahmen

Ziel 1 Positionierung stadtischer Top-Themen in regionalen und Uberregionalen Medien. Info

Verstarktes Anbieten von Vor-Ort-Presseterminen
Verstarkter Einsatz von Fotos, Grafiken und Videos

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 388.609 371.303 251.432 335.964
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 10.000 10.000 17.000 24.320
Weitere ordentliche Aufwendungen 13.630 13.316 13.288 3.430
Anteilige ordentliche Aufwendungen 412.239 394.619 281.720 363.714
Anteiliges ordentliches Ergebnis -412.239 - 394.619 -281.720 - 363.714
Kalkulatorisches Ergebnis 412.239 394.619 281.720 363.714
Sonderergebnis 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 13 Amt fur Offentlichkeitsarbeit

I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021

in€ in€ in€ in€ in€ in€
Buro-/ EDV-Ausstattung 5.000 5.000 5.000 2.182
Summe 5.000 0 5.000 0 5.000 2.182
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Teillhaushalt 14

Rechnungsprufungsamt

Leitung:

Ralf Krapp

Haushaltsjahr 2023/2024




TH 14 Rechnungsprifungsamt

=

Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die ortliche Prifung der Haushaltswirtschaft ist die Hauptaufgabe des Rechnungsprifungsamtes. Bei der
Aufgabenerfullung orientiert sich das Rechnungsprifungsamt an der Zielsetzung, die Recht- und Ordnungs-
magigkeit der stadtischen Haushalts- und Finanzwirtschaft zu gewéahrleisten, die Wirtschaftlichkeit und
Wirksamkeit des Einsatzes 6ffentlicher Mittel durch Prifungs- und Beratungsleistungen zu starken und die
kommunalen Organe in ihrer Steuerungs- und Aufsichtsfunktion zu unterstitzen.

Dabei verfolgt und unterstiitzt das Rechnungsprifungsamt den (digitalen) Wandel der Verwaltung.

Die Datenschutzbeauftragte und ihre Stellvertreterin sind organisatorisch dem Rechnungsprifungsamt zu-
geordnet. Die unabhangige Datenschutzfunktion sichert die Wahrung persénlicher Schutzrechte und wirkt
darauf hin, dass der Datenschutz in der Behdrdenkultur seine angemessene Bedeutung hat. Ziel ist es, an-
gesichts der rasanten Entwicklung der Informationstechnik und der damit einhergehenden Verarbeitung
riesiger Datenmengen ein hohes Datenschutzniveau innerhalb der Stadtverwaltung zu gewahrleisten.

w Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 15,5 (davon 1,5 Datenschutz)
2023: 16,0 (davon 1,5 Datenschutz)

2024: 16,0 (davon 1,5 Datenschutz)

' v’ Aufgabentbersicht

11.13 Rechnungsprufung

11.14 Zentrale Funktionen (Datenschutzbeauftragte/-r)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Rech-
nungsprufungsamtes zu entnehmen.

Seite | 2



TH 14 Rechnungsprifungsamt

I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 100 0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.800 84.800 76.400 78.683
Anteilige ordentliche Ertrage 84.900 84.900 76.580 78.763
Personalaufwendungen 1.513.900 1.415.200 1.594.500 1.494.822
Versorgungsaufwendungen 600 600 1.000 889
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 41.150 71.500 10.600 62.121
Abschreibungen 6.100 9.000 7.330 10.286
Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.800 12.800 12.510 22.729
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.574.550 1.509.100 1.625.940 1.590.846
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.489.650 -1.424.200 -1.549.360 -1.512.083
Ertrage aus internen Leistungen 1.308.730 1.254.817 1.352.512 1.463.377
Aufwendungen fur interne Leistungen 9.535 9.043 7.703 9.062
Kalkulatorische Kosten 100 200 220 490
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.299.095 1.245.574 1.344.589 1.453.826
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss -190.555 -178.626 -204.771 -58.258
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 382
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -382
Veranschlagtes Gesamtergebnis -190.555 -178.626 -204.771 -58.640
Erlauterungen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Prufung der stadtischen Eigenbetriebe, des Abwasserzweckverbandes Heidelberg, der von der Stadt verwalteten rechtlich
selbstandigen Stiftungen (unter anderem Allgemeiner und Landfriedscher Unterstutzungsfonds und Theater- und Or-
chesterstiftung Heidelberg) und weiterer Verbande, Gesellschaften und Vereine.

Personalaufwendungen

Die Personalkostenerhdhung in 2024 ist bedingt durch die Schaffung einer halben Stelle im Bereich der Prifung des Per-
sonalwesens, mit deren Besetzung erst nach Inkrafttreten des Haushalts in der 2. Jahreshélfte des Jahres 2023 zu rechnen
ist. Im Jahr 2022 waren im Planansatz Mittel fur die Finanzierung von Freistellungen aufgrund von individuellen Arbeits-
zeitvereinbarungen (z. B. Altersteilzeit) bei zwei Mitarbeitenden enthalten, wahrend die Nachbesetzungen bereits erfolgt
waren. In 2021 beruht die Unterschreitung auf einer unbesetzten Pruferstelle in der baufachlichen Prifung.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Der Umzug des Rechnungsprifungsamtes in das Forschungs- und Entwicklungszentrum (FEZ) verzdgert sich. Folglich
sind die Aufwendungen fur die Miete samt Bewirtschaftungskosten in 2023 komplett und in 2024 hélftig zu veranschla-
gen. In 2022 waren diese Mittel UberplanméRig bereitzustellen. Nach dem Umzug werden diese Aufwendungen im TH des
Hochbauamtes abgebildet.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

In 2021 waren externe Stellenausschreibungen fur das Sachgebiet baufachliche Prifungen erforderlich, die zu deutlich
héheren Aufwendungen gefiihrt haben.
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Gesamtbudget nach Produkten

2023

11.13.01
11.13.02

11.14.05

2024

11.13.01
11.13.02

11.14.05

Rechnungsprifung

Sonstige Ubertragene Rech-
nungsprufungen und Prifun-
gen*
Datenschutzbeauftragte/-r

Summe

Rechnungspriifung

Sonstige Ubertragene Rech-
nungsprifungen und Prifun-
gen*

Datenschutzbeauftragte/-r

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
69

84.817
14
84.900

Ordentliche
Ertrage
in€
69

84.817
14
84.900

Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches
Aufwendungen Ergebnis Ergebnis
in€ in€ in€
1.046.862 -1.046.794 1.046.794
261.716 -176.898 -1.728
200.522 -200.508 200.508
1.509.100 -1.424.200 1.245.574
Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches
Aufwendungen Ergebnis Ergebnis
in€ in€ in€
1.094.294 -1.094.226 1.094.226
273.573 -188.756 -1.799
206.683 -206.668 206.668
1.574.550 -1.489.650 1.299.095

Gesamt-
ergebnis
in€
0
-178.626
0
-178.626
Gesamt-
ergebnis
in€
0
-190.555
0
-190.555

* Prufungsleistungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden, Vereinen und sonstigen Institutionen.

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage
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TH 14 Rechnungsprifungsamt

Il. Ziele - Mal3Bhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.13 Rechnungsprufung

Die Produktgruppe 11.13 enthélt - bezogen auf die Stadt und ihre Eigenbetriebe und Treuhandvermdgen - insbesondere
folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Prufung der Kassenvorgédnge und Jahresabschliisse

e Prufung von Verwendungshachweisen

e Priufung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung

e Prufung von Vergaben

e  Betatigungsprufung

Hinzu kommen - auBerhalb der Stadt - Gbertragene Priifungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden,
Vereinen und sonstigen Institutionen.

Ziele und MaRhahmen

Starkung der Prifungseffizienz. Info

Unterstutzung der digitalen Transformation in der Stadtverwaltung, zum Beispiel
durch Prifung der Sicherheit der transformierten Prozesse.

[

Stetige Optimierung des Prifungsablaufs durch eine Verbesserung der Ressour-
cennutzung.

N

Einsatz von Remote-Verfahren (Fernzugriff auf Daten der gepriiften Amter) und
Effizienzsteigerung durch Analyse ganzer Datenbestande.

Weiterentwicklung IT-gestutzter Prifungsmethoden, z. B. durch die Automati-
sierung von Standard-Prufungshandlungen bei Massentransaktionen.

D

~ (o2} ol w

Kontinuierliche Prufung zur Qualitatssteigerung sowie zur Erzielung von Effizienz-
gewinnen im Hinblick auf die zeitliche Entzerrung der Prifungszeitraume.

Verstarkung der begleitenden Priifung, um Anderungsimpulse vor dem Vollzug
von MalRnahmen geben zu kénnen.

Vertiefende prozessuale Prufung unter Berucksichtigung weiterer Erkenntnisse
Uber den Aufbau und die Funktionsfahigkeit der internen Kontrollsysteme (IKS).

Weitere Initiierung interner Kontrollsysteme (IKS) inklusive Verstarkung des
amtsinternen Controllings, der Selbstprifungen und der Prifungen durch Vorge-
setzte zur Erkennung und Reduzierung von finanziellen Risiken.

(o]
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TH 14 Rechnungsprifungsamt
Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der stadtischen Priifungen

e JahresabschlUsse Stadt/Eigenbetriebe 5
e JahresabschlUsse Stiftungen 4
e JahresabschlUsse sonst. Beteiligungen, Verbande etc. 9
. Kassenprufungen 10 10 15 0
. Prifung Vergabeverfahren 200 200 300 151
K 2 Einwohner je Pruferstelle 13.800 13.600 14.000 14.100
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Produkt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/-r

Die Datenschutzbeauftragten sind zustandig fur Grundsatzfragen des Datenschutzes und fiir die Koordination von Maf3-
nahmen des Datenschutzes.

Die Unabhéangigkeit der Datenschutzbeauftragten ist durch die organisatorische Anbindung der Stelle beim Rechnungs-
prufungsamt gewéhrleistet. Die Wahrnehmung dieser Funktion erfolgt eigenstéandig, weisungsfrei und in direkter Zuord-
nung zum Oberburgermeister als Leiter der Verwaltung.

Ziele und MaRRhahmen

Sicherstellung der Anforderungen des Datenschutzes bei der Verarbeitung personenbezoge- Info

ner Daten.

Beratung und Unterstitzung bei der stadtweiten Umsetzung der Anforderungen
der Européaischen Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) und anderer Daten-
schutzvorschriften (Mehrjahresprojekt).

Initilerung und Koordination von Projekten und Verfahren zur Gewahrleistung ei-
nes transparenten Datenschutzes (Datenschutzstrategie).
Entwicklung datenschutzfreundlicher und praxisnaher Lésungen fir die Verarbei-
tung personenbezogener Daten mit anschlieBender Prasentation in den stadti-
schen Medien.

Umfassende Bestandsaufnahme der bei der Stadt Heidelberg eingesetzten auto-
matisierten Verfahren mit Daten- und Verfahrensanalyse mit dem Ziel der spate-
ren Erstellung eines Gesamtkonzeptes fur den Datenschutz und die Datensicher-
heit (Mehrjahresprojekt); softwarebasierte Dokumentation des Datenschutzes
nach DS-GVO.

Konzepte zur Sicherstellung der Betroffenenrechte (Beratung bei der Geltend-
machung von umfangreichen Anfragen zum Auskunftsrecht sowie bei der Entwick-
lung von Léschkonzepten).

Entwicklung von Schulungskonzepten und Durchfiihrung von Schulungen zu
spezifischen datenschutzrechtlichen Themen; Schwerpunkt: die Europdaische
Datenschutz-Grundverordnung, das Landesdatenschutzgesetz fur Justiz- und Bul3-
geldbehdrden sowie die EU-Digitalgesetzgebung.

Beratung und Mitwirkung bei stadtischen Zukunftsprojekten (E-Government,
Entwicklung digitaler Serviceangebote, soziale Medien).
Ausbau und Pflege der Netzwerkarbeit im Datenschutz.

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021
K 1 Anzahl der Beratungen

K 2 Anzahl der gutachterlichen Stellungnahmen 50 50 50 42
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Buro-/EDV-Ausstattung 2.753
Summe 0 0 0 0 0 2.753
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Gewéhrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung ist Voraussetzung fur das objektive und sub-
jektive Sicherheitsempfinden der Blrgerinnen und Burger einer Stadt. Die vernetzte Kooperation zwischen
Stadtverwaltung und Polizei gewahrleistet die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung.
Durch eine integrierte Sicherheitspolitik, die repressive und praventive MaBnahmen verknlpft, werden Sto-
rungen konsequent abgebaut. Die Sicherheitspartnerschaft zwischen dem Land Baden-Wuirttemberg und
der Stadt Heidelberg ist ein essentieller Baustein dieser Sicherheitspolitik.

Heidelberg gehdort zu den sichersten Stéadten Deutschlands. Dies untermauern die Ergebnisse einer repréa-
sentativen Burgerbefragung zur Sicherheitslage, die das Institut fur Kriminologie der Universitat Heidelberg
im Jahr 2017 durchgefuhrt hat. Laut der Studie fuhlen sich 92 Prozent der Befragten insgesamt gesehen in
ihrem Stadtteil sehr oder ziemlich sicher. Dass sich Menschen mit Freunden drauf3en treffen und feiern, ge-
hort zu einer lebensfrohen Stadt wie Heidelberg dazu. Die Stadt und die Polizei unterstitzt, dass Heidelberg
weiterhin als sichere und damit attraktive Stadt wahrgenommen wird, indem sie alle ihr zur Verfiugung ste-
henden Mittel zur Vorbeugung und Verhinderung von Straftaten und Ordnungswidrigkeiten ausschopft.
Deshalb wurde 2022 im Rahmen der Sicherheitspartnerschaft beschlossen, den Kommunalen Ordnungs-
dienst auf insgesamt 30 Stellen zu erh6hen.

Die aktuelle Weltlage und die derzeit herrschenden Krisen haben das Sicherheitsempfinden gesamtgesell-
schaftlich gesehen geéndert. Um die aktuellen Bedarfe in der Heidelberger Bevdlkerung zu erkennen, wird
2023 eine weitere Sicherheitsbefragung durchgefihrt. Mit dem Ziel im Rahmen der Kommunalen Kriminal-
pravention passgenaue MaRnahmen durchzufuhren, wird zukunftig die Befragung im Turnus von drei Jah-
ren angestrebt.

Die Burgeramter bieten in 11 dezentralen Einrichtungen in den Stadtteilen 27 Dienstleistungen nach dem
Lebenslagekonzept, wie An- und Abmeldungen, Ausstellung von Personalausweisen und Reisepassen, KFZ-
Zulassungen, Fuhrerscheine, u. a. m, aus einer Hand an. Durch die EinfUhrung des virtuellen Biirgeramtes
schafft das Blurger- und Ordnungsamt fur den Giberwiegenden Teil ihrer Leistungen neben dem héchstper-
sonlichen oder schriftlichen Kontakt einen weiteren Zugang, so dass die gewlinschte Leistung von tberall
beantragt werden kann. Zukunftig sollen die Erreichbarkeitszeiten und die Bearbeitungsplatze der erwarte-
ten steigenden Nachfrage an diesem Angebot angepasst werden.

Die Zuwanderungsbehdrde nimmt eine zentrale Funktion ein, da hier in der Regel der erste behdrdliche
Kontakt in Deutschland erfolgt. Das Service-Team der Zuwanderungsbehdrde kimmert sich um samtliche
auslanderrechtlichen Angelegenheiten und Uibernimmt eine Lotsenfunktion zu vielen Netzwerkpartnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, karitativen Einrichtungen und Migrantenselbstorganisationen. Die Auswirkungen
des Ukrainekrieges mit den damit einhergehenden Fliichtlingszugédngen werden in den Jahren 2023 und
2024 anhalten.



w Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

TH 15 Burger- und Ordnungsamt

2024 2023 2022
Amtsleitung und Sekretariat 2,5 2,5 2,5
Abteilung 1: Sicherheit und Ordnung (inkl. KOD) 38,5 38,5 29,5
Abteilung 2: Zuwanderungsangelegenheiten 24 24 22
Abteilung 3: Gewerberecht 13 13 12
Abteilung 4: Veterinarabteilung 13,5 13,5 13
Abteilung 5: Burgerdienste und Wahlen 58,5 58,5 58
Abteilung 6: Allg. Verwaltung und Sonderaufgaben 7 7 75
Gesamt 157 157 144.5

Die Stellenverteilung wird entsprechend der aktuellen Abteilungsorganisation abgebildet.

Die Anzahl der Planstellen erhdht sich aufgrund von Aufgabenzuwéachsen (unter anderem davon 7
Stellenschaffungen beim Kommunalen Ordnungsdienst).

' v’ Aufgabentbersicht

12.10 Statistik und Wahlen - hier Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen

12.20 Ordnungswesen (einschlie3lich Restaufgaben Lastenausgleich)

12.21 Verkehrswesen
12.22 Einwohnerwesen
12.23 Personenstandswesen (Namensanderungen)

12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwachung, Veterindrwesen und Erndhrung

57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen (Wochen- und Jahrmérkte)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Biirger- und

Ordnungsamtes zu entnehmen.
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TH 15 Burger — und Ordnungsamt

I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 71.997
Aufgeldste Investitionszuwendungen/-beitrage 6.800 7.000 2.010 2.060
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.600.000 5.400.000 5.300.000 4.112.270
Privatrechtliche Leistungsentgelte 217.000 217.000 196.500 213.552
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 125.000 0 159.000 388.625
Sonstige ordentliche Ertrage 35.000 35.000 75.000 44.039
Anteilige ordentliche Ertrage 5.983.800 5.659.000 5.732.510 4.832.543
Personalaufwendungen 12.152.900 11.554.100 10.872.400 10.592.565
Versorgungsaufwendungen 6.900 6.900 10.300 10.488
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.954.800 3.404.100 2.944.100 3.282.328
Abschreibungen 194.200 208.800 222.290 217.049
Transferaufwendungen 376.000 374.000 962.980 919.043
Sonstige ordentliche Aufwendungen 568.800 510.800 1.635.300 1.567.720
Anteilige ordentliche Aufwendungen 17.253.600 16.058.700 16.647.370 16.589.203
Anteiliges ordentliches Ergebnis -11.269.800 -10.399.700 -10.914.860 -11.756.660
Ertrédge aus internen Leistungen 59.075 57.273 210.898 154.375
Aufwendungen fUr interne Leistungen 3.239.737 3.100.848 3.798.788 3.368.596
Kalkulatorische Kosten 12.300 11.700 21.570 18.206
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.192.962 -3.055.275 -3.609.460 -3.232.428
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss -14.462.762 -13.454.975 -14.524.320 -14.989.888
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 6.144
AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 189
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 5.955
Veranschlagtes Gesamtergebnis -14.462.762 -13.454.975 -14.524.320 -14.983.133

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Verwaltungsgebuihren 2.500.000 2.500.000 2.600.000 1.568.437
Gebuhren Melde-/Ausweiswesen 1.500.000 1.500.000 1.100.000 1.172.086
Gebuhren Verkehrswesen 1.000.000 1.000.000 1.000.000 941.879
Benutzungsgebihren 600.000 400.000 600.000 429.868
Summe 5.600.000 5.400.000 5.300.000 4.112.270

Im Ansatz der Verwaltungsgebihren enthalten ist ab dem Jahr 2022 eine Anhebung der Gebuhren fur Anwohnerparkaus-
weise.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

In 2024 Erstattung fur die Durchfihrung der Europawahl.
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Vgl. Entwicklung der Planstellen (Ubersicht S.3)

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Unterhaltung des beweglichen und unbeweglichen Vermogens 72.800 47.700 39.600 102.044
Bewirtschaftung der Grundsticke, Mieten 616.500 642.600 522.700 564.222
Haltung von Fahrzeugen 20.000 17.000 13.800 24.120
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 3.245.500 2.696.800 2.368.000 2.591.942
Summe 3.954.800 3.404.100 2.944.100 3.282.328

Die Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen enthalten in 2024 die Aufwendungen fur die Durchfiihrung der Kommu-
nal- und Europawahl (570.000 €). Daneben enthalten die Anséatze jeweils 330.000 € zur Bekdmpfung der Tigermtcke und
160.000 € fur Sicherheitskonzepte Kerwen und Nightcoaches.

Transferaufwendungen

vgl. Erlauterungen in den Teilbudgets Ordnungswesen und Einwohnerwesen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Geschaftsaufwendungen 250.000 250.000 229.000 263.065
Ubrige ordentliche Aufwendungen 318.800 260.800 1.406.300 1.304.655
Darin enthalten: Sozialticket 0 0 1.100.000 967.889
Summe 568.800 510.800 1.635.300 1.567.720

Die Ubrigen ordentlichen Aufwendungen enthalten in 2024 den Aufwand fir die ehrenamtlichen Helfer bei der Kom-
munal- und Europawahl (58.000 €). Mit der Einfuhrung der Vergtinstigungen durch hd4mobility entfallen die Aufwendun-
gen fur das Sozialticket.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

12.10

12.20

12.21
12.22
12.23
12.26

57.30

2024

12.10

12.20

12.21
12.22
12.23
12.26

57.30
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Statistik und Wahlen — Vorberei-
tung und Durchfiihrung von Wah-
len und Abstimmungen

Ordnungswesen einschl. Lasten-
ausgleich

Verkehrswesen
Einwohnerwesen
Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmittel-
Uberwachung, Veterinarwesen und
Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen (Wochen- und Jahr-
markte)

Mitwirkung Baugenehmigung

Summe

Statistik und Wahlen - Vorberei-
tung und Durchftuihrung von Wah-
len und Abstimmungen

Ordnungswesen einschl. Lasten-
ausgleich

Verkehrswesen
Einwohnerwesen
Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmittel-
Uberwachung, Veterinarwesen und
Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen (Wochen- und Jahr-
markte)

Mitwirkung Baugenehmigung

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

422

147.918
2.811.546
2.385.723

18

6.632

306.515
226
5.659.000

Ordentliche
Ertrage
in€

125.410

168.690
2.966.862
2.385.633

18

6.612

330.284
291
5.983.800

Ordentliche

Aufwendungen

in€

149.962

4.558.451
2.336.720
7.056.875

31.594

1.390.272

506.569
28.260
16.058.700

Ordentliche

Aufwendungen

n

826.194

4.706.950
2.424.997
7.241.306

33.353

1.462.754

528.260
29.788
17.253.600

Ordentliches
Ergebnis
in€

-149.540

-4.410.533
474.826
-4.671.152
-31.575

-1.383.640

-200.054
-28.034
-10.399.700

Ordentliches
Ergebnis
in€

-700.784

-4.538.260
541.865
-4.855.673
-33.335

-1.456.142

-197.976
-29.497
-11.269.800

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€

-76.081

-675.969
-539.184
-1.368.451
-6.310

-327.433

-89.879
28.034
-3.055.275

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€

-79.295

-707.284
-561.916
-1.432.836
-6.617

-342.263

-92.246
29.497
-3.192.962

Gesamt-
ergebnis
in€

-225.621

-5.086.502
-64.358
-6.039.603
-37.885

-1.711.073

-289.933
0
-13.454.975

Gesamt-
ergebnis
in€

-780.079

-5.245.544
-20.051
-6.288.509
-39.952

-1.798.405

-290.222
0
-14.462.762



TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage

2023/2024
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TH 15 Burger — und Ordnungsamt

1. Ziele - Mal3nhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Teilbudget Ordnungswesen

Das Teilbudget ,,Ordnungswesen* enthalt die Ertrage und Aufwendungen der nachfolgend aufgefiihrten Aufgabenbereiche
des Burgeramts:
¢ allgemeine Gefahrenabwehr einschlieBlich Uberwachung des Ortsrechts durch den kommunalen
Ordnungsdienst, Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten, gaststattenrechtliche- und gewerberechtliche Erlaubnisse,
Lastenausgleich (Produkte 12.20.01 — 12.20.09)
¢ Uberwachung des ruhenden Verkehrs in der Altstadt durch den Kommunalen Ordnungsdienst ab 23.15 Uhr (Produkt
12.21.03)
e Verbraucherschutz, Lebensmitteliiberwachung, Veterindrwesen und Erndhrung (Produkte 12.26.01 — 12.26.08)

Ziele und MalRnahmen

Starkung des subjektiven Sicherheitsgefuhls der Burgerinnen und Burger Info

Weiterfihrung der Sicherheitspartnerschaft (SiPa), enge Abstimmung bei der
Einsatzplanung von Polizei und Kommunalem Ordnungsdienst (KOD) zur effekti-
ven Brennpunktbekampfung durch Uberwachung des Fahrzeug- und FuBganger-
verkehrs konzentriert an ortlichen und zeitlichen Hotspots im 6ffentlichen Raum
und hohe Prasenz verbunden mit einem niederschwelligen Einschreiten und pro-
aktives Ansprechen von potentiellen Stdrergruppierungen

Fortfihrung der Videouberwachung auf dem Willy-Brandt-Platz vor dem Hinter-
grund des Einsatzes der ,,intelligenten Software* zur automatisierten Erkennung
von Schlag- und Angriffsbewegungen um bei Straftaten und Ordnungswidrigkei-
ten schnell intervenieren zu kdnnen (durchschnittlichen Interventionszeit von
02:25 min bis 02:50 min).

Aktuell (01.07.2022) stellt der Bismarckplatz nach polizeilicher Erkenntnis keinen
Kriminalitatsbrennpunkt dar insofern liegen die rechtlichen Voraussetzungen der
Videotiiberwachung nicht vor. Weiterhin fortlaufende Uberpriifung des Einsatzes
der Videouberwachung auf dem Bismarckplatz.

Konzeptentwicklung zur Starkung des Opferschutzes
Fortfuhrung Einsatz der Mobilen Wache an Orten mit erhéhtem Présenzbedarf.
Info
Durchfuhrung von Kontrollen auch wegen der zunehmenden Zahl an Waffenbe- K2

sitzverboten insbesondere bei Personen, die im Rahmen eines Strafverfahrens auf-
fallig wurden und bisher bei uns noch nicht im Rahmen der Erlaubnispflicht in Er-
scheinung getreten sind.
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Verbesserung der Datenqualitat und schnellerer Datenaustausch der Ergebnisse von Betriebs- Info
kontrollen Lebensmittelbetriebe

Verbesserung der Datenqualitéat und schnellerer Datenaustausch bei Betriebskon-
trollen und Probenahmen in Lebensmittelbetrieben durch die Erweiterung der Ein-
satzmdglichkeiten der mobilen Erfassungsgerate im Bereich der Lebensmitteltiber-
wachung

Tierseuchenbekdmpfung Info

Beobachtung des Infektionsgeschehens und Bekampfung der verschiedenen
Tierseuchen (letztmals die Tierseuche ,Vogelgrippe* im Heidelberger Zoo 2022 )
sowie Anpassung der stadtischen Strategie auch zur Bekampfung der Afrikani-
schen Schweinepest (ASP), zum Schutz der Bevolkerung

Verringerung der Population der asiatischen Tigermiicke Info

Information der Bevoélkerung in den durch die asiatischen Tigermucke befallenen
Gebieten und zielgerichtete Bekdmpfung

Teilbudget

I T
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 162.232 141.389 272.440 167.001
Sonstige ordentliche Ertrage 5.000 5.000 74.953 28.810
Weitere ordentliche Ertrage 8.313 8.371 3.213 82.147
Anteilige ordentliche Ertrage 175.545 154.760 350.606 277.958
Personal- und Versorgungsaufwendungen 5.031.892 4.795.111 4.266.444 4.310.462
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 765.892 781.259 474.494 484.019
Transferaufwendungen 128.000 126.000 674.980 655.550
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 272.324 273.290 280.618 282.808
Anteilige ordentliche Aufwendungen 6.198.108 5.975.660 5.696.536 5.732.839
Anteiliges ordentliches Ergebnis -6.022.563 -5.820.900 -5.345.930 -5.454.881
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.021.387 -976.675 -972.374 -950.300
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -117
Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.043.950 -6.797.575 -6.318.304 -6.405.298

Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Insbesondere der hdhere Aufwand fir die Bekdmpfung der Tigermuicke sowie die erstmals veranschlagten Mittel fur Si-

cherheitskonzepte fur Kerwen und Night-Coaches fuhren zu Mehraufwand im Vergleich zum Vorjahresansatz und Rech-
nungsergebnis.
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Transferaufwendungen

Die Zuschisse im Bereich ,,Kriminalpravention* und “Gewaltpravention an Schulen* sowie fur Selbstbehauptungskurse,
»Quwwa“ und ,Ist Luisa hier* werden ab dem Haushaltsjahr 2023 im Teilhaushalt des Amtes fur Chancengleichheit

(Amt 16) veranschlagt und ausgezahlt.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kriminalpravention

Taterinterventionsstelle (fairmann e. V.)
Opferinterventionsstelle (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.)

Praventives Beratungsangebot (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Nachgehende Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Interventionsstelle mannliche Opfer

Zwischensumme Kriminalpravention

Gewaltpravention an Schulen - fairmann e. V.
Gewaltpravention an Schulen - Frauennotruf e. V.
Gewaltpravention an Schulen - Lucae. V.
Zwischensumme Gewaltpravention an Schulen
Selbstbehauptungskurse — Frauennotruf*

Praventionsprojekt gegen salafistische Radikalisierung
»Quwwa**

Projekt MoDeRad (Modellkommune Deradikalisierung; Weiter-
leitung an Mosaik e.V.)

Projekt ,Ist Luisa hier?“*

Beratungs- und Koordinierungsstelle PSNV Rhein-Neckar
Zwischensumme Kriminalpraventive Projekte
Summe Kriminalpréavention

Zuschuss an den Tierschutzverein

Summe

Kennzahlen

O O O O O O o o o o o o

0
0

25.000
25.000
25.000
103.000
128.000

O O O O O O o o o o o o

o

0

0
25.000
25.000
25.000
101.000
126.000

91.980
75.090
29.840
44.880
17.170
43.640
302.600
70.090
82.930
40.270
193.290
13.980

30.000

0

7.110
25.000
76.090
571.980
103.000
674.980

73.584
60.072
29.830
35.896
17.170
43.640
260.192
56.072
66.336
40.270
162.678
13.980

30.000

65.000
0
25.000
133.980
556.850
98.700
655.550

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der Uberprifung von VerstoRen gegen das
Tierschutzgesetz

K 2 Uberprifung der Erbwaffenbesitzer und Uberpriifung des
waffenrechtlichen Bedurfnisses bei Sportschitzen und Ja-
gern

K 3 Anzahl der ordnungsrechtlichen Bearbeitung der Be-
richte von den Chemischen- und Veterinaruntersuchungs-
amtern

K 4 Anzahl der eingeleiteten Ordnungswidrigkeitsverfahren/
Strafverfahren im Lebensmittelrecht

K 5 Anzahl der Einsatze der Mobilen Wache an Orten mit er-
hohtem Prasenzbedarf*
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Produkt 12.10.03 Vorbereitung und Durchfuhrung von Wahlen und Ab-
stimmungen

Das Produkt enthélt — soweit es kommunale Aufgabe ist - alle Aufwendungen fur die rechtliche, personelle und organisa-
torische Vorbereitung und Durchfuihrung aller Bundestags-, Europaparlaments-, Landtags-, Gemeinderats-, Oberburger-
meister- sowie sonstiger Wahlen. Zudem die Vorbereitung und Durchfiihrung von Volksabstimmungen und Blurgerent-
scheide (einschlieBlich Unterschriftenprifung). Als Ertrag werden Kostenerstattungen fiir Bundestags-, Europaparla-
ments- und Landtagswahlen hier ausgewiesen.

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der anstehenden Wahlen

Organisation und Durchfuihrung
e der Gemeinderatswahl voraussichtlich im Mai 2024
e der Europawahl voraussichtlich im Mai 2024

Teilbudget
e [ e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 125.410 49.167 332.946
Personal- und Versorgungsaufwendungen 150.587 83.860 126.680 133.686
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 605.122 53.760 176.920 645.804
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 70.485 12.342 54.799 127.466
Anteilige ordentliche Aufwendungen 826.194 149.962 358.399 906.956
Anteiliges ordentliches Ergebnis 700.784 149.540 -309.232 -574.010
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -79.295 -76.081 -105.298 -88.602
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 288
Veranschlagtes Gesamtergebnis -780.079 -225.621 -414.530 -662.324

Erlauterungen
Anteilige ordentliche Ertrage und Aufwendungen

In 2024 enthalten sind die Aufwendungen fir die Durchfiihrung der Gemeinderats- und Europawahl im Mai. Die Ertrage
2024 enthalten die Erstattung des Landes fur die Durchfiihrung der Europawahl.
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Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Die Produktgruppe enthélt die Ertrage und Aufwendungen folgender Aufgabenbereiche:

e Verkehrsrechtliche und straBenrechtliche Genehmigungen inkl. Sondernutzungen und Anwohnerparkausweisen
e Zulassung und Abmeldung von Fahrzeugen (inkl. Genehmigungen)

e Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

e Ordnungsbehdérdliche MaRnahmen (gegeniiber Fahrerlaubnisinhabern), Uberwachung der Fahrerlaubnisinhaber
e Erlaubnisse zur Befoérderung von Personen und Gutern

Ziele und MalRhahmen

Angemessene Versorgung der Heidelberger Bevélkerung mit Taxis Info

Mit der Umsetzung des geplanten Férderprogramms zur Umristung von Taxis
zu Rollstuhl-Taxis und fur die Anschaffung von Rollstuhl-Taxis soll die Situation be-
hinderter Menschen weiter verbessert und ein Beitrag in Richtung eines inklusive-
ren Verkehrsnetzes geleistet werden

Attraktivitatssteigerung von Platzen und Freiflachen Info

Evaluation und ggfs. Anpassung des Konzepts flr eine Zulassung mobiler Gastro-
Angebote auf Platzen und 6ffentlichen Flachen

Fortsetzung des Aufbaus einer stationéaren Stromversorgung fur Heidelberger
Platze, z.B. Karlsplatz und Anatomiegarten

Teilbudget

I e R
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 2.757.786 2.602.433 2.727.781 1.470.592
Weitere ordentliche Ertrage 209.076 209.113 158.091 184.734
Anteilige ordentliche Ertrage 2.966.862 2.811.546 2.885.872 1.655.326
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.983.336 1.895.058 2.024.790 1.853.791
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 385.480 384.116 461.029 404.649
Weitere ordentliche Aufwendungen 56.181 57.546 64.156 93.796
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.424.997 2.336.720 2.549.975 2.352.236
Anteiliges ordentliches Ergebnis 541.865 474.826 335.897 -696.910
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -561.916 -539.184 -667.409 -589.846
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 1.278
Veranschlagtes Gesamtergebnis -20.051 -64.358 -331.512 -1.285.479
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Kennzahlen

TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der Ersterteilung von Fuhrerscheinen ab 18 Jahre

(ohne BF 17) 1.300 1.300 1.200 1.232
K 2 Anzahl der Erteilung von Fahrerlaubnissen zum begleite-

ten Fahren ab 17 Jahren 350 350 350 303
K 3 Anzahl der Erteilung von internationalen Fiihrerscheinen 1.500 1.400 1.000 418
K 4 Anzahl der Zulassungen im Stadtgebiet Heidelberg 14.000 12.500 15.000 10.358

Produktgruppe

12.22 Einwohnerwesen

In dieser Produktgruppe werden die Ertrage und Aufwendungen des Aufgabenbereiches Erteilen von Ausweisen und sons-
tigen Dokumenten, dem Burgerservice mit dem Heidelberg Pass (ohne HD-Pass bei Kinderbetreuung und Schulen) sowie
Zuwanderungsangelegenheiten mit EinbUrgerungen gebucht. Ebenfalls enthalten ist hier der das Burgeramt betreffende
Bereich des Personenstandswesens (Behordliche Namensadnderungen, Produkt 12.23.09).

Ziele und MalRnahmen

Ausweitung des Angebotes von Verwaltungsleistungen, die ganz oder teilweise digital angebo- Info

ten werden

Erweiterung des digitalen Angebots an Dienstleistungen nach den Vorgaben des
Onlinezugangsgesetzes

Anpassung des virtuellen Blirgeramtes an das Nachfrageverhalten durch Auswei-
tung der Offnungszeiten und Ausbau der Zugénge

Qualitatsvolles Angebot sichern durch eine an den Beduirfnissen der Burgerinnen und Burger Info

zielgruppenorientiert ausgerichtete Kommunikationsunterstiitzung

Umsetzung eines Mobilen Blrgerservices als flexible Erganzung der Blirgeramts-
standorte mit der Moglichkeit, die kommunalen Serviceleistungen eines Burger-
amts ortsnah anbieten zu kénnen

Unterstutzung durch Dolmetschende fur Horgeschadigte bei der Kommunikation
im virtuellen Birgeramt

Info

Anpassung und Optimierung der Verfahrensablaufe nach Abschluss der Einfihrung
der elektronischen Auslédnderakte

Einfuhrung eines Self-Service-Terminals zur Optimierung von Verwaltungsablaufen,
insbesondere im online-Antragsverfahren
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TH 15 Burger — und Ordnungsamt

Optimierung des Verfahrens zur Erteilung von Aufenthaltstiteln Info

Zur Starkung der Fachkraftezuwanderung wird die Fortentwicklung und Optimie-
rung der Verfahren im Rahmen der Vorgaben des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes
(FEG) durch Einfuhrung einer Zentralstelle FEG vorangetrieben.

Teilbudget
I 2 R T
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 2.380.000 2.380.000 2.017.260 2.251.819
Weitere ordentliche Ertrage 5.651 5.741 112.375 77.344
Anteilige ordentliche Ertrage 2.385.651 2.385.741 2.129.665 2.325.163
Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.577.807 4.389.234 4.130.182 3.989.007
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.144.033 2.141.666 1.769.766 1.704.774
Transferaufwendungen 208.000 208.000 208.000 263.493
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 344.819 349.566 1.401.891 1.250.715
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.274.659 7.088.466 7.509.839 7.207.989
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.889.008 -4.702.725 -5.380.174 -4.882.826
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.439.453 -1.374.763 -1.678.361 -1.515.734
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 4.507
Veranschlagtes Gesamtergebnis -6.328.461 -6.077.488 -7.058.535 -6.394.053

Erlauterungen

Transferaufwendungen
I
in€ in€ in€ in€
Erstsemesterticket 150.000 150.000 150.000 205.493
Zuschuss an verbundene Unternehmen (Tiergarten) 58.000 58.000 58.000 58.000
Summe 208.000 208.000 208.000 263.493

Weitere ordentliche Aufwendungen

Bis einschlieR3lich 2022 war hier der Aufwand fur das Sozialticket enthalten, das durch die Angebote von hd4mobility er-
setzt wurde.

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der Beglaubigungen von Abschriften und Unter-

schriften 9.000 8.000 9.000 8.921
K 2 Anzahl der Meldevorgange

Melderegisterauskiunfte und Meldebestatigungen 14.000 14.000 14.000 11.913
K 3 Anzahl der ausgegebenen Frauennachttaxischeine 8.000 8.000 5.500 7.191

K 4 Anzahl der Parkausweise

Anwohnerparkausweise, Besucherkarten, Sondernutzungs-

erlaubnisse 16.000 16.000 17.500 18.154
K 5 Anzahl der Ausweisdokumente
Personalausweise, Reisepésse 25.000 25.000 22.000 25.725
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Die Produktgruppe 57.30 enthalt die folgenden Aufgabenbereiche:

e Betrieb von Wochenmaéarkten

e Durchfiihrung von Jahrmarkten und sonstigen Veranstaltungen
e Vermietung von Festplatzen — neuer Mel3platz

e Plakatierung (Veranstaltung- und GrofR3flachenplakatierung)

Ziele und MaRhahmen

Steigerung der Attraktivitat der Wochenmarkte Info

Um die Stadtteile zu stéarken und die Nahversorgung sicherzustellen wird gepruft,
ob Wochenmarkte in weiteren Stadtteilen eingefuhrt werden kénnen (z. B. Std-
stadt)

Die Wochenmarktordnung wird unter anderem in Bezug auf das Angebot und die
Marktzeiten Uberabeitet.

Teilbudget

e e [ e
in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 299.934 276.163 282.500 222.820
Weitere ordentliche Ertrage 30.350 30.952 34.698 18.330
Anteilige ordentliche Ertrage 330.284 306.515 317.198 241.150
Personal- und Versorgungsaufwendungen 414.838 396.456 334.603 316.107
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 55.263 41.690 61.892 43.081
Transferaufwendungen 40.000 40.000 80.000 0
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 18.199 28.513 56.126 29.995
Anteilige ordentliche Aufwendungen 528.260 506.569 532.622 389.183
Anteiliges ordentliches Ergebnis -197.976 -200.054 -215.424 -148.033
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -92.246 -89.879 -186.016 -87.946
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -290.222 -289.933 -401.440 -235.979

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zuschuss Volksfeste 40.000 40.000 80.000
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TH 15 Burger — und Ordnungsamt

I11. Investitionen

Einnahmen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

8.15000093.770: Einnahmen aus VeraufRerung
Einzahlungen 0 0 0 -14.131
Summe (0] 0 0 -14.131

Das Rechnungsergebnis enthalt Einnahmen aus der Ruckgabe und Inzahlungnahme von Druckern bei Erwerb von Nach-
folgegeraten.

Beschaffung bewegliches Vermogen

T T
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Biro-/ EDV-Ausstattung 62.600 0 74.800 52.200 72.927
Betriebsgerate 38.000 0 62.500 0 0 13.352
Fahrzeuge 74.000 0 4.000 70.000 0 18.960
Summe 174.600 0 141.300 70.000 52.200 105.239

Erlauterungen

2023
Bilro-/EDV-Ausstattung

Ersatz von 25 Druckern 13.000 €
5 Scanner 3.000 €
6 Adobe Acrobat Pro DC 1.600 €
EDV-Ausstattung fir 8 neue Mitarbeitende 15.000 € (Laptops, Bildschirme, Drucker)
Biiroausstattung fur 8 Arbeitsplatze 27.500 €
Ausstattung Untersuchungszimmer Veterinare 6.900 €
Ausstattung Besprechungsraum 7.800 €

Betriebsgerate
15 Funkgeréate KOD 22.500 €

Sanitarcontainer 40.000 €

Fahrzeuge
2 Pedelecs

Verpflichtungserméachtigung
Fahrzeug KOD 33.000 €

Multifunktionsfahrzeug 37.000 €
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

2024
Buro-/EDV-Ausstattung

Ersatz von 34 Druckern 25.000 €
5 Scanner 3.000 €
27 Bildschirme 10.800 €
6 Adobe Acrobat Pro DC 1.600 €
Ausstattung Burgeramter 18.000 €
7 Displays 4.200 €

Betriebsgerate

Wahlkabinen 38.000 €
Fahrzeuge

Fahrzeug KOD 33.000 €
Multifunktionsfahrzeug 37.000 €
2 Wallboxen 4.000 €
Baumalinahmen

8.15001306.700 Veranstaltungsplakatierung

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
0

Betriebsgerate 10.000 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.500 0 7.500 0 7.500
Summe 17.500 0 7.500 0 7.500

8.15001711.700 Einrichtung von Wildtierverwahrstellen

Auszahlungen fur Baumalf3-
nahmen 0 0 26.000

Summe 0 0 26.000

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Erlauterungen

Einrichtung einer zweiten Wildtierverwahrstelle

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.15001910.700 Stromversorgung Platze

Auszahlungen fur Baumaf3-

nahmen 200.000 0 0 0 0 68.636
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 11.650
Summe 200.000 0 0 0 0 80.286

Erlauterungen

Sicherstellung der Stromversorgung bei Veranstaltungen auf dem Karlsplatz (163.000 €) und Anatomiegarten (37.000 €)
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TH 15 Burger — und Ordnungsamt

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.15002210.700 Errichtung Taubenturm

Auszahlungen fur Baumalf3-
nahmen 46.000

Summe 46.000

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.15001710.700 Videotiberwachung

Auszahlungen fur Baumalf3-

nahmen 0 0 0 0 0 17.064

Summe 0 0 0 0 0 17.064

Erlauterungen

Die Videouberwachungsanlage am Hauptbahnhof — Willy-Brandt-Platz wurde in 2020 installiert. Restarbeiten und die ab-
schlieRende Inbetriebnahme erfolgen 2021. 2022 ging die Abschlussrechnung ein.
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TH 16 Amt fur Chancengleichheit

(I
&

Seite | 2

Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadt Heidelberg tritt Diskriminierung konsequent entgegen und setzt sich fiir die Gestaltung des sozia-
len Wandels im Sinne von Gleichberechtigung, Chancengleichheit und dem Abbau gruppenbezogener Vor-
urteile ein. Den internationalen wie Bundes- und Landesgesetzen wie auch den zahlreichen Selbstverpflich-
tungen der Stadt Heidelberg und den Zielen des Stadtentwicklungsplans (STEP) entsprechend, sollen Men-
schen frei von Benachteiligungen aus rassistischen Grinden oder wegen der ethnischen Herkunft, des Ge-
schlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen und ge-
schlechtlichen ldentitat gleichberechtigt am Leben in Heidelberg teilnehmen kdnnen.

Unter Federfuhrung des Amtes fur Chancengleichheit werden Initiativen bei der proaktiven Umsetzung die-
ser alltaglichen Herausforderungen fir die in Heidelberg lebenden Menschen wie auch fur die Heidelberger
Stadtverwaltung unterstitzt und gestarkt.

Das Amt fur Chancengleichheit

e setzt sich fur die Entwicklung, Umsetzung und Finanzierung von Initiativen ein, wenn Menschen auf Ba-
sis eines oder mehrerer sich uberschneidender Merkmale nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) von Diskriminierung, Gewalt sowie Teilhabeproblemen bedroht oder betroffen sind, sei es
Teilhabe am Arbeitsmarkt an dffentlichen Entscheidungsprozessen und anderen existenziellen Gitern
beziehungsweise 6ffentlichen Dienstleistungen.,

e setztsich fur Offenheit gegentiber Vielfalt ein und férdert den inklusiven Umgang mit der Vielfalt der
Lebensformen und Lebenslagen.

Mit dem 2016 vom Gemeinderat verabschiedeten Aktionsplan ,,Offen fur Vielfalt und Chancengleichheit* wur-
den Herausforderungen und Handlungsbedarfe aller Teilhabeanliegen gemeinsam identifiziert und daraus
Ziele und MalRnhahmen abgeleitet. Sie sind, soweit sie noch nicht vollstandig abgeschlossen und vom Amt fur
Chancengleichheit umsetzbar sind, handlungsleitend fur diese Zielvereinbarung.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 9,0
2023: 11,5
2024: 11,5



TH 16 Amt fur Chancengleichheit

Aufgabenibersicht

11.14 Zentrale Funktionen (Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe, Geschlechtergerechtigkeit, Kommu-
nale Integrationsférderung fir Menschen mit Migrationsgeschichte)

57.10 Beschaftigungs-und Arbeitsférderung, Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Amtes fiir
Chancengleichheit zu entnehmen.

Schlusselprodukte

Produkt 11.14.00

Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe als Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgabe unter anderem auf der
Grundlage des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) und der mit der Unterzeichnung der Charta
der Vielfalt eingegangenen Selbstverpflichtungen verankern.

Produkt 57.10.05

Beschaftigungsforderung: Umsetzung des unter Beteiligung aller relevanten Akteurinnen erarbeiteten und
vom Gemeinderat verabschiedeten ,Heidelberger Handlungsprogramms Kommunale Beschéaftigungsforde-
rung“.
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TH 16 Amt fur Chancengleichheit

I. Gesamtbudget

Folgende Ertrage sind unecht deckungsfahig:

e Ertrag aus dem Nachlass Haberer unecht deckungsfahig zum Transferaufwand an das Heidelberger Frauenhaus
e Erldse aus dem Verkauf von Frauennachttaxifahrscheinen unecht deckungsfahig zum Erstattungsaufwand an die Ta-

xizentrale
Die Transferaufwendungen sind generell Gbertragbar.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Anteilige ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Anteilige ordentliche Aufwendungen

Anteiliges ordentliches Ergebnis

Ertrédge aus internen Leistungen

Aufwendungen fUr interne Leistungen
Kalkulatorische Kosten

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss
AulRerordentliche Aufwendungen

Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

269.500
100
60.000
57.500
387.100
1.113.900
900
148.500
8.900
2.656.676
218.200
4.147.076
-3.759.976
107.200
67.152
300
39.748
-3.720.228
0

0
-3.720.228

306.100
100
60.000
57.500
423.700
1.076.800
900
148.500
8.400
2.503.751
218.200
3.956.551
-3.532.851
100.900
66.159
200
34.541
-3.498.310
0

0
-3.498.310

254.500
90

60.000
66.500
381.090
942.200
1.700
143.500
6.000
1.629.180
218.000
2.940.580
-2.559.490
697.352
63.561
370
633.421
-1.926.069
0

0
-1.926.069

265.023
89

43.760
97.914
406.786
989.366
1.667
116.239
7.249
1.492.914
135.035
2.742.470
-2.335.684
775.867
59.226
421
716.220
-1.619.464
0

0
-1.619.464

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

ESF-Geschaftsstelle

Landeszuschuss Kommunale Behindertenbeauftragte
Zuschuss Integrationsbeauftragte/r

Nachlass Haberer

Zuschuss Demokratie leben

Zuschuss ,,GUIDE4YOU* *

Bildungsstelle Plurales Heidelberg**

Ruckzahlung von Zuschiissen

Summe

* EU-Fordermittel im Rahmen des EU-Projektes Guide4You. Projektende: November 2021, Restzahlung: 2022.

**Die Landesforderung ist begrenzt bis 30.11.2023
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16.000
72.000
20.000
1.500
160.000
0

0

0
269.500

16.000
72.000
20.000
1.500
160.000
0
36.600
0
306.100

16.000
72.000
20.000
1.500
125.000
20.000
0

0
254.500

16.000
72.000
0

3.970
156.215
0
15.707
1.131
265.023
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kostenerstattung Land Kommunale Gleichstellungsbeauftragte 42.500 42.500 42.500 42.500
Erstattung ECCAR e.V. fur Personalkosten ECCAR Geschafts-

stelle 15.000 15.000 24.000 0
Rickerstattung von Zuwendungen 0 0 0 55.414
Summe 57.500 57.500 66.500 97.914

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen

(siehe unten) 116.800 116.800 111.800 84.551
Mieten und Pachten, sonstige Grundstucksbewirtschafttung 27.500 27.500 27.500 28.409
Weitere Aufwendungen (u.a. Fortbildungen, EDV) 4.200 4.200 4.200 3.278
Summe 148.500 148.500 143.500 116.239

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Einzelnen:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Antidiskriminierung, Umsetzung Stédtekoalition gegen Rassis-

mus 9.500 9.500 9.500 15.770
Rainbow City und Geschaftsfuhrung ,Runder Tisch Sexuelle Viel-

falt” 42.000 42.000 42.000 27.690
Stadtinterne Projekte LSBTIQ+ 5.000 5.000 0 0
Stadtinterne Projekte zur Chancengleichheit 500 500 500 0
Umsetzung Prostituiertenschutzgesetz 2.500 2.500 2.500 716

MaRnahmen und Projekte zu Aufstieg, Karriere, Empowerment
und Existenzgrindungen von Frauen; Chancengleichheit im Be-

ruf 13.200 13.200 9.500 7.125
Projekte und MaRnahmen fur mehr Sicherheit im 6ffentlichen

Raum und gegen Gewalt gegen Frauen 5.000 5.000 5.500 16.520
Projekte zur Integrationsférderung von Menschen mit Migrati-

onsgeschichte 6.500 6.500 6.500 1.270
Projekte Kommunale Behindertenbeauftragte (KBB) 26.300 26.300 26.300 12.530

Anerkennungsberatung ausléandische Berufsabschlisse; Projekte
zur Integration ins Berufsleben; Arbeitsmarktintegration von
Flichtlingen 6.300 6.300 9.500 2.930

Summe 116.800 116.800 111.800 84.551
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Transferaufwendungen

Hier abgebildet sind die Summen der Transferaufwendungen der einzelnen Teilbudgets. In den Teilbudgets enthalten ist
die Detaillibersicht Uber die Zuschussempfanger sowie Erlauterungen zu den Zuschissen im Einzelnen.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Teilbudget in€ in€ in€ in€

Vielfalt, Diskriminierungsschutz und gleichberechtigte Teilhabe 640.972 560.276 382.032 371.491
Geschlechtergerechtigkeit und Gewaltpravention * 1.577.209 1.512.149 838.193 747.130
Kommunale Integrationsférderung 32.000 32.000 32.000 32.000
Beschaftigungs- und Arbeitsférderung 406.495 399.326 376.955 341.093
Kommunale Behindertenbeauftragte 0 0 0 1.200
Summe 2.656.676 2.503.751 1.629.180 1.492.914

* enthaltene Zuschisse Gewaltpravention waren bisher im Teilhaushalt des Burger- und Ordnungsamtes (TH 15) veran-
schlagt, siehe Erlauterungen zu Teilbudget 11.14.02 Geschlechtergerechtigkeit

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Frauennachttaxi — Erstattungen an die Taxizentrale 192.000 192.000 192.000 113.594
Geschaftsaufwendungen 20.000 20.000 19.800 18.356
Weitere sonstige ordentlich Aufwendungen (darunter Mitglieds-

beitrage*) 6.200 6.200 6.200 3.085
Summe 218.200 218.200 218.000 135.035

*Beitrage fur ECCAR (1.000 €), Rainbow-Cities (1.000 €) und LAG (200 €)
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

Ordentliche Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
2023 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
11.14 Zentrale Funktionen "*f 401.713 3.357.644 -2.955.931 46.909 -2.909.022
57.10 Beschéftigungs- und Arbeitsforde-
rung, Chancengleichheit am Ar-
beitsmarkt 21.987 598.907 -576.920 -12.368 -589.288
Summe 423.700 3.956.551 -3.5632.851 34.541 -3.498.310
Ordentliche Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
2024 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
11.14 Zentrale Funktionen '*f 365.113 3.531.777 -3.166.664 52.317 -3.114.347
57.10 Beschéftigungs- und Arbeitsforde-
rung, Chancengleichheit am Ar-
beitsmarkt 21.987 615.299 -593.312 -12.569 -605.881
Summe 387.100 4.147.076 -3.759.976 39.748 -3.720.228
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1. Ziele - Mal3nhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.14.00 Vielfalt, Diskriminierungsschutz und gleichberechtigte
Teilhabe

Das Produkt umfasst die Aufgabe, die Wertschatzung und Anerkennung von Menschen in ihrer Einzigartigkeit und Ver-
schiedenheit zu stéarken und Ungleichbehandlung entgegenzutreten. Dies erfolgt im Sinne der Umsetzung der Charta fur
Vielfalt, der Européaischen Stadtekoalition gegen Rassismus, der Mitgliedschaft im Rainbow Cities Netzwerk sowie des
stadtischen Aktionsplans ,,Offen fur Vielfalt und Chancengleichheit — Ansporn fur alle®.

Ziele und MalRnahmen

Aktiv gegen Diskriminierung vorgehen und Vielfalt starken Info

Umsetzung des Gemeinderatsbeschlusses zur Achtung rassistischer Sprache und
der Selbstverpflichtungen der Stadt Heidelberg im Rahmen des 10-Punkte-Aktions-
plans der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus (ECCAR) sowie zu ge-
schlechtsumfassender Sprache im Rahmen des Beitritts in das Rainbow-Cities-Netz-
werk. Hier insbesondere Aufbau des Arbeitskreises ,,Wertschatzende und diskri-
minierungssensible Kommunikation* der Heidelberger Stadtverwaltung.

Férderung einer vielfaltigen stadtische Erinnerungskultur durch kolonialige-
schichtliche, queere, judische und muslimische Erinnerungsformate.
Clearing- und Verweisberatung fur Betroffene von Diskriminierung und ftr alle,

die gegen Diskriminierung vorgehen wollen. Férderung des Heidelberger Antidiskri-
minierungsburos (Mosaik Deutschland e.V.) zur Einzelfallbegleitung von Menschen,
die von Diskriminierung betroffen sind.

4 Starkung der Arbeit des Heidelberger Antidiskriminierungsnetzwerks: Erarbei-
tung eines Konzepts fur einen gemeinsamen Monitoringbericht.

5 Verbesserung der gesellschaftlichen Teilhabe von jungen Menschen, die von
Diskriminierung betroffen sind unter anderem durch die diskriminierungssen-
sible Begleitung des Projekts Youth Think Tank.

Rassistische Diskriminierung abbauen Info

Forderung von Projekten mit den Schwerpunkten Antisemitismus, Antiziganis-
mus, (Antimuslimischer) Rassismus, Anti-Schwarzer Rassismus sowie Gefluch-
tetenfeindlichkeit im Rahmen des Kompetenznetzes Plurales Heidelberg (Forde-
rung Bundesprogramm Demokratie leben!, BMFSF] mit Bundesmitteln i.H.v. 125.000
€ pro Jahr) in Zusammenarbeit mit Mosaik Deutschland e.V. und tiber 50 Kooperati-
onspartner*innen

Kontinuierliche Umsetzung des 10-Punkte-Aktionsplans der Europaischen Stadte-
koalition gegen Rassismus (ECCAR), Initiierung eines Konsultationsprozesses mit
von Rassismus betroffenen Menschen und entsprechenden Fachstellen zur lokalen
Umsetzung der ,,UN-Dekade fuir Menschen afrikanischer Herkunft*.
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Leitung der Geschaftsstelle der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus (ECCAR) Info

Intensivierung der Vernetzungsarbeit mit tber 140 Kommunen in Europa zum
Thema Rassismus.
Koordination européischer Arbeitsgruppen zu den Themen Antisemitismus, Anti-

muslimischer Rassismus, Anti-Schwarzer Rassismus sowie Antiziganismus.

Durchfiihrung einer Fachkonferenz im Jahr 2024.

Kontinuierliche Akquise von Fordergeldern durch europaweite Kooperationspro-
jekte, um die lokale Praventionsarbeit im Themenfeld Rassismus zu stéarken, u.a.
Umsetzung des EU Antrags ,,ECCAR 2022-2025“. Hierzu wurden von der Europai-
schen Kommission erfolgreich Férdermittel in Hohe von ca. 700.000€ eingeworben.

Starkung der Akzeptanz, Sichtbarkeit und Partizipation von LSBTIQ+ Menschen Info

Umsetzung der Mitgliedschaft Heidelbergs im Rainbow Cities Network; Mitar-
beit in lokalen, bundesweiten und internationalen LSBTIQ+ Arbeitsgruppen und
Netzwerken.

M Geschaftsfuhrung Runder Tisch sexuelle und geschlechtliche Vielfalt der Stadt
Heidelberg.

Foérderung von LSBTIQ+ Angeboten im Rahmen der Rainbow City Heidelberg

durch

e Begleitung von Isbtig+ Gedenktagen

e Organisation von Kooperation bei Formaten wie z.B. dem IDAHOBIT*, den
Trans*Aktionswochen Rhein-Neckar und Formaten zu lesbischer Sichtbarkeit.

e Entwicklung zielgruppenspezifischer Malnahmen unter Berlicksichtigung der
Vielféltigkeit der LSBTIQ+ Communites.

e Sichtbarmachung durch Presse und Newsletter in Zusammenarbeit mit Amt 13.

Férderung des Queer Festival Heidelberg

e Kommunale Begleitung der Weiternetwicklung und strukturellen Verankerung
des Queer Festivals in der Stadtgesellschaft.

e FOrderung queerer Kultur- und bildungspolitischer Angebote ftr einen positi-
ven Umgang von LSBTIQ+ mit der eigenen ldentitét.

e Entwicklung von Kooperationsformaten wie dem stadtischen Empfang des
Queer Festival Heidelberg und Formaten mit bildungspolitischen und commu-
nity-relevanten Fokusthemen.

LSBTIQ+ Jugendliche unterstutzen:

e Weiterforderung eines Angebots fur LSBTIQ+ Jugendliche durch die kommu-
nale Begleitung zur Weiterentwicklung sowie Forderung von Queer Youth Hei-
delberg.

e Sicherstellung und kommunale Begleitung der aus dem Jugendprojekt Queer
Youth erwachsenen Fachstelle Rainbow City Kids und deren Sensibilisierungsar-
beit fur die offene, verbandliche und schulische Kinder- und Jugendarbeit.
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e Begleitung der Umsetzung der rechtlichen Vorgaben des neuen Kinder- und Ju-
gendstarkungsgesetzes (KISG) in Bezug auf das Themenfeld geschlechtliche
Vielfalt in Kooperation durch die Fachstelle Rainbow City Kids.

Konsequentes Vorgehen gegen LSBTIQ+ feindliche Gewalt in Heidelberg auf Ba-

sis der Ergebnisse der Umfrage ,,Sicher Out* durch

e Bearbeitung von Meldungen zu LSBTIQ+ feindlichen Vorfallen in Heidelberg.

e Ausbau der Heidelberger Beratungs-, Bildungs- und Préaventionsfachstelle PLUS
e.V. und kommunale Begleitung der Weiterentwicklung der Beratungs- und
Gruppenangebote fur Menschen, die auf Grund ihrer sexuellen und/oder ge-
schlechtlichen ldentitat Gewalt und Diskriminierung erfahren
Analyse der kommunalen Umsetzung der Istanbul-Konvention in Bezug auf
L(S)BTIQ+ in Kooperation mit PLUS e.V.

Teilbudget
I 2 R T
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 170.000 206.600 125.041 171.922
Sonstige ordentliche Ertrage 14.331 14.331 10.797 21.614
Anteilige ordentliche Ertrage 184.331 220.931 135.838 193.536
Personal- und Versorgungsaufwendungen 363.970 347.074 179.702 237.982
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 67.826 67.826 59.975 46.108
Transferaufwendungen 640.972 560.276 382.032 371.491
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 8.267 8.040 5.660 16.025
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.081.035 983.215 627.657 671.606
Anteiliges ordentliches Ergebnis -896.704 -762.284 -491.819 -478.070
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -25.143 -24.738 370.819 387.094
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -921.847 -787.022 -121.000 -90.976
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Erlauterungen

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Queer Youth / Fachstelle Rainbow City Kids (Internationaler

Bund) * *80.000 28.657 18.000 18.000
Queer Festival (Queer Play e.V.) 84.050 82.000 80.000 50.000
Beratungsangebot PLUS e.V. 160.000 **102.288 92.407 74.576
Demokratie leben!*** 186.922 186.266 150.625 150.000
Mosaik e.V. ***=* 130.000 161.065 41.000 75.595
Zuschusse Runder Tisch sex. und geschl. Vielfalt 0 0 0 3.320
Summe 640.972 560.276 382.032 371.491

* Ab 2024 lauft die FGrderung durch Aktion Mensch aus, daher hthere kommunale Férderung zur Fortfuhrung der Fach-
stelle Rainbow City Kids erforderlich.

**anteilige Erhohung ab Oktober 2023

***Das Bundesprogramm ,,Demokratie leben!* umfasst folgende Teilprojekte:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Geschéftsfuhrung und Koordination ,,Demokratie leben!* (Mo-

saik e.V.) * 26.922 26.266 25.625 25.000
Weiterleitung Bundeszuschuss ,,Demokratie leben!* an Mosaik

e.V. als Fach- und Koordinierungsstelle ** 160.000 160.000 125.000 125.000
Summe 186.922 186.266 150.625 150.000

* enthalten ist der erforderliche kommunale Eigenanteil fur den Bundeszuschuss ,,Demokratie leben* in Hohe von
17.780 €.

** Weiterleitung Bundeszuschuss an Mosaik e.V. wie bisher; Bundeszuschuss seit 2019 in Hohe von 125.000; ab 2023 auf
160.000 € erho6ht.

****Die Forderung fur Mosaik e.V. umfasst folgende Teilprojekte:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kofinanzierung Antidiskriminierungsberatung * 41.000 41.000 41.000 40.000
Bildungsstelle Plurales Heidelberg ** 39.000 0 0 35.595
Youth Think Tank *** 0 70.065 0 0
QUWWA **>** 50.000 50.000 iolalaiel iolalaiel
Summe 130.000 161.065 41.000 75.595

* Seit 2021 kommunale Kofinanzierung als Voraussetzung fur die Weitergewahrung des Landeszuschusses erforderlich

**Im Dezember 2023 endet die bisherige Landesforderung. Ab 2024 kommunale Weiterférderung der Bildungsstelle Plu-
rales Heidelberg

*** einmalige Mittelbereitstellung (DS 0141/2022/BV)

**** bisher bei Amt 15 veranschlagt, die Vorjahresbetrage sind dort ausgewiesen; Initiativférderung des Bundes lauft
aus, daher Erh6hung erforderlich.
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Produkt 11.14.01 Geschlechtergerechtigkeit,
interne Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berthrt.

Mitwirkung bei der Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fur Eltern und pflegende Angehdrige.
Gleiche berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten fur Frauen insbesondere in Filhrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fur Frauen und Manner.

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreundlichkeit. Info

(E— Information und Sensibilisierung innerhalb der Verwaltung zum Thema Ge-
schlechtergerechtigkeit sowie Mitwirkung bei der Durchfiihrung von entsprechen-
den Fortbildungen, z.B. zum Thema sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz.

Begleitung stadtischer Vorhaben aus Geschlechtergerechtigkeitsperspektive, um
sicherzustellen, dass die spezifischen Bedarfe von Frauen und Mannern bertck-
sichtigt werden. Mitwirkung an verwaltungsinternen Bewerbungsverfahren der
Leitungsebene.

Produkt 11.14.02 Geschlechtergerechtigkeit,
externe Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe.

Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fur Eltern und pflegende Angehdrige.

Gleiche berufliche Entwicklungsmdglichkeiten fir Frauen insbesondere in Filhrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fur Frauen und Manner .

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MaRnhahmen

Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreudlichkeit im Rahmen der Er- Info

werbstétigkeit.

Forderung weiblicher Nachwuchskréfte, beispielsweise durch regelméRige kos-
tenlose Beratungsangebote zur beruflichen Fort- und Weiterbildung, zur Aufstiegs-
und Karriereberatung, sowie zur Existenzgriindungsberatung

Starkung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie insbesondere durch
Angebote zur gendersensiblen Berufsorientierung (siehe Transferaufwendungen
LuCa Heidelberg e.V.)

Beteiligung an den Frauenwirtschaftstagen in Kooperation mit Frauenwirtschafts-
organisationen.
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MaRnahmen zur Erhéung der Sicherheit fir Frauen. Info

MaRnahmen zur Verbesserung der Sicherheit im 6ffentlichen Raum, z.B. durch
die Bearbeitung von Angstraummeldungen.

M2 GeschaftsfUhrung Runder Tisch Gewalt im Geschlechterverhéltnis.

M3 Im Anschluss an das erfolgreich abgeschlossene EU-Projekt Guide4You erfolgt die
Weiterfinanzierung des im Rahmen des Projektes aufgebauten Lotsinnensystems
im Gewaltschutzbereich (siehe Transferaufwendungen Lotsin).

Férderung und Begleitung von Projekten gegen Gewalt an Frauen,Kinder und
Manner. (siehe Transferaufwendungen Frauennotruf e.V., Gewaltambulanz,
Frauen helfen Frauen e.V., Fairmann gUG).

Fortfihrung des Frauennachttaxis im regularen Betrieb. Der Fahrpreis betrégt
6 € pro Fahrt fur alle Frauen.

Weiterférderung der betehenden Ausstiegswohnung des Diakonischen Werkes
und Ermittlung des Bedarfes an Schutzwohnungen und temporéaren Notaufnah-
meplatzen in Heidelberg und regional.

Geschéaftsfuhrung des Runden Tisches Prostitution in Heidelberg zur Verbesse-
rung der Situation von Prostituierten.

Begleitung der niederschwelligen Beratungseinrichtung fir Prostituierte und
der Ausstiegswohnung fur Prostituierte (siehe Transferaufwendungen Prostitu-
iertenberatungsstelle/Ausstiegswohnung).

Sensibiliserung der Offentlichkeit und Starkung der Akzeptanz der nieder-
schwelligen Beratungsstelle.

Info
Empowerment von Frauen in ihrer Vielfalt durch die Férderung von Projekten zur
Starkung der gesellschaftlichen und kulturellen Partizipation von Frauen.
(siehe auch Transferaufwendungen Internationales Frauen-und Familienzentrum,
BiBeZ e.V., FrauenGesundheitsZentrum e.V.).
Frauenbegegnungs- und beratungshaus. Info

M22 Bedarfseruierung fur ein Frauenzentrum in Kooperation mit den Heidelberger
Frauengruppen und -verbanden.

Seite | 13



TH 16 Amt fur Chancengleichheit

Teilbudget
I 2 R T
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.500 1.500 21.659 4.059
Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.000 60.000 60.000 43.479
Weitere ordentliche Ertrage 12.862 12.862 18.449 59.147
Anteilige ordentliche Ertrage 74.362 74.362 100.108 106.685
Personal- und Versorgungsaufwendungen 170.373 162.175 298.376 231.019
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 36.221 36.221 38.728 53.709
Transferaufwendungen 1.577.209 1.512.149 838.193 747.130
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 199.360 199.151 201.757 120.271
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.983.163 1.909.696 1.377.094 1.152.129
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.908.801 -1.835.334 -1.276.947 -1.045.444
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -9.769 -9.601 146.571 156.516
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.918.570 -1.844.935 -1.130.375 -888.928

Erlauterungen

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Frauennotrufe.V. * 319.970 314.946 196.026 191.237
Internationales Frauen- und Familienzentrum e.V. 123.905 120.883 117.935 112.252
BiBeZ e.V. 154.391 150.625 146.951 143.367
LuCa Heidelberg e.V. * 186.307 182.745 139.000 132.295
FrauenGesundheitsZentrum e.V. 71.054 69.321 67.630 65.979
Prostituiertenberatungsstelle, Diakonie HD 79.364 77.428 86.151 65.610
Ausstiegswohnung / Schutzwohnung, Diakonie HD 34.671 33.825 33.000 26.000
Gewaltambulanz Uniklinik HD 50.000 50.000 50.000 0
Lotsin Uniklinik HD 41.000 41.000 0 0
Frauen helfen Frauen e.V. ** 282.561 240.865 0 0
fairmanne.V. ** 232.486 229.011 0 0
Foérderung von Projekten fur Chancengleichheit und allgemeiner

Frauenarbeit 0 0 0 6.420
Weiterleitung Ertréage aus Nachlass Haberer 1.500 1.500 1.500 3.970
Summe 1.577.209 1.512.149 838.193 747.130

* der Zuschuss umfasst jeweils zusétzlich auch die bisher im TH 15 veranschlagten Zuschisse zu Gewaltpravention. Dies
sind im Einzelnen:
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Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Frauennotrufe.V. in€ in€ in€ in€

bisherige Institutionelle Férderung im TH 16 205.950 200.926 196.026 191.237
Notschlafplatz 10.000 10.000 0 0
Gewaltpravention an Schulen (Madchen), bisher TH 15 82.930 82.930 0 0
Selbstbehauptungskurse, bisher TH 15 13.980 13.980 0 0
,Ist Luisa hier?*, bisher TH 15 7.110 7.110 0 0
Summen 319.970 314.946 196.026 191.237
P o e e
LuCae.V. in€ in€ in€ in€
bisherige Institutionelle Férderung im TH 16 146.037 142.475 139.000 132.295
Gewaltpravention an Schulen (Madchen), bisher TH 15 40.270 40.270 0 0
Summen 186.307 182.745 139.000 132.295

** bisher im TH 15 veranschlagt bzw. 2022 neu im Rahmen des Corona-Fonds; umfasst im Einzelnen folgende bisherige
Teilprojekte:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Frauen helfen Frauene.V. in€ in€ in€ in€

Fraueninterventionsstelle* 121.692 *86.680 0 0
Kinderinterventionsstelle* 35.010 *31.395 0 0
Beratungsstelle Courage 47.152 46.002 0 0
Nachgehende Kinderberatung 18.039 17.599 0 0
Notaufnahmen Frauenhaus (2022 i.R. Corona-Fonds tber TH 50) 60.668 59.189 0 0
Summen 282.561 240.865 0 0

*anteilige Erhdhung ab Oktober 2023

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
fairmann e.V. in€ in€ in€ in€

Mannerinterventionsstelle 96.636 94.280 0 0
Mé&nnernotruf 45.849 44,731 0 0
Gewaltpravention an Schulen (Jungen) * 90.000 90.000 0 0
Summen 232.485 229.011 0 0

*Erh6hung ab 2023, da Kurse fur Jungen immer parallel zu Kursen fur Madchen stattfinden
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Frauennachttaxi
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Erstattungen an die Taxizentrale 192.000 192.000 192.000 113.594
Einnahmen aus dem Verkauf von Frauennachttaxischeinen
(privatrechtliche Leistungsentgelte) 60.000 60.000 60.000 43.479
Kennzahlen
Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021
K 1 Anzahl der Frauen-Nachttaxi-Fahrten 10.000 10.000 10.000 6.620

Entwicklung der Fahrten und des Zuschussbedarfs seit 2009

18.000

16.000

14000 25 e Fahrten

12.000 \ 10.917 === 7uschussbedarf

10.000 877 6.750
8.000 A\ 1LY 100 i
’ 5.939 \ >

6.000 / \ \ 6"%%944{16
' - \Qos \ ///' 8.857  6.620
4.000 \ 3.227 /5151

2.000

1.732

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zuschussbedarf — Betrage in EURO / 10 dargestellt
2009-03/2011: Interimsmodell

04/2011-08/2015: Fahrpreis 9,-/6,- €

Ab 09/2015: einheitlicher Fahrpreis 7,- €

Ab 05/2019: einheitlicher Fahrpreis 6,- €
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Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fur Menschen mit
Migrationsgeschichte innerhalb der Verwaltung und
externe Aufgaben

Integration als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche beruhrt.

Steuerung der Zusammenarbeit aller beteiligter Instanzen (im Innen- und AuRenverhaltnis). Erreichen einer effektiven,
nachhaltigen, vernetzten und konstruktiven Zusammenarbeit aller Beteiligten durch konsequente und kontinuierliche
Kooperation.

Dafur Sorge tragen, dass bei Planung und Konzeption von Produkten und Projekten der ethnischen und religidsen Hete-
rogenitat der Gesellschaft Rechnung getragen wird.

Ziele und MaRhahmen

Bildung als Voraussetzung fur Integration und gleichberechtigte Teilhabe férdern. Info

Weiterfuhrung eines Sprachmittlerdienstes fur Gefluchtlinge und Migrant*innen
(siehe Transferaufwendungen ,Sprachmittlerdienst) und Fortsetzung der Netz-
werkarbeit im Bereich Sprachvermittlung fur Erwachsene.

Starkung der Arbeit des AK ,,Praventiv gegen Diskriminierung, Extremismus und
Hassgewalt®, der bestehende kommunale Préaventionsangebote weiterentwickelt.
Verbesserte Vernetzung, Qualifizierung und Empowerment der Multiplikator*innen
durch Fortbildungsangebote. Ausbau der Zusammenarbeit mit Polizei, Justiz, Bera-
tungsstellen und Zivilgesellschaft.

Weiterfihrung der Bildungsstelle Plurales Heidelberg (Férderung VwV Integra-
tion BW bis 2023) in Kooperation mit Mosaik Deutschland e.V., welche demokrati-
sche Bildungsformate fur eine plurale Stadtgesellschaft entwickelt und Multiplika-
tor*innen zum kompetenten Umgang mit sozialer, religidser und kultureller Diver-
sitat qualifiziert.

Partizipation von Migrantinnen und Migranten starken. Info

Foérderung von Projekten - u.a. in Kooperation mit dem Migrationsbeirat -zur
Starkung der Partizipation von Menschen mit Migrationsgeschichte am gesell-
schaftlichen Leben, z.B. ,Ehrenamtliche Integrationsbegleiter* (siehe Transferauf-
wendungen).

Umsetzung von MalRhahmen im Rahmen des Heidelberger Bundnisses fur Ju-
disch-Muslimische Beziehungen in Kooperation mit der Hochschule fur Judische
Studien, der Muslimischen Akademie, dem Kulturhaus Karlstorbahnhof und der Pa-
dagogischen Hochschule Heidelberg. Sicherung und Férderung und organisatori-
sche Begleitung der Judisch-Muslimischen Kulturtage Heidelberg, Kooperation in
der Organisation einer Er6ffnungsveranstaltung und entsprechender Bildungs- und
Beteiligungsformate.

Durchfiihrung von quartiersbezogenen Projekten, u.a. im Rahmen des Kompe-
tenznetzes Plurales Heidelberg (Forderung Bundesprogramm Demokratie le-
ben!, BMFSFJ) zur Starkung der Offenheit fiir ein Zusammenleben in Vielfalt auf
der Grundlage von Freiheit, Gleichberechtigung und Demokratie.
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Teilbudget
I 2 T
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 10.000 10.000 20.016 1.130
Weitere ordentliche Ertrage 21.325 21.325 23.378 17.153
Anteilige ordentliche Ertrage 31.325 31.325 48.394 18.283
Personal- und Versorgungsaufwendungen 144.295 137.554 68.939 114.229
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 8.648 8.648 7.530 307
Transferaufwendungen 32.000 32.000 32.000 32.000
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 4.033 3.939 7.112 1.535
Anteilige ordentliche Aufwendungen 188.976 182.141 115.581 148.071
Anteiliges ordentliches Ergebnis -157.651 -150.816 -67.186 -129.788
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -14.392 -14.163 67.186 129.788
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -172.043 -164.979 0 0

Erlauterungen

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Sonstige Integrationsprojekte (ehrenamtliche Integrationsbe-

gleiterlnnen, Diakonisches Werk Heidelberg) 20.000 20.000 20.000 20.000
Sprachmittlerdienst (Diakonisches Werk Heidelberg) 12.000 12.000 12.000 12.000
Summe 32.000 32.000 32.000 32.000
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Produkt 11.14.14 Kommunale Behindertenbeauftragte

Inklusion als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berthrt. Beratung in Fragen der Politik fur

Menschen mit Behinderungen, Zusammenarbeit mit der Verwaltung, dem Beirat von Menschen mit Behinderungen und
dem Gemeinderat. Koordinierung des innerstadtischen Inklusionsprozesses, Unterstiitzung und Beratung flir Menschen
mit Behinderungen als Ombudsfrau.

Ziele und MaRhahmen

Umsetzung der 88 8,9 und 10 des Landes-Behindertengleichstellungsgesetzes (L-BGG) inner- Info

halb der Stadtverwaltung

Information und Sensibilisierung innerhalb der Verwaltung sowie Mitarbeit bei
Konzeptionierung und Durchfiihrung von Schulungen.

Aufbau eines verwaltungsinternen Netzwerks .

Begleitung stadtischer Vorhaben, um sicherzustellen, dass die Bedurfnisse von
Menschen mit unterschiedlichen Behinderungen berucksichtigt werden.

Gesamtstadtischer Inklusionsprozess Info

1 Anforderungen aus der UN- Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) und dem L-
BGG: Identifizierung wichtiger Themenfelder, Impulse zur Umsetzung.

2 Identifizierung von thematischen Schwerpunkten, Anregung, Begleitung oder
Durchfuihrung von entsprechenden Projekten.

3 Aufbau und Pflege eines Kooperationsnetzwerks.

4 RegelmaRige Informationen tber Website und Newsletter.

5 Mitarbeit in regionalen und tGberregionalen Netzwerken.

Sensibilisierung der Offentlichkeit Info

Offentlichkeitsarbeit zu aktuellen Themen, die die Belange von Menschen mit Be-
hinderungen betreffen.

Durchfuihrung von Projekten / Veranstaltungen zu Aktionstagen bzw. themati-
schen Schwerpunkten.
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Ombudsfrau Info

Beratung von Menschen, die Probleme im Zusammenhang mit einer Behinderung
haben sowie deren Angehorige. Gegebenenfalls Kooperation mit der Antidiskrimi-
nierungsstelle des Amtes fuir Chancengleichheit.

Beratung und Unterstutzung von Burger*innen, die sich fur Inklusion einsetzen.

Auswertung und Aufbereitung der Anliegen fur Verwaltung und Gemeinderat.

Teilbudget
I 2 T
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 72.000 72.000 72.000 72.281
Anteilige ordentliche Aufwendungen 179.200 172.900 135.890 125.411
Anteiliges ordentliches Ergebnis -107.200 -100.900 -63.890 -53.130
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 107.200 100.900 63.890 53.130
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen
Anteilige ordentliche Ertrage

Zuschuss vom Land fir Sach- und Personalaufwand der kommunalen Behindertenbeauftragten.
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Produkt 57.10.05 Beschaftigungs- und Arbeitsforderung
Ziele und MalRnahmen

Projekte zu Pravention und Uberwindung von Ausgrenzung am Arbeitsmarkt Info

Férderung von Projekten flr benachteiligte junge Erwachsene, um deren Chan-
cen auf existenzsichernde Teilhabe am Arbeitsmarkt zu erméglichen (siehe Trans-
feraufwand ,Kompetenzagentur®, , Aktiv“, ,,Ausbildungsverbund®, ,,Azubi-Fonds*).

Ausbau von sozialintegrativen MaRnahmen fur Langzeitleistungsbeziehende im
SGB Il -insbesondere Familien und Menschen mit Migrationsgeschichte- in
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Heidelberg (siehe Transferaufwand ,Heifa*).

Verringerung beruflicher Segregation durch Angebote zum Wiedereinstieg fur
Schwangere / Alleinerziehende / Frauen und Méanner in Elternzeit (siehe
Transferaufwand ,Workshops Wiedereinstieg in den Beruf*“ und ,,SchwuPs*).

ﬁ
w

Verstetigung und Ausbau des Heidelberger Netzwerks , Integration durch Aner-
kennung und Qualifizierung*“zur Forderung der qualifizierten Arbeitsmarktin-
tegration von Menschen mit Migrationsgeschichte.

Verstetigung und Ausbau von Netzwerken zur Integration von Geflichteten in
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

Unterstitzung und Information von KMU Uber Chancen und Herausforderungen
bei Ausbildung und Beschéaftigung von Gefllichteten.

7 Vergabe stadtischer Auftrage nach sozialen Kriterien: Erhdhung Anzahl der be-
teiligten Amter, Erhohung Anzahl der Auftrage, Ausweitung auf Ausschreibungen.

Verstetigung und Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Jobcenter im Bereich
sozialer Arbeitsmarkt fur Langzeitarbeitslose.

(o]

(o2} (6)]

Existenzgrindungen zielgruppensensibel férdern Info
Ausbau der Zusammenarbeit mit der IHK und der Wirtschaftsforderung zur Forde-

rung von zielgruppenorientierten Angeboten.
Umsetzung der Europaischen Beschaftigungsleitlinien im Rahmen des Europaischen Sozial- Info

fonds

Einbindung der regionalisierten Férdermittel des Européaischen Sozialfonds in die
zielgruppenoriente Zielsetzung der kommunalen Beschéaftigungsforderung.
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Teilbudget

I 2 e
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 16.000 16.000 15.873 16.000
Weitere ordentliche Ertrage 5.987 5.987 8.876 0
Anteilige ordentliche Ertrage 21.987 21.987 24.749 16.000
Personal- und Versorgungsaufwendungen 197.975 188.865 293.695 298.971
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 7.603 7.603 9.466 3.205
Transferaufwendungen 406.495 399.326 376.955 341.093
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 3.226 3.114 4.281 1.984
Anteilige ordentliche Aufwendungen 615.299 598.907 684.397 645.253
Anteiliges ordentliches Ergebnis -593.312 -576.920 -659.648 -629.253
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -12.569 -12.368 -15.046 -10.308
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -605.881 -589.288 -674.694 -639.561

Erlauterungen

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit (ent-

haltene Projekte siehe untenstehende Tabelle) ** 356.495 349.326 326.955 303.235
Azubi-Fonds Heidelberger Dienste * 50.000 50.000 50.000 37.858
Summe 406.495 399.326 376.955 341.093

* Entspricht dem voraussichtlichen Bedarf, ausgehend von der Annahme, dass nicht alle Platze durchgehend belegt sind
(die Forderung erfolgt nach belegten Platzen).

** Im Betrag fur Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit sind folgende Zuschiisse enthalten:

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kompetenzagentur, Jugendagentur Heidelberg * 39.671 39.671 34.671 33.742
Aktiv, BBQ Berufliche Bildung gGmbH 53.844 52.819 52.531 48.723
Ausbildungsverbund, ikubiz 43.048 41.998 40.974 37.070
Workshops Wiedereinstieg in den Beruf 11.038 10.769 10.506 0
Schwups, Berufsbildungswerk Neckargemtind 33.115 32.307 31.519 36.000
Heifa, Berufsbildungswerk Neckargemiind 164.689 160.672 156.753 147.700
Neue Wege Pflegen (Caritas) ** 11.090 11.090 0 0
Summe** 356.495 349.326 326.955 303.235

* Erhéhung wegen Aufnahme <18-Jahriger ins Programm
** Langzeitarbeitslose Menschen werden an Pflegeberufe herangefiihrt und qualifiziert; bisherige ESF-Finanzierung hat sich reduziert
(neu: ca. 40.500 €), daher ist kommunale Kofinanzierung erforderlich. 2022 erfolgte erstmals eine Kofinanzierung tber Restmittel.
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I11. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Blro-/ EDV-Ausstattung 10.100 8.200 2.300 3.117

Summe 10.100 0 8.200 0 2.300 3.117

Erlauterungen

Fir mobiles Arbeiten, Monitore und weitere EDV-Ausstattung, upgrade Ubersetzungsprogramm und Ergénzung Mobiliar.
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Interkulturelle Zentrum ist eine Einrichtung der Stadt Heidelberg, die dem interkulturellen Austausch
gewidmet ist. Als Haus der Kulturen und der Begegnung fordert es die Toleranz, gegenseitiges Verstandnis
und ein friedliches Miteinander. Neben der programmatischen interkulturellen Arbeit und Bildung hat das
Haus folgende Arbeitsschwerpunkte: Beratung und Professionalisierung der zivilgesellschaftlichen Akteure
mit Migrationsgeschichte, Férderung der interkulturellen Arbeit der Migrantenselbstorganisationen (MSOs),
Bereitstellung einer 6ffentlichen Plattform fiir Diskussionen zu Fragen der Migration und Integration, die in
die Breite der Gesellschaft hineinreicht. Die programmatischen Aktivitaten dienen der Sichtbarkeit der inter-
kulturellen Vielfalt, dem allgemeinen und politischen Bildungsinteresse, der Vernetzung, der Information,
der Aus-, Weiter- und Fortbildung der zivilgesellschaftlichen Akteure in den Bereichen Interkultur. Das IZ soll
nicht Einzelinteressen verstarken, sondern in einer diversen Stadtgesellschaft durch Begegnung insbeson-
dere Verbindungen und Gemeinsamkeiten férdern und Verstandnis fureinander schaffen. Das Empower-
ment der MSOs wirkt dabei in die Stadtgesellschaft zurtick. In Zeiten der Pandemie wurden diese Ziele auch
im digitalen Bereich umgesetzt, um mdglichst viele Burgerinnen und Burger zu erreichen und den sozialen
Zusammenhalt zu sichern.

Das IZ leistet mit seinem interkulturellen Angebot fiir die neu aufgestellte Willkommens- und Anerken-
nungskultur im Rahmen des International Welcome Centers in Heidelberg seinen Beitrag zum gesellschaftli-
chen Zusammenhalt in einer internationalen Wissenschaftsstadt, in der fast 55.000 Menschen mit Migrati-
onshintergrund leben.

Die Ausrichtung und Koordination der ,Internationalen Wochen gegen Rassismus” ist ein fester Bestandteil
der interkulturellen Vernetzungs- und Programmarbeit des IZ. Jahrlich beteiligen sich mittlerweile knapp 80
Heidelberger Institutionen und Vereine und setzen so im Rahmen der Aktionswochen ein bundesweit wahr-
genommenes Signal fir Toleranz und Vielfalt. Auch in Zeiten der Pandemie und des Social Distancing wird
diese Art mit digitalen und innovativen Mitteln fortgesetzt. Das IZ konnte so sein digitales Angebot aus-
bauen, was auch in Zukunft beibehalten wird.

Das Interkulturelle Zentrum besteht aus zwei Saulen: Die ,Interkulturelle Programmarbeit” sorgt fur die
Sichtbarkeit des Interkulturellen Zentrums und sichert auch Kiinstlerinnen und Kinstlern mit Migrationsge-
schichte kulturelle Teilhabe, die zum Ziel hat, Toleranz und Verstandnis in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft
zu férdern. Durch die Pandemie haben sich zahlreiche Angebote ins Digitale verlagert, was den Projekten
eine hohe Reichweite in der Stadt, aber auch auBerhalb Heidelbergs ermdglicht hat. Der zweite Bereich ,Zi-
vilgesellschaftliches Engagement” ist ein auf Migrantenorganisationen zugeschnittenes Empowerment-Pro-
gramm, das Teilhabe am Vereinsleben ermdglicht. Ziel ist es, auch Menschen mit Migrationsgeschichte und
kirzeren Aufenthalten in Heidelberg aktiv am demokratischen Leben teilhaben zu lassen. Hier werden Ver-
eine professionalisiert, fit fir Projektarbeit gemacht und nachhaltige Netzwerke aufgebaut, das dem kon-
struktiven Miteinander in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft dient.

Die bisherige Vernetzungsarbeit, die sechs Jahre lang vom Bundesamt fur Migration und Flichtlinge gefor-
dert wurde, soll unter dem Integrationsaspekt ,Zivilgesellschaftliches Engagement von MSOs und Menschen
mit Migrationsgeschichte” verstetigt und weiterentwickelt werden. Eine vitale Demokratie lebt von der akti-
ven Mitwirkung moglichst vieler Mitglieder der Stadtgesellschaft. In einer Wissensstadet, in der jeder dritte
Mensch einen Migrationshintergrund hat, muss die Ansprache fur das zivilgesellschaftliche Engagement ge-
zielt auch auf diese Gruppe ausgerichtet werden. Auch Burgerinnen und Burger, die nur fur drei - funf Jahre
berufsbedingt in Heidelberg sind, sollen mdéglichst rasch die Mdglichkeit der Anbindung haben. Das IZ hat
hier in den letzten Jahren entsprechende Erfahrungen in der Ansprache gesammelt und die Netzwerke auf-
gebaut. Die Arbeit der inzwischen sechsjahrigen Bundesprojekte werden unter dem Aspekt , Zivilgesell-
schaftliches Engagement von MSOs und Menschen mit Migrationsgeschichte” zusammengefasst und im IZ
verstetigt. Neben dem Qualifizierungsangebot und der Entwicklung eines Qualifizierungszertifikats fur
MSOs ist auch der Bereich ,Projekte fir Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrationshintergrund” im 1Z
angesiedelt. Dadurch ist das Serviceangebot der Stadtverwaltung fir MSOs gebiindelt beim IZ angesiedelt.
Daruber hinaus ist auch das Interkulturelle Fest beim Interkulturellen Zentrum angesiedelt und soll dort
denselben Zielen dienen. Der bisherige Bereich ,Fachberatung MSOs" ist so neben der interkulturellen Pro-
grammarbeit die zentrale zweite Saule des IZ, das der Zivilgesellschaft kulturelle Teilhabe sichert.
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Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 3,5
2023: 4,5
2024: 4,5

Aufgabentbersicht

11.14  Zentrale Funktionen:
Kommunale Integrationsférderung fiir Einwohner/innen mit Migrationshintergrund

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Inter-
kulturellen Zentrums zu entnehmen.

Schlusselprodukt

Produkt 11.14.08

Kommunale Integrationsforderung durch den Ausbau des Interkulturellen Zentrums. Im Rahmen des In-
ternational Welcome Centers verantwortet das Interkulturelle Zentrum die Aspekte der kulturellen Teil-
habe, interkulturellen Kultur- und Bildungsarbeit, Vernetzung und Lotsenfunktion fiir Migrantenselbstorga-
nisationen sowie die Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration, letztere
im Hinblick auf kulturelle Teilhabe.
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I. Gesamtbudget

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen sind unecht deckungsfahig zu den entsprechenden Sachaufwendungen.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Offentlich-rechtliche Entgelte 1.500 1.500

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.500 1.500 500 1.750
Kostenerstattungen, Umlagen 0 0 0 2.232
Anteilige ordentliche Ertrage 3.000 3.000 1.000 3.982
Personalaufwendungen 391.000 373.600 306.400 204.036
Versorgungsaufwendungen 300 300 400 333
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 272.050 271.650 257.600 263.849
Abschreibungen 11.100 15.200 14.350 16.170
Transferaufwendungen 40.000 40.000 40.000 20.020
Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.900 14.300 14.900 8.277
Anteilige ordentliche Aufwendungen 728.350 715.050 633.650 512.686
Anteiliges ordentliches Ergebnis -725.350 -712.050 -632.650 -508.704
Ertrage aus internen Leistungen 662.858 649.879 639.313 516.603
Aufwendungen flr interne Leistungen 11.308 10.353 5.812 6.897
Kalkulatorische Kosten 400 500 850 1.002
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 651.151 639.026 632.650 508.704
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tiberschuss -74.199 -73.024 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -74.199 -73.024 0 0

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Einnahmen aus der Vermietung von Raumen fur Veranstaltungen Dritter im Rahmen der registrierten Raumnutzer und
Eintrittsgelder fur Veranstaltungen.
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Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
darunter: in€ in€ in€ in€
Bewirtschaftung Grundstuicke 144.400 144.400 142.900 181.291

Miete, Nebenkosten und Reinigung fir die anteilige Mietflache des IZ mit Veranstaltungsraumen. Das Rechnungsergebnis
enthalt eine Nachzahlung fir Vorjahre.

darunter: Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen in€ in€ in€ in€

Durchfuhrung der Internationen Wochen gegen Rassismus * 30.000 30.000 60.000 23.775
Integrationsprojekte in Eigenregie und Kooperationsprojekte 50.000 50.000 17.400 43.715
Interkulturelles Fest** 10.000 10.000 5.000 0

Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich
der Integration:

-QualifizierungsmalRnahmen 10.000 10.000 15.000 3.520
Interkulturelle Arbeit 10.000 10.000 10.000 0
Summe 110.000 110.000 107.400 71.010

* Die Koordination der Internationalen Wochen gegen Rassismus erfolgt seit 2013 erfolgreich wachsend beim IZ. Es
nehmen mittlerweile knapp 80 Heidelberger Institutionen und Vereine aktiv teil und bringen Programmpunkte ein. Der
Schwerpunkt der Aufwendungen liegt hier fir das IZ bei der Koordination der Engagierten und der Offentlichkeitsarbeit.
Die Stadt Heidelberg ist in 2015 der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus beigetreten.

**Bei der Ansatzbildung fur das Interkulturelle Fest wird von einem Veranstaltungsumfang in vergleichbarem Umfang
wie 2019 ausgegangen.

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrations-
hintergrund 40.000 40.000 40.000 20.020
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1. Ziele - Mal3nhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsférderung fur
Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund

Das Produkt ,Kommunale Integrationsforderung” beim Interkulturellen Zentrum enthalt die nachfolgend aufgefuhrten
Aufgabenbereiche:
e Verbesserung der Wertschatzung und Anerkennung vielfaltiger Kulturen
e Verbesserung des interkulturellen Dialogs und Austauschs
e Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Andersartigkeit
e Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von zugewanderten Menschen und solchen mit Migrati-
onsgeschichte
e Aufbau einer Willkommenskultur durch Entwicklung und Planung von MalBnahmen und insbesondere kulturellen
Veranstaltungen zur Férderung und Sicherung der Integration der Einwohner/-innen mit und ohne Migrations-
geschichte und von Neu-Heidelberger/-innen
e Initilerung und Begleitung interkultureller Offnungsprozesse (Verwaltung und externe Einrichtungen) sowie Initi-
ativen zum Abbau von Diskriminierung und zur Bekdmpfung von Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
e Erarbeitung und Verbreitung von Informationen zum kulturellen Angebot in verschiedenen Sprachen
e Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration durch Erweiterung eines angepass-
ten Qualifizierungsangebotes, Férderung der Arbeit fur Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrationshinter-
grund und Durchfuhrung des Interkulturelles Festes.

Ziele und MalRnahmen

Forderung von kultureller Vielfalt und Integration sowie kultureller Teilhabe fur Menschen mit Info

Migrationsgeschichte

E

1 Initilerung und Umsetzung eigener interkultureller Veranstaltungen und Projekte K4 +K5
und zivilgesellschaftlicher Partizipationsprojekte, interkultureller Kultur- und
Bildungsprojekte mit Migrantenselbstorganisationen zu Themen der Integration
und kulturellen Vielfalt, die das IZ und auch das IWC als Ort fur Interkultur und
Willkommenskultur bekannt machen.

2 Jahrliche Durchfiihrung des Interkulturellen Festes in Heidelberg

3 Zentrale Anlaufstelle fur interkulturelle Vereine /Migrantenselbstorganisationen
und ihre interkulturelle Arbeit, insbesondere Kinder und Jugendprojekte

Schaffung einer 6ffentlichen, auch digitalen Plattform fur die Themen Migration
und Integration

>

5 Bereitstellung von Raumlichkeiten im 1Z und im IWC, die fUr interkulturelle Akti- K1
vitaten geeignet sind
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Zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fir Migrantenselbstorganisationen und Starkung des zi- Info
vilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration

Strukturforderung von Migrantenselbstorganisationen

Forderung des ehrenamtlichen Engagements von Menschen mit Migrationshin- K2
tergrund durch Qualifizierungsangebote und ein Zertifizierungsmodell. Professio-
nalisierung durch Bereitstellung juristischer Beratung, Untersttitzung bei Vereins-
grindungen, Drittmittelantragen und bei der Durchfiihrung von Projekten und
Veranstaltungen

Bekanntheitsgrad der Arbeit der Migrantenselbstorganisationen verbessern:
Offentlichkeitsarbeit, soziale Medien, neue Formate.

Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrations- K6
hintergrund durch Beratung und Begleitung und der Mdglichkeit der finanziellen
Unterstutzung.

Interkulturelle Offnungsprozesse durch die Vernetzung von MSOs mit Stadtteil-
vereinen und mit lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen wie zum Beispiel
der Universitat Heidelberg und/oder regionalen, bundesweiten sowie internationa-
len Stiftungen und Unternehmen.

Vernetzung einzelner Akteure zum Beispiel durch bundesweite Bundnisse wie die
Internationalen Wochen gegen Rassismus

Erh6hung des Raumangebots fur Migrantenselbstorganisationen fur Treffen und
Events durch Unterstutzung mit einem Mietzuschuss.

Forderung der Sprach- und Schulkompetenz und Identitat von Kindern mit Mig-
rationshintergrund durch Férderung der Herkunftssprache, integriert in interkultu-
relle Projekte.

Nationaler und internationaler Kulturaustausch zum Ziel der Vélkerverstandigung und Forde- Info
rung der Toleranz untereinander.

Kooperationen mit regionalen, lokalen, nationalen und international arbeitenden K5
Kunstlern und Kunstprojekten im Bereich Kultur und /oder soziale Kultur- und Bil-
dungsprojekte.

Ausstellungen, Performances, Theater und Lesungen und Podiumsdiskussionen K4+K5

mit neuen Kunstlerinnen und Kinstlern mit und ohne Migrationshintergrund

Debattenformate und Diskussionsangebote zum besseren Verstandnis der globa- K4+K5
len Krisenherde und Migrations- wie Flichtlingsbewegungen.
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Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl Stunden der Raumnutzung der MSOs im 1Z (2 Be-

sprechungsraume) 300 200 100 0
K 2 Qualifizierungsangebote im Rahmen des zivilgesell-
schaftlichen Engagements 12 12 5 1
K 3 Anzahl Netzwerktreffen (>40 Teilnehmer)* 4 4 0 2
K 4 Anzahl der selbst initiierten Projekte und interkulturel-
len Veranstaltungen 40 40 10 15
K 5 Anzahl der Projekte und Veranstaltungen aus

Kooperationen 20 20 15 7
K6 Anzahl der geforderten Projekte 12 12 8 5
K7 Anzahl der Veranstaltungen (und Kooperationspartner)

Wochen gegen Rassismus 80 (50) 80 (50) 60 60

* Das IZ strebt zudem an, die im IZ engagierten interkulturellen Vereine in die bestehenden regelmafRigen Netzwerke des
Kulturamtes zu integrieren.
Pandemiebedingt fanden die Veranstaltungen in 2021/2022 digital und daher in geringerer Anzahl statt.

I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Buro-/ EDV-Ausstattung 0 0 0 0 0 1.675
Betriebsgerate 2.500 0 2.500 0 2.500 950
Summe 2.500 0 2.500 0 2.500 2.625

Erlauterungen

Ausstattung fur Veranstaltungsraume
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

In einer modernen Stadtverwaltung ist die Aufgabenerfullung ohne funktionierende Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) nicht mehr denkbar. Die Giberwiegende Mehrheit der Arbeitsplatze

nutzt deshalb die Mdglichkeiten der IKT. Die Digitalisierung macht an den Grenzen der Stadtverwaltung
nicht Halt, sondern erfasst alle Lebensbereiche.

Die Wettbewerbsféahigkeit des Standortes Heidelberg in wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Dimen-
sion fuldt auf einer inklusiven Stadtgesellschaft mit einer offenen, heterogenen Innovationskultur. Mo-
derne Verwaltung ist nicht nur Leistungserbringer fur die Stadtgesellschaft, sondern Ermdglicher von In-
novation im Einklang und Ausgleich der Interessen. Die Entwicklung adaquater Konzepte im Rahmen der
Strategie Digitale Stadt in technischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Dimension bilden den erwei-
terten Rahmen einer erfolgreichen Stadtentwicklung. Die digitale Vorreiterrolle Heidelbergs soll unter Be-
rucksichtigung einer Kosten-/Nutzenabwégung durch die Teilnahme an Férderprogrammen und Wettbe-
werben auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene weiter gestérkt werden. Dabei sollen mit innovativen und zu-
kunftsfahigen Projekten im Smart City-Bereich mit verschiedenen Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Burgerschaft neue Impulse gesetzt werden mit dem tUibergeordneten Ziel, die Lebensqualitat weiter
zu verbessern. Die Mitgestaltung der Digitalen Stadt erfordert eine aktive Beteiligung an Digitalisierungs-
prozessen in der Stadtgesellschaft.

Ein Schwerpunkt ist die Mitgestaltung der Stadtverwaltung zu einem modernen und effizienten Dienstleis-
tungsunternehmen, welches sich an den Bedurfnissen der Burgerinnen und Burgern orientiert. Die IKT
soll den Service unserer Verwaltung verbessern, den Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen erleichtern,
die Effizienz der Verwaltung erh6hen und die Beschéaftigten bei der Aufgabenerledigung entlasten.

Die Digitalisierung der Verwaltung bendtigt ein zuverlassiges und sicheres Fundament. Neben der effizien-
ten Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der stadtischen Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
rtickt immer mehr der Schutz der Infrastruktur in den Fokus. Eine stetig steigende Bedrohungslage erfor-
dert flankierend eine permanente Ausweitung und Anpassung der MaBnahmen im Rahmen der Informati-
onssicherheit.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2022: 64,5
2023: 71,0
2024: 71,0

Personalmehrbedarf aufgrund der zunehmenden Digitalisierung der Verwaltung (insbesondere im Be-
reich Zentrale Clientdienste aufgrund des verstéarkten Einsatzes mobiler Endgeréte sowie im Sachgebiet
Telekommunikationsanlagen), der erhéhten Bedeutung der Informationssicherheit sowie zunehmender
Aufgabenzuwachse in der Abteilung Digitale Stadt und im Bereich Fordermittelmanagement.
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Aufgabenibersicht

11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

11.20 Organisation und EDV

11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
11.26 Zentrale Dienstleistungen (Zentraler Einkauf und Hausdruckerei)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Amtes fur Digitales und Informationsverarbeitung zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 54.800 54.800 46.400 320.275
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 23.900 9.900 82.420 28.974
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.000 6.000 6.000 3.420
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 561.900 561.900 549.400 592.711
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 0 0 697
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 36.387
Anteilige ordentliche Ertrage 646.600 632.600 684.220 982.464
Personalaufwendungen 5.152.900 4.791.500 4.541.800 3.724.426
Versorgungsaufwendungen 2.500 2.500 4.000 3.778
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.077.900 2.068.000 1.780.100 1.134.358
Abschreibungen 2.936.000 2.965.900 1.364.270 1.778.965
Sonstige ordentliche Aufwendungen 299.900 139.900 426.600 135.032
Anteilige ordentliche Aufwendungen 10.469.200 9.967.800 8.116.770 6.776.559
Anteiliges ordentliches Ergebnis -9.822.600 -9.335.200 -7.432.550 -5.794.095
Ertrage aus internen Leistungen 10.160.516 9.661.986 7.783.668 6.155.243
Aufwendungen fur interne Leistungen 406.523 401.592 318.934 374.778
Kalkulatorische Kosten 59.800 49.900 87.840 60.673
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 9.694.193 9.210.494 7.376.894 5.719.792
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -128.407 -124.706 -55.656 -74.303
AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 327
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -327
Veranschlagtes Gesamtergebnis -128.407 -124.706 -55.656 -74.630

Erlauterungen
Grundséatzliches
Die Aufwendungen des Amtes fur Digitales und Informationsverarbeitung werden im Rahmen einer flachendeckenden

Umlage fast vollstandig auf alle Teilhaushalte, die Giberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet.
Das veranschlagte Nettoressourcenergebnis ist daher annadhernd +/- 0.

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuweisungen vom Bund als Konsortialpartner der Metropolregion Rhein-Neckar flr das Projekt Smart Cities made in Ger-
many. Insgesamt werden der Stadt Heidelberg fur das Projekt 195 T€ zur Verfugung gestellt. Der Zuschuss als auch die

Aufwendungen werden auf MalRnahmen im Ergebnishaushalt und MaBhahmen im Finanzhaushalt aufgeteilt.

Die hohen Ertrége im Rechnungsergebnis 2021 resultieren insbesondere aus Zuweisungen vom Land i.H.v. rund 292 T€
im Rahmen des Projektes Digitale Zukunftskommune@BW.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fur Telefonkosten und EDV-Dienstleistungen fur Zweckverbéande, verbundene Unternehmen,
Eigenbetrieb Theater und Orchester u.a.

Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen
Mehraufwendungen u.a. aufgrund der zunehmenden Digitalisierung der Verwaltung und der erhdhten Bedeutung der

Informationssicherheit sowie zunehmender Aufgabenzuwéchse in der Abteilung Digitale Stadt und im Bereich Fordermit-
telmanagement. Siehe hierzu auch Seite 2, Erlauterungen zu Planstellen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Unterh. Haustechnik, Kabelnetze, Sicherungs-/Telefonanlage 73.000 73.000 79.000 74.946
Energiekosten Serverraume, Mieten 109.600 109.600 108.400 66.998
Fortbildungs-, Sensibilisierungsma3nahmen IT-Sicherheit 70.800 78.300 74.000 35.346
Besondere Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen 120.000 120.000 218.000 66.835
Aufwendungen fir EDV 1.703.800 1.686.400 1.300.000 888.687
Sonstiges 700 700 700 1.546

2.077.900 2.068.000 1.780.100 1.134.358

Fortbildungs-, SensibilisierungsmalRnahmen IT-Sicherheit
Aufwendungen fur Schulungsmafnahmen u.a. fur Digitallotsen und fir Live-Hackingveranstaltungen zur Sensibilisierung
der Mitarbeiter im Bereich der IT-Sicherheit.

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Im Planansatz 2022 waren zusatzliche Mittel zur Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Teilnahme am Forderprogramm
»graue Flecken* (Breitbandausbau) eingestellt.

Aufwendungen fur EDV

Darunter Wartungsvertrage, Leitungskosten und Lizenzen. Im Planansatz sind unter anderem zusatzliche Mittel fir um-
gesetzte und verstetigte Digitalisierungsprojekte (z.B. stadtische Datenplattform) und zusétzliche Aufwendungen im Rah-
men der IT-Sicherheit enthalten. Dartiber hinaus sind Aufwendungen fur das Projekt Smart Cities made in Germany ver-
anschlagt.

Das geringe Rechnungsergebnis 2021 resultiert zum einen aus nicht abgerechneten EDV-Leistungen, die durch den
Dienstleister in 2021 erbracht aber erst in 2022 in Rechnung gestellt wurden, und zum anderen aus Verzégerungen in der
Abwicklung der Projekte Digitale Zukunftskommune@BW und CEF-Call OpenData/Open Government.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Darunter Zentralansatze fur Umzige, Transporte und Aktenvernichtung insbesondere im Zuge der Unterbringung von
stadtischen Amtern in Konzernflachen (2023: 50 T€; 2024: 210 T€), als auch Geschéaftsaufwendungen und Versicherungen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.12

11.20

11.24
11.26

2024

11.12

11.20

11.24
11.26
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Steuerungsunterstitzung/Control-
ling

Organisation und EDV

Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Steuerungsunterstutzung/Control-
ling

Organisation und EDV

Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
79.183

508.287
10
45.120

632.600

Ordentliche
Ertrage
in€
93.183

508.287
10
45.120

646.600

Ordentliche

Aufwendungen

in€
1.631.946

7.733.690
163.414
438.750

9.967.800

Ordentliche

Aufwendungen

in€
1.697.058

7.978.502
173.140
620.500

10.469.200

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.552.763

-7.225.403
-163.404
-393.630

-9.335.200

Ordentliches
Ergebnis
in€
-1.603.875

-7.470.215
-173.130
-575.380

-9.822.600

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€
1.552.763

7.225.403
163.404
268.924

9.210.494

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€
1.603.875

7.470.215
173.130
446.973

9.694.193

Gesamt-
ergebnis
in€

0
0
-124.706

-124.706

Gesamt-
ergebnis
in€

0
0
-128.407

-128.407
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Il. Ziele - Mal3nahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiutzung und Controlling

Steuerungsunterstiitzungs- und Controllingleistungen in den Bereichen:

e Technikunterstitzte Informationsverarbeitung (insbhesondere Weiterentwicklung der EDV-Ausstattung/Struktur)
e Informationssicherheit

o Telekommunikation

Ziele und MaRRhahmen

Digitale Stadtverwaltung (Digital City) Info

Verstetigung des Projektes ,,Blrgerportal*“ aus dem Wettbewerb ,,Digitale Zu-
kunftskommune@BW* in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen. Konkrete
Umsetzungen beinhalten eine Erweiterung um eine Parkenansicht, Bereitstellung
von relevanten Burgerinformationen und die Weiterverwendung und Verfugbar-
keit kommunaler Datenbestédnde durch ein Open-Data-Portal.

Erweiterung und Verstetigung von Online-Services und digitalen Dienstleistungen
der Stadtverwaltung (Chatbot, Online-Terminvereinbarung, Online-Services an Ter-
minals, Birgeramt virtuell, digitale Dienstleistungen usw.), auch unter dem Kon-
text gesetzlicher Anderungen (z.B. Nachfolgeregelung zum Online-Zugangsge-
setz).

Verstetigung des Projektes ,,Digitallotsen* aus dem Wettbewerb ,,Digitale Zu-
kunftskommune@BW* in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organi-
sationsamt. Schwerpunkte sind die Etablierung und Verstetigung von digitalen
Kompetenzen, (agiles) Projekt- und Teamarbeiten sowie das Initiieren eines nach-
haltigen Kulturwandels in den Verwaltungseinheiten.

Weiterentwicklung von ,,MAsH* zur ,,Urban Data Platform* gemeinsam mit der
Digital-Agentur Heidelberg GmbH.

Im Projekt MAsH ist eine Blaupause fur eine Heidelberger Datenplattform auf Basis
von Open-Source-Komponenten entstanden, auf deren Grundlage die Urban Data
Plattform (UDP) fur Heidelberg entwickelt wurde. Die UDP ist ein zentraler Bau-
stein fUr eine gesamtstadtische Dateninfrastruktur und die Basis fur kuinftige fach-
bereichsbergreifende Anwendungen. Ziel ist es, Daten eines jeden Fachamtes suk-
zessive auf die UDP zu spielen, um daraus Synergien und Mehrwerte fur die ge-
samte Stadt zu generieren.

Weiterentwicklung der Urbanen Datenplattform in den Bereichen Besucherlen-
kung, Mobilitatsanalyse sowie zur Erfassung und Weitergabe von Kultur- und Tou-
rismusdaten zur regionalen Wertschopfung im Rahmen des Forderprojektes Smart
Cities made in Germany (Smart Tourism).
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Strategische Entwicklung der Stadt Heidelberg auf dem Weg zur Smart-City

Erh6hung der Visibilitat des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes als IT- und
Medienstandort, Sicherstellung einer gemeinsamen Infrastruktur unter anderem
durch geeignete Austauschformate mit den unterschiedlichsten Akteuren.
Gestaltung des Transformationsprozesses hin zur Smart City.

Erhéhung der Wahrnehmung als innovative Stadt, z. B. im Austausch mit Institutio-
nen auf EU Ebene, Bund und Land, um geeignete Forderlinien in die zukiinftige
Stadtentwicklung einzubinden. Netzwerkarbeit mit Kommunen auf nationaler und
internationaler Ebene, um die gebiindelte Vertretung der kommunalen Interessen
gegeniber den tGibergeordneten Politikebenen zu artikulieren.

Weiterer Ausbau des 6ffentlichen WLAN'’s ,,Heidelberg4you* in ausgewahlten Au-
Renbereichen maRgeblich des ,Europaplatzes* und ,,der Andere Park*, sowie eine
Erweiterung in verschiedenen stadtischen Einrichtungen auf Basis des Konzeptes
WLAN-Heidelberg4you. Angestrebt ist eine Unterstitzung durch die Bereitstellung
von autarken Hot-Spots.

Weiterentwicklung der neuen MeinHeidelberg-App. Die bestehenden Funktionen
der Heidelberg App werden fortwahrend ausgebaut und erweitert sowie durch
neue Funktionen ergdnzt. Zusatzlich wird das Design der Heidelberg-App ange-
passt. Dartber hinaus wird die Marketingstrategie erneuert.

Verbesserung der Breitbandinfrastruktur. Aktive Begleitung des eigenwirt-
schaftlichen Ausbaus der Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur. Rechtzeitige
Identifikation nicht geschlossener Ausbaulticken, um hier durch Bundes- und Lan-
desférderung gleichwertige Lebensverhaltnisse in und zwischen den Stadtteilen si-
cherzustellen.

Info
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Informationssicherheit

Ziel 1 Informationssicherheitsmanagement Info
Festlegung der Sicherheitsziele und -strategie. Fortschreibung der Sicherheits-
konzeption mindestens auf dem Niveau der ,,Standard-Absicherung“ geman BSI-
IT-Grundschutz.
Schaffung und Verstetigung einer geeigneten Organisationsstruktur fur das In-
formationssicherheitsmanagement auf allen Ebenen.
Info
Fortschreibung und Umsetzung der Sicherheitsrichtlinie fur die Detektion von si-
cherheitsrelevanten und malizidsen Ereignissen.
Zentrale Detektion, Zusammenfiihrung und Uberpriifung von technischen Ereig-
nismeldungen, um UnregelméaRigkeiten frihzeitig zu erkennen und frithzeitig zu
stoppen.
Festlegung automatisierter Reaktionen um einen initialen Angriff, die Etablie-
rung einer Persistenz und ein Lateral Movement zu verhindern.
IT-Service-Continuity-Management Info
Konzeption und Aufbau eines IT-Service-Continuity-Managements (ITSCM). Ent-
wicklung von Kontinuitatsstrategien zur Steigerung der Resilienz des IT-Betriebes.
Teilbudget
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 93.183 79.183 144.823 358.778
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.000.352 950.684 868.018 699.186
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 323.276 317.546 333.185 317.655
Weitere ordentliche Aufwendungen 373.430 363.716 298.307 202.156
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.697.058 1.631.946 1.499.510 1.218.997
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.603.875 -1.552.763 -1.354.687 -860.219
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.603.875 1.552.763 1.354.687 860.219
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden Ertrage und Aufwendungen fur folgende Bereiche gebucht:

e Beratung der Amter in Fragen der Digitalisierung / Begleitung bei der Prozessoptimierung im Rahmen von Digita-
lisierungsprojekten

e Bereitstellung und Betrieb der EDV- und Telekommunikationsinfrastruktur (u. a. zentrale Betreuung von Hard-
und Software einschliel3lich Datensicherung und Verwaltung von Datenbestanden)

Ziele und MalRhahmen

Weiterentwicklung der IKT- und Netzinfrastruktur unter Beriicksichtigung der technischen Ent- Info
wicklung unter gednderten Rahmenbedingungen (Notlagenresilienz)

Bedarfsgerechte Ausstattung vorhandener Arbeitsplatze unter dem Gesichtspunkt
einer zunehmenden Arbeitsortflexibilisierung (,hybrides Arbeiten®).

2 Weiterentwicklung und Ausbau der Netzinfrastruktur unter besonderer Beruck-
sichtigung moderner Fabric- und Sicherheits-Technologien.

3 Erneuerung der TK-Infrastruktur und Ausbau der computergestiitzten Kommuni-
kation.
4 Weiterer Ausbau von Microsoft 365 als Komplettlosung im Office-Bereich u.a. fur

moderne Teamarbeit und als umfassende Kollaborationsplattform.

Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen Info

Auf- und Ausbau eines Workflow-Managementsystems zur effektiveren Bearbei-
tung von Verwaltungsvorgangen (z.B. Frihverscannung des analogen Postein-
gangs und elektronische Weiterleitung zu den zustandigen Organisationseinhei-
ten, vollelektronische Vorgangsbearbeitung). EinfUhrung der digitalen Personal-
akte in Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organisationsamt.

Intensivierung der Beratung der Amter in Sachen Digitalisierung.
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Digitalisierung an Schulen/Umsetzung ,,DigitalPakt Schulen* Info

Weitere bedarfsgerechte Ertiichtigung der strukturierten Inhouse-Verkabelung

an den Heidelberger Schulen (z.B. Grundschule Emmertsgrund, Kurfirst-Friedrich-

Gymnasium, Albert-Schweitzer-Schule).

Ausstattung aller Klassenzimmer der Primarstufen bis 2024 mit einem Prasentati-

onsmedium.

Fortschreibung und Anpassung des Supportkonzeptes an die dynamischen Ent-

wicklungen im Schul-1T-Bereich.

Teilbudget
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 508.287 508.287 494.272 561.266
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.729.543 3.439.511 3.235.822 2.583.824
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.641.829 1.637.934 1.325.510 739.375
Weitere ordentliche Aufwendungen 2.607.130 2.656.245 1.147.130 1.651.774
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.978.502 7.733.690 5.708.462 4.974.973
Anteiliges ordentliches Ergebnis -7.470.215 -7.225.403 -5.214.190 -4.413.707
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.470.215 7.225.403 5.214.190 4.414.034
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -327
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021
K 1 Anzahl der Tele- und Heimarbeitsplatze 1.200 1.000 1.750

K 2 Anzahl der betreuten IT-Arbeitsplatze 2.900 2.850 2.690 2.798

K 3 Anzahl der betreuten IT-Systeme an Schulen

(PCs und Mobile Devices) 9.600 9.400 9.260 9.041

1) Neben 500 dauerhaften Tele- und Heimarbeitsplatzen wurden in 2021 noch zusatzlich 1.250 pandemiebedingte zur
Verfugung gestellt.
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I11. Investitionen

Die Auszahlungsansétze im Finanzhaushalt sind innerhalb des Teilhaushalts 17 gegenseitig deckungsfahig, hiervon aus-
genommen ist der Zentralansatz Erganzungsmobiliar fiir Amterumziige und von Dritten geférderte Projekte.

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Biro-/ EDV-Ausstattung 2.474.900 2.475.300 2.600.000 1.719.200 1.906.342

Zentralansatz Erganzungsmo-

S = 300.000 0 100.000 0 40.000 0
biliar Amterumzuge
Betriebsgeréte 25.000 0 25.000 0 23.500 0
Summe 2.799.900 0 2.600.300 2.600.000 1.782.700 1.906.342

Erlauterungen

Bilro-/ EDV-Ausstattung
2023

1.722.000 € Lizenzen/Server/Speicher
285.000 € Clientsysteme
251.700 € IT-Sicherheit
(z.B. Verbesserung der Endpointsecurity und Firewall)
197.600 € Digitalisierungsprojekte (z.B. stadtische Datenplattform,
Weiterentwicklung der MeinHeidelberg-App)
19.000 € Buromobel

VE 2023: Abschluss von Unternehmenslizenzen mit dreijahriger Laufzeit

2024
1.967.500 € Lizenzen/Server/Speicher
252.600 € Digitalisierungsprojekte
206.800 € Clientsysteme
43.000 € IT-Sicherheit
5.000 € Buromobel

Der Anstieg der Planansatze resultiert u.a. aus dem Mehrbedarf durch den Erwerb notwendiger Lizenzen fur den Betrieb
der IT-Infrastruktur und Investitionen in die Sicherheit der IT-Systeme.

Zentralansatz Ergéanzungsmobiliar
fur Amterumziige insbesondere im Zuge der Unterbringung von stadtischen Amtern in Konzernflachen.
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Smart Cities

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Zuweisungen vom Bund 42.700 42.700

Auszahlungen 65.600 0 65.600

Saldo 22.900 0 22.900 0 0 0
Baumafinahmen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Einrichtung eines Backup- 30.000

serverraums

Summe 0 0 30.000 0 0 0

Netzerweiterung, Erweiterung/Modernisierung der Telefonanlage, Verkabelungen

Fur die Unterhaltung der fernmeldetechnischen Einrichtungen stehen dartber hinaus im Ergebnishaushalt, im Durch-
schnitt beider Haushaltsjahre, gesamtstadtisch jeweils Mittel in H6he von 698.100 € zur Verfigung. Hinzu kommen noch
die internen Leistungsverrechnungen.

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Netzerweiterung 580.000 530.000 375.000 557.584
Erweiterung/ Modernisierung

Telefonanlage 50.000 0 80.000 0 46.100 16.466
Verkabelungen 20.000 0 40.000 0 28.900 6.093
Summe 650.000 0 650.000 0 450.000 580.143
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Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegen-

schaften und Konversion

Leitung:

Wolfgang Polivka

Haushaltsjahr 2023/2024




Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion

=

Ausrichtung und Handlungsmaxime

Innerhalb der Stadtverwaltung sind mehrere Einheiten mit unterschiedlichen Schwerpunkten und Fragestel-
lungen rund um das Thema Wohnen befasst. Aufgrund der immer gré3er werdenden Bedeutung dieses The-
mas fir die Stadt und die Stadtgesellschaft werden alle Inhalte von strategischer Bedeutung sowie die bisher
in den Fachamtern verorteten Kompetenzen zentral im Dezernat des Oberbiirgermeisters im neu gegrinde-
ten Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion gebtindelt. Ziel ist es, die strategischen
Schwerpunkte und die aktuellen Fragestellungen effizienter und mit kiirzeren Entscheidungswegen zu verfol-
gen sowie die AuRendarstellung zu intensivieren, auch im Hinblick auf bezahlbares Wohnen.

Bezugnehmend auf die Fortschreibung der Aufbauorganisation sind die Bereiche Finanzen und Liegenschaf-
ten als eigenstandige Amter mit den Bezeichnungen KaAmmereiamt (20) und Amt fiir Liegenschaften (23)
zu betrachten. Der Bereich Konversion als Stabsstelle. Die Leitung dieser Aufgabenbereiche wird in Perso-
nalunion von der Referatsleitung wahrgenommen. Die Zielvereinbarungen sind nachfolgend in der bekannten
Form abgebildet. Fir das Themenfeld ,,Neue Wohnformen* (z. B. Ausbildungshaus, Tiny-Hauser und Betriebs-
wohnen) werden beim Amt fUr Liegenschaften zwei neue Planstellen geschaffen.

Der Aufgabenbereich Strategische Wohnentwicklung wird als eigenstandiges Team direkt der Referatslei-
tung unterstellt.

Dort werden die bisherigen bei Amt 12 wahrgenommenen Aufgaben der Koordinierungsstelle Strategische
Wohnungspolitik sowie die von Amt 63 Ubergehenden strategischen Aufgaben aus dem Bereich Wohnbaufor-
derung verortet. Dafur sind drei Planstellen vorgesehen; zwei werden von Amt 12 Ubertragen, eine wird neu
geschaffen.

Zu den Aufgaben gehoéren insbesondere:

e Bundelung der kommunalen Aktivitaten im Bereich Wohnraumentwicklung

e Erarbeitung innovativer Konzepte zur Schaffung von Wohnraum, wie 10-Punkte-Programm Wohnen,
Handlungsprogramm Wohnen, bezahlbarer Wohnraum, Wohnungsentwicklungsprogramm u.a.

e Fortschreibung und Umsetzung Baulandmanagement und Baulandprogramm

e Schnittstelle zwischen der Stadt Heidelberg und den wichtigen Akteuren der Landesregierung

e Erstanlaufstelle fir und Beratung von Wohngruppen

¢ Kommunikation und Au3endarstellung

Die Umsetzung der Ziele und MaRnahmen sowie die Bewirtschaftung der Budgetmittel erfolgen Uber den
Vollzug des Haushaltsplanes. Auf die Teilhaushalte der Amter 12 und 63 wird verwiesen.
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Eine solide Haushaltswirtschaft ist die Basis fiur eine dauerhaft wirtschaftliche Tragfahigkeit des Haus-
halts. Dabei hangen die politischen Gestaltungsmaoglichkeiten und das qualitative und quantitative Leis-
tungsangebot der Stadt neben der eigenen, beeinflussbaren finanziellen Situation auch von den gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen ab.

Das Liquiditats-, Kredit- und Forderungsmanagement sichert zeitnah die notwendige Mittelbereitstel-
lung.

Die Verwaltungsspitze und die politischen Gremien werden sowohl in der Haushaltsplanung als auch im

Haushaltsvollzug durch eine regelméRige und transparente Darstellung der Finanzlage der Stadt einschliel3-
lich ihrer bisherigen und mdglichen kiinftigen Entwicklung in ihrer Entscheidungsfindung unterstitzt.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 68,5
2023: 72,5
2024: 72,5

Aufgabenubersicht

11.12 Steuerungsunterstutzung / Controlling (Haushalt und Berichtswesen) inklusive Beteiligungsma-
nagement und Bauinvestitionscontrolling

11.22 Finanzverwaltung / Kasse (u. a. Buchhaltung, Stadtkasse)
11.32 Abgabewesen (u. a. Erhebung Grund-, Gewerbesteuer)
41.40 MaRnahmen der Gesundheitspflege (zentrale Aufwendungen ausgeldst durch die Pandemie)

53.00 Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwarme)

Eine umfassende Ubersicht iiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Kam-
mereiamts zu entnehmen.



I. Gesamtbudget

Abweichend von den Regelungen in den Ausfiihrungsbestimmungen wird folgendes festgelegt:
e Die Aufwendungen fiur Geldverkehr sind gegenseitig deckungsfahig.

TH 20 Kammereiamt

e Die Aufwendungen fur Zahlungsdifferenzen und die Aufwendungen fir die Ausbuchung von Kleinbetragen

sind gegenseitig deckungsfahig.

e Die (Sach-)Aufwendungen der Produktgruppe 41.40 (zentrale Aufwendungen, die durch die Corona-Pandemie aus-
gelost werden) sind innerhalb dieser Produktgruppe gegenseitig deckungsfahig. AuRerdem sind innerhalb dieser

Produktgruppe Mehrertrage unecht deckungsfahig zu den Aufwendungen.

Eine Deckungsfahigkeit zwischen dieser Produktgruppe und den ubrigen Produktgruppen des Teilhaushalts besteht

nicht.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Offentlich-rechtliche Entgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und &hnliche Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrage

Anteilige ordentliche Ertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis

Ertrage aus internen Leistungen
Aufwendungen fur interne Leistungen
Kalkulatorische Kosten

Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -Uberschuss

AuRRerordentliche Ertrage
AulRerordentliche Aufwendungen
Veranschlagtes Sonderergebnis
Veranschlagtes Gesamtergebnis

Erlauterungen

7.190.000
2.000

0

166.500
1.600.040
10.961.000
19.919.540
6.310.400
3.000
949.500
18.453.700
59.000
75.063.750
491.600
101.330.950
-81.411.410
6.607.217
497.176
2.034.100
4.075.941
-77.335.469
0

0

0
-77.335.469

7.190.000
2.000

0

166.500
1.600.040
10.846.000
19.804.540
6.064.200
3.000
911.620
18.152.700
59.000
61.747.250
567.600
87.505.370
-67.700.830
6.510.371
614.817
2.032.400
3.863.154
-63.837.676
0

0

0
-63.837.676

6.712.500
2.000
25.000
305.400
1.500.100
11.321.000
19.866.000
5.951.500
6.100
1.091.300
18.731.690
316.000
55.095.350
1.011.600
82.203.540
-62.337.540
6.172.735
403.300
2.806.760
2.962.675
-59.374.865
0

0

0
-59.374.865

6.742.200
2.070
99.814
6.935.930
1.690.540
19.653.983
35.124.537
5.764.731
7.334
7.135.258
19.353.853
298.298
53.404.979
746.263
86.710.716
-51.586.179
5.560.546
640.828
2.577.009
2.342.709
-49.243.470
0

408

-408
-49.243.878

Das Kdmmereiamt bewirtschaftet neben den oben genannten auch die zentral veranschlagten Anséatze der , Allgemeinen
Finanzwirtschaft“ (z. B. Ertrage aus Steuern, Schlusselzuweisungen, Finanzierungstéatigkeit). Auf den gleichnamigen Teil-

haushalt wird verwiesen.

Die Erlauterungen zum Budget erfolgen auf Produktgruppenebene.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.12
53

11.22
11.32

2024

11.12
53

11.22
11.32

Steuerungsunterstitzung / Control-
ling / Beteiligungsmanagement
inklusive Transferaufwendungen an
Eigenbetriebe und Konzessionsab-
gabe

Finanzverwaltung / Kasse
Abgabewesen

Summe

Steuerungsunterstitzung / Control-
ling / Beteiligungsmanagement
inklusive Transferaufwendungen an
Eigenbetriebe und Konzessionsab-
gabe

Finanzverwaltung / Kasse
Abgabewesen

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€

18.799.024
499.916
505.600

19.804.540

Ordentliche
Ertrage
in€

18.914.024
499.916
505.600

19.919.540

Ordentliche
Aufwendungen
in€

80.728.521
5.720.429
1.056.420

87.505.370

Ordentliche
Aufwendungen
in€

94.312.627
5.930.223
1.088.100

101.330.950

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage:
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2023/2024

Ordentliches  Kalkulatorisches

Ergebnis Ergebnis
in€ in€
-61.929.497 -408.563
-5.220.513 4.414.074
-550.820 -142.357
-67.700.830 3.863.154

Ordentliches  Kalkulatorisches

Ergebnis Ergebnis
in€ in€
-75.398.603 -342.497
-5.430.307 4.519.582
-582.500 -101.143
-81.411.410 4.075.941

Gesamt-
ergebnis
in€

-62.338.060
-806.439
-693.177

-63.837.676

Gesamt-
ergebnis
in€

-75.741.100
-910.725
-683.643

-77.335.469
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Il. Ziele - Mal3nahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung / Controlling /
stadtische Beteiligungsgesellschaften
Produktbereich 53 Konzessionsabgabe

Insbesondere die zentralen Ertrage und Aufwendungen fur die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug einschliel3-
lich des Controllings, Schuldenmanagements, Bauinvestitionscontrollings und Beteiligungsmanagements.
Ebenfalls hier zugeordnet sind die Transferzahlungen an die Eigenbetriebe sowie die Konzessionsabgabe.

Ziele und MalRnahmen

Solide und nachhaltige Finanzpolitik als Basis fur die wirtschaftliche Tragféhigkeit des stadti- Info

schen Haushalts.

Finanzielle Begleitung von GroRprojekten (insbesondere Bahnstadt, Konferenz-
zentrum, Stadthalle, InfrastrukturmalBnahmen Verkehr/Mobilitat).

Finanzwirtschaftliche Begleitung des Konversionsprozess US-Flachen insgesamt
sowie der dort geplanten / durchgefiihrten stadtischen Projekte und der Projekte,
die die Stadt finanziell unterstutzt.

Teilbudget
I R e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 18.914.024 18.799.024 17.777.814 19.191.578
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.740.210 1.672.130 1.712.943 1.558.569
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.943 4.883 3.903 2.596
Transferaufwendungen 74.103.750 60.888.250 53.236.450 52.346.791
Weitere ordentliche Aufwendungen 18.463.724 18.163.258 18.746.360 19.215.680
Anteilige ordentliche Aufwendungen 94.312.627 80.728.521 73.699.656 73.123.636
Anteiliges ordentliches Ergebnis -75.398.603 -61.929.497 -55.921.842 -53.932.058
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -342.497 -408.563 -1.196.176 -1.064.871
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -75.741.100 -62.338.060 -57.118.018 -54.997.254
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Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwéarme) 10.091.000 9.976.000 9.400.000 9.812.040
Landeszuschuss fur das Theater 7.190.000 7.190.000 6.712.500 6.742.200
Burgschaftsentgelte 1.600.000 1.600.000 1.500.000 1.683.725
Sonstiges (darunter in 2021 Ruckzahlung vom ESB) 33.024 33.024 165.314 953.613
Summe 18.914.024 18.799.024 17.777.814 19.191.578

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH Netze GmbH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg gezahlt und
istin ihrer Hohe abhangig von den dort erzielten Umsatzen bzw. Abgabemengen (siehe auch Beteiligungsbericht).

Der Landeszuschuss fur das Theater wird an den Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg weitergeleitet.

Die Burgschaftsentgelte werden u. a. aus beihilferechtlichen Griinden, insbesondere von den stadtischen Beteiligungs-
gesellschaften, als jahrliches Entgelt fiir die Ubernahme von Biirgschaften gezahlt.

Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg

e  Zuschuss 26.300.000 22.531.000 23.871.000 24.429.641
e  Weiterleitung Landeszuschuss 7.190.000 7.190.000 6.712.500 6.742.200
Zuschuss an den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen 39.113.750 29.667.250 22.652.950 21.174.950
Zuschuss an den Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg 1.500.000 1.500.000 0 0
Summe 74.103.750 60.888.250 53.236.450 52.346.791

Fortschreibung des Zuschusses an den Eigenbetrieb Theater und Orchester (ETO) gemaR der Finanzierungsvereinba-
rung. Darin enthalten ist auch die Finanzierung fur die Ersatzspielstatten fur das Philharmonische Orchester. In 2023 Kir-
zung um 2,7 Mio. € aufgrund des positiven Jahresergebnisses des ETO aus der Spielzeit 2020/2021.

Der Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen (ESB) erhélt auf Basis seines Wirtschaftsplans (DS 0390/2022/BV) einen Defi-
zitausgleich aus dem Ergebnishaushalt sowie Zahlungen fir Kapitaleinlagen in Beteiligungsunternehmen aus dem Fi-
nanzhaushalt (siehe Seite 13).

Zahlungen des ESB an Beteiligungsunternehmen aus Mit- Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
teln des Ergebnishaushalts in€ in€ in€ in€

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 24.150.000 17.650.000 12.100.000 12.180.481
Tiergarten Heidelberg gGmbH 3.410.000 3.330.000 3.245.000 2.760.000
Heidelberg Marketing GmbH 2.500.000 2.485.000 2.225.000 2.415.000
Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH 1.395.000 1.350.000 1.165.000 1.075.000
Heidelberger Fruhling gGmbH 1.127.500 1.100.000 1.091.000 1.431.520
Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH 5.100.000 1.700.000 700.000 970.000
Technologiepark Heidelberg GmbH 917.000 1.680.000 570.000 535.000
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH 0 0 1.130.000 411.113
Heidelberger Dienste gGmbH 130.000 0 0 56.957
Klimaschutz- und Energieberatungsagentur gGmbH 0 0 0 15.000
Summe 38.729.500 29.295.000 22.226.000 21.850.071
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Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Abschreibungen (insbes. wg. Verlustabdeckung bei der SWH) 18.434.515 18.134.096 18.717.017 19.198.758
Sonstiges 29.209 29.162 29.343 16.922
Summe 18.463.724 18.163.258 18.746.360 19.215.680

Kalkulatorisches Ergebnis
Verbesserung gegeniiber dem Plan 2022 wegen des niedrigeren kalkulatorischen Zinssatzes (1,1% statt 1,5%).
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Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung / Kasse

Ertrage und Aufwendungen der zentralen Buchhaltung, des Zahlungsverkehrs (mit Vollstreckung), der Rechnungsle-
gung und der Stiftungsverwaltung.

Ziele und MalRnahmen

Sichere, ordnungsgemalfe und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsgeschéaf- Info

Vorbereitung / Fortfihrung der Umstellung der Finanzwesensoftware auf S/4
HANA zum Haushaltsjahr 2027.

Sicherstellung der Erfullung aller steuerlichen Pflichten:

e Vorbereitung der Neuregelung der Unternehmereigenschaften von juristi-
schen Personen des 6ffentlichen Rechts (§ 2b Umsatzsteuergesetz)

e Implementierung eines Tax-Compliance-Managementsystems

Teilbudget
I N e e
in€ in€ in€ in€

Saumniszuschlage 365.000 365.000 301.000 361.867
Sonstiges (insbesondere Erstattungen von Stiftungen u. a.) 134.916 134.916 166.586 177.299
Anteilige ordentliche Ertrage 499.916 499.916 467.586 539.166
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.646.670 3.497.830 3.354.062 3.058.602
Aufwendungen fUr Sach- und Dienstleistungen 912.307 875.987 853.617 586.676
Transferaufwendungen 960.000 859.000 1.258.900 1.058.188
Weitere ordentliche Aufwendungen 241.246 317.612 462.323 543.688
Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.760.223 5.550.429 5.928.902 5.247.154
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.260.307 -5.050.513 -5.461.316 -4.707.988
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.519.582 4.414.074 4.248.960 3.738.974
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -82
Veranschlagtes Gesamtergebnis -740.725 -636.439 -1.212.356 -969.096

Erlauterungen
Ordentliche Aufwendungen

Bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind vorwiegend die EDV-Aufwendungen fir das stadtische
Finanzwesen veranschlagt. Das vergleichsweise niedrige Ergebnis 2021 resultiert vorwiegend daraus, dass Komm.ONE
(ehemaliges Rechenzentrum) Rechnungen fur 2021 in gréRerem Umfang erst in 2022 gestellt hat.

Berucksichtigt ist auch eine Preissteigerung fur die Finanzwesensoftware sowie Aufwendungen fur deren Umstellung auf
S/4 HANA.
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Transferaufwendungen
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Theater- und Orchesterstiftung 900.000 800.000 1.200.000 1.000.000
Umlage Gemeindeprufungsanstalt 59.000 58.000 58.000 57.288
An Hilfsbedurftige aus den Stiftungen Max Deneke und Geheim-

rat Dr. Schmitz sowie aus dem Vermachtnis Vollandscher Fonds 1.000 1.000 900 900
Summe 960.000 859.000 1.258.900 1.058.188

Die Stadthalle wurde in 2018 auf die Theater- und Orchesterstiftung tUbertragen. Die Stiftung erhélt einen Zuschuss fur
diejenigen Aufwendungen, die wahrend der Sanierungsphase anfallen, die aber unabhangig von der Sanierung sind.

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis
in€ in€ in€ in€

Aufwendungen fur den Geldverkehr 59.000 59.000 316.000 298.298
Turnusmagige Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt 40.000 120.000 0 0
Abschreibungen 16.555 15.674 10.267 115.843
Sonstiges (insbesondere Geschaftsaufwendungen) 125.691 122.938 136.056 129.547
Summe 241.246 317.612 462.323 543.688

Bei den Aufwendungen fur den Geldverkehr handelt es sich Uberwiegend um Kontofulhrungsgebuhren und Verwahr-
gelder. Diese wurden zum Grof3teil in 2020 neu eingefuhrt oder deutlich erhdht. Im Laufe des Jahres 2022 wurden diese
teilweise wieder reduziert bzw. im Zuge der Zinsentwicklung abgeschafft.
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Produktgruppe 11.32 Abgabenwesen

Ertrdge und Aufwendungen aus der Festsetzung und Erhebung der Realsteuern (Grundsteuer und Gewerbesteuer)
sowie der drtlichen Aufwand- und Verbrauchsteuern (Vergnigungsteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer). Die
Steuerertrage selbst sind dem Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft zugeordnet.

Ziele und MalRnahmen

Umsetzung der Grundsteuerreform zum 01.01.2025 Info

Fortfuihrung der in 2021 begonnen Projektarbeit. In 2024 insbesondere Kalkulation
der neuen Hebesatze, Vorbereitung der Beschlussfassung durch den Gemeinderat
und des Versands der Steuerbescheide fiir 2025.

Teilbudget
I T
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 505.600 505.600 1.620.600 9.479.404
Personal- und Versorgungsaufwendungen 926.520 897.240 890.596 875.521
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 32.250 30.750 33.780 37.534
Weitere ordentliche Aufwendungen 299.330 298.430 850.606 578.651
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.258.100 1.226.420 1.774.982 1.491.706
Anteiliges ordentliches Ergebnis -752.500 -720.820 -154.382 7.987.698
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -101.143 -142.357 -90.109 -81.137
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -853.643 -863.177 -244.491 7.906.560

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Verzinsung von Steuernachforderungen 500.000 500.000 1.600.000 9.443.574
Sonstiges 5.600 5.600 20.600 35.830
Summe 505.600 505.600 1.620.600 9.479.404

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen (vor allem bei der Gewerbesteuer) unterliegen Schwan-
kungen aufgrund ihrer Abhéngigkeit von den Ergebnissen der Betriebspriufungen des Finanzamts. Gleiches gilt fur die
Verzinsungen von Steuererstattungen (siehe nachfolgend bei den ordentlichen Aufwendungen). Im Ergebnis 2021 ist ein
Sondervorgang fur Vorjahre enthalten, bei dem hohe Zahlungen zu leisten waren.

Nach einer Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts wurde in 2022 der Zinssatz durch den vom Bund von 6 % p. a.
auf 1,5 % p. a. gesenkt, so dass die Ansatze fuir 2023 und 2024 gegentber 2022 entsprechend reduziert wurden.
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Ordentliche Aufwendungen

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Verzinsung von Steuererstattungen 250.000 250.000 800.000 519.961
Sonstiges 49.330 48.430 50.606 58.690
Summe 299.330 298.430 850.606 578.651

Verzinsung von Steuererstattungen: siehe Erlauterungen oben zu den Verzinsungen von Steuernachforderungen.
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Produktgruppe 41.40 Malnahmen der Gesundheitspflege

Durch die Corona-Pandemie verursacht zentrale Aufwendungen und Ertrage, darunter fur die Impfzentren, das Abstrich-
zentrum auf dem Messplatz und fur SchutzmafRnahmen wie Masken und Schnelltests.

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 5.914.388
Personal- und Versorgungsaufwendungen 0 0 0 279.374
Aufwendungen fUr Sach- und Dienstleistungen 0 0 200.000 6.508.452
Transferaufwendungen 0 0 600.000 0
Weitere ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 60.394
Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 800.000 6.848.220
Anteiliges ordentliches Ergebnis 0 0 -800.000 -933.831
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 -250.257
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -800.000 -1.184.088
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermoégen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Blro-/ EDV-Ausstattung 15.000 15.000 15.000 9.870

Buro-/ EDV-Ausstattung und
Betriebsgerate zur Pande-
miebekampfung 0 0 0 0 0 109.032

Summe 15.000 0 15.000 0 15.000 118.902

Erwerb von Finanzvermogen

Kapitaleinlagen Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Stadtwerke Heidelberg GmbH 18.300.000 18.000.000 18.600.000 17.925.000
Gesellschaft fur Grund- und

Hausbesitz mbH 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000
Badischer Gemeinde-

Versicherungs-Verband 0 0 0 0 0 350
19.Summe 18.300.000 0 18.000.000 0 20.600.000 19.925.350

Die Mittel gehen zweckgebunden als Kapitaleinlage an den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen, damit dieser Kapital-
einzahlungen in stadtische Beteiligungsunternehmen leisten kann.
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fur Liegenschaften und die Stabsstelle Konversion sind auf ein kommunales Liegenschaftsma-
nagement ausgerichtet, mit dem es den kommunalpolitischen Handlungsspielraum schafft und sicher-
stellt, der fur eine nachhaltige Stadtentwicklung und Bedarfsdeckung erforderlich ist. Dabei werden viel-
faltige Aspekte beriicksichtigt wie kommunalpolitische Zielsetzungen, Wirtschaftlichkeit, sich andernde
Bedingungen wie z. B. der demographische Wandel, Gemeinwohlinteressen und die Marktsituation.

Aufgabe des Amtes ist sowohl die Bereitstellung und Beschaffung von Flachen fiir die stadtebauliche Ent-
wicklung als auch die wirtschaftliche Verwaltung des kommunalen Grundvermdégens.

Im Rahmen des neu eingerichteten Referats fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion bil-
den die konzeptionelle Projektentwicklung und die Umsetzung im Themenfeld ,,Neue Wohnformen* ei-
nen neuen Aufgabenschwerpunkt.

Durch ein stetes Qualitatsmanagement und eine regelméaRige Abstimmung mit internen und externen
Stellen hinsichtlich des Bedarfs erfolgt eine Optimierung des kommunalen Liegenschaftsportfolios.

Die Stabsstelle Konversion verantwortet die Umwandlung der ehemaligen US-Flachen zur zivilen Nach-
nutzung. Mit dem Abzug der amerikanischen Streitkrafte stehen innerhalb der Stadt Heidelberg eine
Reihe von Standorten mit einem besonderen stadtentwicklungspolitischen Potenzial fur eine Um- und
Nachnutzung an. FUr Heidelberg ergeben sich dadurch nicht nur Innenstadtentwicklungspotenziale, son-
dern auch Handlungsoptionen zur Starkung des Profils einer europaischen Wissenschaftsstadt sowie
zum Ausbau Heidelbergs zu einem familienfreundlichen Wohnstandort. Der Abzug der amerikanischen
Streitkrafte hat dabei nicht nur Auswirkungen auf bestimmte Stadtteile, sondern auf die Gesamtstadt.
Die Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses erfolgt durch die Stabsstelle Konver-
sion in enger Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Fachbereichen. Ziel ist eine nachhaltige Entwick-
lung der Konversionsflachen orientiert an den unterschiedlichen Bedarfen unter Bertcksichtigung digita-
ler Technologien sowie innovativer Mobilitdts- und Energieversorgungskonzepte. Ein Schwerpunkt ist die
Schaffung von preiswertem Wohnraum. Zudem sollen Angebote fur Wissenschaft, Forschung, Gewerbe
und Kultur gemacht werden sowie Freizeit- und Erholungsflachen entstehen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

Gesamt

2022: 21,5
2023: 29,5*
2024: 29,5*

*Mehrbedarfe aufgrund von Aufgabenzuwachsen in den Bereichen Grundstucksverkehr, Vermogensver-
waltung und Konversion.
Fur die im Rahmen des neu eingerichteten Referats fiir Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konver-
sion entstehenden neuen Aufgaben Konzeptionelle Projektentwicklung und Umsetzung im Themenfeld
.Neue Wohnformen* werden zwei neue Planstellen geschaffen.

Fur den Aufgabenbereich ,,Strategische Wohnentwicklung“ ist eine Planstelle zur Schaffung vorgese-
hen. Weiterhin gehen zwei Planstellen aus dem Bereich Wohnentwicklung des Amtes fur Stadtentwick-
lung und Statistik (Amt 12) in den Bereich ,Strategische Wohnentwicklung* Uber. Die Stellen sind dem
Referat fur Finanzen, Wohnen, Liegenschaften und Konversion zugeordnet und sind aktuell im TH 23
dargestellt.
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Aufgabenibersicht

11.21
11.24
11.33
51.10

51.11

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
Grundsticksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung

Flachen- und grundsticksbezogene Daten und Grundlagen (Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Am-
tes fur Liegenschaften und der Stabsstelle Konversion zu entnehmen.

Schlusselprodukt

51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)
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I. Gesamtbudget Liegenschaften und Konversion

Gesamtbudget Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 81.265
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 117.700 108.100 106.310 94.875
Offentlich-rechtliche Entgelte 30.000 30.000 30.000 36.665
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.707.000 8.707.000 9.094.000 7.581.314
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.700 2.700 2.800 15.027
Sonstige ordentliche Ertrage 48.900 48.900 48.690 85.900
Anteilige ordentliche Ertrage 8.906.300 8.896.700 9.281.800 7.895.046
Personalaufwendungen 2.338.100 2.234.000 2.105.800 2.136.812
Versorgungsaufwendungen 1.000 1.000 1.200 1.144
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 6.168.800 6.475.900 5.154.300 6.572.248
Abschreibungen 2.600.500 2.925.900 3.007.430 2.382.781
Transferaufwendungen 71.000 71.000 96.000 351.963
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.398.700 1.398.700 1.517.800 2.005.503
Anteilige ordentliche Aufwendungen 12.578.100 13.106.500 11.882.530 13.450.451
Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.671.800 -4.209.800 -2.600.730 -5.555.405
Ertrédge aus internen Leistungen 0 0 1.000 515
Aufwendungen fUr interne Leistungen 1.866.371 1.849.805 1.756.060 1.965.770
Kalkulatorische Kosten 2.912.900 2.826.400 4.147.510 3.504.829
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.779.271 -4.676.205 -5.902.570 -5.470.084
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-tberschuss -8.451.071 -8.886.005 -8.503.300 -11.025.489
AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 604.214
AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 356.237
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 247.977
Veranschlagtes Gesamtergebnis -8.451.071 -8.886.005 -8.503.300 -10.777.512

Erlauterungen
Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Mieten und Pachten 6.300.000 6.300.000 6.812.300 5.320.122
Erbbauzinsen 2.400.000 2.400.000 2.271.700 2.246.477
Sonstiges 7.000 7.000 10.000 14.715
Summe 8.707.000 8.707.000 9.094.000 7.581.314

Im Jahr 2021 entstanden bei den Mieten und Pachten Minderertradge durch Nachberechnungen der GGH fur Vorjahre
und durch die Inanspruchnahme eines Mieterlasses entsprechend der Heidelberger Wirtschaftsoffensive zur Sicherung
des Wirtschaftsstandortes Heidelberg im Zeichen der ,,Corona-Pandemie® fur das 1.Halbjahr 2021 durch die Mieter.
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Gebaudeunterhaltung/Instandhaltung 2.817.000 3.124.100 2.444.600 2.868.513
Grundsticksbewirtschaftung/Mieten 2.975.500 2.975.500 2.436.200 3.180.545
Sonstige Aufwendungen 376.300 376.300 273.500 523.190
Summe 6.168.800 6.475.900 5.154.300 6.572.248

Die Planansétze bzw. das Ergebnis der Aufwendungen im Bereich der Gebdudeunterhaltung/Instandhaltung sind ab-
hé&ngig von den geplanten bzw. durchgefuhrten MalRhahmen im jeweiligen Haushaltsjahr und sind mitunter sehr starken
Schwankungen unterworfen. Der hohe Ansatz 2023 ist bedingt durch die Veranschlagung einer gré3eren Instandset-
zungsmafl3nahme in der Tiefburg in Handschuhsheim.

Die Steigerung der Ansatze 2023/2024 gegenuber dem Ansatz 2022 bei der Grundstucksbewirtschaftung/Mieten ergibt
sich durch Steigerungen bei den Energiekosten und bei der Geb&audeversicherung.

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021

in€ in€ in€ in€

Zuschuss STV Pfaffengrund fur Bewirtschaftung Gesellschaftshaus 35.000 10.000
Zuschuss STV Kirchheim flr Bewirtschaftung Burgerzentrum 15.000 15.000 15.000 6.825
Zuschuss STV Handschuhsheim fur Bewirtschaftung Altes Rathau- 6.000 6.000 6.000 4.387
sund Carl-Rottmann-Bau
Zuschuss Tragerverein Chapel Studstadt (= Kooperation von Stadt- 10.000 10.000 10.000 10.000

teilverein Heidelberg Suidstadt e.V., Caritasverband Heidelberg
e.V., effata Eine-Welt-Kreis e.V. und formAD e.V.)

Zuschuss STV Bahnstadt bzw. Tragerverein fur Bewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 0
Burgerzentrum B3

Zuschuss STV Rohrbach fur Bewirtschaftung Chapel und Theater 5.000 5.000 0 0
Hospital

Zuschuss STV Boxberg 5.000 5.000 0 9.000
Sonstige Zuschusse 0 0 0 1.241
Ausbuchung Fehlbetrag Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete 0 0 0 310.510
Summe 71.000 71.000 96.000 351.963

Veranschlagtes Sonderergebnis
AulRerordentliche Ertrage

Das Ergebnis 2021 beinhaltet VerauRerungserlése von Grundsticken und Geb&uden Uber dem Restbuchwert. Bei diesen
VerauRerungen ist die Differenz von Verkaufserlos und Restbuchwert als auf3erordentlicher Ertrag zu buchen.

AuRRerordentliche Aufwendungen

In 2021 wurden Korrekturen bei der Uberarbeitung des Altbestandes der Grundstiicke vorgenommen.
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Gesamtbudget Liegenschaften und Konversion nach Produktgruppen

2023

11.21
11.24

11.33

51.10

51.11

2024

11.21
11.24

11.33
51.10

51.11

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Techni-
sches Immobilienmanagement
Grundsticksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauli-
che Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung

Flachen- und grundstiicksbezo-
gene Daten und Grundlagen (KF
23)

Summe

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Techni-
sches Immobilienmanagement

Grundstiicksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauli-
che Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung

Flachen- und grundsticksbezo-
gene Daten und Grundlagen (KF
23)

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
0
5.757.400

3.139.300
0

8.896.700

Ordentliche
Ertrage
in€
0
5.767.000

3.139.300
0

8.906.300

Ordentliche
Aufwendungen
in€

36.200
9.158.600

1.824.600
2.059.500

27.600

13.106.500

Ordentliche
Aufwendungen
in€

35.000
8.555.650

1.881.450
2.077.100

28.900

12.578.100

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage
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2023/2024

Ordentliches
Ergebnis
in€
-36.200
-3.401.200

1.314.700
-2.059.500

-27.600

-4.209.800

Ordentliches
Ergebnis
in€
-35.000
-2.788.650

1.257.850
-2.077.100

-28.900

-3.671.800

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

-153.286
-2.116.788

-2.096.402
-306.029

-3.700

-4.676.205

Kalkulatorisches
Ergebnis
in€

-155.662
-2.123.658

-2.180.637
-315.614

-3.700

-4.779.271

Gesamt-
ergebnis
in€
-189.486
-5.517.988

-781.702
-2.365.529

-31.300

-8.886.005

Gesamt-
ergebnis
in€
-190.662
-4.912.308

-922.787
-2.392.714

-32.600

-8.451.071



TH 23 Amt fur Liegenschaften und Stabsstelle Konversion

Il. Ziele - Mal3hahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanage-
ment
Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundsticke ein-

schliel3lich technischer Anlagen; Energiemanagement)

Ziele und MaRRhahmen

Bereitstellung von Gebauden und RAumen im Hinblick auf die Aufgaben und strategischen Info
Ziele der Stadt.
Vermietung und Verpachtung stadtischer und angemieteter Gebaude und Raume K1
zur Erfullung kommunaler Aufgaben (Gemeinbedarf, Wohnen, Gewerbe etc.)
Optimierung der Nutzung und der Ertrage des vorhandenen Grundvermégens. Info
Wahrnehmung der Eigentumerfunktion und Sicherung der der Stadt zustehenden
Rechte
Teilbudget
I N e o
in€ in€ in€ in€
Mieten und Pachten 5.600.000 5.600.000 6.080.300 4.795.342
Weitere ordentliche Ertrage 167.000 157.400 156.380 254.067
Anteilige ordentliche Ertrage 5.767.000 5.757.400 6.236.680 5.049.409
Personal- und Versorgungsaufwendungen 616.800 589.300 591.900 564.221
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.275.000 5.582.100 4.444.100 5.637.831
Transferaufwendungen 71.000 71.000 96.000 351.963
Weitere ordentliche Aufwendungen 2.592.850 2.916.200 3.007.929 2.913.705
Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.555.650 9.158.600 8.139.929 9.467.720
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.788.650 -3.401.200 -1.903.249 -4.418.311
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.123.658 -2.116.788 -2.416.933 -1.978.644
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 29.400
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.912.308 -5.517.988 -4.320.182 -6.367.555
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Erlauterungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen betreffen tiberwiegend die Bereiche Geb&dudeunterhaltung/Instandhaltung und Grundsticksbe-
wirtschaftung/Mieten. Die deutlichen Veranderungen sind beim Gesamtbudget erlautert.

Transferaufwendungen

Das hohe Ergebnis 2021 ist bedingt durch die Ausbuchung des Fehlbetrags fiir das Treuhandvermdégen Erneuerungsge-
biete in Hohe von 310.510 €.

Verwaltung und Bewirtschaftung Wohn- und Gewerbege- Plan Plan Plan Ergebnis
baude sowie Stellplatze 2024 2023 2022 2021
110 110 111 112

K 1 Anzahl der Wohn- und Gewerbegebaude in Verwaltung
des Amtes fur Liegenschaften

K 2 Anzahl der Mietverhaltnisse in Verwaltung des Amtes fur 166 168 196 192
Liegenschaften

K 3 Anzahl der Wohn- und Gewerbegebaude in Verwaltung 67 68 69 72
der GGH

K 4 Anzahl der Tiefgaragenstellplatze in Verwaltung des Am- 63 63 65 63

tes fur Liegenschaften

K 5 Anzahl der Stellplatze im Freien in Verwaltung des Amtes 322 322 324 321
fur Liegenschaften
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Produktgruppe 11.33 Grundstiucksmanagement

Ziele und MalRnhahmen

Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes. Info
Nach den strategischen Aufgaben und Zielen der Stadt ausgerichtete
Bewirtschaftung des stadtischen Grundbesitzes

Weiterentwicklung des strategischen Immobilienmanagements. Info

Akquisition von strategisch wichtigen Flachen und Immobilien

Aktive Bodenpolitik mit einem Erbpachtsystem. Info

Attraktive und zukunftsfahige Gestaltung der Erbbaurechtsentwicklung

Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstucksgeschaften und
Bestellung und Verwaltung von Erbbaurechten
Teilbudget
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 39.100 39.100 40.620 45.381
Personal- und Versorgungsaufwendungen 941.400 899.400 852.700 836.187
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 135.800 135.800 133.500 111.178
Weitere ordentliche Aufwendungen 55.350 54.000 64.311 37.671
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.132.550 1.089.200 1.050.511 985.036
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.093.450 -1.050.100 -1.009.891 -939.655
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.284.464 -1.200.498 -1.506.357 -1.268.788
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 261.888
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.377.914 -2.250.598 -2.516.248 -1.946.555
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Leistung 11.33.01.01 Grundstucksgeschafte (Grundstiucksverkaufe)

Ziele und Mal3nahmen

Forderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch Verauf3erung Info
von Grundstuicken.

Marktgerechter Verkauf von Wohnbaufeldern u. a. in der Bahnstadt K1

Entwicklung von Wohnbaugrundstiicken nach den stadtischen Vergabekriterien K1

Férderung der Gewerbeansiedlung durch Entwicklung und Verkauf von stéadtischen Info
Grundstucken.

Sicherung der wirtschaftlichen Standortentwicklung im Rahmen der Ansiedlungs- K2
und Bestandspflege durch Vergabe von stadtischen Grundstiicken nach den stadti-
schen Kriterien

Kennzahlen
I R e e
in m2 in m2 in m2 in m2

K 1 Verkauf fur Wohnbau und Stadtentwicklung 3.000 3.000 3.000 9.411
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstiicken 10.000 10.000 10.000 18.459
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstiicken 7.000 7.000 7.000 104
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstiicken 3.000 3.000 3.000 710
Gesamtflache an verkauften Grundstiicken 23.000 23.000 23.000 28.684

I 0 2 -

in€ in€ in€ in€

K 1 Verkauf fur Wohnbau und Stadtentwicklung 1.900.000 1.900.000 2.000.000 832.931
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstucken 3.100.000 3.100.000 3.200.000 4.905.720
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstiicken 1.000.000 1.000.000 1.000.000 31.876
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstiicken 0 0 800.000 167.205
Gesamteinnahmen fur Grundstiicksverkaufe 6.000.000 6.000.000 7.000.000 5.937.732
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Leistung 11.33.01.01 Grundstucksgeschafte (Grunderwerb)
Ziele und MalRnahmen

Erwerb von Flachen in der Bahnstadt. Info

Betriebsverlagerungen und Grunderwerb zur Umsetzung der Rahmenplanung K1
Bahnstadt
Erwerb von Infrastrukturflachen K2

Erwerb von Konversionsflachen. Info

Erwerb von Infrastrukturflachen K2

Ankauf fur Folgenutzungen (6ffentliche, gewerbliche oder kulturelle Nutzung bzw. K1
Nutzung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft)

Erweiterung des stadtischen Anteils an entwicklungsfahigen Flachen. Info

Erwerb von Flachen entsprechend den kommunalpolitischen Vorgaben K1-K7

Verstarkte Sondierung des Marktes, mehr Flachenerwerb als Abgabe durch
Tausch/Verkauf sowie Ausiibung von Vorkaufsrechten nach Naturschutz- und
Waldgesetz

Erwerb fir 6ffentliche Flachen (Stral3en, Geh-/Radwege, StralRenbahn u. a.). Info

Schaffung von Flachenverfuigbarkeit zur Umsetzung von InfrastrukturmafRnahmen K2
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Kennzahlen
I R T
in€ in€ in€ in€
Erwerb von Entwicklungsflachen 3.045.000 3.045.000 3.650.000 737.680
K2 Erwerb von Infrastrukturflachen 2.000.000 2.000.000 2.000.000 47.449
K3 Flachenerwerb fur landwirtschaftliche Zwecke 200.000 200.000 300.000 145.988
K4 Flachenerwerb fur Biotopvernetzungen 5.000 5.000 50.000 121.214
K5 Sonstiger Flachenerwerb 500.000 500.000 500.000 2.718
K6 Kosten fur Notar, Grunderwerbsteuer etc.” 250.000 250.000 250.000 865.695
K7 Flachenerwerb flir gemeinnutzige und gemeinwohlori- 0 0 250.000 0
entierte Projekte / Clubs / Kreativwirtschaft
Ruckerstattung Wasserversorgungsbeitrage 0 0 0 -219.515
Gesamtausgaben fur Grunderwerb 6.000.000 6.000.000 7.000.000 1.701.229

*) Anmerkung: 7 % der Kaufpreise

Leistung 11.33.01.02 Erbbaurechte

Ziele und MalRnahmen

Ziel 1 Langfristiger Erhalt und Ausbau des Grundbesitzes zur Einnahmenerzielung. Info

Aktive Bodenpolitik nach dem Heidelberger Erbbaurechtsmodell K1 - K6

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der bestehenden Erbbaurechte

K 2 Flachen der bestehenden Erbbaurechte in m2 515.000 510.000 500.000 503.769
K 3 Erbbauzinsen aus bestehenden Erbbaurechten in € 2.400.000 2.400.000 2.271.700 2.246.477
K 4 Anzahl der verkauften Erbbaugrundstiicke*) 0 0 0 1
K 5 Flachen der verkauften Erbbaugrundstiicke in m2 0 0 0 710
K 6 Einnahmen aus verkauften Erbbaugrundstiucken in € 0 0 0 167.205

*) Anmerkung: Kunftig sollen keine Erbbaugrundstiicke mehr verkauft werden.
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Produkt 11.33.04 Grundstucksbewirtschaftung
(unbebaute Grundstucke)

Ziele und MalRnahmen

Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes. Info

Erhaltund Bereitstellung landwirtschaftlicher Flachen, Freiflachen zur privaten Nut- K1
zung sowie perspektivisch Infrastruktur- und Entwicklungsflachen

Teilbudget
I 0 o el
in€ in€ in€ in€

Mieten und Pachten / Erbbauzinsen 3.100.000 3.100.000 3.003.700 2.785.907
Weitere ordentliche Ertrage 200 200 300 4.282
Anteilige ordentliche Ertrage 3.100.200 3.100.200 3.004.000 2.790.189
Personal- und Versorgungsaufwendungen 313.800 300.000 243.300 297.224
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 418.600 418.600 336.700 313.592
Weitere ordentliche Aufwendungen 16.500 16.800 12.800 87.359
Anteilige ordentliche Aufwendungen 748.900 735.400 592.800 698.175
Anteiliges ordentliches Ergebnis 2.351.300 2.364.800 2.411.200 2.092.014
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -896.173 -895.904 -1.214.203 -1.315.602
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -43.312
Veranschlagtes Gesamtergebnis 1.455.127 1.468.896 1.196.997 733.100

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2024 2023 2022 2021

K 1 Anzahl der unbebauten stadtischen (Teil-)Grundstucke 1.804 1.804 2.198 1.818
in Verwaltung des Amtes fur Liegenschaften
K 2 Anzahl der unbebauten (Teil-)Grundstuicke zur Unterhal- 337 337 314 342
tung und Pflege durch das Amt fir Liegenschaften
K 3 Anzahl der Pachtverhéltnisse in Verwaltung des Amtes 1.447 1.463 1.884 1.498
fur Liegenschaften
. Pachtvertrage zu landwirtschaftlich genutzten 661 669 650 689
Flachen
e  Pachtvertrage zu sonstig genutzten Flachen 786 794 1.234 809
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Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Stadterneuerung
Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)

Das Produkt 51.10.01 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses innerhalb der Stadtverwaltung
e Steuerung des Dialogischen Planungsprozesses

Ziele und MalRnahmen

Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen.

e Schaffung der Voraussetzungen zur Umsetzung der konkreten Gebietsent-
wicklung fur PHV auf Basis des beschlossenen Masterplans
(DS 0079/2020/BV)

e Offnung von ersten Teilbereichen in PHV im Rahmen der Aktivierungsstrategie

e Verhandlungen mit der BImA zum Ankauf der weiteren Flachen, insbesondere
zu PHV
e Vorlage von Ankaufsmodellen und gesellschaftsrechtliche Umsetzung
e Ankauf erster Teilflachen durch Stadt / PHV-Gesellschaft
e Vermarktung der angekauften Flachen / Verhandlungen mit Investoren
e Implementierung Entwicklungs- und Betreibergesellschaft PHV

e Begleitung der Vorbereitenden Untersuchungen Airfield und PHV
e Begleitung und Durchfihrung von StralBenbaumaRnahmen auf der Konver-

sionsflache Sudstadt

Auf die Ziele / MaRnahmen zum Thema Konversion in den Teilhaushalten 12 und 61 wird verwiesen.

Seite | 14
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Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis
Veranschlagtes Sonderergebnis

Veranschlagtes Gesamtergebnis

Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen

10.094

0 0 0 10.094

438.400 418.900 390.500 415.125
314.900 314.900 209.000 497.836
3.800 5.700 6.330 6.471
1.320.000 1.320.000 1.420.000 573.445
2.077.100 2.059.500 2.025.830 1.492.877
-2.077.100 -2.059.500 -2.025.830 -1.482.783
-315.614 -306.029 -616.132 -765.332
0 0 0 0
-2.392.714 -2.365.529 -2.641.962 -2.248.115

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen / Sonstige ordentliche Aufwendungen

In der Gesamtsumme enthalten sind Honorarkosten fur die externe Projektsteuerung des Dialogischen Planungsprozes-
ses, der Durchftihrung der Vorbereitenden Untersuchungen sowie fur Gutachten, Fachkonzepte, Stadtebauliche Wettbe-
werbe und Mehrfachbeauftragungen, Offentlichkeitsarbeit und Sachaufwendungen.

Produktgruppe 51.11

Produkt 51.11.02

Ziele und MaRRhahmen

Flachen- und grundsticksbezogene Daten und
Grundlagen

Weitere grundstiucksbezogene Basisinformationen
(Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Fortfuhrung und Pflege des Bestands stadtischer Liegenschaften der Kommunalen Fachschale Info
23 im geografisch-technischen Informationssystem (GTIS).

Abbildung von fachbezogenen Informationen in der Kommunalen Fachschale 23

im geografisch-technischen Informationssystem (GTIS), in SAP RE-FX sowie in der
Anlagenbuchhaltung zur Sicherung der ordnungsgemafen Verwaltung des kom-
munalen Grundvermdgens.
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Ansatze fur die Beschaffung von beweglichem Vermégen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Buro-/ EDV-Ausstattung 8.000 13.000 6.000 5.964
Betriebsgerate 40.500 40.500 40.500 16.646
Summe 48.500 53.500 46.500 22.610

Erlauterungen
Betriebsgerate

2023

darunter:

30.000 € Neu- und Ersatzbeschaffungen in verschiedenen Burgerzentren
10.000 € Ersatzbeschaffungen in der Kantine Prinz Carl

2024

darunter:

30.000 € Neu- und Ersatzbeschaffungen in verschiedenen Burgerzentren
10.000 € Ersatzbeschaffungen in der Kantine Prinz Carl

Grundstiucksfonds

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23110020: Grunderwerb

Auszahlungen fir Grunder- 5.965.000 5.965.000 6.965.000 1.692.102
werb

Aktivierte Eigenleistungen 35.000 35.000 35.000 9.127
Summe 6.000.000 6.000.000 7.000.000 1.701.229

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23110070: VeraufRerung von Grundstiicken

Einzahlungen 6.000.000 6.000.000 7.000.000 5.937.732
Summe 6.000.000 6.000.000 7.000.000 5.937.732

Erlauterungen

Die Ansatze sind langjahrige Erfahrungswerte, mit denen die Erwerbe bzw. VerduRerungen zur Umsetzung eines kommu-
nalen Liegenschaftsmanagements sichergestellt werden kénnen und welche die notwendigen Spielraume schaffen, um
zeitnah auf den Markt und seine Angebote zu reagieren.
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Baumafinahmen
Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
Auszahlungen fur BaumafRnah- 517.000 5.378.700 700.000 6.974.000 10.532.721
men
Aktivierte Eigenleistungen 14.000 0 65.900 0 96.000 413.681
Summe 531.000 0 5.444.600 700.000 7.070.000 10.946.402

Im Ansatz 2022 sind u. a. Ausgaben fur die Verlegung des Karlstorbahnhofs und fur den Neubau der Kindertagesstatte
Breisacher Weg enthalten.

Das Ergebnis 2021 beinhaltet u. a. Ausgaben fir die Verlegung des Karlstorbahnhofs, fir den Neubau der Kindertages-
statte Breisacher Weg sowie fuir den Umbau des ehemaligen Gemeindezentrums Emmertsgrund zur Kindertagesstatte
Forum 3.

Die Ansatze 2023 und 2024 setzen sich aus folgenden Einzelmal3nahmen zusammen:

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23111712: Karlstorbahnhof, Verlegung

Auszahlungen fir Baumafnah- 231.000 0 4.579.000 0 3.800.000 5.292.888
men

Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 231.000 0 4.579.000 0 3.800.000 5.292.888

Erlauterungen

Mit Beschluss vom 14.12.2017 (DS 0366/2017/BV) erteilte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung zur Verlage-
rung des Karlstorbahnhofs auf die Campbell Barracks - inklusive der Ertiichtigung des entsprechenden Gebaudes - mit
Gesamtkosten von 15,06 Mio. € netto.

Abweichend vom Gemeinderatsbeschluss vom 23.03.2016 (DS 0075/2016/BV) erfolgte die Abwicklung der BaumalRnahme
nicht durch den Verein Karlstorbahnhof, sondern durch die Stadt Heidelberg selbst. Diese bedient sich bei der Projektab-
wicklung der GGH/BSG. Das ertiichtigte Gebaude wird dem Karlstorbahnhof im Rahmen eines langfristigen Mietvertrags
zur Nutzung zur Verfiigung gestellt.

Verschiedene Faktoren, u. a. ein steigendes Baupreisniveau und geanderte Anforderungen an die Planung und Bauaus-
fuhrung fuhrten nach einer Kostenprognose zu deutlichen Mehrkosten. Deshalb erweiterte der Gemeinderat in seiner
Sitzung am 17.10.2019 die Ausfihrungsgenehmigung von 15,06 Mio. € netto auf 19,9 Mio. € netto

(DS 0322/2019/BV).

Fur die MaBnahme kénnen Zuschiisse aus der Stadtebauférderung im Rahmen der Entwicklung des Erneuerungsgebietes
Konversion Sudstadt generiert werden. Dabei ist die Zuschusshéhe abhéngig von den forderfahigen Kosten.

Die Zuschusse werden im Wirtschaftsplan Treuhandvermdégen Erneuerungsgebiete vereinnahmt.

8.23111713: IngrimstralRe 14 bau in altersgerechte Wohnungen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Auszahlungen fur Baumafnah- 286.000 0 190.600 700.000 0 60.048
men

Aktivierte Eigenleistungen 14.000 0 9.400 0 0 13.428
Summe 300.000 0 200.000 700.000 0 73.476

Erlauterungen

Die MaRnahme wird mit Mitteln aus dem Nachlass Kley finanziert.
Seite | 17



TH 23 Amt fur Liegenschaften und Stabsstelle Konversion

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23112011: Kita Breisacher Weg, Neubau

Auszahlungen fur Baumaf3nah- 0 0 609.100 0 2.910.000 3.280.150
men

Aktivierte Eigenleistungen 0 0 56.500 0 90.000 235.420
Summe 0 0 665.600 0 3.000.000 8515570

Erlauterungen

Mit Beschluss vom 15.12.2020 erteilte der Gemeinderat die Ausfuhrungsgenehmigung fur den Neubau einer Kindertages-
einrichtung in Holzmodulbauweise im Breisacher Weg mit Gesamtkosten von 7.110.000 € (DS 0376/2020/BV).

Im Stadtteil Rohrbach soll auf dem stadtischen Grundstiick Breisacher Weg eine sechsgruppige Kindertageseinrichtung in
Holzmodulbauweise neu gebaut werden. Mit der Bereitstellung der Raume wird die Versorgungsquote im Kleinkind- und

Kindergartenbereich im Stadtteil Rohrbach deutlich verbessert. Fur diese Malinahme wurde ein Zuschuss des Landes von
818.400 € gewahrt (siehe Projekt-Nr. 8.23112060).

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€
8.23112060: Kita Breisacher Weg, Zuschuss Neubau

0 0 0

Einzahlungen 0 0 409.200
Summe 0 0 409.200 0
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Rechtsamt beréat und unterstitzt die Verwaltung sowie die gemeinderéatlichen Gremien in allen Rechts-
angelegenheiten und wirkt im Einklang mit der grundgesetzlich garantierten Bindung der Verwaltung an
Recht und Gesetz auf eine gesamtstadtisch einheitliche Rechtsanwendung hin.

Das Amt ist Untere Verwaltungsbehérde fur das Personenstandswesen, Vergleichsbehdrde im Stihneverfah-
ren in Privatklagesachen und verantwortet die Versicherungsangelegenheiten der Stadt. Zudem ist das
Rechtsamt zustandig fur die elektronische Abwicklung der Vergabeverfahren der Stadt und fiir die Konsoli-
dierung der Aufgaben in allen vergaberechtlichen Bereichen.

Als zentrale Bu3geldbehorde leistet das Rechtsamt durch die wirtschaftliche und einheitliche Bearbeitung

aller Ordnungswidrigkeiten einen Beitrag zu mehr Verkehrsdisziplin und der Aufrechterhaltung der Sicher-
heit und Ordnung.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 42,5
2023: 44,0
2024: 44,0

Aufgabenubersicht

11.12 Steuerungsunterstutzung
11.23 Justiziariat
11.26 Zentrale Dienstleistungen (Bearbeitung von Bul3geldern)

12.21 Verkehrswesen (Uberwachung flieRender Verkehr)

Eine umfassende Ubersicht iiber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Rechtsamts zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.900 3.900 1.100 2.764
Offentlich-rechtliche Entgelte 20.300 20.300 19.800 18.820
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.200 3.200 3.200 2.815
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 79.700 79.700 77.900 76.415
Sonstige ordentliche Ertrage 3.300.000 3.300.000 2.800.000 2.480.490
Anteilige ordentliche Ertrage 3.407.100 3.407.100 2.902.000 2.581.304
Personalaufwendungen 3.369.500 3.163.400 2.960.000 2.882.840
Versorgungsaufwendungen 2.100 2.100 3.700 3.444
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 483.400 444.200 503.800 285.544
Abschreibungen 51.000 43.400 49.790 41.328
Sonstige ordentliche Aufwendungen 788.400 788.400 753.100 591.650
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.694.400 4.441.500 4.270.390 3.804.806
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.287.300 -1.034.400 -1.368.390 -1.223.502
Ertrage aus internen Leistungen 2.317.827 2.221.741 2.270.706 1.884.680
Aufwendungen fir interne Leistungen 655.574 648.279 629.824 576.643
Kalkulatorische Kosten 3.800 3.200 4.700 4.023
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.658.453 1.570.262 1.636.182 1.304.014
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss 371.153 535.862 267.792 80.512
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 112
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -112
Veranschlagtes Gesamtergebnis 371.153 535.862 267.792 80.400
Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fur die rechtliche Beratung von verbundenen Unternehmen einschlie3lich Erstattungen von
Versicherungspramien.

Sonstige ordentliche Ertrage

Weiterhin unterliegen die Ertrage aus Bu3geldern regelméRig starken Schwankungen; insbesondere im Bereich der stati-
onaren Uberwachungsanlagen zum Beispiel durch BaumaRnahmen im Stadtgebiet und technischen Defekten.

Dennoch ist mit einer Steigerung der Ertrage aus der Verkehrsuberwachung zu rechnen, da sich im Herbst 2021 durch die

Novellierung der StraBenverkehrsordnung Erhéhungen bei Verwarn- und Buf3geldsatzen ergeben haben und mittlerweile
auch eine angemietete semistationare Geschwindigkeitstiberwachungsanlage dauerhaft im Einsatz ist.
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Unterhaltung bewegliches/unbewegliches Vermogen 22.000 22.000 17.200 23.507
Bewirtschaftung Grundsticke, Mieten 244.800 209.100 271.100 138.067
Haltung Fahrzeuge 3.700 3.700 3.500 2.664
Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen, insbes. Aufw. fur EDV 212.900 209.400 212.000 121.306
Summe 483.400 444.200 503.800 285.544

Bewirtschaftung Grundstucke, Mieten
Darunter Miet-/ und Grundstucksbewirtschaftungskosten fur Raumlichkeiten der OWI-Abteilung und Aufwendungen fur
die Anmietung einer semistationaren Geschwindigkeitsiberwachungsanlage.

Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen

Die geringeren Aufwendungen im Rechnungsergebnis 2021 resultieren insbesondere aus nicht abgerechneten Leistun-
gen fur EDV, die durch den Dienstleister in 2021/2022 erbracht aber erst in 2022/2023 in Rechnung gestellt wurden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Geschaftsaufwendungen 360.000 360.000 352.600 190.643
Versicherungen 425.400 425.400 398.000 398.628
Sonstige 3.000 3.000 2.500 2.379
Summe 788.400 788.400 753.100 591.650

Geschéaftsaufwendungen

Die geringeren Aufwendungen im Rechnungsergebnis 2021 resultieren insbesondere aus nicht abgerechneten Leistun-
gen fur Porto, die durch den Dienstleister in 2021/2022 erbracht aber erst in 2022/2023 in Rechnung gestellt wurden. Dar-
Uber hinaus kam es in 2021 coronabedingt zu einer deutlich niedrigeren Zahl von Verfahren im Bereich der Verkehrsver-
stoRe und in der Folge zu geringeren Portokosten. Im Laufe des Jahres 2022 hat sich die Hohe der Ausgaben wieder nor-
malisiert.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2023

11.12
11.23

11.26
12.21

2024

11.12
11.23

11.26
12.21

Steuerungsunterstiitzung und
Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen
Verkehrswesen

Summe

Steuerungsunterstiitzung und
Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen
Verkehrswesen

Summe

Ordentliche
Ertrage
in€
83.429

301.134
3.022.537
3.407.100

Ordentliche
Ertrage
in€
83.429
301.134

3.022.537
3.407.100

TH 30 Rechtsamt

Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€
1.549.658 -1.466.229 1.243.791 -222.438
831.758 -530.624 530.624 0
2.060.084 962.453 -204.153 758.300
4.441.500 -1.034.400 1.570.262 535.862
Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€
1.602.825 -1.519.396 1.286.982 -232.414
879.455 -578.321 578.321 0
2.212.120 810.417 -206.850 603.567
4.694.400 -1.287.300 1.658.453 371.153

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage:

2023/2024
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1. Ziele - Mal3nhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppen 11.12 Steuerungsunterstitzung
11.23 Justiziariat

Die Produktgruppen 11.12 und 11.23 enthalten insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und
deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir das Rechtswesen (GesetzmaRigkeit der Verwaltung; einheitliche Rechts-
anwendung)

e Beratung und Unterstutzung von Politik und Verwaltungsspitze

e Gerichtliche und auRRergerichtliche Vertretung in Rechtssachen

e Allgemeine Rechtsberatung und Entscheidungen in Rechtssachen

e  Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

e Vergabeangelegenheiten

Ziele und MalRnhahmen

Gewahrleistung der GesetzmaRigkeit und Rechtssicherheit der Verwaltung. Info

Beratung und Unterstltzung von Politik und Verwaltungsspitze in wichtigen
rechtlichen und rechtspolitischen Fragen, unter anderem im Zusammenhang mit
Mobilitats- und Klimaschutzmafnahmen sowie in den Bereichen Entwicklung Bahn-
stadt, Konversionsflachen, Entwicklung des Universitatsgelandes im Neuenheimer
Feld, Begleitung bei der EinfiUhrung der elektronischen Akte und des elektronischen
Rechtsverkehrs sowie der Entwicklung von PHV.

Koordinierungsstelle fur die bei der Stadt Heidelberg und den stadtischen Gesell-
schaften eingehenden Antragen gemal Landesinformationsfreiheitsgesetz
(LIFG) mit Beratung und Klarung tibergeordneter Fragestellungen, Durchflihrung
begleitender Sensibilisierungs- und Fortbildungsmafnahmen, Vereinheitlichung
entsprechender Verwaltungsprozesse.

Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung der stadtischen Vergabeverfahren. Info

Weiterer Ausbau der elektronischen Abwicklung fur kiinftig alle Vergabeverfahren
und Konsolidierung der Aufgaben in allen vergaberechtlichen Bereichen.
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Teilbudget

I T
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 83.429 83.429 81.392 78.853
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.107.327 1.057.562 956.333 1.008.299
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 39.200 35.600 40.500 25.403
Weitere ordentliche Aufwendungen 456.298 456.496 414.390 425.806
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.602.825 1.549.658 1.411.223 1.459.508
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.519.396 -1.466.229 -1.329.831 -1.380.655
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.286.982 1.243.791 1.329.831 1.380.687
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -32
Veranschlagtes Gesamtergebnis -232.414 -222.438 0 0
Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen

(Bearbeitung von Buf3geldern)

Die Produktgruppe 11.26 umfasst die zentrale Bearbeitung aller im Zustandigkeitsbereich verfolgbaren allgemeinen
Ordnungswidrigkeiten u.a. im Sinne des Schulgesetzes (versaumte Unterrichtszeiten); des StraRengesetzes (Nutzung
einer Straf3e Uber den Allgemeingebrauch hinaus, wie unerlaubte AuRenbestuhlung, ungenehmigte Werbeanhénger, ge-
werbsmafiges Betteln) und bei UmweltverstéRen (z.B. durch illegale Abfallentsorgung).

Teilbudget
I 0 N e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 301.134 301.134 300.215 593.855
Personal- und Versorgungsaufwendungen 681.093 634.068 602.210 564.898
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 94.361 93.428 87.850 68.581
Weitere ordentliche Aufwendungen 104.001 104.262 104.985 57.448
Anteilige ordentliche Aufwendungen 879.455 831.758 795.045 690.927
Anteiliges ordentliches Ergebnis -578.321 -530.624 -494.830 -97.072
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 578.321 530.624 494.830 97.095
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -23
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Kennzahlen

K1: VerstolRe gegen das Melde-/Ausweisgesetz; Ortliche Rechtsvorschriften; Schulgesetz und
StralRengesetz/gewerbl. Betteln

3500
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2500 W Melde-/Ausweisgesetz
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m CoronaverstoRRe
1500 StralRengesetz
1000
500
0

Fallzahlen 2019 Fallzahlen 2020 Fallzahlen 2021 Fallzahlen 2022

In den Jahren 2020 und 2021 wurden eine grofRe Anzahl von Verfahren wegen Versté3en gegen die jeweils geltenden
Corona-Verordnungen eingeleitet und durchgefiihrt. Im Jahr 2022 war dann eine deutlich geringere Zahl solcher Verfah-
ren anhangig. Ab Marz 2023 werden aufgrund des Wegfalls der Corona Verordnungen keine Verfahren in diesem Bereich
mehr eingeleitet.

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen
(Uberwachung des flieRenden Verkehrs)

Die Produktgruppe 12.21 beinhaltet Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im flieRenden Ver-
kehr durch den Betrieb stationéarer und einer semistationaren Verkehrsiberwachungsanlage/n einschlie3lich Bewertung
und Ahndung der VerstoR3e.

Teilbudget
I e e
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 3.022.537 3.022.537 2.520.393 1.908.596
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.583.180 1.473.870 1.405.157 1.313.087
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 349.839 315.172 375.450 191.560
Weitere ordentliche Aufwendungen 279.101 271.042 283.515 149.724
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.212.120 2.060.084 2.064.122 1.654.371
Anteiliges ordentliches Ergebnis 810.417 962.453 456.271 254.225
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -206.850 -204.153 -188.479 -173.768
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -57
Veranschlagtes Gesamtergebnis 603.567 758.300 267.792 80.400
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Kennzahlen

K1: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - Rotlichtverstoli3e
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Durch die geplanten BaumalRnahme Hans-Thoma-Platz/Dossenheimer LandstrafRe wird in den Jahren 2023 und 2024 im
Stadtgebiet vermutlich nur noch eine Rotlicht-Uberwachungsanlage (Bergheimer StraRe) im Einsatz sein kénnen.

K2: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - stationére Geschwindigkeitsmessung
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Im Vergleich zu den Vorjahren sind in den Jahren 2023 und-2024 hdhere Fallzahlen zu erwarten u.a. durch den ganzjahri-
gen Einsatz der kombinierten Uberwachungsanlage auf der Neckarbriicke Ziegelhausen und der semistationaren Uber-
wachungsanlage.
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I11. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 12.500 0 5.000 0 5.000 3.204
Betriebsgerate 0 0 0 0 0 2.438
Fahrzeuge 0 0 0 0 0 27.100
Summe 12.500 0 5.000 0 5.000 32.742
Baumalinahmen

Plan 2024 VE 2024 Plan 2023 VE 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021

in€ in€ in€ in€ in€ in€

Stationare Geschwindigkeits- 167.000 417.500 184.651
mess- und Rotlichtiberwa-
chungsanlagen
Summe 167.000 0 0 417.500 0 184.651

Erlauterungen

Ersatz von zwei stationaren Geschwindigkeitsiberwachungsanlagen im Jahr 2024 und drei weiterer Anlagen im Jahr 2025.
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Erhalt und Férderung der menschlichen Gesundheit, der biologischen Vielfalt und der nachhaltigen Leis-
tungsfahigkeit der Naturguter.

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen, Luft, Was-
ser, Boden sowie von Kultur- und sonstigen Sachgutern vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigun-
gen, Gerauschen, Erschiitterungen, Licht, Warme, Strahlen u. a. schadlichen Umwelteinwirkungen.

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgttern.

Heidelberg gehort in Deutschland zu den Vorreitern im kommunalen Klimaschutz. Am 21. November 2019
hat der Gemeinderat einen wesentlichen Beschluss gefasst und den Klimaschutzaktionsplan verabschiedet
(DS 0329/2019/BV). Der 30-Punkte-Plan gehdrt damit zu den wesentlichen Eckpfeilern im Bereich Klima-
schutz, setzt Rahmenbedingungen und enthélt Zielvorgaben und Handlungsschwerpunkte, die Uber ein-
zelne MalRnahmen zu konkretisieren sind. Auf die Anlage zu dieser Zielvereinbarung wird verwiesen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022: 49
2023: 53,5*
2024: 53,5*

*Stellenschaffungen aufgrund Mehrbedarfen in den Bereichen Umweltkontrolle im Feld und Flur (Einrich-
tung Feldhut) und Wasserwirtschaft sowie in den Abteilungen Natur- und Landschaftsschutz (Einrichtung
einer Biodiversitdtsmanagerin/ eines Biodiversitatsmanagers) und Lernort Natur, Geo- und Naturpark.

Aufgabenibersicht

11.14 Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)

11.24 Gebaudemanagement (Energieeinsparungen an Schulen, ECS)
55.20 Gewasserschutz / Offentliche Gewasser / Wasserbauliche Anlagen
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

56.10 Umwelt- und Klimaschutz

56.20 Arbeitsschutz (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Arbeitszeitvorschriften in Betrieben)

Eine umfassende Ubersicht tiber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan zu entnehmen.

Schlusselprodukt

56.10 Umwelt- und Klimaschutz
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I. Gesamtbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Gesamtbudget in€ in€ in€ in€

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 254.500 308.000 249.500 154.266
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 14.800 16.000 9.530 17.468
Offentlich-rechtliche Entgelte 200.000 200.000 125.000 181.538
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.300 8.300 8.250 8.233
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.500 6.500 12.100 5.957
Anteilige ordentliche Ertrage 484.100 538.800 404.380 367.462
Personalaufwendungen 5.043.300 4.684.900 4.541.600 3.782.159
Versorgungsaufwendungen 2.600 2.600 3.800 3.165
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.842.400 1.842.900 2.115.500 940.678
Abschreibungen 386.200 347.000 258.840 437.736
Transferaufwendungen 284.200 282.400 275.000 227.726
Sonstige ordentliche Aufwendungen 157.600 157.100 140.200 153.415
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.716.300 7.316.900 7.334.940 5.544.879
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 7.232.200 -6.778.100 - 6.930.560 -5.177.417
Ertrage aus internen Leistungen 597.811 585.526 477.163 437.317
Aufwendungen fir interne Leistungen 1.260.167 1.211.606 1.227.854 1.072.542
Kalkulatorische Kosten 40.900 37.400 44.580 51.330
Kalkulatorisches Ergebnis - 703.256 - 663.480 - 795.271 - 686.555
Nettoressourcenbedarf/-uberschuss - 7.935.456 - 7.441.580 -7.725.831 - 5.863.972
AuRRerordentliche Ertrage 0 0 0 1.677
AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 6.260
Sonderergebnis 0 0 0 -4.583
Gesamtergebnis - 7.935.456 - 7.441.580 -7.725.831 - 5.868.555

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Klimaschutz 95.000 137.000 65.500 44.236
Eigene NaturschutzmafRnahmen 69.500 81.000 35.000 51.775
Nachhaltiges Wirtschaften 0 0 12.000 7.355
Altlasten / PolizeimaRnahmen 90.000 90.000 137.000 50.900
Summe 254.500 308.000 249.500 154.266

Klimaschutz
Férdermittel des Landes zur kommunalen Warmeplanung und eine Bundesférderung fiir das Quartiersmanagement Ha-
senleiser und Boxberg.

Altlasten / PolizeimafRnahmen
Landesférderungen fur die Grundwassersanierung Schaedla.
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Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Stellenschaffungen und Personalkostenerh6hungen bedingen sich durch personelle Mehrbedarfe in den Bereichen
Umweltkontrolle im Feld und Flur (Einrichtung Feldhut) und Wasserwirtschaft sowie in den Abteilungen Natur- und Land-
schaftsschutz (Einrichtung einer Biodiversitdtsmanagerin/ eines Biodiversitatsmanagers) und Lernort Natur, Geo- und
Naturpark.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Eigene NaturschutzmaRnahmen / Okokonto 377.600 337.600 363.500 287.338
Besondere Verwaltungs- und Betriebskosten 1.122.300 1.161.300 1.479.000 470.682
ECS 225.000 225.000 180.000 155.357
Weitere Aufwendungen 117.500 119.000 93.000 27.301
Summe Plananséatze im Gesamtbudget 1.842.400 1.842.900 2.115.500 940.678

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Klimaschutz (u. a. KAP, Starkregen, Uberhitzung, Masterplan)* 932.700 961.000 982.000 85.890
Nachhaltiges Wirtschaften 45.000 45.000 45.000 23.676
Altlasten / Polizeimaf3nahmen / Schaedla 130.000 130.000 151.000 13.578
Lokale Agenda 63.000 58.000 60.500 3.645
Projekte Lernort Natur 89.500 77.500 71.000 18.904
Weitere Aufwendungen 162.100 189.800 169.500 324.989
Summe zur Bewirtschaftung 1.422.300 1.461.300 1.479.000 470.682
davon Ansatz im Haushaltsplan 1.122.300 1.161.300

davon Jahresubertrag aus Vorjahren 300.000 300.000

* Auf die Anlage Klimaschutzaktionsplan wird verwiesen.

Transferaufwendungen

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
Zuschusse an Dritte in€ in€ in€ in€

Umweltberatung durch Dritte Y 62.500 62.500 62.500 62.500
Umweltschutzaktivitaten Dritter 2 221.700 219.900 212.500 165.226
Summe 284.200 282.400 275.000 227.726

1) BUND 54.470 €, NABU 8.030 €

2) Darunter unter anderem: Projektforderung BUND € 18.000 /, Projektférderung NABU € 16.600 €/€16.600, Boden-
schutzlabor Oftersheimer Weg € 5.000/€ 5.000, Nachhaltigkeitsprojekte € 20.000, Mietkostenzuschuss Welthaus €
24.000/€ 24.000, Anteil, VRN-Tickets am Férderprogramm ,,umweltfreundlich mobil* € 80.000/€ 80.000, Personalkos-
tenzuschuss ,,Globales Klassenzimmer des Eine-Welt-Zentrums*“ € 40.000/€ 40.000.

Seite | 4



TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Gesamtbudget nach Produktgruppen

Ordentliche Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
2023 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
11.14 Zentrale Funktionen (Lokale
Agenda) 253 314.045 -313.792 313.792 0
11.24 Geb&udemanagement 295 746.844 - 746.549 66.939 -679.610
55.20 Gewasserschutz / Offentliche Ge-
wasser / Wasserbauliche Anlagen 100.465 678.561 - 578.096 -132.775 -710.871
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 112.950 1.982.624 -1.869.674 - 408.756 -2.278.430
56.10 Umwelt- und Klimaschutz ** 274.634 3.226.373 -2.951.739 - 459.898 -3.411.637
56.20 Arbeitsschutz 50.203 333.453 - 283.250 -77.782 -361.032
Sonstiges 0 35.000 - 35.000 35.000 0
Summe 538.800 7.316.900 - 6.778.100 - 663.480 - 7.441.580
Ordentliche Ordentliche Ordentliches  Kalkulatorisches Gesamt-
2024 Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ergebnis ergebnis
in€ in€ in€ in€ in€
11.14 Zentrale Funktionen (Lokale
Agenda) 253 324.664 -324.411 324.411 0
11.24 Geb&udemanagement 295 769.348 - 769.053 60.295 - 708.758
55.20 Gewasserschutz / Offentliche Ge-
wasser / Wasserbauliche Anlagen 100.465 752.136 - 651.671 -137.981 - 789.652
55.40 Naturschutz und Landschaftspflege 100.450 2.197.982 -2.097.532 - 427.258 -2.524.790
56.10 Umwelt- und Klimaschutz *f 232.434 3.286.474 - 3.054.040 -478.871 -3.532.911
56.20 Arbeitsschutz 50.203 348.796 -298.593 - 80.752 - 379.345
Sonstiges 0 36.900 - 36.900 36.900 0
Summe 484.100 7.716.300 - 7.232.200 - 703.256 - 7.935.456
Sonstiges

Umfasst die Mitwirkung im Bau- und Umweltausschuss, in Baugenehmigungsverfahren und Entwasserungsgenehmigun-
gen
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1. Ziele - Mal3nhahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen

Zur Produktgruppe 11.14 gehéren im Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie die Aufwendungen und Er-
trége fur die Lokale Agenda (z. B. MaRBhahmen im Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE); Bio / Regional /
Fair; klimafreundliche Erndhrung; nachhaltiger Konsum)

Ziele und MaRnahmen

Férderung von MaRhahmen / Aktionen zur lokalen Umsetzung der Agenda 2030 (SDGSs). Info

Aufbau von Strukturen und Umsetzung von Projekten in den Bereichen Bildung fur
nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeitsmanagement in Kooperation mit
Kitas in stadtischer und freier Tragerschaft, Schulen, Hochschulen, Nichtregie-
rungsorganisationen und Sportvereinen. MalRnahmen zur Umsetzung der Ziele der
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung auf kommunaler Ebene.

Steuerung von Netzwerken zu Nachhaltigkeitsthemen sowie Umsetzung von Pro-
jekten zum nachhaltigen Konsums und klimafreundlicher Erndhrung.
Férderung der nachhaltigen Beschaffung innerhalb der Stadtverwaltung.

Teilbudget

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 230.914 220.651 172.458 173.162
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 30.508 30.508 28.314 6.001
Transferaufwendungen 55.840 55.480 55.000 45.545
Weitere ordentliche Aufwendungen 7.402 7.406 3.491 5.089
Anteilige ordentliche Aufwendungen 324.664 314.045 259.263 229.797
Anteiliges ordentliches Ergebnis -324.411 - 313.792 - 259.070 - 229.661
Kalkulatorisches Ergebnis 324.411 313.792 259.070 229.627
Sonderergebnis 0 0 0 34
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Produktgruppe 55.20 Gewasserschutz

Zur Produktgruppe 55.20 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:
* Wasserrechtliche MaBhahmen

e Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zum Gewaésserschutz

= Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Klimawandelanpassung

Ziele und MaRhahmen

Verbesserung des Zustands der Gewasser / Klimawandelanpassung Info
Fortschreibung und Umsetzung eines Hochwasserrisikomanagement-Konzepts
auf der Grundlage der EU-Hochwasserrisiko-Richtlinie.
Fortschreibung und Umsetzung eines Handlungskonzepts fur ein kommunales DS 0129/
Starkregen-Risikomanagement. 2020/BV
Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten fur eine naturnahe Regenwasserbe-
wirtschaftung.
Erarbeitung und Umsetzung von MaBhahmen zur Verbesserung des Mikroklimas
in den besonders durch Hitze belasteten Stadtteilen.
Teilbudget
Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€
Anteilige ordentliche Ertrage 100.465 100.465 20.435 130.489
Personal- und Versorgungsaufwendungen 644.811 571.338 512.791 502.403
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 96.449 96.449 5.429 10.388
Abschreibungen 4.358 4.287 2.201 2.692
Weitere ordentliche Aufwendungen 6.518 6.487 3.867 2.980
Anteilige ordentliche Aufwendungen 752.136 678.561 524.288 518.463
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 651.671 - 578.096 - 503.853 - 387.974
Kalkulatorisches Ergebnis -137.981 -132.775 -122.503 -104.191
Sonderergebnis 0 0 0 75
Gesamtergebnis - 789.652 -710.871 - 626.356 - 492.090
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Produktgruppe 55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

Zur Produktgruppe 55.40 gehdren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:

e Naturschutzrechtliche MaRnahmen

e Biotopvernetzung in Kooperation mit Ehrenamtlichen und den Landwirten

e Erstellung einer Biotopverbundkonzeption

* Umsetzung von weiteren kurz- mittel- und langfristigen MaRnahmen im Rahmen der Biodiversitatsstrategie

Ziele und MalRhahmen

Erhalt der biologischen Vielfalt. Info

Die Biodiversitatsstrategie dient zum Schutz und zur erfolgreichen Forderung der DS 0041
Biodiversitat. Fir die Gemarkung Heidelberg sind sieben Schwerpunktbereiche rele- 2021/BV
vant, fur die Ziele und MaRnahmen definiert wurden.

Der bestehende Artenschutzplan, der das Ziel verfolgt, grof3flachige, zusammen-
hangende mit wertvollen Artenbestéanden in Heidelberg dauerhaft zu sichern, soll
im Rahmen der Heidelberger Biodiversitatsstrategie aktualisiert und fortgeschrie-
ben werden.

Erstellung einer Biotopverbundkonzeption fur die Heidelberger Gemarkung, um
ein Netz an Lebensraumen herzustellen, die funktional miteinander verbunden sind
und den Austausch von Tier- und Pflanzenarten untereinander ermoglichen. Fur die
Konzeption wird der Fachplan Landesweiter Biotopverbund zugrunde gelegt. Die
Biotopverbundkonzeption stellt ein Ziel der Heidelberger Biodiversitatsstrategie
dar.

Erweiterung des Biotopvernetzungskonzeptes um Flachen zum Schutz von stark ge-
fahrdeten Feldvdgeln. Erganzung des Konzeptes und der Zielsetzungen in Koopera-
tion mit Ehrenamtlichen und den Landwirten. Unterstitzung und Beratung der
Landwirte und Ehrenamtlichen bei der Umsetzung geeigneter Ma3Bnahmen.

Artenschutzkartierungen im Rahmen der Biodiversitatsstrategie.

Die Pflege von Feldrandstreifen verstarkt die Biotopvernetzung mit dem Ziel die
Biodiversitat zu erhdhen. Hierfur sollen geeignete Kennzahlen festgelegt werden
(u. a. Anteil an Gesamtflache, Anzahl besonders schitzenswerter Tier- und Pflan-
zenarten, jahrliche Steigerungsrate).

Ausbau des Lernorts Natur / Umweltbildung Info

Die Angebote der Umweltbildungsplattform ,,Naturlich Heidelberg* werden auf
der Grundlage der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung inhaltlich und zielgruppen-
orientiert weiterentwickelt. Hierbei werden die Bedurfnisse der Netzwerkpartner im
Bildungsbereich besonders bertcksichtigt und diese in die Gesamtkonzeption mit
eingebunden. Des Weiteren werden Inhalte zur Information und Férderung der bio-
logischen Vielfalt besonders unterstitzt und die Umsetzung der 17 Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen (SDGs) vorangetrieben. Grundlage dafir ist die Anpas-
sung der Kommunikationsstruktur.

Seite | 8



TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Teilbudget

Ausbau des Lernorts Natur / Umweltbildung

Info

Weiterentwicklung der raumlichen Verortung und Vernetzung der Umweltbildungs-
plattform ,,Nattrlich Heidelberg*. Fur die Partner auf der Umweltbildungsplatt-
form werden im Stadt- und Naturraum Anlaufstellen fur die Umsetzung der Um-
weltbildungsziele geschaffen. Bereits bestehende Einrichtungen wie z.B. das
Walderlebnisgelande, das Forsthaus MihltalstralRe, Kreativwerkstatt, Streuobstwie-
sen usw. werden weiterentwickelt. Neue Partner aus dem BNE Netzwerk oder der
Strategie zur biologischen Vielfalt werden in die Plattform integriert. Mobilitatsein-
geschrankte Personen sollen die Mdglichkeit erhalten, an den Angeboten der Um-
weltbildungsplattform teilzunehmen.

Infrastrukturentwicklung und Umsetzung von Teilmodulen des Geo-Naturparks
BergstralRe-Odenwald, des Naturparks Neckartal-Odenwald und des Regionalparks
Rhein-Neckar zur Unterstiitzung der Aufgaben im Bereich des Lernorts Natur.

Plan 2024 Plan 2023 Plan 2022 Ergebnis 2021
in€ in€ in€ in€

Anteilige ordentliche Ertrage 100.450 112.950 72.666 85.274
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.323.283 1.178.160 978.364 848.112
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 572.911 535.111 482.988 376.837
Transferaufwendungen 125.640 124.830 123.750 102.477
Weitere ordentliche Aufwendungen 176.148 144.523 92.905 90.058
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.197.982 1.982.624 1.678.007 1.417.484
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 2.097.532 -1.869.674 -1.605.341 -1.332.210
Kalkulatorisches Ergebnis -427.258 - 408.756 - 389.052 -319.511
Sonderergebnis 0 0 0 -4.952
Gesamtergebnis - 2.524.790 - 2.278.430 -1.994.393 - 1.656.673

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Produktgruppe

56.10 Umwelt- und Klimaschutz

Zur Produktgruppe 56.10 gehéren insbesondere folgende Téatigkeitsbereiche:
e Rechtliche MalRnahmen zum Bodenschutz und Altlasten

e Abfall- und immissionsschutzrechtliche MaRnahmen

e Klimaschutz, insbesondere ,,Masterplan 100 % Klimaschutz*

Ziele und MalRhahmen

Klimaneutrale Stadtverwaltung bis 2030 und gesamtstadtische Klimaneutralitat bis 2040.

Zusammenfihrung des ,,Masterplans 100 % Klimaschutz* und des Klimaschutz-Ak-
tionsplans in ein integriertes Gesamtkonzept mit definierten Umsetzungspfaden.

Umsetzung klimaschonender Energiekonzepte in der Stadtentwicklung, insbesondere
in der Bahnstadt und auf den Konversionsflachen.

Kommunale Warmeplanung fur eine klimaneutrale Warmeversorgung inclusive Ausbau
der griinen Fernwarme und Erarbeitung einer Exitstrategie fur Heiz6l und Erdgas.

.Heidelberger Energiekonzeption* — Konzepterstellung unter Berucksichtigung der
Themen Ressourcenverbrauch von Baumaterialien, Fassadenbegriinung, digitale Steu-
erung von Strom- und Heizungsverbrauch, Photovoltaik- und solarthermische Anlagen
optimieren, durch innovative Wohnformen Flachenbedarf reduzieren.

Konzepterstellung fur eine Klimabilanz bei groReren Infrastrukturvorhaben. Neben den
Folgekosten soll auch die CO2-Bilanz der MalRnahme ausgewiesen werden.

Klimaneutrale Verwaltung erfordert eine Bestandsaufnahme und darauf aufbauend
MaRnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs und zum Ausbau erneuerbarer
Energien.

Beratung von Wirtschaftsunternehmen im Klimaschutz durch eine(n)
Wirtschaftsenergiebeauftragte(n)

Férderung des umweltbewussten, nachhaltigen Handelns in der Wirtschaft.

EinfUhrung eines Umweltmanagementsystems in kleinen und mittleren Unterneh-

men; Entwicklung von projektbezogenen Kooperationen innerhalb der teilnehmen-
den Betriebe (Vernetzung); Erarbeitung von Lésungen, die sowohl den 6konomischen
Erfolg des Betriebes, als auch positive 6kologische Aspekte bericksichtigen.

Ausweitung der Akquise fur nachhaltiges Wirtschaften. Teilnahme von 20 % der klei-
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Nachhaltiges Wirtschaften
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Nachhaltige lokal emissionsfreie Mobilitat in Heidelberg zur Verbesserung der Luftqualitat Info
und zur Steigerung der Lebensqualitat der Bewohner und arbeitenden Bevélkerung in Heidel-

berg

Schaffung von Anreizen zum Umstieg auf umweltfreundliche, emissionsfreie Mobilitat; DS 0409/

Férderprogramm ,,Umweltfreundlich mobil“. 2017/BV
und
Unterstiitzung bei der Umstellung der stadtischen Fahrzeugflotte u