BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

Haushaltsrede 2023/2024 in der Gemeinderatssitzung am 17. Mai 2023
von Felix Gradler, Stadtrat Gemeinderatsfraktion Blndnis 90/Die Grinen
+++ Es qilt das gesprochene Wort +++

Einleitung

Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister, sehr geehrte Burgermeister‘innen, sehr
geehrte Mitarbeitende in der Stadtverwaltung, liebe Kolleg*innen des Gemeinderats,
liebe Mitburger*innen,

ich freue mich Uber die Gelegenheit, Innen heute im Namen der
Gemeinderatsfraktion Bundnis 90/Die Grunen unsere ldeen zum eingebrachten
Doppelhaushalt der Stadt Heidelberg vorstellen zu kdnnen.

Ich habe in den letzten neun Jahren als Gemeinderat eine kleine personliche Studie
gemacht. Immer, wenn jemand am Anfang seines Wortbeitrags sagt: "Ich fasse mich
kurz”, dauert es immer mindestens 20 Minuten. Also fasse ich mich heute mal kurz!

Zunachst mochte ich mich an dieser Stelle bei allen Mitarbeitenden der Stadt
Heidelberg bedanken. Insbesondere in Zeiten wie diesen, in denen die
verschiedenen Krisen unser Leben beeinflussen, leisten Sie taglich hervorragende
Arbeit, um den Betrieb der Stadtverwaltung aufrechtzuerhalten und wichtige
Dienstleistungen fur die Burgerinnen und Burger zu erbringen. Wir wissen, dass lhre
Arbeit oft sehr herausfordernd ist und auch an die Grenzen geht. Dennoch setzen
Sie sich unermudlich fir das Wohl unserer Stadt ein und leisten dabei oft mehr, als
von lhnen erwartet wird. Dafur moéchten wir Ihnnen heute von Herzen danken. Vielen
Dank fur Ihr Engagement und lhre hervorragende Arbeit!

Wir alle befinden uns in schwierigen Zeiten, gepragt von einer angespannten
Haushaltslage durch anhaltende Krisen. Doch gerade in diesen herausfordernden
Zeiten ist es umso wichtiger, mutige Entscheidungen zu treffen.

Die Stadt Heidelberg steht vor grol3en Herausforderungen, aber auch Chancen. Wir
mussen einerseits verantwortungsvoll mit den Finanzen unserer Stadt umgehen,
gleichzeitig jedoch auch investieren. Deshalb kommt es im Besonderen darauf an, in



welche Themen wir investieren. Wir mussen beispielsweise mehr in den Klimaschutz
investieren. Nur so konnen wir die Energiewende schaffen und damit die
Unabhangigkeit von fossilen Energien erreichen. Wir mussen investieren, um die
Mobilitatswende und die Wohnwende voranzutreiben. Und wir mussen in die
Sanierung von Schulen und die soziale Infrastruktur unserer wachsenden Stadt
investieren. Denn nur so kdnnen wir unsere Stadt zukunftsfahig machen und den
Anforderungen der Zeit gerecht werden.

Der Doppelhaushalt 2023/2024 gibt uns die Moéglichkeit, die notwendigen Schritte zu
unternehmen, um unsere Stadt fit fur die Zukunft zu machen. Wir mussen jetzt
handeln, um auch in den nachsten Dekaden eine lebenswerte Stadt zu haben, in der
sich alle Burger*innen wohlfihlen kdnnen und in der wir gemeinsam das
Stadtwachstum gestalten.

Die Grlnen-Fraktion hat in den vergangenen Wochen viele Gesprache mit
Mitgliedern, Blrger*innen, Bezirksbeirat*innen, Vereinen und Initiativen gefthrt. Flr
uns ist wichtig, Politik nicht an den Burger*innen vorbei zu machen, sondern
gemeinsam mit ihnen. Vielen Dank an dieser Stelle auch fur die rund 300
Einsendungen von Burger*innen durch die Online-Beteiligung. Wir sind froh Uber die
grol’e Resonanz und rege Beteiligung. Ich freue mich, dass es so viele
Uberschneidungen gibt und dass wir viele Ideen schon in unseren Antragen
umgesetzt sehen.

Wir haben uns in diesem Jahr entschieden, unsere Anderungsantrage in
Themenfelder aufzuteilen und in neun Anderungsantrdgen mit dem Fokus auf die
Schwerpunkte “Klimaschutz und Mobilitat", “Soziale Infrastruktur” sowie
“Wohnen und Quartiersentwicklung” einzubringen. Ich werde Ihnen im Folgenden
erlautern, welche Mal3nahmen wir ergreifen wollen, um unsere Stadt zukunftsfahig
zu machen. Wir wollen gemeinsam dafur sorgen, dass Heidelberg auch in
schwierigen Zeiten eine Vorreiterrolle einnimmt und die Chancen der Zukunft nutzen
kann.

Ausgangslage

Der vom Oberbirgermeister vorgestellte Haushaltsentwurf mit einem negativen
ordentlichen Ergebnis von fast 31 Millionen Euro fuhrt zu einer Neuverschuldung von
46,1 Millionen Euro bzw. 53,1 Millionen Euro und liegt damit deutlich Gber der
ursprunglichen Vorgabe des Gemeinderats aus friheren Leitantragen mit einer
Begrenzung auf jahrlich maximal 20 Millionen Euro im Jahr.

Wir vermissen trotz mehrfacher Aufforderung auch durch die
Haushaltsstrukturkommission Vorschlage aus der Verwaltung zu Verbesserungen
auf der Ertragsseite und/oder Aufwandsreduzierungen, um mittelfristig die
Neuverschuldung deutlich zu reduzieren, beispielsweise durch das Umsetzen von



strukturellen Veranderungen. Herr Oberbirgermeister, Sie liefern leider keine Idee
dafur, wie sich die Neuverschuldung in den nachsten Jahren reduzieren kann. Im
Gegenteil: Die durchschnittliche Neuverschuldung erhoht sich sogar auf rund 57
Millionen Euro pro Jahr - ein deutlich zu hoher Wert, der den planmal3igen
Schuldenstand des Kernhaushalts, wohlgemerkt ohne die Gesellschaften und
Eigenbetriebe, auf rund 480 Mio. € zum Jahresende 2027 anwachsen lasst.

Nur durch die aktuelle Krisensituation infolge der Corona-Pandemie und des
Ukraine-Krieges ist dies voriibergehend zu tolerieren, mittelfristig ist die
Neuverschuldung aber dringend deutlich zu reduzieren. Denn mit mehr als
Verdoppelung im Finanzplanungszeitraum stof3t die Stadt Heidelberg an die
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und damit auch an die der Genehmigungsfahigkeit
ihrer Haushalte. Und das, obwohl Sie, Herr Oberburgermeister, eine Globale
Minderausgabe eingeplant und fast keine der schon beschlossenen
Investitionsmafllinahmen in der mittelfristigen Finanzplanung abgebildet haben. Ein
Leben auf Pump kénnen und wollen wir uns, auch auf Grund der anstehenden
Herausforderungen und der Generationengerechtigkeit, nicht weiter leisten.

Deshalb fordern wir Sie auf, fur die nachste Haushaltsaufstellung die
Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts durch entsprechende Ertragssteigerungen
und/oder Aufwandsreduzierungen (nachhaltig) zu verbessern, um ausreichend
Eigenmittel zur nachhaltigen Finanzierung des Investitionsvolumens zu generieren.
Vor allem auf Grund der klima- und energiepolitischen Herausforderungen der
kommenden Jahre, aber auch der wachsenden Aufgaben unserer Kommune
mussen wir uns hier entsprechend aufstellen. Naturlich werden auch wir im Rahmen
unserer Mdglichkeiten nicht nachlassen, bei Bund und Land auf das
Konnexitatsprinzip hinzuweisen und entsprechende Finanzmittel fir die wachsenden
Aufgaben der Kommune sicherzustellen.

Wir wollen nochmals kritisch anmerken, dass viele Projekte aktuell nur mit
Planungsmitteln hinterlegt wurden und in der mittelfristigen Finanzplanung nicht
auftauchen. Es findet sich aktuell kein finanzieller Spielraum fir die Jahre danach.
Es ist keine seridse Haushaltspolitik, keine Mittel fir angekindigte und bereits
beschlossene Projekte einzustellen und auf bessere Haushalte zu hoffen oder gar
einzukalkulieren, sodass die Stadt diese personell gar nicht stemmen kann oder sich
die Projekte zeitlich verzogern. Auch die Auslagerung von Projekten in externe
Haushalte inklusive eigenem Schuldenstand und ohne politische Legitimation und
Kontrolle werden wir nur in Ausnahmefallen weiter tolerieren.

Unsere Fraktion hat in den letzten Tagen den Haushaltsentwurf intensiv gepruft.
Auch bei genauem Studium der 1.136 Seiten fehlt doch einiges, was wir gerne
nachbessern wurden. Enttauscht waren wir, dass selbst einige der Wahlversprechen
des Oberblrgermeisters nicht in seinem Haushaltsentwurf zu finden sind und nun
von uns und in unserer Verantwortung politisch eingebracht werden mussen.



Beispielhaft seien hier die Sanierung der Sporthalle des Bunsen-Gymnasiums, der
beschleunigte Ausbau der Fernwarme sowie weitere Finanzmittel fur sichere
Schulwege genannt.

Selbst von lhnen, Herr Oberblrgermeister, in der Haushaltseinbringung erwahnte
oder gar im Vorwort formulierte Punkte, wie die Starkung der Stadtwerke durch
Eigenkapital, sind leider im Haushalt nicht mit Zahlen hinterlegt. Auch beim Thema
Wohnen waren wir enttauscht, dass aulder der Griindung eines “Referates” keine
MaRnahmen oder Mittel eingestellt sind. So kénnen wir die Wohnwende nicht
gestalten! Und auch die Grundung eines Referats fur Wissenschaftskooperation und
Innovation schafft unserer Meinung nach nur Parallelstrukturen.

Auch kein Wort von lhren hoch umstrittenen und vollmundig im Wahlkampf
versprochenen “Herzensprojekten”, wie die Bewerbung Heidelbergs als
Kulturhauptstadt und ein 100-Mio.-Neckarufertunnel. Nicht, dass wir diese vermissen
wurden. Wir sehen das Geld viel besser in die Sanierung von Schulen oder den
Ausbau der Fernwarme aufgehoben - uns Uberrascht hier nur der gro3e Unterschied
zwischen Worten und Taten.

Unsere 16 Fraktionar*innen haben fur unsere neun nun folgenden Themenbereiche
Ziele und MalRnahmen erarbeitet, die zum vorliegenden Entwurf eine runde
Erganzung zum Haushalt fur die nachsten zwei Jahre darstellen sollen. Wir wirden
uns freuen, wenn wir auch maoglichst viele andere Mitglieder des Gemeinderates
davon Uberzeugen kdnnen, dass diese Themen wichtig fur Heidelberg sind.

Klima schiitzen und Natur erhalten

Die Stadt Heidelberg hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 klimaneutral zu sein und
MaRnahmen zu ergreifen, um besser an die Folgen des Klimawandels angepasst zu
sein. Wir setzen uns schon lange fur Hitzeschutz, Begrinung und Entsiegelung ein.
Wir wollen eine begrlnte, weniger versiegelte und menschenfreundliche Stadt.
Grunflachen sollen geschitzt, geschaffen, bzw. vergréfRert und Flachen entsiegelt
werden.

Fir die Klimaziele mussen die Anstrengungen beim Ausbau griner
Warmegewinnung und erneuerbarer Energien deutlich erhoht werden. Wir brauchen
einen schnelleren Ausbau des Fernwarmenetzes. Aul3erdem mussen wir den
Ausbau von Photovoltaik und die energetische Sanierung von Gebauden deutlich
beschleunigen.

Dafiir haben wir beantragt:

e Den Fernwarmeausbau durch eine Erhdhung des Eigenkapitals der
Stadtwerke zu beschleunigen und bei der Verwaltung entsprechende



Planer*innen-Stellen schaffen, um den Prozess flr eine Verbesserung der
Verkehrswege zu nutzen

e Entsiegelungsprozesse zu beschleunigen und die Stadt weiter zu begrunen.
Platze in den Stadtteilen sollen menschen- und klimafreundlich gestaltet und
umgestaltet werden. Und wir wollen endlich mehr Trinkwasserbrunnen in den
Stadtteilen.

e Den Photovoltaik-Ausbau und die energetische Sanierung zu beschleunigen,
indem wir stadtische Dacher und Liegenschaften schneller bestticken.

e Ganz konkret wollen wir auch das Potential auf Dachern von Unternehmen
besser nutzen.

Mit Sicherheit mobil

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Anderungsantrage liegt auf der Mobilitadtswende.
Wir wollen den Ausbau des o6ffentlichen Nahverkehrs fordern und den Radverkehr in
Heidelberg attraktiver und sicherer machen. Wir wollen die umweltfreundliche
Mobilitat weiter férdern und die Sicherheit der Zufuligehenden und Radfahrenden
erhohen. Die Verkehrswende soll weiter unterstutzt werden, dazu zahlen auch
Malinahmen zu Sicherheit der “schwacheren” Verkehrsteilnehmer*innen. Der
Pkw-Verkehr soll reduziert, der OPNV und Radverkehr gestarkt werden.

Dafiir haben wir beantragt:

e Die Stellen zur Uberwachung des ruhenden Verkehrs - auch an Sonn- und
Feiertagen - zur Erhéhung der Sicherheit von FuRganger*innen und
Menschen mit Einschrankungen sowie die Umsetzung der
Verkehrsanordnungen bei Vereinsfesten zu erhdhen

e Die Mittel fur die Umsetzung des Sicherheitsaudits fur mehr Kindersicherheit
zu erhdhen

e Nachhaltigen Pendlerverkehr mit Schnellbussen und Park&Ride ins Umland
zu starken
Eine Machbarkeitsstudie fir Quartiersgaragen zu erstellen
Die Planer*innen-Stellen in der Verwaltung fir die Umsetzung von vielen
MalRnahmen zu starken: Es muss endlich die Moglichkeit geben,
klimarelevante Vorgaben, Standards und Handlungsoptionen, die es langst
gibt, bei der Planung, dem Entwurf und dem Betrieb von Verkehrsangeboten
und Verkehrsanlagen heranzuziehen und zu nutzen.

e Konkret wollen wir au3erdem die Planungen flr die Radbricke
Wieblingen-Dossenheim auf den Weg bringen und eine erneute Bewerbung
als Radkulturkommune starten.



Gemeinwohlorientiertes und bezahlbares Wohnen

Wir wollen mehr gemeinwohlorientiertes Wohnen, Grund und Boden
vergesellschaftlichen und Bestandspotenziale heben. Wir wissen, dass der
Wohnungsmarkt in Heidelberg angespannt ist und es fur viele Burger*innen schwer
ist, bezahlbaren Wohnraum zu finden. Deshalb wollen wir in den kommenden Jahren
gezielt in den sozialen Wohnungsbau investieren und die Entwicklung von
Quartieren fur alle Generationen vorantreiben. Auch die Férderung von
genossenschaftlichem Wohnen und der Ausbau von Wohnraum fur Studierende und
junge Menschen sind wichtige MalRnahmen, um den Wohnungsmarkt in Heidelberg
zu entlasten.

Wohnen ist die soziale Frage unserer Zeit. Durch ein Handlungspaket Wohnen
sollen bestehende Mallihahmen gebulndelt und mit neuen MalRnahmen die Ziele
schneller erreicht werden. In Zeiten, in denen immer mehr Wohnungsbauvorhaben
storniert werden, ist es wichtig, dass Potenziale in den Bestand gehoben und
gemeinwohlorientierte Wohnprojekte gefordert werden. Wir fordern schon lange,
Patrick-Henry-Village zligig vom Siden nach Norden zu entwickeln, die
Bestandsgebaude schnell zu 6ffnen und freuen uns, dass mittlerweile auch der
Oberburgermeister davon Uberzeugt zu sein scheint. Wir haben noch nie
verstanden, dass man die Gebaude verfallen 1asst, anstatt sie jungen Menschen
kurzfristig zur Verfugung zu stellen.

Wir wollen zusatzliche 10 Millionen Euro in den nachsten vier Jahren fur die
Schaffung von mehr bezahlbarem und gemeinwohlorientierten Wohnraum
investieren und die GGH auf dem Weg zum klimaneutralen Wohnungsunternehmen
unterstutzen.

Unser Ziel: Mehr auf Dauer bezahlbare Wohnungen im gesellschaftlichen Eigentum.
Dafiir haben wir beantragt:

e die massive Starkung des Eigenkapitals der GGH, damit Grundsticke gekauft
und bezahlbare Wohnungen (insbesondere fir Auszubildende und Menschen
mit niedrigen Einkommen/Betriebswohnungen) gebaut werden kénnen.

e Eine Beratungsstelle fur Baugruppen/solidarische Wohnprojekte,
Wohnungsumbauten, Wohnungstausch, Nachverdichtungen und energetische
Sanierungen

e die Forderungen zum Ausbau/Umbau (bspw. von Dachgeschossen)

e Die Entwicklung von PHV muss dynamisiert werden: Zahl der
Bewohner*innen soll jahrlich verdoppelt werden bis 2028 (waren dann ca.
3.000 Bewohner*innen bei Annahme 90 heute)



Soziale Stadt

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der sozialen Infrastruktur. Denn wir wissen, dass
eine gute Infrastruktur unverzichtbar ist, um allen Blrger*innen ein gutes Leben zu
ermoglichen. Wir wollen eine soziale, gerechte und lebenswerte Stadt fur alle
Menschen. Wir wollen ein Miteinander in der Stadt von morgen und diese Stadt
gemeinsam mit den Menschen gestalten. Wir wollen vulnerable Gruppen besonders
unterstitzen und das soziale Miteinander der Stadt starken sowie Menschen mit
geringem Einkommen besser unterstitzen. Wir wollen mehr soziale Gerechtigkeit.

Dafiir haben wir beantragt:

e sicherzustellen dass die Stadt Heidelberg weiterhin als verlassliche Partnerin
unserer sozialen Trager den Ausgleich der steigenden Personal- und
Energiekosten Ubernimmt
das Quartiersmanagement auf alle Stadtteile auszuweiten
sozial- und psychologische Beratungsangebote in den Stadtteilen
auszubauen

e Housing First: Die Verwaltung entwickelt bis zu den Haushaltsberatungen
25/26 unter Einbeziehung der Sozialverbande eine Umsetzungskonzeption fur
ein Modellprojekt “Housing First” in Heidelberg.

e Die Zusammenarbeit der Stadt mit der Wissenschaft und den Unternehmen
im Bereich Gesundheitspravention und -férderung, Alternde Stadt etc. zu
intensivieren und auszubauen

Im Bereich Kitas wollen wir:

Inklusion in Kitas endlich ernsthaft umsetzen
die Attraktivitat des Berufes der/des Erzieher*in an Heidelberger Kitas
erhdhen

e mehr Elternberatung in den Kitas

Aulerdem wollen wir das Kulturfenster fir Spielmobil und Kindertheaterfestival, das
Frauengesundheitszentrum, die Bahnhofsmission und die Akademie fiir Altere
starker fordern und finanzielle Mittel zur Einrichtung einer Zelt-Infrastruktur fur
Ferienangebote von Vereinen (z.B. Circus Peperoni) bereitstellen.

Diskriminierungsfreie Stadt

Wir wollen die Vielfalt in Heidelberg sichtbar machen und sorgen fur Schutz vor
Diskriminierung, Rassismus und sexualisierter Gewalt in unserer Stadt. Deshalb
wollen wir beispielsweise die Umsetzung der Istanbuler Konvention konsequent
vorantreiben und Heidelberg als RainbowCity starken.



Konkret wollen wir z.B. folgende Initiativen starken:

das Frauenhaus: mit mehr Personalmitteln und mittelfristig mehr Platzen
den Frauennotruf, Queerfestival, PLUS e.V., Café Talk
Wir beantragen die Einrichtung einer Koordinationsstelle fur den
Migrationsbeirat.
und initiileren die Griindung eines Runden Tischs Antirassismus.
wir beantragen einen Zuschuss an die Muslimische Akademie fur die
Umsetzung der Judisch-Muslimischen Kulturtage

e Kinderbetreuung wahrend der Sprachkurse fur Geflichtete ermdglichen

Schulen fit fiir die Zukunft

Wir wollen Schulen zukunftsfahig machen. Die Stadt Heidelberg soll als Schultrager
Verantwortung daflr zeigen, in einer Bildungs- und Unistadt auch Bildung qualitativ
auf den aktuellen Stand zu bringen und zukunftsfahig zu machen. Es sollen Raume
geschaffen werden, die padagogisches Arbeiten auf dem neuesten Stand
ermoglichen. Gleichzeitig sollen Bildungseinrichtungen weiterentwickelt und gestarkt
werden, um die Herausforderungen von Inklusion, Integration und
Ganztagsbeschulung bestmdglich bewaltigen zu kdnnen. Zusatzlich bedarf es auch
weiterhin der Unterstltzung bei der Bewaltigung der Corona-Folgen. Wir brauchen
endlich eine belastbare Prioritatenliste mit Begrindung, Kostenvorschau und
Zeitplan. Unser Ziel: Wir wollen die Schulgebaude auf den neuesten Stand bringen!

Dafiir haben wir beantragt:

e mehr Personal fur Planung und Umsetzung, um den Sanierungsstau
abzuarbeiten
transparente Priorisierung nach Kriterien (Angebot Ganztag, Inklusion 0.3.)
Konkret wollen wir die dritte Sanierungsphase des Bunsen-Gymnasiums,
(Sporthalle, Mensa) und den Schulcampus Mitte in die mittelfristige
Finanzplanung aufnehmen und aul3erdem die Mittel erhéhen, um Schulhdfe
zu sanieren und Hitzeschutz umsetzen

e AulRerdem wollen wir unsere Bildungseinrichtungen weiterentwickeln und
professionalisieren, indem wir multiprofessionelle Teams ermoglichen
(Sonderpadagog*innen, Psycholog*innen, mehr Schulsozialarbeit), Vorsorge
und Pravention statt “Feuerwehr” sowie IT-Betreuung und Sprachférderung
ausbauen

Lebenswerte Stadt

Heidelberg lebt von seiner kulturellen Vielfalt und seiner lebendigen Burgerschaft.
Wir mochten, dass sich diese Buntheit in der gesamten Stadt widerspiegelt. Wir
mochten, dass die Vielfalt der kulturellen Einrichtungen der Stadt erkannt, gesehen



und gestarkt wird. Hierbei méchten wir uns aber an den Bedarfen orientieren und
auch neuen Initiativen die Moglichkeit geben, in die Forderung zu kommen.

Dafiir haben wir beantragt:

e Die Tarife fUr alle Angestellten stadtisch geférderter kultureller Einrichtungen
auf ein Niveau zu bringen

e Das Hip Hop Forum als Bildungszentrum mit einer Anschubfinanzierung
auszustatten

e Wir wollen ganz konkret folgende Initiativen in eine Forderung aufnehmen
oder starken: Heidelberger Sinfoniker und Literaturnetz Heidelberg e.V.,
Internationales Filmfestival und Enjoy Jazz, Kindertheaterfestival auf der
Neckarwiese, Kulturparkett, Haus am Wehrsteg, Metropolink, Klangforum,
Kunstverein.

e Den Foérdertopf “Mehr junge Feierkultur Heidelberg” wollen wir gemeinsam mit
den jungen Menschen dieser Stadt zu einem passgenauen Férdermodell
weiterentwickeln, aufterdem wollen wir einen Férdertopf fur inklusive
Kulturveranstaltungen auflegen.

e Um mehr Sportflachen zu schaffen, soll die Verwaltung nach alternativen
Sport- und Bewegungsflachen/-raumen in allen Stadtteilen zur Entlastung der
normgerechten Ubungs- und Wettkampfflachen suchen.

Gemeinsam Stadt gestalten

Wir wollen mehr Miteinander in der Stadt von morgen! Mehr Partizipation und mehr
Bertcksichtigung von verschiedenen Bedirfnissen gehdren zu einer aktiven,
zukunftsorientierten Stadt, in der sich alle Generationen wohl fuhlen. Wir wollen
Hurden abbauen und niederschwellige Angebote fur Jung und Alt schaffen.

Dafiir haben wir beantragt:

e den Beitritt zum ,Globalen Netzwerk der WHO fur altersfreundliche Stadte
und Gemeinden®
die gezielte Forderung des barrierefreien und lebenslangen Wohnens
die Weiterentwicklung ausgewahlter Seniorenzentren zu Stadtteil- und
Familienzentren

e die starkere Berlcksichtigung von Belangen alterer Menschen, Menschen mit
Einschrankungen oder besonderen Bedarfen
Digitalisierung und Internetzugang in Pflegeeinrichtungen und Wohnheime
den Ausbau von Hitzeschutz‘raumen” in der Stadt
die Starkung der Kinder- und Jugendbeteiligung



Wachsende Stadt(verwaltung) & Digitalisierung

Heidelberg ist eine wachsende Stadt. Deshalb mussen auch die Ressourcen, die
Infrastruktur und das Personal der Stadtverwaltung mitwachsen. Die
Grlunen-Fraktion schatzt die Arbeit der Mitarbeiter*innen in der Stadtverwaltung sehr.
Sie leisten tagtaglich unglaublich viel und erledigen die stetig wachsenden und
komplexeren Aufgaben mit einem aulRergewdhnlich hohen Engagement. Ohne sie
wurde die Stadt Heidelberg nicht funktionieren. Das ist uns bewusst und dafur gilt
Ihnen unser Dank!

Die Arbeitsbelastung innerhalb der Verwaltung ist extrem hoch und durch die
Herausforderungen der Corona-Pandemie weiterhin gestiegen. Die Stellungnahme
des Gesamtpersonalrats ist alarmierend: Wachsende Aufgabenbereiche, zu geringer
Personalschliissel, hohe Fluktuation, viele unbesetzte Stellen. Warum kann eine
Vielzahl von Personalstellen seit Monaten nicht besetzt werden? Wieso hat die
Heidelberger Stadtverwaltung im Wettbewerb um die besten Kdpfe oft das
Nachsehen? Heidelberg ist eine immer groRer werdende Stadt mit wachsenden
Aufgabenbereichen und dabei sehr geringen Personalschlissel pro Einwohner*in.
Mit ca. 14,1 Stellen pro 1.000 Einwohner*innen im Jahr 2020 liegt Heidelberg im
unteren Drittel vergleichbarer Stadte in Baden-Wurttemberg.

Sie, Herr Oberblrgermeister, sind als Chef der Stadtverwaltung flr eine
auskdommliche Personalausstattung der Stadtverwaltung verantwortlich.

Viele Mitarbeiter*innen sind jedoch an ihrer Belastungsgrenze.

Um die anstehenden Zukunftsaufgaben zu meistern, muss die Stadt Heidelberg eine
moderne, zukunftsfahige Arbeitgeberin sein. Die Mitarbeiter*innen missen sich
wohlfuhlen und gut ausgestattet sein, um die Aufgaben zu erledigen. Wir brauchen
eine aufgabenorientierte Personalausstattung, damit die Verwaltung nicht Uberlastet
wird und die Mitarbeiter*innen nicht erschopft und krank werden. Auch missen bei
Stellenausschreibungen die Voraussetzungen angepasst und attraktiver werden, um
das dringend bendtigte Fachpersonal nach Heidelberg zu holen und im Wettbewerb
mit anderen Arbeitgeber*innen zu bestehen.

Unser Ziel: Wir mussen die Stadtverwaltung fur die Bewaltigung der Aufgaben einer
wachsenden Stadt starken. Wir brauchen eine leistungsfahige Stadtverwaltung far
die wachsenden Aufgaben einer zukunftsfahigen Stadt.

Egal, ob Verkehrsplaner*innen, Erzieher*innen oder Landschaftsgartner*innen: Am
Personal darf nicht gespart werden! Auch unsere Blrgermeister*innen sollten
endlich Referent*innen bekommen, damit sie bei ihren Aufgaben unterstitzt werden.

Das mit dem Gesamtpersonalrat entwickelte Konzept “Stadt als soziale
Arbeitgeberin”: Der Einsatz zusatzlicher personeller Ressourcen als Reaktion auf
auftretende personelle Ausfalle (z.B. aufgrund von langer andauernden
Erkrankungen, RehabilitationsmalRnahmen und anderes) muss unbedingt fortgefuhrt
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werden. Zur Umsetzung der gemeinderatlich beschlossenen Ziele und Malknahmen
im Doppelhaushalt soll die Stadtverwaltung gestarkt werden. So soll sichergestellt
werden, dass nicht nur die Pflichtaufgaben, sondern alle beschlossenen Projekte
auch adaquat umgesetzt werden kdnnen. Neben personeller Starkung sollen vor
allem unbesetzte Stellen durch eine innovative Vermarktungsstrategie und die

Starkung der Stadtverwaltung als attraktive Arbeitgeberin zlgig besetzt werden
konnen.

Dafiir haben wir beantragt:

e das Starken der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, z.B. durch die
EinfGhrung von Vaterzeit, Fuhrungspositionen in Teilzeit, Arbeitgeberzuschuss
bei Kita-Platzen oder andere MalRnahmen

e Mit Hilfe einer externen Agentur eine Marketingkampagne “Heidelberg ist
attraktive Arbeitgeberin” aufzusetzen

e Mit einem Budget fir ein “Dankeschon’die Mdglichkeit zu schaffen, eine
individuelle Wertschatzung auszudrtcken.

AuRerdem soll durch folgende MaBnahmen dem Stadtwachstum Rechnung
getragen werden:

e Ein Fordertopf fur die Subventionierung der Anmietung privater Raume
(6ffentliche Nutzungen im Bereich Kultur, Kultur- und Kreativwirtschaft,
Soziales, Gemeinnutziges), z.B. im neuen Betriebswerk und anderen privat
angebotenen Raumen

e aktive Ermittlung grauer Flecken im Breitbandausbau und Umsetzung von
Konzepten zum Schlie3en der Lucken

Schluss und Ausblick

Wir haben fiir die Einbringung unserer Anderungsantréage in diesem Jahr auch
aufgrund der kurzen Zeit und der besonderen Situation ein neues Format gewahlt.
Das Clustern von Zielen und MaRnahmen soll auch fir die Blrger*innen die Themen
Ubersichtlicher werden lassen, aber auch der Verwaltung einen Spielraum lassen,
um unsere politischen Auftrage umzusetzen.

Wir haben deshalb neun Antrage formuliert zu den unserer Meinung nach wichtigen
Themen, bei denen es noch Korrekturbedarf gibt mittels verschiedener Malihahmen
und mit denen es uns hoffentlich leicht gelingt, gemeinsame Pakete mit den Ideen
der anderen Fraktionen zu schniren, ohne dabei zu stark ins Klein-Klein abzudriften.

Uns liegt die Umsetzung unserer Antrage, die eine Dimension von 13 Millionen Euro

haben, sehr am Herzen. Zur Gegenfinanzierung haben wir die Verwaltung
beauftragt, entsprechende Einsparungen vorzunehmen. Dafur haben wir ihr den
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Spielraum eingeraumt, selbst zu entscheiden, wo dies am besten notwendig ware,
ohne dabei jedoch die Personalkosten oder die Aufwendungen fur
Transferempfanger*innen anzufassen.

Im Ubrigen finden wir es nicht angebracht, dass der Oberbiirgermeister einen
negativen Haushaltsvoranschlag macht und uns auffordert, Deckungen zu liefern,
wo diese doch in seinem Entwurf auch fehlen. Es sind sicher einige potentielle
Haushaltspositionen fir eine Haushaltsverbesserung vorhanden, wie 15 Millionen flr
die OPNV Vergiinstigungen oder auch moégliche Einnahmeerhdéhungen durch eine
Anpassung von Steuerlasten, beispielsweise der Vergnugungssteuer. Auch die
Subventionen von Uber 30 Millionen Euro pro Jahr fur den motorisierten
Individualverkehr sind eigentlich nicht mehr zeitgemalR.

Wir gehen jetzt konstruktiv in die Beratungen mit anderen Fraktionen und politischen
Gruppierungen. Hierzu werden wir Sie, liebe Gemeinderatskolleg*innen, in den
kommenden Tagen zu einer Sondierung Uber gemeinsame Haushaltsgesprache
einladen und freuen uns, wenn es Schnittmengen gibt oder unsere Antrage
unterstutzt werden konnen.

Wir werden gemeinsam daran arbeiten, dass Heidelberg auch in Zukunft eine
lebenswerte Stadt bleibt und alle Burgerinnen und Burger sich hier wohl und sicher
fuhlen kénnen.

Herzlichen Dank!

+++++

Mehr Infos unter www.gruen4hd.de/haushalt

Sie haben Fragen, Anregungen oder Kritik? Dann schreiben Sie uns gerne eine Mail
an: geschaeftsstelle@gruene-fraktion.heidelberg.de
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