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Beschlussvorschlag der Verwaltung:
DerHaupt- und Finanzausschuss empfiehlt folgenden Beschluss des Gemeinderats.

DerGemeinderat beschlielit, die Einfiihrung des Instruments einer ibertariflichen Ar-
beitsmarktzulage vorerst befristet bis 31. Dezember 2028 entsprechend dem Verwal-
tungsvorschlagumzusetzen.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:
Ausgaben /Gesamtkosten:
o Ausgabenim Rahmendes Personalkostenbudgets

Einnahmen:
e Kkeine

Finanzierung:
e sieheoben

Folgekosten:
e sieheoben

Zusammenfassung der Begriindung:

Einhergehend mit der demografischen Entwicklung und des wachsenden Personalbedarfs
nehmendie Herausforderungen zur Personalgewinnung und -bindungim 6ffentlichen
Dienst stetig zu.Trotz weitreichender stadtischer Malnahmenpakete bestehenineinigen
BereichenWettbewerbsnachteile insbesondere im Hinblick auf die tarifrechtlichen Bezah-
lungsmoglichkeiten,daher solldie Verwaltung die grundsatzliche Maglichkeit erhaltendas
Instrument einer Gibertariflichen Arbeitsmarktzulage anzuwenden.Die Gewahrung der Ar-
beitsmarktzulage sollvorerst bis 31.Dezember 2028 befristet werden.
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 21.06.2023

19

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 21.06.2023

Einfiihrung des Instruments einer libertariflichen Arbeitsmarktzulage
fur die Personalrekrutierung und Personalbindung
Beschlussvorlage 0190/2023/BV

Stadtrat Gradlerteilt mit,manbegriif3e die Einflihrung des Instruments ausdriicklich. Er
mochte wissen,inwelchenBereichen dieses eingesetzt werden solle, welche finanziellen
Auswirkungendies habe und woher die Mittel dafiirkamen.

Herr Herzog, Leiter des Personal- und Organisationsamtes, erklart, das Konzept befinde
sichderzeit noch inder Ausarbeitung.Die Summe derfinanziellen Auswirkungenkonne
mandaher noch nicht nennen. WieinderVorlage beschrieben, kdnne eine Zulagein Hohe
vonhis zu 20 Prozent der Stufe 2 der jeweiligen Entgeltgruppe gewahrt werden. Dieses In-
strumentkomme jedoch erst zum Einsatz, wennalle tariflichen Moglichkeiten ausge-
schopft seien.

Stadtrat Michalskibegrift das Vorgehen ebenfalls. Weiter fiihrt er aus,in der Haushalts-
Klausur des Gemeinderates Anfang Februar2023 seivom Oberbiirgermeister eine um-
fangreiche Vorlage zum Thema ,Personal’ zugesagt worden. Wann konne man mit dieser

rechnen?

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner sagt eine Behandlunginder nachsten Sitzung des

Haupt-und Finanzausschusses am 11.07.2023 zu.

Mit der Maligabe dieser Zusage stellt erden Beschlussvorschlag der Verwaltung zur Ab-
stimmung.

B eschlussempfehlung des Haupt- und Finanzausschusses (Arbeitsauftrag fett):
DerHaupt- und Finanzausschuss empfiehlt folgenden Beschluss des Gemeinderats:

DerGemeinderat beschlielit, die Einfihrung des Instruments einer tbertariflichen Ar-
beitsmarktzulage vorerst befristet bis 31. Dezember 2028 entsprechend dem Verwal-
tungsvorschlagumzusetzen.
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Aullerdem ergeht folgender Arbeitsauftrag:

Das Thema Personal wirdinder ndchsten Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am
11.07.2023 mit einer Vorlage behandelt.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: einstimmige Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Arbeits-
auftrag
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Sitzung des Gemeinderates vom 29.06.2023

Ergebnis: einstimmig beschlossen
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Begriindung:

Die Stadt setzt als Arbeitgeberinbereits auf eine Vielzahlvon Mafinahmenfiir eine erfolgreiche und
nachhaltige Personalwirtschaft, die vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklungenund des
wachsenden Personalbedarfs vorimmergroler werdenden Herausforderungensteht. Trotzder An-
wendung umfangreicher Instrumente des Personalmanagements und des Ausschopfens dertarif-
vertraglichen Spielrdume kénnen ineinigen Bereichen (insbesondere beim Fachpersonal im infor-
mationstechnischen undtechnischen Bereich) Wettbewerbsnachteile entstehen.Die Vereinigung der
KommunalenArbeitgeberverbande hat aus diesem Grund fiirihre Mitgliedsverbande die erforderli-
chen Grundlagen geschaffen,um eine rechtlich zulassige libertarifliche Bezahlung zu ermdoglichen
und folgende Regelung zur Einfuhrung einer Arbeitsmarktzulage gefasst:

,Soweit es zur Deckung des Personalbedarfs oder zur Bindung von qualifizierten Fachkraftenim Ein-
zelfall erforderlich ist, kann Beschaftigten zusatzlich zu demihnen zustehenden Entgelt eine wider-
rufliche Zulage in Hohe von bis zu 20 Prozent der Stufe 2 ihrer jeweiligen Entgeltgruppe gezahlt wer-
den. Die Zulage kann befristet werden.”

Derkommunale Arbeitgeberverband Baden-Wirttemberg hat mit Beschluss des Hauptausschusses
am 18. Februar 2009 seinen Mitgliedernermaglicht, von der Regelung bei Bedarf Gebrauch zu machen.
Daessichbeider Arbeitsmarktzulage um eine ubertarifliche Leistung handelt, ist ein grundsatzlicher
Gemeinderatsbeschluss notwendig, derdie Verwaltung zur Nutzung dieses Instruments ermachtigt.

Die grundsatzliche Moglichkeit zur Gewahrung einer Arbeitsmarktzulage soll mit sofortiger Wirkung
eingefiihrt werden. Sie soll sowohlfiir Bestandspersonalals auchfiirim festgelegten Gewahrungs-
zeitraum neueingestellte Beschaftigte ineinem angemessenen Umfang gezahlt werden. Die Ent-
scheidung (iber die konkrete Gestaltung und Anwendung der Arbeitsmarktzulage (insbesondere hin-
sichtlich der Fragestellungen fiir welchen Personenkreis und in welcher Hohe die Zulage gewahrt
werdenkann) ist bereichsspezifischgesondert zuregeln. Dakommunale Arbeitgeberinder Regelnur
dietariflichvorgesehenen Entgelte leistendurfen, gilt der Grundsatz, dass die Gewahrung einer Ar-
beitsmarktzulage die Ausnahme darstellt und nicht zur Regel werdenkann.
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Jede Arbeitsmarktsituation sowie die damiteinhergehenden arbeitsmarktpolitischen Instrumente
sind einem stetigenWandelunterworfenund kénnensich in einigen Jahren grundlegend anders dar-
stellen. Damit zugegebener Zeit unter Einbeziehung neuer Entwicklungenabgewogenwerdenkann,
obdie Zahlung einer Arbeitsmarktzulage noch zeitgemaRist, soll eine befristete Gewahrung der Ar-
beitsmarktzulage ausgesprochenwerden.Vordiesem Hintergrundist es sachgerecht, das Instru-
ment der Arbeitsmarktzulage auf zunachst fiinf Jahre - bis 31.Dezember 2028 - zu befristen.Vor Ab-
lauf der Befristung wird die vorhandene Arbeitsmarktsituation anhand der dann geltendenRahmen-
bedingungenanalysiert und auf dieser Grundlage liber die Weitergewahrung der Arbeitsmarktzulage
entschieden.

Anderweitige Regelungen beziiglich Zulagenzahlungen zum Beispiel wegender befristeten Uber-

nahme hoherwertigerTatigkeitenbleiben hiervonunberiihrt. Eine rechtliche Moglichkeit zur Auszah-
lung der Arbeitsmarktzulage an Beamtinnenund Beamte besteht nicht.

Prifung der Nachhaltigkeit der Mainahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Keine

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:
Keine

gezeichnet
Prof.Dr. Eckart Wirzner
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