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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

DerAusschuss fir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat sowie der Haupt- und Finanzaus -
schuss empfehlendem Gemeinderat folgenden Beschluss:

DerGemeinderat beschliefit:

1. Der Gebihrenbemessungszeitraum wird fir ein Jahrvom 01.01.2024 bis 31.12.2024
mitfolgenden Anderungen festgelegt:

a) Im Rahmen einerabfallpolitischen Lenkung sollen die Gebiihrenso gestaltet wer-
den, dass starkere Anreize zur Abfallvermeidung und Abfalltrennung bestehen. Da-
beisollen die Gebiihren so gelenkt werden, dass das Verhaltnis zukdnftig zwischen
Jahres-undLeistungsgebiihr40%zu 60% betrdgt (bisher30% zu 70 %).

b) Die Bedarfstonne fiir Restmdiill wird nurin den Behéltergroflen 120 Liter und
240Literangeboten.

2.Der folgende Gebiihrenbemessungszeitraum wird firzwei Jahre vom 01.01.2025 bis
31.12.2026 mit folgenden Anderungen festgelegt:

a) Anderung der Grundlage der Jahresgebiihrin eine personenabhéngige, grund-
stiicksbezogene Jahresgebiihr.

b) Jahres- und Leistungsgebihr werden degressiv gestaffelt.

¢) Die Bedarfstonne fiir Restmiill wird nurnoch im Teilservice angeboten.

d) Die Biomiillsammlung erfolgt ganzjahrig wéchentlich.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben / Gesamtkosten:

e Kostendeckungsgrundsatz nach 8§14 Kommunalabgaben-
gesetz (KAG)
Gebuhrenfahige Kosten werden Uber die Gebihrenein-
nahmen gedeckt (100 % Kostendeckung).

Einnahmen:

e Kostendeckungsgrundsatz nach 8§14 KAG
Gebuhrenfahige Kosten werden tber die Gebluhrenein-
nahmen gedeckt (100 % Kostendeckung).

Finanzierung:

e keine

Folgekosten:

e keine
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Zusammenfassung der Begriindung:

Der Gebiihrenbemessungszeitraum der letzten Abfallgebiihrenkalkulation endet zum
31.12.2023.Um eine Geblihrenstabilitat zu erzielen und die Kostensteigerungen aufzufan-
gen, ist eine Anderung im Abfallgebiihrensystem notwendig. Um Planungssicherheit fiir
die Neukalkulation der Abfallgebiihren zu erhalten, werden bereits jetzt Anderungender
Umsetzungbeschlossen.
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Sitzung des Ausschusses fur Klimaschutz, Umwelt und Mobi-
litat vom 05.07.2023

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat am 05.07.2023

Anderung der Grundlagen fiir die Abfallgebiihrenkalkulation 2024 und Folgejahre

Beschlussvorlage 0210/2023/BV

Blrgermeister Schmidt-LamontainfihrtindenTagesordnungspunkt ein. Ererlautert,
dassderkomplexe Sachverhaltineiner Arbeitsgruppe unter Beteiligung des Gemeinde-
rats vordiskutiert wordensei.Weiterhingeht er auf die geplante weitere Vorgehensweise

ein.

BeideranschlieBenden Diskussion meldensichzuWort:

Stadtrat Leuzinger, Stadtrat Dr. Weiler-Lorentz, Stadtrat Michelsburg, Stadtrat Kutsch,
Stadtrat Dr.Gradel, Stadtrat Wetzel, Stadtrat Fehser

Folgende Punkte und Fragen werden angesprochen:

Esbestehe einWiderspruch zwischender Lenkungder Jahresgebiihrim Verhaltnis 40
Prozent Jahresgebiihrund 60 Prozent Leistungsgebiihrund der Schaffung starkerer
Anreize fir Abfallvermeidung und Abfalltrennung. Dies konne so nicht beschlossen
werden. Alternativ miisse manbeiderVerteilung 30 Prozent Jahresgebuhrzu 70 Pro-
zent Leistungsgebiihrbleibenoderaber20Prozent Jahresgebiihrund 80 Prozent
LeistungsgebihrbeschlieBen.

Natiirlichsei es betriebswirtschaftlich leichter, wenn der Grundpreis hoch sei, weil
mansichnicht viele Gedanken iiber den Leistungspreis machenmisse. Dies seiaber
umweltpolitisch unsinnig. Der Verursacher misse umso mehrbezahlen je mehrer
verursache. Deshalb miisse die Leistungsgebiihr erhoht und die Grundgebiihr gesenkt
werden. Auch sei eine degressive Staffelung nichtim Sinne des Verursacherprinzips
und nicht 6kologisch begriindbar.

Die Verteilung 40 zu 60 sei naheran dertatsachlichen Kostenverteilung. Bei einer 30
zu 70-Verteilungwerdendie 80 Prozent der Heidelberger Bevdlkerung, diein Mehrfa-
milienhausernleben, subventioniert.

Gibt es Alternativen, bei denen Leistungsanreize verstarkt werden konnen,um Men-
schen, dietatsachlich Mill vermeiden, starker zubelohnen, wie zum Beispieleine
starkere Gewichtung der 20 Prozent beieiner20 zu80-Verteilung?

Die Kostenfurdie komplette Abfallentsorgung werden auf die Kostenfiir die Rest-
millentsorgung ubertragen. Optimalware es denRestmull zuwiegenund nach Ge-
wicht abzurechnen.

Alle Aspekte,dieinder Diskussionangesprochen wordenseien,seieninder Arbeits-
gruppe bereits diskutiert worden.Vorallem seiendie Argumente fureine

402zu 60-Verteilung ausfiihrlich dargelegt worden.In der Arbeitsgruppe seiauch liber
eineverstarkte Abfallberatung gesprochenworden.

Wichtig sei, dass wir einweiterhin funktionierendes Abfallentsorgungssystem haben.

Fir BewohnervonGrofBwohnanlagengebe es keine Anreize, Miillzu vermeiden oder
zutrennen. Hierliege ein grofles Potential zur Millvermeidung, das durch hohere
Miillgebiihren ausgeschopft werdenkonne.
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Frau Hafner, Amtsleiterinder Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Heidelberg begriindet
die geplante Anderung des Verhiltnisses von Jahres - und Leistungsgebiihr ausfiihrlich.
MitderDegressionsolle das tatsachliche Verhalten,anderTonne” abgebildet werden.
Auch hierdurch sollen Anreize zur Miillvermeidung gesetzt werden.Man kdnne dariiber
sprechen, ob maneine steile oder eine eher flache Degressionhabenmochte. Beider Ge-
bihrenentscheidung werdendreiVariantenvorgestellt.

Grundsatzlich sei es auch moglich, auf eine Verteilung 20 zu 80 zu verschieben,aberdann
wiirde man aus betriebswirtschaftlicher Sicht an eine Grenze stoflen. Eine Erhohung der
Anzahl der Mindestleerungenseinicht vorgesehen.Heidelberg seidie einzige Stadt, die
pro JahrzweiMindestleerungenanbietet. Alle anderen Stadte haben mindestens sechs
Mindestleerungen.Dies seider abfallpolitisch grofite Anreiz zur Trennung und Restmuill-
vermeidung.InHeidelberg gebe es nach wie vor grof3e Potentiale bei der Miilltrennung. Ei-
ne Gewichtung der 20 Prozent bei einer 20 zu 80-Verteilung sei nicht maglich.

Einvorrangiges Zielder Abfallwirtschaftin Heidelberg sei es, Gebiihren stabil zu halten.
Dieswerdeindenkommendendrei Jahrenleidernicht der Fall seinkdnnen. Zukiinftig kon-
nen sicher noch zusatzliche abfallpolitische Anreize geschaffenwerden.Das Problem
heute sei,welche Grundlagenfiir die Gebiihrenkalkulation herangezogen werden konnen.

Blrgermeister Schmidt-Lamontain erlautert,dass der Abfallverursacherbeiderderzeiti-
genVerteilung sehrwohlfir die Kostenaufkommenmisse, die erverursache.Jedes Mal,

wenndas Miillauto zur Abholung vorfahre, verursache dies aberauch Kosten, unabhangig

davon, ob die Miilltonne zur Abholung bereitgestellt worden sei oder nicht.

In Wirklichkeit stelle sich das Verhaltnis der Fixkostenzuden Leistungskosten gegenuber
den Gebihren umgekehrtdar. Der Fixkostenanteilvon72% seiin den Grundgebiihrenvon
30% unzureichend dargestellt, wahrend die Restabfallkostenvon28%indenLeistungs-
kostenvon70% uberbewertet seien. Somit finanzieren die Menschen mit hohem Restabfal-
laufkommen, wie zum Beispiel Familien mit kleinenKindern, die Grundleistungen (Bio, Alt-
papier,Recyclinghdfe, et cetera) fiir alle anderen mit.
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Stadtrat Leuzingerstelltden Antrag:

Das Verhaltnis zwischen Jahres- und Leistungsgebiihr sollbei 30 Prozent zu 70 Prozent
bleiben.

Abstimmungsergebnis: abgelehnt mit 04:06:02 Stimmen

NachweitererDiskussionund Erlauterungen zu den Auswirkungender verschiedenenVa-
riantenschlagt Biirgermeister Schmidt-Lamontainvor,denersten Satzdes Punktest1a)
des Beschlussvorschlags aus redaktionellen Griinden zu streichenund den zweiten Satz
entsprechend anzupassen. Die Mitglieder des Ausschusses stimmendem zu.
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Im Anschluss der Diskussion lasst Herr Birgermeister Schmidt-Lamontain liber denso
geidnderten Beschlussvorschlag abstimmen (Anderungen fett gedruckt):

Beschlussvorschlag des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitdt (Anderung
fett dargestellt):

DerAusschuss fir Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat empfiehlt dem Gemeinderat folgen-
denBeschluss:

DerGemeinderatbeschliefit:

1

DerGebiihrenbemessungszeitraum wird firein Jahrvom 01.01.2024 bis 31.12.2024 mit
folgendenAnderungen festgelegt:

a)

Babeisetten Die Gebiihrensollen so gelenkt werden, dass das Verhaltnis zukinftig
zwischenJahres- undLeistungsgebihr407%zu 60 % betragt
(bisher30% zu 70%).

b) Die Bedarfstonne fiir Restmdiill wird nurin den Behéltergroflen 120 Liter und
240Literangeboten.

Derfolgende Gebihrenbemessungszeitraum wird firzwei Jahre vom 01.01.2025 bis
31.12.2026 mit folgenden Anderungen festgelegt:

a) Anderung der Grundlage der Jahresgebiihrin eine personenabhéingige, grund-
stlicksbezogene Jahresgebdihr.

b) Jahres-und Leistungsgebihr werden degressiv gestaffelt.

¢) Die Bedarfstonne fiir Restmiill wird nurnoch im Teilservice angeboten.

d) Die Biomiillsammlung erfolgt ganzjahrig wéchentlich.

gezeichnet
Raoul Schmidt-Lamontain
Blrgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Anderung/en

Ja 09 Nein02 Enthaltung 01
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 11.07.2023

13

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 11.07.2023

Anderung der Grundlagen fiir die Abfallgebiihrenkalkulation 2024
und Folgejahre
Beschlussvorlage 0210/2023/BV

Das Beratungsergebnis aus der Sitzung des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und
Mobilitat vom 05.07.2023 ist als Tischvorlage verteilt.

Daeskeinen Aussprachebedarf gibt, stellt Oberbiirgermeister Prof. Dr.Wirzner gleich die
Beschlussempfehlung des Ausschusses fiir Klimaschutz, Umwelt und
Mobilitat zur Abstimmung.

Beschlussvorschlag des Haupt- und Finanzausschusses (Anderung fett):

Der Haupt- und Finanzausschuss empfiehlt dem Gemeinderat folgenden Beschluss:

DerGemeinderat beschliefit:

1. DerGebuhrenbemessungszeitraum wird fireinJahrvom 01.01.2024 bis 31.12.2024 mit
folgendenAnderungen festgelegt:

-‘“-‘.;. - oFe-ANRre = - ora yerrmeraang aria gra Srrrantyg o€ ““
befsotten Die Geblihrensollenso gelenkt werden, dass das Verhaltnis zukinftig
zwischenJahres- und Leistungsgebihr40%zu 60 % betragt

(bisher30% zu70%).

b) Die Bedarfstonne fiir Restmdiill wird nurin den BehaltergrofRen 120 Liter und
240Literangeboten.
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2. Derfolgende Gebihrenbemessungszeitraum wird fiirzwei Jahre vom 01.01.2025 bis
31.12.2026 mit folgenden Anderungen festgelegt:

a) Anderung der Grundlage der Jahresgebiihrin eine personenabhéngige,
grundstiicksbezogene Jahresgebdiihr.

b) Jahres-und Leistungsgebihrwerden degressiv gestaffelt.

¢) Die Bedarfstonne fiir Restmiill wird nurnoch im Teilservice angeboten.

d) Die Biomdillsammlung erfolgt ganzjahrig wéchentlich.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Anderung/en
Nein2 Enthaltung 3
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Sitzung des Gemeinderates vom 20.07.2023

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Gemeinderates vom 20.07.2023

37 Anderung der Grundlagen fiir die Abfallgebiihrenkalkulation 2024 und Folgejahre
Beschlussvorlage 0210/2023/BV

Stadtrat Dr.Weiler-Lorentzweist auf denvon Stadtrat Leuzingerim Ausschuss fiir Klima-
schutz, Umwelt und Mobilitit vom 05.07.2023 gestellten Antraghinund bringt diesen
heute erneut ein:

Das Verhaltnis zwischenJahres- und Leistungsgebiihr sollbei 30 Prozent zu 70 Prozent
bleiben.

Blrgermeister Schmidt-Lamontain, Stadtratin Heldnerund Stadtrat Wetzelsprechensich
gegenden Antrag aus.

Stadtrat Wetzelstellt einen Antrag auf

Prifung der Einfuhrung eines Kinderfreibetrages

Es sollte gepriift werden, ob Kinder bis zu einem gewissen Alter gegebenenfalls bei der
Personenerfassung herausgenommenwerdenkonnten.

Biirgermeister Schmidt-Lamontain sagt zu,den Priifauftrag mitzunehmen.

Stadtrat Kutschschlagt vor, bei der iibernachsten Modellkalkulationdarauf zu achten, dem
Thema Abfallvermeidung mehr Anreize und Raum zu geben.

Der Antragvon Stadtrat Dr. Weiler Lorentz wird nach der Aussprache nicht zur Abstim-
mung gestellt.

Im Anschluss stellt Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner den Beschlussvorschlag aus der
Sitzung des Haupt-und Finanzausschusses unter Berlicksichtigung des zugesagten Priif-
auftrages zur Abstimmung.
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Beschluss des Gemeinderates (Anderung und Arbeitsauftrag fett dargestellt):

1. DerGebuhrenbemessungszeitraum wird fireinJahrvom 01.01.2024 bis 31.12.2024 mit
folgendenAnderungen festgelegt:

Géehas - o oA RrelZe ZurAbrattvermeratdng dhaAAbra ARG DE ““
beisolten Die Gebihrensollenso gelenkt werden, dass das Verhdaltnis zukiinftig
zwischenJahres-und Leistungsgebihr407%zu 60 % betragt

(bisher30% zu 70%).

b) Die Bedarfstonne fiir Restmdiill wird nurin den BehaltergréfRen 120 Liter und
240Literangeboten.

2. Derfolgende Gebihrenbemessungszeitraum wird fiirzwei Jahre vom 01.01.2025 bis
31.12.2026 mit folgenden Anderungen festgelegt:

a) Anderung der Grundlage der Jahresgebiihrin eine personenabhdngige,
grundstiicksbezogene Jahresgebiihr.

b) Jahres-und Leistungsgebiihr werden degressiv gestaffelt.

¢) Die Bedarfstonne fiir Restmiill wird nurnoch im Teilservice angeboten.

d) Die Biomiillsammlung erfolgt ganzjahrig wéchentlich.

Weiterergeht folgenderArbeitsauftrag:

Es wird gepriift ob ein Kinderfreibetrag eingefiihrt werden kann, also Kinder bis zu einem
gewissen Alter bei der Personenerfassung herausgenommen werden kénnen.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: beschlossenmit Anderung und Arbeitsauftrag an die Verwaltung

Nein b5 Enthaltung7
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Begriindung:

1. Ausgangssituation

Die aktuelle Haushaltsplanung fiir 2024 weist aufgrund der neuen Restmiill- und Schadstoffaus-
schreibung, der tariflichen Steigerung der Personalkosten, ersten UmsetzungsmafBinahmender
stadtischenKlimaschutzstrategie sowie steigender Preise firdie Verwertung und Entsorgung
von Abfallen eine Kostensteigerung auf. Es wird mit einer Kostensteigerung fiir2024 voncirca 20
% gerechnet, das erfordert eine Gebiihrenerhdhung ab 2024.

Sind Kostensteigerungenbekannt, die eine Geblihrenerhahung erforderlich machen, muss diese
Erhohung im entsprechenden Bemessungszeitraum vorgenommenwerden und kann nicht zeit-
lichineinem anderen Zeitraum umgesetzt werden.

Die Kostensteigerungensowie die im Gremienlauf 2019 aufkommende Diskussion liber die Finan-
zierung der Jahresgebiihrwurde zum Anlass genommen, die Beratungsfirma Econum zur fachli-
chen Unterstutzung fir den Prozess zu beauftragen. Zusatzlich wurde ein Kreis mit Vertretern
aus den Fraktionengebildet.In diesem wurde iber die Starken und Schwachen des aktuellen Ge-
biihrensystems informiert und Uberlegungen zu alternativen Gebiihrensystemen erarbeitet.Es
wurdenverschiedene Modelle mit unterschiedlichen Geblhrenstrukturen erértert und deren
Vor-und Nachteile zusammengestellt.

Als Ergebnis wird ein gestuftes Vorgehenvorgeschlagen, umdie erforderlichen Arbeitenfristge-
recht umzusetzen, eine bessere Akzeptanzdurchdie Bevdlkerung zu erreichen sowie denerhoh-
tenBeratungsbedarf leisten zukonnen.

2. 1. Stufe: Gebiihrenbemessungszeitraum 2024

Die Verwaltung schlagt vor, fiir den Zeitraum 01.01.2024 bis zum 31.12.2024, die Geblihrensatze
aufgrund der Kostensteigerungen anzupassen. Die genaue Erhohung tber alle Gebihrensatze ist
erst mitder Gebihrenkalkulation maoglich, die als Beschlussvorlage im Oktober dem Haupt - und
Finanzausschuss und dem Gemeinderat vorgelegt wird. Eine Modellrechnung fiir Mustergebiih-
renistdenAnlagen1und 2 zu entnehmen.

Fiir die erste Stufe schligt die Verwaltung folgende Anderungen vor:

o Festsetzungdes Bemessungszeitraums vom 01.01.2024 bis 31.12.2024.

e Diebisherige Grundlage der Jahresgebiihrbezieht sich weiterhinauf das Behaltervolumen
des Restabfalls.

e Jahres-undLeistungsgebiihrbleibenweiterhinlinear gestaffelt.

¢ ImRahmeneinerabfallpolitischenLenkungsollen die nach betriebswirtschaftlichen Grunds-
atzenkalkulierten Gebiihren weiter so gestaltet werden, dass starkere Anreize zur Abfall-
vermeidung und Abfalltrennung bestehen.

Dabeisollendie Gebiihren so gelenkt werden, dass das Verhaltnis zukiinftig zwischenJahres-
und Leistungsgebiihr 40 % zu60% (bisherige Lenkung 30 % zu 70 %) betrdgt, um eine Finanzie-
rungssicherheit zu erzielen ohne die abfallpolitische Lenkung zu vernachlassigen. Dadurch
nahert mansichineinem ersten Schritt an das tatsachliche Verhaltnis vonfixenund variablen
Kosten74 % Jahresgebiihrund 26 % Leistungsgebihr an.
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e DieBedarfstonnefiir Restmillwird nurinden BehaltergroBen 120 Literund 240 Liter angebo-
ten.

o Einstellungder 2.500Liter Behalter,da diese durch andere Behaltergroenersetzt werden
konnen.

e Einfiihrung einer Selbstanlieferungsgebihrfir Lastenrader.

e Erhdhung der Kofferraumpauschale bei Anlieferung auf den Recyclinghofen.

3. 2. Stufe: Gebiihrenbemessungszeitraum 2025 bis 2026

Die momentane Bemessungsgrundlage der Jahresgebuhrist das Restabfallvolumen.Diese
Grundlage bildet jedoch nicht dentatsachlichen Nutzender Jahresgebiihrab. Die Jahresgebiihr
umfasst alle abfallwirtschaftlichen Leistungen, fiir die keine gesonderte Gebiihrerhobenwird
(unter anderem Sammlung von Bioabféllen, Papierabfallen, Sperrmiill, fiinf Recyclinghdfe). In
denletzten Jahrenist das Restabfallvolumenim Verhaltnis zur Einwohnerzahl gesunken.
Dadurch ist keine Geblihrenstabilitat mehrzuerzielen.

Eine Anderung des Bemessungsfaktors der Jahresgebiihrist deshalb notwendig. Der Vorschlag
aus der Verwaltungist daher, eine personenabhangige, grundstiicksbezogene Jahresgebiihrein-
zufiihren. Die Jahresgebiihrrichtet sich dann nach der Anzahl der auf dem Grundstiick gemelde-
tenPersonen.

Die Verwaltung schligt deshalb folgende Anderungen fiir 2025 und 2026 vor:

e Festsetzungdes Bemessungszeitraums 01.01.2025 bis 31.12.2026.

e Anderung der Jahresgebiihrineine personenabhingige, grundstiicksbezogene Jahresge-
buhr.

e WahlmoglichkeitenbeiderLeistungsgebihr fur Restmull sind weiterhingegeben.

e UmdieRealitat derTonnennutzung abzubilden und die Kostenverursachungsgerecht zu ver-
teilenwird die Jahres-und Leistungsgebiihr degressiv gestaltet.Inderbevorstehenden Ge-
bihrenkalkulation werden zwei unterschiedlich verlaufende Degressionskurvenkalkuliert.

e ImBedarfssystemistnurnochTeilservice maglich.

e DerServicegradder Tonnen aufdem Grundstuck richtet sichnach dem Servicegrad der Rest-
milltonne.

e Pauschalgebiihr fur die Annahme von Schadstoffen, wennalternativ recycelbare Produkte auf
dem Markt vorhanden sind.

o Bioabfalle werdenganzjahrigwaochentlich abgeholt, dadurch werdendie hygienischenVer-
haltnisse der Bioabfallbehalter verbessert und eine hohere Biomiillmenge erwartet.

Eine Modellrechnung fiir Mustergebihrenist den Anlagen 01 und 02 zu entnehmen.

4. Anderungen in der Abfallwirtschafts- und Abfallgebiihrensatzung

Ab 2024 sollendie Abfallwirtschaftssatzung und die Abfallgebiihrensatzung zusammengefihrt
und ineiner gemeinsamen Satzung abgebildet werden.

Beteiligung des Beirates von Menschen mit Behinderungen

Keine Beteiligung erforderlich
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Prifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt Ziel/e:
QU1 + Solide Haushaltswirtschaft

Begriindung:
Die Gebihrensollen so kalkuliert werden, dass die geblihrenfahigen Kosten

gedeckt werden.Um diese Kostenzudeckenist eine Erhdhung der Gebiihren
erforderlich.

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:
Keine

gezeichnet
RaoulSchmidt-Lamontain
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Anlagen zur Drucksache:

Nummer:

Bezeichnung

01

Modellrechnung fir MustergebiihrenVerhaltnis 40% - 60%
(VERTRAULICH - Nur zur Beratung inden Gremien!)

02

Modellrechnung fiir MustergebuhrenVerhaltnis 30% - 70%
(VERTRAULICH - Nur zur Beratung inden Gremien!)
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