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Anlage 01 zur Drucksache 0156/202 IWetropolregion
Agenda IH Rhein-Neckar

Welche Zukunft haben Gewerbe und Industrie in der Metropolregion? *

1. Bedeutung der Industrie in Deutschland und in der
Metropolregion Rhein-Neckar

Herausforderungen

Fazit und politische Forderungen

* Der Einfachheit halber werden in der Folge Gewerbe und Industrie unter ,Industrie® zusammengefasst
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Warum die Frage ,,Zukunft der Industrie in der Region*“?

= ,Exportweltmeister® und ,Kranker Mann Europas”
= Industrie:

— Zentraler Bestandteil des ,Geschaftsmodells® unseres Landes
— Pfeiler unseres Wohlstands

— Quelle von Steuern und Sozialabgaben
— Innovationstreiber Nummer 1
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Industrieanteil im Landervergleich — Anteil der Industrie*™ an der gesamten

Bruttowertschopfung in Prozent, 2021

= Deutschland: hochster Industrieanteil
im Vergleich der grof3en
fortgeschrittenen Landern

20,8

= Traditionelle Industrielander:
Industrieanteil teilweise deutlich
unter 20 Prozent

= GrofRbritannien: Fokussierung

Deutschland Japan* Italien EU USA Frankreich Vereinigtes . .
Kanigreich auf Finanzwirtschaft

Quelle: OECD ** Sofern nicht anders ausgewiesen, werden die Begriffe *geschatzt]
Industrie und Verarbeitendes Gewerbe synonym verwendet
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Rhein-Neckar

1. Bedeutung der Industrie

Industrieanteil im Landervergleich — Anteil der Industrie an der gesamten Bruttowertschopfung in

Prozent im Zeitverlauf

e=mDeutschland === Japan® e EU - T
— talion —USh —— Vereinigtes Kénigreich = Deutschland: im langfristigen Trend
== Frankreich Abnahme des Industrieanteils

26

24 = Knick® am aktuellen Rand

22 Q—"/‘:\/ ‘\ = Lange Investitionszyklen: Anderungen
iz M vollziehen sich langsam

16 \—W\’ = Wiederaufbau von Industrie kaum

5 \ méglich (Einbruch in Weltfinanzkrise

o *—ag 2008/2009 war konjunkturell, nicht

8 strukturell)
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Quelle: OECD

* 2021 geschatzt|
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Veranderung der realen Bruttowertschopfung je Erwerbstatigenstunde

2000 bis 2022 in Prozent

31,6 = Die Arbeitsproduktivitat: Seit 2000 in
der Industrie starker gewachsen als
22,9 in der Gesamtwirtschaft

Industrie = sehr kapitalintensiv
(Maschinen und Anlagen,
Vorleistungen, Rohstoffe)

Hohe Wertschopfung je
Arbeitsstunde

= In Folge: gute Verdienste

Industrie Gesamtwirtschaft

Quelle: Destatis, VCI Industrie: Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau
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1. Bedeutung der Industrie

Anlage 01 zur Drucksache OIWetropolreg.on
Rhein-Neckar

Erwerbstatige nach Wirtschaftssektoren 1950 bis 2019

Anteile in Prozent

Prozent

100 4

90 4

80 4

70 4

60 5

50 4

404

30 4

[1950/65/80: Frilheres Bundesgebiet; 1950 Ohne Berlin und Saarland. |
0+ I _

= Anteil der Industriebeschaftigten im

langfristigen Trend nimmt ab

produzierendes Gewerbe
(sekundarer Sektor)

= Anteil der Beschaftigten im

Dienstleistungssektor nimmt zu

= Dennoch hohe Bedeutung der
Industrieeinkommen

= Teil der Tertiarisierung:
ausgelagerte Industrietatigkeiten

1950“ ‘\9656 ‘\9800 1995
n der Volksw

Bundesamt: Ergebnisse der Erwerbstatigenrechnung im Rahm

2010
Quelle: Statisti
Lizenz

www.bpb.de
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2019
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Rhein-Neckar

1. Bedeutung der Industrie

Industrie ist Treiber fur Innovationen

Patente: .- 0
Die Industrie dominiert W),z 593 = Grolter Teil aller Patentanmeldungen
So w'e.! szentol.!er“im.rahrzo.!g L isio e .
WSt esipdidearaaTie Hol= P " vor aus Industrieunternehmen
Industrieunternehmen
@ @ und eng verbundenen Dienstleister
Bremen Hamburg S . . . .
Berin = Grofter Patentanteil der Industrie in
@ A ) () jenen Bundeslandern, in denen die
Nordrhein- Niedersachsen Sachsen- Brandenburg
Westfalen Anhalt 0 o .
innovativen Industrie-Branchen
‘85,2’ '85,1' ‘79,3' SOB .
Rheinland- Hessen Thiiringen Sachsen besonders Stark Vertreten Slnd
Deutschland -
‘ss,a’ 66,8 ‘92,6' ‘as,z'
Sﬁﬂ W"Badenb— Bayern
lirttemberg

Industrieunternehmen: aus den
Bereichen Bergbau, Verarbeitendes
Gewerbe, Energie- und Wasser-
versorgung, Abfallwirtschaft

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft -
©2022 IW Medien [ iwd I.Wd 8
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/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

1. Bedeutung der Industrie

Industriestandort Metropolregion Rhein-Neckar

Industrieanteil an der Bruttowertschdpfung
in Prozent*

24,1 70 63,4
60

Exportquote in Prozent**

25

20 50

15 40

30
10

20

MRN Deutschland MRN Deutschland
Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

*2020
**2021

. Branchenschwerpunkte: Automotive, Biotechnologie/Medizintechnologie/
Life Sciences, Chemie, Informationstechnologie, Maschinen- und Anlagenbau



1. Bedeutung der Industrie

Anlage 01 zur Drucksache 0

Industriestandort Heidelberg: Aktuelle Wirtschaftsdaten

/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

Fliche (ha) (3112.22)

Bevslkerung (31.12.22)
Auslanderantell (in%)

Beherbergung in der

Hotellerle (2022)
Anklnfte (in1.000)
Ubernachtungen {in 1.000)
Bettenauslastung (in %)

Gewerbeanmeldungen (2022)
Gewerbeabmeldungen [(2022)

Sozialversicherungspilichtig

beschaftigte Arbeltnehmer (3008227

arn Arbeitaort

Verarbeitendes Gewerbe (2022)

Betriebe

Beschaftigte

Gesamtumsatz {in1.000 Eura)
Exportquate {in%)

Quellen:; * Statistisches Landesamt  ** Bundesagentur fr Arbeit

*** |HK Rhein-Meackar

10.883

162273
209

B47,1
1240.5
474

110
@52

Fa124

29
7444
1954785
43,7

**Arbeitslosenquote: 5,0%

=***Daten der Beschaftigungstatistik sind flr drei Jahre nach dem Stichtag vorlaufig und kinnen revidiert werden
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Rhein-Neckar

1. Bedeutung der Industrie

Industriestandort Heidelberg: Anzahl Betriebe Verarbeitendes Gewerbe

Verarbeitendes Gewerbe 2023

Neckar-
Heidelberg | Mannheim | Odenwald- Rhein-Neckar IHK Bezirk Baden-
Krais Kreis Rhein-Neckar| Wirttemberg
Beatriabe
Juli2023 30 72 71 136 309 4412
Juli2022 29 72 75 13 307 4412
Veriinderung in % 34 0,0 -5,3 3.8 0,7 -0,0
Beschiftigte
Juli2023 75068 36845 12547 28512 85410 1179.909
Juli 2022 7415 35933 12875 27985 84208 1160.584
Verinderungin % 12 2,5 -2,5 1,9 1.4 1,7
Umsatz insgesamt (in 1.000 EUR)
August 22 - Juli 23 1963120 197734758 2.395.688 8.578.349 32710632 432216218
August 21-Juli 22 1.911.688 18.491838 2303441 7791.098 30.498.085 3846973172
Verinderungin % 2.7 6,9 4,0 101 7.3 n7
davon Ausfandsumsatz (in 1.000 EUR)
August 22 - Juli 23 871.484 13474.824 1012779 4936800 20.315.887 259.870.277
August 21 - Juli 22 816180 12210935 Q78657 4318420 18322202 227745807
Verinderungin % 6,8 10,5 37 14,3 10,9 14,1
Exportquote
August 22 - Juli 23 A4, 4% 48,.2% 42, 3% 57.5% 62,1% 60,1%
August 21-Juli 22 42, 7% &6,0% 42, 4% 55,4% 60,1% 58,9%
Verdnderung in %-Punkten 1,7 2,2 -0,1 21 2.0 1,2

Cualla:Statistisches Landasamt + eigene Barechnungen
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Industriestandort Heidelberg: Wirtschaftsverkehr

=  Etwa ein Drittel des StralRenverkehrs ist dem Wirtschaftsverkehr zuzurechnen

=  Bei einem Gesamtverkehrsaufkommen im Quell-, Ziel- und Binnenverkehr von etwa
400.000 Fahrten pro Tag werden davon in Heidelberg taglich etwa 140.000 Fahrten
im Wirtschaftsverkehr durchgefuhrt.

=  Erumfasst den Personenwirtschaftsverkehr, das heil3t den Dienstreiseverkehr
sowie den Dienstleistungsverkehr und den gewerblichen Guterverkehr. (Quelle:
Stadt Heidelberg)

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 12



1. Bedeutung der Industrie

Industriestandort Heidelberg: Pendlerverkehr

Entwicklung der Pendlerzahlen von 2008 bis 2018

o000

B0.000

50.000

40,000

30.000

20,000

10,000
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/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

Einpendler

+19,8 %

Auspendler

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Stadt Heidelberg, Amt fur Stadtentwicklung und Statistik; IVAS 2020

2017

+47,7 %

2018

13
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Industriestandort Heidelberg: Pendlerverkehr

= Das dichte Angebot an hochwertigen Arbeitsplatzen in Heidelberg selbst und in der Region
fuhrt zu starken Pendlerverkehren zwischen Heidelberg und dem Umland.

= Aus der Einschatzung der weiteren strukturellen Entwicklung Heidelbergs und der Region
lasst sich ableiten, dass auch zukunftig von steigenden Pendlerzahlen auszugehen ist;
2019 waren es in Heidelberg rund 62.200 Einpendler und 24.700 Auspendler, die aus
beruflichen Grinden pendeln (plus: 29.600 Binnenpendler). (Quelle: Pendlerbericht 2020
der Stadt Heidelberg)

= Dies stellt nicht nur die kommunalen Verkehrsinfrastrukturen und -angebote, sondern die
der gesamten Region vor enorme Herausforderungen.

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 14



1. Bedeutung der Industrie: Strukturindikatoren im Vergleich

Ausgesetztheit zu
Nicht-EU-Wettbe-

, » . AnLeilErdgas-l ; werhern?
Wirtschaftsbereich im ums?z‘:!ahlEuro Energieintensitdt’  kos Le::sn::nergue- Bruttomarge * P o
Verarbeitenden Gewerbe® Unternehmen)® dische scher
Mirkte"  Markt'
kwh / Euro BWS %
H.v. Nahrungs- u.
Futtermitteln 168,13 (5070} 0,43 20,0 14,8 339 20,9
Getrankeherstellung 22,64 (472)
Herstellung von Textilien 12,14 (670)
Herstellung von
Bekleidung .49 (226)
H.v. Leder, -waren
u. Schuhen 3’89 :1 19‘
H.w. Holz-, Flecht-,
Korbwaren 21,45 (1022)
H.v. Papier, Pappe u.
Waren dar. 43,57 (T71)
H.ow f_helmuschen 166,21 (1288)
Erzeugnissen
H.w. phalrmazeut. 62,53 (287)
Erzeugnissen
H. v. Gummi-,
Kunststoffwaren 90,04 (2978)
H. v. Glas, -waren u.
Keramik® 47,69 {1578)
Metallerzeugung,
-bearbeitung 108,00 (922)
H.v. Metallerzeugnissen 124,32 (7 388) 0,28
Herst. v. DV-Gerdten' 89,14 (1738) 0,09
Herst. v. elektr.
Ausriistungen 121,21 (1574) 012
Maschinenbau 289,03 (5542) 0,15 X 4
H.v. Kraftwagen u. -teilen 509,37 (1054) 0,28 14,3 296 41,5 27
Sonstiger Fahrzeugbau 49,81 (298) 0,18 214
Herstellung von Mébeln 19,49 (943) 0,23 4,5 332 325
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Rhein-Neckar

= Grole Unterschiede bei:

» Energieintensitat (von 0,09 bis 1,19
kWh/Euro BWS)

» Anteil Erdgas-Kosten an Energiekosten
(von 2,1% bis 31,7%)
» Bruttomarge (von 7,5% bis 30,3%)
» internationalem Wettbewerb
(von 27,1% bis 55,1%)
= Grolde Unterschiede auch bei
Unternehmensgrofen

= Sehr viele Industriebetriebe sind
mittelstandisch

Quelle: ifo
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1. Bedeutung der Industrie Rhein-Neckar

Wirtschaft ist ein ,,Okosystem*

= |[HK = Vertretung des Gesamtinteresses

= Industrie = Teil des ,,Okosystems Wirtschaft*

= Intensive Verflechtungen zwischen den Unternehmen UND Branchen
= Alle und alles ist ,,systemrelevant“ im Okosystem

= Starke im Zusammenspiel, ,,Industrie nur als Gesamtpaket*

= |[HK MRN: gemeinsamer Wirtschaftsraum

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 16
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/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

2. Herausforderungen

ZEW-Landerindex Familienunternehmen 2022

@ DEUTSCHLAND = ZEW-Standortranking von
Rang 14 (2020) auf Rang 18

Schweiz 61,1 Rang Punkt-

S e @ o (2022); 2006: Rang 9!
s IFland 583 33

%]

= Besonders schwache

Vereinigtes Kénigreich 57,5

) Finanzierung @ Ao
Finnland 56,7 g We rte bel -
Niederlande s62 ] 72
10 Polen 536 Produ kt]\ntat, - Steuern
n Tschechien 536 Brresaalkants (i} .
) @ 40 — Arbeitskosten
|
" Ostemeich 522 Infrastruktur und Institutionen @ = Reg U|ierung
14 Portugal 512

62
15 Slowakei 49,7

| :
— Energie
1 Japan 496 Regulierung )
7 Frankreich 482 @ 36

Deutschland

19 Ungarn 475 @
Quelle: ZEW
2 Spanien 431 52

2 Italien 397

17
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2. Herausforderungen Rhein-Neckar

2022 = 2028 o Ranking des IMD Lausanne 2023

= Basis: >300 Kriterien in vier
Kategorien: Wirtschaftsleitung, Effizienz der
offentlichen Hand, wirtschaftliche Effizienz und

;8 Infrastruktur Basis: >300 Kriterien in vier
. WL Kategorien: Wirtschaftsleitung, Effizienz der
Vereinigts Arsbischa Enirsta 10 ¢ offentlichen Hand, wirtschaftliche Effizienz und
Finnland o—s 1 Infrastruktur
s oo = Riickgang um 7 Platze von Platz 15 (2022) auf
stlandching — 21
S S 22 (2023)
— = Gefahr der Verlagerung von Unternehmen:
ki Platz 61 (von 64)
k e— 33 ..
= Basisinfrastruktur: Platz 32
e a = Stromkosten flr industrielle Kunden: Platz 54
st wrdn 4 Liner benret - = Ansehen aus dem Ausland: Platz 44

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 18
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2. Herausforderungen Rhein-Neckar

Seit 2014 verliert der Standort Deutschland an Wettbewerbsfahigkeit

I Abschneide_n von Deutschland im World Competi_tiveness = 1999: Deutschland ,Kranker Mann
Ranking seit dem Jahr 2000 Europas* (Economist)
1 = 2003 bis 2005: ,Agenda 2010“-Reformen
5 @ = 2005 bis 2014: Aufschwung
10 = seit 2014: Verlust an Wettbewerbsfahigkeit
- = 2023: Platz 22 (schlechtester Wert seit "05)
= Fazit: so kann es nicht weitergehen
20 = = Ziel: Deutschland muss wieder
25 international Spitzenpositionen
2000 2005 2010 2015 2020 2023 einnehmen

Basis: 336 Kriterien in 4 Kategorien: Wirtschaftsleistung,
Effizienz der offentlichen Hand, wirtschaftliche Effizienz und Infrastruktur

Quelle: IMD - International Institute for Management Development
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2. Herausforderungen Rhein-Neckar

Deutschland mit roter Laterne im internationalen Steuervergleich

Tarifliche Belastung in Prozent des Gewinns, 2020

Deutschland a g 0 0
= Industrie im internationalen
pa
Italien
Frankreich (2021) (Steuer-)Wettbewe rb
USA
Frankreich (2022) = Viele Lander: Senkung der
Belgien
Spanien Unternehmenssteuern
OECD
Schweden = Deutschland in Gesamtsteuer-
EU27 belastung an der Spitze

Finnland
GroBbritannien
Tschechien
Irfland
Ungam

Quelle: BDI/VCI-Studie
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2. Herausforderungen

Anlage 01 zur Drucksache 0

/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

Arbeitskosten je geleisteter Arbeitsstunde im Verarbeitenden Gewerbe der Mitgliedstaaten der

Europaischen Union im Jahr 2021

Danemark 48,5€
Belgien

Schweden 43,5€

Niederlande 41,7€
Osterreich 40,3€
Frankreich 39,8€

Finnland

Luxemburg

Euro-Zone

Irland

EU-27 (chne GB)'

Italien

Spanien

Slowenien
Griechenland 16,3€

Quelle: Statistisches Bundesamt; Eurostat

= 2021: Arbeitskosten in Industrie bei
41,90 Euro pro Arbeitsstunde

= |n der EU: vierthochsten Arbeitskosten
pro Arbeitsstunde

= Arbeitskosten = Summe aus Lohnen/
Gehaltern und Lohnnebenkosten.
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2. Herausforderungen: Rote Laterne auch bei den Stromkosten

IWetropolregion
Rhein-Neckar

Industriestrompreis nach Verbrauchsmenge Industriestrompreise* (inklusive Stromsteuer) in Deutschland in den Jahren 1998 bis
@ e 2023 (in Euro-Cent pro Kilowattstunde)
L/ 18,13

ltalien

15,84 5398

Slowakei

Osterreich
40,11

Polen
Griechenland

Spanien
21,38

Em 17097048837 75
15,115,335 245,55

. g4.33
13,25 14.04
41141207

Frankreich

Ungarn V]]_ﬁa 15
o 3isge 8.929.73
2 7685758
Tschechische 6,056,475

Republik

Schweden

RIS ISP I ISR DD FEEN DD D DD P

q, e

Dénemark
e

Norwegen

%5 20 Cuellen Weitere Informationen:
an P -

nd der Energia-dbnehmer eutschland: 15498 bis 22% Stand: Februar 20

Preis in Euro-Cent pro Kilowattstunde

@ 500 MWh bis 2.000 MWh @ 20.000 MWh bis 70.000 MWh

Quelle: Eurostat/Statista 2023
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Exkurs: Umgang mit den hohen Energiekosten Rhein-Neckar

Vorschlag der IHK-Organisation: ,,Gewerbestrompreis*

1. Ausweitung des Stromangebots (insbesondere Erneuerbare Energien)
2. Staat reduziert Steuern, Umlagen und Entgelte auf Strom

3. Langfristig: Erleichterung von Stromliefervertragen zwischen Anbietern Erneuerbarer
Energien und Stromverbrauchern (,,power purchase agreements‘ oder

Direktstromliefervertrage)

4. Bei Hartefallen, unabhangig von Branche: direkte Hilfen; Begrenzung bis ausreichend

Energie zur Verfugung und ein level playing field zumindest in Europa erreicht ist

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 23
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/ Wetropolregion
Rhein-Neckar

Exkurs: Umgang mit den hohen Energiekosten

MRN Stromstudie (erstellt von Fraunhofer ISE)

Energiebedarf und Potenziale

Worms,

[
Neckar-Odenwald-Kreis Bad Dirkheim
1.91 TWh
Rhein-Pfalz-Kreis
1.77 TWh

Neustadt an der WeinstraBe
0.47 TWh

Landau in der Pfalz

Endenergiebedarf Industrie Landkreis

= Kohle 0.42 TWh - 0-3
" Heizol Siidliche Weinstrae 3-8
Erd 248 TWh . 3-25
rdgas M pv-Dach
® Erneuerbar PV-FFA
B Strom Germersheim Wind
= \Warme L7z B Wasser
Sonstige

' Biomasse

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fiir Wirtschaft und Wissenschaft 24
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2. Herausforderungen Rhein-Neckar

Probleme der Regulatorik

= Widerspruchlichkeit:
— Im Zusammenspiel der verschiedenen politischen Ebenen

— Im Zusammenspiel widerstreitender politischer Ziele

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 25
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3. FaZIt Rhein-Neckar
Politische Forderungen

1. Um den Industrie- und Wirtschaftsstandort zu sichern, muss der Staat zuvorderst
seinen ureigensten Aufgaben in Bereichen wie Infrastruktur, digitale Verwaltung
und Bildung gerecht werden. Eine solide Haushaltspolitik ist zentrale
Voraussetzung dafur, die Stabilitat unserer Wahrung gewahrleisten zu konnen.

2. Wirtschaft als Ganzes ist ein komplexes Okosystem und die Industrie ist ein
besonders wichtiger Teil davon. Die Politik sollte daher vor Eingriffen in die
Entscheidungen der Unternehmen absehen, sondern vielmehr fur verlassliche
Rahmenbedingungen sorgen. Dabei gilt: Politik fur die Industrie ist besser als
eine Industriepolitik, die sich anmalt, Marktergebnisse vorwegnehmen zu konnen.

04. Oktober 2023 Stadt Heidelberg, Ausschuss fur Wirtschaft und Wissenschaft 26



Anlage 01 zur Drucksache 0 iH Y28 /WY ropolregion
3. Fath Rhein-Neckar
Politische Forderungen

3. Die Regulatorik muss schlank, konsistent und international abgestimmt sein.
Solch eine sinnvolle Regulatorik muss unnotige Belastungen vermeiden und fur ein
»level playing field“ auch im internationalen Kontext sorgen.

4. Um die Herausforderungen am Arbeitsmarkt zu 10sen, muss die Politik eine Vielzahl
von Stellschrauben bedienen. Die vorherrschende offentliche Diagnose (,Demographie®)
und die vorherrschende Therapieempfehlung (,Einwanderung®) greifen viel zu kurz.

5. Politik und Gesellschaft mussen den Wert von Wirtschaft im Alilgemeinen und
Industrie im Besonderen respektieren und anerkennen. Das Unternehmertum ist Basis
unseres Wohlstands und damit auch die zentrale Saule unserer politischen Stabilitat.
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3. FaZIt Rhein-Neckar
Politische Forderungen

6. Die Abbildung zielgerichteter Losungen fiir Wirtschaftsverkehre, aber auch die
zielgerichtete Lenkung von Pendlerstromen sind im Einklang mit der Verfugbarkeit
von Flachen zu denken. Die Bereitstellung einer ausreichend guten Verkehrsinfrastruktur
ist die Basis zur Umsetzung maximal flacheneffizienter gewerblicher Nutzungen.

7. Sowohl Wirtschaftsflachen als auch die dazugehorigen Infrastrukturen konnen nur auf
kommunaler Ebene geschaffen werden. Ohne klare Bekenntnisse seitens der
Kommunalpolitik zum eigenen Wirtschaftsstandort und seinen Bedurfnissen sind
die grol3en Herausforderungen (globaler Wettbewerb, Fachkraftemangel, ...) nicht zu
bewaltigen.
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Vielen Dank!

Metropolregion
Rhein-Neckar
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