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Kinder- und Jugendamt
Heidelberg, 21.09.2023

Bericht über die personelle Situation 
in den städtischen Kindertageseinrichtungen



Agenda

1. Ausgangssituation
2. Stellenbesetzung, Stand 01.09.2023
3. Aktuelle Betreuungssituation
4. Maßnahmen zur Personalgewinnung
5. Maßnahmen zur Stärkung der Mitarbeiterzufriedenheit
6. Ausblick

Seite 2



Ausgangssituation

- 24 Kindertageseinrichtungen
- Mindestpersonalschlüssel gemäß § 1 KiTaVO
- Basis der Stellenberechnung je Gruppe: Angebotsform, Öffnungszeit, Haupt- und 

Randbetreuungszeiten
- 5 h Leitungsfreistellung pro Gruppe
- Anerkennungspraktikanten werden mit 80 % angerechnet
- PiA- Auszubildende werden nicht angerechnet
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Stellenbesetzung, Stand 01.09.2022

Gesamtzahl der Stellen in Vollzeitwerten: 302

Besetzte Stellen in Vollzeitwerten: 279
 337 Mitarbeiter/innen: 197 in Vollzeit, 140 in Teilzeit

Unbesetzte Stellen in Vollzeitwerten: 23
 28 Mitarbeiter/innen: 14 in Vollzeit, 14 in Teilzeit

Seite 4



Aktuelle Betreuungssituation

In 4 der 24 Einrichtungen sind die Öffnungszeiten in den Randzeiten derzeit reduziert:

- Kita Schwetzinger Terrasse: 07:00-16:00 Uhr
- Kita Wilhelmsfelder Straße: 07:00-16:00 Uhr
- Kita Jägerpfad: 08:00-16:00 Uhr
- Kita Furtwänglerstraße: 08:00-16:00 Uhr
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Maßnahmen zur Personalgewinnung

- Ausbildung
28 PiA
8 Anerkennungspraktikanten
4 Direkteinstieg Kita
4 Studierende (Sozialpädagogik, Kindheitspädagogik)

- Intensivierung der Personalsuche durch mehr Medienpräsenz
- Anpassungslehrgang
- Nachqualifizierung
- Einsatz von Zusatzkräften/ Hilfskräften
- Bundesfreiwilligendienst
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Maßnahmen zur Stärkung der Mitarbeiterzufriedenheit

- Vielfältiges Fortbildungsprogramm 
- Deutschlandticket für 9,80 Euro
- Fahrradgutscheine
- Fahrrad-Darlehen
- Vergünstigte Eintrittskarten für Heidelberger Schwimmbäder 
- Ferienprogramm für Kinder von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
- Betriebsausflug
- Sommerfest
- Regelung Faschingsdienstag, Geburtstag
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Ausblick

- Mitwirkung am trägerübergreifenden Prozess zur Stärkung des Kita-Standorts Heidelberg
- Weitere Maßnahmen werden überlegt, z.B.

* Anwerbung ausländischer Fachkräfte
* Stellenausschreibung Anpassungslehrgang, Nachqualifizierung
* Anpassung der Stellenberechnung
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Vielen Dank

Lisa Unser
Kinder- und Jugendamt
Abteilungsleitung
Stadt Heidelberg 
Eppelheimer Straße 13
69115 Heidelberg

Telefon 06221 58-37190 
Telefax 06221 58-48510
Lisa.Unser@heidelberg.de 
www.heidelberg.de
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