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Zusammenfassungder Information:

DerJugendhilfeausschuss nimmt folgende Information zur Kenntnis:

Das Kinder- und Jugendamt erarbeitet gemeinsam mit den freienund privat-gewerblichen
Tragern von Kindertageseinrichtungenin Heidelberg eine Strategie, um die Attraktivitit
des Standorts Heidelberg firpddagogische Fachkréfte zu erhéhen und so dem Fachkraf-
temangelin HeidelbergerKindertageseinrichtungen zu begegnen.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung:

Betrag in Euro:

Ausgaben / Gesamtkosten:

¢ Die Abschatzung der konkreten Ausgabenbedarfe im lau-
fenden Doppelhaushalt und der Finanzbedarfe in kom-
menden Haushalten ist erst nach Aufstellung einer ge-
meinsamen Strategie und der Bezifferung von Einzelmal3-
nahmen maéglich.

Einnahmen:

e Keine

Finanzierung:

¢ Die anfallenden Ausgaben fir den Prozess orientieren
sich am veranschlagten Sachaufwandsbudget im Ergeb-
nishaushalt des Kinder- und Jugendamts.

Folgekosten:

e Keine

Zusammenfassung der Begriindung:

NachdemindenSitzungen des Jugendhilfeausschusses am14.02.2023und am 21.09.2023
(Drucksache 0120/2023/1V) tiber die Fachkréaftesituationin den Kindertageseinrichtungen
inHeidelberginformiert wurde, gibt diese Vorlage den aktuellen Sachstand zur Erarbei-
tung einertrageriibergreifenden Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fachkraftenin
KindertageseinrichtungeninHeidelberg und zur Starkung des Standortsinsgesamt wie-

der.
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Begriindung:

1. Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften

Dasichdie Fachkrafte-Situationindennachsten zehn Jahrenohne aktives GegensteuernderVer-
antwortlichen auf allen Entscheidungsebenengravierend verscharfenwird, hat sich die Stadt Heidel-
berg im Schulterschluss mit allen freienund privat-gewerblichenTragernvon Kindertageseinrich-
tungen das Zielgesetzt, den Standort Heidelberg dauerhaft als attraktiven Standort fiir padagogische
Fachkrafte zu etablieren.

Hierfiir bedarf es gemeinsamer Zielsetzungenund Mafilnahmenfiir die Gewinnung und Bindung von
padagogischen Fachkraftensowie eine abgestimmte Personalmarketing-Strategie.Einig sind sich
alle Trager, dass keinesfalls Abstriche bei der padagogischen Qualitat der Kinderbetreuung gemacht
werdendirfen, dasichdies sowohlnegativ auf die Motivation der Fachkrafte als auch auf die Entwick-
lung der Kinderauswirkt.Die WichtigkeitdiesesPunktes fiir die padagogischen Fachkrafte wirdim
direkten Gesprach mit den Fachkraftenin denKindertageseinrichtungenvondiesendurchgangig her-
vorgehoben.

1.1. Ergebnisse des Gesamttragertreffens aller Heidelberger Kita-Trager und aus der Sitzung der
Lenkungsgruppe der Heidelberger Kitas

Beim Gesamttragertreffenam 27.September 2023 wurde auf denErgebnissen des Workshops
vom 10.Mai 2023 aufgebaut. Hierbei wurden die beim Workshop ausgewerteten Schwerpunktbe-
reich erneut zur Diskussion gestellt. Die Tragervertreterinnenund -vertreter hattendabeidie
Moglichkeit,indrei Runden die bisherigen Ergebnisse zuerganzen und schlussendlich eine Prio-
risierung der Ideenund Mafinahmenvorzunehmen.

Folgende Schwerpunktbereiche wurdendiskutiert:

Personalplanung
Ausbildungsmafinahmen
Politisch-struktureller Austausch
Wohnen

Finanzierung
Offentlichkeitsarbeit
Padagogische Qualitat
Organisationsentwicklung
Benefits

Personalforderung

Die Priorisierungder MaBnahmenund Ideen erfolgte in drei Kategorien: kurzfristige, mittelfristige
und langfristige Prioritaten.
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Kategorieilibergreifend wurden die Schwerpunktthemen Finanzierung (16%), Padagogische Quali-
tat (14,5%) und Personalplanung (13,8%) am haufigsten priorisiert.

Fur die Sitzung der Lenkungsgruppe wurdenfiir die kurzfristigen, mittelfristigen, langfristigen
und kategorielibergreifenden Einzelmafinahmen jeweils eine Auswertung der 10 Mainahmen mit
hochster Prioritat erstellt.In der Sitzung der Lenkungsgruppe und bei weiterenFolgeterminen
wurdenund werden die MaBlnahmen aufihre Umsetzbarkeit beiallenTragern, aufihre Sinnhaf-
tigkeit und die dafiir nétigen personellen und finanziellen Ressourcen iberpriift.

12. WeiteresVorgehen

Nebenderweiterandauernden Ausarbeitung einerfir alle Trager umsetzbaren Strategie in Zu-
sammenarbeit mit der Lenkungsgruppe und dem Gesamttragertreffenfindet eine enge Abstim-
mung des Bearbeitungsstandes und der stadtischen Position mit dem Personal- und Organisati-
onsamt sowie mitdem Amt fur Finanzen, Liegenschaftenund Konversion statt.

Aktuellwird mit beratender Unterstiitzung durch das Amt fiir Offentlichkeitsarbeit eine ander
Zielgruppe ,padagogische Fachkrafte“ausgerichtete Informationskampagne tiber Berufe und
Ausbildungs- und Aufstiegsmoglichkeitenin der Kindertagesbetreuung geplant. Erste Gesprache
zur Ausrichtung der Kampagne, zumoglichen leistungsstarken Agenturen und zur Abwicklung
wurden bereits gefiihrt.

Ebensowurdeinder Lenkungsgruppe die vom Gemeinderat beschlossene Ausbildungsforderung
via Stipendienfiir AuszubildendeinderklassischenErzieherausbildung beraten. Die Tragerder
Lenkungsgruppe begriiflen die Initiative der Politik. Da die Finanzierung hier gesichertist, wird
nun eine Richtlinie erarbeitet, damit die MaBnahme zum neuen Ausbildungsjahr2024/2025 grei-
fenkann.

Parallel hierzu engagiert sichdas Kinder- und Jugendamt weiterhinim Heidelberger Biindnis fir
Ausbildung und Arbeit,um auch bei branchenubergreifenden Initiativenund Malnahmendem
Personalbedarf fur Kindertageseinrichtungen Gehor zuverschaffenund an brancheniibergrei-
fenden Aktionen mitwirken zukonnen.Zudem bringt sichdas Kinder-und Jugendamtineinem
Arbeitskreis baden-wiirttembergischer Stadte zum Thema ,Fachkraftemangelin Kitas® einund
nimmt Impulse firdie eigene Arbeit mit.

Beteiligung des Beirates von Menschen mitBehinderungen

DerBeiratvonMenschen mit Behinderung wurde im Vorfeld beteiligt.
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Prifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt
AB11 +
S0Z9 +
DW1 +

Ziel/e:

Vereinbarkeit vonberuflicher Tatigkeit mit Erziehungs - und Pflegeaufgaben
erleichtern

Begriindung:

In Folge der Ausarbeitung einer Gewinnung und Bindung von Fachkraften fur
die Kindertageseinrichtungenin Heidelberg sollen offene Stellen in Kinder-
tageseinrichtungenbesetzt und Umfang und Qualitat der Betreuungsange-
bote gesichertwerden.

Ziel/e:

Ausbildung und Qualifizierung junger Menschensichern

Begriindung:

Eine zuverlassige und gut aufgestellte Kindertagesbetreuung starkt die
frihkindliche Bildung durch gute Bildungsangebote.

Ziel/e:

Familienfreundlichkeit fordern

Begriindung:

Die Etablierung des Standorts Heidelberg als attraktiver Arbeitsort fiir pa-
dagogisches Fachpersonal erhoht die Chancen von Familien, einen firsie
passendenBetreuungsplatz zu erhalten.

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:

Keine.

gezeichnet
Stefanie Jansen
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