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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Der Stadtentwicklungs - und Bauausschuss empfiehlt dem Gemeinderat zu beschlielFen,
dass die Beauftragung zur Erbringung der Projektmanagement-Leistungim Rahmen der
Umsetzung Masterplan INFweiterhin an die Imorde Projekt- und Kulturberatung GmbH
aus 48143 Miinster fiir die Dauervon maximal drei Jahren erfolgen soll Die Kosten der
Weiterbeauftragung betrageninsgesamtrund 240.000 Euro.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben /Gesamtkosten:

e ProjektmanagementImorde,jahrlich80.000 Euro, fir ma-
ximal3 Jahre (= Ende 2026)

240.000

Einnahmen:
o Kostenfirdas Projektmanagement werdenzwischenLand
und Stadt halftig geteilt

120.000

Finanzierung:

e 2024Teilhaushalt 61aus nicht verbrauchten Mitteln aus 80.000
Vorjahren

o BeiderBereitstellung von Mittelnim Doppelhaushalt
2025/2026 zuberiicksichtigen 160.000

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

DasBiirolmordeistim RahmenderUmsetzungsphase aktuell bis zum 31.12.2023 beauf-
tragt. Um das Projektziel (zeitnahe Schaffung von neuem Planungsrecht) zu erreichen, soll
die Beauftragung fir maximaldrei weitere Jahre, das heif3t bis langstens Ende 2026 ver-
langert werden.Die Kostenwerdenmit dem Projektpartner Land Baden-Wiirttemberg,
vertretendurch Vermogenund Bau Amt Mannheim Heidelberg halftig geteilt.
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Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses vom
17.10.2023

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses vom 17.10.2023

Umsetzung Masterplan INF - Beauftragung Projektmanagement Biiro Imorde; hier: Ar-
beitsbericht und Weiterbeauftragung
Beschlussvorlage 0352/2023/BV

ErsterBirgermeister Odszuck fuhrtindie Thematik ein. Einausfihrlicher Sachvortrag, um
denArbeitsbericht vorzustellen, wird seitens des Gremiums nicht gewlinscht.

Anschlieend erhalt Stadtrat Michelsburgdas Wort,um den als Tischvorlage verteiltenund

online gestellten AN trag (Anlage 02 zur Drucksache 0352/2023/BV) der SPD-Fraktion
einzubringen:

Das Birolmorde wird fiir ein weiteres Jahrfur das Projektmanagementim Rahmender
Umsetzung des Masterplans Im Neuenheimer Feld engagiert.

Dieser Zeitraum sollals Ubergangszeit genutzt werden, um die neue stidtische Projekt-
managementstelle flirdie Umsetzung des Masterplans einzuarbeiten,damit derinterne
Kompetenzvorgang zligigangegangenwerden kann.

Als Begrundungfiihrt Stadtrat Michelsburg aus, dass die SPD -Fraktion der Auffassung sei,
dass die Umsetzung des Masterplans Im Neuenheimer perspektivisch durch das stadti-
sche Projektmanagement gesteuert werdenkonne.Dieim stadtischen Haushalt fiir diesen
Zweckbeantragte Stelle befinde sich derzeitim Ausschreibungsverfahren.Damit sichder
oder die neue Mitarbeitendeindie Sachlage einarbeiten konne, werde eine Weiterbeauf-
tragung des Biiros Imorde fiirein weiteres Jahrbefiirwortet. Sollte sich jedoch abzeich-
nen, dass dieses eine weitere Jahrals Einarbeitungszeit nicht ausreiche, seidie SPD -
Fraktionauch bereit, einer nochmaligenVerlangerung des Auftrags zuzustimmen.

ErsterBlirgermeister Odszuck bedankt sich fiirdenvermittelnden Vorschlag und schlagt
vor,dieseninden Beschlussvorschlag der Verwaltung aufzunehmen, sodass eine Ab-

stimmung iiberden Antrag nicht erforderlich sei. Dem stimmt Stadtrat Michels-
burgzu.
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Erster Biirgermeister Odszuck lasst iberden gednderten Beschlussvorschlag
wiefolgtabstimmen:

Beschlussvorschlag des Stadtentwicklungs- und Bauausschusses (Anderungenund Er-
ganzungen gestrichenoder infett dargestellt):

DerStadtentwicklungs - und Bauausschuss empfiehlt dem Haupt- und Finanzausschuss
sowie dem Gemeinderat zu beschliefien, dass die Beauftragung zur Erbringung der Pro-
Jjektmanagement-Leistungim Rahmen der Umsetzung Masterplan INFweiterhinan die
Imorde Projekt- und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster fir die Dauer von maximal
drefFahren einem weiteren Jahr bis zum 31.12.2024 erfolgen soll. Die Kosten der Weiterbe-

auftragung betragen+nsgesamitrunt248-860-+ure ca. 80.000Euro.

gezeichnet
Jirgen Odszuck
ErsterBlrgermeister

Ergebnis: Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Anderung/en

Jall Nein 02 Enthaltung 01
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Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 25.10.2023

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses vom 25.10.2023

Umsetzung Masterplan INF -

Beauftragung Projektmanagement Biiro Imorde;
hier: Arbeitsbericht und Weiterbeauftragung
Beschlussvorlage 0352/2023/BV

Das Beratungsergebnis aus der Sitzung des Stadtentwicklungs - und Bauausschusses
vom17.10.2023 sowie ein Sachantrag der SPD zur Sitzung des Stadtentwicklungs - und
Bauausschusses (siehe Anlage 02 zur Drucksache 0352/2023/BV) sind als Tischvorlage
verteilt.

Daes keinen Aussprachebedarf gibt, stellt Oberbirgermeister Prof. Dr.Wiirzner gleich die
Beschlussempfehlung des Stadtentwicklungs-und Bauausschusses
zur Abstimmung.

Beschlussempfehlung des Haupt- und Finanzausschusses (Anderungen
gestrichen/fett dargestellt):

Der Stadtentwicklungs- und Bauausschuss empfiehlt dem Haupt- und Finanzausschuss
sowie dem Gemeinderat zu beschlieffen, dass dije Beauftragung zur Erbringung der Pro-
Jjektmanagement-Leistungim Rahmender Umsetzung Masterplan INFweiterhinan die
Imorde Projekt- und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster fir die Dauer von-maximal
dreitatiren einem weiteren Jahr bis zum 31.12.2024 erfolgen soll. Die Kosten der Weiterbe-

auftragung betragen+nsgesamirunt240-060+uro circa 80.000Euro.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: einstimmige Zustimmung zur Beschlussempfehlung mit Ande-
rung/en
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Sitzung des Gemeinderates vom 15.11.2023

19

Ergebnis der dffentlichen Sitzung des Gemeinderates vom 15.11.2023

Umsetzung Masterplan INF -

Beauftragung Projektmanagement Biiro Imorde;
hier: Arbeitsbericht und Weiterbeauftragung
Beschlussvorlage 0352/2023/BV

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner verweist auf die Beschlussempfehlung des Haupt-
und Finanzausschusses vom 25.10.2023. Da es keinen Diskussionsbedarf gibt, ruft er diese
zur Abstimmung auf.

Beschluss des Gemeinderates (Anderungenfett dargestellt):

DerGemeinderat beschlielit, dass die Beauftragung zur Erbringung der Projektmanage-
ment-Leistungim RahmenderUmsetzung Masterplan INFweiterhinan die Imorde Pro-
Jjekt-und Kulturberatung GmbH aus 48143 Miinster firdie Dauer von einem weiteren Jahr
bis zum 31.12.2024 erfolgen soll. Die Kosten der Weiterbeauftragung betragen circa 80.000
Euro.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wurzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: beschlossenmit Anderungen

Neinl

Drucksache:

0352/2023/BV

00356779.docx



-3.1-

Begriindung:

Das Birolmorde Projekt- und Kulturberatung GmbH hat nach 6ffentlicher Ausschreibung und bestem
Angebot den MasterplanprozessindenJahren 2018 bis 2022 begleitetundistim RahmenderUmset-
zungsphase aktuell bis zum 31.12.2023 beauftragt. Mit Beschluss vom 08.03.2023 (Drucksache
0006/2023/BV) hat der Haupt- und Finanzausschuss der Beauftragung zunachst fiir das Jahr2023
zugestimmt und um einen Arbeitsberichtim Herbst gebeten. Danach soll iiber eine Verlangerung der
Beauftragung entschiedenwerden.

Gegenstand deraktuellen Aufgabeistes, die vierthemenbezogenen Facharbeitsgruppen zur Umset-
zung des Masterplans zubegleiten, deren Ergebnisse aufzunehmenund zu integrieren, um sodie Ent-
scheidungsgrundlagenfiir die Gremienbeschliisse zu erarbeiten.

Indenletzten Monatenlagder Arbeitsschwerpunkt des Biiro Imorde auf Folgendem:

e Koordinierungdes Verfahrensablaufs, Uberpriifung von Meilensteinen und Ablaufplinen
(Zeit-/Terminplanung /Hinweis auf kritische Pfade und Abh&ngigkeiten, Aufgabeniiberwa-
chung),

e Einberufungund unabhangige Leitung sowie Moderationvon Sitzungen, Zusammenfassung
und Weiterentwicklung der Diskussionund Organisation des Wissenstransfers,

e Vor-und NachbereitungvonTerminen, Protokollierung, BereitstellungvonUnterlagen, Do-
kumentation des Masterplanverfahrens.

Um die Masterplanergebnisse erfolgreichumsetzen zukonnen, hat der Gemeinderatam17.03.2022
beschlossen, dass der Bebauungsplanfir die nordliche ErschlieBungsstrafie und denkleinen Stra-
Benbahnring die Ausgangslage fiir alle nachfolgenden Bebauungsplane darstellt (Drucksache
0406/2021/BV).Neben dem Schwerpunkt Mobilitat sind auch die Bereiche Griinordnungsplanung,
Freiraumsicherung, Klimaneutralitat, Klinikerweiterung und vieles mehr durch Fachgutachten und
Konzepte zu prazisieren.

Diegegenwartige Umsetzungsphaseist voneinerVielzahlan Vertiefungs - und Konkretisierungsauf-
gabengepragt, die zeitgleichund themeniibergreifend bearbeitet werdenund eine grofie Zahl an Mit-
wirkendenwie beispielsweise die Stadt Heidelberg, die Eigentimer, Nutzer und Bauherren betreffen.
Dies erfordert eineintensive Abstimmung und Vermittlung. Gegentiber einer stadtischen Projekt-
steuerungbietet eine externe Beauftragung aus Sicht der Verwaltung folgende Vorteile:

e Neutralitat| Transparente Entscheidungsfindung
Die externe Projektbegleitung unterstiitzt unabhangig bei der Analyse und Lésungsfindung.
Durch die Neutralitatist eine Vertrauensbasis bei den Beteiligten entstandenund Interes-
senskonflikte konnen ausgewogen moderiert werden. Die Eigenverantwortung liegt weiterhin
beiden jeweiligenBeteiligten.
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e Fokussierungauf Kernaufgaben|Verfahrensbeschleunigung
Derexterne Einsatzermoglicht die Fokussierung aller Beteiligten auf ihre Kernaufgaben und
inhaltlichen Schwerpunkte. Der Prozess wird insgesamt beschleunigt.

e hohe Flexibilitat
Personelle Kapazitatenund Ressourcenkonnenflexibelbereitgestellt werden. Die speziali-
siertenFahigkeitenvonImorde werden punktuellund dann haufigingroBerer Personenzahl
zu einem Termin gebraucht. Vonden 14 Beschaftigtendes Biro Imorde sind beispielsweise bei
Workshops oder Sitzungen, indenen die Leitung und Protokollierung itbernommenwird,
grundsatzlich mehrere Mitarbeitende im Einsatz.

o Kostenteilung
Die KostenderexternenBeauftragung werden zwischender Stadt Heidelbergund dem Land
Baden-Wirttemberg halftig geteilt. Bei einer stadtischen Projektsteuerung missten die Kos-
tenzu 100 % vonder Stadt getragenwerden.

Wird die Projektmanagementleistung der Firmalmorde nicht weiterin Anspruch genommen, diirfte
dies zur Folge haben:

e zeitlicheVerzogerung beider ergebnissichernden Bauleitplanung durch begrenzte Ressour-
cen und Einarbeitung einerbislang nichtim Prozess tatigenPerson,

o Wegfallderindividuellen Erfahrungen und Know-how zuden Projektanforderungen,
e Verlusteinerneutralen Steuerungsinstanz.

Die erfolgreiche, zeitnahe Umsetzung und Realisierung des Masterplans hangtinhohem MafBevon
der Mitwirkung der Eigentimer, Bauherrenund Nutzerim Campus ab.Die Planungshoheit und die
damitverbundene Biirger- und Offentlichkeitsbeteiligung liegtin der Zustandigkeit der Stadt Heidel-
berg. Das BiiroImorde als akzeptierte, unabhangige Instanz ist ein Garant fir einweiterhinvertrau-
ensvolles gemeinsames ArbeitenandenbeschlossenenZielen.

Dievom Gemeinderatim RahmenderHaushaltsantrage beschlossene Stelle zur Projektsteuerungist
ausgeschrieben.Die Ressource wird den Bedarf aber wie obenbeschrieben nicht deckenkdnnen. Der
Einsatzist gleichwohlsinnvoll, da es aufgrund dervielen Grof3projekte im gesamten Stadtgebiet, die
gegenwartig bearbeitet werden, fiir den Aufgabenbereich des zukiinftigen Stelleninhabenden eine
Vielzahlan Bedarfen gibt.

Die Verwaltung empfiehlt daherdie jahrliche Weiterbeauftragung vonImorde, maximalfirdrei Jahre,
bis langstens Ende 2026. Ab diesem Zeitpunkt ist damitzurechnen, dass die strategische Bauleitpla-
nung imWesentlichenweitervorangeschrittenist und sich grundlegende Automatismeneingespielt
haben, sodass die Projektsteuerung dann gegebenenfalls mit eigenen Mitteln realisiert werden kann.
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Beteiligung des Beirates von Menschen mitBehinderungen

Belange von Menschen mit Behinderungen werdenberiicksichtigt. Sobald die Planungen weiterfort-
schreiten, wird der Beirat fir Menschen mit Behinderungen entsprechend beteiligt.

Prifung der Nachhaltigkeit der Mainahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt Ziel/e:
QU7 + Partnerschaft mit der Universitat ausbauen
Begriindung:
Gemeinsame Arbeitim ArbeitskreisUmsetzung Masterplan
Ziel/e:
AB3 + Standortvorteile als Wissenschaftsstadt ausbauen
Begriindung:

Schaffungvon Rahmenbedingungenfiir die Entwicklung des Im Neuenhei-
mer Feldes als herausragenden Wissenschaftsstandort

2.Kritische Abwagung/Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Die ibermehrere Phasen entstandenen stadtebaulichen Entwirfe beinhalten bereits eine kriti-
sche Abwagungund zeigen Kompromisse auf.
gezeichnet

JirgenOdszuck

Anlagen zur Drucksache:

Nummer: | Bezeichnung

01 Sachantrag der SPD-Fraktionvom17.10.2023
(Tischvorlage inder Sitzung des Stadtentwicklungs - und Bauausschusses vom
17.10.2023)
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