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Fe de rführung: 

Dezernat V, Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft 

B e t eiligung: 

 

B e t reff: 

Zwischennutzungen in Heidelberg  

hier: Bericht aus vier Jahren Zwischennutzungsagentur 
Te am Z 
Zuziehung von Sachverständigen gemäß § 33 Absatz 3 
Ge meindeordnung 
hier: Herr Wulf Kramer, als Vertreter der 
Zwischennutzungsagentur TEAM Z 
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Han dzeichen: 
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18.01.2024 Ö ( ) ja ( ) nein ( ) ohne  

 



 

Drucksache: 

0 4 9 0 / 2 0 2 3 / B V  . . .  
00357998.docx  

- 2.1 - 

B eschlussvorschlag der Verwaltung: 

Der Ausschuss für Kultur- und Bildung beschließt die Zuziehung von Herrn Wulf Kramer 
als Vertreter der Zwischennutzungsagentur TEAM Z, Hafenstraße 25, 68159 Mannheim, als 
Sachverständige gemäß § 33 Absatz 3 Gemeindeordnung.  

 
 
 



- 3.1 - 

Drucksache: 

0 4 9 0 / 2 0 2 3 / B V  . . .  
00357998.docx  

Begründung:  

Seit 1. Juli 2019 war die Zwischennutzungsagentur TEAM Z im Auftrag der Stadt Heidelberg als 
beratende und vermittelnde Anlaufstelle für Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft und 
Immobilieneigentümer tätig. Ziel war es, das Angebot an geeigneten Räumen für Kultur- und 
Kreativschaffende zu erweitern, Zwischennutzungen fachlich zu begleiten und die Kultur- und 
Kreativwirtschaft am Standort Heidelberg zu stärken und auszubauen.  

Zum 31.12.2023 endet die laufende Beauftragung von der Zwischennutzungsagentur TEAM Z. Der 
vorliegende Bericht stellt einen Rückblick auf die Aktivitäten der Zwischennutzungsagentur für den 
Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2023 vor. Aus den Erfahrungen werden außerdem Empfehlungen 
formuliert, um zukünftig Zwischennutzungen zielgerichteter zu ermöglichen.  

Herr Wulf Kramer soll gemäß § 33 Absatz 3 Gemeindeordnung in der Sitzung des Ausschusses für 
Kultur- und Bildung zugezogen werden. Mit Herrn Kramer wurde eine Redezeit von zehn Minuten 
vereinbart. Er wird seinen Bericht mündlich vorstellen und steht für Rückfragen, insbesondere zu den 
formulierten Handlungsempfehlungen, zur Verfügung. 

gezeichnet 
Prof. Dr. Eckart Würzner 
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