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Zusammenfassungder Information:

DerJugendhilfeausschuss nimmt folgende Information zur Kenntnis:

Das Kinder- und Jugendamt erarbeitet gemeinsam mit den freienund privat-gewerblichen Tragern
von Kindertageseinrichtungenin Heidelberg eine Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fach-
kraftenund, um die Attraktivitidt des Standorts Heidelberg fir pddagogische Fachkrafte zuerhohen
und sodem Fachkraftemangelin HeidelbergerKindertageseinrichtungen zu begegnen

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:
Ausgaben /Gesamtkosten:

e Die Abschatzung der konkreten Ausgabenbedarfe im laufenden

Doppelhaushalt und der Finanzbedarfe inkommenden Haushal-

tenist erst nach Aufstellung einer gemeinsamen Strategie und
der Bezifferung von Ein-zelmaBBnahmen maglich.

Einnahmen:
e Kkeine

Finanzierung:
e Dieanfallenden Ausgabenfiirden Prozess orientierensichin
2024 am Budget des Kinder- und Jugendamts.Im Doppelhaus-
halt 2025/2026 sind zusatzliche Mittel zu veranschlagen.

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

Nachdem in den Sitzungen des Jugendhilfeausschusses am 14.02.2023, 21.09.2023 (Drucksache
0120/2023/1V) und am 14.11.2023 sowie anschlieBend im Gemeinderat am 14.12.2023 (Drucksache
0178/2023/IV) iiber die Fachkraftesituation in den Kindertageseinrichtungen in Heidelberg infor-
miert wurde, gibt diese Vorlage den aktuellen Sachstand zur Erarbeitung einertrageribergreifen-
den Strategie zur Gewinnung und Bindung von FachkrafteninKindertageseinrichtungeninHeidel-
berg und zur Starkung des Standorts insgesamt wieder. Dabei wird auf die in den Sachantragen
(Anlage 02 und Anlage 03 zur Drucksache 0178/2023/1V) aufgefiihrten Fragestellungen und Maf3-
nahmenvorschlage eingegangen.
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Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 06.02.2024

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 06.02.2024

Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften fiir die Kindertageseinrichtungen in
Heidelberg
Informationsvorlage 0007/2024/IV

BirgermeisterinJanseneroffnet denTagesordnungspunkt, fihrt kurzindie Thematik ein
und Ubergibt anFrau Lasso, Amtsleitung des Kinder-und Jugendamtes, die anhand einer
Power-Point-Prasentationtieferindie Thematik einfiihrt.

Biirgermeisterin Jansen sagt nach der Power-Point-Prasentationfiirden ndchsten Ju-
gendhilfeausschuss am 14.05.2024 Vorlagen mit konkreten Zahlen zuden Personalmalf3-
nahmen, der gezielten Anwerbung von auslindischen Fachkriften, der Offentlichkeits-
kampagne sowie der Digitalisierung der Kitas, zu.

Stadtrat Michelsburgerlautertden Sa chantrag der SPD-Fraktion (Anlage 01zur Druck-
sache 0007/2024/1V):

fiir die kommende Sitzung des Jugendhilfeausschusses (JHA) beantragt die SPD-Fraktion
zum oben genannten Tagesordnungspunkt:

Eine Werbung um potentielle Fachkrafte und Auszubildendenbis sollauch inden sozialen
NetzwerkenTikTok und Instagram erfolgen, um eine groBtmaogliche Ansprache dieser Ziel-
gruppe zu erreichen.

Die Verwaltungwird gebeten,inder nachsten Sitzung des Jugendhilfeausschusses am
14.05.

inweiterenVorlagendarzulegen, wie konkret eine Acquise von Fachkraftenim Ausland er-
folgensoll, welche weiteren Kampagnenund Mainahmen zur Gewinnung von Fachkraften
lanciert werdenwerdensollen

Beiallemim oberenSpiegelstrich angefiihrten Aspekte bitten wir zusatzlichum die Anga-
bevon Zeitfenstern

Aufgrund der Ausfiihrungenvon Frau Lasso zur Offentlichkeitskampagne, kénne der erste
Punkt des oben aufgefiihrten Antrages der SPD-Fraktion gestrichenwerden.

Frau Stadtratin Gernand erlautert den Sachantrag derFraktion Biindnis 90/Die Griinen
(Anlage 02 zur Drucksache 0007/2024/IV):
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Wirbeantragenzu diesem Tagesordnungspunkt die Umsetzung folgender konkreter Maf3-
nahmenaus der Informationsvorlage (0007/2024/1V):

- Anhebung derEingruppierung der Fachkraftein denKitas von8aTVoD in8b TV6D oder
Gewahrung einer Zulage (analog anderer Grof3stadte, zum Beispiel Frankfurt, Stuttgart
oder Miinchen) - zu beriicksichtigenist, dass Springkrafte nicht mehrverdienensollte
als andere Fachkrafte und auch Leitungenvon einer Zulage nicht ausgenommenwer-
densollten

- Anbietenvonweiteren Benefits und standortspezifischen Entlastungsmaglichkeiten
(analog anderer Grofistadte, zum Beispiel Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim, Miinchen
oder Frankfurt) - freie Tragerbietenihrem Personal teilweise hoherer Anreize - ggf.
diese auch auf stadtische Kitas libertragen

- Beauftragung & Konzipierungund Umsetzung einertrageribergreifenden Werbekam-
pagne fur den Standort Heidelberg

- Entlastungder Leitungskrafte durch Unterstiitzung bei Verwaltungsaufgaben (zusatz-
liche Verwaltungs- oder Hilfskrafte)

- digitale Zugange fiir Fachkréfte (z.B. fiir Vorbereitung, Recherche, Dokumentation,
Kommunikation)

- Statt Entfallvon Ausflugenund ahnlichen Angeboten: noch starkere und niederschwel-
lige Einbindungvon Eltern bei der Betreuung und bei unterstitzendenTatigkeiten: z.B.
Schaffungvon Maglichkeitenfir Eltern, sich inunterstiitzenden Aufgabenwie Beglei-
tung von Ausfligen oderbei der Betreuung einzubringen, um die Personalsituation
kurzfristig zu entlasten.

Sieflhrt aus, dass bereits viele MaBnahmenindervorgestellten Strategie enthaltenseien.
Die Punkteim Antrag seien wichtigund man misse im nachsten Doppelhaushalt dafiir Geld
einstellen.

VonSeitender Tragerbesteht Konsens, dass manfrohsei,dass die Stadt Heidelberg eine
solche Strategie ausarbeite und die Trager mit ihren Angelegenheitenwahrgenommenund
eingebundenwerden.

Bilirgermeisterin Jansengreift nachder Aussprache nochmals ihre Zusage zuBeginnder

Aussprache auf und sagt zu, fiir den nachsten Jugendhilfeausschuss am 14.05.2024 Vorla-
genmit konkretenZahlen zu den PersonalmafBnahmen, dergezielten Anwerbung vonaus-
landischen Fachkraften, der Offentlichkeitskampagne sowieder Digitalisierung der Kitas,

einzubringen.

Somitwerdenbeide Sachantrage nicht zur Abstimmung gestellt und fiir die zugesag-
te Vorlage beriicksichtigt.

Drucksache:

0007/2024/1V

00360112.docx




-2.4-

Zusammenfassungder Information (Arbeitsauftrag fett):
DerJugendhilfeausschuss nimmt folgende Information zur Kenntnis:

Das Kinder- und Jugendamt erarbeitet gemeinsam mit den frefen und privat-gewerblichen
Tragern von Kindertageseinrichtungenin Heidelberg eine Strategie zur Gewinnung und
Bindung von Fachkraftenund, um die Attraktivitat des Standorts Heidelberg firpddagogi-
sche Fachkréfte zu erhohen und so dem Fachkraftemangelin Heidelberger Kindertages-
einrichtungen zu begegnen.

Zusatzlich ergeht folgender Arbeitsauftrag:

Fiir den ndchsten Jugendhilfeausschuss am 14.05.2024 werden Vorlagen mit konkreten

Zahlen zu den Personalmalinahmen, der gezielten Anwerbung von ausléndischen Fach-

kraften, der O"ffentlichkeitskamgagne sowie der Digitalisierung der Kitas, eingebracht.

gezeichnet
Stefanie Jansen
Burgermeisterin

Ergebnis: Kenntnis genommen mit Arbeitsauftrag an die Verwaltung
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Begriindung:

1. Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften

SeitdemWorkshop mit allenHeidelbergerTragern im Mai 2023 wurde regelmafigim Jugendhil-
feausschuss liber die anlaufende, trageriibergreifende Strategie zur Gewinnung und Bindung von
Fachkraftenfiir KindertageseinrichtungeninHeidelberg berichtet (siehe hierzu Drucksache
0120/2023/1V und Drucksache 0178/2023/IV). Mit diesemtrageriibergreifenden Ansatz, der den Be-
reich derKindertagesbetreuungfir dengesamten Stadtkreis Heidelberg mit einergemeinsamen
FachkraftestrategieindenBlick nimmt, geht die Stadt Heidelberg einenbesonderenWeg; ein Ansatz
zugunsten dereigenenstadtischen Einrichtungenund zu Lastender Einrichtungenfreier Trager wird
als nicht zielfiihrend angesehen,weilesim Wettbhewerb derTragerzueiner sog. ,Kannibalisierung®
der Fachkrafte kame.Dieser Gefahrwird dezidiert mit einem gemeinsamen Ansatz entgegengetreten.

Zielder Strategieist es,einfiiralle Tragerumsetzbares Vorgehen zu entwickeln,um den Standort
Heidelbergbei padagogischen Fachkraften attraktiver zumachenund so den Fachkraftemangellokal
bestmaglich zu bekampfen. Hierfiirist ein planvolles, abgestimmtes Vorgehen zwischenallen 46
freienund privat-gewerblichenTragernsowie der Stadt wichtig.

Einigsindsichalle Trager, dass keinesfalls Abstriche bei der padagogischen Qualitat der Kinderbe-
treuung gemacht werdendiirfen, dasichdies sowohlnegativ auf die Motivation der Fachkrafte als
auch auf die Entwicklung der Kinderauswirkt. Die Wichtigkeitdieses Punktes fiir die padagogischen
Fachkrafte wirdim direkten Gesprachmit denFachkrafteninden Kindertageseinrichtungenvondie-
sendurchgangig hervorgehoben. Ebensoist mansicheinig,dass es einergemeinsamen Strategie
aller Trager bedarf, um die Problematik zu losen und dem wachsenden 6ffentlichen Druck zu begeg-
nen und einennegativen Wettbewerb zwischendenTragernvor Ort zuvermeiden.

11. Sofortumsetzbare und umgesetzte Mainahmen aus demTragerprozess

Im RahmenderregelmaBigen Sitzungen der Lenkungsgruppe der Kita-Tragerwurdendie im bis-
herigenProzess priorisiertenMafinahmen aufihre Umsetzbarkeit bei allenTragern, aufihre
Sinnhaftigkeit und die daflir notigen personellen und finanziellen Ressourcen iiberprift. Dabei
konnten inderSitzung am 4.Dezember 2023 aus dem bestehenden MaBnahmenkatalog bereits
einige kurzfristige Malnahmenidentifiziert werden, die bereits jetzt umgesetzt werdenkdonnen
bzw.inzwischenumgesetzt wurden.

Diese sindim Folgendendargestellt und jeweils denbetreffendenThemenschwerpunkten zuge-
ordnet:
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Vernetzungsangebote

Verstarkungder Ausbildung: Das Kinder- und Jugendamt hatim November 2023 bereits Kon-
takte gekniipft, mit deneneine Vernetzung unter anderem mit dem Netzwerk-Azubides
Biindnisses flir Ausbildung- und Arbeit und auch zur Bundesagenturfir Arbeit hergestellt
wurde.Ziel derVernetzung ist es,die TragervonKindertageseinrichtungenals Arbeitgeberin
Heidelbergfir Azubis sichtbar und attraktiv aufzutreten. Wertschatzung und Einbindung der
Azubisindie Arbeitsabldufe sind hier die Schlagwarter (Schwerpunkt Ausbildungsmafinah-
men).

Praktika:WeiteristinPlanung, dass die Trageram Girls and Boys Day 2024 und an den Hei-
delberger Ausbildungstagenjeweilsihr Ausbildungsangebot und Praktikumsplatze vorstel-
len. Hierzu wurde Kontakt mit dem Amt fir Chancengleichheit und dem Amt fir Wirtschafts-
forderung und Wissenschaft aufgenommen (Schwerpunkt Ausbildungsmafnahmen).

Berufsberatung: Daruberhinausistim Fruhjahr ein Netzwerktreffen mit der Berufsberatung
der Bundesagenturfur Arbeit, den Berufsfachschulenund allen HeidelbergerTragern von
Kindertageseinrichtungen geplant,um einen Austausch zu offenen Fragen und zur gegensei-
tigenUnterstiitzung zu ermaglichen (Schwerpunkt Ausbildungsmafnahmen, Padagogische
Qualitat und Personalplanung).

Jobborsenund ahnliche: Beim Heidelberger Neujahrsfest habenverschiedene Trager und der
stadtische Trager gemeinsam mit dem Kinder- und Jugendamt fiir die Ausbildung zur pada-
gogischen Fachkraft geworbenund die moglichen Berufszweige innerhalb einer Kita darge-
stellt. Dies war der erste gemeinsame offentliche Auftritt der Tragergemeinschaft (Schwer-
punkt Ausbildungsmafinahmen).

Wohnraum:Wohnungsangebote der Trager fiir Mitarbeitende andererTrager konnen seit De-
zember 2023 auf dem InfoPortal Kindertageseinrichtungen prasentiert werden.Dort hat jeder
Trager Zugriff und kann fir die eigenen Mitarbeitenden Ausschau halten. Mit dem geplanten
Launch einertrageribergreifenden Homepage soll das Angebot fiir alle Mitarbeitendenein-
sehbarauch dort angebotenwerden (Schwerpunkt Wohnen).

Organisation von Fortbildungsangebotenfiir Trager:

Anerkennung auslandischer Fachkrafte: Mit dem Regierungsprasidium Stuttgart konnte fir
den09.01.2024 eine Online-Veranstaltung zum Thema ,Anerkennungsverfahrenauslandi-
scher Bildungsabschlisse“vereinbart werden.Indem Vortrag fiihrte die Referentin, die auch
LeiterinderZeugnisanerkennungsstelle ist, aus, welche Informationenbei einer Anerken-
nungspriifung relevant sind. AuBerdem wurde ein Priifraster mit Informationen erarbeitet,
das eine Beschleunigung/Unterstiitzung des Anerkennungsverfahrens bewirkenkénnte
(Schwerpunkt Personalplanung).

Kinderschutz: Fortbildungen zum Thema, Kinderschutz* und iber QUASI finden fortlaufend
statt (Schwerpunkt Padagogische Qualitat).

Weitere Themen: Geplant sind weitere Veranstaltungen zudenThemen Inklusion, Erfah-
rungsaustausch, Digitalisierung und Organisationsentwicklung (Schwerpunkt Organisati-
onsentwicklung).

Politische Initiativen

Drucksache:

0007/2024/1V

00360112.docx



-33-

Esistvorgesehen, auf politischer Ebene flr eine Verlangerung der Landesforderungvon PIA -
Ausbildungsverhaltnissen hinzuwirken,um Tragern maglichst weiter Anreize zur Ausbildung
zu geben.

12. Sofortmafinahmen des stadtischen Tragers

Im RahmenderInformationsvorlage zur Fachkraftestrategie, welche am14.Dezember2023im
Gemeinderat behandelt wurde (Drucksache 0178/2023/IV) wurden zwei Sachantrage (Anlagen 02
und 03 zur Drucksache) eingereicht, die sichim Wesentlichenan den stadtischenTragerrichten.
Die Antrage wurdenals Arbeitsauftrage andie Verwaltunginden Jugendhilfeausschuss verwie-
sen. Derstadtische TrageristTeildero. beschriebenen Gesamtstrategie und wirkt aktivmit.Im
Folgenden wird erganzend dargestellt, welche SofortmafinahmeninUmsetzung sind.

e Ausbhildungund Praktika unteranderem:

Derstadtische Trager bildet derzeit bereitsinallen 24 Einrichtungen aus (39 Auszubildende und
Studierende sowie standige Praktikumsplatze fiir Schiilerinnen und Schiiler der Fachschulen).
Ebensowurdenzum 01.09.2023 in jeder Kita eine Stelle flir den Bundesfreiwilligendienst einge-
richtet, wovon leider nur drei Stellen (Stand12/23) besetzt werden konnten, da es keine weiteren
Interessenten gab.Die Stadt nimmt auBerdem am Pilotprojekt Direkteinstieg Kita teil. Hier konn-
tenebenfalls zwei Stellen besetzt werden, nachdem es auch hier trotzhohem Engagements aller
Akteure keine weiterenInteressentengab.

e EinsatzvonZeitarbeitskraften:

In denstadtischenKindertageseinrichtungen werdenbereits seit vielen Jahren Zeitarbeitskrafte
eingesetzt,umvakante Stellenbis zuderen Besetzung durch eigens Personal zu fullen. Leiderist
auch hierfestzustellen,dass Zeitarbeitskrafte dem Arbeitsmarkt aber nicht mehrinausreichen-
der Anzahl zur Verfligung stehen.

e Stellenausschreibungen und Werbung:

Nebenderstandigen Stellenausschreibung auf der stadtischen Homepage werden zusatzlich ge-
zielte Stellenausschreibungen geschaltet (beispielsweiseinder RNZ online und Print,dem
MannheimerMorgen online und Print, im Stadtblatt,indiversen Online-Karriere-Portalen wie
Stepstone beider Jobbdrse der Agentur fiir Arbeit).
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e Beschleunigtes Einstellungsverfahren:

Auf eingehende Bewerbungenwird umgehend reagiert und Bewerbungsgesprache werdenwo-
chentlich gefiihrt. AuBerdem werden Krafte eingestellt, die einer Nachqualifizierung bedirfen
oder die sich noch im Anerkennungsverfahren (ausléandische Abschliisse) befinden.

e EinsatzvonSpringerkraftenund sozialpadagogischen Zusatzkraften:

Bisherige MaBnahmen, wie die gegenseitige Unterstiitzung der Einrichtungen durch Personalin
Notfallen, reichen nicht mehr aus. Als Weiterentwicklung wurde zum Jahresbeginn eine Stellen-
ausschreibung fir Springerkrafte auf denWeg gebracht. Um fiir diese besonders herausfordern-
de Position mit wechselnden Einsatzgebietenin Krisensituationen Personal zugewinnen, wurden
die Stelleninder Entgeltgruppe S8b TV6D ausgeschrieben, anstelle von der Regelvergiitung S8a
TVoD.AuBerdem wurde eine Stellenausschreibung verdffentlicht, um sozialpadagogische Zu-
satzkrafte zu akquirieren.Weitere Ausschreibungenfiir Personen, die einer Nachqualifizierung
bediirfenoder sichnoch im Anerkennungsverfahrenbefinden werden zeitnah erfolgen.

¢ EinsatzvonehemaligenMitarbeiternund Mitarbeiterinnenim Ruhestand:

Des Weiterenwurdenim Januar 2024 ehemals Beschiftigte der Amter 51und 50 mit entspre-
chendem beruflichen Hintergrund angeschrieben, um sie fiirden Einsatzin einer Kindertagesein-
richtung zu gewinnen.

e Fallsupervisionfirpadagogische Fachkrafte:

Die professionellen Anforderungenandie padagogischen Fachkrafte sind vielfaltig und hoch. Sie
miissenaufdie sich stetigveranderndenLebensbedingungenvonKindernund derenFamilien
padagogischadaquate Antwortenfindenund sichdabei permanent selbst reflektieren.

Durch die Auswirkungender Krisenunserer Zeit sind die beruflichen Anforderungen an die pada-
gogische Arbeit der Fachkrafte nochmals gewachsen. Zeitgleich hat sich deren Arbeitssituation
durch den Fachkraftemangelverscharft. Um die Qualitatinder padagogischen Arbeit zusichern
und weiterzuentwickelnsowie die padagogischen Fachkrafte zu unterstiitzen, bedarf es eines
BeratungssystemsinForm einerFallsupervisiondirekt vor Ort. Bei besonderenBelastungen
werden Fallsupervisionenbereits jetzt schonim Rahmendes bestehenden Fortbildungsbudgets
installiert.Ob und wie die Méglichkeiten zur Inanspruchnahme von Fallsupervision moéglichst ef-
fektivausgebaut werdenkann, wird zurzeit gepriift.

e Vorgehenim Krisenfall:

Im Falle des akuten Ausfalls von Personalmuss der Trager denBetriebim Rahmenderihm oblie-
genden Pflichten und gesetzlichenVorgaben hinsichtlich Mindestpersonalschliisselund Auf-
sichtspflicht erfiillen. Trotz aller Bemiihungengelingt es leider nicht injedem Fall, den Mindest-
personalschlisseleinzuhalten. Kann die Aufsichtspflicht nicht gewahrleistet werden, missen
andere Mafinahmenergriffenwerden.

Die Stadt gehtinsolchen Fallen wiefolgt vor:

1. Aufsichtsintensive Aktivitatenverschieben oderabsagen,

2.Entfall derVor- und Nachbereitungszeit,

3. Zusammenlegungvon Gruppen (insbesondere in den Randzeiten),

4 Verlegung oder Absage von Gesprachen mit KooperationspartnernoderEltern,

5. Anordnenvon Uberstunden oder Verlegung von Urlaub,

6.NachMaéglichkeit Abzug von Kraftenaus anderenEinrichtungen,

7.Bitte andie Elternum Unterstiitzung bzw. freiwillige Reduzierung der Betreuungszeit,
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8. Reduzierung der Betreuungszeit.

In akuten Situationen, in denen die Betreuungszeiten eingeschrankt werden mussen, steht das
Kinder- und Jugendamt sowohlmit der Leitung und den Fachkraftenals auch mitdemElternbei-
ratin einem engen Austausch.Die Kommunikation mitdenElternerfolgtinderRegel direkt Gber
die Kindertageseinrichtung; situationsbedingt auch tber den Trager. Ebenso werden Eltern be-
reits in aufsichtsintensiven Angeboten (wie etwa Ausfliige) miteinbezogen, um auch bei diinner
Personaldecke entsprechende Angebote zu ermaglichen. Die Betreuungsbedarfe in den einzel-
nen Einrichtungen werden detailliert erhoben und auf jede Kita individuell abgestimmte Notfall-
konzepte erarbeitet.

2. WeiteresVorgehen

Innerhalb der stadtischen Arbeitsgruppe undim Zusammenschluss mit denfreienund privat -
gewerblichenTragernin Heidelberg wurde sich auf diejenigenMaBhahmenverstandigt, dieim nachs-
ten Schritt konkreteraufihre Umsetzbarkeit (inshesondere aus rechtlicher, organisatorischer, prak-
tischerund finanzieller Sicht) und ihre Wirksamkeit zur Starkung des Standortes Heidelberg gepriift
werdensollen.

Dies sind beispielsweise folgende MalBnahmen:

Anhebung der Eingruppierung der Fachkrafte in denKitas von8aTVaD in8b TV6D oder Gewahrung
einerZulage (analoganderer Grofstadte, zum Beispiel Frankfurt, Stuttgart oder Miinchen),

e AnbietenvonweiterenBenefits und standortspezifischen Entlastungsmoglichkeiten (analog
anderer Grofistadte, zum Beispiel Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim, Miinchen oder Frankfurt),

o Differenzierte Vergutung von Fachkraften mit einerbesonderen Aufgabe, zum Beispiel
Sprachmultiplikator/innen, Ausbildungsanleiter/innen, Springerkrafte, besondere padagogi-
sche Fachrichtungen, etcetera, (analoganderer Grof3stadte, zum BeispielMannheim, Stutt-
gart, Miinchen)

e Hoherer Personalschliisselpro Gruppe, FreistellenvonPraxisanleitern

e Entlastungder Leitungskréafte durch Unterstiitzung bei Verwaltungsaufgaben (zusatzliche
Verwaltungs- oder Hilfskrafte),

o Entlastungund Unterstiitzung der Fachkrafte durch die Maglichkeit zur Fallsupervision oder
sonstigerfachlich/organisatorischen Beratungsmaglichkeiten (wie etwa Organisationsent-
wicklung, Team Building, Mitarbeiterbeteiligungsformate),

o Tragerubergreifende Beauftragung eines Dienstleisters zur Anwerbung von Fachkraftenim
Ausland (eventuellinZusammenarbeit mit den Heidelberger Dienstenunteranderem), ent-
sprechend dem Beispielzahlreicher groBerer und kleinererTrager, auch aus dem direkten
Umland (zum Beispiel Stadt Leimen, Stadt Frankfurt, Stadt Hanau, Neu-Isenburg).

e Konzipierungund Umsetzung einertrageriibergreifenden Werbekampagne fiir den Standort
Heidelberg (zum Beispiel Stadt Mainz, Stadt Ravensburg, Stadt Offenbach).

Wie unter Ziffer1bereits erlautert, ist es bei vielen Maflnahmen wichtig, dass freie Trager und stadti-
scher Tragersie gemeinsam angehen,damitinnerhalb der Stadt keine negative Konkurrenzsituation
zwischendenTragern entsteht. Daher solldie nun anstehende weitere Priifung der Mailnahmenge-
meinsam erfolgen.Dabei sind auch die Auswirkungender Mainahmen auf die ArbeitderTragerin den
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Blick zu nehmen. Einweiterer wichtiger Punktist die Priorisierungder MaBnahmen.Vorrangigumge-
setzt werden sollten Malnahmenmit hoherer Wirksamkeit, die unter dem Gesichtspunkt der Belas-
tung derTrager am sinnvollsten erscheinen.Dabei gilt es auch zu beachten,dass aufgrund des Volu-
mens (46 Trager,133 Einrichtungen, 1575 Fachkrafte und laufenden Ausgabenim stadtischen Haushalt
fiir BetreuunginsgesamtinHohe von 108 Millionen Euro in 2024) MaBnahmen sehrschnell erhebliche
Auswirkenhabenkonnen. So liegt bei einer Verbesserung der Bezahlung je nach MaBBnahme der fi-
nanzielle Mehrbedarf zwischen mehreren100.000 Euro bis zu mehreren Millionen Euro jahrlich. Auch
vordem Hintergrund der Auflagen des Regierungsprasidiums im Rahmen der Haushaltsgenehmi-
gung und der Notwendigkeit struktureller MaBnahmenfiir die Herstellung der dauerhaften Tragfahig-
keit des Haushalts ist es daher wichtig, diejenigen Malnahmen herauszufiltern, die in Anbetracht ih-
rer Kosteneinenhohen Nutzenaufweisen.

Beteiligung des Beirates von Menschen mitBehinderungen

DerBeiratvonMenschenmit Behinderung wurde im Vorfeld beteiligt.
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Priifung der Nachhaltigkeit der Mainahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungsplanes / der
L okalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: | +/-
(Codierung) : beriihrt: : Ziel/e:

ABTI . Vereinbarkeit von beruflicher Tatigkeit mit Erziehungs - und Pflegeaufga-
ben erleichtern
Begriindung:
In Folge der Ausarbeitung einer Gewinnung und Bindung von Fachkraften
fir die Kindertageseinrichtungenin Heidelberg sollen offene Stellenin
Kindertageseinrichtungenbesetzt und Umfang und Qualitat der Betreu-
ungsangebote gesichert werden.
Zielfe:
S0Z9 + Ausbildung und Qualifizierung junger Menschensichern
Begriindung:
Eine zuverlassige und gut aufgestellte Kindertagesbetreuung starkt die
friihkindliche Bildung durch gute Bildungsangebote.
Ziel/e:
DWI1 + Familienfreundlichkeit fordern
Begriindung:
Die Etablierung des Standorts Heidelberg als attraktiver Arbeitsort fiir
padagogisches Fachpersonal erhoht die Chancen von Familien, einenfiir
sie passenden Betreuungsplatz zu erhalten.

Keine

gezeichnet
Stefanie Jansen

Anlagenzur Drucksache:
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(Tischvorlage in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 06.02.2024)
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