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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

DerJugendhilfeausschuss und der Haupt- und Finanzausschuss empfehlen dem Gemeinderat
folgenden Beschluss:

1

DerGemeinderat beauftragt die Verwaltung, anhand des als Anlage 01 beigefiigten
Anforderungsprofils fireine trageriibergreifende Werbekampagne eine freihandige
Vergabe freiberuflicher Leistungen vorzunehmen und den geeignetsten Bieter zu
beauftragen. Die Laufzeitist auf 3 Jahre ausgelegt und die Gesamtausgaben hierfir
betragen voraussichtlich 180.000 Euro. Uberplanmé&fige Mittelin Héhe von 30.000 Euro
werdenim Haushaltsjahr2024 in Verwaltungszustandigkeitbereitgestellt. Die
weiteren Ausgaben sindin Hohe von 120.000 Euro im Doppelhaushalt 2025/2026 sowie
inHohe von 30.000 Euro firdas Haushaltsjahr 2027 zu veranschlagen.

DerGemeinderat stimmtderAnwerbung von 15 auslandischen Fachkraftenaus
Kolumbien iiberdas Pilotvorhaben EDUCO der Bundesagentur fir Arbeit einschlielflich
der Betreuung dieser Fachkréfte inden ersten 15 Monatenihres Aufenthalts in
Deutschland durch die Heidelberger Dienste gGmbH zu. Hierfir entstehen bei der Stad't
inden Jahren 2024 bis 2026 insgesamtAusgaben (Sachausgaben und Zuwendungenan
freie Trager) in Hohe von 242.674 Euro (ohne Personalausgaben fiir die Erzieher/-
innen ab Beginn der Anerkennungsphase in Deutschland). Davon entfallen aufdas Jahr
2024 4.050 Euro, die iberplanmdalig in Verwaltungszustindigkeit bereitgestellt
werden. Die weiteren Ausgabenin Hohe von238.624 Euro werdenim Doppelhaushalt
2025/2026 veranschlagt.

DerGemeinderat stimmt der Gewahrung einer Zuwendung an die
Erziehungsberatungsstelle des Caritasverbands in Hohe von 80.000 Euro fir die
Entwicklung und Umsetzung der Malinahme , Fachkrédfteberatung fir Heidelberger
Kindertageseinrichtungen®zu. Die Deckung erfolgt in Verwaltungszustandigkeitim
Teilhaushalt des Kinder- und Jugendamts.

Dariiber hinaus nehmender Jugendhilfeausschuss, der Haupt-und Finanzausschuss und der
Gemeinderat die weiteren Planungen derVerwaltung zur Fachkrafteberatung fir Heidelberger
Kindertageseinrichtungen, zur Heidelbergzulage fiir padagogische Fachkrafte und zur Zulage fiir
Fachkrifte mit besonderen Aufgaben zur Kenntnis. Uber die Umsetzung der Planungen kann
frihestensim RahmenderHaushaltsberatungen entschiedenwerden.
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Bezeichnung:

Betrag in Euro:

Ausgaben /Gesamtkosten: 2024 2025 2026 2027 | Gesamt
e Tragerubergreifende Werbe-
kampagne mitdem Zieleiner
gemeinsamen Fachkrafte-Akquise 30.000| 60.000| 60.000| 30.000 180.000
einmalige /laufende Kosten
Ergebnishaushalt
* [Tragertbergreifende Anwerbung 4050 | 142503 | 96121 242,674
auslandischer Fachkrafte
Entscheidung tiber
. . Fortsetzung/Ausbauauf
. E?;Q::f;tzi‘:itrf:h%'; o 80.000 | Basis derErfahrungenaus 80.000
g g der Pilotphase im 2. Quartal
2025
e Heidelbergzulage fiir padagogische Entschelgi:r:\r?]ir:ngtenmm
Fachkrafte Haushaltsberatungen
e Zulagefir Fachkrifte mit Entscheidung frihestens m
besonderen Aufgaben Haushaltsberatungen
Einnahmen:
e keine
Finanzierung:
e Bereitstellungiiber-
/auBerplanmaBiger Mittelin 114.050 114.050
Verwaltungszustandigkeit
* Zusatzliche Veranschlagung in 202503 | 156121| 30.000| 388.624
kinftigenHaushalten
Folgekosten:
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Zusammenfassung der Begriindung:

Seit Anfang 2023 arbeitendas Kinder- und Jugendamt und alle HeidelbergerTrager der Kin-
dertagesbetreuunggemeinsam aneiner Strategie zur Starkung des Standorts Heidelberg, um
somit neue Fachkrafte zu gewinnenund das vorhandene padagogische Personal zu sichern.
Nachdemdie Ergebnisse derPriorisierung dererarbeiteten Malnahmenim Ju-
gendhilfeausschussim November2023 undim Gemeinderatim Dezember2023 (Drucksa-che
0178/2023/IV) vorgestellt wurden, folgte im Februar 2024 (Drucksache 0007/2024/1V) die
Vorstellung aller priorisierten Mainahmen, die keiner zusatzlichen Finanzierung bedir-fen. Mit
dieserVorlage soll iber diejenigen MaBnahmen entschiedenwerden, die bereits in 2024 gestartet
werdenkonnen undfiir die iberplanmafige Mittelbereitzustellensind (Werbekampagne,
Anwerbung von Fachkraftenim Ausland, Fachkrafteberatung an Kinder-tageseinrichtungen).
Weitere MaBBnahmen mit strukturellem Charakter und einem hohen zusatzlichen Mittel-aufwand,
die zudem eine langere Vorlaufzeit bendtigen (Ausbau der Fachkrafteberatung, Heidelbergzulage,
Zulage fiir besondere Aufgaben), werdenvorgestellt; iber diese kannfriihestensim Rahmender
Haushaltsberatungenfiir2025/2026 entschiedenwerden.
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Begriindung:

Das Kinder-und Jugendamt erarbeitet seit Anfang des letzten Jahres mitallen Tragernvon
KindertageseinrichtungeninHeidelberg eine Strategie zur Gewinnung und Bindung von Fachkraften
um so dem FachkraftemangelinHeidelberger Kindertageseinrichtungenzubegegnen.Nachdemim
Februar diesenJahresim Jugendhilfeausschuss die erarbeiteten Mafilnahmenvorgestellt wurden,
die keinerzusatzlichen Finanzierung bediirfen (Drucksache 0007/2024/IV),sollenindieserVorlage
die als notwendig erachtetenMaBBnahmen, die bereitsin2024 umgesetzt werden sollenund die einer
uberplanmafBigen Finanzierung bediirfen, beschlossenwerden. Auierdem werdendiejenigen
Mafinahmenvorgestellt, iberdie aufgrund ihres strukturellen Charakters,ihres hohen zusatzlichen
Mittelaufwands undihrerlangerenVorlaufzeit frihestensim Rahmender Haushaltsberatungenfur
2025/2026 entschiedenwerden kann.

1. Trageribergreifende Werbekampagne mit dem Ziel einer gemeinsamen Fachkrafte-
Akquise

Gemeinsam mitallenTragernvonKindertageseinrichtungenwurde die ldee einer
trageribergreifenden Werbekampagne fiir den Standort Heidelberg entwickelt. In Zusammenarbeit
mit dem Personal-und Organisationsamt und dem Amt fiir Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heidelberg
wurde daraufhinein Anforderungsprofil (Anlage 01) aufgestellt, das Basis einerfreihdndigenVergabe
werdensoll.

Zielder Kampagneist es, padagogische Fachkrafte, Schiilerinnen und Schiiler, Quereinsteigerinnen
und Quereinsteiger furdenHeidelberger Arbeitsmarkt zuinteressierenund die Attraktivitatdes
Standorts Heidelberg hervorzuheben. Die Werbekampagne gliedert sichin die Bereiche
Markenfindung, die Entwicklung einertrageriibergreifenden Website mit Kurzportrait aller Trager
und Einrichtungen, einem Stellenportal und Infos zu allenin Kitas vorhandenen B erufsfeldernund
Ausbildungswegen.Die aktive Werbung soll durch Imagefilme sowie Online- und AuSienwerbung
erfolgen. Die Umsetzung sollin mehreren Phasen stattfinden. Fiir den Start fallenfiir das
Haushaltsjahr2024 iberplanmaBige Ausgabenin Hohe von 30.000 Euro und fir den nachsten
Doppelhaushalt 2025/2026 AusgabeninHéhe von120.000 Euro an. Fiir das Haushaltsjahr2027
werden AusgabeninHéhe von 30.000 Euro erwartet. Die Deckung im aktuellen Haushalt soll aus nicht
verbrauchten Zuschussmittelnim Teilhaushalt des Kinder- und Jugendamts erfolgen.
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2. Trageribergreifende Anwerbung auslandischer Fachkrafte

Dadie Anzahl der padagogischen Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt begrenztist, kann ein effektives
Gegensteuerngegenden Fachkraftemangelnur durch die Anwerbungvon padagogischen
Fachkraftenim Ausland erfolgen. Die Stadt Heidelberg mochte hierfirim Tragerverbund mit allen
Tragern vonKindertageseinrichtungeninHeidelberg die Zentrale Auslands - und Fachvermittlung
(ZAV) der Agenturfiir Arbeit beauftragen und padagogische Fachkrafte aus Kolumbien iiber das
Pilotprojekt EDUCO anwerben.Dem Angebot der ZAV (Anlage 02) liegt ein Staatsvertrag zwischender
Bundesrepublik und der Republik Kolumbien zugrunde. In Kolumbien gibt es ein Uberangebot an
padagogischenFachkraften.Die Anerkennung der Abschliisse in Deutschland sowie ein
beschleunigtes Einreiseverfahrenist gewahrleistet. Die Anwerbung wird durchden Asyl -,
Migrations- und Integrationsfonds bezuschusst. Bei einer Beauftragung der ZAV fallen keine
Vermittlungsgebihren,sondern lediglich Sachkostenan. Vom Arbeitgeber zu zahlen sind der
Sprachkursbis NiveauB1,das Anerkennungsverfahren, ein monatliches Stipendium inHohe von 450
Euro je Fachkraft fiir den Zeitraum des Spracherwerbsin Kolumbien (10 Monate) sowie Reise-und
Visakosten. Hierfiir kalkuliert die Agentur fiir Arbeit mit rund 10.000 Euro pro Fachkraft (einberechnet
sind auch eventuelle Kurswiederholungen).Fiir freie und privat-gewerbliche Tragersind diese
Kostenim RahmenderKita-Richtlinie mit 68%forderfahig. Einweiterer Sprachkurs in Deutschland
bis NiveauB2 sowiedie zur Anerkennung notwendigen Nachqualifizierungenist tiber die
Bundesagenturfiir Arbeit vollforderfahig und daher kostenlos.

e Geplantistdie AnwerbungeinerKlassevon15Personen (3 Personen fiirden stadtischenTrager,
12 Personen fiir freie und privatgewerbliche Trager). Die Vorstellungsgesprache findenim September
2024 online statt. Der Sprachkurs startetim Oktober2024.Die Einreisenach Deutschland erfolgt
voraussichtlichzum Spatsommer 2025.Es folgt ein Anerkennungsverfahrendes auslandischen
AbschlussesinDeutschland. Wahrend dieser Zeit (inder Regel12-15Monate) ist die Person bereitsin
der Kindertageseinrichtung beschaftigt. Zudem besteht die Maglichkeit,in Deutschland einen durch
die Bundesagenturfiir Arbeit geforderten (und damit fiirdie Trager kostenlosen) Sprachkurs bis
NiveauB2 zuabsolvieren,derauch Fachinhalte beinhalten kann.
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e Firdie Sozialbetreuung der Fachkrafte vor OrtinHeidelberg wurdenbereits Gesprache mitder
HeidelbergerDienste gGmbH gefiihrt. Die Heidelberger Dienste gGmbH hat aufgrund der vom Kinder -
und Jugendamt benannten Anforderungen ein Angebot fiir die Ubernahme der Betreuung abMirz
2025 abgegeben (siehe Anlage 03).Darin enthaltenist die Suche einer Erstunterbringung bei Einreise,
die Begleitung und Hilfe beim Ankommen (wie etwa die Anmeldung beim Blirgeramt, bei der
Krankenkasse, Eréffnung eines Bankkontos, Mobilfunkvertrag) sowie beiindividuellen Bedarfen.
Ferner erfasstdas Angebot ein Sozialprogramm, das denankommenden Fachkraftendurch Ausfliige
die ndhere Umgebungund regionale Besonderheiten ndherbringt (zwei Malim Monat) sowie ein
gemiitliches Beisammensein wie Spieleabend, Grillen oder Kochenermdoglicht (zwei Malinder
Woche). Dieses enge Betreuungsverhaltnis sollinsgesamt fiir 15 Monate bestehen und zwei Monate
vor Anreise zwecks Wohnraumsuche beginnen. Somit solldas erfolgreiche Ankommender
Fachkraftein Heidelberg gesichert und Abbriiche vermiedenwerden. Parallel hierzu wird es Aufgabe
der aufnehmenden Kindertageseinrichtung sein, die Person gutim Einrichtungsalltagundim
Sozialgeflige zu integrieren.Gegen Ende der 15-monatigen Betreuung durch die Heidelberger Dienste
gGmbH unterstitzt diese noch bei der Suche einer dauerhaften Wohnung.

2.1. Ausgaben fiir Anwerbeprozess

Fir den stadtischenTrager fallenfiir die Anwerbung bei 3 Personen AusgabeninHohe von 30.000
Euro an,davon4.050 Euroin 2024 und 25.950 Euroin 2025. Die freienund privat-gewerblichenTrager
erhalten fiir 12 Personen eine anteilige Zuwendung von 81.600 Euro, diein 2025 zur Aus zahlung
kommensoll.

2.2. Ausgaben fiir die Sozialbetreuung

Fir die Sozialbetreuung bei15Teilnehmern fallen Ausgabenvon 783 Euro pro Teilnehmer und Monat
an. Fir die Stadt als Trager entstehenbei 3 Personen hierdurch inden Haushaltsjahren2025 und 2026
insgesamt AusgabeninHohe von 35.235 Euro.Die freienund privat-gewerblichenTrager konnen
Zuwendungenin Hohe von 68 % erhalten. Bei12 Personensind dies inden Haushaltsjahren 2025 und
2026 zusammen 95.839 Euro.

Damit entstehenfiirdie Anwerbungvon15 Personen (einschliefilich Sozialbetreuung) Ausgabenin
Hohe voninsgesamt 242.674 Euro. Darin nicht enthalten sind die Personalausgabenfiir die Erzieher/-
innen ab Beginnder Anerkennungsphase in Deutschland.

Falls die Anwerbung und der EinsatzderErzieher/-innenerfolgreich istund die Trager Interesse an
einer Anwerbung weiterer Krafte haben, ware hieriiber auf Basis der gemachten Erfahrungenerneut
vonden gemeinderatlichen Gremienzu entscheiden.
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3. Fachkrafteberatungin Kindertageseinrichtungen

Eine bedeutsame Mafinahme zur Gewinnung und Bindung von Fachkraftenist die Gewahrleistung von
padagogischerQualitatin Kindertageseinrichtungen.Im Kontext der Inklusion stehen Fachkraftein
Kindertageseinrichtungen seit einiger Zeit vor derenormenHerausforderung, eine zunehmende
AnzahlvonKindern mit herausforderndem Verhaltenim padagogischen Alltag zuintegrieren.Der
aktuelle Personalmangelverscharft die Situation.In Gesprachen mitdendreiTragern der
HeidelbergerErziehungsberatungsstellen wurde deutlich, dassin diesem Kontext auch die
Erziehungsberatungsstellenzunehmend von Fachkraften der Kindertageseinrichtungen mit der Bitte
um Unterstitzung kontaktiert werden.Dieser zunehmende Bedarf bringt auch die Beratungsstellen,
die nach Corona ohnehin bereits sehrstark gefragt sind, anihre Grenzen. Auierdem kommt der
BedarfvondenFachkraftenin denBeratungsstellen haufig erst zu Zeitpunktenan,an denen
Situationenbereits so eskaliert sind, dass nur unter hohem Aufwand Losungen gefundenwerden
konnen.

Analogzum Modellder Elternberatung an Kindertageseinrichtungen soll daher mit einem neuen
Projekt , Fachkrafteberatung in Kindertageseinrichtungen® den dortigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiterndie Maglichkeit gegebenwerden, zu einerihnen zugeordneten Beratungsstelle bereits
moglichst frihzeitig Kontakt aufzunehmen, um gemeinsam nach Lésungenim Umgang mit
herausfordernden Kindernund belastenden Situationeninder Einrichtung zu suchen. Im Gegensatz
zur Elternberatung anKindertageseinrichtungen, bei derjede Einrichtung jeden Monat fir 2
Beratungseinheiten aufgesucht wird, soll dieses neue Beratungsangebot auf Anfrage abrufbarsein,
um bedarfsorientiert mit entsprechend mehrZeitressourcen dort zur Verfligung zu stehen,woes
aktuellamdringendstengebraucht wird.

Das Angebotist zuverstehenals praventive Malnahme, durch welche auf Seiten der Fachkrafte die
Einschatzung vonwahrgenommenen Problemstellungenund die padagogische Begleitungvon
Kindernso friih wie moglich durch Fachexpertise unterstitzt wird. Das Angebot fordert zum einendie
konkrete Unterstiitzung sowie das Empowerment der Fachkrafte, die liber Fachkrafteberatung
zunehmende Handlungssicherheit sowie einen Zugewinnananwendbarem Erfahrungswissen
erhalten werden.Zum anderen bleibt durch die Fachkrafteberatung permanent die individuelle
Bedarfslage derbetreffendenKinderausreichendim Blick und kannauch unter méglichem Einbezug
der Elternfriihzeitiggemeinsam bearbeitet werden.

Das Angebot “Fachkrafteberatungin Kindertageseinrichtungen®wirdin einem standardisierten
Klarungsgesprachden Unterstutzungsbedarf der anfragenden Fachkrafte ermittelnund diesendann
umsetzen.Die aus dem Klarungsgesprachfolgenden Mafinahmenkonnen zum Beispielsein:
FallsupervisionimTeam, Vernetzung und/oder Zuweisung zu weiteren Fachstellen (beispielsweise
Diagnostik der betreffendenKinder), Vorbereitung von schwierigen Elterngesprachen, Teilnahme an
runden Tischen.
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Gestartet werdensolldas Angebot ,FachkrafteberatunginKindertageseinrichtungen“mit einer
Pilotphase bereits zum Kindergartenjahr2024/2025. In dieser Pilotphase muss das inhaltliche
Konzept weiter konkretisiert werden.Ineinem weiteren Schritt sind MaBhahmen zur
Offentlichkeitsarbeit zu planen und umzusetzen, durch welche die Fachkrifte inden
Kindertageseinrichtungen gezielt und flachendeckend fir das Angebot sensibilisiert werden. Fur die
Pilotphase entstehenfiireine Vollzeitstelle AusgabeninHohe von 80.000 Euro, die als Zuwendung an
denCaritasverband gezahlt werdensollen. Diese MittelkonneninVerwaltungszustandigkeit
auBerplanmafigbereitgestellt werden. Die Deckung sollaus nicht verbrauchten Zuschussmittelnim
Teilhaushalt des Kinder- und Jugendamts erfolgen.Im 2. Quartal 2025 solldann auf Basis der
Erfahrungen aus der Pilotphase liber den (sukzessiven) Ausbaudes Projekts - erwartet wird ein
Bedarfvon2,5Vollzeitstellen - entschiedenwerden.Bei 2,5 Vollzeitstellen entsteht einjahrlicher
Mittelbedarfin Hohe von 200.000 Euro.

4. Heidelbergzulage fiir padagogische Fachkrafte

Um die Attraktivitatdes Standortes Heidelberg zusteigernund denhoheren Lebenshaltungskostenin
der Stadtim Vergleichzum Umland Rechnung tragen zu konnen, sollen alle HeidelbergerTragervon
Kindertageseinrichtungendie Moglichkeit erhalten - unabhangigvonder
Personalausgabenforderung nach den §§7 -10 der Kita-Richtlinie - eine Heidelberg-Zulage als
arbeitsmarktbezogene Zulage anihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewahrenzukonnen. Die
Zulage solleinheitlichundtrageribergreifend 110 Euro fiir jede auf den Mindestpersonalschlissel der
Einrichtung anrechenbare Stelle betragen. Zusatzlich erstattet wird derjahrliche
Arbeitgeberaufwand fiir eine Vollzeitkraft (durchschnittlich 25%). Die Zulage ist dringend notwendig,
daandere TragervonKindertagesbetreuunginderMetropolregion Rhein-Neckar bereits finanzielle
Anreize gewahren.Zudem werdendamit weitere Benefits abgegolten. Angedachtist eine pauschale
Forderung in Hohe vonjahrlich 1.650 Euro fiir die sich aus § 9 Kita-Richtlinie ergebende Stellenzahl.
Dies entspricht einer 100 Prozent-Finanzierung der Zulage fur alle Trager von
Kindertageseinrichtungen.Ohne diese Forderung sind die Trager von Kindertagesbetreuungin
Heidelbergsonst nichtin derLage, die Zulage ohne eine Erhohung der Elternentgelte mitzutragen.

Fir den stadtischen Trager entstehen bei Gewahrung der Zulage jahrliche Mehrkosten von 612.000
Euroin 2025 und 617.000 Euroin 2026.Fiir die Forderung nach der Kita-Richtlinie entsteht
vorbehaltlich der Satzungsanderung ein zusatzlicher jahrlicher Forderbedarf der freienund privat-
gewerblichenTrager in Hohe von 2.322.000 Euro. Aufgrund der finanziellenTragweite der Mainahme
kannein Grundsatzbeschluss des Gemeinderats zur Einfiihrung der Zulage friihestensim
Zusammenhang mit der Beschlussfassung iiber den Doppelhaushalt 2025/2026 erfolgen.Um die 100
Prozent-Forderung beidenfreienTragern vonKindertageseinrichtungen zuermoglichen, ware nach
dem Grundsatzbeschluss zudem eine Anderung der Kita-Richtlinie erforderlich.
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5. Zulage fiir Fachkrafte mit besonderen Aufgaben

Umdem Anspruch an QualitatinHeidelberger Kindertageseinrichtungen gerecht zu werden, sollen
Tragerim RahmenderPersonalausgabenforderung nach den§§ 7-10 Kita-Richtlinie eine Zuwendung
zur Finanzierung von Zulagen inHohe von bis zu monatlich 70 Euro brutto fiir Vollzeit-Fachkrafte mit
besonderen Aufgaben (z.B. Anleiter und Anleiterinnen, Multiplikatoren, Sprachforderkrafte mit
zusatzlicher Ausbildung, Springkréafte) erhalten.

Falls die Personalausgabenfiirdas padagogische Personalden Personalausgabendeckel
uberschreiten, konntendie Ausgabenfiir diese Zulagen fur bis zu 4 Fachkrafte mit besonderen
Aufgaben je Einrichtung anhand eines Pauschalwerts von1.010 Eurojahrlich je Kraft zusatzlichzum
Personalausgabendeckelberiicksichtigt und mit 68 Prozent gefordert werden. Fiir die freienund
privat-gewerblichenTragerbestinde ein jahrlicher Forderbedarfin H6he von 309.000 Euro. Fiirden
stadtischenTrager fielen Mehrausgaben inHohe von 65.000 Euro an. Aufgrund der finanziellen
Tragweite der Mafinahme kann ein Grundsatzbeschluss des Gemeinderats zur Einfiihrung der Zulage
frihestensim Zusammenhang mit der Beschlussfassung liber den Doppelhaushalt 2025/2026
erfolgen.

6. Auswirkungen aufden Doppelhaushalt 2025/2026

Gesamtiibersicht derunter Ziffer1bis 5 dieserVorlage vorgestellten MaBnahmen:

Ausgaben davon im Doppelhaushalt
(insgesamt oder je 2025/2026
Haushalts-/Kita-Jahr)

MaBnahmen, iber dieindieser Vorlage beschlossenwerdensoll:

Werbekampagne insgesamt 180.000 Euro 120.000 Euro
Anwerbung auslandischer Fachkrafte insgesamt 242.674 Euro 238.624 Euro
Fachkrafteberatungin Kitas (1 insgesamt 80.000 Euro

Vollzeitstelleim Kita-Jahr2024/2025)

Mafinahmen, iiber die frilhestens im Rahmen des Doppelhaushalts 2025/2026 beschlossen
werden kann:

Fortsetzung /Ausweitung 200.000 Euro je 266.667 Euro

Fachkrafteberatung auf 2,5 Kita-Jahr

Vollzeitstellenab dem Kita-Jahr

2025/2026

Heidelberg-Zulage 2.937.000Euroje max.5.874.000 Euro
Haushaltsjahr

Fachkrafte-Zulage bei besonderen 374.000Euroje max.748.000Euro

Aufgaben Haushaltsjahr

insgesamt (gerundet):
7.247.000 Euro

Sollte sichder Gemeinderat fiir die vollumfangliche Umsetzung allerindieserVorlage vorgestellten
Mafinahmen entscheiden, so wiirdendaraus allein im Doppelhaushalt 2025/2026 AusgabeninHohe
von7.247.000 Euro entstehen.Diese Ausgabensind bisher nichtin der mittelfristigen Finanzplanung
enthaltenund misstendaher zusatzlichfinanziert werden.

Hinsichtlich der Finanzierbarkeit dieser Malnahmenist folgendes zubeachten: Das
Regierungsprasidium Karlsruhe hat die Stadt Heidelbergin seiner Haushaltsgenehmigung 2023/2024
aufgefordert, zur Sicherstellung der notwendigen Eigenfinanzierungskraftihre Leistungenauf den
Prifstand zu stellen. Erschwerend kommt hinzu, dass die Bundesregierungindenletzten Monaten
pessimistische Aussagenzum erwartetenWirtschaftswachstum fiir 2024 sowiein den Folgejahren
gemacht hat, was sich negativ auf die (Steuer-)Einnahmen der 6ffentlichen Haushalte auswirkt.
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Angesichts gestiegener Ausgabebedarfe invielen weiteren Amtern/Bereichen (z. B.Personal) kann
daher iber zusatzliche Ausgabenineiner GroBBenordnung, wie sie durchdie Ausweitung der
Fachkrafteberatung und durch die Gewahrung von Zulagen entstehen, jetzt nicht entschiedenwerden.
Dennerst wenn alle Mehrbedarfe im Gesamthaushalt bekannt sind und fiir die erwarteten Einnahmen
Datenaus der Steuerschatzung und dem Haushaltserlass des Landes vorliegen,ist es moglich
abzuwagen, welche moglichen zusatzlichen Malnahmeninwelcher Ausgestaltungumgesetzt
werdenkonnen und sollen. Hierzu sind auch Kosten-Nutzen-Betrachtungen anzustellen.

Indiesem Zusammenhangist auchder Anstieg derjahrlichenfinanziellen Belastungim Haushalt fir
die Kinderbetreuung zu sehen. Allein inden letzten10 Jahren hat sich der vonder Stadt jahrlich
aufzubringende Eigenanteilum 26 Mio.Euro bzw. 92 % gesteigert. Fur die kiinftigen Jahre ist hier mit
einem weiterendeutlichen Anstieg zurechnen (Tarifsteigerung, Ausbau, ...). Um diesen wenigstens zu
begrenzen, sind zwingend Mafinahmen zur Gegenfinanzierung - u. a. durch das Hinterfragenvon
heidelbergspezifischen Standards - zu ergreifen.

Andieser Stelleist neben denbezifferten Sachausgabenauch die mit derMainahmenumsetzung
einhergehende personelle Mehrbelastung zu benennen. Bei derjeweiligenUmsetzung entstehtan
verschiedenen Stelleninnerhalb der Stadtverwaltung einpersoneller Mehrbedarf, der nur zum Teil
durch das Bestandspersonalabgedeckt werden kann.Zur Umsetzung der Mainahmenfiir den
stadtischenTrager werdenzwei Stelleninnerhalb der Abteilung stadtische Kindertageseinrichtungen
bendtigt. Innerhalb der Abteilung Freie Trager, Tagespflege, Ausbauplanung und Entlastung von
Familienist eine halbe Stelle fiir die Weiterentwicklung und Koordination dieser Fachkraftestrategie
notwendig.

Gleichwohlgeneriert die MaBhahmenumsetzung zwangslaufigauchinanderen
Verwaltungseinheitenwie beispielsweise im Bereich der Entgeltabrechnung des Personal-und
Organisationsamtes beider Umsetzung der Heidelbergzulage einen Mehraufwand.

Vordiesem Hintergrund soll daher zunachst nur tber die MaBhahmen mit noch Uberschaubaren
finanziellen Auswirkungenbeschlossenwerden,vondenenwiruns eineninRelationdazu hohen
Nutzenversprechen (Werbekampagne, Anwerbung ausldndischer Fachkrafte, Einstiegindie
Fachkrafteberatung).
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Priifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungsplanes / der
Lokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt: Ziel/e:

Vollbeschaftigung anstreben, Standort sichern, stabile wirtschaftliche

gl * Entwicklungfordern
Begriindung:
Die strategische Gewinnung und Bindung von padagogischenFach-
kraftenstarkt den Standort Heidelberg, da Arbeitgeber und Berufstatige
hier verlassliche Betreuungsangebote vorfinden.
Ziele:

AB10 + Positionvon Frauen auf dem Arbeitsmarkt starken

AB11 + Vereinbarkeit von beruflicher Tatigkeit mit Erziehungs- und Pflege-
aufgabenerleichtern

DW1 + Familienfreundlichkeit fordern

S0Z5 + Bedarfsgerechter Ausbauundflexible Gestaltung des Betreuungs- und

Freizeitangebotes,der Spiel- und

Bewegungsraume fur Kinder und Jugendliche

Begriindung:

Durch die Gewinnung und Bindung von padagogischem Fachpersonal
kanndas gute Betreuungsangebot der Heidelberger
Kindertageseinrichtungen aufrechterhaltenund bedarfsgerecht
ausgebaut werden. Familienfinden die Betreuungslosung, die sie
brauchen. Kurzfristige Betreuungseinschrankungen werden reduziert.

2.Kritische Abwagung/Erldauterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
Stefanie Jansen
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Anlagen zur Drucksache:
Nummer: Bezeichnung:
01 Anforderungsprofilfiir eine trageribergreifende Werbekampagne fiirden Standort
Heidelberg
02 PowerPoint Prasentationder Bundesagentur fiir Arbeit zum Pilotprojekt EDUCO
03 Zusammenstellung des Angebots der Heidelberger Dienste gGmbH
(VERTRAULICH = Nur zur Beratung inden Gremien!)
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