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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Der Ausschuss firWirtschaft und Wissenschaft und der Gemeinderat nehmen die Konzeption zur
Weiterfuhrung des Themas Zwischennutzungen zur Kenntnis und beschlieflen, dass keine externe
Agenturbeauftragt wird.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: BetraginEuro:
Ausgaben / Gesamtkosten:
e einmalige/laufende Kosten Finanzhaushalt 40.000

Einnahmen:
e Kkeine

Finanzierung:

e Teilhaushalt KKW 40.000
Folgekosten:
e DieHoheder Folgekostenkannderzeit noch nicht beziffert wer-

den.

Zusammenfassung der Begriindung:

Derzum 31.12.2023 beendete Vertrag der Zwischennutzungsagentur TEAM Zist der Anlass fiireine
konzeptionelle Neuausrichtung beim Thema Zwischennutzung am Standort Heidelberg. Statt einer
externen Agenturwird ein stadtinternes Kompetenzteam gebildet, das sichdenbestehendenund
neuen BedarfenanFlachen fiir gewerbliche Nutzungenannimmt.
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Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft und Wissenschaft
vom 24.04.2024

Ergebnis: einstimmige Zustimmung zur Beschlussempfehlung
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Sitzung des Gemeinderates vom 02.05.2024

Ergebnis: beschlossen
Enthaltung]
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Begriindung:

1. Hintergrund

Mit Beschluss des Gemeinderats wurde 2018 festgelegt, eine externe Agentur mit derUmsetzungvon
Zwischennutzungenund - wennmaoglich - langerfristigen Raumentwicklungen fiir Selbstandige und
Unternehmen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft zubeauftragen (Drucksache 0321/2018/BV). Mit
der Zwischennutzungsagentur TEAM Zwurde zum 1. Juli 2019 diesem Beschluss folgend eine Anlauf-
stelle fiir Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft und Immobilieneigentiimer geschaffen (Drucksa-
che 0120/2019/1V).

Zielder Stadt Heidelbergwar dabei,das Angebot angeeigneten Raumen fur Kultur- und Kreativschaf-
fende zu erweitern, Zwischennutzungenfachlich zu begleiten und die Kultur- und Kreativwirtschaft
am Standort Heidelberg zu starkenund auszubauen. Zum 31.12.2023 endete die Beauftragung der Zwi-
schennutzungsagentur TEAM Z.

Derauslaufende Vertragwird als Anlass genutzt,um das bisherige Vorgehen zur Umsetzung von
Zwischennutzungenin Heidelberg auf den Priifstand zu stellen und konzeptionelle Anpassungenvor-
zunehmen. Kommissarisch wurde ein stadtinternes, amterubergreifendes ,Kompetenzteam® beste-
hend aus der Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft und dem Amt fur Wirtschaftsforderung und
Wissenschaft gebildet,um Zwischennutzungen weiterhinbedienen und begleiten zukonnen. Abhan-
gigvonindividuellen Gegebenheitenwerden weitere Fachamter eingebunden.

Die Empfehlungenaus dem Abschlussbericht vonTEAM Z (Anlage zu Drucksache 0228/2023/I1V) wer-
denbei derkonzeptionellen Anpassung berticksichtigt.

Dievorliegende Beschlussvorlage gibt Antwort auf den Antrag der Gemeinderatsfraktion B‘90/Die
Griinen vom 29.11.2023 (0119/2023/AN).

2. Rahmenbedingungen fiir Zwischennutzungen am Standort Heidelberg

DerHeidelbergerImmobilienmarkt weist weiterhin einenrelativ geringenLeerstandim Bereichder
Einzelhandelsflachen auf. Als ungenutzt wahrgenommene Gebaude stehen, wenn liberhaupt, nur
kurzfristig leer. Dies trifft vor allem auf die zentralen Stadtteile zu. Das Gros der Flachen geht schnell
uber Maklerund Plattformenin die Weitervermietung -invereinzelten Fallenjedoch durchaus mit
ungenutzten ZeitspannenzwischendenVermietungen.Gleichzeitigbesteht eingroBer BedarfanAr-
beits-/Atelierraumen, Proberdumen, Verkaufs - und Ausstellungsflachen. Hier konnen Maglichkeiten
zur Zwischennutzungen - zumindest temporar - Abhilfe schaffen. Projekte, diein einer Zwischennut-
zung erfolgreich umgesetzt werden konnten, konnen zudem leichter in eine langfristige Nutzung an
gleicher oderanderer Stelle vermittelt werden.
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Es gilt zu beachten, dass Flachen zur Zwischennutzung und auch Zwischennutzer selbst prinzipiell
nicht mit reguldrenlmmobilien/Mietfladchen beziehungsweise langfristigen Mietenden konkurrieren
sollen. Eine Zwischennutzung wird nur in Betracht gezogen, wenn Flachen temporar zur Verfugung
stehenund keinregularer Mieterdie Flachen benotigt - als Zwischenschritt auf demWeg zu einer
sinnvollen dauerhaften Anschlussnutzung.

3. Zieleund Mehrwerte eines funktionalen Zwischennutzungsmanagements

Das neugebildete amteriibergreifende Kompetenzteam verfolgt als Ziele:

- DieSteigerungder Attraktivitatvon,schwierigen“Lagenund Minderung negativer Auswir-
kungen vonLeerstandenauf das Umfeld

- Die Ermaglichungder Erprobung von (neuen) Konzepten und Ideen, um langfristig neue Ak-
teure und potenzielle Mietende zu aktivieren

- DieSteigerungderSichtbarkeit von (Kreativ)Unternehmenund Standorten iiber Einzelaktio-
nen und Veranstaltungenim RahmenderZwischennutzung

4. Leitlinien und Zustdndigkeiten des Kompetenzteams ,Zwischennutzung®

Die AbkehrvonexternenDienstleisternbietet diverse Vorteile:NebenderVermeidungvon,doppel-
ter” Arbeit - weilviele Arbeitsschritte ungeachtet guter Vorarbeit letztlichdennoch von Kolleginnen
und Kollegender Stadtverwaltung geleistet werdenmiissen -insbesondere die kiirzeren Wege und
bessere Einbindungindie Stadtverwaltungundihre Fachamter. Die so ,eingesparten”Personalkapa-
zitatenbeziehungsweise -kostenkonneninanderer Form zur Schaffung von Madglichkeitender Zwi-
schennutzung eingesetzt werden.

Mit dem neu gebildeten Kompetenzteam sollen Giber den bisherigen Schwerpunkt auf Kultur-und
Kreativwirtschaft hinaus alle gewerblichen Nutzungen berticksichtigt werden. Der Fokus liegt dabei
im gesamten Stadtgebiet auf

e ungenutzten Flachen, also ,klassischen“Leerstanden, sowie auf
e untergenutzten Flachen, also Teilflachenoder Stockwerkenvon Gebaudendie bereits
(teil)genutzt werden, allerdings noch Flachenpotenziale fiir weitere Nutzende besitzen

Die Unternehmenund Akteure werden aufgefordert,ihre Bedarfe andas Kompetenzteam zuadres-
sieren.Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaftsetzt damitihre Federfiihrung im Bereich Zwi-
schennutzung fort und bringt die dafiir vorgesehenen Haushaltsmittelein. Das Amt fur Wirtschafts-
forderung und Wissenschaft bringt Expertise beziiglich wirtschaftlicher Tragfahigkeit eines Konzepts
ein. Beide Teile des Kompetenzteams flihren damitihre Netzwerke zusammenund tauschensichre-
gelmaBig tiber aktuelle Raumangebote und -bedarfe aus.
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Perspektivischist die Begleitung groferer Projekte, Standorte oder Flachen wie beispielsweise das
Patrick-Henry-Village durch das Kompetenzteam denkbar, jedoch aktuell nicht als prioritar einzu-
ordnen. Der Fokus liegt auf der Unterstiitzung moglichst vieler, kleiner und kurzfristiger Projekte und
Zwischennutzungen.

Langfristige und groBere Projekte bediirfen personeller und finanzieller Mittel, dieim aktuellen
Haushalt nicht abgebildet werden. Sollten Projekte dieser Art vom Kompetenzteam detektiert wer-
den, miussenexplizit fir diese konkreten,Spin-off‘Zwischennutzungs-Einzelprojekte zusatzliche
Mitteleingesetzt werden,um die gewiinschte Prozessqualitat zu erhalten.

5. Finanzielle Konzeption

Dieim Doppelhaushalt fiir 2024 vorhandenen Mittelvon 40.000 Euro werden - anders als bisher -
nicht fiirdie Bezahlung eines externen Dienstleisterns, sondernfiir die Ermaglichung einzelner Zwi-
schennutzungen verwendet.Da jede Zwischennutzung unterschiedliche Rahmenbedingungen mit
sichbringt, wird einzelfallbezogenfestgelegt, wofurdie Mittelverwendet werden.In Betracht kommt
eine Bezuschussung der Kostenfiir Miete, flirtemporare Einrichtungen und fiir externe Beratungs-
leistungen.
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Priifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungsplanes / der
Lokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt: Ziel/e:

SL?2 + Erhaltenswerte kleinrdumige stadtebauliche Qualitatenrespektieren
SL6 + Flachenverbrauch senken, Flachen effektiv nutzen
Begriindung:

Zwischennutzungenvon leerstehenden und untergenutzten Raumen
tragenin konstruktiver Weise zum Erhalt des Gebaudebestandeshbei

Ziel/e:

AB1 + Vollbeschaftigung anstreben, Standort sichern, stabile wirtschaftliche
Entwicklung fordern

AB7 + Innovative Unternehmenansiedeln
Begriindung:

Existenzgriindungen konnen ermoglicht und langfristig die wirtschaftli-
che Entwicklungvon Unternehmengefordert werden.Es wird aktiv zu
einer zukunftsorientierten Wirtschafts - und Stadtentwicklungspolitik
beigetragen.
Ziel/e:

KU5 + Kulturelles Lebenin den Stadtteilenfordern
Begriindung:
Die Aktivierungvon Leerstandenbelebt das Umfeld und schafft kulturelle
Begegnungsorte.

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:

Keine.

gezeichnet
Martina Pfister
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