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n= 7    Handeln und Verhalten ist glaubwürdig

n= 7    Gibt Informationen weiter

n= 4    Bezieht Mitarbeiter/-innen in Entscheidungen ein

n= 6    Wirkt überzeugend

n= 7    Lässt sich überzeugen

n= 5    Ist selbstkritisch

n= 5    Trägt Verantwortung selbst

n= 7    Überträgt auch Verantwortung

n= 5    Erkennt wesentliche Zusammenhänge

n= 3    Handelt ziel- und ergebnisorientiert

n= 6    Ist aufgeschlossen und hat Mut für Neues

n= 4    Fördert fachliche Qualifikationen der Mitarbeiter/-
innen

n= 4    Organisiert und optimiert Arbeitsabläufe

n= 6    Ziele werden verbindlich vereinbart

n= 6    Ziele werden konsequent verfolgt

n= 2    Ziele werden gemeinsam verantwortet

n= 1    Arbeitsorganisation ist innovativ und flexibel

n= 6    Fördert eine konstruktive, lebendige
Arbeitsatmosphäre

n= 6    Erkennt Leistung an

n= 6    Geht mit Konflikten konstruktiv um

n= 2    Geht mit Kritik konstruktiv um

n= 5    Ermutigt zum selbstverantwortlichen Handeln

n= 7    Legt Wert auf gegenseitige Wertschätzung und
vertrauensvolle Zusammenarbeit

n= 7    Berücksichtigt berufliche Situation

n= 5    Berücksichtigt persönliche Lebensumstände

n= 3    Fördert Team- und Projektarbeit

n= 2    Zusammenarbeit mit gesetzlicher
Mitarbeitervertretung

n= 1    Fördert die Gleichstellung

n= 5    Berücksichtigt bestehende Dienstvereinbarung

Vorgesetzter A (n=7; GesamtØ(MA)=3,56;Ø(VG)= 4,62)

stimme überhaupt nicht zu. stimme voll zu

Wert VG Mittelwert MA obere/untere Grenze

Fachliche
Kompetenz

Methodische 

Soziale

Persönliche
Kompetenz

Kompetenz

Kompetenz

VG: 4,75
MA: 3,62

VG: 4,75
MA: 3,25

VG: 4,33
MA: 3,83

VG: 4,50
MA: 4,06
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