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Treuhandvermögen Heidelberg Altstadt II, Altstadt III, Altstadt IV, 
Bergheim, Emmertsgrund, Rohrbach und Wieblingen 

 
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 

 
 

Vorbemerkungen 
 
Die Gesellschaft für Grund- und Hausbesitz mbH Heidelberg ist seit 25.10.1995 allgemeiner Sanie-
rungs- und Entwicklungsträger nach den §§ 158 und 167 BauGB. 
 
Die Gesellschaft wurde ab dem Jahr 1997 mit der Betreuung und Abwicklung der städtischen Sanie-
rungs- und Stadterneuerungsgebiete beauftragt. 
Die einzelnen Gebiete erhielten die Bezeichnung „Treuhandvermögen“. 
 
Allgemeine Erläuterungen 
 
Die Treuhandvermögen der Sanierungsgebiete Altstadt II, Altstadt III und Bergheim erhalten für das 
Wirtschaftsjahr 2013/2014 keine Ansätze, da die Sanierungsgebiete inzwischen aufgehoben wurden.  
 
Aktuell sind die Sanierungsgebiete Altstadt IV, Emmertsgrund und Rohrbach sowie das Stadt-
erneuerungsgebiet Wieblingen. Für Wieblingen werden jedoch für das Wirtschaftsjahr 2013/14 keine 
Einnahmen und Ausgaben mehr erwartet. 
 
Das Sanierungsgebiet Altstadt IV zwischen Sofienstraße, Hauptstraße, Sandgasse und Friedrich-
Ebert-Anlage wird seit 2002 im Bund-Länder-Sanierungsprogramm (SEP) mit einem Förderrahmen 
von 7.503.564 € und damit verbundenen 60%-igen Zuschüssen durch den Bund und das Land Baden-
Württemberg gefördert. 
 
Der Förderrahmen für das im Bund-Länder-Programm „Die soziale Stadt“ (SSP) geförderte Sanie-
rungsgebiet Emmertsgrund beträgt 6.415.204 € bei einer Bezuschussung von 60%. 
 
Das Sanierungsgebiet Rohrbach ist seit März 2007 förmlich festgelegt und wird im Bund-Länder-
Sanierungsprogramm mit einem Förderrahmen von 5.000.000 € und einem 60%igen Zuschuss 
anerkannt. 
 
Das Erneuerungsgebiet Wieblingen wurde im Jahr 2008 in das Programm „Stadtumbau West“ mit 
einem Zuschussbetrag von 800.000 € aufgenommen, was einem Förderrahmen von 1.333.333 € 
entspricht. Die Einrichtung eines Treuhandkontos erfolgte analog im Jahr 2008. 2011 erfolgte eine 
Aufstockung des Förderrahmens auf 2.333.333 € und des Zuschussbetrages auf 1.400.000 €. 
 
Der Schwerpunkt der Sanierungstätigkeit wird auch in Zukunft sowohl bei der Herstellung und Änderung 
von Erschließungsanlagen als auch bei der Förderung von privaten Modernisierungsmaßnahmen liegen. 
Hierbei gelten die ab dem 01.01.2005 vom Gemeinderat beschlossenen Fördergrundsätze, wonach 
dem Eigentümer bis maximal 30% der förderfähigen Modernisierungskosten ersetzt werden. 
 
Die Ausgabenansätze der Treuhandvermögen Altstadt IV, Emmertsgrund, Rohrbach und Wieblingen 
sind gegenseitig deckungsfähig, soweit sich der Finanzierungsanteil der Stadt Heidelberg nicht erhöht. 
Mehreinnahmen dürfen in den Treuhandvermögen zusätzlich verausgabt werden. 
 
Kassenkredite 
 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite für die Jahre 2013 und 2014 beträgt jeweils 350.000 €. 
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Leistungsziele 
 
 

1.   Allgemeine Leistungsziele 
 
Verbesserung der Wohn- und Arbeitsstättenverhältnisse und der Wohnumfeldsituation der in den 
Sanierungsgebieten wohnenden und arbeitenden Menschen im Hinblick auf: 

 
• Belichtung, Besonnung, Belüftung der Wohnungen und Arbeitsstätten, 
• Bauliche Beschaffenheit von Gebäuden, Wohnungen und Arbeitsstätten, 
• Zugänglichkeit der Grundstücke, 
• Vorhandene Mischung von Wohn- und Arbeitsstätten, 
• Nutzung von bebauten und unbebauten Flächen nach Art, Maß und Zustand, 
• Einwirkungen, die von Grundstücken, Betrieben, Einrichtungen oder Verkehrsanlagen 

ausgehen, insbesondere durch Lärm, Verunreinigungen und Erschütterungen, 
• Vorhandene Erschließung. 

 
Verbesserung der Funktionsfähigkeit der Sanierungsgebiete in den Bereichen: 

 
• Wirtschaftliche Situation und Entwicklungsfähigkeit unter Berücksichtigung ihrer 

Versorgungsfunktion im Verflechtungsbereich, 
• Infrastrukturelle Erschließung, Ausstattung mit Grünflächen, Spielplätzen und Anlagen des 

Gemeinbedarfs, insbesondere unter Berücksichtigung der sozialen und kulturellen Aufgaben 
der Gebiete, 

• Fließender und ruhender Verkehr. 
 

2.   Treuhandvermögen Altstadt III 
 

• Betreuung der Mietervorschlagsrechte 
 
3.   Treuhandvermögen Altstadt IV 

 
• Durchführung des Sanierungskonzepts 
• Abschluss von Modernisierungsvereinbarungen mit Grundstückseigentümern 
• Neugestaltung von Straßen und Plätzen 
• Sozialplanung für die an der Sanierung beteiligten Mieter und Pächter 
• Geltendmachung der Ausgleichsbeträge 
• Abrechnung und Abschluss des Sanierungsgebietes 

 
4.   Treuhandvermögen Emmertsgrund 
 

• Abschluss von Modernisierungsvereinbarungen mit Grundstückseigentümern 
• Umbau/Sanierung Bürgerzentrum Emmertsgrund 
• Neugestaltung von Straßen und Plätzen sowie Abbrüche von vorhandenen Brücken 
• Aufwertung des Stadtteils hinsichtlich der Wohnsituation und der sozialen Kontakte 
• Maßnahmen zur persönlichen Sicherheit und Wegfall der Angsträume durch Erneuerung der 

Wegebeziehungen 
 
5.   Treuhandvermögen Rohrbach 
 

• Abschluss von Modernisierungsvereinbarungen mit Grundstückseigentümern 
• Neugestaltung von Straßen und Plätzen  
• Fortschreibung des Sanierungskonzeptes 

 
6.   Treuhandvermögen Wieblingen 

 
• Modernisierungsmaßnahmen Mannheimer Straße und Liselottestraße 
• Abbruch- und Neubaumaßnahmen im übrigen Gebiet 
• Neugestaltung der Außenbereiche 
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Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt II 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs-
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

EINNAHMEN     
Erlöse aus Grundstücksverkäufen 0 0 0 1.534 
Ausgleichsbeträge 0 0 0 90 
GESAMTEINNAHMEN 0 0 0 1.624 

 
GESAMTAUSGABEN 0 0 0 0 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 0 0 0 0 
Gesamteinnahmen 0 0 0 1.624 
ÜBERSCHUSS 0 0 0 1.624 

 
Erläuterungen 

 
Der Förderrahmen für das Sanierungsgebiet Altstadt II beträgt 35.972.230 €. Bei einer 2/3-Förderung betragen 
die Zuschüsse des Bundes und Landes insgesamt 23.981.486 €. Es wurden alle Zuschüsse abgerufen. Die 
Abrechnung und Aufhebung des Sanierungsgebietes erfolgte in den Jahren 2002/2003. 
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        Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt III 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs-
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

EINNAHMEN     
Ausgleichsbeträge 0 0 0 661 
GESAMTEINNAHMEN 0 0 0 661 

 
GESAMTAUSGABEN 0 0 0 0 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 0 0 0 0 
Gesamteinnahmen 0 0 0 661 
ÜBERSCHUSS 0 0 0 661 

 
Erläuterungen 
 
Der Förderrahmen für das Sanierungsgebiet Altstadt III beträgt 26.075.887 €. Bei einer 2/3-Förderung betra-
gen die Zuschüsse des Bundes und Landes insgesamt 17.383.925 €. Der Bewilligungszeitraum endete am 
31.05.2005. Es wurden alle Zuschüsse abgerufen. Die Abrechnung des Sanierungsgebietes erfolgte im Jahr 
2006, die Aufhebung der Sanierungssatzung im Februar 2008.  
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Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt IV 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs-
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

EINNAHMEN     
Ausgleichsbeträge 500.000 300.000 100.000 0 
Finanzhilfen des Bundes und Landes 0 100.000 100.000 101.079 
GESAMTEINNAHMEN 500.000 400.000 200.000 101.079 

 
AUSGABEN     
Umzug von Bewohnern und Betrieben 0 0 0 2.897 
Freilegung von Grundstücken 0 0 20.000 0 
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen 0 500.000 150.000 0 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden in privatem 
Eigentum 

0 40.000 302.000 0 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum 
der Gemeinde 

0 500.000 0 0 
Sonstige Baumaßnahmen 0 0 0 133 
Vergütung für Beauftragte 100.000 70.000 85.000 98.122 
GESAMTAUSGABEN 100.000 1.110.000 557.000 101.152 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 100.000 1.110.000 557.000 101.152 
Gesamteinnahmen 500.000 400.000 200.000 101.079 
ZUSCHUSSBEDARF 0 710.000 357.000 73 
ÜBERSCHUSS 400.000 0 0 0 

 
Erläuterungen 
 
Der Förderrahmen für das Sanierungsgebiet Altstadt IV beträgt 7.503.564 €. Bei einer 60%-Förderung betragen 
die Zuschüsse des Bundes und Landes 4.502.139 €. Bis zum 31.07.2012 wurden davon 4.142.673 € 
abgerufen. 
 
2013 

 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der Gemeinde 
 
U. a. Friedrich-Ebert-Anlage 47 
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Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Bergheim 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs-
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

GESAMTEINNAHMEN 0 0 0 0 
 

GESAMTAUSGABEN 0 0 0 0 
 

ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 0 0 0 0 
Gesamteinnahmen 0 0 0 0 
ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF 0 0 0 0 

 
Erläuterungen 

 
Der Förderrahmen für das Sanierungsgebiet Bergheim beträgt 8.694.740 €. Bei einer 60%- (ursprünglich  
50%-) Förderung betragen die Zuschüsse des Landes 4.347.648 €. Der Bewilligungszeitraum endete am 
28.02.2005. Es wurden alle Zuschüsse abgerufen. Die Abrechnung und Aufhebung des Sanierungsgebietes 
erfolgte im Jahr 2006. 

 

Anlage 01 zur Drucksache 0450/2012/BV

bangert
Schreibmaschinentext
130



Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Emmertsgrund 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs-
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

EINNAHMEN     
Finanzhilfen des Bundes und Landes 0 450.000 138.000 1.036.175 
GESAMTEINNAHMEN 0 450.000 138.000 1.036.175 

 
AUSGABEN     
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen 0 300.000 0 322.213 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden in privatem 
Eigentum 

0 0 0 408.919 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der 
Gemeinde 

0 350.000 360.000 867.571 
Modellvorhaben Soziale Stadt 0 50.000 200.000 388.452 
Vergütung für Beauftragte 0 30.000 30.000 87.259 
GESAMTAUSGABEN 0 730.000 590.000 2.074.414 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 0 730.000 590.000 2.074.414 
Gesamteinnahmen 0 450.000 138.000 1.036.175 
ZUSCHUSSBEDARF 0 280.000 452.000 1.038.239 

 
 

Erläuterungen 
 

Der Förderrahmen für das Sanierungsgebiet Emmertsgrund beträgt 6.415.204 €. Bei einer 60%-Förderung 
betragen die Zuschüsse des Bundes und Landes 3.849.123 €. Bis zum 31.07.2012 wurden davon 3.259.600 € 
abgerufen.  

 
2013 
 
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen 
 
Außenbereich Bürgerzentrum unter der Voraussetzung der Verlängerung und der Aufstockung des 
Förderrahmens für das Programm Soziale Stadt Emmertsgrund 
 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der Gemeinde 
 
Umbau/Sanierung Bürgerzentrum Emmertsgrund (ohne Ausstattung), Endabrechnung 
 
Modellvorhaben Soziale Stadt 
 
Endabrechnung Stadtteilmanagement 
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Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Rohrbach 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs- 
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

EINNAHMEN     
Finanzhilfen des Bundes und Landes 380.000 450.000 450.000 149.646 
GESAMTEINNAHMEN 380.0000 450.000 450.000 149.646 

 
AUSGABEN     
Kosten weiterer vorbereitender Untersuchungen 0 0 20.000 3.838 
Freilegung von Grundstücken 0 0 10.000 19.204 
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen  1.760.000 640.000 900.000 628.112 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden in privatem 
Eigentum 

400.000 300.000 125.000 100.440 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der 
Gemeinde 

0 330.000 0 0 
Vergütung für Beauftragte 70.000 70.000 80.000 85.366 
GESAMTAUSGABEN 2.230.000 1.340.000 1.135.000 836.960 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 2.230.000 1.340.000 1.135.000 836.960 
Gesamteinnahmen 380.000 450.000 450.000 149.646 
ZUSCHUSSBEDARF 1.850.000 890.000 685.000 687.314 

 
 
Erläuterungen: 
 
Die vorbereitenden Untersuchungen für das Sanierungsgebiet Rohrbach wurden im Jahr 2006 durchgeführt 
und ein entsprechender Förderantrag im Jahr 2007 gestellt. Die förmliche Festlegung des Sanierungsgebietes 
Rohrbach wurde vom Gemeinderat am 08.02.2007 beschlossen. Der Förderrahmen des Sanierungsgebietes 
Rohrbach beträgt 5.000.000 €. Bei einer 60%-Förderung betragen die Zuschüsse des Bundes und Landes 
3.000.000 €. Bis zum 31.07.2012 wurden davon 2.039.805 € abgerufen. 
 
2013 
 
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen 
 
- Umgestaltung Rathausplatz 440.000 € 
- Umgestaltung Schulhof Eichendorffschule 200.000 € 
 
Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der Gemeinde  
 
Sanierung Altes Rathaus 
 
2014 
 
Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen 
 
Umgestaltung Rathausplatz 
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Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014 
 
 
 

Erfolgsplan Treuhandvermögen Wieblingen 
 

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ansatz Rechnungs- 
ergebnis 

 2014 
Euro 

2013 
Euro 

2012 
Euro 

2011 
Euro 

GESAMTEINNAHMEN 0 0 0 0 
 

AUSGABEN     
Vergütung für Beauftragte 0 0 0 9.488 
GESAMTAUSGABEN 0 0 0 9.488 

 
ERMITTLUNG ÜBERSCHUSS/ZUSCHUSSBEDARF     
Gesamtausgaben 0 0 0 9.488 
Gesamteinnahmen 0 0 0 0 
ZUSCHUSSBEDARF 0 0 0 9.488 

 
Erläuterungen: 
 
Der Förderrahmen für das Stadtumbau West-Gebiet Wieblingen beträgt 2.333.333 €. Bei einer 60%-Förderung 
betragen die Zuschüsse des Bundes und Landes 1.400.000 €. Bis zum 31.07.2012 wurden davon 1.100.324 € 
abgerufen.  
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Finanzierungsanteil der Stadt Heidelberg 

 
 2014 

Euro 
2013 
Euro 

Zuschussbedarf Treuhandvermögen Altstadt IV 0 710.000 
Überschuss Treuhandvermögen Altstadt IV -400.000 0 
Zuschussbedarf Treuhandvermögen Emmertsgrund 0 280.000 
Zuschussbedarf Treuhandvermögen Rohrbach 1.850.000 890.000 
Zuschussbedarf allgemein für die Betreuung abgerechneter 
Sanierungsgebiete; Betreuung von Vorkaufsrechtsgebieten 

50.000 50.000 

Zuschussbedarf insgesamt 1.500.000 1.930.000 
   
Finanzierung durch Haushaltsrest aus 2012 0 100.000 
   
Finanzierungsanteil der Stadt Heidelberg 1.500.000 1.830.000 
 1.500.000 1.930.000 
 
Erläuterungen 
 
Der Finanzierungsanteil der Stadt gleicht den Zuschussbedarf in den Wirtschaftsplänen der Treuhand-
vermögen Altstadt IV, Emmertsgrund, Rohrbach und Wieblingen unter Berücksichtigung etwaiger 
Zuschüsse aus. 
 
 
Bisher haben Bund und Land folgende Fördermittel zur Verfügung gestellt (Stand 31.07.2012): 
 

 Altstadt I Altstadt II Altstadt III Altstadt IV 
Förderrahmen €  23.775.072 €  35.972.230 €  26.075.887 €   7.503.564 
Zuschuss Bund/Land €  15.850.048 €  23.981.486 €  17.383.925 €   4.502.139 
davon abgerufen €  15.850.048 €  23.981.486 €  17.383.925 €   4.142.673 
 
 
 Bergheim Emmertsgrund Rohrbach Wieblingen 
Förderrahmen €   8.694.740 €   6.415.204 €   5.000.000 € 2.333.333 
Zuschuss Bund/Land €   4.347.648 €   3.849.123 €   3.000.000 €.1.400.000 
davon abgerufen €   4.347.648 €   3.259.600 €   2.039.805 €.1.100.324 
 
 
Nicht im Treuhand- 
vermögen 

Stadt an den 
Fluss 

   

Förderrahmen €    600.000    
Zuschuss Bund/Land €    360.000    
davon abgerufen €    360.000    
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	Nach § 19 Abs. 1 GemHVO dürfen zweckgebundene Mehrerträge für entsprechende Mehraufwendungen
	verwendet werden. Bei zweckgebundenen Mehrerträgen handelt es sich in der Regel um Spenden, Erstattungen, zweckgebundene Zuschüsse sowie Schadenersatzleistungen.
	Darüber hinaus kann nach § 19 Abs. 2 GemHVO im Haushaltsplan bestimmt werden, dass sonstige Mehr-erträge bestimmte Aufwendungsansätze erhöhen. Diese Erklärung der unechten Deckungsfähigkeit erfolgt im Einzelfall in den budgetspezifischen Finanzzielen ...
	Zusätzlich decken Mehrerträge entsprechende Mehraufwendungen bei folgenden internen Leistungs-verrechnungen:
	Einer Bereitstellung über- oder außerplanmäßiger Mittel bedarf es in diesen Fällen nicht.
	Die Aufstellung weitergehender verwaltungsinterner Regelungen für die Beauftragung interner Leistungen bleibt
	vorbehalten.
	3.2  Finanzhaushalt
	Nach § 20 Abs. 1 – 3 GemHVO sind Auszahlungen, die zu einem Budget gehören, gegenseitig deckungsfähig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt ist.
	Um nicht mit einer zu weiten Deckungsfähigkeit die mit dem Haushaltsbeschluss vom Gemeinderat getroffenen
	Festlegungen einzuschränken, wird eine gegenseitige Deckungsfähigkeit nur für Auszahlungsansätze bei
	verschiedenen Konten innerhalb einer Baumaßnahme erklärt.
	Weitere Deckungsfähigkeiten (z. B. für Auszahlungsansätze für den Erwerb von beweglichem Vermögen) können im Einzelfall in den jeweiligen Teilhaushalten festgelegt werden.
	Auszahlungen, die nicht nach § 20 Abs. 1 GemHVO deckungsfähig sind, können nach § 20 Abs. 2 und 3 GemHVO für gegenseitig oder einseitig deckungsfähig erklärt werden, wenn sie sachlich eng zusammenhängen.
	Auszahlungen für die Ersatzbeschaffungen von PC’s in den einzelnen Teilhaushalten dürfen – nach
	entsprechender Prüfung und Bestätigung durch das Personal- und Organisationsamt – bis zur Höhe des im
	Teilhaushalt des Personal- und Organisationsamtes vorgesehenen Zentralansatzes (PC-Pool) geleistet werden. Einer Genehmigung über- oder außerplanmäßiger Mittel bedarf es in diesen Fällen nicht.
	Die Ausführungen in der Ziffer 3.1.3 dieser Ausführungsbestimmungen gelten entsprechend für den Finanz-haushalt.
	Nach § 21 Abs. 2 GemHVO können Ansätze für Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets ganz oder teilweise für übertragbar erklärt werden.
	Ergebnishaushalt
	Da die Übertragbarkeit eine flexible und wirtschaftliche Aufgabenerfüllung fördert, werden folgende
	Aufwendungsansätze für übertragbar erklärt:
	 Alle Aufwendungsansätze, die innerhalb der Teilhaushalte in die gegenseitige Deckungsfähigkeit
	einbezogen sind.
	Finanzhaushalt
	Die Übertragbarkeit richtet sich nach § 21 Abs. 1 GemHVO, wonach Ansätze für Auszahlungen bis zur Fälligkeit der letzten Zahlung für ihren Zweck verfügbar bleiben, bei Baumaßnahmen und Beschaffungen längstens jedoch 2 Jahre nach Schluss des Haushaltsj...
	Über die tatsächliche Übertragung der Mittel und deren Deckung wird im Rahmen des Jahresabschlusses
	entschieden und dem Gemeinderat berichtet.
	Bewirtschaftungsbefugnis ist die haushaltswirtschaftliche Berechtigung, unter Beachtung von Zuständigkeits-ordnungen (Hauptsatzung, Zuständigkeits- und Bewirtschaftungsordnung für die Finanzwirtschaft) über
	Haushaltsmittel zu verfügen und dazu Erklärungen mit finanziellen Leistungsverpflichtungen abzugeben bzw.
	Verträge zu schließen sowie Auszahlungen zu veranlassen.
	Sie ist gleichzeitig Verpflichtung, die zustehenden Einnahmen geltend zu machen bzw. zu erheben.
	Die einzelnen Ämter sind grundsätzlich für alle Ansätze ihres Teilhaushalts bewirtschaftungsbefugt.

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt Zuord Ert Auf verb Prod.pdf
	Ü b e r s i c h t    ü b e r   d i e

	Verbindliche Produktgruppen.pdf
	Ü b e r s i c h t    ü b e r   d i e
	Z u o r d n u n g    d e r     E r t r ä g e     u n d     A u f w e n d u n g e n
	z u
	d e n     v e r b i n d l i c h     v o r g e g e b e n e n
	P r o d u k t b e r e i c h e n,     P r o d u k t g r u p p e n     u n d     P r o d u k t e n
	i m     H a u s h a l t s p l a n

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt Übersicht Produkte zu Teilhaushalten.pdf
	Ü b e r s i c h t    ü b e r     d i e
	Z u o r d n u n g    d e r

	Verbindliche Produktgruppen.pdf
	Ü b e r s i c h t    ü b e r   d i e
	Z u o r d n u n g    d e r     E r t r ä g e     u n d     A u f w e n d u n g e n
	z u
	d e n     v e r b i n d l i c h     v o r g e g e b e n e n
	P r o d u k t b e r e i c h e n,     P r o d u k t g r u p p e n     u n d     P r o d u k t e n
	i m     H a u s h a l t s p l a n

	Zuordnung Produktgruppen zu Teilhaushalten.pdf
	Tabelle1

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Zuweisungen und Zuschüsse.pdf
	Übersicht

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt Vorläufiger Abschluss 2011.pdf
	V o r l ä u f i g e r    A b s c h l u s s    2 0 1 1

	Ergebnisrechnung 2011.pdf
	Beträge in €

	Finanzrechnung 2011.pdf
	Beträge in €

	vorläufige Schlussbilanz 2011.pdf
	Passiva

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt Abkürzungsverzeichnis.pdf
	A b k ü r z u n g s v e r z e i c h n i s

	Abkürzungsverzeichnis.pdf
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J
	K
	L
	M
	N
	O
	P
	Q
	R
	S
	T
	U
	V
	W
	Z

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Wirtschaftsplan Sanierung.pdf
	Verbesserung der Wohn- und Arbeitsstättenverhältnisse und der Wohnumfeldsituation der in den Sanierungsgebieten wohnenden und arbeitenden Menschen im Hinblick auf:
	Verbesserung der Funktionsfähigkeit der Sanierungsgebiete in den Bereichen:
	Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt II
	Erläuterungen
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt III
	Erläuterungen
	Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Altstadt IV
	Erläuterungen

	ZUSCHUSSBEDARF
	ÜBERSCHUSS
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Bergheim
	Erläuterungen

	Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Emmertsgrund
	Erläuterungen
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Rohrbach
	Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen
	Modernisierung und Instandsetzung von Gebäuden im Eigentum der Gemeinde
	Herstellung und Änderung von Erschließungsanlagen

	GESAMTEINNAHMEN
	Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2013/2014
	Erfolgsplan Treuhandvermögen Wieblingen
	Finanzierungsanteil der Stadt Heidelberg
	Erläuterungen


	GESAMTEINNAHMEN
	Finanzierung durch Haushaltsrest aus 2012


	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Zahlungsströme Gesellschaften.pdf
	Zahlungsströme zwischen Stadt und Gesellschaften
	Stadtwerke Heidelberg GmbH
	Tiergarten Heidelberg gGmbH
	Technologiepark Heidelberg GmbH
	Heidelberg Marketing GmbH
	Klimaschutz- und Energieberatungsagentur Heidelberg-Nachbargemeinden gGmbH
	Heidelberger Frühling gGmbH
	Stiftung Jugend und Wissenschaft Heidelberg GmbH
	Rhein-Neckar-Flughafen



	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt SWH Netze.pdf
	Stadtwerke Heidelberg Netze GmbH

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt SWH Bäder.pdf
	Stadtwerke Heidelberg Bäder GmbH & Co. KG

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Deckblatt SWH Umwelt.pdf
	Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Navigationsseite.pdf
	Vorwort
	Grunddaten der Stadt Heidelberg
	Abkürzungsverzeichnis
	Rückblick auf das Haushaltsjahr 2008
	Ergebnisse:Ziele, Leistungen, Kennzahlen, Budget
	Schlussbilanz der Stadt Heidelberg auf den 31.12.2008
	Anhang

	Investprogramm Seiten 5-6.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 3-4.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 1-2.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 7-8.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 1-2.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 3-4.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 5-6.pdf
	INVPROGR

	Investprogramm Seiten 7-8.pdf
	INVPROGR

	Amt 12.pdf
	Strategische Ziele:
	Produktplan:
	Produktbereich 11  Innere Verwaltung
	Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
	Produkt 12.10.01 Staatliche Statistiken
	Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Städtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung
	Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung
	Produktgruppe 52.20 Wohnungsbauförderung und Wohnungsversorgung







