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|. Vorbemerkung

Gemal Entwicklungstreuhandervertrag zwischen der Stadt Heidelberg und der DSK Deut-
sche Stadt- und Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbh & Co. KG hat die DSK die Stadt
Heidelberg regelmafig tber den jeweiligen Stand der EntwicklungsmalRnahme zu unterrich-
ten. Dies erfolgt jeweils

- zum 30.06. mit Fortschreibung der Kosten- und Finanzierungsubersicht (KuF) und Auf-
stellung des Wirtschaftsplans fir das nachfolgende Jahr und
zum 31.12. als Tatigkeitsbericht des vergangenen Jahres mit Zwischenabrechnung zum
Treuhandvermogen und einem Sachstandsbericht zu aktuellen Entwicklun-
gen der KuF.

1. Vorbemerkung

Der Tatigkeitsbericht 2015 enthélt neben einer textlichen Erlauterung eine vergleichende
tabellarische Ubersicht der PLAN- (griin) und IST-Werte (rot) sowie etwaige Abweichungen
blau) fir das Jahr 2015.

Abgleich WP 2Jll5 / IST 2015

PLAN 20158 IST 2015
[T€] [T€]

2. Gesamtbetrachtung

Abgleich WP 2015 / IST 2015

PLAN 2015

IST 2015

+/-

[T€]

[T€]

[T€]

Gesamtiibersicht

Saldo -7.172,1 -6.670,5 501,6
Saldo Vorjahr (2014) -45.155,2 -26.754,3 18.400,9
SUMME -52.327,3 | -33.424,8 18.902,5
DSK | Tdtigkeitsbericht 2015 H E| D E LB E R G
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Zum 31.12.2015 lag das Gesamtsaldo bei rd. - 33.424,8 T€.

Das prognostizierte und tatsachliche Saldo fur das Jahr 2015 weicht um rd. 501,6 T€ vonei-
nander ab, wobei jedoch der reine Zahlenvergleich nicht die strukturellen Veranderungen bei
den Einnahmen und Ausgaben widerspiegelt. So sind Einnahmen im Wesentlichen auf Son-
derzahlungen der Stadt Heidelberg gemaf: Beschluss vom Dezember 2015 (0443/2015/BV)
zurtckzufuihren. Einnahmen aus geplanten Verkaufen konnten nicht realisiert werden. Die
geringeren Ausgaben sind auf zeitliche Verschiebungen bei einzelnen Malinahmen zurlck-

zufuhren. Die Einzelergebnisse werden nachfolgend detailliert vorgestellt.

3. Ausgaben
a. Weitere Vorbereitung
Abgleich WP 2015/ IST 2015
PLAN 2015 | IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]
A.ll.  Weitere Vorbereitung
1 Planungskosten Gesamtprojekt 406,8 25,6 -381,2
2 Vergutung Dritter 152,1 219,3 67,2
3 Gutachten / Untersuchung 215,0 165,0 -50,0
4  Offentlichkeitsarbeit 125,0 41,5 -83,5
5 Beteiligung 10,0 11,2 1,2
SUMME 908,9 462,6 -446,3

Insgesamt sind die Vorbereitungsleistungen im Jahr 2015 deutlich unterhalb des Ansatzes
des Wirtschaftsplanes 2015 geblieben, was im Wesentlichen darauf zuriickzufihren ist, dass
der urspriinglich geplante stadtebauliche Wettbewerb fir den sidlichen Bahnhofsbereich
nicht durchgefiihrt wurde und die Kosten fur den Wettbewerb Pfaffengrunder Terrasse noch
nicht im Jahr 2015 anfielen. Die Steigerung der Kosten bei der Vergutung Dritter ist auf die
Verlangerung des Vertrags Bahnstadttreff LA 33 (Nachbarschaftstreff) und die Einschaltung
des Baustellenkoordinators zuriickzufiihren. Bei der Offentlichkeitsarbeit sind die durch die
EGH anteilig in 2015 geleisteten Zahlungen abgezogen, was zu der ausgewiesenen
Differenz zwischen Plan- und Ist-GroR3en fihrt.

Ausblick / WP 2016

Neben den fortlaufenden Kosten fir den Nachbarschaftstreff und den Baustellenkoordinator
fallen in 2016 vor allem Planungsleistungen fur den Bebauungsplan Bahnstadt West und die
Betreuung und Durchfihrung des Wettbewerbs Pfaffengrunder Terrasse an. Ferner werden
Studien zur Bebaubarkeit einzelner Baufelder und Fachgutachten zu ©kologischen Fragen,
Altlasten- und Kampfmitteluntersuchungen notwendig. Im Budget ,weitere Vorbereitung® sind
auch im Jahr 2016 weitere Ausgaben fir die Rechtsberatung insbesondere im Zusammen-
hang mit der Grundstiicksneuordnung entlang der Eppelheimer Stral3e, aber auch Gutachten
zur Wertermittlung, fur Betriebsverlagerungen u.a.m. enthalten.

DSK | Tatigkeitsbericht 2015
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b. Grunderwerb

Abgleich WP 2015 / IST 2015

PLAN 2015 |IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]

Die hoheren Ausgaben fur Flachenankaufe sind zum einen darauf zurlickzufihren, dass alte-
re Kaufvertrage erst im Jahr 2015 die Voraussetzungen fur die Kaufpreisféalligkeit erreichten,
zum anderen darauf, dass einige der bereits fur 2014 geplanten Ankaufe aufgrund sich hin-
ziehender Verhandlungen erst im Laufe des Jahres 2015 wirksam wurden. Der gré3te An-
kauf in 2015 betraf die ehemals von der US-Army nordlich des Czernyrings genutzte Flache
(Czernyring 11-13). Weitere Ankaufe betrafen Flachen an der Eppelheimer Stral3e.

Mit der EGH wurden im Dezember 2014 Vertrage tUber den Ankauf weiterer ErschlieBungs-
und Ausgleichsflachen geschlossen, wobei eine groRere Flache als urspringlich fur 2015
geplant, angekauft wurde. Es handelt sich um die fur die ErschlieBung in der Bahnstadt West
bendtigten Flachen sowie um Ausgleichsflachen, welche von der EGH hergestellt wurden.

Ausblick / WP 2016

Die bereits in 2015 intensiv gefiihrten Verhandlungen zum Ankauf von Flachen auf der Sud-
seite der Eppelheimer Stral3e werden fortgesetzt. Mit den Ankaufen werden die Vorausset-
zungen nicht nur fur die anstehenden Erschliessungsmafinahmen wie Grine Meile und die
VerbindungsstraRen zwischen Grine Meile und Eppelheimer Stral3e geschaffen, sondern
auch die Voraussetzungen zur Neuordnung von Baufeldern.

Ferner wird der Ankauf der ehemaligen PX-Flache (Czernyring 14-16) in 2016 ergebniswirk-
sam.

DSK | Tatigkeitsbericht 2015 HEIDELBERG
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¢. Ordnungsmaflnahmen

Abgleich WP 2015 / IST 2015

PLAN 2015 | IST 2015 +/-

[T€] [T€] [T€]

* Erlduterung

Sowohl im Planansatz als auch im IST 2015 sind Kosten der EGH enthalten. Alle Betrage sind im Hinblick auf die
Anerkennung auf den Ausgleichsbetrag ungepruft. Aufgrund der Gegenbuchung als Einnahme bei Aus-
gleichsbetragen sind diese Kosten finanzierungseitig irrelevant.

Die starke Unterschreitung bei der Position ,Freilegung/Substanzwertentschadigung“ ist ins-
besondere auf die niedrigeren Kosten bei der Substanzwertentschadigung zurtckzufiihren,
die nicht wie geplant in 2015 anfielen. Urspringlich unter dieser Position kalkulierte Entschéa-
digungen, sind in der Position Ausgaben fur Grunderwerb aufgegangen.

Im vergangenen Jahr wurde die AgnesistralBe als erste neu hergestellte Verbindung der
neuentwickelten Bahnstadt-Flachen an die Eppelheimer Strae dem Verkehr tbergeben.
Ferner wurde mit dem Bau der Stitzmauer Da-Vinci-Stral3e sowie entlang der Griinen Meile
begonnen und die Ingenieurplanungen fir den Ausbau des Czernyrings weiter vorangetrie-
ben.

Ausgabenunterschreitungen ergeben sich im Wesentlichen aus der zeitlich spateren Umset-
zung von einzelnen MafRRnahmen, wie zum Beispiel bei der Hersetellung der Freianlagen
Langer Anger, dem Bau des 2. Abschnitts der Promenade und der noch ausstehenden Ab-
rechnung der Rudolf-Diesel Stral3e.

Ausblick / WP 2016

Der Fokus der ErschlieBungstatigkeit liegt auf den vorbereitenden Maflinahmen fur den Bau
der StraRenbahntrasse in der Grinen Meile/Langer Anger sowie im Czernyring. So wird der
Bau der Stutzmauern, die Verlegung von Ver- und Entsorgungsleitungen in der Griinen Meile
in 2016 fortgesetzt und im Czernyring begonnen.

Im ersten Halbjahr 2016 werden die umfangreichen Abbrucharbeiten auf den ehemals von
der US-Army genutzten Flachen durchgefiihrt, so dass Baufreiheit sowohl im Bereich der
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neuen Verkehrsanlagen als auch auf den neugeschaffenen Baufeldern stdlich und nérdlich
des Czernyrings besteht.

d. Hochbaumalinahmen

Abgleich WP 2015 / IST 2015
PLAN 2015 |IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]

Wie im Vorjahr wurden auch im Jahr 2015 die Planungsleistungen (bis incl. Ausfuhrungspla-
nung) fur das OPP— Projekt B3 Gadamerplatz iiber das Treuhandvermégen finanziert, auch
wenn die eigentliche Betreuung des Projekts durch die GGH erfolgte. Im Planansatz enthal-
ten ist auch ein von der EGH zu leistender Finanzierungsanteil fir die soziale Infrastruktur,
der letztendlich als Durchlaufposition in der KuF abgebildet wird. Die Zahlung der EGH fir
die BaumaRnahme B2 erfolgt direkt an die BSG als OPP- Trager.

Gemal Beschluss vom Mai 2015 sind unter den Gemeinbedarfseinrichtungen auch die Her-
stellungskosten der KITA in der Guterhalle erfasst, welche nachtraglich in die KuF mit Bau-
kosten in Hohe von 3,4 Mio. € aufgenommen wurde.

Ausblick / WP 2016

Die Herrichtung der KITA Guterhalle sowie die Kostentragung fur die Planung der Hochbau-
malnahme Gadamerplatz setzen sich noch in 2016 fort.

e. Sonstige Kosten

Abgleich WP 2015 / IST 2015
PLAN 2015 | IST 2015 +/-

T€ T€
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Im Bereich der sonstigen Kosten sind Kosten fir die Finanzierung, flir den Zahlungsverkehr
und fur die Wirtschaftsprifung ebenso dargestellt wie die Honorarzahlungen fir den Entwick-
lungstrager. Letztere sind aufgrund der intensiven Mitwirkung bei der Freimachung der Fla-
chen entlang der Eppelheimer Stral3e sowie den Projektsteuerungsleistungen fir die Pla-
nung und den Bau der ErschlieBungs- und Freianlagen und die damit einhergehende Mittel-
bewirtschaftung gestiegen.

In der Differenz der Finanzierungskosten spiegeln sich nicht nur der niedrige Zinssatz, son-
dern insbesondere auch die sehr viel geringeren Ausgaben im Vorjahr wieder.

Ausblick / WP 2016

In 2016 und den Folgejahren wird sich der Liquiditatsbedarf deutlich erhéhen, da sich die
Ausgaben fir den Grunderwerb als auch fur die ErschlieBungsmaflinahmen insbesondere
auf den Zeitraum zwischen 2016 und 2018 konzentrieren. Insofern stellt die Gewahrung von
stadtischen Mitteln, wie Ende Dezember 2015 erfolgt, eine Entlastung des Treuhandvermo-
gens dar.

4. Einnahmen
a. Grundsticksverkauf

Abgleich WP 2015/ IST 2015

PLAN 2015 | IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]

Im Jahr 2015 wurde noch keine Privatisierung von Flachen, die im Rahmen der Entwick-
lungsmal3nahme angekauft wurden, realisiert.

m DSK | Tatigkeitsbericht 2015 HEIDELBERG

BAHNSTADT



Anlage 01 zur Drucksache 0224/2016/BV

Ein Verkauf aus Grundstlicken der Stadt (Altbestand), die in das Treuhandvermégen einge-
bracht wurden, hat im Dezember 2015 im Technologiepark stattgefunden. Bilanziell wird die-
se Einnahme unter den Positionen ,Einnahmen aus Ausgleichsbetragen® und ,Sonstige Er-
trage” dargestellt.

Ausblick / WP 2016
Fir 2016 sind Einnahmen aus Grundstiicksverkaufen in den T-Baufeldern und C-Baufeldern
geplant.

GroRere ergebniswirksame Verkaufe sind erst ab 2017 zu erwarten, wenn die baurechtlichen
und erschlieBungstechnischen Voraussetzungen gegeben sind. Die Vorbereitungen zur Bau-
reifmachung finden fortlaufend statt und die Gesprache mit Interessenten werden seitens der
Verwaltung gefihrt.

In den nachsten Jahren kommt der ziigigen Vermarktung von Baufeldern nicht nur aus stad-
tebaulicher Sicht, sondern insbesondere auch wegen der Finanzierung der Gesamtmalf3-
nahme grof3e Bedeutung zu. Die Einnahmegenerierung durch Verkaufe parallel zu den Er-
schlieBungsmafnahmen leistet einen wichtigen Beitrag, die Liquiditat zu verbessern und die
Finanzierungskosten zu reduzieren.

b. Ausgleichsbetrage

Abgleich WP 2015/ IST 2015
PLAN 2015 IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]
B.ll. Ausgleichsbetrage
5.100,0 643,5
1 EGH* ungepruft ungepruft -4.456,5
2 "Private* 508,8 0,0 -508,8
3 Stadt Heidelberg 2.500 71,4 -2.428,6
SUMME 8.108,8 714,9 -7.393,9

. el
Erlauterung
Werte der EGH basieren auf einem kalkulatorischen Ansatz analog zu den Ausgaben und sind noch nicht ab-

schlieRend geprift.

Bei dem EGH Ausgleichsbetrag handelt es sich zunachst noch um einen kalkulatorischen
Ansatz, welcher noch abschlieRend im Rahmen der GesamtmafRnahmen der EGH auf Anre-
chenbarkeit gepruft wird.

Der Ausgleichsbetrag in Hohe von 71,4 T€ resultiert aus dem vorerwahnten Verkauf eines in
das Treuhandvermogen eingebrachten stadtischen Grundsticks (Altbestand).

DSK | Tatigkeitsbericht 2015 HEIDELBERG
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Ausblick / WP 2016

Liguiditatswirksame Einnahmen aus Grundstiickserldsen und Ausgleichsbetragen sind ver-
mehrt erst gegen Ende der Entwicklungsmafinahme zu erwarten, davor werden im Wesentli-
chen nur die Ausgleichsbetrage der EGH abgebildet.

c. Zuschusse / Mittel Dritter

Abgleich WP 2015 / IST 2015
PLAN 2015 | IST 2015 +/-

T€ T€

Stadtebaufdrderung

Die fUr das Programmjahr 2015 beantragte Aufstockung des Forderrahmens wurde mit Be-
scheid vom 19.03.2015 bewilligt. Der Forderrahmen betragt damit 21.666,7 T€ und ent-
spricht einem Zuwendungsbetrag (Finanzhilfe) in Hohe von 13.000 T€. Die zur Verfligung
stehenden Mittel in Hohe von 13.000 T€ wurden mit der letzten Rate in Hohe von 2.000 T€
komplett in 2015 abgerufen (zusammen mit dem stadtischen Eigenanteil: 3.000 T€). Ein wei-
terer Aufstockungsantrag wurde gestellt.

Zuwendung nach dem LGVFG

Fur die Ful3- Radwegbriicke Uber die Speyerer Strale wurden vom Land weitere Mittel in
Hohe von 70 T€ ausgezahlt.

Zahlungen der Stadt

Im Dezember 2015 hat der Gemeinderat beschlossen (0443/2015/BV), dem Treuhandver-
mogen fiir die Ubernahme von Infrastrukturvermégen 10.000 T€ zuzufiihren und das in 2014
gewahrte Darlehen in Héhe von 5.000 T€ entsprechend umzuwandeln. Aufgrund der bereits
geleisteten Tilgung sind 4.932,6 T€ als Einnahme verbucht worden.

DSK | Tatigkeitsbericht 2015 HEIDELBERG
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Ausblick 7/ WP 2016

Stadtebauforderung

Mit Bescheid vom 16.02.2016 wurden im Rahmen des Bund/Lander Programms der Bahn-
stadt weitere Zuwendungen in Héhe von 1.900 T€ bewilligt, d.h. insgesamt erhdht sich die
Forderung auf 14,9 Mio. €. Insofern blieb die jingste Bewilligung um 100 T€ unter dem Mit-
telantrag. Die Planansétze in der KuF sehen eine Gesamtzuwendung in Hohe von 15,0 Mio.
€ vor. Ob eine weitere Aufstockung mdglich ist, ist im Zusammenhang mit der Forderung
weiterer Mallnahmen in Heidelberg zu bewerten.

Zuwendung nach dem LGVFG

Die Ifd. Abstimmungen mit dem Regierungsprasidium Karlsruhe (RPK) werden durch die
stadtischen Fachamter Uber die Beantragung von Zuwendungen fir verkehrliche Mal3nah-
men in der Bahnstadt fortgefiihrt. Dies gilt sowohl fir den Czernyring als auch fur die Forde-
rung der Briicke Gneisenaustralie.

d. Sonstige Ertrage

Abgleich WP 2015/ IST 2015
PLAN 2015 |IST 2015 +/-
[T€] [T€] [T€]
B.IV. Sonstige Ertrage
1  Dritte 15,0 0,0 -15,0
2 Stadt Heidelberg 3.000 358,8 -2.641,2
SUMME 3.015,0 358,8 -2.656,2

Unter der Pos. 2 sind IST-Einnahmen dargestellt, die aus dem Verkauf einer von der Stadt in
das Treuhandvermogen eingebrachten Teilflache des Technologieparks (Altbestand) resul-
tieren. Dartber hinaus sind auf dem Treuhandkonto keine Einnahmen ,Sonstige Ertrage” zu
verzeichnen.

5. Finanzierung

Die Finanzierung der MafRnahme stellt sich zum 31.12.2015 wie folgt dar:

Finanzierung Treuhandvermdgen 31.12.2015

Kredite / Darlehen

Naspa, Kontokorrentkredit 100369974 0,00
Hypo- und Vereinsbank, Darlehen 10335274 -10.000.000,00
Hypo- und Vereinsbank, Darlehen 15257632 -10.000.000,00
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Stadt Heidelberg | (Darlehen Gber 1.100T€) -962.500,00
Sparkasse HD Kontokorrent 61631233966 -5.000.000,00
Sparkasse HD Kontokorrent 9055908 -2.350.000,00
Sparkasse HD Festdarlehen 6163145799 -5.000.000,00
Sparkasse HD Festdarlehen 6163145780 -5.000.000,00

Summe -38.312.500,00
Bankkonten
Sparkasse Heidelberg, Kto. 9055908 4.887.666,21
Naspa, Verrechnungs-Kto. 100369974 0,00
Summe 4.887.666,21
Summe - 33.4248
DSK | Tétigkeitshericht 2015 HEIDELBERG
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[1l. Sachstandsbericht

Kosten- und Finanzierungsubersicht 31.12.2015

1. Vorbemerkung

Nach den entwicklungsrechtlichen Vorgaben gemal® 8 171 Abs. 2 i. V. m. § 149 BauGB hat
die Stadt Heidelberg bzw. der beauftragte Entwicklungstreuhénder fur die stadtebauliche
Entwicklungsmaflnahme Heidelberg Bahnstadt nach dem jeweiligen Stand der Planung eine
Kosten- und Finanzierungsibersicht (KuF) aufzustellen und fortzuschreiben.

Neben dem Aufschluss Uber die finanzielle Durchfuihrbarkeit und Entwicklung der MaRnahme
stellt die KuF das zentrale Planungs- und Steuerungsinstrument bei der Umsetzung der ent-
wicklungsbedingten MaflRnahmen dar und bildet die maRgebliche Grundlage fiir staatliche
Forderungsentscheidungen.

Da es sich bei der stadtebaulichen EntwicklungsmalRBhahme Heidelberg Bahnstadt um ein
langfristig angelegtes und hinsichtlich der Planung, Durchfiihrung und Finanzierung auf3erst
komplexes Entwicklungsprojekt handelt, ist mit Hilfe der KuF ein stetiges Uberwachen und
Nachsteuern durch Ifd. Fortschreibung und Anpassung an die aktuellen Planungen und Er-
kenntnisse gewahrleistet. Die KuF wird daher entsprechend dem MaRRnhahmenstand halbjéhr-
lich zum Stichtag 30.06. (= Aufstellung des Wirtschaftsplanes fur das nachfolgende Jahr)
sowie zum Stichtag 31.12. (= Tatigkeitsbericht des vergangenen Jahres mit Bericht tber ak-
tuelle Entwicklungen) fortgeschrieben.

Im Einzelnen erfolgen dabei folgende Arbeits- und Prifungsschritte:

Abgleich mit dem Treuhandkonto zu den Stichtagen: Einstellung der tatsachlichen Aus-
gaben und Einnahmen zum Stichtag
Anpassung aller laufenden EinzelmaRnahmen an den aktuellen Projektfortschritt; Uber-
prifung hinsichtlich

der Erforderlichkeit / Notwendigkeit / Vermeidbarkeit

der zeitlichen Planung (Beginn, Dauer, Fertigstellung)

des kalkulierten Kostenbudgets (Hohe, Abweichung)

des voraussichtlichen Zeitpunktes der Kassenwirksamkeit
gof. Beruicksichtigung neuer EinzelmalRnahmen (sofern erforderlich)

2. Sachstandsbericht

Die Ergebnisse der Fortschreibung zum 31.12.2015 werden nachfolgend zusammengefasst.
Gesamtbetrachtung

Im Wirtschaftsplan 2015 betrug das errechnete Gesamtdefizit zum Mal3hahmenabschluss im
Jahr 2022 insgesamt 19.971,6 T€. Mit Fortschreibung zum 31.12.2014 hatte es sich auf

39.098,9 T€ erhoht (0160/2015/BV) und mit Fortschreibung zum 30.06.2015 wurde ein Defi-
zit von 41.162,2 T€ kalkuliert (0432/2015/BV), was im Ergebnis zum Beschluss Uber die Ge-
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wahrung von Sonderzahlungen (Ubernahme von Infrastrukturvermégen) aus dem stadti-
schen Haushalt fihrte (0443/2015/BV).

Die aktuelle Fortschreibung der KuF zum 31.12.2015, sieht keine weiteren Ausgabeerh6-
hungen bei EinzelmalRnahmen vor und auch keine Neuaufnahme von Einzelvorhaben.

Aufgrund der o.g. Sonderzahlungen zum Jahresende 2015 ergibt die aktuelle Fortschreibung
der Kosten- und Finanzierungsubersicht (31.12.2015) ein prognostiziertes Defizit von
- 22.732,7 T€ bis zum Abschluss der GesamtmaflRnahme in 2022.

3. Ausblick

Auch wenn die Planungen fir die Erschlieungsmalinahmen immer konkreter werden, so
handelt es sich nach wie vor nur um eine Prognose der Gesamtmalinahme bis 2022, die auf
diversen Annahmen basiert. Der tatsachliche Verlauf der Finanzierung der Entwicklungs-
mafinahme hangt von verschiedenen Faktoren ab, die nicht sdmtlich von der Kommune ge-
steuert respektive prognostiziert werden kdnnen. Insofern gelten die grundséatzlichen Be-
trachtungen zu den Planungsrisiken, wie sie sich aus den gesamtwirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Entwicklungen (generelle Baukostensteigerungen, konjunkturell bedingte Nach-
frage nach Gewerbeflachen, Wanderungsbewegungen der Bevolkerung etc. ) ergeben und
wie sie bereits in den letzten Sachstandsberichten zum Ausdruck gebracht wurden, fort.

Fur das Entwicklungsgebiet bestehen nach wie vor Risiken aufgrund der Baupreisentwick-
lung. Es bestehen aber auch weiterhin Risiken aufgrund der Vornutzung des Gebietes, das
hei3t insbesondere beziglich der Bodenqualitdt (Verunreinigungen, Wiedereinbaufahigkeit
u.a.m.).

Ferner unterliegen die An- und Verkaufspreise fir Grundstiicke konjunkturellen Anpassun-
gen. Dies gilt sowohl fir die Hohe der urspriinglich kalkulierten Ankaufspreise als auch bei
der Einschatzung der Verkaufspreise.

Auf der Einnahmenseite ist folglich die Héhe des entwicklungsbedingten Endwertes der Bo-
denpreise nach wie vor eine risikobehaftete Prognosegrof3e. Gleiches gilt fur die Geschwin-
digkeit der Verkaufe, das heildt die Marktabsorption. Auch die Aufnahme in Forderprogram-
me bzw. die Aufstockung von Férdermitteln ist letztendlich nicht abschliel3end prognostizier-
bar, auch wenn sich die an der Entwicklungsmal3nahme Beteiligten um diverse Programm-
aufnahmen fortlaufend bemuhen.

Um die Neuverschuldung zu reduzieren, wird eine zigige Verauflierung von Baugrundsti-
cken angestrebt. Hierzu erfolgt eine Zusammenarbeit der Stadt mit der Sparkassen Immobi-
liengesellschaft. Die ziigige Vermarktung der Wohnbaufelder darf nicht dariiber hinwegtau-
schen, dass es bei den kinftig durch die Stadt zu vferauRBernden Baufeldern andere Ver-
marktungsrisiken gibt. Die neuen Baufelder, welche insbesondere einer gewerblichen Nut-
zung mit hohem Buro- und Dienstleistungsflachenanteil zugefiihrt werden, sind in besonde-
rem MalRRe von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung sowie der lokalen Angebots-
und Nachfragesituation am Biromarkt abhangig. Insofern besteht das Vermarktungsrisiko
sowohl hinsichtlich der Geschwindigkeit des Vermarktungserfolgs als auch hinsichtlich des
erzielbaren Kaufpreises.
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Vor diesem Hintergrund sind alle an der Vorbereitung und Durchfihrung der einzelnen Mal3-
nahmen Beteiligten gehalten, geplante Budgets einzuhalten und Moglichkeiten zur Kosten-
senkung immer wieder zu prifen.
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Zwischenabrechnung 2015
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