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Zusammenfassungder Information:

DerJugendhilfeausschuss und der Gemeinderat nehmendie Information zur Fachkraftesi-
tuationinden Kindertageseinrichtungen zur Kenntnis.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben /Gesamtkosten:
o keine Mehraufwendungendurch dieVorlage

Einnahmen:
o keine Mehrertrage

Finanzierung:
e entfallt

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

Mit dieserInformationsvorlage soll Giber die FachkraftesituationindenKindertagesein-
richtungen informiert werden.
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Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 14.02.2023

Ergebnis der dffentlichen Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 14.02.2023

Fachkréftesituation inden Kindertageseinrichtungen
Beschlussvorlage 0013/2023/IV

BirgermeisterinJanseneroffnet denTagesordnungspunkt.

Frau Lasso, Amtsleiterindes Kinder-und Jugendamtes, fihrtindie Thematik ein.Sie er-
klart, dass der Fachkraftemangelsichinden letzten Jahrenimmerstarkerbemerkbarma-
che.In anderen Kommunenseidie Situation deutlich angespannterals inHeidelberg,
trotzdem musstenauchin Heidelberg punktuellimmermal wieder die Betreuungszeitenin
denKindertageseinrichtungen eingeschrankt werden.

Manversuche der aktuellen Situation bereits durch zahlreiche Malnahmenim Alltag ent-
gegenzuwirken.Dennoch brauche esfiir Heidelberg eine gemeinsame Strategie, um eine
grundsatzliche Verbesserung zu erreichen. Zunachst seidas Land aufgerufen, grundsatz-
liche Veranderungen herbeizufiihren, zum Beispiel neue Ausbildungsmaglichkeiten zu
schaffen,den Fachkraftekatalog zu Uberarbeiten und die Anerkennungsverfahrenfuraus-
landische Bewerber/innen zubeschleunigen. Leider seien jedoch kurzfristige Losungen
nicht zu erwarten.

In Heidelberg beteiligensicheinige Trager,unter anderem auch die Stadt,an dem neuen
Ausbildungsweg, Direkteinstieg Kita“. Dariiber hinaus sei das Kinder-und Jugendamtin
einem engen AustauschmitallenTragern. Gemeinsam mitdenTragernseimansicheinig,
dass es darum gehenmiisse, den Standort Heidelberg so attraktiv zu machen, dass Fach-
krafte sichfur Heidelberg entscheiden. Heidelberg stehe fur Qualitat.

Stadtrat Emerunterstiitzt die AussagenvonFraulLasso.

Stadtratin Stolzbedankt sich liber den ausfiihrlichen Uberblick von Frau Lasso.
Erganzend modchte sie wissen, ob es eine Aufstellung iiber die Stunden gebe,die durch den
Fachkraftemangelund Krankheitszeiten schon entfallen seien und bittet die mundlichen
Ausfihrungenin das Protokoll aufzunehmen.

Frau Lasso erklart, dass Ausfallzeitenzwarim Rahmender Bedarfsplanung abgefragt
werden,diese Zahlen jedoch nicht sehrvalide seien.BlirgermeisterinJansen erganzt, dass
eine Erhebung, je nach Zeitraum, das Bild auch verfalschenkanne.

BirgermeisterinJansenstimmtjedoch zu,den Arbeitsauftrag mitzunehmenund diesen zu
prifen.

Frau Schorr, evangelische Kirche, gibt dem Ausschuss einen Sachstandsbericht aus den
KitasinderenTragerschaft. Sie erklart, dass die Fachkrafteauswahlschwierig sei. Sie un-
terstiitze die Haltung des Kinder- und Jugendamtes.

Stadtrat Breerunterstiitzt ebenfalls die Haltung des Kinder- und Jugendamtes. Er berich-
tet,dass esim medizinischen Bereich ebenfalls einen Fachkraftemangel gebe.Hierversu-
che manmit Quereinstiegender Situation entgegenzuwirkenund empfiehlt dieses Vorge-
hen auch im Kita Bereich.

Frau Lassoversichert,dass man auf alle Maglichkeiten zurtickgreife, um Fachkrafte zu
gewinnen.Aktuellversuche sie auch Fachkrafte aus dem Ausland zu akquirieren.
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Stadtrat Pfeifferfindet die aktuelle Situationsehrbesorgniserregend. Er schlagtvor,den
Beruf attraktiver zu gestalten,indem manbezahlbarenWohnraum in Heidelberg fiir Fach-
krafte bereitstelle.

BirgermeisterinJansenantwortet, dass bereits weitere Ausbildungshauserin Heidelberg
inPlanung seien.

Frau Dr. Fritsching,vom Elternbeirat der Kitas, mochte wissen, ob Elternauch die Méglich-
keit haben, eine Kostenerstattung fiir entfallene Betreuungsstundenzuverlangen.

Frau Unser stimmt zu,dass es hierfurin den stadtischenKitas eine Regelung gebe, wenn
finf Tagein Folge die Betreuungszeiten eingeschrankt werden.

Nachder Aussprache bittet BlirgermeisterinJansenden Aus schuss um Kenntnisnahme.

Zusammenfassungder Information (Arbeitsauftrag fett gedruckt):

DerJugendhilfeausschuss nimmt die Information zur Fachkréaftesituationinden Kinderta-
geseinrichtungen zur Kenntnis.

An die Verwaltung ergeht folgender Arbeitsauftrag:

o EineAufstellung liber die Betreuungsstunden zu erstellen, die durch den Fachkraf-
temangel und Krankheitszeiten in den Kitas entfallen sind.

gezeichnet
Stefanie Jansen
Blirgermeisterin

Ergebnis: Kenntnis genommen mit Arbeitsauftrag an die Verwaltung
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Sitzung des Gemeinderates vom 23.03.2023

n

Ergebnis der offentlichen Sitzung des Gemeinderates vom 23.03.2023

Fachkréftesituation inden Kindertageseinrichtungen
Informationsvorlage 0013/2023/IV

Oberbiirgermeister Prof.Dr. Wiirzner weist auf das Beratungsergebnis aus der Sitzung
des Jugendhilfeausschussesvom 14.02.2023 und den dort erteilten Arbeitsauftrag hin. Die
Beantwortung des Arbeitsauftrages liegt als Tischvorlage vor (siehe Anlage 01 zur Druck-
sache 0013/2023/IV). Er betont, das Thema Fachkrdftemangelseibundesweit eingrofies
Thema.

Stadtratin Rabus fragt nach, wann mit Mafinahmen gerechnet werdenkdonne,um dem
Fachkraftemangelentgegenzu steuern.

BirgermeisterinJansenerklart, wie manbereits im Jugendhilfeausschussdargelegt ha-
be, wolle man Gesprache gemeinsam mit allenTragernder Stadt Gber die Erstellung von

ganzen Maflnahmenbiindelfiihren, um Fachkrafte zu sichern und neue zu gewinnen. Eine
zeitnahe Berichterstattungwerde stattfinden, der Arbeitsprozess habe schon begonnen.

Nachdieser Aussprache nimmt der Gemeinderat die Information unter Berucksichtigung
der Zusage vonBiirgermeisterin Jansen zur Kenntnis.

gezeichnet
Prof. Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister

Ergebnis: Kenntnis genommen mit Zusage

Drucksache:

0013/

2023/1V

00347635.doc



-3.1-

Begriindung:

DerFachkraftemangelim Bereich Kindertageseinrichtungenhat sichinden letztenzwei Jahrenab-
gezeichnet. Ursachenhierfiir sindinsbhesondere: der demografische Wandel, die Konkurrenzim Aus-
bildungsbereich, der Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz und der damit einhergehende, steti-
ge Ausbauder Betreuungsplatze.Die bundesweit unbesetzten Stellen auf dem Arbeitsmarkt verdeut-
lichen die Problematikindiesem Arbeitsfeld.In Folge der Corona-Pandemie sowie der aktuellhohen,
krankheitsbedingten Ausfallzeiten bei den Fachkraften,ist die Betreuungssituationdurch Engpasse
geprigt und fiihrt zu Reduzierungen der Offnungszeiten sowie weiteren Einschrankungenim laufen-
denBetrieb.Diese Situationist bundesweit zuverzeichnen und zeigt sichauch inHeidelberg.

AlleTrager stehenvorder grof3en Herausforderung, zwischenden Bedirfnissender Elternnach ver-
lasslichen Offnungszeiten, dem Anspruch auf Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinderin Verbin-
dung mitdem Mangelan Fachkraften zu jonglieren. Trotz aller Bemiihungen, neues Personal und
Auszubildende zu gewinnen, gelingt es aktuell nicht flachendeckend, den Bedarf an qualifizierten
Fachkraftenzu decken.

Hinzu kommt die hohe arbeitsmarktbedingte Fluktuation, die eine laufende Einarbeitung neuer Mitar-
beitendeninden Kindertageseinrichtungen zur Folge hat und fur die Teams eine weitere Belastung
darstellt. Durch den quantitativen Mangelan qualifiziertenBewerberinnenund Bewerbern gestaltet
sichdie Personalauswahlzunehmend schwierig.

IndenvergangenenJahrenhat sichdie Arbeit und das, was Kindertageseinrichtungen leistenmiis-
sen, verandert.Die steigenden Bildungserwartungenandie Kindertagesbetreuung habendie Arbeits-
bedingungen der Fachkrafte stark modifiziert. Die qualitativen FestlegungenindenKindertagesein-
richtungen sind das Ergebnis eines jahrzehntelangen Einsatzes fur eine bessere Bildung. Alle Studien
weisendarauf hin, dass nur eine qualitativ hochwertige Betreuung die zwingend notwendigen Bil-
dungsaufgabensicherstellen kann.

Individuelle Beschaftigung, Forderungin Kleingruppen sowie Angebote und Projekte, welche sichan
denBedurfnissenundindividuellen Forderbedarfender Kinder orientieren, sind jedoch durch den
personellen Engpass oft nicht moglich. Im Alltag liegt die Hauptaufgabe einer padagogischen Fach-
kraftdarin, Gro3gruppen zu begleiten, notwendige Verwaltungsaufgaben durchzufiihren, neue Kolle-
ginnen und Kollegen einzuarbeitenund zu unterstitzen. Hinzu kommendie Elternberatungund -
Gespracheim RahmendererziehungspartnerschaftlichenZusammenarbeit.

Vordem Hintergrund des anhaltenden Fachkraftemangels gilt es zum Wohl der Kinder einen landes-
weitenKonsens zufinden zwischendem Anspruch auf qualitativ hochwertige Bildung, Erziehung und
Betreuung, dem Personalschliissel, der Fachkraftedefinition, der Offnungszeitensowie dem Rechts-
anspruch. BeidiesenFragestellungenist das Land Baden-Wiirttemberg und auch der Kommunalver-
band fiir Jugend und Soziales (KVJS)inderPflicht, sich einzubringen.
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AuflLandesebene sollte die Anpassung des Fachkraftekatalogs nach § 7 Kindertagesbetreuungsge-
setzthematisiert und diskutiert werden.Hierbei geht es unteranderem darum den Zugang firweitere
Berufsgruppenzuzulassen sowie mehrFlexibilitat bei der personellen Besetzung zuermaoglichen.
Auch die Ausbildung von Fachkraftenfiirden frihkindlichen Bereichist dringend zu reformieren. Ers-
te Schritte sind hier bereits getan, diese sind jedoch noch nicht ausreichend. AuBerdem sollten Anrei-
ze fur Fachkrafte geschaffenwerden, die sich durch besondere Qualifikationen, Kenntnisse und die
Ubernahme von Zusatzaufgaben auszeichnen, womit Entwicklungsperspektiven entstehenkénnten.
Es gilt eine Form der Flexibilitat und Vielfaltigkeit zu schaffen, die eine bestmagliche Qualitatin jeder
Einrichtung sichert.

Die Stadt Heidelbergwirdim Verbund mit den HeidelbergerTragern von Kindertageeinrichtungenim
Jahr2023 einengemeinsamen Prozess beginnen, der einen Mainahmenkatalog zur Personalgewin-
nung sowie Personalbindung erarbeitensoll. Letztendlichstehenalle Trager vorder gleichen Her-
ausforderung. Durch einengemeinsamen Prozess sollder Standort Heidelbergin der frihkindlichen
Betreuung und Bildung gestarkt sowie fiir die Fachkrafte attraktiv bleiben.

Priifung der Nachhaltigkeit der MaBnahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/- Ziel/e:
(Codierung) beriihrt:
S0zZ1 + Armut bekampfen, Ausgrenzungverhindern

Begriindung:
Sicherstellung einer qualitativ guten Kinderbetreuungfiir alle Kinderinden
Kindertageseinrichtungen.

2.Kritische Abwéagung/Erlduterungen zu Zielkonflikten:

Keine

gezeichnet
Stefanie Jansen

Anlagen zur Drucksache:

Nummer: | Bezeichnung

01 Beantwortung des Arbeitsauftrages aus der Sitzung des Jugendhilfeaus schus-
sesvom14.02.2023

(Tischvorlage inder Sitzung des Gemeinderates vom 23.03.2023)
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