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Beschlussvorschlag der Verwaltung:

Der Stadtentwicklungs - und Bauausschuss empfiehlt dem Gemeinderat zu beschliefien,
dass die Beauftragung zur Erbringung der Projektmanagement-Leistungim Rahmen der
Umsetzung Masterplan INFweiterhin andie Imorde Projekt- und Kulturberatung GmbH
aus 48143 Miinster fiir die Dauervon maximal drei Jahren erfolgen soll. Die Kosten der
Weiterbeauftragung betrageninsgesamtrund 240.000 Euro.

Finanzielle Auswirkungen:

Bezeichnung: Betrag in Euro:

Ausgaben /Gesamtkosten:

e ProjektmanagementImorde, jahrlich80.000 Euro, fir ma-
ximal3 Jahre (= Ende 2026)

240.000

Einnahmen:
o Kostenfirdas Projektmanagement werdenzwischenLand
und Stadt halftig geteilt

120.000

Finanzierung:

e 2024Teilhaushalt 61aus nicht verbrauchten Mitteln aus 80.000
Vorjahren

o BeiderBereitstellung von Mittelnim Doppelhaushalt
2025/2026 zuberiicksichtigen 160.000

Folgekosten:
e keine

Zusammenfassung der Begriindung:

DasBiirolmordeistim RahmenderUmsetzungsphase aktuell bis zum 31.12.2023 beauf-
tragt.Um das Projektziel (zeitnahe Schaffung von neuem Planungsrecht) zu erreichen, soll
die Beauftragung fir maximaldrei weitere Jahre, das heif3t bis langstens Ende 2026 ver-
langert werden.Die Kostenwerdenmit dem Projektpartner Land Baden-Wiirttemberg,
vertretendurch Vermogenund BauAmt Mannheim Heidelberg halftig geteilt.
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Begriindung:

Das Birolmorde Projekt- und Kulturberatung GmbH hat nach 6ffentlicher Ausschreibung und bestem
Angebot den MasterplanprozessindenJahren 2018 bis 2022 begleitetundistim RahmenderUmset-
zungsphase aktuell bis zum 31.12.2023 beauftragt. Mit Beschluss vom 08.03.2023 (Drucksache
0006/2023/BV) hat der Haupt- und Finanzausschuss der Beauftragung zunachst fiir das Jahr2023
zugestimmt und um einen Arbeitsberichtim Herbst gebeten.Danach solliiber eine Verlangerung der
Beauftragung entschiedenwerden.

Gegenstand deraktuellen Aufgabeistes, die vierthemenbezogenen Facharbeitsgruppen zur Umset-
zung des Masterplans zubegleiten, deren Ergebnisse aufzunehmenund zu integrieren, um sodie Ent-
scheidungsgrundlagenfiir die Gremienbeschliisse zu erarbeiten.

Indenletzten Monatenlagder Arbeitsschwerpunkt des Biiro Imorde auf Folgendem:

e Koordinierungdes Verfahrensablaufs, Uberpriifung von Meilensteinen und Ablaufplinen
(Zeit-/Terminplanung /Hinweis auf kritische Pfade und Abhdngigkeiten, Aufgabeniiberwa-
chung),

e Einberufungund unabhangige Leitung sowie Moderationvon Sitzungen, Zusammenfassung
und Weiterentwicklung der Diskussionund Organisation des Wissenstransfers,

e Vor-und NachbereitungvonTerminen, Protokollierung, Bereitstellung vonUnterlagen, Do-
kumentation des Masterplanverfahrens.

Um die Masterplanergebnisse erfolgreichumsetzen zukonnen, hat der Gemeinderatam17.03.2022
beschlossen, dass der Bebauungsplanfir die nordliche ErschlieBungsstrafie und denkleinen Stra-
Benbahnring die Ausgangslage fiir alle nachfolgenden Bebauungsplane darstellt (Drucksache
0406/2021/BV).Neben dem Schwerpunkt Mobilitat sind auch die Bereiche Griinordnungsplanung,
Freiraumsicherung, Klimaneutralitat, Klinikerweiterung und vieles mehrdurch Fachgutachten und
Konzepte zu prazisieren.

Diegegenwartige Umsetzungsphaseist voneinerVielzahlan Vertiefungs - und Konkretisierungsauf-
gabengepragt, die zeitgleichund themeniibergreifend bearbeitet werdenund eine grofie Zahl an Mit-
wirkendenwie beispielsweise die Stadt Heidelberg, die Eigentimer, Nutzer und Bauherren betreffen.
Dies erfordert eineintensive Abstimmung und Vermittlung. Gegentiber einer stadtischen Projekt-
steuerungbietet eine externe Beauftragung aus Sicht der Verwaltung folgende Vorteile:

e Neutralitdt| Transparente Entscheidungsfindung
Die externe Projektbegleitung unterstiitzt unabhangig bei der Analyse und Lésungsfindung.
Durch die Neutralitatist eine Vertrauensbasis bei den Beteiligten entstanden und Interes-
senskonflikte konnen ausgewogen moderiert werden. Die Eigenverantwortung liegt weiterhin
beiden jeweiligenBeteiligten.
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e Fokussierungauf Kernaufgaben|Verfahrensbeschleunigung
Derexterne Einsatzermdoglicht die Fokussierung aller Beteiligten aufihre Kernaufgabenund
inhaltlichen Schwerpunkte. Der Prozess wirdinsgesamt beschleunigt.

e hohe Flexibilitat
Personelle Kapazitatenund Ressourcenkonnenflexibelbereitgestellt werden. Die speziali-
siertenFahigkeitenvonImorde werden punktuellund dann haufigingroBerer Personenzahl
zu einem Termin gebraucht. Vonden 14 Beschaftigtendes Biro Imorde sind beispielsweise bei
Workshops oder Sitzungen, indenen die Leitung und Protokollierung itbernommenwird,
grundsatzlich mehrere Mitarbeitende im Einsatz.

o Kostenteilung
Die Kostenderexternen Beauftragung werdenzwischender Stadt Heidelbergund dem Land
Baden-Wirttemberg halftig geteilt. Bei einer stadtischen Projektsteuerung missten die Kos-
tenzu 100 % vonder Stadt getragenwerden.

Wird die Projektmanagementleistung der Firmalmorde nicht weiterin Anspruchgenommen, diirfte
dies zur Folge haben:

e zeitlicheVerzogerung beider ergebnissichernden Bauleitplanung durch begrenzte Ressour-
cen und Einarbeitung einerbislang nichtim Prozess tatigenPerson,

o Wegfallderindividuellen Erfahrungen und Know-how zuden Projektanforderungen,
e Verlusteinerneutralen Steuerungsinstanz.

Die erfolgreiche, zeitnahe Umsetzung und Realisierung des Masterplans hangtinhohem MafBevon
der Mitwirkung der Eigentimer, Bauherrenund Nutzerim Campus ab.Die Planungshoheit und die
damitverbundene Biirger- und Offentlichkeitsbeteiligung liegtin der Zustandigkeit der Stadt Heidel-
berg. Das BiiroImorde als akzeptierte, unabhangige Instanz ist ein Garant fiir ein weiterhinvertrau-
ensvolles gemeinsames ArbeitenandenbeschlossenenZielen.

Dievom Gemeinderatim RahmenderHaushaltsantrage beschlossene Stelle zur Projektsteuerungist
ausgeschrieben.Die Ressource wird denBedarf aberwie obenbeschriebennicht deckenkdnnen. Der
Einsatzist gleichwohlsinnvoll, da es aufgrund dervielen Grof3projekte im gesamten Stadtgebiet, die
gegenwartig bearbeitet werden, fiir den Aufgabenbereich des zukiinftigen Stelleninhabenden eine
Vielzahlan Bedarfengibt.

Die Verwaltung empfiehlt daherdie jahrliche Weiterbeauftragung vonImorde, maximal fur drei Jahre,
bis langstens Ende 2026. Ab diesem Zeitpunkt ist damitzurechnen, dass die strategische Bauleitpla-
nung im Wesentlichen weitervorangeschrittenist und sich grundlegende Automatismen eingespielt
haben, sodass die Projektsteuerung dann gegebenenfalls mit eigenen Mitteln realisiert werden kann.
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Beteiligung des Beirates von Menschen mitBehinderungen

Belange von Menschen mit Behinderungen werden beriicksichtigt. Sobald die Planungen weiterfort-
schreiten, wird der Beirat fir Menschen mit Behinderungen entsprechend beteiligt.

Prifung der Nachhaltigkeit der Mainahme in Bezug auf die Ziele des Stadtentwicklungspla-
nes /derLokalen Agenda Heidelberg

1. Betroffene Ziele des Stadtentwicklungsplanes

Nummer/n: +/-
(Codierung) beriihrt Ziel/e:
Qu7 + Partnerschaft mit der Universitat ausbauen
Begriindung:
Gemeinsame Arbeitim ArbeitskreisUmsetzung Masterplan
Ziel/e:
AB3 + Standortvorteile als Wissenschaftsstadt ausbauen
Begriindung:

Schaffungvon Rahmenbedingungenfiir die Entwicklung des Im Neuenhei-
mer Feldes als herausragenden Wissenschaftsstandort

2.Kritische Abwagung/Erlauterungen zu Zielkonflikten:

Die iber mehrere Phasen entstandenen stadtebaulichen Entwirfe beinhalten bereits eine kriti-
sche Abwagung und zeigen Kompromisse auf.

gezeichnet
JirgenOdszuck
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